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Koncernkontoret \
SKANE

STYRANDE DOKUMENT

Godkant datum 2023-06-13
Arendenummer  2023-POL000098

Beslutad i regionfullméktige 2023-06-13, § 31

Samlad antikorruptionspolicy for Region Skane

1. Inledning

En forutsattning for att kunna erbjuda god och likvardig vard, service till
invanarna samt for Region Skanes trovardighet ar att alla som arbetar i Region
Skane agerar ansvarsfullt och korrekt. Eftersom Region Skane arbetar pa
invanarnas uppdrag &r det viktigt att vart uppdrag genomfors pa ett sakligt och
opartiskt satt, fritt fran godtycke samtidigt som Region Skanes ekonomiska
tillgangar hanteras varsamt. Att strava efter att forebygga fortroendekriser och
misstankar om korruption genom att alltid tdnka pa hur vart beteende kan
uppfattas ar en vasentlig del i detta.

Region Skane definierar korruption pa samma satt som bland annat den ideella
organisationen Transparency International; korruption handlar om att ndgon
utnyttjar sin stallning for att uppna en otillborlig fordel for egen eller annans
vinning. Sadana beteenden kan utgéra brott av olika slag. Aven beteenden som
inte &r brottsliga och straffsanktionerade kan strida mot lag. Ett beteende behdver
dock inte strida mot en lag for att uppfattas som korrupt om det framstar som
etiskt klandervart. Korrupta beteenden strider mot Region Skanes varderingar och
far inte forekomma.

2. Syfte

Denna policy ersitter ”Policy och regler for Region Skénes foretradare for
mottagande av gavor och formaner fran privata verksamheter och personer”
(RS/010285, 2004-09-15). Policyn syftar till att skapaforutsattningar for
ansvarsfulla personliga 6vervaganden och beslut som styr bort fran
fortroendeskadliga beteenden och korruption samt hur vi ska forhalla oss till
externa parter och undvika jav.
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3. Tillampning

Policyn galler for alla som arbetar i Region Skane, det vill sdga anstallda, men
aven fortroendevalda, samt inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan
jamstéllas med anstallda i Region Skane samt i bolag och stiftelser dar Region
Skane ar forvaltare eller utser majoriteten av styrelsen. Dessa olika
personkategorier kallas nedan gemensamt medarbetare. Ett sarskilt avsnitt riktar
sig till bolagen.

4. Sarskilt om mutbrott

Ett brott &r en lagOvertradelse for vilken det kan utdomas ett straff. Vissa typer av
brott brukar kallas for mutbrott. Enligt svensk straffratt kan enbart fysiska
personer, det vill sdga individer till skillnad fran exempelvis foretag, bega brott.
Straffansvaret for mutbrott ar darmed personligt. Mutbrott involverar en forman i
form av exempelvis en middag, en inbjudan till ett evenemang, en resa, en rabatt,
en prestigefull utmarkelse, etc. En forman definieras brett och behdver inte ha
tagits emot for att det ska bli fraga om brott. Redan att erbjuda en férman eller
stalla krav pa en forman, kan utgora ett brott om formanen bedéms som
otillborlig. Vad som ar otillborligt definieras inte i lagen.

En forman behdver inte ha ett ekonomiskt vérde for att vara otillborlig, men
risken for att en forman ar olaglig 6kar bland annat typiskt sett ju hogre
ekonomiskt varde férmanen har samt hur ofta formanen férekommer till samma
mottagare. Aven férmanens personliga betydelse for mottagaren, hur den begars,
lamnas, etc. och mottagarens stéllning hos arbetsgivaren/uppdragsgivaren &r av
betydelse for bedomningen. Om en férman fran en extern part objektivt sett kan
misstankas paverka hur mottagaren av formanen utfor sina arbetsuppgifter ar den
normalt otillborlig.

En forman kan vara olaglig aven om férmanen lamnas fore det att ndgon paborjar
anstallningen/uppdraget eller efter att ndgon lamnat den/slutfort det. Vad som
utgor mutbrott i lagens mening beror alltid pa en samlad bedémning av
omstandigheterna i det enskilda fallet. Formaner som ges till medarbetare i
offentlig sektor och sérskilt sadana som &r involverade i myndighetsutovning och
offentlig upphandling anses sarskilt riskfyllda. En forman kan med andra ord i
lagens mening vara otillborlig, och darmed olaglig, i en viss situation medan
samma férman som ges under andra omstandigheter inte medfor att brott anses ha
begatts.

De enskilda brotten har olika namn sasom givande respektive tagande av muta
och handel med inflytande. Syftet med straffbestdmmelserna om mutor &r att
forhindra att besluts- och handlingsprocesser i samhallet paverkas med otillbérliga
medel.
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5. Generella bestammelser

5.1 Vikten av ett gott omddome och det personliga ansvaret

Varje medarbetare forvantas ha och tillampa ett gott omddme dar var och en
tanker igenom konsekvenserna av sitt agerande i foérvag och vid behov ber
om hjélp och rad i enskilda situationer eller allmant. De kontrollfragor som
framgar av avsnitt 7 nedan kan tjana som ledning for det resonemang som

medarbetaren bor fora nar en forman fran extern part aktualiseras.

Att satta sig in i, forsta och folja denna policy ar ett personligt ansvar som aligger
varje medarbetare. Darfor ar det exempelvis inte ett godtagbart skal om nagons
chef/uppdragsgivare skulle ha godként ett felaktigt beteende som &ven kan vara
brottsligt.

For att undga ansvar for mutbrott ska en misstankt muta uttryckligen och
omedelbart avvisas av medarbetaren.

Medarbetare far inte fran extern part, for sin egen eller annan (exempelvis
narstaende) persons rakning, ta emot, godta ett 16fte om eller begara en forman
som objektivt sett kan misstankas kunna paverka hur medarbetaren utfor sina
arbetsuppgifter, det vill séga att medarbetaren fattar ett annat beslut &n vad som
annars skulle vara fallet eller pa annat sétt paverkar medarbetarens satt att fullgéra
sina arbetsuppgifter.

Det &r inte tillatet for en medarbetare att fran extern part ta emot, godta ett 16fte
om eller begéra en férman for att paverka annans beslut eller atgard vid
myndighetsutévning eller beslut om offentlig upphandling eller att lamna, utlova
eller erbjuda en férman till nagon for att denne ska paverka beslutsfattaren vid
myndighetsutdvning eller offentlig upphandling.

5.2 Moten och resor

Vid deltagande i moten och resor ska medarbetare som utgangspunkt folja svensk
antikorruptionslagstiftning och av regionstyrelsen 2014-02-27 faststallda
Riktlinjer for moten och resor i Region Skane (inkl uppférandekod vid resor i
tjansten).

Vid utlandsresor ska, i det fall antikorruptionslagstiftningen i det land som besoks
ar strangare an den svenska lagstiftningen, den lokala lagstiftningen foljas.

5.3 Representation

Vid deltagande i representation ska medarbetare som utgangspunkt folja svensk
antikorruptionslagstiftning och av regionstyrelsen 2014-02-27 faststéllda
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Riktlinjer for representation i Region Skane (inkl uppférandekod vid
representation).

5.4 Sarskilda riskgrupper

Vissa medarbetare har arbetsuppgifter av en art som kan gora dem sarskilt utsatta
for forsok till otillborlig paverkan utifran. Det galler framforallt medarbetare med
arbetsuppgifter som involverar myndighetsutévning och offentlig upphandling.
Aven medarbetare som &r involverade i avtalsférhandlingar eller pa annat satt har
kontakter med leverantdrer vid tillampning och uppfdljning av avtal kan vara
sérskilt utsatta liksom medarbetare involverade i bygg- och fastighetsverksamhet.
Detsamma ar fallet for medarbetare som kommer i direktkontakt med personer i
stark beroendestéllning, exempelvis patienter.

Medarbetare som réknas upp ovan har ett sérskilt ansvar att agera med en god
sakerhetsmarginal sa att inte fortroendeskada eller risk for brott uppstar.

5.5 Det sarskilda chefsansvaret

Chefer har ett sarskilt ansvar for att det bedrivs ett aktivt antikorruptionsarbete pa
arbetsplatsen och for att férega med gott exempel nar det galler etik. Chefer
ansvarar ocksa for att medarbetare far ratt forutsattningar (i form av utbildning
och stod) for att kunna satta sig in i, forstd och folja gallande riktlinjer.

6. Olika kategorier av formaner fran extern part

6.1 Formaner som inte far tas emot

Det stélls sarskilt hoga krav pa medarbetare inom offentlig verksamhet vid en
beddmning av om mutbrott har skett eller inte. En medarbetare som vill vara helt
trygg bor darfor som utgangspunkt betrakta varje forman fran en extern part som
otillaten.

Ett sétt att undvika gransdragningsproblematik for medarbetare & med andra ord
att helt undvika att ta emot gavor och andra typer av formaner fran externa
aktorer.

Medarbetare far aldrig fran extern part ta emot féljande formaner i tjansten/inom
ramen for uppdraget:

e Penninglan.

e Allatyper av penninggavor, provisioner, personliga direkta eller indirekta
rabatter, personliga presentkort, vardepapper eller liknande formaner som
ar att jamstélla med kontanter.

e Borgensatagande eller skuldtackning.

o Upplatelse av nyttjanderétt.

e Efterskdankande av fordran, ranta, amortering, kdpeskilling o s v.
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o Ratt att fritt eller till subventionerat pris forfoga dver fritidshus, bat, fordon
m m for privat bruk.

o Ratt att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden,
exempelvis en nojes- eller semesterresa.

e Erbjudande som inkluderar familj, partner eller dylikt ("+1”).

e Enskilda tjanster eller varor till underpris for privat andamal dar det
formanliga priset fran leverantdren beror pa en koppling mellan
leverantdren och Region Skane (exempelvis renovering av privatbostad till
ett formanligt pris av leverantér som parallellt utfor arbete for Region
Skane).

o Testamentsforordnanden fran patient. Om en medarbetare far vetskap om
att en patient avser att testamentera egendom till medarbetare, ska denne sa
snart som mojligt klargéra for den som uppréttar testamentet att han/hon
inte kan ta emot nagon gava eller forman.

Bonuspoang som intjanas i tjansten via lojalitetsprogram och dylikt far endast
anvandas i tjansten.

6.2 Formaner som normalt kan accepteras

Formaner som erbjuds medarbetare av extern part och som inte rimligen kan
misstankas paverka hur medarbetaren utfor sina arbetsuppgifter ar som regel
tillatna. Foljande exempel utgor sadana formaner som normalt anses tillatna:
o Enstaka, ej aterkommande arbetsmaltider av vardaglig karaktar och mindre
varde som serveras under arbetets gang (jamfor 6.3 nedan).
o Kaffe och kaffebrdd, frukt samt dylikt som serveras i samband med ett
arbetsmote.
e Enklare (lagt varde), symbolisk uppvaktning (i form av exempelvis en
blomsterbukett) pa hogtidsdagar (exempelvis 50-arsdag), vid pension eller
vid langre tids sjukdom.
e Symboliska julgavor av mindre varde (exempelvis en pase julgodis) som
ges till en hel grupp medarbetare, exempelvis en avdelning eller enhet.
o Reklamprodukter och giveaways av mycket begransat varde som
exempelvis delas ut till bestkare pa massor.

6.3 Formaner som medfor risk for mutbrott

Nedan aterfinns exempel pa situationer dar mutbrott kan bli aktuellt beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet. Medarbetare ska darfor vara extra
vaksamma pa hur de agerar i dessa situationer. Om en medarbetare kanner sig
osaker &r det alltid béattre att avsta fran formanen.
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Maltider

Representationsmaltider som erbjuds av extern part kan innebéara en risk. For att
vara godtagbara far de inte vara lyxbetonade eller erbjudas aterkommande och de
maste alltid ha ett verksamhetsrelaterat inslag som inte ar obetydligt. Maltiden far
inte vara det huvudsakliga syftet med matet. Julluncher som erbjuds fran extern
part bor inte mottas.

Studiebesok, kurser, konferenser m.m.

Innehallet i studiebesok, kurser och konferenser, etc. ska alltid vara till nytta for
Region Skane. Studiebesdk, kurser och konferenser ska betalas av arbetsgivaren.
Om en inbjudan till studiebesok eller annat arrangemang inkluderar inbjudan till
en familjemedlem, partner eller dylikt ska inbjudan aldrig accepteras.

Personliga gavor

Personliga julgavor eller andra typer av personliga gavor &n de som raknas upp
under 6.2 bor inte mottas fran externa parter dven om vardet ar mycket litet savida
det inte star helt klart att mottagande inte innebar risk for fortroendeskada eller
brott.

Rabatter
Rabatter kan vara tillatna om de ges dppet och riktar sig till samtliga
medarbetare inom en viss verksamhet.

7. Kontrollfragor vid erbjudanden fran extern part

Om medarbetare erbjuds nagot av extern part kan féljande kontrollfragor tjana
som ledning for att ta stallning till om det &r otillatet eller tillatet och i 6vrigt
lampligt att acceptera erbjudandet:

e Ar detta en forman och varfor erbjuder organisationen/personen ifrdga den
till mig?

e Finns det en koppling mellan den erbjudna férmanen och min
tjansteutdovning?

e Vad ar det for typ av forman och vad &r det ekonomiska vardet pa
formanen?

e Vilket inflytande har jag pa Region Skanes relation med den som erbjuder
formanen?

Skulle tveksamhet uppsta om det ar tillatet eller lampligt att ta emot formanen bor
medarbetaren avsta fran att ta emot den. N&r en situation uppstar dar det foreligger
tveksamheter om en férman éar tillaten eller inte, ska kontakt tas med narmaste
chef.
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8. Jav

8.1 Allmént om jav

Reglerna om jav for medarbetare inom Region Skane foljer huvudsakligen
av forvaltningslagen, kommunallagen och aktiebolagslagen. Javsbestam-
melserna handlar om att férhindra att medarbetare ska hamna i situationer
dar det finns risk att kraven pa saklighet och objektivitet inte uppratthalls
vid genomforande av Region Skanes uppdrag. Reglerna om jav galler vid all
handlaggning och riktar sig till den som pa nagot satt kan paverka arendets
utgang. Javsreglerna galler inte bara den som beslutar, utan géller dven den
som bereder ett drende och deltar i handldggningen. Jav foreligger
exempelvis i situationer dar saken angar en person sjalv eller nagon
narstaende eller om drendets utgang kan medfora nytta eller skada for den
personen eller nagon narstaende.

8.2 Effekten av att jav foreligger

Om medarbetare ar javig far denne som utgangspunkt inte delta i handlaggningen
av arendet. Det innebar att den personen normalt inte far vidta nagon atgard i
arendet alls. Den som é&r javig far darmed inte heller narvara nar arendet behandlas
och/eller beslutas. Det ar viktigt att inte heller delta i diskussioner om &rendet. Om
nagon som &r javig deltar i handlaggningen kan beslutet komma att 6verklagas
och ogiltigforklaras pa grund av javssituationen.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjadlvmant anméla jav. Det ar viktigt att s&
tidigt som mojligt anméla jav. Uppstar kannedom om omstandighet som kan antas
utgodra jav ska medarbetaren meddela detta, normalt till nd&rmaste chef som bor
dokumentera detta. Det kan ibland forekomma situationer som ar svara att
beddéma ur javssynpunkt. | sddana fall bor medarbetare iaktta forsiktighet och
avsta fran att delta i hanteringen av arendet (forsiktighetsprincipen).

Att sjdlvmant anmala jav &r ett personligt ansvar. Chefer bor inte desto mindre vid
bemanning av drenden aktivt reflektera 6ver om tilltankt medarbetare utifran ett
potentiellt intressekonfliktsperspektiv framstar som olamplig att involvera i
arendet pa grund av anstallning eller externt uppdrag som medarbetaren har
avslutat i nartid och som chefen kénner till.

9. Sarskilt for Region Skanes bolag

Region Skanes bolag ska i tillagg till denna policy félja Institutet mot
mutors kod mot korruption i néringslivet, den s.k. naringslivskoden. Om
denna policy innehaller strangare bestammelser an Naringslivskoden har
bestdammelserna i denna policy féretrdde. Detsamma galler vid eventuella
motstridigheter mellan innehallet i Naringslivskoden och denna policy.
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10. Vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter

En medarbetare bor i forsta hand ta upp eventuella misstankar om
oegentligheter, sdsom beteenden i strid med dessa riktlinjer med sin
narmaste chef. Om detta inte ar mojligt eller lampligt av nagon anledning,
kan chefens chef (’farfarsprincipen’) inom verksamheten eller
verksamhetens HR-funktion kontaktas. Medarbetare kan ocksa vanda sig till
sin fackliga representant eller anvénda sig av sin grundlagsskyddade
meddelarfrihet. Misstankar om missférhallanden i ett arbetsrelaterat
sammanhang, dar det finns ett allmanintresse av att missférhallandena
kommer fram, kan ocksa rapporteras anonymt till regionens
visselblasartjanst.

Om en medarbetare upplever sig ha blivit utsatt for nagon typ av korruption
(exempelvis genom att en extern part har erbjudit en forman till
medarbetaren som uppfattas som otillborlig) ska medarbetaren fa stéd med
att uppratta polisanmalan om det verkar troligt att ett brott kan ha begatts.
Om det verkar troligt att ett brott kan ha begatts av en medarbetare, ska
polisanmalan goras och arbetsrattsliga atgarder 6vervagas.

11.Formaner av intern karaktar

11.1 Mo6ten och resor

Riktlinjer for Region Skanes moten och resor inkl uppforandekod vid resor i
tjansten ar beslutade av regionstyrelsen den 2014-02-27.

11.2 Representation

Riktlinjer for Region Skanes representation inkl uppforandekod vid
representation ar beslutade av regionstyrelsen den 2014-02-27.

11.3 Julgava

Regler, former och beloppsgrans for julgava till medarbetare faststalls av
regiondirektoren i sarskilt beslut.

11.4 Hedersbevisning

Regler, former och beloppsgréanser for hedersbevisning och uppvaktning av
medarbetare faststalls av regiondirektoren i separat beslut.
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