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Region Skanes kulturférvaltning \
SKANE

RIKTLINJER

Datum 2025-08-21
Arendenummer 2024-POL000426-001

Riktlinjer for konstnarlig gestaltning — inom
Region Skanes verksamhetsomrade och

fastighetsbestand

1Inledning

Riktlinjerna syftar till att beskriva hur Region Skane arbetar med
konstnirlig gestaltning i sina verksamhetslokaler och
sjukhusomraden. Riktlinjerna betonar ett tviarsektoriellt perspektiv
dar arkitektur, funktion och konstnéarliga virden samspelar samt dar
méinniskan och minniskans behov utgér utgangspunkt fér

utformningen.

Riktlinjerna utgar fran regionfullmiktiges Policy for Region Skdnes
konstsamling och syftar till att tydliggora hur policyn ska tillimpas i

fraga om Region Skanes konstsamling och konstnéirliga gestaltningar.

Riktlinjerna:

e utgdr underlag vid forvirv av konstnirlig gestaltning i
befintligt fastighetsbestind inom befintliga
verksamhetsomraden, vid extern forhyrning och vid
framtida ny- och ombyggnadsprojekt

e Dbeskriver kriterier fér gavor och donation av konstnérlig
gestaltning

e redogor for kriterier gillande utlan, deponi ur och inlén till

Region Skanes konstsamling
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2 Ansvar

Regionfastigheter och Konstenheten dr en del av Fastighets- och

servicenimndens ansvarsomrade.

Regionfastigheters konstenhet ansvarar for inkop, upphandling,
gavor och donation samt 4gande och férvaltning av konstnérlig
gestaltning inom Region Skanes fastighetsbestind,
verksamhetsomrade, extern forhyrning och vid framtida ny- och

ombyggnadsprojekt.

Varje forvaltning och verksamhetsomrade kan bestélla konstnérlig
gestaltning av Regionfastigheter men kan inte sjilv kopa och dga, 1ana
in eller lana ut eller ta emot gavor och donationer avseende konst.
Detta giller oberoende om forvaltningen ifraga bedriver sin
verksamhet i Region Skanes fastigheter eller i externt forhyrda

lokaler.

3 Forvarv

Med Region Skanes strategi for gestaltad livsmilj6 — arkitektur, form och
design (2018) f6ljer en helhetssyn pa livsmiljon dar médnniskan och
méinniskans behov ir utgangspunkt for utformningen. Perspektivet
innefattar férutom arkitektur, form och design, dven konst,

historiska sammanhang och sociala varden.

Ambitionen ir vard- och arbetsmiljéer dar funktionskrav, arkitektur
och konstnirlig gestaltning samspelar och férhéjer hdlsofrdmjande

upplevelser och kvaliteter i Region Skénes offentliga miljo.

Med konstnirlig gestaltning menas konst som dr fastighetsrelaterad,
s kallad fast konstnirlig gestaltning, eller verksamhetsrelaterad, sa

kallad 16s konstnarlig gestaltning, och som:

e arutford av yrkesutévande inom bildkonst- och formomradet

som till exempel arkitekt, malare, skulptor, serietecknare,



illustrator, fotograf, textilkonstnir, keramiker, formgivare
eller performance-konstnér

o forhaller sig till platsens, verksamhetens och arkitekturens
forutsiattningar

o forhaller sig till verksamhetens och arkitekturens krav pa
generalitet, flexibilitet och foridndringsbarhet

e bokfors som utgift for materiell investering enligt gillande
kriterier

o forvaltas och dgsav Region Skine enligt jordabalken, som fasta

och 16sa inventarier

Konst kan yttras pd ménga sitt och i flera olika arkitektoniska skalor,
fran byggnadernas moéte med sin omgivning till enskilda vardrum.
Det kan uttryckas pa fasader eller tak, i utemiljéer som landskap och
belysning, golv och viggar, ljud- eller ljusinstallationer, skulpturer

och tavlor. Konstnirlig gestaltning kan diarfér omfatta:

e bearbetning av befintliga material

e bearbetning och tilligg av arkitektoniska bestandsdelar i och
pa byggnader samt gron infrastruktur

o tilligg avteckning, maleri, video, skulptur och andra
konstnirliga uttryck sa som till exempel ljudinstallationer och
illustrationer

o tillagg av konstnérliga konceptuella verk, metoder och

strategier

Genom att bjuda in konstnarer tidigt i verksamhets- och byggprocess
ger Region Skane utrymme och mojlighet till nya och oférutsedda
forutsiattningar for konstnérliga idéer och verksamhetsinitiativ som
forhojer hilsofraimjande upplevelser och kvaliteter i en funktionell

vard- och arbetsmiljo.

3.1 Dynamisk hallbarhet

For att uppna malen med konstnérlig gestaltning ska férviarv
karakteriseras av en dynamisk hallbarhet. Detta sikras genom att

gestaltningarna 6vergripande inkluderar och férhaller sig till:
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e konstnirensdelaktighet —mdjligheten att hitta innovativa
byggnads- och verksamhetslosningar i tidiga skede av
verksamhets- och byggprocess

e spraklig bredd — méingfald av konstnirliga och estetiska
uttryck

e material- och miljomaéssig hallbarhet — genom att prioritera
robusta system och material med lang livslingd, lag
energiforbrukning och litet underhéllsbehov optimeras
forvaltnings- och driftskostnader

e vilformulerad och tillginglig tolkning — gestaltningen ska na
en blandad publik och ha férutsidttningar att uppfylla dagens
och framtidens behov

e dokumentation och kommunikation — 6ppen och tillginglig
for olika grupper och intressen, samt anpassad till
anvindarnas olika forutsiattningar

e virnandet av historiskt virdefulla kulturarv och kulturmiljéer

3.2 Platser

Vid val av platser och omfattning av konstnirlig gestaltning arbetar
Region Skine med nedanstaende platsindelning i vard- och
arbetsmiljon. Slutlig placering och val av konstnarlig gestaltning
avgors av tjinstepersoner i dialog med projekt-, férvaltnings-,

verksamhets- eller patientrepresentanter.

e publika platser dar patienter, bes6kare och personal vistas

e verksamhetsnira platser dir verksamhet méter patient och
nirstdende

e patientnira platser dir patienter ofta &r ensamma

e personalnira platser dir endast personal har tilltride

Privata bilder, s som fotografier, illustrationer, affischer och
liknande, far endast finnas i enskilda tjansterum/personalrum dir
bara personal vistas. I de fall verksamhetsuppdraget innefattar
produktion av bilder som en del av varduppdraget, ar det tillatet for

verksamheter att tillfalligt sdtta upp patienters bilder sd som
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teckningar, foto eller dylikt i verksamhetens lokaler. Region Skine
och Konstenheten hanterar och ansvarar inte fér privata bilder som
forkommer, stjils, drabbas av skadegorelse eller pa annat

satt forstors eller skadas.

3.3 Budgetram vid forvirv

Konstnirlig gestaltning dr aktuell for forvarv nir investeringsutgift
overstiger tio miljoner kronor vid:

e ny-och ombyggnadsprojekt i egeniigda fastigheter

¢ ny-och omférhyrning i externa lokaler
Aven befintlig konst ur konstsamlingen tas i ansprak for dessa

investeringsobjekt.

Region Skane tillaimpar en dialog-och behovsmodell for att identifiera
och faststilla storleken pd investeringskostnaden for konstnéarlig
gestaltning i befintligt fastighetsbestand, inom befintliga
verksamhetsomraden, vid extern forhyrning och vid framtida ny- och

ombyggnadsprojekt.

I dialog-och behovsmodellen ska f6ljande faktorer beaktas:
e politiska visioner, beslut och byggperiodens tidslangd
e verksamhetsomrade - sirskild hinsyn tas till prioriterade
grupper som exempelvis psykiatri och habilitering, barn och
unga samt onkologi
e arkitekturens forutsittningar — hinsyn ska tas till

ovannamnda platsindelning

Budgetramen for konstnirlig gestaltning ska tiacka

investeringsutgifter som dr direkt hanforliga till gestaltningen, som:

e inkdép av konstivarierade visningssammanhang sa som
gallerier, konstinstitutioner, méssor, organiserade
portfoliovisningar, organiserade open-call samt etablerade och

registrerade konstnarsnatverk
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e utgifter som ar knutna till sjdlva framstidllningen av den
konstnirliga gestaltningen, som arvode till konstnarer,
konsultarvode, skissarvode och upphandling

e utgifter som dr direkt relaterade till den konstnirliga
gestaltningen, som projektledning, projektering,
byggnadstekniska atgarder, produktionskostnader,
materialkostnader, transport och resor, installation och
montering, dokumentation och kommunikation, som till

exempel audioguide, skyltar och sa vidare

Arendeframskrivning av investeringsmedel for férvirv av
konstnérlig gestaltning genomforsienlighet med gillande Riktlinjer
for investeringsprocess i Region Skane och redovisas i alla projekt
beslutade av Regionfullméaktige. Strategiska projekt bereds enligt

Beslutsstruktur for Strategiska projekts projektomrade.

Beslutsstruktur for Strategiska projekts projektomrade

Identifiera
Behov o

Forstudie Bygghandiing Byggproduktion  Overiamning Uppfolining

TE = galler endastvid totalentreprenad

UE = galler endastvid utforandeentreprenad
<> och sto i utanfér budget i ki
@ Milstolpar Huvudprojektstyrning, planer, budget, resurser Styrgrupp strategiskt projekt

Projekistyring, budget, resurser, tid, kvaitét, leveranser, detaljer .
o B for projekt, etc. Manadsavstamningar. (R

ningen for strategiska

v 5 Aterrapportering infor BP2; omfattning, kvalitet, ekonomi, tid, Beredning:
Informationspunkt  icyer fastighetsutveckling

Regionfastigheter har ritt att vid behov omfordela
investeringsmedel mellan narliggande projekt inom ett

sjukhusomrade, men inte mellan olika sjukhusomraden.
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4 Gavor och donationer

Gavor och donationer kan komplettera Region Skanes konstsamling
och ska vara professionellt utférda. De konstnirliga gestaltningarna
ska ha konstnérlig verksh6jd och var utférda av yrkesutévande inom
bildkonst- och formomradet. Gavor och donationer ska bidra till
konstsamlingens mangfald av bade konstnirskap och konstnarliga

uttryck.

Den konst som tillfaller Region Skénes konstsamling genom gava eller
donation ska inte vara forenad med sérskilda villkor. Gava eller
donation f6ljer konstsamlingens plan for forvaltning och férmedling.
Vid osdkerhet kring gavans eller donationens proveniens ska donator

ldmna bevis for proveniens.

Vid beslut om gavor och donationer ska hinsyn tas till gavan eller

donationens forvaltningsaspekter och livscykel.

Regionfastigheter godkinner gavor och donationer av konstnérlig
gestaltning inom Region Skanes fastighetsbestand och

verksamhetsomrade.

5 Utlan och deponi

Med utlan menas lan av befintlig 16s konst till verksamheter inom
Region Skanes verksamhetsomrade, samt till konstnirer och
institutioner vid temporara utstallningar. Med deponi menas
deponering av befintlig 16s konst till institutioner och externa

vardentreprendrer som utfor uppdrag at Region Skane.
Vid utldn och deponi giller:

o attutlin ska beviljasi sa stor utstrickning som mojligt

e attutlin ir kostnadsfritt fér verksamheter inom Region Skane

e attexternlantagare star for administrativa avgifter och
hantering, transport, forsikring, eventuell konservering och
ramning

e attexternautlan reglerasiavtal mellan berdrda parter och ar

tidsbegransade



e attvidlangtidsutldn och deponi hos institutioner éverfors
ansvaret for konstverk pa obestdmd tid men dganderitten

behalls av Region Skane. Detta reglerasiavtal

Regionfastigheter tar beslut om utlan och deponi.

6 Inlan

Med inlan menas lan av konstverk fran andra konstinstitutioner och

organisationer.

Genom inlan i till exempel temporira samarbetsprojekt kan Region
Skane stirka formedlingen av aktuell konst, 6ka tillgdngligheten till
kulturarvet och 6ka kvaliteten i kunskapsutveckling och forskning.
Region Skane lanar konstnérlig gestaltning under en begransad

tidsperiod for ett specifikt syfte till Region Skanes konstsamling.
Vid inldn giller:

e allainlan skareglerasiavtal mellan berérda parter och ska
vara tidsbegransade

o forvaltningsansvar for inldnat konstverk innebér att det
hanteras pa likvardigt sdtt som 6vriga verk i Region Skanes

konstsamling

Regionfastigheter tar beslut om inlan.
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