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FORESKRIFTERNAS SYFTE OCH OMFATTNING

Fullmaktige ska faststélla ndrmare foreskrifter fér medelsforvaltningen enligt 11 kap
3 § Kommunallagen. Foreskrifterna har sin utgangspunkt i kommunallagens krav pa
att kommuner och landsting ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa
god avkastning och betryggande sékerhet tillgodoses.

Dessa foreskrifter syftar till att 1agga fast 6vergripande mal och foreskrifter for
Region Skane inom féljande finansiella omraden:

Beslutanderéatt och organisation
Placering av Overskottslikviditet
Upplaning

Valutahantering
Derivatinstrument

Etik och milj6

Rapportering

Borgen

OVERGRIPANDE MAL FOR MEDELSFORVALTNINGEN

Grunden for medelsforvaltningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Det priméra syftet med Region Skanes medelsforvaltning &r att trygga
Region Skanes kapitalbehov pa kort och lang sikt sa att Region Skane kan fullfélja
sina betalningsforpliktelser.

Forvaltningen ska ske sa att Region Skane, inom givna risklimiter, erhaller lagsta
mojliga finansieringskostnad och en god avkastning pé de egna placerade medlen.
Medelsforvaltningen ska genomforas pa ett effektivt satt utan spekulativa inslag och
bedrivas sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls.

ORGANISATION AV MEDELSFORVALTNINGEN

For Region Skane ska foljande ansvars- och befogenhetsfordelning galla for den
finansiella verksamheten.

Regionfullméaktige
Regionfullmaktige beslutar i budgeten pa vilket satt Region Skanes verksamhet ska
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finansieras. Fullmaktiges budgetbeslut omfattar bl. a beslut om évergripande
finansiella mal, nyupplaning och/eller amortering. | budgeten anges den yttre ramen
inom vilken finansverksamheten ska bedrivas under budgetaret. Fullméktige beslutar
aven om laneram for langfristig upplaning, vilket utgor en dvre gréans for Region
Skanes upplaning.

Regionfullmaktige faststaller de 6vergripande foreskrifterna for medelsforvaltningen
vilka utgor de yttre forutsattningarna for regionstyrelsens detaljerade anvisningar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har inom ramen for av fullméktige utfardade foreskrifter ett ansvar
for Region Skanes medelsforvaltning. Regionstyrelsen ska ange riktlinjer for intern
kontroll omfattande riskhantering, styrning och uppféljning.

Regionstyrelsen ska faststalla detaljerade anvisningar for den finansiella
verksamheten inom Region Skane omfattande upplaning, medelsplacering,
valutaexponering samt hantering av kassaflodena inom koncernen.

Anvisningarna ska omfatta sarskilda riktlinjer for att begrénsa olika finansiella risker
sasom ranterisk, valutarisk, finansieringsrisk, administrativ risk, likviditets- och
motpartsrisk samt hur finansiella riskbegransande instrument far anvandas.

| forekommande fall beslutar regionstyrelsen om anslutning av deldgda bolag i
koncernkontosystemet.

Koncernkontoret
Under ledning av regiondirektoren, ansvarar koncernkontoret for att riskhantering,
styrning och kontroll fungerar i enlighet med styrelsens anvisningar.

Befogenheter att fatta beslut och teckna avtal som berér koncernkontorets finansiella
verksamhet regleras i sarskilt &rende som beslutas av regiondirektoren pa delegation
fran Regionstyrelsen i enlighet med foreliggande delegationsordning.

Koncernkontoret ansvarar for I6pande upplaning, medelsforvaltning samt for
gemensamma betalningssystem for Region Skane som helhet. Koncernkontorets
organisation, ansvars- och arbetsfordelning samt rapportering ska utformas sa att en
tillfredsstéllande intern kontroll kan upprétthallas.

Region Skanes samtliga forvaltningar, namnder, styrelser och helagda bolag ska vara
anslutna till Region Skanes koncernkontosystem.

PLACERING AV OVERSKOTTSLIKVIDITET
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Kravet pa god sékerhet vid placering av Region Skanes medel innebéar bland annat att
kredit-, rante- och likviditetsrisker ska minimeras. Region Skanes medel ska darfor
placeras i hogt kreditvarderade rantebdrande vardepapper med en god spridning
mellan emittenter. Placeringarnas loptider ska som huvudprincip anpassas till
framtida prognostiserade betalningar. Placeringarna ska vara omsattningsbara utan
pataglig kostnadsokning.

Overskottslikviditeten ska i forsta hand anvandas for att aterbetala utestdende
krediter i den man det bedéms ekonomiskt fordelaktigt.

UPPLANING

Upplaning far genomforas for langfristig finansiering eller for att trygga Region
Skanes kortfristiga betalningsberedskap. Vid upplaning och skuldférvaltning ska
inom givna risklimiter kravet pa lag risk beaktas och lagsta méjliga
finansieringskostnader efterstravas. Laneportfoljens forfallostruktur och
ranteexponering ska vara tidsmassigt spridd avseende saval amorteringar som
ranteomsattning.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med
rantefortjanst (avsiktligt rantearbitrage) ar inte tillatet. Detta far dock inte forhindra
att upplaning sker vid en tidpunkt som bedoms vara lamplig for senare finansiering.

Finansiell leasing jamstélls med upplaning och omfattas av
reglerna for upplaning i dessa foreskrifter.

VALUTAHANTERING

Lanetranskationer i utlandsk valuta ska alltid foljas av atgarder for att eliminera
valutarisken. Placeringar i utlandsk valuta &r inte tillatna. | samband med storre kop
eller forsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta ska valutasékring ske nar
bindande avtal foreligger. Langre avtal med direkt eller indirekt valutaexponering
ska i mojligaste man undvikas. Derivatinstrument far anvandas for att undvika
valutarisk.

RISKBEGRANSANDE INSTRUMENT / DERIVATINSTRUMENT
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De stora réante- och valutarorelserna i de finansiella marknaderna visar pa
nodvandigheten av att via derivat kunna hantera rénte- och valutarisker utan att det
paverkar placeringarnas / lanens forfallostruktur. | forvaltningen av Region Skanes
medel far ingas sedvanliga, pa de svenska och internationella finansmarknaderna
forekommande avtal, i syfte att minska och/eller sprida de med
placeringen/upplaningen eventuellt forekommande riskerna.

Instrumenten far enbart anvandas for att skydda en reell underliggande
placering/upplaning och motparterna ska ha hog kreditvardighet. Den resulterande
totala positionen ska alltid uppfylla de risklimiter som anges i styrelsens detaljerade
anvisningar for den finansiella verksamheten.

ETIK OCH MILJO

Region Skanes agerande pa de finansiella marknaderna ska ske utifran ett hallbart
och etiskt hansynstagande. Placeringar &r inte tillatna i foretag som har sin
huvudsakliga verksamhet inom pornografi, kommersiell spelverksamhet, alkohol-,
tobaks- eller vapenindustri. Placeringar ska undvikas i féretag som ar verksamma
inom prospektering, exploatering, utvinning, produktion eller forsaljning av fossil
energi. Vidare ska placeringar undvikas i foretag som inte foljer FN-konventionerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption.

RAPPORTERING

Overgripande rapportering till fullmaktige ska ske i delarsbokslut samt i
arsredovisningen.

UPPDATERING AV FORESKRIFTERNA

Dessa foreskrifter anger de yttre ramarna for Region Skanes medelsforvaltning.
Foreskrifterna ska understéllas regionfullmaktige for ny prévning varje mandatperiod
eller da det i Gvrigt anses befogat.
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