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Syfte och bakgrund

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll ver all kommunal verksamhet
inkluderande sadan verksamhet som bedrivs i bolagsform.

De av Region Skane hel- och delagda bolagen representerar tillgangar som
regionfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, vilket kraver en lépande
uppsikt dver bolagens utveckling, resultat och stéallning.

Syftet med denna bolagspolicy ar att tydliggora roller och ansvar, skapa gemensamma
spelregler och darigenom utveckla relationen mellan Region Skane och dess bolag.

Sarskilda dgarfragor

Region Skane som &gare

Region Skanes bolag far endast bedriva sadan verksamhet som far bedrivas i
forvaltningsform.

Aktiebolag ar egna juridiska personer avskilda fran Region Skanes Gvriga organisation.
Ett aktiebolags styrelse och verkstéllande direktor &r personligen ansvariga vid
fullgérandet av sina uppdrag. I bl.a. kommunallagen aterfinns de legala kraven pa
Region Skane som &gare till hel- eller delagda bolag.

For hel&gda bolag ska regionfullméktige:
e Faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten.

e Setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen.

e Utse styrelseledamdter och minst en lekmannarevisor.

e Setill att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut fattas i bolaget.

o Se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare.

Enligt aktiebolagslagen &r det Region Skanes ansvar som dgare att bland annat
bestamma bolagsordningens innehall, behandla arsredovisning vid arsstimman samt ta
stallning i fragan om ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktér. Enligt
bestdmmelserna i offentlighets- och sekretesslagen ska offentlighetsprincipen och
meddelarfrihet gélla i de bolag dar Region Skane ar majoritetsagare.

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen ha uppsikt 6ver sadan kommunal
verksamhet som bedrivs i bolag och regionstyrelsen ska i arliga beslut préva om den



2.2

2.3

verksamhet som bolagen har bedrivit har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

| Region Skane ska regionstyrelsen, utver de uppgifter som féljer av lag, vara det
organ som ansvarar for Region Skanes &garroll i forhallande till bolagen. Inom ramen
for denna agarroll ska regionstyrelsen bland annat:

e Faststalla dgardirektiv till bolag dgda av Region Skane. | koncerner ar det
moderbolaget som utfardar direktiv till dotterbolag. Agardirektiv ska alltid
antas pa bolagsstamma.

e Ansvara for att det finns en aktiv dialog mellan dgaren och bolagets styrelse
och ledning. | koncerner ar det moderbolaget som ansvarar for styrning av och
dialoger med férekommande underkoncerner och dotterbolag.

e Lamna instruktioner till Region Skanes ombud pa bolagsstammor. | koncerner
ska moderbolagets styrelse utse ombud som ska representera moderbolaget pa
bolagsstamma i dotterbolaget. Moderbolagets styrelse ska dven utfarda
instruktioner till ombudet.

En aktiv agarstyrning kréver, utover fortlopande skriftlig information, en regelbunden
dialog mellan &gare och bolag. Det &r bada parters ansvar att viktig information lamnas
till den andra parten.

| syfte att skapa en aktiv dgarstyrning och méjliggora verksamhetssynergier har Region
Skane samlat de majoritetsagda bolagen i en koncern med Region Skane Holding AB
som moderbolag.

Bolagsstamma

Bolagstdmman &r bolagets hdgsta beslutande organ och ett forum for bolagets dgare
att utéva formell agarstyrning. Region Skane representeras pa bolagsstimman av
regionstyrelsens ordforande eller det ombud som regionstyrelsens ordférande genom
fullmakt satter i sitt stalle. Regionstyrelsen ska utfarda instruktioner till ombudet. |
koncerner ska moderbolagets styrelse utse ombud som ska representera moderbolaget
pa bolagsstimma i dotterbolaget. Moderbolagets styrelse ska dven utfarda
instruktioner till ombudet.

Bolagsstamma kan hallas genom ordinarie fysisk sammankomst eller per capsulam
beroende pa vad som bedéms lampligt utifran de fragor som ska behandlas vid det
aktuella motet samt omstandigheterna i dvrigt.

Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB ar moderbolag i den koncern som omfattar huvuddelen av
Region Skanes majoritetsagda bolag.

Region Skane Holding AB ska:
e Utveckla gemensamma forhallningssatt inom bolagskoncernen.

e Utdva tillsyn for att sakerstélla att dotterbolagens verksamhet bedrivs
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kostnadseffektivt samt att god ekonomisk hushallning tillampas inom
koncernen.

e Utdva tillsyn for att sakerstalla att dotterbolagens verksamheter bedrivs pa
affarsméssiga grunder.

e Vidta de atgarder som bedoms lampliga for att dotterbolagens verksamheter
ska kunna utvecklas enligt Region Skanes intentioner.

e Ansvara for en aktiv dgarstyrning, uppfoljning och kontroll.

e Aktivt verka for samverkan och samordning mellan de i koncernen ingaende
bolagen och med Region Skanes verksamheter samt med 6vriga relevanta
aktorer, bade regionalt och nationellt.

Bolagsstyrning m.m.

Formella styrdokument

Region Skanes bolag omfattas av de kommunalrattsliga principer som framgar av
kommunallagen. De kommunalrattsliga principer som géller for det enskilda bolaget
ska framga i bolagsordningen.

Bolagsordning

Bolagsordningen lagger grunden for ett bolags existens. | denna anges bland annat vad
bolaget ska dgna sig at, det vill saga foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala
andamalet och att antal grundlaggande principer for aktiekapital,
styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka arenden som ska forekomma pa
ordinarie bolagsstamma. Darut6ver tillkommer for Region Skanes bolag de
bestammelser som kravs enligt 10 kap 3 och 4 88 kommunallagen.

Agardirektiv

Regionstyrelsen ansvarar for att agardirektiv utfardas for Region Skane Holding AB
och for 6vriga av Region Skane hel- och direktégda bolag.

Region Skane Holding AB utfardar &gardirektiv for moderbolagen i sina
underkoncerner samt for 6vriga av Region Skane Holding AB hel- och direktagda
bolag.

Moderbolag i forekommande underkoncerner utfardar dgardirektiv for dotterbolagen i
koncernen.

Agardirektiv ska beslutas pa bolagsstamma och blir darmed bindande for bolaget och
dess ledning.

Den som utfardar dgardirektiven ansvarar for att de styrprinciper som anges i detta
dokument efterfdljs av bolagen och dess ledning.

Styrprinciper

Region Skane ska se till att dess majoritetsagda bolag féljer nedanstaende punkter.
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Bolagen ska folja av regionfullméktige faststéllda policydokument om
fullméktige beslutat att dessa ska gélla i bolagen. Bolagen ska utfarda riktlinjer
for tillampning av dessa dokument och ska i riktlinjerna beakta bolagets
omfattning, uppdrag och sérart. Den tjansteman som skriver fram érendet i
regionfullmaktige ansvarar, for de fall beslutet omfattar bolagen, for att informera
berdrda bolag om fullméktiges beslut.

Vid val av arbetsgivarorganisation for bolaget ska anslutning till Pacta vara det
naturliga valet om inte 6vervagande skél talar daremot. Bolagen tecknar
kollektivavtal avseende I6ne- och anstallningsvillkor, trygghetsforsakringar och
pensionsvillkor med respektive facklig organisation.

For revision av bolag utses auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer vars
uppdrag beskrivs i aktiebolagslagen och i forekommande fall i direktiv som
utfardats av den som utsett revisor eller lekmannarevisor.

Det finns viktiga omraden for samverkan mellan bolagen och Region Skane
som ar av sadan karaktar att mervarde skapas genom samordning och
gemensam hantering. Sddana omraden &r t.ex. upphandling, it- och
verksamhetssystem, stod- och supportfunktioner. Region Skane har ett ansvar
att tillsammans med bolagen identifiera dessa omraden och sékerstalla en
optimal kostnadseffektivitet inom ramen for vad lagar och andra regelverk
medger.

Bolag som &r helagda av Region Skane eller dar Region Skane har betydande
inflytande ska om lagstiftning eller annat regelverk sa medger, efter beslut i
regionstyrelsen, inga i Region Skanes koncernkontosystem.

| icke majoritetsdgda bolag ska regionstyrelsen verka for att allmanheten ska ha
réatt att ta del av handlingar hos dessa bolag enligt grunder for allmanna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Innehall i dgardirektiv

Region Skanes ska i sina agardirektiv se till att det vid utseende av verkstéllande
direktor i sina bolag finns en god dialog med styrelsen i det bolag den verkstallande

direktoren &r tankt att utses i.
Darutdver ska dgardirektiven innehalla en precisering pa bland annat féljande punkter.

Bolagets verksamhet och andamal
En fordjupning och precisering av bolagets syfte, uppdrag och mal.

Ekonomiska forhallanden
Ekonomiska mal och krav pa bolaget samt andra ekonomiska férhallande som
bolaget ska forhalla sig till.



e Insyn och information
Precisering av rétt till insyn i bolagets verksamhet som &garen, Region Skane och
externa revisorer ska ha.

e Agarens inflytande
Precisering av fragor som ska vara féremal for regionfullméktiges
stallningstagande samt vilka frgor som ska beslutas pa bolagsstamma. Agaren
ska uttrycka i vilken utstrdckning bolagen ska samordna sin verksamhet med
évriga bolag och verksamheter inom Region Skane samt med andra aktorer

Utover ovanstaende punkter ska direktiven anpassas efter de behov av styrning som finns
for det specifika bolaget och dess verksamhet. Agardirektiven ska vara enkla och tydliga.
Direktiven ska dessutom upprattas efter samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta
ansvar for de uppgifter som i rimligt samforstand lagts pa dem.

Sarskilt om deldgda bolag

Samégande av ett bolag tillsammans med andra juridiska personer kan vara en bra form for
samarbete, sarskilt vid langvariga samarbeten. Innan stéllning tas for sddant samarbete ska
alltid alternativa former for samarbete dvervégas.

Det lampliga i att bedriva viss verksamhet i ett delagt bolag ska prévas och bedomas pa
samma satt som om det skulle varit ett helagt bolag. Endast sadan verksamhet som far
bedrivas i egen regi far bedrivas i delagt bolag.

| deldgda bolag ska Region Skane som utgangspunkt alltid inga aktieagaravtal for att
tillsammans med 6vriga dgare reglera bl.a.
e Bolagets finansiering
e Hur manga styrelseledamoter som respektive dgare ska utse
e Omoch i sa fall vem som utser lekmannarevisor
e Vilka eventuella fragor som ar av sadan karaktar att de maste fattas med
enhallighet eller annan kvalificerad majoritet
e Vilka eventuella fragor som ar av sadan karaktar att de alltid maste understallas
regionfullméktige for dess stallningstagande
e Under vilka former dgare far salja sina aktier

Region Skane ska alltid ha som malsattning att delagda bolag blir bundna av de villkor som
avses i 10 kap 3 § kommunallagen i den omfattning som &r rimlig med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. Region Skane ska
aktivt verka for att uppna denna malséttning.

Region Skane ska alltid, i den man det delagda bolaget inte redan omfattas av 2 kap 3 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), alltid ha som malséttning att allménheten ska
ha rétt att ta del av handlingar hos det deldgda bolaget enligt de grunder som géller for
allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen. Region Skane ska aktivt verka for att uppna denna malsattning.
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