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Inledning

Detta dokument har som syfte att beskriva 2026 ars revisionsplan med
inriktning 2027 - 2028 for verksamhetsrevisionen i Region Skane.
inledningsvis redogors kortfattat for revisorernas uppdrag och
organisation. Mer information finns pa revisionens hemsida:

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisorernas uppdrag och organisation

Region Skanes revisorer viljs av regionfullméiktige for att
sjialvstindigt granska all verksamhet i organisationen och saledes
sidkerstélla att regionfullméktiges beslut genomfors pa ett

dndamalsenligt och effektivt sitt.

De av regionfullméktige valda revisorerna utgor tillsammans
revisorskollegiet som dr revisorernas beslutande organ.
Revisorskollegiet granskar regionstyrelsen, nimnder och styrelser
och fullméiktigeberedningar. Regionfullméiktige har dessutom utsett
ledamoter fran revisorskollegiet att granska de av Region Skane dgda
bolag och de stiftelser som enligt kommunallagen dr att betrakta som

kommunala féretag samt finansiella samordningsférbund.

Enligt 12 kap 1§ i kommunallagen granskar revisorerna arligen, i den
omfattningen som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revisorerna provar
om verksamheten skoéts pa ett indamalsenligt sitt, pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom

regionstyrelsen, nimnderna och styrelserna ar tillracklig.

I revisionsberittelsen limnar revisorerna arligen en redogorelse 6ver
revisionens resultat till sin uppdragsgivare — regionfullmiktige.
Revisorerna ska i revisionsberittelsen uttala om de anser att
ansvarsfrihet bor tillstyrkas eller inte for ledaméternai de styrelser,

nidmnder och fullmiktigeberedningar som revisorerna avsett att
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granska. Utover bedomningen i ansvarsfragan kan revisorerna i

enlighet med kommunallagen 12 kap 13 § valja att rikta anméarkning.

Vid revisorernas ansvarsprovning i revisionsberattelsen ar
utgangspunkten de grunder for ansvarsprévning som finns utarbetad
av Sveriges Kommuner och Regioner i skriften "God revisionssed i

kommunal verksamhet 2022”. Grunderna ir foljande:

e Bristande maluppfyllelse - verksamhet

e Bristande maluppfyllelse - ekonomi

e Ohorsamhet/obstruktion eller passivitet

o Ickelagenlig verksamhet, brottslig garning

e Bristeristyrning och intern kontroll av verksamhet
e Bristeristyrning och intern kontroll av ekonomi

e Otillriacklig beredning av drenden

e Obehorigt beslutsfattande

e Ejrattvisande rikenskaper

Revisionen ar organiserad som en samlad revision. Det innebar att
alla tretton revisorer granskar hela verksamheten i Region Skane. For
att underlittaidet praktiska arbetet har revisorerna delat in sigi tre
revisorsgrupper med vardera en sammankallande revisor.
Revisorskollegiets presidium och revisionsdirektoren medverkaride
olika grupperna. Forutom denna uppdelning i tre grupper har
granskningsuppdrag limnats till tva grupper av revisorer att sirskilt
bevaka regionstyrelsen respektive hilso- och sjukvardsndmndens

arbete.

Revisorerna skaisin granskning bitriadas av sakkunniga som de sjalva
viljer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgéra
uppdraget enligt god revisionssed. Revisorerna bitrads av sakkunniga
vid Region Skanes revisionskontor. Revisionsdirektoren ar infor
revisorerna ansvarig for revisionskontorets verksamhet. Revisorerna
upphandlar diarutéver sakkunniga sdsom externa specialister i den

omfattning som krivs for uppdragets genomférande.
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Riskanalys

Revisorerna har under november 2025 genomfort en risk- och
visentlighetsanalys for verksamhetsrevisionen vilket har lett fram
till nedanstdende revisionsplan. Senare under varen 2026 beslutar
revisorskollegiet &ven om revisionsplan avseende

rikenskapsrevisionen.

Revisionsplan

Revisionsarbetet sker huvudsakligen genom grundliaggande
granskning och férdjupade granskningar. Dartill kommer exempelvis

forstudier och granskningar i samverkan med andra organisationer.

Grundlaggande granskning

Grundliaggande granskning av regionstyrelsen, samtliga nimnder och
styrelser, bolag och stiftelser genomfors av revisionskontorets
medarbetare i nira samverkan med revisorsgrupperna. Den
grundliggande granskningen syftar till att bedoma verksamhet,
ekonomi och intern kontroll. Granskningen genomfors 16pande
under aret genom att revisionen haller sig informerad om
verksamheten. Det sker dels genom moten och annan
kommunikation dels genom granskning av dokument och drenden
samt beslut. Som ett led i granskningsarbetet bildar sig

revisionen en 6vergripande forstaelse for visentliga processer och

risker i verksamheten.

Den grundliggande granskningen omfattar &rligen bland annat

nedanstaende omraden:

e Ekonomisk styrning och uppf6ljning enligt budget
e Intern kontroll

e Verksamhetsstyrning
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Den grundliggande granskningen for ar 2026 omfattar dven, enligt
nedanstiende forteckning, ett antal omraden som revisionen foljer
med syfte att inhdmta kunskap och information om relevanta
omraden kopplat till revisonens aktuella riskanalyser. Exempelvis
kan ansvariga bjudas in fér information till revisionen. Andra
exempel kan vara att revisionskontoret sammanstiller information i

kortare PM.

e E-tjanstekort, reservkort och nyckelkort

e Vardformerihemmet

e Digitalt utanforskap - 6kad digitalisering

e Hyrstopp likare

e Servicevardar

e Barnkonventionen/barns rittigheter

e Artificiell intelligens (AI) och Skanes digitala infrastruktur
(SDI)

e Arbetsmiljo

Den grundliggande granskningen sammanfattas vid arets slutien
arsrapport for respektive naimnd och styrelse samt en for respektive

majoritetsigt bolag.

Fordjupade granskningar

Inforandet av Skanes Digitala vardinformationssystem
(SDV)

Inférandet av Skénes Digitala vardinformationssystem (SDV)
planeras att pdborjas hosten 2026. Arbete med att forbereda infoér
driftstart pagar bland annat genom att méjliggora for verksamheter

att kunna testa och kvalitetssakra olika delari systemet.

Revisorerna har under flera ar f6ljt utvecklingen av arbetet med SDV
och avser att under 2026 granska om styrningen i samband med
inforandet har bedrivits indamalsenligt och om kontrollen varit

tillracklig bland annat for att sékerstélla patientsikerheten.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Regionernas ansvar for krisberedskap och civilt férsvar reglerasilag
(2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infor och vid
extraordindra hiandelser och h6jd beredskap (LEH) samt i
overenskommelsen mellan MSB och SKR om regionernas arbete med

kris-beredskap och civilt férsvar.

Revisorerna granskade under 2023 kris- och katastrofberedskap med
fokus pa civilt férsvar och under 2024 granskades motsvarande
omrade med fokus pa kollektivtrafikndmnden. Granskningarna
visade pa bristeri det systematiska arbetet med krisberedskap och
civilt forsvar. Revisorerna avser under 2026 att granska omradet i
syfte att bed6ma om regionstyrelsen sidkerstéllt att arbetet med

krisberedskap och civilt forsvar i Region Skane dr andamalsenligt.

Avtal kopt vard (utomregional fakturering)

Andra regioners nyttjande av Region Skanes vardgarantiavtal har
under forsta delaret 2025 férdubblats jamfort med féregaende ar.
Uppféljning och granskning av vardavtal och vardgarantiavtal kréaver
administrativa resurser och effektiva system. Vid tidigare
granskningar inom omradet har konstaterats att utvecklingsarbete
behovs for att forenkla avtalsvillkoren, renodla ersattningsmodeller

och férbittra administrativa system.

Revisorerna avser att under 2026 granska omradet for att bedéma om
arbetet bedrivs &andamalsenligt och om den interna kontrollen ar

tillracklig.

Bisysslor

En bisyssla avser all form av sysselsdttning som en anstilld har vid
sidan av sin anstédllning. For anstédllda inom kommunal och regional
sektor regleras bisysslor bland annat av Lagen om offentlig
anstillning (LOA) och i kollektivavtal. En anstilld i Region Skane far
inte ha en bisyssla som ir fértroendeskadlig, arbetshindrande eller

konkurrerande. Tidigare granskning 2019 konstaterade att
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hanteringen av bisysslor enbart delvis skett pa ett indamaéalsenligt
sitt. Under 2025 har det uppdagats att flera anstéllda inom Region
Skane inte anmalt sin bisyssla i enlighet med lag och regelverk.
Revisorerna avser att granska om den interna kontrollen avseende

hanteringen av bisysslor i Region Skane ir tillracklig.

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) kan anvidndas niar samverkan
inte kan genomforas inom ramen for upphandling eller bidrag och
maste vara forenligt med gillande upphandlings- och
statsstodsregler. Region Skane har i dag flera padgaende IOP:er och
tidigare granskningar har visat att omradet ar férenat med risker
kopplade till styrning, uppf6ljning och riattssikerhet. Bland annat
noterades otydliga juridiska ramar samt risken att idéburna aktorer
blir underleverantorer snarare én likvirdiga partners. Mot denna
bakgrund avser revisorerna granska omradet under 2026 for att

bedéma om arbetet bedrivs &ndamalsenligt.

Fastighetsunderhall

Region Skane har ett omfattande fastighetsbestdnd som varierari
funktion, skick och anvindning. Delar av Region Skines fysiska
infrastruktur ar féraldrad och i behov av bade 16pande och periodiskt
underhall. Om-, till- och nybyggnation pagar pa flera
sjukhusomraden i Skane och en del av fastigheterna har tekniskt
avancerade installationer. Den tekniska utvecklingen leder till att
kraven pa lokalernas funktion 6kar och dessa kan vara svara att

uppritthalla i dldre fastigheter.

Revisorerna avser att under 2026 granska omradet for att sikerstilla

om arbetet med fastighetsunderhallet dr &ndamalsenligt.
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Uppfoljningsgranskningar

Framtidens halsosystem

Framtidens hélsosystem dr Region Skanes 6vergripande strategiska
riktning for det langsiktiga arbetet att uppna det 6vergripande malet
Battre hélsa for fler. I Region Skanes verksamhetsplan och budget
2026 framgar bland annat att verkstédllandet av omstéllningen till
Framtidens hélsosystem och forflyttning till Niara vard utgoér centrala

delariarbetet med att férbittra tillgingligheten.

Under 2024 granskades detta omstillningsarbete i tre separata men
sammanhallna delgranskningar. Inom flertalet omraden framkom
att Region Skanes styrning och arbete inte genomférdes pa ett
dndamalsenligt sitt i forhallande till de mal som formulerats.
Revisorerna avser att under 2026 genomfora en uppféljning avdenna
granskning med syfte att bedoma om ndmnder och styrelser har

vidtagit tillrackliga atgirder utifran revisorernas rekommendationer.

Tillganglighet inom cancervarden

Inom cancervarden mits tillgdngligheten frimst genom
standardiserade vardforlopp, ett nationellt arbetssitt som beskriver
vilka utredningar och behandlingar som ska genomf6ras for en viss
cancerdiagnos samt vilka tidsgrinser som ska efterstrivas. Den
senaste granskningen av cancervarden, genomfordes under 2023,
visade pa betydande utmaningar nér det géller att uppratthalla en god

tillganglighet

Revisorerna avser att under 2026 genomféra en uppfoljning av
tidigare granskning for att bed6ma om vidtagna atgarder ar
tillrackliga for att sikerstilla att cancervarden och arbetet med de
standardiserade vardférloppen inom Region Skine bedrivs pa ett

dndamalsenligt sitt.
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Tillganglighet icke akut vard

Hilso- och sjukvarden ska prioritera patienter utifran medicinskt
behov. Tidigare granskningar har visat att patientgrupper med lagre
prioritet ofta har simre tillginglighet 4n andra. Sarskilt
problematiskt har det utifran tidigare granskning visat sig vara for
patienter som behéver operationsresurser och kortare vardtid pa

vardavdelning.

Revisorerna granskade tillgianglighet till icke akut vard under 2023
och kommer under 2026 genomfora en uppféljande granskning.
Syftet dr att bedoma om de vidtagna atgirderna ar tillrackliga for att
sidkerstédlla andamalsenlig och jamlik vard for patientgrupper vars

vard har bedémts kunna ansta.

Granskningar i samarbete med andra
organisationer

RevisorernaiRegion Skane hari samarbete med revisorernaiett
antal skanska kommuner under en lingre period genomfért ett antal
gemensamma granskningar. Genom en sirskild styrgrupp for
revisionssamverkan, dir revisorskollegiets presidium ingar, har
revisorerna for avsikt att &ven under ar 2026 och framat diskutera
potentiella granskningsinsatser med kommunerna inom omraden
dir det utifran en riskanalys kan vara motiverat att genomféra en

granskning.

Revisorerna avser for 2026 genomfora en granskning av psykisk
ohélsa bland dldre. Syftet med granskningen dr att bedéma om Region
Skane och respektive kommun bedriver ett indaméalsenligt arbete
med att forebygga psykisk ohilsa bland personer som dr 75 ar och

aldre.

Bolag och stiftelser

Under 2026 planeras granskning avseende
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Bolagsstyrning

I Region Skane finns en koncern bestdende av moderbolaget Region
Skane Holding AB och tio dotterbolag. I bolagspolicy fér Region
Skanes hel- och deldgda aktiebolag framgar regionstyrelsens
respektive moderbolagets ansvar avseende bland annat agarstyrning
och uppsiktsplikt. Tidigare granskning 2021 konstaterade att det
fanns behov av forbéttringar i bolags- och dgarstyrningen.
Genomforda granskningar 2025 har vidare visat pa brister i den

interna kontrollen inom flera dotterbolag.

Revisorerna avser, mot bakgrund av ovan, att genomfora en
granskning av bolags- och dgarstyrning for att bedéma om arbetet

bedrivs effektivt och &ndamalsenligt.

Sarskilda granskningar

Utover de under respektive rubrik ovan angivna granskningarna kan
ytterligare insatser bli aktuella &ven inom andra omraden, om behov

anses foreligga.

Inriktning 2027 - 2028

Revisorerna har identifierat ett antal riskomraden som kan komma
att bli aktuellt att granska ar 2027-2028. Detta giller f6ljande

omraden:

e Skanesdigitala vardinformationssystem (SDV)

e Vilfardsbrott

e Kompetensforsorjning

e Ekonomiska férutsittningar - styrning och uppf6ljning
e IT-ochinformationssikerhet

e Uppsiktsplikt av styrande dokument

e Bristeridiarieféring/hantering av allmidnna handlingar
e Upphandlingar

e Intern kontroll
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