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Regionfullméktige i Region Skane

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelsen och ndmnder samt Region Skéanes foretag, genom
utsedda revisorer respektive lekmannarevisorer.

Styrelsen och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Vi ansvarar for att granska om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som goérs inom ndmnderna &r
tillracklig. Vi ansvarar for att prova om verksamheten har bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och revisionens reglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning. Granskningen har bestitt av dels
grundlaggande granskning av styrelsen och samtliga ndmnder, dels ett antal
fordjupningsgranskningar.

Regionstyrelsen

Arsredovisning

Arsredovisningen innehéller tva separata resultat- och balansrikningar. En
av dessa, blandmodellen, foljer svensk lagstiftning medan den andra,
fullfonderingsmodellen, f6ljer internationellt vedertagen redovisningspraxis.
Skillnaden i resultat mellan dessa dr 590 miljoner kronor pd grund av att
med blandmodellen gér storre andel av pensionskostnaderna 6ver
resultatrdkningen dn med fullfonderingsmodellen.

Eget kapital dr negativt med 25 049 miljoner kronor vilket innebér att
regionen fortsatt befinner sig i ett finansiellt besvirligt lige. Aven vid
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anvindning av blandmodellen ar eget kapital negativt med 9 956 miljoner
kronor.

Vi ér av uppfattningen att fullfonderingsmodellen ger en mer réttvisande
bild av resultat och stéllning och har déarfor sedan tidigare &r accepterat en
sadan redovisning sa linge dven en redovisning enligt blandmodellen gors
parallellt. Blandmodellen ar fortsatt den som enligt lag &r tillimplig nér det
giller att berdkna balanskravsresultatet.

Ekonomisk styrning, finansiella mal

Resultatmadl: Region Skdnes resultat ska éver en rullande femarsperiod,
uppga till minst tvda procent av de samlade intdikterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksd
arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Avsteg beslutades av regionfullmdktige for dr 2025 som innebar att
balanskravet skulle uppfyllas men inte tvdaprocentmadlet.

Region Skanes resultat 2025 uppgick till -699 miljoner kronor. Det
kortsiktiga resultatmalet uppfylldes ddrmed inte.

Balanskravsresultatet uppgick 2025 till -1 289 miljoner kronor. Det
lagstadgade balanskravet dr saledes inte uppfyllt for rakenskapsaret.

Finansieringsmdl: Investeringar ska sd langt mojligt finansieras med egna
medel. Uppldning kan anvdndas for att delfinansiera storre investerings-
projekt.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgick under 2025 till 32
procent jAmf{ort med budgeterade 57 procent. Mélet uppnaddes ej for 2025.

Skuldsiittningsmal: Region Skanes externa rdntebdrande nettolaneskuld far
hogst uppga till 25 procent av de samlade intdikterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag.

Region Skénes externa nettoldneskuld uppgar till 20 procent av de samlade
intdkterna frin skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga
bidrag. Skuldséttningsmaélet uppnés for 2025.

Verksamhetsstyrning, verksamhetsmal

For att uppnéd god ekonomisk hushéllning och visionen “Framtidstro och
livskvalitet” behdver de fem Gvergripande malen som Region Skane har
beslutat om uppnas.

Styrelsen har ett ansvar for att Region Ské&ne uppfyller kommunallagens
krav pa en god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning har inte funnits i Region Ské&ne under 2025.
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I &rsredovisningen framkommer foljande:

Mal Miluppfyllelse
Bittre liv och hélsa for fler delvis uppfyllt
Tillgénglighet och kvalitet delvis uppfyllt
Hallbar utveckling i hela Skane delvis uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet delvis uppfyllt
Langsiktigt stark ekonomi ej uppfyllt
Samlad bedémning delvis uppfyllt

I &rsredovisningen framkommer att det behdvs fortsatt vidareutveckling och
forbattring for att Region Skane ska anses ha en god ekonomisk
hushallning. Revisorerna delar denna bedomning.

Revisorerna har under aret genomfort ett antal férdjupade granskningar
inom regionstyrelsens ansvarsomrade. Bland annat har granskning av
Ekonomiska forutsittningar pavisat behov av forbéttringar avseende
styrning, uppfoljning och kontroll. Vi konstaterar att den ekonomiska
hushallningen i Region Skéne samlat inte &r tillfredstdllande for att
sdkerstélla en varaktigt hillbar ekonomi.

Intern kontroll

Genomford fordjupad granskning avseende E-tjdnstekort, reservkort och
nyckelkort har visat att regionstyrelsens interna kontroll dver detta omrade
har brister vilket vi ser allvarligt pa. Vi beddmer sammantaget den interna
kontrollen som inte helt tillricklig.

Uppsiktsplikt

Uppsikten 6ver namnder och styrelser bedoms dven for 2025 inte ha varit
helt tillracklig. Regionstyrelsen har ett ansvar for att Region Skénes olika
verksamheter bedrivs effektivt och efter faststillda mal. Resultatet for den
samlade hélso- och sjukvarden uppgér till -2 283 miljoner kronor.
Underskottet inom hélso- och sjukvarden visar att vidtagna atgarder for att
forbattra ekonomin inte har varit tillrdckliga. Vi noterar ocksa att flera av de
verksamhetsméssiga malen, bland annat avseende tillgéngligheten till hélso-
och sjukvard, inte uppnas.

Samlad bedomning

Vi bedomer att Region Skanes ekonomiska situation inte dr forenlig med
den langsiktigt starka ekonomi som fullméiktige har beslutat om. Region
Skéne har 1 ar, liksom tidigare ar, redovisat resultat som inte uppfyller mélet
med god ekonomisk hushéllning, vilket vi framfort upprepad kritik mot.

Vi ser fortsatt mycket allvarligt pa Region Skénes ekonomiska situation.
Flera av revisionens genomforda granskningar visar pa forbattringsomraden

inom verksamhetsstyrning och intern kontroll.

Daérfor riktar vi dven 1 ar kritik mot regionstyrelsen.
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Ansvarsprovning
Vi tillstyrker, trots kritik, att regionstyrelsen samt dess enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetséret.

Halso- och sjukvarden

Under aret har fordjupade granskningar genomforts avseende:
e Foljsamhet till vardgarantin och samordning av patienter
e Tillgdng till vardplatser utifran behov
o Uppfoljning av granskningen Effekter av avtal om ansvarsférdelning
och utveckling avseende hélso- och sjukvérden i1 Skdne

Utifrédn granskningen av foljsamhet till virdgarantin och samordning av
patienter gors beddmningen att Region Skanes arbete med att erbjuda
patienter vard i enlighet med vérdgarantin inte d4r &ndamalsenligt. Det
noteras att tillgdngligheten till vard fortfarande ar otillrdcklig trots vidtagna
atgérder.

Utifrén granskningen av tillgng till vardplatser utifrin behov gors
bedomningen att Region Skanes arbete inom granskade ndmnder och
styrelser inte dr helt &ndamalsenligt.

Det saknas i stor utstrackning ldngsiktiga analyser av vardplatsbehovet,
bade pa regional nivd och inom flera av forvaltningarna. Det framkommer i
granskningen stora variationer inom och mellan forvaltningar i vilken
utstrickning vardplatsbehovet uppnas.

De stora regionala skillnaderna som har bestatt under lang tid, framfor allt
pa Helsingborgs lasarett och Lasarettet i Ystad, har inte s& har l&ngt kunnat
atgirdas av respektive sjukhusstyrelse.

Den langvariga problematiken med bemanning och tillgang till disponibla
vardplatser visar att det saknas ett tillrackligt langsiktigt och systematiskt
arbete fOr att sikerstélla behovet.

Utifrdn kommungemensam granskning avseende uppféljning av
granskningen Effekter av avtal om ansvarsfordelning och utveckling
avseende hélso- och sjukvarden i Skine gors bedomningen att
verksamheten inte &r helt andamalsenlig i forhdllande till hilso- och
sjukvérdsavtalets intentioner och Region Skanes ansvar.

Det noteras att Region Skéne sedan den foregédende granskningen (2022) har
genomfort flera utvecklingsinsatser som har stirkt samverkan och skapat
tydligare strukturella forutséttningar for avtalsefterlevnad. Samtidigt
kvarstar variationer mellan olika delar av organisationen och mellan
véardcentraler, vilket paverkar likvérdighet och genomslag.
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Haélso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Resultatet av ndmndens uppdrag kopplat till den samlade hélso- och
sjukvérden i Region Skane, har inte medfort att mélen uppnas, till exempel
vad avser tillgingligheten och vardgarantin.

Ekonomi
Halso- och sjukvardsndmnden har redovisat ett resultat om -9 miljoner
kronor.

Intern kontroll
Utifran grundldggande granskning bedoms den interna kontrollen som
tillracklig.

Samlad bedomning

Halso- och sjukvardsndmnden beddms ha bedrivit verksamheten pa ett inte
helt &ndamélsenligt sitt d4 resultatet av nimndens uppdrag kopplat till den
samlade hélso- och sjukvarden i Region Skéane inte har medfort att malen
uppnas.

Namnden har under aret bedrivit verksamheten pa ett, utifran en ekonomisk
synpunkt, inte helt tillfredsstdllande satt. Den interna kontrollen bedoms
som tillrdcklig.

Dirfor riktar vi dven 1 ar kritik mot hélso- och sjukvérdsndmnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att hdlso- och sjukvardsnimnden samt dess
enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gangna verksamhets-
aret.

Sjukhusstyrelserna Hassleholm, Kristianstad, Landskrona, Sus,
Trelleborg, Ystad, Helsingborg och Angelholm

Verksamhet

Sjukhusstyrelsernas uppfoljningar visar pé en fortsatt svag maluppfyllelse
dér huvuddelen av mélen inte har uppnétts eller bara delvis uppnétts.
Sjukhusstyrelse Ystad har, bade i grundliggande granskning och i
fordjupade granskningar, noterats ha stora brister avseende tillgdngligheten.

Ekonomi

Sjukhusstyrelserna redovisar resultat som avviker mot budget, sammantaget
-2 450 miljoner kronor. Sjukhusstyrelse Sus och sjukhusstyrelse
Helsingborg redovisar resultat som vésentligt avviker negativt mot budget
och att atgdrder for att nd en ekonomi 1 balans har haft begrinsad effekt.

Sjukhusstyrelse Landskrona redovisar ett positivt resultat om 12 miljoner
kronor.
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Vi konstaterar att dg av sjukhusstyrelserna Héssleholm, Kristianstad, Sus,
Trelleborg, Ystad, Angelholm och Helsingborg vidtagna atgarder for att na
en ekonomi i balans har varit otillrdckliga.

Intern kontroll

Den interna kontrollen for sjukhusstyrelserna Héassleholm, Kristianstad,
Landskrona, Sus, Trelleborg och Helsingborg beddms, utifran
grundldggande granskningar, som tillrdcklig.

Sjukhusstyrelse Ystads interna kontroll bedoms, utifrdn grundldggande
granskning, inte vara helt tillracklig. Arbetet med riskanalys- och
riskhanteringsplan pdvisar en systematik som inte helt lever upp till
riktlinjer och anvisningar for arbetet med intern kontroll.

Sjukhusstyrelse Angelholms interna kontroll beddms, utifran grundliggande
granskning och fordjupad granskning avseende E-tjénstekort, reservkort och
nyckelkort, inte vara helt tillrdcklig.

Samlad bedomning

Vér beddmning av sjukhusstyrelserna &r att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom sjukhusstyrelserna Héssleholm, Kristianstad, Landskrona,
Sus, Trelleborg, och Helsingborg.

Betriffande sjukhusstyrelserna Angelholm och Ystad bedéms den interna
kontrollen som inte helt tillracklig.

Maluppfyllelsen inom sjukhusstyrelserna har fortsatt varit svag dér
huvuddelen av mélen inte har uppnétts eller bara delvis uppnatts. Vi
bedomer att sjukhusstyrelserna Héssleholm, Kristianstad, Landskrona, Sus,
Trelleborg, Helsingborg och Angelholm har bedrivit verksamheten pa ett
inte helt andamaélsenligt sitt.

Betréffande sjukhusstyrelsen Ystad bedoms verksamheten inte ha skotts pa
ett indaméilsenligt sétt.

Sjukhusstyrelsen Landskrona bedoms ha bedrivit verksamheten, utifran
ekonomisk synpunkt, pd ett tillfredstillande satt.

Sjukhusstyrelserna Hissleholm, Kristianstad, Trelleborg, Angelholm och
Ystad har under dret bedrivit verksamheten pa ett, utifran en ekonomisk
synpunkt, inte helt tillfredsstéllande satt.

Betriaffande sjukhusstyrelserna Sus och Helsingborg bedéms verksamheten
bedrivits pa ett, utifran ekonomisk synpunkt, inte tillfredstdllande sitt.

Vi bedomer att de ekonomiska underskotten och bristerna i den verksam-
hetsméssiga styrningen &r betydande. Darfor riktar vi dven 1 ar kritik mot
sjukhusstyrelserna Héssleholm, Kristianstad, Landskrona, Trelleborg och
Angelholm.
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Vi riktar allvarlig kritik mot sjukhusstyrelserna Sus, Ystad och Helsingborg.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att sjukhusstyrelserna Hassleholm, Kristianstad,
Landskrona, Trelleborg och Angelholm samt enskilda fortroendevalda i
dessa sjukhusstyrelser beviljas ansvarsfrihet for det gangna verksamhetséret.

Vi tillstyrker, trots allvarlig kritik, att sjukhusstyrelserna Sus, Ystad och
Helsingborg samt enskilda fortroendevalda i dessa sjukhusstyrelser beviljas
ansvarsfrihet for det gingna verksamhetsaret.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Viér granskning av psykiatri-, habilitering- och hjélpmedelsndmnden visar
att uppdrag och verksamhet har bedrivits pa ett inte helt andamaélsenligt sitt.
Némnden har bedrivit sin verksamhet pa ett fran ekonomisk synpunkt inte
helt tillfredsstéllande sitt. Namndens interna kontroll bedoms vara
tillracklig.

Darfor riktar vi dven 1 ar kritik mot psykiatri-, habilitering- och hjilpmedels-
ndmnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att psykiatri-, habilitering- och hjélpmedels-
niamnden samt dess enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det
géngna verksamhetséret.

Primarvardsnamnden

Var granskning av primarvardsndmnden visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pé ett inte helt andaméalsenligt satt. Naimnden har bedrivit sin
verksamhet pd ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.
Némndens interna kontroll beddms vara tillracklig.

Dérfor riktar vi dven 1 ar kritik mot primédrvardsnamnden.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker, trots kritik, att primdrvardsndmnden samt dess enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetséret.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet

Vér granskning av ndmnden for operativ regiongemensam verksamhet visar
att uppdrag och verksamhet har bedrivits pa ett inte helt &ndamalsenligt sétt.
Néamnden har bedrivit sin verksamhet pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt. Namndens interna kontroll bedéms vara tillracklig.

Dérfor riktar vi dven 1 ar kritik mot ndmnden for operativ regiongemensam
verksamhet.
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Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att ndmnden for operativ regiongemensam
verksamhet samt dess enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
Regionala utvecklingsndmnden

Var granskning av regionala utvecklingsndmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett indamalsenligt sétt. Ndimnden har bedrivit
sin verksamhet pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Némndens interna kontroll bedéms vara tillracklig.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att regionala utvecklingsndmnden samt dess enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.
Kollektivtrafiknamnden

Var granskning av kollektivtrafikndmnden visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pd ett andamalsenligt sétt. Namnden har bedrivit sin verksam-
het pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Néamndens interna kontroll bedoms vara inte helt tillracklig.

Darfor riktar vi dven i ar kritik mot kollektivtrafikndmnden.
Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att kollektivtrafikndmnden samt dess enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.
Kulturnamnden

Viér granskning av kulturndmnden visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pd ett indamalsenligt sétt. Vidare har nimnden under éret bedrivit
sin verksamhet pé ett frain ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.
Némndens interna kontroll bedéms vara tillracklig.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att kulturndmnden samt dess enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for det gangna verksamhetséret.

Ovriga namnder
Fastighets- och servicenamnden

Vér granskning av fastighets- och servicendmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett inte helt &ndamélsenligt sétt.
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Néamnden har under aret bedrivit sin verksamhet pé ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstillande sétt. Var bedomning &r att den interna
kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Darfor riktar vi dven i ar kritik mot fastighets- och servicendmnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker, trots kritik, att fastighets- och servicendmnden samt dess
enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetséret.

Personalnamnden

Viér granskning av personalndmnden visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pé ett andaméalsenligt sétt. Vidare har nimnden under &ret bedrivit
sin verksamhet pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Némndens interna kontroll bedoms som tillrdcklig.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att personalndmnden samt dess enskilda fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetsaret.

Patientndmnden

Var granskning av patientnimnden visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pd ett indamalsenligt sitt. Vidare har nimnden under dret bedrivit
sin verksamhet pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Néamndens interna kontroll bedoms som tillricklig.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att patientndimnden samt dess enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for det gangna verksamhetséret.

Gemensam namnd for fastighets- och arbetsplatsanknutna tjanster

Vér granskning av gemensam ndmnd for fastighets- och arbetsplatsanknutna
tjénster, som gjorts tillsammans med revisionen i Kristianstad kommun,
visar att uppdrag och verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt.
Vidare har nimnden under &ret bedrivit sin verksamhet pa ett frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Nimndens interna kontroll
bedoms som tillracklig.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att gemensam ndmnd for fastighets- och arbetsplatsanknutna
tjénster samt dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetsdret.
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Godkannande av arsredovisning

P& vart uppdrag har Azets Revision & Radgivning AB utfort revision och
granskning av arsredovisning 2025-01-01 - 2025-12-31 enligt Standard for
kommunal riakenskapsrevision och gor foljande bedomning.

”Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrdkning,
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter, med reservation for
redovisningen av pensionsavsdttningar, uppréttats i enlighet med Lag om
kommunal bokf6ring och redovisning och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av regionens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.”

Revisorskollegiet har sedan ett antal ar accepterat redovisning enligt
fullfonderingsmodellen forutsatt att &ven blandmodellen redovisas dé
fullfonderingsmodellen enligt internationellt erkénd god redovisningssed
ger en mer rittvisande bild av resultat och stéllning.

Vi tillstyrker att regionfullméktige godkénner arsredovisningen.
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Kristianstad den 8 april 2026

Region Skanes revisorer

Peter J Olsson

Kristina Bendz

Gustavo Garcia

Per-Ingvar Johnsson

Kerstin Lingebrant Vinka

Niklas Sjobergx)

Inger Abonde

*) Niklas Sjoberg ar jévig betrdffande sjukhusstyrelse Ystad och har inte deltagit i revision av denna styrelse.

Yvonne Augustin

Eskil Engstrom

Conny Johansson

Ingrid Lennerwald

Louise Rehn Winsborg

Orvar Turegard
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