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Revisionskontoret

Sammanfattning av granskningsrapport
Granskning av Ekonomiska forutsattningar — styrning och uppféljning

Uppdrag och syfte

Sirona har pa uppdrag av revisorerna i
Region Skane genomfort en fordjupad
granskning av Region Skanes ekonomiska
forutsattningar, styrning och uppfdljning.
Syftet med granskningen har varit att
bedoma om Region Skanes styrelser och
namnd bedriver en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll fér en ekonomi i
balans.

Resultat av granskningen

Den samlade beddmningen ar att Region
Skanes styrning, uppfélining och kontroll
for en ekonomi i balans inte &r helt
tillr&cklig. Sammantaget gors bedémningen
att verksamheten 6verlag inte bedrivs pa ett
helt andamalsenligt séatt, att den interna
kontrollen inte &r tillr&cklig, framfor allt med
avseende pa sjukhusstyrelserna, och att
den ekonomiska hushallningen inom
Region Skane samlat inte ar helt tillfreds-
stallande for att sdkerstdlla en varaktigt
hallbar ekonomi.

Trots omfattande omstallningsarbeten mot
en ekonomi i balans och framtidens halso-
system, saval som etablerade processer
for uppféljining och rapportering, visar bade
genomférandegrad i handlingsplanerna
och det ekonomiska utfallet att atgarderna
inte far tillrackligt genomslag. Sjukhus-
styrelserna uppvisar strukturerade arbets-
satt vad galler uppféljning men brister i
styrning, intern kontroll och férmagan att
omsatta planer i faktisk effekt. Det finns
behov av mer kontinuerlig riskanalys nar
arbete med handlingsplanerna intensifieras
och framfor allt fordjupade analyser av
lAngsiktiga och strukturella atgarder pa
koncernovergripande niva, relaterat il
vardbehov, vardstruktur och resurs-
fordelning.

Regionstyrelsen har i huvudsak sékerstallt
en tillracklig uppfdljning genom tatare
dialoger och en mer systematisk

uppfdljning, men har inte sékerstallt en
tillracklig analys av atgardernas foljd-
effekter och deras samlade konsekvenser
for Region Skane som helhet. Halso- och
sjukvardsnamnden har inte fullt ut verkat
som den samordnande ledningsfunktion
med strategiskt ansvar som anges i
reglementet. Det géaller sarskilt uppfoljning,
behovsanalys samt identifiering och
initiering av atgarder for att hantera
strukturella brister i halso- och sjukvards-
systemet. Avsaknaden av strategiskt stod
och koncernévergripande analys pa kort
och lang sikt bedéms forsvara styrning och
hushallning av resurser i Region Skane.

Beredningen av beslut infor 2026 ars
budget beddms vara tillracklig i formell
mening men skapar inte helt ftillfreds-
stallande forutsattningar for att sakerstélla
en ekonomi i balans, da strategiska
prioriteringar rérande hélso- och sjuk-
vardens utveckling pa ett strukturellt plan
uteblir. Férandringar kopplade till service-
forvaltningarnas prissattning och intern
ekonomisk styrning bedéms dock som
positiva inslag.

Sammantaget bedoms Region Skane ha
etablerade processer som pa senare tid
skarpts, men att styrning, uppfdljning och
kontroll annu inte ar helt tillracklig for att
sakerstalla en hallbar ekonomi i balans.

For rekommendationer till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelser hanvisar vi till grans-
kningsrapporten.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen



