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1 Samlad bedomning

Revisionskontoret har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Region Skane genomfort en granskning avseende tillgang till vard-
platser utifran behov. Granskningens syfte har varit att bedoma om
nimndernas och styrelsernas arbete med tillgang till vardplatser

utifran behov sker pa ett indamalsenligt sitt.

Granskningen visar att det finns goda férutsidttningar fér att f6lja och
styra det dagliga behovet av vardplatser. Diremot saknas i stor
utstrickning langsiktiga analyser av vardplatsbehovet, bade pa
regional nivd och inom flera av férvaltningarna. Fokus ligger i

huvudsak pa att hantera de problem som uppstar hir och nu.

Arbetet med att vidta atgarder kopplat till behovet av vardplatser sker
till 6vervigande del inom respektive namnds och styrelses ansvars-
omrade. Det framkommer i granskningen stora variationer inom och
mellan férvaltningar i vilken utstrackning vardplatsbehovet uppnas.
Vidare framgéar att de stora regionala skillnaderna som har bestétt
under lang tid, framf6r allt pa Helsingborgs lasarett och Lasarettet i
Ystad, inte s& har langt har kunnat atgérdas av respektive
sjukhusstyrelse. Den langvariga problematiken med bemanning och
tillgang till disponibla vardplatser visar att det saknas ett tillrackligt
langsiktigt arbete for att sikerstidlla behovet. Under de senaste tio
aren har Region Skanes mal kopplat till 6verbeldggningar inte
uppnétts under nagot av dessa ar. Ddremot kan en forbattring ses
under 2025, bade vad giller 6verbeliggningar och tillgdngen till
disponibla virdplatser, liksom en minskning av utlokaliserade

patienter under de senaste tre aren.

Av granskningen framkommer att samarbete mellan forvaltningar
och med kommunerna kring patientfléden i huvudsak upplevs
fungera vil, d&ven om det finns utvecklingsomraden. Arbetet med
produktionsplanering dr inom vissa férvaltningar i uppstartsfas, och
det finns skillnader i hur langt omstillning till hemsjukvard och

dagsjukvard kommit mellan de olika férvaltningarna. Det framgéar
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dven att Region Skéane har en hogre medelvardtid jamfort med riket
som helhet. Medelvardtid kan bland annat anvidndas som en

indikator for att bedéma vardens effektivitet och resursatgang.

Om antalet vardplatser inte motsvarar behovet ses konsekvenserna
genom att patienter pd akutmottagningarna som ir i behov av
inldggning inom slutenvarden inte far tillgang till en virdplats inom
rimlig tid. Patienterna blir i stillet kvar pa akutmottagningen. Flera
av de granskade férvaltningarna uppvisar en lag maluppfyllelse
avseende tiden fran beslut om inliggning pa vardavdelning till det att
patienten laimnar akutmottagningen. Granskningen visar att
patienterivissa fall har fatt vinta upp till tre dygn pa akut-
mottagningen innan flytt till vdrdavdelning. Under senare ar har det
dven intriaffat ett antal allvarliga hindelser dar vardskador har

kopplats till bristen pa vardplatser.

Mot bakgrund av ovanstidende dr Revisionskontorets samlade
bedomning, utifran de granskade nimnderna och styrelserna, att
arbetet avseende tillgang till vardplatser i Region Skane utifran behov

inte dr helt Andamalsenligt.

1.1 Rekommendationer

Med anledning av granskningens slutsatser och bedomningar foreslas

berérda nimnder och styrelser beakta féljande rekommendationer:

Halso- och sjukvardsnimnden rekommenderas att:

e Utifran sitt ansvar att identifiera och initiera atgirder for att
adressera strukturella brister i hdlso- och sjukvardssystemet,
genomfora en férdjupad analys av regionala skillnader i tillgang
till vardplatser, med sirskilt fokus pa lasaretten i Helsingborg och
Ystad.

e Genomfora analyser av hur vardplatsbehovet kommer se ut pa
sikt, inte minst i samband med genomfdrande av stérre
forandringar av patientfléden.

e Siakerstilla tillgang till regionalt jamforbar statistik.

4 (30)



Sjukhusstyrelse Helsingborg rekommenderas att:

o Siakerstilla att patienter med beslut om inldggning pa
vardavdelning far tillgdng till platsislutenvarden.

Sjukhusstyrelse Sus rekommenderas att:

e Analysera orsakerna till att Sus har en jimforelsevis hog
medelvardtid.

e Siakerstilla att patienter med beslut om inldggning pa

vardavdelning far tillgang till plats i slutenvarden.

Sjukhusstyrelse Ystad rekommenderas att:

e Siakerstilla att antalet faststdllda vardplatser baseras pa
genomforda behovsanalyser.

o Siakerstilla att patienter med beslut om inldggning pa

vardavdelning far tillgang till plats i slutenvarden.
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2 Syfte och genomforande

2.1 Bakgrund, syfte och avgransning

Bakgrund

Behovet av vardplatser pa sjukhus paverkas av manga faktorer. Inte
minst av den medicinska utvecklingen och hur den 6ppna varden
samt hemsjukvarden kan erbjuda en god och séker vard. Manga
héilsoproblem som tidigare kriavde sluten sjukhusvard kan idag
omhindertas i 6ppna vardformer. Mellan 2011 och 2023 har antalet
disponibla vardplatser i Region Skine minskat fran 2,8 till 1,8 per 1000
invanare. Gillande antal 6verbeldggningar per 100 disponibla
vardplatser ligger Region Skane over rikssnittet och det finns stora

variation mellan férvaltningarna.

I Region Skanes verksamhetsplan och budget 2025 med plan f6r 2026-
2027 ar tillgdnglig hélso- och sjukvard ett prioriterat omrade. Inom
omradet tillgdnglighet lyfts att tillgangen till virdplatser behéver
vara anpassat till behovet. Vidare framgar av verksamhetsplanen att
malet dr att antalet 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter ska
minska. Av hilso- och sjukvardslagen framgar att regionerna ska
erbjuda en god och patientsiker vard at befolkningen samt att det ska
finnas den personal och lokaler som behdvs for att en god vard ska
kunna ges. Revisorerna har utifran sin risk- och viasentlighetsanalys
beslutat att granska och bedéma om arbetet inom detta omrade styrs

och bedrivs andamalsenligt.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen har varit att bedéma om ndmndernas och
styrelsernas arbete med tillgang till virdplatser utifran behov sker pa

ett indamalsenligt satt.

Med dndamalsenlighet avses i denna granskning hur védl Region
Skanes granskade verksamheter, styrning och processer uppnar sina
mal. Det inkluderar om resurser anviands effektivt, om lagar och

regler f6ljs och om verksamheten ger 6nskade resultat.
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Foljande revisionsfragor har besvarats:

e GoOrsen tillrdcklig analys och uppf6ljning i syfte att ha en tydlig
och aktuell bild av vardplatsbehovet?

e Vidtastillrickliga atgarder for att uppna behovet av vardplatser
utifran analys och uppf6ljning?

e Finnsdet en dndamalsenlig styrning och koordinering av
vardplatser och patientfléden?

e Finnsettlangsiktigt arbete kring vardplatsbehov for att sikra

vardkvalitet och patientsikerhet?

Ansvariga nimnder
Granskade nimnder och styrelser har varit hilso- och sjukvards-
namnden, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden samt

sjukhusstyrelserna Helsingborg, Kristianstad, Sus och Ystad.

Avgransning

Granskningen har avgrinsats till virdplatser inom slutenvarden.

Inom psykiatri-, habilitering-, och hjalpmedelsnimnden har den
rattspsykiatriska verksamheten enbart granskats pa 6vergripande
niva. Detta mot bakgrund av att Revisionskontoret under 2024

genomforde en forstudie giallande kopt vard rattspsykiatril.

2.2 Metod och genomforande

Granskningen har genomf6rts genom intervjuer med verksamhets-
representanter och dokumentstudier som exempelvis rutiner/interna

rapporter, samt analys av statistik och maluppfyllelse inom omrédet.
Revisionskriterier som legat till grund fér bedomningarna:

e 3kapl$§och5kap.1,2,4§§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)
e 6kap.6§ Kommunallag (2017:725)
e 3kap.loch2 §§ Patientsdkerhetslag (2010:659)

!Forstudie Kopt vard - rattspsykiatri - Rapport nr 15 - 2024
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e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

e Region Skanes verksamhetsplan och budget 2025, med plan for
2026-2027

e Reglemente for styrelser och nimnder i Region Skane 2024-12-03

¢ Planering och samordning av sjukvarden i Region Skdne version 6
2024-05-06

e Regional riktlinje for registrering av vardplatser kopplat till
regiongemensam vardplatséversikt 2022-09-15

e Samordning av sjukvarden i Region Skane 2021-04-08

Samtliga som har intervjuats eller laimnat information i 6vrigt har
givits mojlighet att faktakontrollera rapporten. Detta for att
sdkerstilla att revisionsrapporten bygger pa korrekta fakta och

uttalanden.

Granskningen har genomforts av Region Skanes Revisionskontor.
Kontaktperson fran revisorskollegiet har varit fortroendevalda
revisorer Ingrid Lennerwald och Inger Abonde. Granskningen
startade i maj 2025 och avslutades vid avrapportering i

revisorskollegiet i november 2025.

2.3 Definitioner och mal

Region Skane anvinder sig av begrepp kopplat till vardplatser som ar
definierade av Socialstyrelsen. Region Skianes mal finns samlade i

indikatorbibliotek for uppfoljning av hilso- och sjukvarden.

Sluten vard: hilso- och sjukvard till patient vars tillstdnd kréaver

resurser som inte kan tillgodoses inom 6ppen vard eller hemsjukvard.

Faststilld vardplats: en administrativ term som anvénds for att ange
ett bestimt antal vardplatser inom slutenvarden. Denna benimning
anvinds framst i budget- och planeringssammanhang och beslutas pa

forvaltningsniva
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Disponibel vardplats: vardplatsi sluten vard med utrustning och
bemanning som sidkerstiller patientsikerhet och arbetsmiljo. Det
innebir att det finns ett rum med sing, medicinsk utrustning och
tillrackligt med personal for att varda en patient pa ett sikert och

effektivt satt.

Overbeliggning: nir en inskriven patient virdas pi en plats som inte
uppfyller kraven pa disponibel vardplats. Vanligen pa grund av att

personal saknas. Malniva Region Skane: < 1/100 vardplatser.

Utlokaliserad patient: inskriven patient som vardas pa annan enhet
dn den som har specifik kompetens och medicinskt ansvar for

patienten. Malniva Region Skane: < 0,5/100 vardplatser.

2-timmars mal pa akutmottagning: andel patienter som vintar
kortare tid 4n tva timmar fran beslut om inldggning till de lamnar

akutmottagningen. Malniva Region Skane >80 procent.

Beliggningsgrad: anger hur stor andel av tillgingliga platser som ar
upptagna vid en given tidpunkt. Socialstyrelsen har riktvirden for
beliaggningsgrad, for akut vard 85 procent och planerad vard 95

procent.

Medelvardtid: dr den genomsnittliga tid som en patient vardas pa en
vardavdelning. En ligre medelvirdtid kan indikera en effektivare
vard men ett 6kat patientflode innebir samtidigt en 6kad

arbetsbelastning for vardpersonalen.

Vardplatskoordinator: funktionen ska enligt Region Skanes
riktlinje finnas pa varje sjukhus dygnet runt. De samordnar
vardplatser och ser till att de anvéinds effektivt, vilket ar sirskilt

viktigt vid brist pa vardplatser.
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3 Granskningens resultat

3.1 Tydlig och aktuell bild av vardplatsbehovet

Gors en tillrdcklig analys och uppfoljning i syfte att ha en tydlig och
aktuell bild av vardplatsbehovet?

Hilso- och sjukvardsnimnden

Region Skane anvidnder sig av ett IT-stdd for att fa en aktuell bild av
vardplatssituationen - den gemensamma vardplatséversikten.
Arbetet samordnas av Avdelningen for hilso- och sjukvardsstyrning
pa Koncernkontoret. I vardplatsoversikten kan aktuell vardplats-
situation f6ljas pa regional-, forvaltnings- och enhetsniva inom
samtliga delar av slutenvarden. Avdelningen samordnar dven arbetet
med regionala riktlinjer for planering och samordning. Dessa
omfattar bland annat funktioner som arbetar med daglig samordning
avvardplatser i forvaltningarna, exempelvis vardplatskoordinator.
Av nimndens handlingar framgar att uppf6ljning av tillgdngen till
vardplatser har skett i samband med delarsrapport och ars-

redovisning.

Det finns enligt genomforda intervjuer och dokumentgranskningar,
goda forutsittningar att f6lja den dagliga vardplatssituationen.
Genomgang och uppféljning av vardplatser sker bade pa regional- och
forvaltningsniva. Dock saknas analyser kring hur vardplatsbehovet
kommer att se ut pa sikt. Fokus ligger pa den dagliga driften. Av
intervjuer framkommer att hilso- och sjukvardsndmnden till stora
delar inte undersokt hur pagadende och kommande férindringar
paverkar patientfloden och vardplatsbehov. Exempelvis gidllande

framtidens halsosystem och utbyggnaden av mobila vardteam.

Det framgar av intervjuer att det finns skillnader i tolkning av
begrepp. Exempelvis gidllande faststdllda vardplatser. Vid registrering
av 6verbelidggningar och utlokaliserade patienter finns skillnader
mellan férvaltningar vilket leder till svarigheter att jaimf6ra statistik

mellan forvaltningar och nationellt.
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Socialstyrelsen har féreslagit riktvirden fér beldggningsgrad inom
slutenvarden? I Region Skane saknas regionala mal eller riktlinjer
kopplat till belaggningsgrad. Det framgar vid intervjuer att flera av
forvaltningarna kontinuerligt féljer beliggningsgraden och har satt

egna forvaltningsspecifika mal.

Region Skane som helhet hade under férsta halvaret 2025 en
beldggningsgrad pa 90 procent, en férbittring jimfort med samma

period 2024 (96 procent).

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnimnden

Av nidmndens handlingar framgar att uppfoljning av tillgangen till
vardplatser har skett i samband med delarsrapport och ars-
redovisning. Arliga vardplatsanalyser genomférs med fokus pa
nuvarande och framtida behov. I handlingsplanen for att stirka
vardkapaciteten ingar dven tillgang till vardplatser. Férvaltningen
har dven genomfort en fordjupad analys under 2023° som undersokt
patientfléden, olika scenarion vid forandringar och konsekvenser
samt rekommendationer bade pa kort och lang sikt. Arbetet med
forandrade behandlingsmetoder har lett till att behovet av
vardplatser har minskat 6ver tid. Den dagliga styrningen beskrivs vid
intervjuer som vélfungerande med tydlig organisation av vardplats-

koordinatorer och ett gott samarbete inom férvaltningen.

Inom vuxenpsykiatrin finns ett mal om en beldggningsgrad under 85
procent vilket ocksa uppnas under 2025. Inom psykiatrin har
beldggningsgraden en paverkan pa vardkvalitet och en hog
beldggningsgrad kan leda till 6kat behov av tvangsvard. Enligt
intervjuer f6ljs behovet av tvangsvard 16pande och i samband med att
belidggningsgraden forbattrats under 2025 har det dven setts ett

minskat behov av tvingsvardande insatser.

2Riktvirden for beldggningsgrad och vardplatser, Socialstyrelsen 2023
% Utredning om behov av akutpsykiatrisk vard fér vuxna i Region Skéne, Helseplan 2023
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Sjukhusstyrelse Helsingborg

Faststillda vardplatser beslutas utifran behovet baserat pa
foregidende ars totala belaggning. Det finns en samstimmighet i
intervjuer att forvaltningen har kontroll pa vardplatserna i den
dagliga driften, men att vardplatserna inte motsvarar behovet och att
de inte har gjort det under 6verskadlig tid. Av styrelsens handlingar
framgar att uppfoljning av tillgangen till vardplatser har skett i

samband med delarsrapport och arsredovisning.

Framfor allt saknas enligt intervjuer platser inom kirurgi som
dagligen har utlokaliserade patienter och en beliggningsgrad som
konstant legat pa 6ver 100 procent, vilket &ven bekriftas av tillginglig
statistik. Vid intervjuer framkommer behov av ytterligare platser
inom sjukhuset motsvarande cirka tva vardavdelningar for att uppna
en balansiniva med behovet. Sedan 2023 arbetar forvaltningen enligt
en eskaleringsplan for 6verbeldggningar med malet att undvika
overnattande patienter pa akutmottagningen. Planen definierar
disponibla och fysiska vardplatser samt hur 6verbelidggningar

fordelas pa vardavdelningar.

Tillgingliga data kring beldggningsgrad pa férvaltningsniva visar pa
en positiv trend. De senaste tva dren har beldggningsgraden sjunkit
och ligger under forsta halvaret 2025 pa 97 procent efter att

foregdende tva ar legat pa 6ver 100 procent.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Uppféljning av vardplatsbehovet sker 16pande och mer djupgaende
genomgang av behovet sker en gang per ar. Faststillda vardplatser
dimensioneras utifran befolkningens behov av vard och f6ljs
kontinuerligt i samarbete med statistiker som tar fram underlag.
Behovet pa langre sikt berdknas pa verksamhetsniva men det uppges
vid intervjuer som svart att berikna hur nya behandlingar/arbetssitt
kommer att paverka vardplatsbehovet. Det finns dven en storre
variation i patientfléden idag vilket uppges gora det svart att férutse

behovet. Av styrelsens handlingar framgar att uppf6ljning av
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tillgangen till vardplatser har skett i samband med delarsrapport och

arsredovisning.

Belidggningsgrad inom férvaltningen f6ljs manadsvis och malet ligger
pa 80 till 85 procent. Analys av statistik visar pa en nedatgaende trend
for beldggningsgrad som sjunkit tre dr i rad och under forsta halvaret

ligger pa 85 procent.

Sjukhusstyrelse Sus

Av styrelsens handlingar framgar att uppf6ljning av tillgangen till
vardplatser har skett i ssmband med delarsrapport och ars-
redovisning. Det genomfors arliga 6vergripande analys av vardplats-
behovet dar respektive verksamhetsomrade far inkomma med
behovsanalys utifran medicinsk utveckling samt fériandringar i
arbetssitt, demografi och remissflode. Antalet disponibla vardplatser
forandras under aret utifran férandringar i tillginglig bemanning.
Planering finns for kommande ar att minska antalet faststillda
vardplatser till f61jd av minskat behov efter utbyggnad av Sus sjukhus

hemma och dagsjukvard.

Av intervjuer framkommer att malet med antalet disponibla
vardplatser inte har nitts under lang tid vilket forsvarar
beddmningen av hur stort behovet egentligen dr. Den dagliga
styrningen med genomgang av vardplatser uppges vid intervjuer
fungera vil och faststédllda rutiner for vardplatskoordinering finns

vilket &ven omfattar 6verbeldggningsplan.

Forvaltningen arbetar med malet om en beldggnings-grad pa 85
procent. Under forsta halviret 2025 14g beldggningsgraden pa 92

procent.

Sjukhusstyrelse Ystad

Av styrelsens handlingar framgar att uppfoljning av tillgangen till
vardplatser har skett i samband med delarsrapport och ars-
redovisning. Arlig analys tas fram utifran féregdende ars behov,

medelvardtid och alternativa vardformer. Verksamhetsomradena
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inkommer med underlag infor faststdllande av vardplatser. Det
framkommer vid intervjuer att antalet faststéllda vardplatser inte
styrs av behovet och genomférd analys. En neddragning har gjorts
utifran budgetskéal mot bakgrund av att platserna 4nda inte kan vara
Oppna da de disponibla platserna begrinsas av tillgangen till vard-
personal med ratt kompetens. Som en konsekvens av rekryterings-
problematiken motsvarar darigenom inte de faststdllda vardplatserna

behovet.

Den dagliga styrningen av vardplatser upplevs enligt intervjuer som
vialfungerande. Tre ganger per dag triffas vardaplatskoordinatorer
tillsammans med medicinbakjour for att ga igenom aktuellt behov.
Styrgrupp vardplatser triffas regelbundet och det finns en tydlig bild
av vardplatssituationen och var forstarkningar behovs. Malet dr att
undvika 6vernattande patienter pa akutmottagningen men det saknas

tillrackligt med vardplatser for att malet ska uppnas.

Gallande beldggningsgrad ses en positiv trend med en minskning
under de senaste tre aren. Under forsta halvaret 2025 var beldggnings-

graden 94 procent.

BedOomning

Granskningen visar pa goda forutsiattningar att fo6lja och styra det
dagliga behovet av vardplatser. Gallande analyser av vardplats-
behovet pa sikt saknas det till stora delar bdde pa regional niva och i
flera av forvaltningarna. Fokus ligger i huvudsak pé att hantera de
problem som uppstar hir och nu. Hur pagaende och kommande
forandringar kommer att paverka patientfléden har hilso- och
sjukvardsndmnden till stora delar inte undersokt. Vad exempelvis det
pagaende arbetet med framtidens hilsosystem kommer att fa fér
paverkan pa behovet av vardplatser saknas det till stora delar
kunskap om. Hilso- och sjukvardsndmnden behdver sikerstilla att
det genomfors analyser av hur vardplatsbehovet kommer att se ut pa
sikt. Inte minst gillande paverkan pa vardplatsbehov i samband med

genomfoérande av storre fordndringar av patientfléden.
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Det finns variationer mellan forvaltningar i vilken utstrickning de
faststillda vardplatserna motsvarar behovet. Framfor allt gdllande
sjukhusstyrelse Ystad dir det tydligt framgar vid intervjuer att de
faststdllda vardplatserna inte motsvarar behovet. Sjukhusstyrelse
Ystad rekommenderas att sikerstilla att antalet faststéllda vard-

platser baseras pa genomforda analyser och motsvarar behovet.

Revisionskontoret bedomer att mojligheten att jimfora statistik
mellan férvaltningarna paverkas av skillnader i tolkningar av
begrepp och registrering av 6verbelaggningar, utlokaliserade
patienter samt processen for faststillande av vardplatser. Det
paverkar dven den statistik som rapporteras nationellt och som
Region Skanes jamfors med mot 6vriga regioner. Hilso- och
sjukvardsnaimnden rekommenderas att sikerstélla tillgang till

regionalt jaimforbar statistik.

Forvaltningarna inom psykiatri-, habilitering- och hjalpmedels-
nimnden samt sjukhusstyrelser Helsingborg, Kristianstad och Sus,
har satt egna mal kopplat till beliggningsgrad som till stora delar
stimmer 6verens med Socialstyrelsens rekommendationer. Det hade
varit en férdel om Region Skane hade gemensamma mal fér

beldggningsgrad.

Hélso- och sjukvardsndmnden och sjukhusstyrelse Ystad bed6ms mot
bakgrund av ovanstdende inte ha helt indamalsenliga arbetssitt och
rutiner for att sikra en tillracklig analys och uppf6ljning for att haen

tydlig och aktuell bild av vardplatsbehovet.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden samt sjukhus-
styrelserna Helsingborg, Kristianstad och Sus bedoms mot bakgrund
av ovanstdende i allt visentligt ha arbetssitt och rutiner for att sikra
en tillracklig analys och uppf6ljning for att ha en tydlig och aktuell
bild av vardplatsbehovet.
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3.2 Atgiarder for att uppna behovet

Vidtas tillrdckliga atgdrder for att uppnad behovet av vardplatser utifran

analys och uppfoljning?

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsndmnden har enligt reglementet ett
overgripande strategiskt ansvar for utvecklingen av hilso- och
sjukvarden utifran befolkningens behov. Nimnden ansvarar for
beddmningen av det samlade behovet av hilso- och sjukvard i Skane
och ska identifiera och initiera atgirder for att adressera strukturella
brister i hilso- och sjukvardssystemet. Av ndimndens handlingar
framgar att tillgdngen till virdplatser dr en del av nimndens

riskanalys- och riskhanteringsplan.

Arbetet med att uppna behovet av vardplatser sker idag till stora delar
inom respektive nimnds/styrelses ansvarsomrade och styrs till liten
del fran den regionala nivan. Av intervjuer genomforda i
forvaltningar och analys av statistik kopplat till vardplatser kan
konstateras att det finns stora regionala skillnader inom Region
Skane nir det giller tillgang till vardplatser utifran behov. Inte minst
ses pa Helsingborgs lasarett och Lasarettet i Ystad gidllande
overbeliaggningar betydligt simre siffror jimfort med 6vriga Region

Skane under minst atta ars tid.

Under de senaste tio aren har Region Skanes mal kopplat till
overbeldggningar (< 1/100 vardplatser) inte uppnétts under nagot ar.
En 6kning av 6verbeldggningar har skett fran 3,2 till 8,3 per 100
vardplatser mellan 2014 och 2024. Det kan dock ses en forbittring
gillande 6verbelidggningar och disponibla vardplatser under 2025 och

en minskning av utlokaliserade patienter under de senaste tre aren.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnimnden

Av nimndens handlingar framgar att tillgangen till vardplatser ir en
del av namndens riskanalys- och riskhanteringsplan. Intervjuer och
statistik kring vardplatser visar att det pa totalen inom férvaltningen

finns tillrdckligt med vardplatser inom vuxen-psykiatrin men att det
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finns geografiska skillnader. Pa grund av svarigheter att bemanna
vardplatser i Helsingborg och Kristianstad finns ett etablerat
arbetssidtt dir Kristianstad budgeterar for vardplatser i Malmé. Vid
intervjuer framgar att arbetsséttet att kopa vardplatser for att
hantera bristen ar positivt men samtidigt betonas vikten av
strategiska beslut om personalférsorjningen och vardens geografiska

tillganglighet.

Forvaltningen har utékat den mobila verksamheten och psykiatri-
ambulansernas uppdrag samt 6ppnat fler dagsjukvardsplatser. For att
underlitta akuta inldggningar nattetid av polis och psykiatri-

ambulans har observationsplatser inrittats i Kristianstad.

Under 2024 hade forvaltningen svarigheter att bemanna vardplatser
med en stor 6kning av 6verbelidggningar som f6ljd. Under 2025 ser
trenden mer positiv ut. Antalet 6verbeldggningar har sjunkit fran 11.5

per 100 disponibla vardplatser forsta halvaret 2024 till 2,0 under 2025.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Av sjukhusstyrelse Helsingborgs handlingar framgar att tillgangen
till vardplatser dr en del av styrelsens riskanalys- och riskhanterings-
plan samt att uppf6ljning har skett vid sjukhusstyrelsens méten.
Sjukhusstyrelsen har fattat beslut om att ge forvaltningschefen i

uppdrag att ta fram atgardsplan fér 6kat antal vardplatser.

Forvaltningen har arbetat med nyckeltal f6r bemanning pa vard-
avdelningarna vilket har lett till att antalet disponibla vardplatser har
okat jaAmfort med foregaende ar. Det framkommer vid intervjuer att
det behovs en fortsatt 6versyn av antalet patienter per sjukskoterska.
Varen 2025 lag det runt sju patienter per sjukskoéterska dagtid och tolv

patienter nattetid.

Forvaltningen har eftervardsavdelningar for utskrivningsklara
patienter inom medicin och ortopedi som bemannas av under-

skoterskor, med tillgang till sjukskoterska vid behov. Av intervjuer
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framgar att platserna inte anvinds av patienter som exempelvis

behover frekvent provtagning och manga platser uppges std tomma.

Av statistik kring 6verbelaggningar och utlokaliserade patienter ses,
dven om de ligger pa en hog niva, forbattring under de senaste tva
aren. Antalet 6verbeliggningar under forsta halvaret 2025 14g pa 13
patienter per 100 vardplatser jaimfort med 20 patienter samma period
2023. For utlokaliserade patienter forsta halvaret 2025 ligger antalet
pa 1,3 per 100 vardplatser jaimfort med 4,5 varen 2022.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Av sjukhusstyrelsens handlingar framgar att tillgangen till vard-
platser dr en del av styrelsens riskanalys- och riskhanteringsplan.
Under varen 2025 togs beslutet att sl samman det organisatoriska
ansvaret for vardplatser inom opererande verksamheter (kirurgi,
gynekologi och urologi) till verksamhetsomradet kirurgi. Syftet med
forandringen var att frimja samarbete 6ver avdelningsgrinser,

reducera patientflyttar samt samordna utbildning.

Centralsjukhuset Kristianstad ar det sjukhus i Region Skane med
dygnet runt akut som idag ligger nirmast malet gidllande antalet
overbeliaggningar per 100 vardplatser. Under de senaste tre dren ses
en minskning av antalet 6verbeldggningar fran 8,6 till 4,5
overbeliggningar per 100 vardplatser. Aven gillande utlokaliserade
patienter ses positiva resultat och malsittningen uppnas. Generellt
framkommer vid intervjuer en mer negativ bild gillande tillgdngen

till vardplatser 4n vad som framgar av tillgdnglig statistik.

Sjukhusstyrelse Sus

Av sjukhusstyrelsens handlingar framgar att tillgdngen till
vardplatser dr en del av styrelsens riskanalys- och riskhanteringsplan.
Forvaltningen arbetar med en langsiktig plan for att utéka antalet
vardplatser i hemmet via Sus sjukhus hemma. Det sker dven
utveckling av dagvardsverksamhet och ankomstavdelningar framf6r
allt inom de kirurgiska specialiteterna. Forflyttningen till 6ppnare

vardformer beskrivs vid intervjuer som en kulturfoérflyttning.
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Utifran tillgdngliga data ses att antalet 6verbeldggningar har minskat
de senaste tva dren. Fosta halvaret 2025 hade Sus 4,7 6verbeldggningar
per 100 vardplatser, en minskning frin 7,6 foregdende &r. Aven
gillande utlokaliserade patienter ses forbattring. Antalet disponibla

vardplatser har mellan 2024 och 2025 6kat med drygt 70 platser.

Sjukhusstyrelse Ystad

Av sjukhusstyrelse Ystads handlingar framgar att tillgdngen till
vardplatser dr en del av styrelsens riskanalys- och riskhanteringsplan
samt att uppf6ljning har skett vid sjukhusstyrelsens moten.
Forvaltningen har inrdttat en dagvardsmottagning och startat ett
samarbete med primérvarden for att se var atgirder kan sittas in for
att forbattra vardfloden. En eskaleringsplan for vardplatser har
utarbetatsilikhet med 6vriga foérvaltningar. Arbete pagar med
standardisering och flodesanalys for att underlidtta vardfloden. Det
framgar vidare av intervjuer att férvaltningen systematiskt arbetar
pa att 6ka antalet vardplatser med utgangspunkt utifran var det
medicinska behovet dr storst. Utmaningen dr dock att i stort sett alla

vardavdelningar har samma bristsituation gédllande vardpersonal.

Lasaretteti Ystad harijimforelse med andra sjukhusi Region Skane
relativt hogt antal patienter per sjukskoterska. Vid intervjuer framgar
att det ar 9 patienter dagtid och 16 patienter nattetid per
sjukskoterska. Det leder till en hog arbetsbelastning nar eskalerings-
plan anvinds. Forvaltningen arbetar med 6kade kringresurser sa som
farmaceut, servicemedarbetare mm. Antalet patienter per
sjukskoterska ligger nationellt sett hogt. Socialstyrelsen genomférde
2024 en nationell enkédt om bemanning*. Utifran fragestillningen
antalet patienter per sjukskoterska visade resultatet pa mellan fem
och atta patienter per sjukskoterska dagtid inom medicinska och
kirurgiska specialiteter. Av intervjuer framgar att det finns begransad
mojlighet att skala upp och ner verksamheten utifran behovet da de

olika verksamheterna ar slimmade personalmassigt.

4 Plats for vard, forslag pa atgirder for att minska bristen pa vardplatser, Socialstyrelsen 2024
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Det forekommer insatser for att analysera och forbattra patientfloden
samt styra upp ett likriktat arbete kring dessa men dessa far, enligt
intervjuer, inte fullt genomslag till f6ljd av bemanningsbrist.
Generellt uppges att mindre problem hanteras genom riktade
insatser, exempelvis tillsittande av omsorgskoordinator och
flodesanalyser, men de systematiska insatserna blir verkningsldsa till
foljd av avsaknad av genomgripande arbete med bemanning och

resurssattning.

Antalet 6verbeldggningar har 6kat under senaste aret och ligger férsta
halvaret pa 16 6verbeldggningar per 100 vardplatser jAimfort med 11
samma period foregaende ar. Gidllande utlokaliserade patienter ses
forbattrade siffror under de tre senaste aren, fran tidigare mycket
hoga nivaer. Antalet disponibla vardplatser har mellan 2024 och 2025

minskat med 15 platser.

Bedomning

Granskningen visar att arbetet med att vidta atgdrder kopplat till
behovet av vardplatser till 6vervigande del sker inom respektive
namnds/styrelses ansvaromrade. Det framkommer i granskningen
stora variationer inom och mellan forvaltningar i vilken utstriackning
behovet av viardplatser uppnés. Det framgar vidare av granskningen
att de stora regionala skillnaderna som bestatt under mycket lang tid,
framfor allt pA Helsingborgs lasarett och Lasaretteti Ystad, inte s& har
langt har kunnat atgirdas av respektive sjukhusstyrelse. Den
historiska problematiken med bemanning och disponibla vardplatser
visar pa att det saknas ett tillrickligt 1angsiktigt arbete kring vard-
platser for att uppné behovet. Det kan utifran de regionala
skillnaderna ifragaséittas om Region Skéane erbjuder en vard pa lika

villkor enligt kraven i hilso- och sjukvardslagen.

Utifran sitt ansvar att identifiera och initiera atgirder for att
adressera strukturella brister i hdlso- och sjukvardssystemet
rekommenderas hilso- och sjukvardsndmnden, i samarbete med
berdrda sjukhusstyrelser, att genomfora en féordjupad analys for att

utreda orsakerna till och initiera atgarder for att atgarda de regionala
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skillnaderna. Ett sirskilt fokus rekommenderas ligga pa lasaretten i
Helsingborg och Ystad for att uppna tillgiangliga vardplatser utifran
behovet samt en vard pa lika villkor oavsett vilket sjukhus som

patienterna vardas pa.

Hilso- och sjukvardsnimnden och sjukhusstyrelserna Helsingborg
och Ystad bedéms mot bakgrund av ovanstidende inte ha helt
dndamalsenliga arbetssitt och rutiner fér att uppna behovet av

vardplatser utifran analys och uppf6ljning.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndamnden samt
sjukhusstyrelserna Kristianstad och Sus bedoms mot bakgrund av
ovanstaendei allt vasentligt ha vidtagit atgirder for att uppna

behovet av vardplatser utifran analys och uppf6ljning.

3.3 Styrning av vardplatser och patientfloden

Finns det en dndamdlsenlig styrning och koordinering av vardplatser och

patientfloden?

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvéardsavdelningen samordnar arbetet med inférandet
av Region Skanes produktionsstyrningsverktyg. Syftet ar att vardens
kapacitet ska kunna moéta vardbehovet pa ett optimalt sitt.
Genomforandeplanen for framtidens universitetssjukvard i Skane
faststélldes av hélso- och sjukvardsndmnden under 2024. Den innebér
bland annat flytt av uppdrag mellan sjukhusen i Region Skane for att

stirka universitetssjukvarden.

Region Skane ligger hégre i medelvardtid jAmfért med landet som
helhet (4,33 dagar i Skane jaimfort med rikets 3,86 dagar under 2023).
Det ses dven skillnader mellan de skanska sjukhusen som inte fullt ut
kan forklaras av de patientgrupper som vardas pa respektive sjukhus.
Medelvardtid kan bland annat anvidndas for att bedoma vardens

effektivitet och resursatgang.
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Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnimnden
Forvaltningen har infort brukarstyrda inliggningar som minskat
behovet av vardplatser och arbetat aktivt med att styra om

patientfléden till dagsjukvard och mobila team.

Vuxenpsykiatrins fyra verksamhetsomraden har sedan flera ar ett
etablerat samarbete dir man arbetar utifrdn gemensamma vard-
platser. Enligt intervjuer ar det ett valfungerande arbetssitt som leder
till en flexibilitet i koordineringen av vardplatser da svarigheten att
rekrytera medarbetare till norddstra och nordvéastra Skane vigs upp

av tillgang pa vardplatser i sydvastra Skane.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Forvaltningen arbetar med inférande av Region Skines produktions-
styrningsverktyg for att fa 6kad struktur pa elektiva floden. Det
regionala samarbetet jourtid beskrivs som vilfungerande men det
forekommer svarigheter att 6verflytta patienter till hemortssjukhus.
Det finns dven utmaningar med det akuta flédet da vards6kande som
bori Landskronaomradet soker sig till akutmottagningen i
Helsingborg. Av intervjuer framgéar 6nskemal om informations-

insatser kring var medborgare bor soka sjukvard.

Samarbetet med kommunerna uppgesiintervjuer ha forbattrats
under senare ar och kommunerna tar snabbare hem sina patienter

nir de ar fardigbehandlade.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Samarbete finns regionalt kring vardplatser men det begransas av 1ag
tillgang pa vardplatser generellt i Region Skane. P4 sjukhuset har
Oppnats avdelningar dir firdigbehandlade patienter vintar pa
hemgang och fortsatta insatser av sin hemkommun. Samordningen
med kommunen, uppges vid intervjuer, ha forbéattrats efter att en
overgripande roll for chefssamverkan tillsatts. Denna funktion

verkar operativt och strategiskt gentemot kommunen.
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Vid intervjuer framgar att det finns kunskap om var férstarkningar
behovs men att omstillningen gar trogt. Inom forvaltningen saknas
en struktur fér de patienter som har vard i hemmet och behéver
inldggning. Det planeras att under hosten paborja arbete med
direktinlaggningar. Det saknas aven tillrackligt med subakuta tider,

vilket skulle kunna minska behovet av slutenvardsplatser pa sikt.

Sjukhusstyrelse Sus

Den dagliga styrningen fungerar enligt intervjuer vil men det finns
behov av mer proaktiva arbetssitt med tydligare planerade vard-
forlopp. Forvaltningen har en flexibilitet for att skala upp och ner
antalet vardplatser utifran behov under dygnet med hjilp av Sus
overbeliaggningsplan. Det regionala samarbetet kring vardplatser
fokuserar pa att fa hem patienter till hemortssjukhusen nir behov av

hogspecialiserad vard har upphort.

Av Socialstyrelsens statistik gdllande medelvardtid framgar att Sus
har en relativt h6g medelvardtid jaimfort med 6vriga universitets-
sjukhusilandet. Medelvardtiden var 2023 i Lund 5,02 dagar och i
Malmo 4,36 dagar. Det kan jimf6ras med Karolinska universitets-
sjukhuset i Solna 4,31 dagar, Sahlgrenska universitetssjukhuset 4,17
dagar och for samtliga sjukhusilandet 3,86 dagar.

Sjukhusstyrelse Ystad

Vid intervju lyfts frdgan om ldkarbemanning dar férvaltningen ser ett
behov av tydligare regional struktur kring profilering av sjukhusen
exempelvis inom lungsjukvarden. Sedan linge finns ett etablerat
samarbete med Capio Narsjukhus Simrishamn. Av intervjuer framgar

att Ystad flyttar cirka 100 patienter per manad till Simrishamn.

Samarbete med kommuner uppges vid intervjuer som valfungerande.
Ibland férekommer brist pa korttidsplatser i ndgon kommun. Det
finns forum att lyfta eventuella problem nér det finns olika syn

mellan kommun och sjukhus.
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Det framgar vidare av statistik att medelvardtid pa Lasaretteti Ystad
ligger pa 3,6 dagar forsta halvaret 2025 vilket dr kortare medel-
vardtiden dn 6vriga sjukhusi Region Skdnes med akutmottagning

dygnet runt.

Bedomning

Granskningen visar att samarbetet mellan férvaltningar och med
kommunerna kring patientfléden i huvudsak ar vilfungerande dven
om det finns utvecklingsomraden. Arbetet med produktions-
planering drivissa forvaltningar i uppstartsfas och det finns
skillnader i hur langt omstéillningen till hemsjukvard och

dagsjukvard kommit i de olika férvaltningarna.

Av granskningen framgar att Sus har en relativt h6g medelvardtid
jamfort med landet som helhet och andra universitetssjukhus.
Medelvardtid kan bland annat anvidndas for att bedoma vardens
effektivitet och kan ha stor paverkan pa behovet av vardplatser.
Sjukhusstyrelse Sus rekommenderas analysera orsakerna till den

jamforelsevis hoga medelvardtiden.

Hélso- och sjukvardsndmnden, psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsnimnden samt sjukhusstyrelserna Helsingborg,
Kristianstad, Sus och Ystad bedoms mot bakgrund av ovanstiende i
allt visentligt ha en &ndamalsenlig styrning och koordinering av

vardplatser och patientfléden.

3.4 Atgérder for att sidkra vardkvalitet och
patientsakerhet

Finns ett langsiktigt arbete kring vardplatsbehov for att sikra

vardkvalitet och patientsdkerhet?

Halso- och sjukvardsnimnden
Arbetet med att sikra vardkvalitet sker i huvudsak inom respektive
nimnds/styrelses ansvarsomrade och styrs till liten del fran den

regionala nivan. Det 6vergripande regionala arbetet inriktar sig pa
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framtidens héalsosystem med fokus pa mobila team och dagsjukvard.
Det framgar av intervjuer att det till stora delar saknas en regional
strategi for de patienter som dven framover behdver vardplats inom

slutenvarden.

Vidare framgéar att det finns ett kontinuerligt arbete med att minska
antalet utlokaliserade patienter i Region Skane. Att arbetet har gett
resultat bekriftas av statistik som visar att antalet utlokaliserade

patienter minskat tre arirad.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnimnden
Vuxenpsykiatrin har under aren mellan 2020 och 2025 genomfort en
stor minskning av antalet disponibla vardplatser Férvaltningens
FoUU-enhet (forskning, utveckling och utbildning), har fatt i uppdrag
att analysera varfor vardplatsldget nu uppvisar goda marginaler, nir
det for bara ett ar sedan radde akut brist trots fler disponibla platser.
Vad beror skillnaden pé och har effekter av forbittringar i
verksamheten minskat behov av heldygnsvard eller finns det
negativa férindringar som paverkat vardplatslidget? Enheten ska
dven undersoka om patienter som borde ha lagts in i slutenvard har
nekats inldggning och vilka konsekvenser detta i si fall fatt. Enligt
intervjuer f6ljer forvaltningen kontinuerligt utvecklingen av suicid
och ater-inldggningar for att sikra att inférande av nya patientfloden

och tillgdngen till virdplatser inte far negativ paverkan.

Andelen patienter pd akutmottagningar som far en vardplats inom
tva timmar fran beslut om inldggning har 6kat och psykiatrin dr den
enda forvaltning med dygnet runt 6ppen akutmottagning som uppnir
malet med att minst 80 procent av patienterna ska limna akuten inom

tva timmar fran beslut om inldggning.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Det hari forvaltningen setts vardskador kopplat till bristen pa vard-
platser, men efter inférande av eskaleringsplan fér vardplatser
uppges situationen som férbattrad. Framfor allt méarks

problematiken kring vardplatser pa akutmottagningen. Vardplats-
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bristen har varit ett problem pa Helsingborgs lasarett under lang tid
ochiperioder har patienter fatt vinta pa akuten i upp till tre dygn i
vantan pa en vardplats. Det leder inte bara till patientsidkerhetsrisker
utan ger dven forlingda vardtider da behandlingar kommerigang
sent. Flera storre riskanalyser har genomfo6rts och atgiarder har
vidtagits, men atgirder har enligt intervjuer inte kunnat kompensera

for bristen pa vardplatser.

Eskaleringsplanens steg med 6verbeliggningar i beliggningstoppar
for samtliga enheter har som avsikt att minimera antalet
utlokaliserade patienter. Genom att ocksa se samtliga medicinska
respektive opererande specialiteterna som ett gemensamt omrade
kan grundkompetensen i huvudsak sikras fér den enskilde patientens
vardbehov. Det uppges att de allvarligare patientavvikelserna

minskat jaimfort med perioden foére juni 2023.

Exempel pa konsekvenser for patienter har bland annat setts i
hindelser som intriaffade under 2022 och 2025 dir patienter avled.
Dessa ar anmalda till Inspektionen for vard och omsorg enligt lex
Maria. Forvaltningen konstaterade i samband med utredningen av
flera hindelser 2022 att akutmottagningen och vardavdelningarna pa
Helsingborgs lasarett en lingre tid har haft en anstriangd
bemanningssituation. D& belastningen varit som hogst har det lett till
omfattande risker for bade patienter och medarbetare pa akut-
mottagningen. Utredningen av hindelsen som intriffade 2025 gillde
en patient med hjirtsjukdom som férsimrades i sitt tillstdnd och
bedémdes behévas inldggning inom slutenvarden. Men till f6ljd av
vardplatsbrist skots inldggningen upp och patienten avled i sitt hem

under vantetiden.

Av statistiken framgar att antalet disponibla vardplatser pa
Helsingborgs lasarett 6kat under forsta halvaret 2025 jamfort samma
period féregaende ar. Maluppfyllnaden gillande 2 timmarsmalet pa
akutmottagningarna har 6kat fran 26,8 forsta halvaret 2024 till 29,2

procent samma period 2025 men ligger fortfarande pa laga nivaer.
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Sjukhusstyrelse Kristianstad

I alla risk- och konsekvensanalyser som gors infér forandringar sa
som dndrade patientfloéden undersdks dven risker for patienterna
enligt uppgifter fran intervjuer. Inget av de arbetssitt som provatsi
Kristianstad uppges ha visat pataglig paverkan pa patientsikerheten.
Déaremot framkommer att det séllan genomfors riskanalyser infor
storre forandringar dir beslut fattas pa hogre niva. Overtaget av

patientfléden fran Ho6r/HOrby uppges som ett exempel pa detta.

Forvaltningsovergripande riskanalys giallande 6verbeliggningar och
utlokaliserade patienter har genomforts, men riskerna ir komplexa
och inte fullstindigt kartlagda. Av intervjuer framgar att iven om det
gors hindelseanalyser, fokuseras det mer pa mikroperspektivet och
underviarderas resursbrist som en bidragande orsak till vardskada.
Nya arbetssitt tas fram men ofta pa for 1ag niva. Det framkommer att
det finns ett stort fokus pa antal vardplatser och att det i stéllet skulle

behdva arbetas mer med kvalitet under vardtiden.

Av statistiken framgar att antalet disponibla vardplatser pa
Centralsjukhuset i Kristianstad under férsta halvaret 2025 har 6kat
jamfort med samma period foregdende ar. Maluppfyllnaden gédllande
2 timmarsmalet pa akutmottagningarna har stigit till 70,3 procent

forsta halvaret 2025 jamfort med 69,9 procent féregaende ar.

Sjukhusstyrelse Sus

Enligt intervjuer har det inom arbetet med att undvika utlokaliserade
patienter tagits beslut som innebar att patienter inom medicinska
specialiteter vrdas pa avdelningar med nirliggande kompetens. Det

finns dven rutin fér rondning av patienter som vardas externt.

For att undvika langa vintetider pa akutmottagningarna pagar arbete
bland annat med att akutlikare snabbt ska kunna boka tid inom ratt
specialitet for uppfoljning av patienten vilket leder till att inldggning
kan undvikas. Belastning pa akutmottagning dr en parameter som

vigs in vid beslut inom forvaltningens 6verbeldggningsplan, detta for
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att undvika att patienter vistas lingre tid 4n nédvandigt pa

akutmottagningen.

Av statistiken framgar att antalet disponibla vardplatser pa Sus under
forsta halvaret 2025 har 6kat med 92 platser jamfort med samma
period féregdende ar. Maluppfyllnaden gidllande 2 timmarsmalet pa
akutmottagningarna har 6kat fran 35,3 procent forsta halvaret 2024

till 37,3 men ligger fortfarande pa laga nivaer.

Sjukhusstyrelse Ystad

Vid intervjuer framkommer att Styrgrupp vardplatser och
bemanning har tagit fram riktlinjer gillande hur patienter ska
overflyttas fran akutmottagning till virdavdelning. Det har d&ven
utarbetats riktlinjer med fokus pa patientsikerhet avseende
ansvarsfordelning fér patienter som véintar pa vardplats. Arbetet
begrinsas dock av vardavdelningarnas maéjlighet att ta emot nya
patienter pa grund av vardplatsbristen. Darigenom paverkas
patientsidkerheten pa akutmottagningen vad géller bade det fysiska
utrymmet att ha kvar patienter och bristande omvardnad samt

medicinsk vard trots befintliga riktlinjer.

Exempel pa konsekvenser for patienter har bland annat settsitva
hindelser som intriaffade under 2023 och 2024. De har anmilts av
forvaltningen till Inspektionen fér vard och omsorg enligt lex Maria.
Hindelsen 2024 ror en patient som pa grund brist pa vardplatser for
strokepatienter virdades pa andra vardavdelningar dir det saknades
specifik kompetens for strokepatienter. Patienten drabbades av
undvikbara komplikationer som ledde till att patienten avled.
Handelsen 2023 gallde en patient som ankom till akutmottagningen
vid tidpunkt da arbetsbelastningen var mycket hog och alla ordinarie
vardplatser fullbelagda. Patienten placerades, utan nagon likares
kdnnedom och mojlighet till prioritering, pa en sa kallad
korridorplats dar mojlighet till 6vervakning saknades. Ett par timmar
senare genomgick patienten undersokning, som visade en
livshotande skada. Utredning av hiandelsen har visat att

verksamheten vid tidpunkten var ytterst nira grinsen avseende antal
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patienter samtidigt pa akutmottagningen med en extremt hog
arbetsbelastning. Det gjorde att det saknades mojlighet att pa ett
adekvat siatt uppméirksamma det livshotande tillstandet vid

ankomsten och dirmed mojlighet till en korrekt prioritering.

Av statistiken framgar att antalet disponibla vardplatser pa Lasarettet
i Ystad under forsta halvaret 2025 var 72, en minskning med 18 platser
jamfort med samma period foregaende ar. Maluppfyllnaden géllande
2 timmarsmalet pa akutmottagningarna har sjunkit fran 35,5 procent

forsta halvaret 2024 till 28,7 procent samma period 2025.

Bedomning

Om antalet vardplatser inte motsvarar behovet ses konsekvenserna
bland annat av att patienter pa akutmottagningarna, som ar i behov
av inldggning inom slutenvarden, inte far tillgang till en vardplats
inom rimlig tid. Patienterna blir i stdllet kvar pa akutmottagningen i
vantan pa vardplats och som framgatt av intervjuer har det intraffat
att patienter har fatt vinta i upp till tre dygn pa en vardplats.
Akutmottagningars huvuduppdrag dr att ta emot och stabilisera
patienter i behov av omedelbart medicinskt omhindertagande. Malet
ar att akut sjuka patienter omgéaende blir omhéindertagna och snabbt
far en lakarbedémning, behandling eller stabilisering. Darefter ska de

direkt vidare fér annan vard eller atergang till hemmet.

Granskningen visar att akutmottagningarna pa Skines
universitetssjukhus har en 14g maluppfyllelse gidllande tiden fran
beslut om inldggning pa vardavdelning till det att patienten lamnar
akutmottagningen. Trots ett 6kat antal disponibla vardplatser under
2025 ses endast en mindre 6kning av méaluppfyllnaden. Sjukhus-
styrelsen Sus rekommenderas att sikerstilla en 6kad maluppfyllnad
s& att de patienter som behover inldggning inom slutenvarden far

tillgang till en vardplats.

Aven akutmottagningarna i Helsingborg och Ystad har 13g
maluppfyllnad niar det giller tiden fran beslut om inldggning pa

vardavdelning till det att patienten ldimnar akutmottagningen. Det
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kan dven av lex Maria anmailningar konstateras att patienterna
drabbats av allvarliga vardskador till f6ljd av brist pa vardplatser.
Sjukhusstyrelserna Helsingborg och Ystad rekommenderas att vidta
atgirder for att sdkerstélla att patienter som har beslut om inldggning

pa vardavdelning far en platsislutenvarden.

Sjukhusstyrelserna Helsingborg, Sus och Ystad bedoms mot
bakgrund av ovanstdende inte ha helt indamalsenliga arbetssitt och

rutiner for att sikra vardkvalitet och patientsikerhet.

Hilso- och sjukvardsndmnden samt psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsndimnden bed6ms mot bakgrund av ovanstaende i allt
visentligt ha arbetssitt och rutiner for att sikra vardkvalitet och
patientsikerhet. Aven sjukhusstyrelse Kristianstad bedéms i allt
visentligt ha arbetssitt och rutiner for att sikra vardkvalitet och
patientsidkerhet, &ven om det behovs fortsatt arbete for att nd malniva

gillande 2 timmarsmaélet pa akutmottagningen.
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