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Kollektivtrafiknamnden

Upphandling inom omradet kollektivtrafik - Rapport nr 7 —
2025

Syftet med granskningen har varit att beddma om kollektivtrafikndmnden
har en tillracklig intern kontroll som sékerstéller foljsamhet till gallande
lagstiftningar och regelverk inom omradet. Granskningen avser upphand-
lingar, direktupphandlingar och inkdp som skett under perioden 2024-01-01
till och med 2025-08-31, samt avtal som ar géallande under 2025. Gransk-
ningen har dven belyst andamalsenligheten i de systemstéd som anvands i
samband med aterrapportering och uppféljning avseende upphandlingar.

Den sammanfattande bedémningen ar att kollektivtrafikndmnden inte helt
har en tillracklig intern kontroll som sékerstaller foljsamhet till géllande
lagstiftningar och regelverk inom omradet.

Granskningen har visat att namnden delvis sakerstallt att upphandlingar
inom omradet genomfors i enlighet med géllande regelverk for upphandling
inom kollektivtrafik och Region Skanes interna regelverk. Det finns aktuella
och tydliga styrdokument, vilka reglerar hur upphandlingar ska genomféras
inom kollektivtrafiken, samt att processerna i huvudsak foljer de krav som
stalls i lag och Region Skanes egen upphandlingspolicy och tillampnings-
anvisningar. Genomfdrda stickprov visar att det i huvudsak finns en god
foljsamhet till gallande lag och Region Skanes interna styrdokument. Sam-
tidigt konstateras att det forekommer brister i dokumentationen, sarskilt vid
direktupphandlingar och avrop.

Granskningen har ocksa visat att namnden delvis sakerstallt en tillracklig
intern kontroll vad avser beslut och upphandlingar inom kollektivtrafiken.
N&mnden har faststéllt en aktuell delegationsordning och upphandlingsplan
som tydligt reglerar ansvarsfordelning och beslutsnivaer for upphandlingar
och det finns dokumenterade rutiner for protokollféring och rapportering av
delegationsheslut. Genomgang av upphandlingsunderlag och stickprov visar
att beslut har tagits av ratt instans enligt delegationsordningen och att
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ansvarsfordelning och beslutsnivaer &r tydligt reglerade, men granskningen
visar pa brister i den praktiska tillampningen.

Det framkommer vidare att det inte finns nagra system eller rutiner for att
folja upp omfattningen av direktupphandlingar samt inkop utanfor avtal och
darmed ar de systemstod som anvénds i samband med aterrapportering och
uppfoljning avseende upphandlingar inte helt &ndamalsenliga.

Granskningen har ocksa visat att namnden har sakerstallt en andamalsenlig
uppfoljning och aterrapportering av upphandlingar inom kollektivtrafiken.
Det finns tydliga styrdokument och rutiner som anger att uppfoljning och
aterrapportering ska vara en integrerad del av upphandlingsprocessen, samt
att ansvarsfordelningen for uppféljning ar tydligt reglerad mellan
affarsomraden och forvaltning.

I granskningen framkommer vidare att upphandling har identifierats som ett
riskomrade i internkontrollplanen och att det finns atgarder for att hantera
dessa risker. Granskningen visar ocksa att all dokumentation kring upp-
handlingar, inklusive uppféljningsdokument, diariefors for att séakerstélla
sparbarhet och transparens. | granskningen noteras vissa avvikelser i
genomforda stickprov géllande detta.

I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till kollektivtrafik-
namnden. | bilaga anges ocksa instruktioner for yttrande samt svars-
formulér.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2025-12-16 och
beslutade att versédnda missiv och rapport for yttrande till kollektiv-
trafikndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2026-03-09.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande George Smidlund
Revisionsdirektor



Bilaga
Revisorernas rekommendationer
Rekommendationer till kollektivtrafiknamnden:

o Kollektivtrafikndmnden rekommenderas att sakerstélla att
dokumentation och sparbarhet vid direktupphandlingar och avrop
starks ytterligare.

o Kollektivtrafikndmnden rekommenderas att sékerstélla att det vid
upphandlingar dar endast en leverantér bjuds in finns tydlig och
fullstdndig dokumentation.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for kollektivtrafikndmnden:

Kollektivtrafiknamnden rekommenderas att sékerstalla att dokumentation och sparbarhet
vid direktupphandlingar och avrop stérks ytterligare.

Kollektivtrafiknamndens svar:

Kollektivtrafiknamnden rekommenderas att sdkerstdlla att det vid
upphandlingar dér endast en leverantdr bjuds in finns tydlig och fullstéandig
dokumentation.

Kollektivtrafiknamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Kollektivtrafiknamndens svar:




