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Missiv

Uppfoljningsgranskning av framtidens hilsosystem - Rapport nr
6 -2026

Den samlade bedémningen dr att Region Skanes nimnder och
styrelser har vidtagit atgirder avseende Framtidens hédlsosystem,

men inte i helt tillricklig utstrackning.

Granskningen visar att organisatoriska och strukturella atgarder har
vidtagits. Reglementet har fortydligats, hdlso- och
sjukvardsdirektorens ansvar for Framtidens hilsosystem och
linjeorganisationen har starkts, och omstallningsarbetet har i hogre
grad integreratsiden ordinarie styrningen. Samtidigt visar

granskningen att atgirderna dnnu intei tillrdcklig grad har omsattsi



en samlad styrning, tydliga prioriteringar, uppféljningsbara mal och

konkreta effekter pa systemniva.

En visentlig kvarstdende brist enligt granskningen géller
produktions- och strukturfragor. Region Skane saknar fortfarande en
samlad inriktning foér hur vardutbud, vardnivaer och kapacitet ska
dimensioneras pa kort och lang sikt utifran ett region- och
systemperspektiv. Vigledande principer har forbattrat
forutsidttningarna, men har inte ersatt behovet av tydliga politiska
stiallningstaganden om nivastrukturering, profilering, akut och
elektiv vard samt sjukhusens framtida uppdrag och en tydligare
politisk beredning av storre strukturfragor. Det finns d&ven behov av
att tydligare koppla storre fastighets- och investeringsbeslut till
stiallningstaganden om sjukhusens uppdrag, vardutbud och

nivastrukturering.

Inom Nira vard har etableringen av férvaltningen Néra vard och
hilsa, utbyggnaden av mobila insatser och samverkan med
kommunerna stirkt férutsattningarna. Samtidigt kvarstar
otydligheteriansvar, granssnitt och malbild. Granskningen visar

dven att vird i hemmet och mobila insatser dnnu inte f6ljs upp samlat

utifran perspektiven jimlikhet, resurseffektivitet och systemeffekter.

I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden,
primidrvardsnimnden, psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsnimnden, regionala utvecklingsnimnden samt
sjukhusstyrelserna Helsingborg, Hiassleholm, Kristianstad,

Landskrona, Sus, Trelleborg, Ystad och Angelholm.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet den 15
oktober 2026 och beslutade att 6versinda missiv och rapport for
yttrande till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden,
primidrvardsnimnden, psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsnimnden, regionala utvecklingsnimnden samt
sjukhusstyrelserna Helsingborg, Hiassleholm, Kristianstad,

Landskrona, Sus, Trelleborg, Ystad och Angelholm.
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Yttranden med uppgifter om verkstillda och planerade atgirder ska

lamnas senast den 1 februari 2027.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson

Ordférande
George Smidlund

Revisionsdirektor



Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Rekommendationer till regionstyrelsen

Tydliggor den politiska processen och beredningsordningen,
inklusive information och férankring, for storre strukturfragor
inom hélso- och sjukvarden, sa som nivastrukturering,
profilering, storre uppdragsforflyttningar samt fastighets- och
investeringsbeslut.

Sakerstall att sjukhusstyrelsernas roller och mandat mojliggor en
sammanhallen och effektiv styrning av hilso- och sjukvarden, sa
att frigor om nivastrukturering, profilering och foérdelning av
varduppdrag hanteras utifran regionens samlade vardbehov,
kapacitet och resursutnyttjande.

I samverkan med priméirvardsnimnden avseende Hilsoval Skane,
utveckla ersittnings- och resursférdelningsmodeller s de i hégre
grad stodjer samverkan, vard pa ratt vardniva och 6nskvarda
forflyttningar mellan vardnivaer.

Utifran sitt ansvarsomrade, tydligare systematiskt omsitta
hilsoframjande, forebyggande och personcentrerade arbetssitt i

uppdrag, uppféljning och ordinarie styrning.

Rekommendationer till hidlso- och sjukvardsnimnden

I samverkan med berérda nimnder och sjukhusstyrelser, fullfélja
pagiende arbete genom att konkretisera méalbild, prioriteringar,
genomférande samt former for uppfoljning och lirande inom
Framtidens hilsosystem och Nira vard. Arbetet bor omfatta en
inriktning fér dimensionering av vardutbud och vardnivaer (pa
kort och lang sikt) samt en samlad uppf6ljning av vard i hemmet
och mobila insatser utifran regionen som helhet.

I samverkan med primédrvardsnimnden avseende Hilsoval Skane,
utveckla ersittnings- och resursférdelningsmodeller sa de i hogre
grad stodjer samverkan, vard pa ritt virdniva och 6nskvarda

forflyttningar mellan vardnivaer.

4(5)



5(5)

e Isamverkan med primidrvardsndmnden och sjukhusstyrelserna,
tydliggora uppdrag, riktning och ansvar for férvaltningen Nira
vard och hilsa, inklusive utbud och grinssnitt mot Primérvarden
Skane, sjukhusens verksamheter (sérskilt dess 6ppna vardformer)
och kommunal vard.

e Utifran sitt ansvarsomrade, tydligare systematiskt omsétta
hilsoframjande, forebyggande och personcentrerade arbetssitt i

uppdrag, uppf6ljning och ordinarie styrning.
Rekommendationer till primidrvardsndmnden

e Folja upp verkstédllandet av forvaltning Ndra vard och hélsa
inklusive kvills- och helgmottagningar, utifrdn bemanning,
tillgdnglighet, jimlikhet och resurseffektivitet, samt analysera
vardfloden och dess effekter pa andra aktorer som Primérvarden
Skane.

e Utifran sitt ansvarsomrade, tydligare systematiskt omsétta
hilsoframjande, forebyggande och personcentrerade arbetssitt i

uppdrag, uppf6ljning och ordinarie styrning.

Rekommendation till psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsnimnden, regionala utvecklingsnimnden,
sjukhusstyrelserna Helsingborg, Hiassleholm, Kristianstad,

Landskrona, Sus, Trelleborg, Ystad och Angelholm

e Utifran sitt ansvarsomrade, tydligare systematiskt omsétta
hilsofrdmjande, férebyggande och personcentrerade arbetssatt i

uppdrag, uppfoéljning och ordinarie styrning.
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