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Den samlade bedémningen &r att Region Skane sedan den tidigare
granskningen genomfort flera utvecklingsinsatser som har starkt samverkan
och skapat tydligare strukturella forutsattningar for avtalsefterlevnad.
Framfor allt har inférandet av processledare och arbetet med den
skanegemensamma aktivitets- och tidplanen bidragit till en mer samordnad
styrning och utveckling. Samtidigt kvarstar variationer mellan olika delar av
organisationen och mellan vardcentraler, vilket paverkar likvardighet och
genomslag. Sammantaget bedéms darfér verksamheten inte vara helt
andamalsenlig i forhallande till halso- och sjukvardsavtalets intentioner och
Region Skanes ansvar.

Identifierade briser/forbattringsomraden

Satsningar pa samverkan inom flera vardomraden i Skane har lett till
forbattringar, bland annat genom mobila nérsjukvardsteam, gemensamma
arbetsgrupper och nya éverenskommelser. Dessa insatser har stéarkt
dialogen, tydliggjort ansvarsfordelning och skapat béattre forutsattningar for
samordnad vard. Trots detta kvarstar stora skillnader mellan huvudméannen,
bristande lokal forankring, otydliga strukturer och begransade resurser. Flera
omraden &r fortfarande i ett tidigt skede och uppféljningen saknar en helt
sammanhallen struktur.

I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till halso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden. | bilaga anges ocksa
instruktioner for yttrande samt svarsformular.
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Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet den 16 december
2025 och beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till hélso-

och sjukvardsnamnden och priméarvardsnamnden. Yttranden med uppgifter

om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas senast 20 mars 2026.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande

George Smidlund
Revisionsdirektor
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

Vidta, i samrad med 6vriga ansvariga namnder, atgarder for att
sékerstélla att avtalets intentioner omsatts i praktiken inom de
omraden dar brister fortfarande kvarstar, i syfte att uppna en mer
likvardig och samordnad vard i hela regionen.

Utveckla en mer systematisk uppféljning av halso- och
sjukvardsavtalet, sa att den i hogre grad speglar avtalets intentioner
och utgdr ett gemensamt, andamalsenligt underlag for styrning,
analys och uppféljning av samtliga avtalsomraden.

Rekommendation till primarvardsnamnden:

Sakerstall ett tydligt ansvarstagande for lakarmedverkan i kommunal
hélso- och sjukvard och folj upp vardcentralernas efterlevnad av
hélso- och sjukvardsavtalet for att uppna en mer enhetlig och
vélfungerande samverkan i hela regionen.

Sakerstall, i dialog med kommunerna, att relevanta indikatorer for
uppféljning av lakarmedverkan i kommunal halso- och sjukvard tas
fram och anvéands gemensamt, som underlag for styrning och
forbéattringsarbete.

Tydliggor ansvar och gréansdragning mellan den nya forvaltningen
for nara vard och primarvardsforvaltningen.
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Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller
planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som
revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur atgarderna
genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner
inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag att arbeta med
atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgéarder, motivera
varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.
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Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Vidta, i samrad med 6évriga ansvariga namnder, atgarder for att sakerstalla att avtalets
intentioner omsatts i praktiken inom de omraden dar brister fortfarande kvarstar, i syfte
att uppna en mer likvardig och samordnad vard i hela regionen.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Utveckla en mer systematisk uppfoljning av halso- och sjukvardsavtalet, s att den i
hogre grad speglar avtalets intentioner och utgor ett gemensamt, andamalsenligt
underlag for styrning, analys och uppféljning av samtliga avtalsomraden.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Svarsformular for primarvardsnamnden

Sakerstall ett tydligt ansvarstagande for lakarmedverkan i kommunal halso- och sjukvard
och folj upp vardcentralernas efterlevnad av halso- och sjukvardsavtalet for att uppna en
mer enhetlig och valfungerande samverkan i hela regionen.

Priméarvardsnamndens svar:

Sakerstéll, i dialog med kommunerna, att relevanta indikatorer for uppféljning av
lakarmedverkan i kommunal halso- och sjukvard tas fram och anvands gemensamt, som
underlag for styrning och férbattringsarbete.

Priméarvardsnamndens svar:

Tydliggor ansvar och gransdragning mellan den nya forvaltningen for nara vard och
primarvardsforvaltningen.

Primarvardsnamnden svar:

Ovriga kommentarer:

Primarvardsnamndens svar:




