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Granskning av Ekonomiska forutsattningar — styrning
och uppfdljning Rapport nr 9 — 2025

Sirona har pa uppdrag av revisorerna i Region Skane genomfort en
fordjupad granskning av Region Skanes ekonomiska forutsattningar,
styrning och uppfoljning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
Region Skanes styrelser och namnd bedriver en tillracklig styrning,
uppféljning och kontroll for en ekonomi i balans.

Den samlade bedémningen &r att Region Skanes styrning, uppféljning och
kontroll for en ekonomi i balans inte &r helt tillrdcklig. Sammantaget gors
bedémningen att verksamheten Gverlag inte bedrivs pa ett helt
andamalsenligt satt, att den interna kontrollen inte &r tillracklig, framfor allt
med avseende pa sjukhusstyrelserna, och att den ekonomiska hushallningen
inom Region Skane samlat inte ar helt tillfredsstéallande for att sakerstalla en
varaktigt hallbar ekonomi.

Trots omfattande omstallningsarbeten mot en ekonomi i balans och
framtidens halsosystem, savél som etablerade processer for uppféljning och
rapportering, visar bade genomforandegrad i handlingsplanerna och det
ekonomiska utfallet att atgarderna inte far tillrackligt genomslag.
Sjukhusstyrelserna uppvisar strukturerade arbetssatt vad géller uppféljning
men brister i styrning, intern kontroll och formagan att omsatta planer i
faktisk effekt. Det finns behov av mer kontinuerlig riskanalys nér arbete
med handlingsplanerna intensifieras och framfor allt férdjupade analyser av
langsiktiga och strukturella atgarder pa koncernévergripande niva, relaterat
till vardbehov, vardstruktur och resursférdelning.

| bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och samtliga sjukhusstyrelser. | bilaga anges
ocksa instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet den 27 januari
2026 och beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till

Postadress: Revisionskontoret, Region Skane, 205 25 Malmo
BesoOksadress: Regionhuset, Dockplatsen 26, Malmo

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 Internet: www.skane.se/revisionen



Region Skane

regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelser. Yttranden med uppgifter om verkstallda och planerade
atgarder ska lamnas senast den 27 mars 2026.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande

George Smidlund
Revisionsdirektor
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Rekommendationer till regionstyrelsen:

Sakerstalla att konkreta, koncerndvergripande analyser av vardbehov
och vardstruktur, inklusive nedbruten uppdragsférdelning, tas fram
och utgdr en tydligare utgangspunkt for Region Skanes
budgetprocess.

Vidareutveckla resursférdelning och ersattningsmodeller inom
hélso- och sjukvarden sa att kopplingen mellan behovsanalys,
uppdrag och budget tydliggors och skapar battre forutsattningar for
omstallningen till framtidens hélsosystem.

Forstarka omstallningsarbetet for en ekonomi i balans, med fokus pa
effekthemtagning och analys av foljdeffekter.

Sakerstélla att beslutsunderlag till regionfullmaktige innehaller
forslag till plan for reglering av negativa balanskravsresultat och
fortsatt innehaller analys av analys av organisationens ekonomiska
forutsattningar i relation till de krav pa synnerliga skal som anfors i
forarbeten till kommunallagen.

Komplettera foreslagen riktlinje for god ekonomisk hushallning med
regionspecifika principer for hantering av resultatreserven och
anvisningar for tillampning.

Rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

Fordjupa och konkretisera koncerndvergripande analyser av
vardbehov och vardstruktur, inklusive nedbruten
uppdragsfordelning, pa kort och lang sikt for att sakerstalla en
tydligare koppling mellan behovsanalys, hélso- och
sjukvardsuppdrag och resursfordelning.

Utveckla behovsrapport och forslag till halso- och sjukvardsbudget
med uppdrag utifran fordjupade och konkretiserade analyser av
vardbehov och vardstruktur (inklusive nedbruten
uppdragsférdelning), sa att de utgor béattre stod for strategiska
prioriteringar av hélso- och sjukvardens resursfordelning i
budgetprocessen.

Folja upp den av Region Skane finansierade halso- och sjukvarden
samt systematiskt identifiera och initiera atgéarder for att adressera
strukturella brister i halso- och sjukvardssystemet.

Forstark aterkoppling av resultat fran koncernovergripande analyser
till respektive sjukhusstyrelse och linjeorganisation.
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Forandra processen sa att styrelsers och namnders yttranden Gver
faststallt planeringsdirektiv pa ett synliggjort satt beaktas i
beredningen av forslag till halso- och sjukvardsbudget med uppdrag.

Rekommendationer till samtliga sjukhusstyrelser:

Konkretisera handlingsplaner sa att atgarder for ekonomi i balans ar
belopps- och tidsatta pa bade kort och lang sikt (langre an ett
verksamhetsar), med realistiska planer for effekthemtagning och stod
till linjechefer for verkstallande av atgarder och forandringar.

Sékerstélla en konkret och operationaliserbar forankring av
internbudgetar pa enhets- och verksamhetsniva, sa att linjechefer ges
ett tydligare och mer reellt &gandeskap for genomforandet.

Sakerstall att intern kontroll och dess tillhérande riskanalys och
riskhanteringsplaner ar aktuella och uppdaterade under arbetet med
handlingsplaner for en ekonomi i balans.
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Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller
planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som
revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur atgarderna
genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner
inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag att arbeta med
atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgéarder, motivera
varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.
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Svarsformular for regionstyrelsen

Sakerstalla att konkreta, koncernévergripande analyser av vardbehov och vérdstruktur,
inklusive nedbruten uppdragsférdelning, tas fram och utgér en tydligare utgangspunkt
for Region Skanes budgetprocess.

Regionstyrelsens svar:

Vidareutveckla resursfordelning och ersattningsmodeller inom halso- och sjukvarden s&
att kopplingen mellan behovsanalys, uppdrag och budget tydliggérs och skapar béattre
forutsattningar for omstallningen till framtidens halsosystem.

Regionstyrelsens svar:

Forstarka omstallningsarbetet for en ekonomi i balans, med fokus pa effekthemtagning
och analys av foljdeffekter.

Regionstyrelsens svar:

Sakerstalla att beslutsunderlag till regionfullmaktige innehaller forslag till plan for
reglering av negativa balanskravsresultat och fortsatt innehéller analys av analys av
organisationens ekonomiska forutsattningar i relation till de krav pa synnerliga skél som
anfors i forarbeten till kommunallagen.

Regionstyrelsens svar:

Komplettera foreslagen riktlinje for god ekonomisk hushéllning med regionspecifika
principer for hantering av resultatreserven och anvisningar for tillampning.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:

Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Fordjupa och konkretisera koncerndvergripande analyser av vardbehov och vardstruktur,
inklusive nedbruten uppdragsfordelning, pa kort och lang sikt for att sékerstélla en
tydligare koppling mellan behovsanalys, halso- och sjukvardsuppdrag och
resursfordelning.

Hélso- och sjukvardsnamndens svar:

Utveckla behovsrapport och forslag till halso- och sjukvardsbudget med uppdrag utifran
fordjupade och konkretiserade analyser av vardbehov och vardstruktur (inklusive
nedbruten uppdragsfordelning), s att de utgor béttre stod for strategiska prioriteringar av
halso- och sjukvardens resursfordelning i budgetprocessen.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:
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Félja upp den av Region Skane finansierade halso- och sjukvarden samt systematiskt
identifiera och initiera atgarder for att adressera strukturella brister i halso- och
sjukvardssystemet.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Forstark aterkoppling av resultat fran koncernévergripande analyser till respektive
sjukhusstyrelse och linjeorganisation.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Forandra processen sa att styrelsers och namnders yttranden dver faststallt
planeringsdirektiv pa ett synliggjort sétt beaktas i beredningen av forslag till halso- och
sjukvardsbudget med uppdrag.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Svarsformular for samtliga sjukhusstyrelser

Konkretisera handlingsplaner sa att atgarder for ekonomi i balans ar belopps- och tidsatta
pa bade kort och lang sikt (langre an ett verksamhetsar), med realistiska planer for
effekthemtagning och stod till linjechefer for verkstéllande av atgarder och férandringar.

Samtliga sjukhusstyrelser svar:

Sakerstalla en konkret och operationaliserbar forankring av internbudgetar pa enhets-
och verksamhetsniva, sa att linjechefer ges ett tydligare och mer reellt 4gandeskap for
genomforandet.

Samtliga sjukhusstyrelser svar:

Sakerstéll att intern kontroll och dess tillhérande riskanalys och riskhanteringsplaner ar
aktuella och uppdaterade under arbetet med handlingsplaner fér en ekonomi i balans.

Samtliga sjukhusstyrelser svar:




