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Granskningens syfte har varit att bedoma om det i Region Skane finns en
effektiv och andamalsenlig budget- och ekonomistyrningsprocess som
mojliggor att halso- och sjukvardsomradet nar en ekonomi i balans.

Sammanfattningsvis har det i granskningen noterats att Region Skanes
budget- och ekonomistyrningsprocess till stora delar &r férutsagbar och har
flera positiva inslag som ger utrymme for ett informationsutbyte mellan
regionstyrelsen och sjukhusstyrelserna. Den existerande processen har dock
ett antal brister. Behovs- och uppdragsbeskrivningar behéver ha en mer
relevant utgangspunkt utifran halso- och sjukvardens ekonomiska
forutsattningar och ge vagledning for vilka prioriteringar som kravs for att
na uppsatta mal. Regionstyrelsen och sjukhusstyrelserna bedoms sakna ett
tillrackligt strukturerat arbete for att astadkomma konkreta resultat-
forbattrande och kostnadsbesparande atgérder.

Med hansyn till underskottet i budgeten for 2024 som uppgar till omkring -4
miljarder kronor, bedémer vi att regionstyrelsen inte har tydliggjort en plan
for att aterstélla en ekonomi i balans.

Overgripande beddmning med utgangspunkt fran detta &r att det i Region
Skane endast delvis finns en effektiv och andamalsenlig budget- och
ekonomistyrningsprocess som ska mojliggora att halso- och
sjukvardsomradet nar en ekonomi i balans.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2024-01-29 och
beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till ovan berérda
ndmnder/styrelser. Yttranden med uppgifter om verkstéallda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2024-04-26.
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer
Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

Konkretisera effektiviserings- och omstéllningsarbetet genom
tydligare analys och beskrivning av forvéntade effekter, ansvar och
tidpunkter for effekthemtagning samt uppféljning av effekterna av
genomforda atgarder.

Anpassa resursfordelning och ersattningsmodeller sa att battre
forutsattningar skapas for om-stéllningsarbete till framtidens
halsosystem och en tydligare koppling mellan behovsanalys,
uppdrag och budget.

Sakerstalla beslutsunderlagen till regionfullméktige sa att de
innehaller en analys av organisationens ekonomiska forutsattningar i
relation till de krav pa synnerliga skal som anfors i forar-beten till
kommunallagen samt forslag till plan for reglering av negativa
balanskravsresultat.

Inféra en mer enhetlig process for fordelning av budget inom
sjukhusstyrelsernas ansvarsomraden som stdds av ersattningsmodell,
behovsanalys och halso- och sjukvardsuppdrag.

Utveckla en modell for utformning och aterkoppling av atgarder for
ekonomisk balans som &r belopps- och tidsatta.

Vi rekommenderar halso- och sjukvardsnamnden att:

Sakerstalla en tydligare koppling mellan behovsanalys, hélso- och
sjukvardsuppdrag och fordelning av budget.

Forandra processen sa att styrelsers och namnders yttranden Gver
regionstyrelsens planeringsdirektiv beaktas i beredningen av halso-
och sjukvardsuppdrag och budget.

Utveckla halso- och sjukvardsnamndens behovsrapport och forslag
péa uppdrag och budget s att det kan utgora ett tydligare stod for
ekonomiska prioriteringar inom halso- och sjukvarden.

Tydligare redovisa ndmndens ekonomiska resultat for de
verksamheter som ndmnden &r kostnadsansvarig for.

Samtliga sjukhusstyrelser rekommenderas att:

Konkretisera sina handlingsplaner sa att atgarderna ar belopps- och
tidsatta samt uppratta plan for effekthemtagning.

Att hos regionstyrelsen vacka initiativ vid identifierade behov av
gransoverskridande atgarder som kan leda till en kostnadseffektivare
hélso- och sjukvard i Region Skane.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen:

Konkretisera effektiviserings- och omstéllningsarbetet genom tydligare analys och
beskrivning av forvantade effekter, ansvar och tidpunkter for effekthemtagning samt
uppfoljning av effekterna av genomforda atgarder.

Regionstyrelsens svar:

Anpassa resursfordelning och erséttningsmodeller sé att battre forutsattningar skapas for
om-stéllningsarbete till framtidens halsosystem och en tydligare koppling mellan
behovsanalys, uppdrag och budget.

Regionstyrelsens svar:

Sakerstalla beslutsunderlagen till regionfullmaktige sa att de innehaller en analys av
organisationens ekonomiska forutsattningar i relation till de krav pa synnerliga skal som
anfors i forar-beten till kommunallagen samt forslag till plan for reglering av negativa
balanskravsresultat.

Regionstyrelsens svar:

Inféra en mer enhetlig process for fordelning av budget inom sjukhusstyrelsernas
ansvarsomraden som stdds av ersattningsmodell, behovsanalys och hélso- och
sjukvardsuppdrag.

Regionstyrelsens svar:

Utveckla en modell for utformning och aterkoppling av atgarder for ekonomisk balans
som ar belopps- och tidsatta.

Regionstyrelsens svar:




Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden:

Sakerstélla en tydligare koppling mellan behovsanalys, hélso- och sjukvardsuppdrag och
fordelning av budget.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Forandra processen sa att styrelsers och namnders yttranden Gver regionstyrelsens
planeringsdirektiv beaktas i beredningen av halso- och sjukvérdsuppdrag och budget.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Utveckla halso- och sjukvardsnamndens behovsrapport och forslag pa uppdrag och
budget sa att det kan utgora ett tydligare stod for ekonomiska prioriteringar inom héalso-
och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Tydligare redovisa n&mndens ekonomiska resultat for de verksamheter som ndmnden &r
kostnadsansvarig for.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:




Svarsformular for samtliga sjukhusstyrelser:

Konkretisera sina handlingsplaner sa att atgarderna ar belopps- och tidsatta samt uppratta
plan for effekthemtagning.

Sjukhusstyrelsens svar:

Att hos regionstyrelsen vécka initiativ vid identifierade behov av granséverskridande
atgarder som kan leda till en kostnadseffektivare halso- och sjukvard i Region Skane.

Sjukhusstyrelsens svar:




