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Granskning av delegerade beslut
— Rapport nr 6 - 2023

Revisionen har granskat delegerade beslut. Den 6vergripande beddmningen ar att
de delegationsordningar som Region Skanes namnder och styrelser faststallt i flera
delar inte &r i 6verenstdmmelse med géallande lagstiftning. Fullmaktige kan inte
Overfora beslutanderétt direkt till anstélld utan det kravs att ansvarig ndmnd
delegerat utifran sitt tilldelade ansvarsomrade. Bade en sammanhallen ansvarskedja
fran fullméaktige till slutdelegat, via namnd, och en tydlighet i bedomningen av
gransdragningen mellan beslut och verkstéllighet ar omréaden dar det finns brister.
Konsekvensen blir att det i Region Skane fattas beslut utan stod av delegation.

Beddmningen ar vidare att tilldmpningen av delegationsordningarna inte &r
andamalsenlig da den brister och inte fullt ut foljer faststallda och géllande
regelverk. Det finns grundldggande rutiner och arbetssatt men beddmningen &r att
dessa inte alltid f6ljs i praktiken. Det foreligger vidare otydligheter och brister
avseende hur beslut om vidaredelegation redovisas. Detta medfér att namndens
mojlighet till insyn och kontroll av sin Iamnade delegation forsvéras avsevart. En
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bristande registrering och redovisning av beslut kan ocksa ha betydelse for
besvarstiden och méjligheten att 6verklaga fattade beslut.

Sammanfattningsvis har féljande rekommendationer gjorts for respektive granskad
ndmnd och styrelse:

Regionstyrelsen och samtliga granskade namnder:

1. Se 6ver namndens delegationsordning for att sakerstalla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

2. Se Over delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggora
delegation avseende:
o Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
o Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp,
upphandling med mera.

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.
Regionstyrelsen

5. Sékerstélla att ndmnderna och dess forvaltningar i storre utstrackning
involveras i framtagande och Gversyn av sa val reglemente som
delegationsordningarna som kan fanga varje namnds sarskilda
forutsattningar, ansvar och risker.

6. Tydliggdra nar beddmningen ér att det finns kompletterande styrande
dokument som gor att gransdragningen till verkstallighet aktualiseras samt
sakerstalla att ansvaret ocksa vid verkstalligheten foljer reglementet.

7. Se Over delegation kopplat till HR/personal och sékerstall att
aterrapportering av lamnad vidaredelegation féljer beslut om detta.

8. Se Over behovet av eventuell delegation kopplat till kris- och
beredskapsomradet.

Hélso- och sjukvardsnamnden

9. Se 6ver att delegation kopplat till utlémnande av ndmndens handlingar
foljer ndmndens ansvar.

Kollektivtrafiknamnden

10. Se 6ver om det finns anledning att tydliggtra gransdragningen, exempelvis
beloppsgrans, mellan delegater nar tva roller har givits delegation kopplat
till ett och samma beslut.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

11. Genomfora utbildning for ndmndens ledamdter om vad delegation innebér
och ndmndens ansvar vid delegation.

12. Se 6ver om delegationen avseende personal féljer gallande ansvar enligt
reglemente.
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Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2023-12-14 och
beslutade att dversédnda missiv och rapport for yttrande till regionstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden, fastighets- och servicenamnden, kollektivtrafiknamnden,
primarvardsnamnden, namnden for operativ regiongemensam verksamhet,
sjukhusstyrelse Helsingborg och sjukhusstyrelse Landskrona.

Revisorskollegiet har samtidigt gjort beddmningen att ett antal av granskningens
beddémningar samt rekommendationerna 1 — 4 har relevans &ven for évriga
namnder och styrelser i Region Skane. Kollegiet har déarfor beslutat att for yttrande
séanda missiv och rapport &ven till de namnder som inte uttryckligen omfattats av
granskningen.

| bilaga anges instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas senast
2024-03-28.

For revisorskollegiet

Peter J Olsson
Ordforande

George Smidlund
Revisionsdirektor
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Bilaga 1
Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen rekommenderas att

1.

Se 6ver namndens delegationsordning for att sakerstélla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Se over delegationsordningen med syfte att sékerstalla och tydliggdra
delegation avseende:

a. Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.

b. Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkop,
upphandling med mera.

Genomfor en 6versyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

a. Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.

b. Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.

Sékerstalla att ndmnderna och dess forvaltningar i storre utstrackning
involveras i framtagande och Gversyn av sa val reglemente som
delegationsordningarna som kan fanga varje namnds sarskilda
forutsattningar, ansvar och risker.

Tydliggora nér beddmningen &r att det finns kompletterande styrande
dokument som g0or att gransdragningen till verkstallighet aktualiseras samt
sakerstalla att ansvaret ocksa vid verkstalligheten foljer reglementet.

Se over delegation kopplat till HR/personal och sékerstall att
aterrapportering av lamnad vidaredelegation foljer beslut om detta.

Se dver behovet av eventuell delegation kopplat till kris- och
beredskapsomradet.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att

1.

Se dver ndmndens delegationsordning for att sékerstalla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggora
delegation avseende:
a. Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
b. Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp,
upphandling med mera.

Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:
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a. Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.

b. Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.

9. Se Over att delegation kopplat till uttimnande av hamndens handlingar
foljer ndmndens ansvar.

Kollektivtrafikndmnden
Kollektivtrafiknamnden rekommenderas

1. Se dver namndens delegationsordning for att sékerstélla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

2. Se Over delegationsordningen med syfte att sakerstélla och tydliggéra
delegation avseende:
a. Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
b. Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp,
upphandling med mera.

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

4. Séakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

a. Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.

b. Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.

10. Se Gver om det finns anledning att tydliggora gransdragningen, exempelvis
beloppsgrans, mellan delegater nar tva roller har givits delegation kopplat
till ett och samma beslut.

Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Helsingborg rekommenderas att

1. Se 6ver ndmndens delegationsordning for att sdkerstélla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

2. Se Over delegationsordningen med syfte att sakerstélla och tydliggora
delegation avseende:
a. Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
b. Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp,
upphandling med mera.

3. Genomfor en dversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

a. Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.
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b. Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.

11. Genomfora utbildning for namndens ledamoter om vad delegation innebar
och nd&mndens ansvar vid delegation.

12. Se 6ver om delegationen avseende personal foljer gallande ansvar enligt
reglemente.

Ovriga namnder och styrelser

Fastighets- och servicenamnden, kulturnamnden, ndmnden for operativ
regiongemensam verksamhet, patientndmnden, personalndmnden,
primarvardsnamnden, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, sjukhusstyrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse Kristianstad,
sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse Trelleborg,
sjukhusstyrelse Ystad och sjukhusstyrelse Angelholm rekommenderas att

1. Se dver namndens delegationsordning for att sékerstalla att
beslutanderatten foljer namndens ansvar, bade avseende
verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

2. Se Over delegationsordningen med syfte att sakerstélla och tydliggdra
delegation avseende:
a. Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
b. Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp,
upphandling med mera.

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att
identifiera vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i
forekommande fall, sker med stod av delegation fran ansvarig namnd.

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:
a. Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende
delegationens innebdrd och praktiska hantering.

b. Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut,
aterrapporteras i enlighet med faststallda formkrav.
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Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller
planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som
revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning av hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det &r mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner
inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag att arbeta med
atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder, motivera
varfor.

Om styrelsen/ndmnden inte kan svara inom utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formularet &r att underlatta kommunikationen
och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och namnden vidtagit eller
planerar att vidta.
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Svarsformular for regionstyrelsen

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Regionstyrelsens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Regionstyrelsens svar:

3. Genomfor en 6versyn av ndmndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Regionstyrelsens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Regionstyrelsens svar:

5. Sékerstélla att ndmnderna och dess forvaltningar i storre utstrackning involveras i
framtagande och 6versyn av sa val reglemente som delegationsordningarna som kan fanga
varje namnds sérskilda forutsattningar, ansvar och risker.

Regionstyrelsens svar:

6. Tydliggora nar beddmningen ar att det finns kompletterande styrande dokument som gor
att gransdragningen till verkstallighet aktualiseras samt sakerstélla att ansvaret ocksa vid
verkstélligheten foljer reglementet.

Regionstyrelsens svar:

7. Se 6ver delegation kopplat till HR/personal och sakerstéll att aterrapportering av lamnad
vidaredelegation foljer beslut om detta.

Regionstyrelsens svar:

8. Se 6ver behovet av eventuell delegation kopplat till kris- och beredskapsomradet.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:
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Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, &terrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

9. Se dver att delegation kopplat till utlamnande av namndens handlingar foljer namndens
ansvar.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Halso- och sjukvardsnamndens svar:
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Svarsformular for fastighets- och servicendmnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Fastighets- och servicendmndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sakerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Fastighets- och servicendmndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Fastighets- och servicendmndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Fastighets- och servicendmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Fastighets- och servicendmndens svar:
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Svarsformular for kollektivtrafikndmnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Kollektivtrafiknamndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Kollektivtrafikndamndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Kollektivtrafikndamndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, &terrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Kollektivtrafikndmndens svar:

10. Se 6ver om det finns anledning att tydliggora gransdragningen, exempelvis
beloppsgrans, mellan delegater nar tva roller har givits delegation kopplat till ett och samma
beslut.

Kollektivtrafiknamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Kollektivtrafikndmndens svar:
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Svarsformular for kulturnadmnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Kulturnamndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Kulturndmndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Kulturndmndens svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Kulturndmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Kulturndmndens svar:
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Svarsformular for namnden for operativ regiongemensam
verksamhet

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Namndens for operativ regiongemensam verksamhet svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sakerstalla och tydliggora delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

N&mndens for operativ regiongemensam verksamhet svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Néamndens for operativ regiongemensam verksamhet svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Néamndens for operativ regiongemensam verksamhet svar:

Ovriga kommentarer:

Néamndens for operativ regiongemensam verksamhet svar:
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Svarsformular for patientnamnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Patientndmndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
o Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp, upphandling
med mera.

Patientndmndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Patientndmndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Patientndmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Patientndmndens svar:
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Svarsformular for personalndmnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Personalnamndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
o Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp, upphandling
med mera.

Personalnamndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Personalnamndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Personalnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Personalnamndens svar:
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Svarsformular for primarvardsnamnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Primarvardsnamndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.

e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp, upphandling
med mera.

Primarvardsnamndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Primarvardsnamndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Priméarvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Priméarvardsnamndens svar:
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Svarsformular for psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsndmnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sdkerstalla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp, upphandling
med mera.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, &terrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmndens svar:
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Svarsformular for regionala utvecklingsnamnden

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Regionala utvecklingsndmndens svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Regionala utvecklingsndmndens svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Regionala utvecklingsndmndens svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, &terrapporteras i
enlighet med faststéallda formkrav.

Regionala utvecklingsndmndens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionala utvecklingsndmndens svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

2. Se over delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkdp, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

4. Sakerstalla en &ndamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfdrs utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéallda formkrav.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

11. Genomfora utbildning for namndens ledamoter om vad delegation innebéar och
namndens ansvar vid delegation.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

12. Se 6ver om delegationen avseende personal foljer gallande ansvar enligt reglemente.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Hassleholm

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Héssleholms svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggora delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

3. Genomfor en 6versyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Kristianstad

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Landskrona

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stéd av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omréaden.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, ink6p, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Sus svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Trelleborg

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Ystad

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderétten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sdkerstalla och tydliggéra delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

3. Genomfor en Gversyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

o Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsbeslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Ystads svar:
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Svarsformular for sjukhusstyrelse Angelholm

1. Se éver namndens delegationsordning for att sakerstélla att beslutanderatten foljer
namndens ansvar, bade avseende verksamhetsspecifikt omrade och generella omraden.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

2. Se dver delegationsordningen med syfte att sékerstélla och tydliggora delegation
avseende:

e Hantering av beslut kopplat till personuppgiftshantering.
e Ekonomirelaterade beslut, inklusive utseende av attestanter, inkép, upphandling
med mera.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

3. Genomfor en 6versyn av namndens processer och uppgifter i syfte, bade att identifiera
vart det forekommer beslutsfattande och att detta, i forekommande fall, sker med stod av
delegation fran ansvarig namnd.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

4. Sakerstalla en andamalsenlig tillampning av delegationsordning genom att:

o Tillse att det genomfors utbildning for delegater avseende delegationens innebérd
och praktiska hantering.

e Tillse att delegationsbeslut, inklusive vidaredelegationsheslut, aterrapporteras i
enlighet med faststéllda formkrav.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:




