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Sammanfattning

Revisionskontoret har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Region Skane genomfort en granskning av regionstyrelsens och
Region Skane Holding AB:s bolags- och dgarstyrning. Bakgrunden till
granskningen ar tidigare iakttagelser om behov av utveckling inom
bolagsstyrning samt genomférda granskningar under 2025, som visat

pa brister inom den interna kontrollen i dotterbolagen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och
Region Skane Holding AB utévar en andamalsenlig och effektiv

bolags- och dgarstyrning av Region Skanes bolagskoncern.

Var samlade bedomning ar att regionstyrelsen och Region Skane
Holding AB i huvudsak utévar en andamalsenlig och effektiv bolags-

och dgarstyrning av Region Skanes bolagskoncern.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en tydlig ansvarsférdelning
mellan regionstyrelsen, holdingbolaget och dotterbolagen samt
etablerade former for styrning, rapportering och uppféljning.
Regionstyrelsen utovar sin uppsikt 6ver bolagskoncernen genom den
rapportering som lamnas av holdingbolaget och holdingbolaget har
etablerat former for den 16pande dgarstyrningen genom ekonomisk
uppf6ljning, uppfoljning av intern kontroll och aterkommande dialog

med dotterbolagen.

Samtidigt bedomer vi att regionstyrelsens uppsikt i hog grad bygger
pa information som ldmnas av holdingbolaget och dotterbolagen, dar
centrala underlag sdsom bolagsstyrningsrapporter baseras pa
dotterbolagens egna redovisningar utan systematisk kvalitetssakring.
Vidare bedomer vi att holdingbolaget kan stiarka sin dgarstyrning
genom en mer strukturerad dokumentation av dgardialogen samt en
mer systematisk uppf6ljning av hur regiondvergripande
styrdokument implementeras och efterlevs i dotterbolagen. For att
ytterligare stiarka styrningen pa lingre sikt bedémer vi att det finns

skal att utveckla dokumentation, arbetsrutiner, kvalitetssiakring och
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uppf6ljning. En sddan utveckling bed6ms kunna bidra till en mer

transparent, tydlig och 1dngsiktigt hallbar bolags- och dgarstyrning.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas regionstyrelsen

att:

Sikerstdlla att underlagen som ligger till grund for
uppsiktsplikten for bolagskoncernen ar tillriackligt
kvalitetssikrade

Utveckla den interna kontrollen sa att den dven omfattar

risker kopplade till regionstyrelsens uppsikt och dgarstyrning

Region Skane Holding AB rekommenderas att:

Fortsitta dialogen och utveckla dokumentationen av
agardialogen

Utveckla den systematiska uppfoljningen av dotterbolagens
efterlevnad av regionovergripande styrdokument
Siakerstilla att styrningen i 6kad utstriackning bygger pa
dokumenterade arbetssitt och processer for att minska
personberoendet

Fortsatta arbetet med att se 6ver dotterbolagens agardirektiv
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Syfte och genomforande

Bakgrund

I Region Skane finns en koncern bestdende av moderbolaget Region
Skane Holding AB och tio heldgda dotterbolag. I bolagspolicy fér
Region Skanes hel- och deldgda aktiebolag framgar regionstyrelsens
respektive holdingbolagets ansvar avseende bland annat dgarstyrning
och uppsiktsplikt. Tidigare granskning som gjordes 2021 konstaterade
att det fanns ett behov av forbéttringar i bolags- och dgarstyrningen.
Genomforda granskningar 2025 av dotterbolagen har vidare visat pa

bristeriden interna kontrollen.

Revisorerna har, mot bakgrund av ovan, beslutat att genomfé6ra en
granskning av bolags- och dgarstyrning for att beddma om arbetet

bedrivs effektivt och &ndamalsenligt.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och
Region Skane Holding AB utdvar en andamalsenlig och effektiv

bolags- och dgarstyrning av Region Skanes bolagskoncern.

Med dndamaélsenlig bolags- och dgarstyrning avses i granskningen en
styrning som dr utformad for att sikerstélla tydliga ansvar och roller
samt skapa forutsiattningar for styrning, uppféljning och kontroll av
bolagskoncernen i enlighet med lagar, Region Skanes méal, uppdrag
och beslut.

Revisionsfragor

Foljande revisionsfragor har besvarats:

e Harregionstyrelsen sikerstillt en tillricklig uppsikt och
intern kontroll 6ver Region Skines bolagskoncerns

verksamhet?
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e Siakerstiller Region Skane Holding AB en dndamalsenlig
styrning och uppféljning av dotterbolagen?

e Aransvarsférdelning, rapportering och uppféljning mellan
regionstyrelsen, Region Skane Holding AB och dotterbolagen
tillrackligt tydligt for att mojliggora en effektiv dgar- och
bolagsstyrning?

Ansvariga namnder och styrelser

Granskningen avser regionstyrelsen, vilket enligt bolagspolicy ar det
organ som ansvarar for Region Skanes dgarroll i férhallande till

Region Skanes bolag samt Region Skane Holding AB, som ska ansvara
for en aktiv dgarstyrning, uppféljning och kontroll av dotterbolagens

verksambhet.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de grunder som bildar underlag fér
granskningens analyser, slutsatser och bedomningar. Féljande

revisionskriterier har legat till grund f6r bedomning:

e 6kap6§och9-11§$ kommunallagen (2017:725)

o Aktiebolagslagen (2005:551)

e Reglemente for regionstyrelse och nimnder i Region Skane
(Regionfullmiktig 2024-12-03 §89)

e Bolagspolicy for Region Skanes hel- och deldgda aktiebolag
(Regionfullméktige 2024-02-27 §7)

e Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skine
2024 - 2026 (Regionfullméktige 2024-02-08)

Metod och genomforande

Granskningen har genomforts med hjilp avdokumentstudier,
intervjuer, enkdtundersékning och en genomgang av rapporterings-

och styrprocesser inom bolagskoncernen.
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Intervjuer har genomférts med féretriadare for Region Skane Holding
AB samt tjinstepersoner med ansvar fér rapportering och
arendehantering gentemot regionstyrelsen. En enkidtundersokning
har genomfé6rts dir ett antal fragor har stillts till foretradare i
samtliga dotterbolag férutom Region Skdnes Bussdepa AB, Fastighets
AB Region Skane 1 och Fastighets AB Region Skane 2, som inte har
nagon operativ verksamhet. Aven politiska representanter har getts

mojlighet att besvara ett antal fragor som har skickats ut via e-post.
Fo6ljande underlag har legat till grund f6r granskningen:

e Bolagspolicy for Region Skéanes hel- och deldgda aktiebolag
o Agardirektiv

e Bolagsstyrningsrapporter

e Internkontrollplaner och uppféljningar

e Ekonomiska uppféljningar

e Styrelseprotokoll

Samtliga som har intervjuats eller laimnat information i 6vrigt har
givits mojlighet att faktagranska innehéallet i rapporten. Detta for att
sidkerstélla att revisionsrapporten bygger pa korrekt fakta och

uttalanden.

Granskningen har genomférts av Region Skdnes Revisionskontor.
Kontaktperson for revisorskollegiet har varit fortroendevald revisor
Niklas Sjoberg. Granskningen startade i april 2026 och avslutades vid

avrapportering i revisorskollegiet i september 2026.
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Granskningens resultat

Regionstyrelsens uppsikt och intern kontroll

Hdr besvaras revisionsfragan: Har regionstyrelsen sikerstdllt en
tillrdcklig uppsikt och intern kontroll 6ver Region Skanes bolagskoncerns

verksamhet?

Ansvaret for styrningen av Region Skanes bolag ligger ytterst hos
regionfullmiktige. Regionfullméaktige faststdller det kommunala
dndamalet och de befogenheter som utgor ramarna for bolagens
verksamhet, beslutar om fragor av principiell beskaffenhet samt

utser styrelseledamoter i bolagen.

Vidare har regionfullmiktige beslutat om en bolagspolicy for Region
Skanes hel- och deldgda aktiebolag (RF 2024-02-27 §7). Syftet med
policyn ar att tydliggora roller och ansvar samt att skapa
gemensamma styrprinciper, vilket ska bidra till en Andamaélsenlig

styrning av bolagskoncernen.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utévar Region Skéane sin dgarroll
genom bolagsstimman. Detta innefattar bland annat att faststélla
bolagsordning, behandla arsredovisning samt prova fragan om

ansvarsfrihet for bolagsstyrelse och verkstillande direktor (VD).

Regionstyrelsen ska ha enligt kommunallagen (2017:725) uppsikt 6ver
den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Vidare framgar det av 6
kap 9 § kommunallagen att regionstyrelsen har forstarkt uppsiktplikt
vilket innebér att styrelsen arligen ska prova om bolagens
verksamhet ir forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet
och om den bedrivs inom ramen fo6r de kommunala befogenheterna.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad
om bolagens verksamhet och hur bolag férhaller sig till giallande
styrdokument och lagstiftning. Av Region Skanes bolagspolicy
framgar vidare att regionstyrelsen ansvarar for Region Skanes

dgarroll i férhallande till bolagen, vilket bland annat innefattar att
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faststilla dgardirektiv samt ansvara for att det finns en aktiv

agardialog.

Region Skane har organiserat sina heldgda bolag i en koncern med
Region Skane Holding AB som moderbolag. Holdingbolagets uppdrag
regleras genom bolagsordning, agardirektiv och bolagspolicy, dar det
bland annat framgar att holdingbolaget ansvarar for att omsétta
dgarens intentioneristyrningen av dotterbolagen. Detta gors bland
annat genom att utfiarda dgardirektiv och utoéva lépande uppféljning
av dotterbolagen. Holdingbolaget ska dven sikerstilla att dotter-
bolagens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt, affirsmaissigt och
med god ekonomisk hushallning samt verka for samordning inom

koncernen med relevanta aktorer.

I bolagskoncernen ingar tio heldgda dotterbolag! som regionstyrelsen
genom holdingbolaget ska utéva sin uppsiktsplikt 6ver. Region-
styrelsens uppsikt 6ver bolagskoncernen utévas huvudsakligen
genom den rapportering som sker via holdingbolaget. For bedomning
av respektive bolags verksamhet under aret finns bland annat

foljande information att tillga:

e Bolagsordning och dgardirektiv,

e Aarsredovisning och delarsrapport,

e protokoll fran styrelsemdéten,

e bolagsdialoger,

e rapporter fran bolagets revisorer och lekmannarevisorer,
e bolagsstyrningsrapport samt

e Ovrig uppféljning.

Granskningen visar att regionstyrelsen regelbundet tar del av
information fran holdingbolaget gillande dotterbolagen avseende

ekonomi, verksamhet, risker och intern kontroll. Den ekonomiska

1 Folktandvarden AB, Skane Care AB, Innovation Sk&ne AB, Visit Skdne AB, Film i
Skane AB, Malmo Opera och Musikteater AB, Skanes Dansteater AB, Region Skane
Bussdepa AB, Fastighets AB Region Skane 1 och Fastighets AB Region Skane 2
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rapporteringen sker enligt faststallda uppféljningstillfallen? och
kompletteras med bolagsstyrningsrapporter samt delars- och
arsredovisningar. Dotterbolagen upprittar arligen bolagsstyrnings-
rapporter som innehaller uppgifter om bland annat styrning, intern
kontroll, riskhantering och styrelsearbete. Bolagsstyrnings-
rapporterna fyllsiav respektive dotterbolag och utgor ett viktigt
underlag for regionstyrelsens arliga prévning av om bolagens
verksamhet har bedrivits i enlighet med det kommunala &ndamalet

och de kommunala befogenheterna.

Granskningen har visat att uppgifterna i bolagsstyrnings-
rapporteringen bygger pa dotterbolagens egna beddmningar och
redovisningar. Det framkommer vid intervju att det inte sker ndgon
systematisk kvalitetssikring eller verifiering av de uppgifter som

limnas innan rapporterna anviands som underlag for uppféljning.

I samband med protokollsgranskning har regionstyrelsen under
innevarande ar tagit del av bland annat deldrsrapport fér
holdingbolaget bolagsstyrningsrapporter 2025, uppfoljning av
riskanalyser och riskhanteringsplaner samt revidering av risk-
analyser och riskhanteringsplaner 2024 - 2026. Regionstyrelsen har
dven tagit del av kvartalsrapport per mars manad som avser
holdingbolagets samt dotterbolagens ekonomiska uppféljning,
prognostiseringar samt viktiga hindelser under aret. Samtliga
underlag har redovisats till regionstyrelsen som informations-

handlingar.

Vid intervjuer framkommer att regionstyrelsen i begrinsad
omfattning efterfragar kompletterande information eller férdjupade
analyser utover ordinarie rapportering fran holdingbolaget. Det ar
enligt de intervjuades uppfattning att regionstyrelsen generellt anser
rapporteringen som tillricklig och att holdingbolaget ansvarar for

den l6pande uppféljningen av dotterbolagen.

2 Anvisningar ménadsuppfoljning for verksamhet i egen regi samt bolag 2026
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Det framkommer att uppféljningen i stor utstriackning bygger pa
tillit, en etablerad styrkultur och muntliga dialoger mellan region-
styrelsen, holdingbolaget och dotterbolagen. Vid intervjuerna lyfts
samtidigt att ett sadant arbetssitt kan innebéra en risk fér person-
beroende och att styrning och uppféljning i hog grad blir beroende av

enskilda individers kunskap och engagemang.

Regionstyrelsen hari sin arliga riskanalys och riskhanteringsplan
identifierat ett riskomrade avseende styrande dokument. Risken
avser att styrande dokument som beslutats eller beretts av
regionstyrelsen inte ar aktuella, styrande, kinda eller tillginglighets-
anpassade pa grund av bristande f6ljsamhet till regler och rutiner. For
att hantera risken har regionstyrelsen beslutat att under 2026
genomfora en kartliggning av samtliga styrdokument som faststillts

av regionfullmiktige och regionstyrelsen.

Granskningen noterar att riskomradet dr relevant for region-
styrelsens ansvar for bolagsstyrning da bolagen ska f6lja de av
regionfullmiktige faststillda styrdokument. Vidare visar
granskningen att regionstyrelsens riskanalys och riskhanteringsplan
inte innehaller nagra risker eller kontrollaktiviteter som specifikt
avser bolagsstyrning, agarstyrning eller regionstyrelsens uppsikt

over bolagskoncernen.

I samband med regionstyrelsens sammantrade den 26 mars 2026 dar
arsredovisningen for 2025 behandlades beslutade dven styrelsen att
fastsla att den verksamhet som under 2025 bedrivits i Region Skanes
samtliga heldgda bolag, har varit forenlig med det faststillda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala

befogenheterna.

Vidare har dven holdingbolagets och samtliga dotterbolags styrelser
och verkstillande direktorer beviljats ansvarsfrihet for verksamhets-
aret 2025.
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Bedomning

Den sammanfattande bedomningen ir att regionstyrelsen i huvudsak
har sikerstillt en tillrdcklig uppsikt 6ver Region Skanes
bolagskoncern. Bedomningen grundar sig pa att det finns etablerade
former for rapportering och uppféljning genom Region Skane
Holding AB samt att regionstyrelsen regelbundet tar del av underlag
fran dotterbolagen genom holdingbolagets rapportering.
Granskningen visar att regionstyrelsen i begriansad omfattning
efterfragar kompletterande information utéver den ordinarie

rapporteringen.

Vidare bedomer vi att det finns en risk att uppsikten blir beroende av
den information som limnas fran holdingbolaget och dotterbolagen.
Avsaknaden av systematisk kvalitetssikring av exempelvis
dotterbolagens bolagsstyrningsrapporter innebar att regionstyrelsen
och holdingbolaget i hog grad ar hanvisade till dotterbolagens egna
redovisningar. Mot bakgrund av tidigare granskningar som
identifierade brister i den interna kontrollen i flera dotterbolag,
bedomer vi att det finns skil att 6verviga om den nuvarande
sjdlvrapporteringen bér kompletteras med nagon form av verifiering
eller annan kvalitetssikring. Det skulle stirka tillforlitligheten ide

underlag som ligger till grund for regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Region Skane Holding AB:s styrning och
uppfoljning
Hdr besvaras revisionsfragan: Sikerstdller Region Skdne Holding AB en

dndamalsenlig styrning och uppfoljning av dotterbolagen?

Region Skane Holding AB:s ansvar och befogenheter regleras av
bolagsordning, agardirektiv och bolagspolicy. Holdingbolaget har
ingen egen personal utan tjinstepersoner sasom verkstillande
direktor (VD), vice VD samt nimndsekreterare/bolagssekreterare som

ingériholdingbolaget dr anstédllda p4 Region Skanes Koncernkontor.
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Vidare har en VD-instruktion antagits av bolagsstyrelsen®, som
beskriver att VD har en central roll i bolagets styrning och
uppfoljning. Instruktionen tydliggér bland annat VD:s ansvar for den
l6pande forvaltningen samt for att bolagsstyrelsen fortlopande
erhéller information om bolagets och koncernens ekonomiska och
verksamhetsmassiga forhdllanden. VD ska vidare limna ekonomisk
rapportering vid varje ordinarie styrelsesammantréide och l6pande
informera styrelsens ordférande om visentliga hindelser. I samband
med intervju framgér att det inte finns nagra 6vriga styrdokument
som beskriver arbetsrutiner eller processer utéver VD-instruktionen.
Vid intervjuerna uppges att arbetssittet bygger pa en etablerad
styrkultur och tillit.

Av intervjuer framgar vidare att gardirektiven for saval
holdingbolaget som for flera dotterbolag har varit oférandrade under
en lingre tid. Det uppges ocksa att en dialog har pabdrjats for att
eventuellt se 6ver och uppdatera dgardirektiven. Ambitionen ar bland
annat att skapa en mer enhetlig struktur och ett mer likartat innehall
iagardirektiven, samtidigt som bolagens olika uppdrag och
verksamhetsforutsiattningar beaktas. Detta syftar till att frimja
gemensamma arbetssiatt och en mer enhetlig styrning inom

bolagskoncernen.

Av intervjuer framgar dven att holdingbolagets styrning av
dotterbolagen bygger pa en kombination av formella styrmedel och
l6pande dialog. Den formella styrningen utgérs bland annat av
bolagsordningar, dgardirektiv, budget, affirsplaner och den
aterkommande rapportering till holdingbolagets styrelse. Darutover
sker enligt intervjuer en kontinuerlig dialog mellan holdingbolaget
och dotterbolagen genom aterkommande kontakter mellan
verkstédllande direktorer och ekonomifunktioner samt genom
ordférande- och VD-triffar.

3 VD-instruktion fér Region Skne Holding AB 2025-05-26
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Granskningen visar att holdingbolaget bland annat f6ljer upp
dotterbolagens ekonomi manadsvis. Det sker dessutom férdjupade
méanadsuppféljningar per mars, maj, augusti (delarsredovisning) och
oktober dir dven verksamhetsutveckling och viktiga hiandelser
redovisas. Vid intervju framgar det att uppfoljningen anpassas efter
respektive bolags verksamhet och forutsattningar, exempelvis att
storre bolag eller bolag med sirskilda utmaningar f6ljs upp mer
omfattande 4n mindre bolag. Den aterkommande ekonomiska
uppfoljningen syftar till att ge holdingbolaget underlag for att f6lja
dotterbolagens ekonomiska utveckling och identifiera eventuella
avvikelser i forhallande till budget och ekonomiska mal.
Uppféljningen utgor en del av holdingbolagets arbete med att

sidkerstélla god ekonomisk hushallning inom bolagskoncernen.

Vidare framgar vid intervju att styrningen i stor utstriackning, som
tidigare nimnt, bygger pa en etablerad styrkultur dir dotterbolagen
forvintas folja beslutade budgetar och 16pande rapportera avvikelser.
Om avvikelser uppstar sker uppféljning genom skriftlig rapportering
och dialog med holdingbolaget och det berérda dotterbolaget. Under
den period som omfattas av granskningen har det, enligt
intervjuerna, inte férekommit ndgra verksamhetsmaissiga eller
ekonomiska avvikelser som har foranlett sirskilda styratgirder fran
holdingbolaget. Vidare beskriver de intervjuade styrkulturen som en
viktig forutsittning for den 16pande styrningen men lyfter samtidigt
att arbetssittet innebér ett visst personberoende och att det finns risk
for att styrningen blir beroende av enskilda individers kunskap och

relationer.

Holdingbolaget f6ljer &ven upp dotterbolagens riskanalyser och
riskhanteringsplaner samt revideringar av dessa. Underlagen
oversiands till regionstyrelsen som informationsirenden for att halla

dgaren underriattad om bolagens risker och planerade atgiarder.

Av bolagspolicyn framgar att Region Skanes bolag ska f6lja de
policydokument som regionfullméiktige beslutat ska gilla f6r bolagen.

Motsvarande krav aterfinns dven i respektive dotterbolags
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dgardirektiv dir det anges att bolagen ska f6lja de styrande dokument

som regionfullmiktige beslutat ska omfatta bolagen.

Holdingbolaget har i sin riskanalys identifierat en risk avseende
bristande foljsamhet till gdllande styrdokument. Risken bedéms som
pataglig och beskrivs kunna leda till avvikelser fran antagna mal samt
lagar och regler. Som riskhantering anges att etablerade arbetssatt
finns och att uppféljning sker genom bolagens l6pnade rapportering,

revisionsrapporter och arliga bolagsstyrningsrapporter.

Revisionens tidigare granskningar® har visat att det finns bristeri
efterlevnaden av regiondvergripande styrdokument i dotterbolagen.
Vid intervju framgar att information om nya eller reviderade
styrdokument formedlas till dotterbolagen. Samtidigt uppges att det
ar respektive bolags ansvar att sikerstilla att styrdokumenten
implementeras och efterlevs i den egna verksamheten, vilket ocksa
framgéar av respektive dotterbolags dgardirektiv. Granskningen visar
att holdingbolagets arbete i huvudsak ir inriktat péa att informera och
stodja dotterbolagen, medan ansvaret for den praktiska

tillampningen ligger hos respektive bolag.

I revisionens tidigare granskningar, liksom i den enkatundersokning
som genomforts inom ramen for denna granskning, framkommer att
flera dotterbolag saknar tillgang till Region Skanes gemensamma
intranit, dir information om bland annat styrdokument publiceras.
Vid intervjuer uppges samtidigt att det finns olika uppfattningar
bland dotterbolagen om behovet av tillgang till intranitet.
Foretrddare for holdingbolaget beskriver att de, genom riktad
information och 16pande dialog, arbetar for att halla dotterbolagen

uppdaterade om nya och reviderade styrdokument.

Granskningen visar samtidigt att holdingbolaget vidtar atgirder nir

utvecklingsbehov identifieras. Mot bakgrund av de brister som

4 Granskning av offentlighetsprincipen och granskning av direktupphandlingar
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revisionen identifierade i granskningen av direktupphandlingar inom
dotterbolagen foregiende ar, har holdingbolaget, i samverkan med
Koncerninkép och Region Skanes inkdpschef erbjudit dotterbolagen
kompetenshéjande insatser inom LOU (lagen om offentlig
upphandling) och direktupphandling. Syftet med utbildningen ar att
starka kunskapen om regelverket och bidra till en mer enhetlig
tilldimpning inom bolagskoncernen. En genomgang av dotterbolagens
revidering av riskanalyser och riskhanteringsplaner 2024 - 2026 visar
att risker kopplat till upphandling eller direktupphandling har

identifierats.

Enligt bolagspolicyn kriaver en aktiv dgarstyrning bade fortlopande
rapportering och skriftlig information samt regelbunden dialog
mellan dgare och bolag. Holdingbolaget har etablerat former for detta
genom aterkommande ordférande- och VD-triffar dar representanter
fran holdingbolaget och dotterbolagen deltar. I Region Skéanes
arsredovisning 2025 framgar att ordférande- och VD-traffar har
genomforts vid fyra tillfallen under 2025. P4 hostens tva moten deltog
béade regiondirektor och regionstyrelsens ordférande. Vid moétena
framgar via intervju att det diskuterades hur respektive bolags vikt
och virde kan framhéivas 4nnu mer, och hur bolagen kan bidra till
Region Skanes utveckling och maluppfyllelse genom den dagliga
verksamheten. Under innevarande ar har hittills en ordférande- och

VD-traff genomforts dir dven regiondirektéren medverkare.

Intervjuer och enkitsvar visar att ordférande- och VD-trdffarna
bidrar till informationsutbyte, erfarenhetsutbyte och samverkan
mellan bolagen. Samtidigt finns varierande uppfattningar om
motenas syfte och vilken betydelse de har fér den faktiska styrningen.
Ett fatal bolag uppger att de efterfragar en tydligare langsiktig
inriktning och en béattre forstielse for dgarens intentioner och

forvintningar pa bolagens utveckling.

Granskningen visar vidare att triaffarna saknar faststillda
dagordningar och att minnesanteckningar fran triffarna inte

upprattas. Dialogen dokumenteras dirmed endast i begriansad
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omfattning, vilket innebér att det saknas sparbarhet kring vilka
fragor som behandlats, vilka stillningstaganden som gjorts och vilka

atgidrder som eventuellt ska f6ljas upp.

Av bolagspolicyn framgar att holdingbolaget aktivt ska verka for
samverkan och samordning mellan bolagen, Region Skanes
verksamheter och andra relevanta aktorer. I samband med intervjuer
och enkitsvar uppges det att ordférande- och VD-traffarna utgor ett
forum for erfarenhetsutbyte och samverkan mellan bolagen.
Dirutover har ett utav dotterbolagen fatt indrad inriktning foér att pa
ett battre sitt kunna stotta Region Skanes kirnverksamheter med

sina insatser.

Under 2025 har samtliga dotterbolag dven presenterat sina
verksamheter for regionfullmiktige vid regionfullméiktiges
sammantriden. Enligt intervjuerna har detta varit ett sitt att 6ka
kunskapen om bolagens uppdrag och sprida information om bolagens

verksambheter.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms Region Skiane Holding AB i huvudsak
sikerstilla en &ndamalsenlig styrning och uppf6ljning av
dotterbolagen. Beddmningen grundar sig pa att det finns etablerade

former for styrning och uppfoljning av dotterbolagen.

Holdingbolaget har dven etablerat en 16pande dialog med
dotterbolagen genom ordférande- och VD-traffar for att starka
dgarstyrningen. Av bolagspolicy framgar att en aktiv dgarstyrning
forutsitter saval fortlopande skriftlig information som regelbunden
dialog mellan dgare och bolag. Eftersom ordférande- och VD-tréffarna
utgor ett centralt forum for holdingbolagets dgardialog bedomer vi att
en mer strukturerad dokumentation skulle starka mojligheten att
folja hur d4garens intentioner kommuniceras, vilka fragor som

prioriteras och hur identifierade utvecklingsomraden f6ljs upp.
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Vidare bedomer vi att holdingbolaget kan utveckla den systematiska
uppfdljningen av hur regionévergripande styrdokument
implementeras och efterlevsidotterbolagen. Detta giller siarskilt mot
bakgrund av att tidigare granskningar har identifierat bristeri
foljsamheten till styrdokument och att bolagspolicyn anger att
holdingbolaget ansvarar for en aktiv dgarstyrning, uppfoljning och
kontroll. En sddan uppf6ljning kan minska risken f6r skillnader i
tillimpningen mellan bolagen och stirka en mer enhetlig styrning

inom bolagskoncernen.

Ansvarsfordelning

Hiir besvaras revisionsfragan: Ar ansvarsfordelning, rapportering och
uppfoljining mellan regionstyrelsen, Region Skdne Holding AB och
dotterbolagen tillrdckligt tydlig for att mojliggora en effektiv dgar- och

bolagsstyrning?

Roller och ansvar regleras genom kommunallagen, aktiebolagslagen,
bolagspolicyn, bolagsordningar och dgardirektiv. Regionstyrelsen
ansvarar for Region Skanes dgarroll och utéver uppsikt 6ver
bolagskoncernen, medan holdingbolaget ansvarar for den 16pande
dgarstyrningen, uppfoljningen och kontrollen av dotterbolagen.
Dotterbolagens styrelser och verkstillande direktorer ansvarar for
bolagens forvaltning och den 16pande verksamheten inom de ramar

som dgaren beslutat.

Av intervjuer och enkitsvar framgar att ansvarsfordelningen mellan
regionstyrelsen, holdingbolaget och dotterbolagen i huvudsak
uppfattas som tydlig. Granskningen visar vidare att det finns
etablerade rapporteringsviagar diar dotterbolagen rapporterar till
holdingbolaget och som i sin tur rapporterar vidare till
regionstyrelsen. Rapporteringen kompletteras genom aterkommande
dgardialoger mellan holdingbolaget och dotterbolagen, diar &ven
regionstyrelsens ordférande och regiondirektéren ges mojlighet att
delta.
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Samtidigt visar granskningen att styrningen i stor utstrickning
bygger pa etablerade arbetssitt, tillit och 16pande dialog. Vid
intervjuer framhalls att detta bidrar till en fungerande styrning men
att arbetssittet samtidigt innebér ett visst personberoende, vilket kan

innebéira en sarbarhet gver tid.

Vidare visar granskningen att det finns utvecklingsomraden avseende
hur dgarens intentioner dokumenteras och kommuniceras, vilket kan
paverkar forutsittningarna for en langsiktigt tydlig och enhetlig

agarstyrning.

Bedomning

Den sammanfattande beddmningen ar att ansvarsférdelning,
rapportering och uppféljning i huvudsak ar tillrackligt tydlig for att
mojliggora en effektiv dgar- och bolagsstyrning. Beddmningen
grundar sig pa att roller och ansvar ir tydligt reglerade, att
ansvarsfordelningen uppfattas som tydlig samt att det finns
etablerade former for rapportering, dialog och uppf6ljning mellan
regionstyrelsen, holdingbolaget och dotterbolagen. Samtidigt
beddmer vi att styrningen kan starkas genom en mer strukturerad
dokumentation av dgardialogen samt genom att sikerstilla att
dgardirektiven halls aktuella och ger ett tydligt stod for styrningen av

bolagskoncernen.

19 (19)



