Arsrapport 2025 Visit
Skane AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivsi styrelse, namnder och kommunala bolag.
Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3
§ ABL ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande siatt och om bolagets
interna kontroll dr tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kréaver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt
ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och
verkstillande direktor (VD). Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av

sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i Region Skane.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala yrkesrevisorn det
gangna arets granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin
provning. Granskningsinsatsen innebar en grundliaggande granskning av bolaget,

vilken innefattar f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och
protokoll fran bolagsstyrelsens sammantréden

- Regelbundna sammantriden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och férstudier som
genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehaller #ven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporterasisin helhet i enskilda
rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skines revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Sakkunnigt bitriade fran Revisionskontoret har varit Josefin Blyrup, certifierad
kommunal revisor. Det sakkunniga bitradet har provat sitt oberoende med mera i
enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att
utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal

revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och beddmningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgoérs exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillampasidenna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skéne 2024-2026(RS 2024-
02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullméiktiges uppf6ljning- och rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument

- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom

koncernen och internbudget for Region Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad lekmannarevisor ska ta stallning till. Identifierade

avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgérda). Vid visentliga



avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten till styrelsen och

VD f6r svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillriacklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet Kriterierna ér inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstallande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej riattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillricklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstaende.

Visit Skane AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan fér
2025 och planen har genomforts samt f6ljts upp minst en gang under aret, vilket ar i

enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts av omradet intern kontroll.
For granskningen avseende offentlighetsprincipen bedémdes bolaget ha i huvudsak
en tillracklig intern kontroll. For granskningen avseende direktupphandlingar
bedomdes dock bolagets interna kontroll som inte helt tillricklig. Givet vidtagna
atgirder sedan granskningarna genomfordes bedoms risknivaerna ha sjunkit och den

interna kontrollen vara tillricklig.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamalsenligt sidtt. Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Visit Skdne AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med dgardirektiv och
bolagsordning. Bolagets styrelse har dven 16pande f6ljt upp verksamheten i samband

med VD-rapporter, delarsredovisning samt arsredovisning.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Bolaget har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagets anvisningar och har
l6pande genomfort uppfoljning av bolagets ekonomi under 2025. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiella poster om +129 tkr. Efter limnat koncernbidrag om 255 tkr

uppgar arets resultat till -126 tkr.



Det redovisade underskottet dr sdledes en f6ljd av koncernintern resultatutjimning
och inte av den l6pande verksamheten, som fore bokslutsdispositioner uppvisar ett

mindre 6verskott.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rakenskapernaiallt visentligt som riattvisande.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omrade:
Visit Skane AB ir ett heldgt dotterbolag till Region Skane Holding AB.

Bolaget ska i samverkan med relevanta aktorer, och med ett nationellt och
internationellt perspektiv, genomféra insatser for att stirka turismen, besdks- och
eventniringen i Skine samt verka for att stora evenemang, kongresser, utstillningar

och méssor forlaggs i Skéne.

Vidare har bolaget ett ansvar att varda, utveckla och implementera varumaérket Skane
och da med sédrskild tonvikt pa att 6ka den internationella kinnedomen om Skane sa

att det 6vergripande malet att starka bilden av Skane uppnaés.



Granskning av bolagets interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat risk- och Uppfyllt Visit Skine AB har beslutat om en reviderad
riskhanteringsplan riskanalys- och riskhanteringsplan vid
sammantridet den 27 februari 2025. 13 risker
ska aktivt foljas upp inom ramen f6r intern
kontroll.
Utgér riskerna fran bolagets | Uppfyllt Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan fér
uppdrag enligt dgardirektiv 2025 innehaller riskomraden som utgar fran
bolagets uppdrag.
Genomfoért uppféljning som | Uppfyllt Visit Sk&ne AB har vid sammantréden den11
innehaller: december 2025 behandlat och beslutat om arlig
- Resultat genomford uppf6ljning av riskanalys- och
hantering riskhanteringsplan. Samtliga risker har f6ljts
- Forbidttringsomraden, upp i enlighet med planen. Fyra risker har fatt
vidare hanterings- och dndrat riskvirde. Tre av riskerna har fatt ett
atgdrdsbehov lagre riskvirde och en risk har fatt ett hogre
- Motivering till slutligt riskvirde. Risken som fatt ett hogre riskvirde
riskvdrde ir "Upphandlingsregler f6ljs inte”.
- Slutligt riskvdrde
Har arlig uppf6ljning Uppfyllt Bolagets uppféljning av riskanalys- och

rapporterats senast den 30
december 2025 (till
koncernkontoret)?

riskhanteringsplan dr inlimnad i enlighet med
instruktion fran Region Skane.

Bolagets interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden 2025. Nedan

anges titel, bedomning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Granskning av féljsamhet till

offentlighetsprincipen
(Rapportnrl)

Den sammanfattande bedomningen ar att Visit
Skane ABihuvudsak har en tillricklig intern
kontroll och styrning som sikerstéller
foljsamhet till offentlighetsprincipen.

I granskningen gors beddmningen att resultatet
av stickprovsgranskningen har visat att bolaget
hanterar enklare utlimnandeéirenden och att




rutiner finns fér hantering av mer komplexa
drenden. Rutiner och attest- och beslutsmatris
tydliggor ansvarsfordelning vid registrering
och utlimnande samt mandat vid utlimnande
av sekretessbelagd handling. Av granskningen
har det framkommit att bolagsstyrelsen foljer
upp bolagets arbete med féljsamhet till
offentlighetsprincipen och dokumenthantering
genom den interna kontrollplanen.

I granskningen riktas en rekommendation till
Visit Skane AB.

Visit Skane AB har inkommit med yttrande som
innehaller atgiarder pa de brister som framkom
igranskningen.

Granskning av
direktupphandlingar -
heldgda bolag (Rapport nr 8)

Den sammanfattande bedomningen ar att Visit
Skane ABinte helt har en tillricklig intern
kontroll som sikerstiller att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Granskat stickprov har visat att det
forekommer vissa avvikelser i hanteringen av
direktupphandlingen. Det saknas ett
dokumenterat beslut om att direktupphandla
med uppskattning av virdet fér
direktupphandlingen samt motivering infér
upphandlingen. Kompletterande information
om motivering till beslut om
direktupphandling bed6éms vara korrekt och
grund for direktupphandling har sannolikt
funnits. Dock kvarstar brist avseende
dokumentation. I 6vrigt bedoms
dokumentationen som god. For de tva stickprov
som avser avrop fran ramavtal med
konsultmaiklare har granskningen visat att
bolaget drinvolveradeivalet av
underleverantdr som konsultmiklaren ska
anlita. Detta medfor en risk att aktuellt
tillvigagangssitt 6ppnar upp for en otillaten
inblandning av bolaget i valet av
underleverantor och att forfarandet dirmed
inte garanterar att avropen sker utan godtycke
och subjektiva preferenser. P4 grund av den
bristande dokumentationen ir det inte heller
mdojligt att i efterhand konstatera vilka faktorer
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som gjorde att en leverantor valdes som
utfoérare framf6r en annan.

I granskningen riktas tva rekommendation till
Visit Skne AB.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillracklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstaende.

Visit Skane AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan fér
2025 och planen har genomforts samt f6ljts upp minst en gang under aret, vilket ar i

enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts av omradet intern kontroll.
For granskningen avseende offentlighetsprincipen bedémdes bolaget ha i huvudsak
en tillracklig intern kontroll. For granskningen avseende direktupphandlingar
bedomdes dock bolagets interna kontroll som inte helt tillrdacklig. Givet vidtagna
atgirder sedan granskningarna genomfordes bedoms risknivaerna ha sjunkit och den

interna kontrollen vara tillracklig.
Identifierade forbéattringsomraden:

¢ Beaktarekommendationerna irevisionens granskningsrapporter nr1l

respektive nr 8.

"



Granskning av bolagets verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande f6ljt
upp verksamheten

Uppfyllt

Bolagets styrelse har l16pande f6ljt upp
verksamheten vid styrelsens sammantriden
under 2025. Detta har bland annat inkluderat
16pande aterrapportering i from av VD-
rapporter, delarsredovisning respektive
arsredovisning.

Har bolagets verksamhet
bedrivitsienlighet med
bolagsordningen

Uppfyllt

Granskning av bolagets handlingar har visat att
Visit Skane AB:s verksamhet har bedrivits i
enlighet med bolagsordningen.

Har bolagets verksamhet
bedrivitsienlighet med
dgardirektivet

Uppfyllt

Granskning av bolagets handlingar har visat att
Visit Skane AB:s verksamhet har bedrivits i
enlighet med dgardirektivet.

Har bolaget uppnatt de egna
mal som styrelsen beslutat
om

Uppfyllt

Under 2025 uppvisade turismen i Skane en stark
utveckling och aret blev ett rekordar sett till
savil inhemska som utlindska kommersiella
gastnatter. Tillvixten drevs framst av 6kade
utldndska gistnitter (+10,4 %) samtidigt som
dven de svenska géstnitterna 6kade (+5,5 %).

Marknadsforings- och kommunikations-
insatserna har haft stort genomslag, siarskilt
internationellt. Genom samarbetet Ett skanskt
partnerskap, som under aret omfattade 23
kommuner (en utveckling fran dtta kommuner
hosten 2023). Partnerskapet har under hosten
2025 fatt genomslag i nationell och
internationell media med sitt konceptuella
initiativ Stay Quiet.

Investeringariidrotts- och kulturevenemang
har utgjort ett strategiskt verktyg for att stiarka
Skanes attraktionskraft under aret. Bland
annat genomfordes internationella evenemang
inom vollyboll, golf, ridsport och bordtennis.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamalsenligt sidtt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Visit Skane AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med dgardirektiv och
bolagsordning. Bolagets styrelse har dven l6pande f6ljt upp verksamheten i samband

med VD-rapporter, deldrsredovisning samt arsredovisning.
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Granskning av bolagets ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for

granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhéallande till

angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).

Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutat om en | Uppfyllt

Bolaget har beslutat om en budget som éri

budget i enlighet med enlighet med moderbolagets anvisningar vid

moderbolagets sammantridet den 13 december 2024.

anvisningar/beslut

Genomfort uppfoljning Uppfyllt Bolagets styrelse har 16pande genomfort
uppfdljning av bolagets ekonomi i samband
med VD-rapporter, ekonomirapporter,
delarsredovisning samt arsredovisning.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt Visit Skine AB:s ekonomiska resultat och

prognos har under 2025 varit positivt och
diarmed har inga atgirder, i form av exempelvis
ekonomiska handlingsplaner, varit aktuella for
bolaget.

Ar 3rets ekonomiska resultat Uppfyllt
ienlighet med budget

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella
poster om +129 tkr. Efter ldmnat koncernbidrag
om 255 tkr uppgar arets resultat till -126 tkr.

Det redovisade underskottet dr saledes en f6ljd
av koncernintern resultatutjaimning och inte av
den l6pande verksamheten, som fore
bokslutsdispositioner uppvisar ett mindre
overskott.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Bolaget har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagets anvisningar och har

l6pande genomfort uppfoljning av bolagets ekonomi under 2025. Bolaget redovisar ett

resultat efter finansiella poster om +129 tkr. Efter lamnat koncernbidrag om 255 tkr

uppgar arets resultat till -126 tkr.
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Det redovisade underskottet dr sdledes en f6ljd av koncernintern resultatutjimning
och inte av den l6pande verksamheten, som fore bokslutsdispositioner uppvisar ett

minder O6verskott.
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Granskning av rakenskaper

Réakenskapsrevisionen har utforts av Forvis Mazars

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen gor Mazars bedomningen att arsredovisningen
innehaller erforderlig information och geriallt visentligt en rittvisande bild av

bolagets resultat och stillning.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen
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