Arsrapport 2025
Skanes Dansteater
AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivsi styrelse, namnder och kommunala bolag.
Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3
§ ABL ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets
interna kontroll dr tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kriver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt
ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och
verkstillande direktor (VD). Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av

sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i Region Skane.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala yrkesrevisorn det
gangna arets granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin
provning. Granskningsinsatsen innebar en grundliaggande granskning av bolaget,

vilken innefattar f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och
protokoll fran bolagsstyrelsens sammantréden

- Regelbundna sammantriden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och férstudier som
genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehaller iven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporterasisin helhet i enskilda
rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skines revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Sakkunnigt bitridde fran Revisionskontoret har varit Eva Tency Nilsson, certifierad
kommunal revisor. Det sakkunniga bitradet har provat sitt oberoende med mera i
enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att
utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal

revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgoérs exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillampasidenna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skéne 2024-2026(RS 2024-
02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullméiktiges uppf6ljning- och rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument

- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom

koncernen och internbudget for Region Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhillande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad lekmannarevisor ska ta stallning till. Identifierade

avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgérda). Vid visentliga



avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten till styrelsen och

VD f6r svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillriacklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.

Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet Kriterierna ir inte helt uppfyllda.
Inte helt tillfredstédllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda.

Inte tillfredstallande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej riattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som inte helt tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Styrelsen for Skdnes Dansteater AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och
riskhanteringsplan for 2025 och planen har genomforts samt f6ljts upp minst en gang

under aret, allti enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts som har pavisat brister i
bolagets interna kontroll avseende féljsamhet till offentlighetsprincipen samt

direktupphandlingar.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Skanes Dansteater AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med bolags-
ordning och dgardirektiv. Bolagets styrelse har dven 16pande f6ljt upp verksamheten i
samband med styrelsens sammantriden genom bland annat VD-rapporter,

ekonomiska rapporter och vid deldrs- och drsredovisning.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit verksamheten pi ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Skanes Dansteater AB har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagets
anvisningar och det har 16pande genomférts uppfoljningar av bolagets ekonomi. Ar
2025 har ur ekonomisk synpunkt varit utmanade fér bolaget. Efter redovisat
underskott i delarsbokslutet och ett prognostiserat underskott pa helar har
bolagsstyrelsen vidtagit atgiarder for att sdkerstélla att det ekonomiska resultatet ar i

enlighet med beslutad budget.



Resultatet for 2025 uppgar efter mottaget koncernbidrag till +274 tkr vilket dr i
enlighet med beslutad budget.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rakenskapernaiallt visentligt som riattvisande.



Bolagets uppdrag

Enligt bolagets dgardirektiv ska bolaget ansvara fér bland annat féljande omraden:

e Bolaget ska utéva dansteater och dansverksamhet i hela dess bredd framst
genom egen ensemble.

e Bolaget ska bedriva verksamhet utifrdn nationella och regionala
kulturpolitiska mal och har, med Malmo som bas, ett regionalt ansvar att
producera, frimja, stirka och utveckla dansverksamheten i regionen bland
annat genom turnéverksamhet.

e Bolaget ska genom en verksamhet som kdnnetecknas av hog konstnarlig
kvalité kunna hivda sig mot andra scener nationellt och internationellt och ska
samverka med andra institutioner och organisationer, regionalt, nationellt och
internationellt.

e Bolaget ska frimja, stdrka och utveckla verksamheten fér barn och unga och
skaialla delar av verksamheten arbete utifran ett likabehandlingsperspektiv.

e Bolaget ska bedriva verksamhet med iakttagande av de kommunalrattsliga

principer som framgar av 2 kap kommunallagen.



Granskning av bolagets interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat risk- och
riskhanteringsplan

Uppfyllt

Styrelsen for Skanes Dansteater AB har vid
sammantride i februari 2025 diskuterat
innehallet for den reviderade riskanalysen och

riskhanteringsplanen. Planen beslutades i april.

Tio risker ska aktivt fo6ljas upp inom ramen for
intern kontroll dir bland annat risk kopplat till
oavsiktliga mut- eller paverkanssituationer
finns med i planen.

Utgar riskerna fran bolagets
uppdrag enligt dgardirektiv

Uppfyllt

Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan for
2025 innehaller riskomraden som utgar fran
bolagets uppdrag.

Genomfort uppféljning som
innehaller:
- Resultat genomford
hantering
- Forbdttringsomraden,
vidare hanterings- och
atgardsbehov
- Motivering till slutligt
riskvdrde
- Slutligt riskvdirde

Uppfyllt

Styrelsen for Skanes Dansteater AB har vid
sammantridet i december 2025 behandlat och
beslutat om arlig uppf6ljning av riskanalys- och
riskhanteringsplan. Samtliga risker har f6ljts
uppienlighet med planen.

Har arlig uppf6ljning
rapporterats senast den 30
december 2025 (till
koncernkontoret)?

Uppfyllt

Riskanalys och riskhanteringsplanen har
aterrapporterats pa foreskrivet sitt.

Bolagets interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden 2025. Nedan

anges titel, bedomning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Granskning av féljsamhet till
offentlighetsprincipen
(Rapport nr1l)

Den sammanfattande bedomningen ar att
Skanes Dansteater AB inte har en tillricklig
intern kontroll och styrning som sikerstiller
foljsamhet till offentlighetsprincipen.

Granskningen har pavisat brister i Skanes
Dansteater AB:s arbete med dokument-
hantering och f6ljsamhet till offentlighets-




principen vilket har paverkat bedémningen
negativt.

Skéanes Dansteater AB bedoms sakna rutiner for
dokumenthantering samt grundliggande styr-
och stoéddokument kopplade till dokument-
hantering vilka bidrar till att féljsamheten till
offentlighetsprincipen kan sikerstillas.
Rutiner och delegationsordning tydliggdr inte
ansvarsfordelning och mandat vid registrering
och utlaimnande, vilket bed6ms vara en brist.

Var bedémning ér att bolagsstyrelsen inte
systematiskt fljer upp bolagets arbete med
foljsamhet till offentlighetsprincipen och
dokumenthantering och att det mot bakgrund
av identifierade brister finns ett behov av en
mer aktiv styrning och kontroll for att
sikerstilla foljsamhet till offentlighets-
principen.

I granskningen riktas fem rekommendationer
till Skdnes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB har inkommit med
yttrande som innehaller atgarder pa de brister
som framkom i granskningen.

Granskning av
direktupphandlingar -
heldgda bolag (Rapport nr 8)

Den sammanfattande beddmningen ar att
Skanes Dansteater AB inte har en tillricklig
intern kontroll som sékerstiller att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Granskade stickprov har visat att det
forekommer kontinuerliga avvikelseri
hanteringen av direktupphandlingar. I
samtliga stickprov konstateras en avsaknad av
dokumentation som krivs enligt LOU,
Konkurrensverkets krav samt Region Skanes
policy och tillimpningsanvisningar. Det saknas
bland annat dokumenterat beslut om att
direktupphandla och motivering till
konstnirligt undantag i samtliga stickprov som
avser detta.

Granskningen har dven visat att det saknas
interna riktlinjer och rutiner for arbetet med
direktupphandlingar vilket inte dri linje med




bolagets dgardirektiv som fastslar att bolaget
ska utfarda riktlinjer. Avsaknaden av
motivering till upphandlingsgrund kopplat till
stickproven indikerar vidare att det saknas
kunskap i bolaget om upphandlings-
forfaranden. Det saknas slutligen ocksa en aktiv
kontroll och uppf6ljning av arbetet med
direktupphandlingar.

I granskningen riktas fem rekommendationer
till Skanes Dansteater AB.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som inte helt tillrdcklig.

Bed6mningen grundar sig pa nedanstaende.

Styrelsen for Skdnes Dansteater AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och
riskhanteringsplan f6r 2025 och planen har genomférts samt f6ljts upp minst en gdng

under aret, allti enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts som har pavisat brister i
bolagets interna kontroll avseende foljsamhet till offentlighetsprincipen samt

direktupphandlingar.
Identifierade forbattringsomraden:

e Vidtaatgirderienlighet med rekommendationerirevisionens

granskningsrapporter nr 1 respektive nr 8.



Granskning av bolagets verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande f6ljt Uppfyllt Bolagets styrelse har 16pande f6ljt upp

upp verksamheten verksamheten vid styrelsens sammantriden
under 2025. Detta har bland annat inkluderat
16pande aterrapportering i form av VD-
rapporter, delarsredovisning samt
arsredovisning.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Granskningav bolagets handlingar har visat att

bedrivitsienlighet med Skanes Dansteater AB:s verksamhet har

bolagsordningen bedrivitsienlighet med bolagsordningen.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Granskning av bolagets handlingar har visat att

bedrivitsienlighet med Skanes Dansteater AB:s verksamhet har

dgardirektivet bedrivits i enlighet med dgardirektivet.

Har bolaget uppnittdeegna | Uppfyllt Under dret presenterades nio koreografier,

mal som styrelsen beslutat
om

varav fem virldspremiirer pa hemmascen eller
pa turné nationellt eller internationellt. Ut6ver
detta presenterades 20 gistspel i samarbete med
den fria sektorn och tre produktioner med icke-
professionella dansare. Vidare erbjods
moijligheter fér déva och personer med
funktionsnedsittning att arbeta konstnirligt.
Detta gjordes inom ramen for Kreativa Europa-
projektet Europé Beyond Access, dir Skanes
Dansteater dr den ledande partnern och vann
utmairkelsen Zero Project Award 2026. Totalt
deltar tio olika scenkonstitutioner fran hela
Europa i projektet, som har kommit halvvigs
och finansieras fram till sitt slut i december
2027 fran EU:s sida med totalt 2 miljoner Euro.

Under 2025 firande Skanes Dansteater 30 ar som
en sjdlvstindig dansinstitution. Detta firades
bland annat med den nyskrivna jubileumsfore-
stdllningen Wing Ding, som spelades pa Malmo
Opera.




Islutet pa aret invigdes de utokade lokalerna.
Lokalerna forstirker dansens infrastruktur
nationellt och erbjuder mojligheter till
konstnirlig fordjupning samt generdsa och
givande samarbeten med den fria sektorn.

Skanes Dansteater redovisar vidare att
verksamhetsstod fran bade Region Skane
Holding AB och Kulturnimnden minskar
successivt i realvirde vilket ir en utmaning fér
bolaget. Situationen for bolaget forvintas att
forvarras ytterligare framdver pa grund av att
staten har avskaffat pris- och l6neomrikningen
for Kultursamverkansmodellen. Detta
paverkar maluppfyllelsen pa sikt da den
konstnirliga verksamheten planeras och
avtalen tecknas flera ar i forvig.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Skanes Dansteater AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med bolags-
ordning och dgardirektiv. Bolagets styrelse har dven 16pande f6ljt upp verksamheten i
samband med styrelsens ssmmantriaden genom bland annat VD-rapporter,

ekonomiska rapporter och vid deldrs- och drsredovisning.



Granskning av bolagets ekonomi

Nedan anges granskade delomréaden, beddmningar och iakttagelser for

granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhéallande till

angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).

Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutat om en
budget i enlighet med
moderbolagets
anvisningar/beslut

Uppfyllt

Styrelsen for Skanes Dansteater AB har vid
sammantride i december 2024 beslutat om en
budget som ir i enlighet med moderbolagets
anvisningar.

Genomfort uppfoljning

Uppfyllt

Bolagets styrelse har l16pande f6ljt upp
ekonomin vid styrelsens sammantriden under
2025. Detta har bland annat inkluderat 16pande
aterrapportering i form av ekonomirapporter,
deldrsredovisning samt rsredovisning.

Har vidtagit atgarder

Uppfyllt

Efter redovisat underskott i delarsbokslutet och
ett prognostiserat underskott pa helar vidtog
bolagsstyrelsen atgirder. Besparingar genom-
fordes inom bland annat personalrelaterade
kostnader och verksamheten har under hésten
fortsatt att halla en hog budgetdisciplin.

Skanes Dansteater redovisar vidare att
verksamhetsstod fran bade Region Skane
Holding AB och Kulturndmnden minskar
successivt i realvirde vilket ir en utmaning for
bolaget. Situationen for bolaget férvintas att
forvarras ytterligare framoéver pa grund av att
staten har avskaffat pris- och l6neomrikningen
for Kultursamverkansmodellen. Detta
paverkar maluppfyllelsen pa sikt da den
konstnirliga verksamheten planeras och
avtalen tecknas flera ar i forviag.

Ar 3rets ekonomiska resultat
ienlighet med budget

Uppfyllt

Bolagets resultat efter finansiella intdkter och
kostnader uppgar till

-412 tkr. Efter mottaget koncernbidrag pa 686
tkr uppgar det totala resultatet for 2025 till +274




tkr och dr dirmed i enlighet med av styrelsen
beslutad budget.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstiaende.

Skanes Dansteater AB har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagets
anvisningar och det har 16pande genomfédrts uppfdljningar av bolagets ekonomi. Ar
2025 har ur ekonomisk synpunkt varit utmanade for bolaget. Efter redovisat
underskott i delarsbokslutet och ett prognostiserat underskott pa helar har
bolagsstyrelsen vidtagit atgidrder for att sdkerstélla att det ekonomiska resultatet dr i

enlighet med beslutad budget.

Resultatet for 2025 uppgar efter mottaget koncernbidrag till +274 tkr vilket ar i
enlighet med beslutad budget.



Granskning av rakenskaper

Réakenskapsrevisionen har utforts av Forvis Mazars AB.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen gor Mazars bedomningen att arsredovisningen
innehaller erforderlig information och geriallt visentligt en rittvisande bild av

bolagets resultat och stillning.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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