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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. 112 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) anges att revisorernas uppgift dr att préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om
riakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom

niamnderna ar tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar yrkesrevisorn det gaingna arets
granskning av respektive nimnd. Syftet med rapporten ir att ge de fértroendevalda
revisorerna underlag for sin lagstadgade provning. Féljande granskningsinsatser

ligger till grund for upprittad arsrapport:

- Lopande genomgang av nimndens beslut och beslutsunderlag

- Dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berérd
forvaltning

- Fordjupade granskningar och férstudier som genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultatet i forhallande till

revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporterasisin helhet i enskilda rapporter. Alla
publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Jonna Toresten, certifierad kommunal revisor.
Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
R2 och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen. George Smidlund,

revisionsdirektor och certifierad kommunal revisor, har kvalitetssikrat rapporten.
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgdér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

- 6kap.6$ Kommunallagen (2017:725)
- Anvisningar fér intern kontroll i Region Skane 2024 — 2026

Verksamhet och ekonomi:

- 6 kap Kommunallagen (2017:725)

- Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och
budget 2025 med plan for 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Regionfullmiktiges uppf6ljnings- och rapporteringsanvisningar
(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Namndens verksamhetsplan och internbudget 2025
Rikenskaper:

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- God redovisningssed, definierad av Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)

och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, Aandamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad revisorerna ska ta stillning till. Identifierade avvikelser
anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgidrda). Vid visentliga avvikelser kan
revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till nimnden for svar om hur och nir

atgirder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstidllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet[ Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser férekommer
Inte helt tillfredstédllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstillande ekonomi

Riakenskaperna beddms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.
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Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms regionstyrelsens interna kontroll som inte helt

tillracklig.

Granskning avseende E-tjanstekort, reservkort och nyckelkort har visat pa att de
risker som tidigare forstudie (2021) och granskning (2023) i allt visentligt kvarstar. Det
framgar av rapporten att flera av de identifierade riskerna som framkommit behéver
atgirdas genom bland annat en stirkt 6vergripande styrning, kontroll och

uppfoljning.

Den 6vergripande granskningen av regionstyrelsens arbete med riskanalys- och
riskhanteringsplan har visat pa avvikelser fran Region Skanes anvisningar fér intern
kontroll. Regionstyrelsens reviderade riskanalys- och riskhanteringsplan beslutades
forst i oktober 2025, vilket inte dr helti enlighet med anvisningarna och en avvikelse i
hantering som regionstyrelsen noterar i sin reviderade riskanalys- och
riskhanteringsplan. Pa grund av den sena revideringen genomfors inte heller en arlig
uppfoljning av riskanalys- och riskhanteringsplanen under 2025, vilket ocksa ar en
avvikelse fran anvisningar. Det ska dock understrykas att riskanalys- och
riskhanteringsplanen innehall f6ljer Region Skanes anvisningar. Arlig uppféljning for

2025 beslutades vid sammantradet i mars 2026.
Identifierade forbéattringsomraden:

e Vidta atgirderienlighet med rekommendationer i granskningen E-tjdnstekort,
reservkort och nyckelkort, rapport nr. 3.
o Tillseatt regionstyrelsens systematiska arbete med intern kontroll sker i

enlighet med beslutade anvisningar och 6vriga instruktioner.

Verksamhet
Sammanfattningsvis bedoms styrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt

dandamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Den 6vergripande granskningen av regionstyrelsens uppfoljning har visat att

uppfoljning av verksamheten har bedrivitsienlighet med styrande dokument ssom
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regionfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2025. Det kan dven konstateras att
regionstyrelsen har tagit beslut om atgérder. Granskningen har ocksa visat att det for
hela 2025 har saknats riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, vilket enligt
kommunallagen ska finnas. Det kan dven konstateras att Region Skane som helhet

inte nar de 6vergripande malen som beslutats av regionfullméiktige.
Identifierade forbéattringsomraden:

v Vidta atgirderienlighet med rekommendation som framgar av Granskning av
ekonomiska forutsdttningar — styrning och uppfoljning, rapport nr. 9 avseende

riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms styrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredstdllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Av Region Skanes bokslutsrapport samt Region Skanes arsredovisning framgar det att
Region Skanes gemensamma resultat uppgar till - 699 miljoner kronor.
Regionfullmiktiges mal om en langsiktigt stark ekonomi ir saledes inte uppnaétt.
Granskning har visat att regionstyrelsen under aret har vidtagit atgarder men att
dessa inte varit tillrdckliga for att nd en ekonomi i balans. Férdjupad granskning har
vidare visat att Region Skénes styrning, uppféljning och kontroll f6r en ekonomi i

balansinte ar helt tillracklig.

Resultatet for regionstyrelsens egen verksamhet ar positivt, + 108 miljoner kronor.
Regionstyrelsen har ocksa lI6pande f6ljt upp det ekonomiska resultatet, bade fér den

egna verksamheten och vad giller 6vriga namnder och styrelsers ekonomi.
Identifierade forbéattringsomraden:

v’ Vidta atgirderienlighet med rekommendationer som framgar av Granskning

av ekonomiska forutsdttningar - styrning och uppféljning, rapport nr. 9.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna som i allt visentligt rattvisande.
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Namndens ansvarsomrade

Namndens ansvarar for féljande omraden (urval):

Regionstyrelsen (styrelsen) ska leda och samordna regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i regionens bolag och stiftelser.

Styrelsen ska leda regionens verksamhet genom att utova en samordnad
styrning och leda arbetet med framtagning av styrdokument f6r regionen.
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stdllning och fortlopande i samrad med nidmnderna f6lja de
faststdllda malen och aterrapportera till fullméktige. Styrelsen ansvarar for i
detta reglemente angivna uppgifter jaimte sddana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd.

Styrelsen har tillsammans med 6vriga nimnder/styrelser ett ansvar for att
regionen uppfyller kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning.
Detta innebir bland annat att styrelsen har ett planerings- och
uppfoljningsansvar fér Region Skanes totala resursutnyttjande samt att Region
Skanes olika verksamheter bedrivs effektivt och efter faststdllda mal.

Styrelsen dr enda anstdllningsmyndighet for samtliga anstillda i Region Skane,
vilket innebir att styrelsen har ett 6vergripande arbetsgivare- och

arbetsmiljoansvar.
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Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat om riskanalys- och
riskhanteringsplan

Inte helt
uppfyllt

Regionstyrelsen beslutade om reviderad
riskanalys- och riskhanteringsplan for 2025 vid
sammantridet i oktober.

Medan riskanalys- och riskhanteringsplanens
innehall 4ri enlighet med anvisningar och
instruktioner (se &ven nedan rad) sa dr den sena
revideringen en tidsmaéssig avvikelse da det
frangar fran anvisningarna som fastslar att
reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan
foretradesvis ska beslutas i bérjan av aret.
Denna avvikelse i hantering konstateras dven
av regionstyrelsen i styrelsens reviderade
riskanalys- och riskhanteringsplanen.

Riskanalys och
riskhanteringsplan
innehaller:

- Beskrivning av risker
utifran namndens
uppdrag

- Bedomning av
riskvirden

- Beskrivning och
motivering till
riskernas
hanteringsmetod/-er

- Beslut om uppfoljning
av riskerna

- Obligatoriska
riskomraden -
Vilfdardsbrott och
oegentligheter

Uppfyllt

Riskanalys- och riskhanteringsplan ar
upprittad i enlighet med anvisningar fér intern
kontroll.

Planen innehéller 18 risker med aktiv
hantering. Det obligatoriska riskomradet att
beakta, vilfardsbrott/oegentligheter, har
beaktats och flera risker med aktiv hantering
beror detta omrade.

Genomfort uppféljning

Inte helt Regionstyrelsen harinte, under innevarande ar

uppfyllt

2025, genomfort en arlig uppféljning i enlighet
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- Resultat genomford
hantering

- Forbdttringsomraden,
vidare hanterings- och
atgdrdsbehov

- Motivering till slutligt
riskvdrde

- Slutligt riskvdrde

med anvisningar och instruktioner. Detta med
anledning av den sena revideringen av planen
som foranledde att &ven uppfoljningen
forsenas. Det noteras dock att i samband med
revideringen i oktober 2025 har en
deluppféljning gjorts.

Arlig uppféljning f6r 2025 beslutades om av
regionstyrelsen vid sammantridet i mars 2026.
Den arliga uppf6ljningens innehall 4r i enlighet
med anvisningar och instruktioner.

Genomfort riskanalysen-och | Uppfyllt Regionstyrelsens riskanalys- och

riskhanteringsplan riskhanteringsplan har genomférts i enlighet
med beslut. Arlig uppféljning beslutades om vid
sammantridet i mars 2026.

Vidtagna atgirder for att Uppfyllt Vid sammantrédetioktober 2025 behandlade

starka den interna
kontrollen

regionstyrelsen en uppf6ljning och utvirdering
av den nuvarande processen fér intern kontroll
iRegion Skéane. Av uppfoljningen framgar att
det finns férbattringsomraden som kommer
arbetas vidare med under 2026.

Under 2025 har dven regionstyrelsen beslutad
om ett antal revideringar av styrande
dokument, diribland regionstyrelsens egen
delegationsordning, Region Skanes
Upphandlingspolicy och Program f6r sddana
angelidgenheter som utfors av privata utforare.

Styrelsens interna kontroll har granskats férdjupat inom ett omrade 2025. Nedan

anges titel, bedomning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Granskning av e-tjinstekort,
reservkort och nyckelkort
(Rapportnr. 3)

Fordjupad granskning avseende Region Skanes
hantering av e-tjinstekort, reservkort och
nyckelkort har pavisat att styrelsens interna
kontroll inom detta omrade brister.

I granskningsrapporten riktas sex
rekommendationer till regionstyrelsen.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms regionstyrelsens interna kontroll som inte helt

tillracklig.

Granskning avseende E-tjanstekort, reservkort och nyckelkort har visat pa att de
risker som tidigare forstudie (2021) och granskning (2023) i allt viasentligt kvarstar. Det
framgar av rapporten att flera av de identifierade riskerna som framkommit behéver
atgirdas genom bland annat en stirkt 6vergripande styrning, kontroll och

uppféljning.

Den overgripande granskningen av regionstyrelsens arbete med riskanalys- och
riskhanteringsplan har visat pa avvikelser fran Region Skanes anvisningar fér intern
kontroll. Regionstyrelsens reviderade riskanalys- och riskhanteringsplan beslutades
forst i oktober 2025, vilket inte dr helt i enlighet med anvisningarna och en avvikelse i
hantering som regionstyrelsen noterar i sin reviderade riskanalys- och
riskhanteringsplan. Pa grund av den sena revideringen genomfors inte heller en arlig
uppfoljning av riskanalys- och riskhanteringsplanen under 2025, vilket ocksa dr en
avvikelse fran anvisningar. Det ska dock understrykas att riskanalys- och
riskhanteringsplanen innehall f6ljer Region Skanes anvisningar. Arlig uppféljning fér

2025 beslutades vid sammantradet i mars 2026.
Identifierade forbéattringsomraden:

e Vidtaatgirderienlighet med rekommendationer i granskningen E-tjdnstekort,
reservkort och nyckelkort, rapport nr. 3.
o Tillseatt regionstyrelsens systematiska arbete med intern kontroll sker i

enlighet med beslutade anvisningar och 6vriga instruktioner.
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Upprittat verksamhetsplan | Uppfyllt Regionstyrelsen beslutade om verksamhetsplan
for 2025 vid sammantridet i december 2024.

Genomfort uppfoljning Uppfyllt Regionstyrelsen har f6ljt upp verksamheten
16pande genom méanadsrapporteringar,
Ndmnd/styrelse har foljt upp delarsrapportering och arsrapportering.
verksamheten genom:
e Fordjupade
manadsrapporter per

mars, maj och oktober
e  Delarsrapportering
o Arsrapportering

Har vidtagit atgarder Inte helt Vidgenomgang av regionstyrelsens protokoll

uppfyllt under 2025 framkommer att regionstyrelsen
16pande vidtagit atgarder vid vissa avvikelser i
verksamheten. Nedan redovisas ett urval:

Regionstyrelsen har vid upprepade tillfillen
under 2025 anmodat samtliga nimnder och
styrelser med underskott att skyndsamt besluta
om atgarder for att astadkomma ett resultat i
balans.

Under 2025 har revideringar av ett antal
styrande dokument beslutats om, diribland:
Upphandlingspolicy Region Skane, Riktlinje for
informationssikerhet, Riktlinje for
sidkerhetshantering och Reviderad strategi for
Framtidens héilsosystem.

Dock har det, under hela verksamhetsaret 2025,
saknats riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Detta ir inte ilinje med
kommunallagen som anger att det i en region
ska finnas riktlinjer for god ekonomisk

hushallning. I Region Skanes reglemente for
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nidmnder och styrelser framgar att
regionstyrelsen ska leda arbetet med
framtagningen av styrdokument for regionen.
Regionstyrelsen beslutade om att l1igga fram
forslag pa riktlinjer for beslut i
regionfullmiktige i december 2025 men
riktlinjerna faststilldes inte och drendet
aterremitterades. I granskning avseende
Ekonomiska forutséttningar (rapport nr. 9)
gjordes vidare bedémningen att féreslagna
riktlinjer beh6vde kompletteras med mer
konkret information avseende hanteringen av
resultatreserven.

Uppfyllt uppdrag i
verksamhetsplan och budget

Uppfyllt

I Region Skanes verksamhetsplan och budget
for 2025 har regionstyrelsen fatt huvudansvar

for tva nya uppdrag:
e Verkstéilla vardformen inom Néra
Vard(huvudansvar)

e Verkstilla Genomférandeplan
framtidens universitetssjukvard
Regionstyrelsen dr dven berdrd avseende
uppdragen:
e Region Skane ska vara ledande i
nationell hégspecialiserad vard
e Infbraen digital plattform remisser
psykoterapi

Av regionstyrelsens verksamhetsberittelser per
delar och helar samt Region Skanes
arsredovisning framgar att:

e Ny forvaltningen "Néra vard och hilsa”
startade 1januari 2025 med syftet att
stirka framfarten i omstéllningen till
niravard. Under aret har
akutmottagningarna vid lasarettet i
Landskrona, lasarettet Trelleborg,
Angelholms sjukhus och Hiissleholms
sjukhus 6vertagits av Ndra vard och
hilsa. Den 1april 2025 6vergick dven
ansvaret for kvélls- och
helgmottagningarna till férvaltningen
Néara vard och hilsa. Fortsatt arbete
med olika insatser och férbéttringar
pagar.

e Genomforandeplan for framtidens
universitetssjukvard - vissa aktiviteter i
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planen har genomférts medan andra
langsiktiga insatser dr pagéende elleri
uppstartsfas.

e Avseende nationell hégspecialiserad
vard framgar av Region Skanes
arsredovisning att Region Skane under
aret har beviljats tillstand att bedriva
nationell hégspecialiserad vard inom
fyra nya omraden. Detta innebir att
Region Skane fortsatt dr tredje stérsta
tillstdndsinnehavare.

o Digital plattform for remisser till
psykoterapi redovisas enbart i nimnden
for operativ regiongemensam
verksamhets verksamhetsberittelse.

Bedrivit verksamhet i
enlighet med reglemente

Inte helt
uppfyllt

Granskning av regionstyrelsens handlingar har
visat att verksamheten har bedrivits i enlighet
med ansvar och uppdrag som tilldelats
styrelsen fran regionfullmiktige i reglementet.

Regionstyrelsen har ansvar enligt reglementet
att leda arbetet med framtagningen av
styrdokument for regionen. Regionstyrelsen
behandlade forslag pa riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning férst vid ssmmantriadet
idecember 2025. Det noteras, som tidigare i
denna rapport, att det under hela
verksamhetsaret 2025 sdledes saknats riktlinjer
for god ekonomisk hushallning i Region Skane,
vilket inte dri enlighet med kommunallagen,
varpa den samlade bedomningen blir inte helt
uppfyllt.

Inriktning i enlighet med
regionfullmiktiges mal:

- Bittreliv och hilsa for

fler

- Tillgdnglighet och
kvalitet

- Hallbar utveckling i
hela Skane

Inte helt
uppfyllt

Regionstyrelsen har ett ansvar for att regionen
uppfyller kommunallagens krav pa en god
ekonomisk hushéllning. Detta innebér bland
annat att regionstyrelsen har ett planerings-
och uppféljningsansvar for Region Skanes
totala resursutnyttjande samt att Region
Skanes olika verksamheter bedrivs effektivt
och efter faststillda mal. Som tidigare noterat
har det under hela verksamhetséaret 2025
saknats riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Region Skane.
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- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Regionfullméktige har i verksamhetsplan och
budget for 2025 med plan fér 2026-2027 beslutat
om fem Gvergripande mél som ska leda till god
ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen har i
upprittad arsredovisning for Region Skane
bedémt den samlade maluppfyllelsen. Den
samlade bedomningarna fér maluppfyllelsen
beskrivs nedan:

Bittre liv och hilsa for fler - Inte helt uppfyllt
Tillganglighet och kvalitet - Inte helt uppfyllt
Hallbar utveckling i hela Skane - Inte helt
uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet - Inte helt uppfyllt

Langsiktigt stark ekonomi - Inte uppfyllt

Styrelsens verksamhet har granskats férdjupat inom ett omrade 2025. Nedan anges

titel, bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Uppf6ljning av
granskningen Effekter av
avtalet om
ansvarsfordelning och
utveckling avseende hélso-
och sjukvarden i Skane

Den samlade bedémning ar att Region Skane
endast delvis har vidtagit tillrickliga dtgirder
med anledning av revisorernas
rekommendationer. Sedan den tidigare
granskningen har Region Skane genomfort
flera viktiga utvecklingsinsatser for att stiarka
efterlevnaden av hélso- och sjukvardsavtalet.
Arbetet inom vardsamverkan Skane har
strukturerats och fértydligats genom
inférandet av en gemensam
processledarorganisation. Detta har bidragit till
6kad samordning mellan Region Skine och
linets kommuner och en forbattrad dialog
mellan huvudméinnen. Vidare har de
gemensamma aktivitets- och tidplanerna lagt
grunden for att styra arbetet mot en mer
sammanhallen och nira vard, och en forsta
gemensam uppféljningsrapport har
publicerats. Dessa insatser har lagt grunden for
ett mer enhetligt och langsiktigt
samverkansarbete.

Samtidigt kvarstar brister inom flera centrala
omraden. Ansvarsfordelningen mellan nivaer
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och aktoérer dr dnnu inte fullt ut tydlig,
uppfoljningen inte tillrickligt omfattande och
patientperspektivet inte tillrickligt integrerat.
Variationer i genomférande och prioritering
mellan delregioner paverkar likvardigheten,
och flera utvecklingsomraden har &nnu inte
fatt fullt genomslag. Sammantaget bedoms
darfor Region Skanes involverade ndmnders
verksamheter inte vara helt indamaélsenliga i
forhallande till HS-avtalets intentioner och
Region Skanes ansvar, dven om Region Skane
bed6ms vara pa vig att uppfylla dessa
intentioner genom de strukturella
forbattringar som inletts.

Inga rekommendationer limnades till
regionstyrelsen i granskningsrapporten.
Regionstyrelsen fick rapporten for kinnedom
och beaktande.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms styrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt

dandamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Den 6vergripande granskningen av regionstyrelsens uppfoljning har visat att
uppfoljning av verksamheten har bedrivits i enlighet med styrande dokument sdsom
regionfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2025. Det kan dven konstateras att
regionstyrelsen har tagit beslut om atgirder. Granskningen har ocksa visat att det fér
hela 2025 har saknats riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilket enligt
kommunallagen ska finnas. Det kan dven konstateras att Region Skdne som helhet

inte nar de 6vergripande malen som beslutats av regionfullméktige.
Identifierade forbéattringsomraden:

v’ Vidta atgiarderienlighet med rekommendation som framgar av Granskning av
ekonomiska forutsdttningar — styrning och uppfoljning, rapport nr. 9 avseende

riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for

granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhéallande till

angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).

Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning for granskningsomraden som helhet.

Upprittat internbudget Uppfyllt Regionstyrelsen fattade beslut om internbudget
idecember 2024 i enlighet med anvisningar.
Genomfort uppfoljning Uppfyllt Regionstyrelsen har f6ljt upp ekonomin
16pande genom manadsuppféljningar,
Némnd/styrelse har foljt upp delarsrapporteringen samt arsrapportering.
ekonomin i samband med:
e  Fordjupade
manadsrapporter per
wmars, maj och oktober
e  Delarsrapportering
o Arsrapportering
Har vidtagit atgirder Uppfyllt Vid sammantrédetidecember 2024 uppdrog

regionstyrelsen samtliga nimnder och styrelser
att inkomma med skriftliga redogorelser i mars
2025 gillande beslutade handlingsplaner for att
né ekonomisk balans 2025. Vid sammantridet i
mars 2025 beslutade regionstyrelsen att
godkinna aterrapporteringen och anmoda, mot
bakgrund av terrapporteringen, att samtliga
nimnder med negativa ingangsvirden 2025 ska
genomfora planerade atgirder i syfte att
astadkomma ett resultat i balans.

I samband med manadsuppfoljning januari-
september beslutade regionstyrelsen att
anmoda samtliga nimnder och styrelser med
negativ obalans mot budget att skyndsamt
genomfora de dtgirder som framtagits i syfte
att &stadkomma ett resultat i balans. Vid
samma tillfdlle beslutade regionstyrelsen att
dven erinra samtliga nimnder och styrelser om
av regionfullméktige faststillt reglemente,
innebirande att ndmnd ”“inte har ritt att fatta
beslut som overstiger de budgetramar som
angivits for planperioden”.
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I samband med revisionsméte informerade
regionstyrelsen och férvaltningsledningen
vidare om att arbete med att 6verga helt till
blandmodellen har pabérjats.

Inriktning i enlighet med
regionfullméktiges mal:

- Enlangsiktigt stark
ekonomi

Inte
uppfyllt

Region Skanes bokslutsrapport fér 2025 visar
ett positivt resultat for regionstyrelsens egen
forvaltning pa +108 miljoner kronor. Didremot
uppgar Region Skanes gemensamma resultat
till - 699 miljoner kronor. Underskottet dr en
avvikelse pa - 1339 miljoner kronor fran det
budgeterade resultatet pa 640 miljoner kronor.
Malet om en langsiktigt stark ekonomi uppnas
séledes inte.

Styrelsens ekonomi har granskats fordjupat inom ett omrade 2025. Nedan anges titel,

beddémning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Granskning av ekonomiska
forutsiattningar - styrning
och uppféljning (Rapport nr.
9)

Den samlade bedémning ar att Region Skanes
styrning, uppfoljning och kontroll fér en
ekonomiibalansinte ir helt tillricklig.
Sammantaget gors beddmningen att
verksamheten 6verlag inte bedrivs pa ett helt
dndamalsenligt sitt, att den interna kontrollen
inte dr tillracklig, framforallt med avseende pa
sjukhusstyrelserna, och att den ekonomiska
hushallningen inom Region Skane samlat inte
ar helt tillfredsstillande for att sikerstélla en
varaktigt hallbar ekonomi.

Trots omfattande omstidllningsarbeten mot en
ekonomiibalans och framtidens hélsosystem,
sévil som etablerade processer for uppféljning
och rapportering, visar bade
genomforandegrad i handlingsplanerna och det
ekonomiska utfallet att atgdrderna inte far
tillrackligt genomslag. Sjukhusstyrelserna
uppvisar strukturerade arbetssitt vad giller
uppféljning men brister i styrning, intern
kontroll och férmagan att omsétta planeri
faktisk effekt. Det finns behov av mer
kontinuerlig riskanalys nir arbete med
handlingsplanerna intensifieras och
framforallt fordjupade analyser av langsiktiga
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och strukturella atgiarder pa
koncernévergripande niva, relaterat till
vardbehov, vardstruktur och resursférdelning.

Regionstyrelsen har i huvudsak sikerstéllt en
tillracklig uppfoljning genom tétare dialoger
och en mer systematisk uppféljning, men har
inte sidkerstillt en tillricklig analys av
atgiardernas foljdeffekter och deras samlade
konsekvenser for Region Skane som helhet.
Hilso- och sjukvardsndmnden har inte fullt ut
verkat som den samordnande ledningsfunktion
med strategiskt ansvar som anges i
reglementet. Det géller sarskilt uppfoljning,
behovsanalys samt identifiering och initiering
av atgarder for att hantera strukturella brister i
hilso- och sjukvardssystemet. Avsaknaden av
strategiskt stdd och koncernévergripande
analys pa kort och lang sikt bedoms forsvara
styrning och hushallning av resurser i Region
Skane.

Beredningen av beslut infér 2026 ars budget
bedéms vara tillricklig i formell mening men
skapar inte helt tillfredsstidllande
forutsiattningar for att sikerstélla en ekonomi i
balans, da strategiska prioriteringar rérande
hilso- och sjukvardens utveckling pa ett
strukturellt plan uteblir. Férandringar
kopplade till serviceférvaltningarnas
prissittning och intern ekonomisk styrning
beddms dock som positiva inslag.

I granskningsrapporten riktas fem

rekommendationer till regionstyrelsen.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms styrelsen ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Av Region Skanes bokslutsrapport samt Region Skanes arsredovisning framgar det att

Region Skanes gemensamma resultat uppgar till - 699 miljoner kronor.
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Regionfullmiktiges mal om en langsiktigt stark ekonomi ir saledes inte uppnétt.
Granskning har visat att regionstyrelsen under aret har vidtagit dtgirder men att
dessa inte varit tillridckliga for att na en ekonomi i balans. Fordjupad granskning har
vidare visat att Region Skénes styrning, uppféljning och kontroll f6r en ekonomi i

balansinte ar helt tillracklig.

Resultatet for regionstyrelsens egen verksamhet ir positivt, + 108 miljoner kronor.
Regionstyrelsen har ocksa lI6pande f6ljt upp det ekonomiska resultatet, bade fér den

egna verksamheten och vad giller 6vriga nimnder och styrelsers ekonomi.
Identifierade forbéattringsomraden:

v Vidta atgarderienlighet med rekommendationer som framgar av Granskning

av ekonomiska forutsdttningar — styrning och uppfoljning, rapport nr. 9.
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Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevisionen har utférts av Azets pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen gor Azets bedomningen att:

e Bokslutsprocessen fungerar tillfredsstillande
e Anvisningar har fo6ljts

¢ Dokumentationen dr god

e Avstamningar ar gjorda

e Tidplaner har efterlevts

I granskningen har det inte noterats nagra avvikelser som vi bed6mt dr av sadan
vasentlighet att de beh6vts foras vidare till var granskningsrapport for Region Skane

som en helhet.

Periodens resultatutfall &r 108 miljoner kronor hogre dn budget.
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