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§

Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. 112 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) anges att revisorernas uppgift ar att préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om
riakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom

niamnderna ar tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar yrkesrevisorn det gaingna arets
granskning av respektive nimnd. Syftet med rapporten ir att ge de fértroendevalda
revisorerna underlag for sin lagstadgade provning. Féljande granskningsinsatser

ligger till grund for upprittad arsrapport:

- Lopande genomgang av nimndens beslut och beslutsunderlag

- Dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berérd
forvaltning

- Fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultatet i forhallande till

revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporterasisin helhet i enskilda rapporter. Alla
publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Julius J6nson, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har prévat
sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot
hinder mot att utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och

certifierad kommunal revisor, har kvalitetssidkrat rapporten.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

§

Revisionskriterier KANE

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgdér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

- 6kap.6$ Kommunallagen (2017:725)
- Anvisningar fér intern kontroll i Region Skane 2024 — 2026

Verksamhet och ekonomi:

- 6 kap Kommunallagen (2017:725)

- Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och
budget 2025 med plan for 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Regionfullméiktiges uppf6ljnings- och rapporteringsanvisningar
(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Namndens verksamhetsplan och internbudget 2025
Rakenskaper:

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- Godredovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

och Sveriges kommuner och regioner (SKR)



§

Bedomningsskala KANE

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, Aandamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad revisorerna ska ta stillning till. Identifierade avvikelser
anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgidrda). Vid visentliga avvikelser kan
revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till nimnden for svar om hur och nir

atgirder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstidllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet[ Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser férekommer
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstillande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.



§

Sammanfattning KANE

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedéoms regionala utvecklingsnimndens interna kontroll som

tillracklig.

Namnden har fattat beslut om en riskanalys och riskhanteringsplan, samt reviderat
och f6ljt upp planen pa foreskrivet vis. Utokad grundliggande granskning av
nidmnden har pavisat att medarbetare inom RUN kénner till riskanalys och
riskhanteringsplanen, men att planen i regel inte dr nigot som anvéindsi det dagliga
arbetet. Granskningen visar dock dven att riskanalys och riskhantering forekommer
inom ramen for annat arbete inom avdelningen for regional utveckling. 2025 ars
utdkade grundliggande granskning har ocksa visat att RUN saknar dndamalsenliga
system for uppfoljning. Nuvarande uppfoljningsmetod sikerstéller dock att nimnden
far del av relevant material, men RUN hade med fordel kunnat sikerstilla att ett

dndamalsenligt system finns att tillga.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms regionala utvecklingsnimnden ha bedrivit

verksamheten pa ett indamalsenligt sitt.

Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten i enlighet med
reglementet och aktuella uppdrag fran Regionfullmiktige har under aret uppnatts.
Resultatet av ndmndens verksamhet bedoms vara i enlighet med den inriktning som

anges i fullméaktiges 6vergripande mal.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms regionala utvecklingsnimnden ha bedrivit

verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt.

RUN har f6ljt upp ekonomin enligt anvisningar och nimndens resultat om +0,1 mnkr
arienlighet med malet om en langsiktigt stark ekonomi och har darfor inte féranlett

nagra sarskilda atgiarder.
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Rakenskaper SKANE

Sammanfattningsvis bedoms rakenskapernaiallt visentligt som riattvisande.

Namndens ansvarsomrade

Namndens ansvarar for féljande omraden (urval):

e Framja hallbar ekonomisk tillvixt, niringslivsutveckling och 6kad

sysselsittning i Skane.

e Regionala tillviaxt- och utvecklingsfragor inom narings-livsutveckling,
regional fysisk planering, infrastruktur, miljo- och klimatfragor. Nimnden ska

ansvara for forskningsfragor inom nimndens ansvarsomrade

e Uppf6ljning, vidareutveckling och beredning av drenden med anknytning till
den regionala utvecklingsstrategin, regionplanen och den regionala planen fér
transportinfrastruktur.

e Intern och extern samordning av den regionala infrastrukturplanen.

e Fordelningen av statliga regionalpolitiska utvecklings-medel, 6vriga

tillvixtmedel samt bidrag inom miljéomradet.

e Samordna strategiskt utvecklingsarbete for att frimja rekreation, natur- och

landskapsvard.

e Systematiskt identifiera, hantera och f6lja upp risker inom sitt ansvarsomrade

for att arligen.

o Sidkerstillaatt den interna kontrollen ar tillrdcklig. Namnden ska f6lja

regionstyrelsens anvisningar for intern kontroll.
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e Regionala utvecklingsnimnden faststéller delars-och verksamhetsberéittelss KANE

for den egna verksamheten.

Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomréaden, beddmningar och iakttagelser fér gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden bedéms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (viasentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat om riskanalys- och

Uppfyllt Némnden beslutade om Riskanalys och

riskhanteringsplan riskhanteringsplan pa sammantradet 2025-01-
31.

Riskanalys och Uppfyllt Riskanalys-och riskhanteringsplanen

riskhanteringsplan innehaller samtliga delar i enlighet med Region

innehaller: Skanes riktlinjer for intern kontroll.

Beskrivning av risker
utifran namndens
uppdrag

Bedowmning av
riskvirden
Beskrivning och
motivering till
riskernas
hanteringsmetod/-er
Beslut om uppfoljning
av riskerna
Obligatoriska
riskomraden -
Vilfdardsbrott och
oegentligheter

Genomfort uppféljning

Resultat genomford
hantering
Forbdttringsomraden,
vidare hanterings- och
Gtgdrdsbehov
Motivering till slutligt
riskvdrde

Uppfyllt Riskanalys- och riskhanteringsplanen f6ljdes
upp pa nimndens sammantrade 2025-11-28.
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- Slutligt riskvdrde SKANE
Genomfort riskanalysen-och | Uppfyllt Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan
riskhanteringsplan har genomfo6rts enligt plan. Samtliga 13 risker

som angavs for uppfoljning har féljts upp i
enlighet med anvisningar.

Vidtagna atgarder for att Efter genomford riskhantering har
stdrka den interna forbattringsomraden och vidare
kontrollen hanteringsbehov identifierats for samtliga

risker som f6ljs upp.

Niamndens interna kontroll har granskats sirskilt inom ett omrade 2025. Nedan anges

titel, bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Utdkad grundliggande Sammanfattningsvis bedoms regionala
granskning av RUN - utvecklingsndamndens styrning och kontroll som
Promemoria dndamalsenlig, dven om viss

(se bilaga) forbattringspotential finns, sarskilt vad gdller

dndamalsenliga system for uppfoljning.

Ndmnden kan med fordel sdkerstdlla tillgang till
dndamalsenliga system for uppfoljning och
utvdrdering inom ndmndens verksamhetsomrade.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimndens interna kontroll som tillrdcklig.

Beddmningen grundar sig pa nedanstaende.

Niamnden har fattat beslut om en riskanalys och riskhanteringsplan, samt reviderat
och f6ljt upp planen pa foreskrivet vis. Utokad grundliggande granskning av
nidmnden har pavisat att medarbetare inom RUN kénner till riskanalys och
riskhanteringsplanen, men att planen i regel inte dr ndgot som anvinds i det dagliga
arbetet. Granskningen visar dock dven att riskanalys och riskhantering forekommer
inom ramen for annat arbete inom avdelningen fér regional utveckling. 2025 ars
utdkade grundliggande granskning har ocksa visat att RUN saknar dndamalsenliga
system for uppfoljning. Nuvarande uppféljningsmetod sikerstiller dock att nimnden
far del av relevant material, men RUN hade med fordel kunnat sdkerstilla att ett

dndamalsenligt system finns att tillga.
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Identifierade forbattringsomréaden: SKANE

e Okaanvindningen av riskanalys och riskhanteringsplanen i verksamheten.
e Sikerstill tillgang till indamalsenliga system for uppf6ljning och utviardering

inom ndmndens verksamhetsomrade.
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§

Granskning av namndens verksamhet KANE

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Upprittat verksamhetsplan | Uppfyllt RUN har beslutat om en verksamhetsplan for
2025.
Genomfort uppfoljning Uppfyllt RUN har f6ljt upp verksamheten genom:

e Fordjupad manadsrapport (mars, maj,
augusti (delar), oktober.

e Verksamhetsberittelse delar samt
helar.

e Verksamhetsinformation med status for
10-15 projekt varje sammantride

Har vidtagit atgarder Uppfyllt Niamnden harvidtagit dtgirder for att korrigera
befarade avvikelseri verksamheten.

Uppfyllt uppdrag i Uppfyllt RUN hararbetat for att uppfylla uppdrag i
verksamhetsplan och budget Region Skanes verksamhetsplan och budget,
flera av uppdragen saknar dock tidplan varpéa
maluppfyllelsen ar svar att bedoma.

Bedrivit verksamhet i Uppfyllt Verksamheten har bedrivitsienlighet med de
enlighet med reglemente uppgifter RUN har i reglementet.

Inriktning i enlighet med Uppfyllt RUN hararbetatiinriktning med
regionfullmiktiges mal: regionfullmiktiges mél. Exempelvis har

nimnden under aret:

- Bittreliv och hilsa for
fler Lanserat en gemensam hemsida fér rekreation

och friluftsleder i Skéne.

- Tillgdnglighet och
kvalitet Studerat betydelsen av motion och rekreation

for folkhélsan i riktade fragor till 10,000

skaningar.

"
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- Hallbar utveckling i SKANE
hela Skane Spridit kunskapsunderlag om regionala
kompetensbehov, bland annat till gymnasiala
- Attraktiv yrkesutbildningarialla Skanes 33 kommuner.
arbetsgivare,
professionell Beslutat om samfinansiering av for Skane
verksamhet viktiga jarnvagsinvesteringar.

Fordelat 15 miljoner kronor till regionalt
bredbandsstod.

RUN saknar personalansvar varav mal om

attraktiv arbetsgivare inte kan bedémas.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett

dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten i enlighet med
reglementet och arbetat for att uppna aktuella uppdrag fran. Resultatet av nimndens
verksamhet bedéms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullméktiges

overgripande mal.

Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for
granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhallande till
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt
uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).
Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande beddmning fér granskningsomraden som helhet.

Upprittat internbudget Uppfyllt RUN har fattat beslut om en budget for 2025.

Genomfort uppfoljning Uppfyllt RUN har f6ljt upp ekonomin genom
méanadsuppféljningar under fér mars, maj,

Nédmnd/styrelse har féljt upp augusti (delar) och oktober.

ekonomin i samband med:

12
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Har vidtagit atgarder Uppfyllt D&RUN redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr SKANE
har inga atgéarder varit aktuellt under aret.

Under aret har ingen av de ekonomiska

uppféljningarna pekat pa ett befarat underskott

for helar 2025.
Inriktning i enlighet med Uppfyllt RUN redovisar ett resultat om +0,1 mnkr for
regionfullméktiges mal: 2025.
- Enlangsiktigt stark
ekonomi
Bedomning

Sammanfattningsvis beddms nimnden ha bedrivit verksamheten pé ett utifran

ekonomisk synpunkt tillfredstédllande sitt. Beddmningen grundar sig pa

nedanstiaende.

Namndens ekonomiska resultat om +0,1 mnkr drilinje med malet om en langsiktigt
stark ekonomi. Vidare bed6ms nidmnden ha sikerstillt en tillrdcklig uppf6ljning av

ekonomin.
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§

Granskning av rakenskaper KANE

Rikenskapsrevisionen har utférts av Azets pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen har Azets inte noterat nagra avvikelser av sddan
vasentlighet att de beh6vt foras vidare till granskningsrapporten for Region Skane

som helhet.
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Bilaga - Utokad grundlaggande
granskning

Se separat dokument "PM: Regionala utvecklingsndmndens styrning och kontroll.

RRRRRR
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