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Årsrapporten är ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess 
att revisorskollegiet beslutar om revisionsberättelsen 2025. 
Årsrapporten har faktakontrollerats av förvaltningen. 
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Revisionskontorets årsrapport 
Den kommunala revisionen är fullmäktiges kontrollinstrument för att granska den 
verksamhet som bedrivs i nämnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen 
(2017:725) anges att revisorernas uppgift är att pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom 
nämnderna är tillräcklig. 

I Revisionskontorets årsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gångna årets 
granskning av respektive nämnd. Syftet med rapporten är att ge de förtroendevalda 
revisorerna underlag för sin lagstadgade prövning. Följande granskningsinsatser 
ligger till grund för upprättad årsrapport: 

- Löpande genomgång av nämndens beslut och beslutsunderlag 
- Dialog med Region Skånes revisorer, nämndens presidium och berörd 

förvaltning 
- Fördjupade granskningar och förstudier som genomförts under året 
- Analys och bedömning av granskningsresultatet i förhållande till 

revisionskriterier 

Fördjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla 
publikationer finns på Region Skånes revisorers hemsida 
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/. 

Granskningen har utförts av Julius Jönson, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har prövat 
sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit något 
hinder mot att utföra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektör och 
certifierad kommunal revisor, har kvalitetssäkrat rapporten. 

 

 

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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Revisionskriterier 
Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som utgör underlag för 
revisionens analyser, slutsatser och bedömningar av granskningsresultatet. 
Revisionskriterier utgörs exempelvis av lagstiftning samt mål och andra beslut i 
fullmäktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsområde som 
tillämpas i denna rapport. 

Intern kontroll: 

- 6 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) 
- Anvisningar för intern kontroll i Region Skåne 2024 – 2026 

Verksamhet och ekonomi: 

- 6 kap Kommunallagen (2017:725) 
- Regionfullmäktiges mål, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och 

budget 2025 med plan för 2026 – 2027, 2024-11-04—05) 
- Regionfullmäktiges uppföljnings- och rapporteringsanvisningar 

(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan för 2026 – 2027, 2024-11-04—05) 
- Nämndens verksamhetsplan och internbudget 2025  

Räkenskaper: 

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning 

- God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) 
och Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
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Bedömningsskala 
Nedan anges den bedömningsskala som används för att tydliggöra 
granskningsresultatet i förhållande till angivna revisionskriterier. Begreppen 
(tillräcklig, ändamålsenlig och tillfredsställande) är hämtade från kommunallagens 
12:e kapitel där det anges vad revisorerna ska ta ställning till. Identifierade avvikelser 
anges i rapporten som förbättringsområden (att åtgärda). Vid väsentliga avvikelser kan 
revisorerna besluta om att skicka årsrapporten till nämnden för svar om hur och när 
åtgärder ska vidtas. 

Tillräcklig intern kontroll  
Ändamålsenlig verksamhet           Kriterierna är i allt väsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser     

Tillfredsställande ekonomi 

Inte helt tillräcklig intern kontroll  
Inte helt ändamålsenlig verksamhet      Kriterierna är inte helt uppfyllda. Avvikelser förekommer 
Inte helt tillfredställande ekonomi 

Inte tillräcklig intern kontroll  
Inte ändamålsenlig verksamhet          Kriterierna är inte uppfyllda. Väsentliga avvikelser  
Inte tillfredställande ekonomi 

Räkenskaperna bedöms som i allt väsentligt rättvisande eller ej rättvisande. 
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Sammanfattning 

Intern kontroll 

Sammanfattningsvis bedöms regionala utvecklingsnämndens interna kontroll som 
tillräcklig.  

Nämnden har fattat beslut om en riskanalys och riskhanteringsplan, samt reviderat 
och följt upp planen på föreskrivet vis. Utökad grundläggande granskning av 
nämnden har påvisat att medarbetare inom RUN känner till riskanalys och 
riskhanteringsplanen, men att planen i regel inte är något som används i det dagliga 
arbetet. Granskningen visar dock även att riskanalys och riskhantering förekommer 
inom ramen för annat arbete inom avdelningen för regional utveckling. 2025 års 
utökade grundläggande granskning har också visat att RUN saknar ändamålsenliga 
system för uppföljning. Nuvarande uppföljningsmetod säkerställer dock att nämnden 
får del av relevant material, men RUN hade med fördel kunnat säkerställa att ett 
ändamålsenligt system finns att tillgå.  

Verksamhet 

Sammanfattningsvis bedöms regionala utvecklingsnämnden ha bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt sätt. 

 Regionala utvecklingsnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med 
reglementet och aktuella uppdrag från Regionfullmäktige har under året uppnåtts. 
Resultatet av nämndens verksamhet bedöms vara i enlighet med den inriktning som 
anges i fullmäktiges övergripande mål. 

Ekonomi 

Sammanfattningsvis bedöms regionala utvecklingsnämnden ha bedrivit 
verksamheten på ett utifrån ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt.  

RUN har följt upp ekonomin enligt anvisningar och nämndens resultat om +0,1 mnkr 
är i enlighet med målet om en långsiktigt stark ekonomi och har därför inte föranlett 
några särskilda åtgärder.  
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Räkenskaper 

Sammanfattningsvis bedöms räkenskaperna i allt väsentligt som rättvisande. 

 

Nämndens ansvarsområde 
Nämndens ansvarar för följande områden (urval): 

• Främja hållbar ekonomisk tillväxt, näringslivsutveckling och ökad 
sysselsättning i Skåne. 
 

• Regionala tillväxt- och utvecklingsfrågor inom närings-livsutveckling, 
regional fysisk planering, infrastruktur, miljö- och klimatfrågor. Nämnden ska 
ansvara för forskningsfrågor inom nämndens ansvarsområde 
 

• Uppföljning, vidareutveckling och beredning av ärenden med anknytning till 
den regionala utvecklingsstrategin, regionplanen och den regionala planen för 
transportinfrastruktur. 
 

• Intern och extern samordning av den regionala infrastrukturplanen. 
 

• Fördelningen av statliga regionalpolitiska utvecklings-medel, övriga 
tillväxtmedel samt bidrag inom miljöområdet. 
 

• Samordna strategiskt utvecklingsarbete för att främja rekreation, natur- och 
landskapsvård. 
 

• Systematiskt identifiera, hantera och följa upp risker inom sitt ansvarsområde 
för att årligen. 
 

• Säkerställa att den interna kontrollen är tillräcklig. Nämnden ska följa 
regionstyrelsens anvisningar för intern kontroll. 
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• Regionala utvecklingsnämnden fastställer delårs-och verksamhetsberättelse 
för den egna verksamheten. 

Granskning av nämndens interna kontroll 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för gransknings-
området intern kontroll. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna 
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt 
(avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättrings-
områden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande 
bedömning för granskningsområdet som helhet. 

Beslutat om riskanalys- och 
riskhanteringsplan 

Uppfyllt Nämnden beslutade om Riskanalys och 
riskhanteringsplan på sammanträdet 2025-01-
31. 
 

Riskanalys och 
riskhanteringsplan 
innehåller: 

- Beskrivning av risker 
utifrån nämndens 
uppdrag 

- Bedömning av 
riskvärden 

- Beskrivning och 
motivering till 
riskernas 
hanteringsmetod/-er 

- Beslut om uppföljning 
av riskerna 

- Obligatoriska 
riskområden – 
Välfärdsbrott och 
oegentligheter 

Uppfyllt Riskanalys- och riskhanteringsplanen 
innehåller samtliga delar i enlighet med Region 
Skånes riktlinjer för intern kontroll. 

Genomfört uppföljning 
- Resultat genomförd 

hantering 
- Förbättringsområden, 

vidare hanterings- och 
åtgärdsbehov 

- Motivering till slutligt 
riskvärde 

Uppfyllt Riskanalys- och riskhanteringsplanen följdes 
upp på nämndens sammanträde 2025-11-28. 
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- Slutligt riskvärde 
Genomfört riskanalysen- och 
riskhanteringsplan  

Uppfyllt Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan 
har genomförts enligt plan. Samtliga 13 risker 
som angavs för uppföljning har följts upp i 
enlighet med anvisningar.   

Vidtagna åtgärder för att 
stärka den interna 
kontrollen 

 Efter genomförd riskhantering har 
förbättringsområden och vidare 
hanteringsbehov identifierats för samtliga 
risker som följs upp. 

 

Nämndens interna kontroll har granskats särskilt inom ett område 2025. Nedan anges 
titel, bedömning samt iakttagelser och förbättringsområden. 

Utökad grundläggande 
granskning av RUN – 
Promemoria 
(se bilaga) 

 Sammanfattningsvis bedöms regionala 
utvecklingsnämndens styrning och kontroll som 
ändamålsenlig, även om viss 
förbättringspotential finns, särskilt vad gäller 
ändamålsenliga system för uppföljning. 
 
Nämnden kan med fördel säkerställa tillgång till 
ändamålsenliga system för uppföljning och 
utvärdering inom nämndens verksamhetsområde. 

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämndens interna kontroll som tillräcklig. 
Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Nämnden har fattat beslut om en riskanalys och riskhanteringsplan, samt reviderat 
och följt upp planen på föreskrivet vis. Utökad grundläggande granskning av 
nämnden har påvisat att medarbetare inom RUN känner till riskanalys och 
riskhanteringsplanen, men att planen i regel inte är något som används i det dagliga 
arbetet. Granskningen visar dock även att riskanalys och riskhantering förekommer 
inom ramen för annat arbete inom avdelningen för regional utveckling. 2025 års 
utökade grundläggande granskning har också visat att RUN saknar ändamålsenliga 
system för uppföljning. Nuvarande uppföljningsmetod säkerställer dock att nämnden 
får del av relevant material, men RUN hade med fördel kunnat säkerställa att ett 
ändamålsenligt system finns att tillgå.  
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Identifierade förbättringsområden: 

• Öka användningen av riskanalys och riskhanteringsplanen i verksamheten.  
• Säkerställ tillgång till ändamålsenliga system för uppföljning och utvärdering 

inom nämndens verksamhetsområde. 
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Granskning av nämndens verksamhet 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för gransknings-
området verksamhet. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna 
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt 
(avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättrings-
områden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande 
bedömning för granskningsområdet som helhet. 

Upprättat verksamhetsplan Uppfyllt RUN har beslutat om en verksamhetsplan för 
2025.  

Genomfört uppföljning 
 
 

Uppfyllt RUN har följt upp verksamheten genom: 
 

• Fördjupad månadsrapport (mars, maj, 
augusti (delår), oktober. 
 

• Verksamhetsberättelse delår samt 
helår. 
 

• Verksamhetsinformation med status för 
10–15 projekt varje sammanträde 

 
Har vidtagit åtgärder Uppfyllt Nämnden har vidtagit åtgärder för att korrigera 

befarade avvikelser i verksamheten.  
 

Uppfyllt uppdrag i 
verksamhetsplan och budget 

Uppfyllt RUN har arbetat för att uppfylla uppdrag i 
Region Skånes verksamhetsplan och budget, 
flera av uppdragen saknar dock tidplan varpå 
måluppfyllelsen är svår att bedöma.  
 
 

Bedrivit verksamhet i 
enlighet med reglemente 

Uppfyllt Verksamheten har bedrivits i enlighet med de 
uppgifter RUN har i reglementet.  
 

Inriktning i enlighet med 
regionfullmäktiges mål: 
 

- Bättre liv och hälsa för 
fler 
 

- Tillgänglighet och 
kvalitet 

 

Uppfyllt RUN har arbetat i inriktning med 
regionfullmäktiges mål. Exempelvis har 
nämnden under året: 
 
Lanserat en gemensam hemsida för rekreation 
och friluftsleder i Skåne.  
 
Studerat betydelsen av motion och rekreation 
för folkhälsan i riktade frågor till 10,000 
skåningar.  
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- Hållbar utveckling i 
hela Skåne 

 
- Attraktiv 

arbetsgivare, 
professionell 
verksamhet 

 
Spridit kunskapsunderlag om regionala 
kompetensbehov, bland annat till gymnasiala 
yrkesutbildningar i alla Skånes 33 kommuner.  
 
Beslutat om samfinansiering av för Skåne 
viktiga järnvägsinvesteringar. 
 
Fördelat 15 miljoner kronor till regionalt 
bredbandsstöd.  
 
RUN saknar personalansvar varav mål om 
attraktiv arbetsgivare inte kan bedömas.  

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Regionala utvecklingsnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med 
reglementet och arbetat för att uppnå aktuella uppdrag från. Resultatet av nämndens 
verksamhet bedöms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmäktiges 
övergripande mål. 

Granskning av nämndens ekonomi 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för 
granskningsområdet ekonomi. Granskade delområden bedöms i förhållande till 
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt 
uppfyllt (avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). 
Förbättringsområden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en 
sammanfattande bedömning för granskningsområden som helhet. 

Upprättat internbudget Uppfyllt RUN har fattat beslut om en budget för 2025.  
 

Genomfört uppföljning 
 
Nämnd/styrelse har följt upp 
ekonomin i samband med: 

Uppfyllt RUN har följt upp ekonomin genom 
månadsuppföljningar under för mars, maj, 
augusti (delår) och oktober.  
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Har vidtagit åtgärder Uppfyllt Då RUN redovisar ett överskott om 0,1 mnkr 
har inga åtgärder varit aktuellt under året. 
Under året har ingen av de ekonomiska 
uppföljningarna pekat på ett befarat underskott 
för helår 2025. 
 

Inriktning i enlighet med 
regionfullmäktiges mål: 
 

- En långsiktigt stark 
ekonomi  

Uppfyllt RUN redovisar ett resultat om +0,1 mnkr för 
2025.  
 
 

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha bedrivit verksamheten på ett utifrån 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. Bedömningen grundar sig på 
nedanstående. 

Nämndens ekonomiska resultat om +0,1 mnkr är i linje med målet om en långsiktigt 
stark ekonomi. Vidare bedöms nämnden ha säkerställt en tillräcklig uppföljning av 
ekonomin.  
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Granskning av räkenskaper 
Räkenskapsrevisionen har utförts av Azets på uppdrag av revisorerna. 

Årsbokslut 

Baserat på den utförda granskningen har Azets inte noterat några avvikelser av sådan 
väsentlighet att de behövt föras vidare till granskningsrapporten för Region Skåne 
som helhet.  
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Bilaga – Utökad grundläggande 
granskning 
Se separat dokument ”PM: Regionala utvecklingsnämndens styrning och kontroll.
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