Arsrapport 2025
Region Skane Holding
AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivsi styrelse, namnder och kommunala bolag.
Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3
§ ABL ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande siatt och om bolagets
interna kontroll dr tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kréaver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt
ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och
verkstillande direktor (VD). Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av

sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i Region Skane.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala yrkesrevisorn det
gangna arets granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin
provning. Granskningsinsatsen innebar en grundliaggande granskning av bolaget,

vilken innefattar f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och
protokoll fran bolagsstyrelsens sammantréden

- Regelbundna sammantriden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och férstudier som
genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehaller iven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporterasisin helhet i enskilda
rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skines revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Sakkunnigt bitriade fran Revisionskontoret har varit Josefin Blyrup, certifierad
kommunal revisor. Det sakkunniga bitradet har provat sitt oberoende med mera i
enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att
utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal

revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgoérs exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillampasidenna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skéne 2024-2026(RS 2024-
02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullméiktiges uppf6ljning- och rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument

- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom

koncernen och internbudget for Region Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhillande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad lekmannarevisor ska ta stallning till. Identifierade

avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgérda). Vid visentliga



avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten till styrelsen och

VD f6r svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillriacklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet Kriterierna ér inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstallande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej riattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillricklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstaende.

Bolagsstyrelsen har beslutat om en reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan for

2025 och planen har f6ljts upp minst en gang under aret.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamalsenligt sidtt. Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Bolagets verksamhet har bedrivitsienlighet med bolagsordning och dgardirektiv,
vilket bland annat har skett genom aktiv dgarstyrning under verksamhetsaret 2025

som bland annat innefattat uppf6ljning av dotterbolagens verksamheter.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Bolagsstyrelsen har 16pande f6ljt upp moderbolagets och dotterbolagens ekonomi och

att bolagens resultat per heldr dri enlighet med budget.

Moderbolaget Region Skane Holding AB redovisar ett resultat efter finansiella poster
pa 4,1 miljoner kronor. Genom en skatterelaterad post (paverkar ej redovisningen) om
769 000 kronor kopplat till rantor inom koncernen, har 4,84 miljoner kronor kunnat
tillféras Innovation Skane AB som koncernbidrag. Som en f6ljd av detta uppgar arets

resultat till -0,8 miljoner kronor.

Det sammantagna resultatet for koncernen fore skatt uppgar till 56 miljoner kronor.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskapernaiallt visentligt som riattvisande.



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden:

Region Skane Holding AB dr moderbolaget i Region Skanes bolagskoncern och ska dga
och foérvalta aktier i bolag som Region Skéne dger for att bedriva verksamhet som ar

till nytta for Skane och dess medborgare.

- Bolaget ska, inom ramen for dgarens kompetens leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pa ett for Skanes invanare virdeskapande sitt.

- Bolaget ska inom ramen f6r de kommunalrittsliga principer som framgar av 2
kap kommunallagen och 8 kap 3 § kommunallagen, leda, samordna och
utveckla dotterbolagens verksamheter pa ett for Skines invanare
vardeskapande sitt.

- Bolaget ska utfirda dgardirektiv fé6r moderbolaget i koncernen samt fér av
bolaget direktigda bolag. Agardirektiven ska félja vad som anges i Region
Skanes Bolagspolicy avseende dgardirektiv och styrprinciper.

- Region Skane Holding AB ska for koncernen svara for en aktiv dgarstyrning
som omfattar uppf6ljning och kontroll.

- Styrelsen ska fortlopande f6lja upp och utvirdera bolagets verksamhet mot
Region Skanes andamal med verksamheten och de mél och riktlinjer som
faststills.

- Styrelsen ska se till at kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredstillande samt att bolaget har en god intern kontroll.

- Styrelsen ska arligen i férvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av i bolagsordning och agardirektiv

angivna syftet.



Granskning av bolagets interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat risk- och
riskhanteringsplan

Uppfyllt

Bolagsstyrelsen har beslutat om en reviderad
riskanalys- och riskhanteringsplan den 17 mars
2025.

Utgar riskerna fran bolagets
uppdrag enligt dgardirektiv

Uppfyllt

Riskanalys- och riskhanteringsplan dr av
overgripande karaktér, likt foregdende ar.
Planen innehéller atta risker dir samtliga risker
ska hanteras inom befintliga atgdrder/inbyggda
kontroller. De atta riskerna dr "Ekonomiska

”» ”» »

underskott”, ” Agarkapacitet”, ”F6ljsamhet mot

”»

gillande styrdokument”, "Helhetssyn och
koncernnytta”, ”Okade ldneramar”,
“Verksamhetsmissiga mal”, "Fordndringar
gillande Innovation Skane AB” samt
“Fordndringar gillande regelverk inom

Folktandvarden Skane AB:s verksamhet”

Genomfort uppfoljning

Uppfyllt

Bolagsstyrelsen har f6ljt upp riskanalys- och
riskhanteringsplanen vid sammantridet den 22
september 2025.

En helarsuppf6ljning ska ske den 16 mars 2026.
Av helarsuppfoljningen framgéar att befintliga
atgiarder/inbyggda kontroller bedéms som
tillrackliga av bolagsstyrelsen. Det innebéir att
omradena, enligt anvisningarna for arbetet
med intern kontroll i Region Skane, inte ska
vara foremal for ndgon sirskild uppfoljning
rubricerad intern kontroll. Vidare framgar att
arbetet fortskriderilinje med befintliga
atgiarder/inbyggda kontroller, och att de
tidigare bedémda risknivierna synes vara
fortsatt relevanta.




Bedomning
Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som tillriacklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstéende.

Bolagsstyrelsen har beslutat om en reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan for

2025 och planen har f6ljts upp minst en gang under aret.



Granskning av bolagets verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande f6ljt Uppfyllt Bolagsstyrelsen har ssmmantritt vid atta

upp verksamheten tillfallen under 2025. Av protokollsunderlagen
framgar att bolagsstyrelsen har f6ljt upp
verksamheten l6pande under &ret, genom
bland annat VD-rapporter och ekonomiska
rapporter. Vidare har dven bolagsstyrelsen
16pande foljt viktiga hdndelser som skett inom
respektive dotterbolag.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Oversiktlig granskning visar att bolagets
bedrivitsienlighet med verksamhet har bedrivits i enlighet med
bolagsordningen och bolagsordningen och dgardirektiv.
dgardirektivet Bolaget ska enligt dgardirektivet svara for en

aktiv dgarstyrning som omfattar 16pande
uppféljning och kontroll. Bolagsstyrelsen har
foljt upp bolagskoncernens verksamhet,
hindelser och resultat vid varje
styrelsesammantréde.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamadlsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

Bolagets verksamhet har bedrivitsienlighet med bolagsordning och dgardirektiv,
vilket bland annat har skett genom aktiv dgarstyrning under verksamhetséaret 2025

som bland annat innefattat uppf6ljning av dotterbolagens verksamheter.
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Granskning av bolagets ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for

granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhéallande till

angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).

Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutat om en
budget i enlighet med
moderbolagets
anvisningar/beslut

Uppfyllt

Bolagsstyrelsen har den 11 december 2024
beslutat om en budget som &rienlighet med
regionfullmiktiges beslut.

Genomfort uppféljning

Uppfyllt

Enligt bolagets styrelseprotokoll och
beslutsunderlag framgér att bolagsstyrelsen
har f6ljt upp koncernens ekonomi genom bland
annat VD-rapporter och ekonomiska rapporter.

Har vidtagit atgarder

Uppfyllt

Tidigare skattemaissiga underskott, som mest
uppgick till 6ver 200 miljoner kronor, har
successivt reducerats till cirka 3 miljoner
kronor genom aktiv styrning av bade ekonomi
och verksamhet. Tvé bolag inom koncernen,
Innovation Skine AB och Skanes Dansteater
AB, redovisar negativa resultat fére
dispositioner och skatt, men dessa underskott
uppvigs av positiva resultat i 6vriga bolag

Ar 3rets ekonomiska resultat
ienlighet med budget

Uppfyllt

Moderbolaget Region Skane Holding AB
redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
4,1 miljoner kronor. Genom en skatterelaterad
post (paverkar ej redovisningen) om 769 000
kronor kopplat till rdintor inom koncernen, har
4,84 miljoner kronor kunnat tillféras
Innovation Skine AB som koncernbidrag. Som
en f6ljd av detta uppgar arets resultat till -0,8
miljoner kronor.

Det sammantagna resultatet fér koncernen fére
skatt uppgar till 56 miljoner kronor.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstiaende.

Bolagsstyrelsen har 16pande har f6ljt upp moderbolagets och respektive

dotterbolagens ekonomi och att bolagens resultat per heldr ir i enlighet med budget.
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Granskning av rakenskaper

Réakenskapsrevisionen har utforts av revisionsfirma Forvis Mazars.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen gor Mazars bedomningen att arsredovisningen
innehaller erforderlig information och geriallt visentligt en rittvisande bild av

bolagets resultat och stillning.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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