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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ar fullméiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. 112 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) anges att revisorernas uppgift ar att préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siatt, om
riakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom

niamnderna ar tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar yrkesrevisorn det gangna arets
granskning av respektive nimnd. Syftet med rapporten ir att ge de fértroendevalda
revisorerna underlag for sin lagstadgade provning. Féljande granskningsinsatser

ligger till grund for upprattad arsrapport:

- Lopande genomgang av nimndens beslut och beslutsunderlag

- Dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berérd
forvaltning

- Fordjupade granskningar och férstudier som genomforts under aret

- Analys och beddomning av granskningsresultatet i férhallande till

revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporterasisin helhet i enskilda rapporter. Alla
publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Jonas Rénnquist, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har prévat
sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot
hinder mot att utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och

certifierad kommunal revisor, har kvalitetssikrat rapporten.
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullméktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillaimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

- 6kap. 6§ Kommunallagen (2017:725)
- Anvisningar for intern kontroll i Region Skine 2024 - 2026

Verksamhet och ekonomi:

- 6 kap Kommunallagen (2017:725)

- Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och
budget 2025 med plan for 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Regionfullméaktiges uppféljnings- och rapporteringsanvisningar
(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 — 2027, 2024-11-04—05)

- Namndens verksamhetsplan och internbudget 2025
Réakenskaper:

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- Godredovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstillande) &r himtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad revisorerna ska ta stallning till. Identifierade avvikelser
anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgidrda). Vid visentliga avvikelser kan
revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till nimnden for svar om hur och nir

atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstdllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet— Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstidllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstidllande ekonomi

Riakenskaperna beddms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.
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Sammanfattning

Intern kontroll
Sammanfattningsvis bedoms primirvardsndmndens interna kontroll som tillricklig.
Den 6vergripande granskningen av primirvardsnimndens arbete med riskanalys- och

riskhanteringsplan och dértill genomférda uppféljningar pavisar en systematik som

lever upp till angivna instruktioner och riktlinjer for intern kontroll.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms primirvardsndmnden ha bedrivit verksamheten pa ett

inte helt endamalsenligt sétt.

Maluppfyllelsen kopplat till tillgdnglighet dr inte i linje med vardgarantins krav, dven
om den har férbattrats jaimfort med foregaende ar. Fordjupad granskning av
kommunsamverkan (hilso- och sjukvardsavtalet) har visat att det finns behov att
sakerstilla ett tydligt ansvarstagande for likarmedverkan och uppf6ljning av

vardcentralernas efterlevnad till avtalet.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det ansvar som nimnden har fatt fran
regionfullmiktige i det gillande reglementet. Naimnden har l6pande f6ljt upp

verksamheten och har genomfort eller paborjat av fullméktige tilldelade uppdrag.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms primirvirdsndmnden ha bedrivit verksamheten pa ett

utifran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt.

Namndens resultat bedoms vara i enlighet med den inriktning som anges i region-
fullmiktiges 6vergripande mal, en laingsiktigt stark ekonomi. Ndimnden har en

tillfredstillande uppf6ljning av ekonomin.

Priméarvardsndmnden redovisar ett resultat pa 289 mnkr for ar 2025.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt viasentligt som réattvisande.
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Namndens ansvarsomrade

Namndens ansvarar for fé6ljande omraden (urval):

e Primirvardsndmnden dr driftsledningsndmnd f6r foérvaltningen Priméirvarden
Skane och férvaltningen Nira vard och hélsa.

e Primirvardsndmnden ansvarar for att utveckla den nira varden i samarbete
med kommunerna i Skdne och har ansvar fér det 16pande samarbetet med
kommunerna inom den nidra virden. Ndmnden ska i detta arbete samverka
med sjukhusstyrelserna, psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnimnden,
nimnden for operativ regiongemensam verksamhet och hilso- och sjukvards-
namnden.

e Primirvardsndmnden finansierar och beslutar om férfragningsunderlag och
om ersittningar kopplade till lagen om valfrihetssystem (LOV) inom ramen
for primérvardens ansvarsomraden, som benimns Héilsoval Skéne.
Ansvarsomradet omfattar vardcentral, barnavardscentral, barnmorske-
mottagning samt psykoterapi. Ndimnden ingar avtal och vard-
overenskommelser med vardgivare inom ovan angivna omraden inom
ramen for lagen om valfrihetssystem.

e Primirvardsndmnden finansierar och ansvarar for etableringar i enlighet
med lagarna om likarvardsersiattningar respektive fysioterapi (LOL/LOF).

e Primirvardsnimnden ska som finansiir av virdvalssystemet vara
producentneutral.

e Primirvardsndmnden ska f6lja upp sddan verksamhet som bedrivs av privata
utférare i enlighet med lag, avtal och av fullmiktige faststillda program och

direktiv.
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Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser férekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat om riskanalys- och Uppfyllt  Primérvirdsndmnden har vid sammantréde
riskhanteringsplan den 5 mars 2025 faststillt tre separata
riskanalys- och riskhanteringsplaner. En plan
avser Primérvarden Skane och en plan Nira
vard och hélsa dir nimnden har drift-
ledningsansvar. Den tredje avser Hilsoval
Skane, naimndens ansvar géillande forfragnings-
underlag om ersidttningar kopplade till lagen
om valfrihetssystem (LOV).
Riskanalys och Uppfyllt Riskanalys- och riskhanteringsplanen
riskhanteringsplan innehaller samtliga delar i enlighet med Region
innehaller: Skanes riktlinjer fér intern kontroll inklusive
- Beskrivning av risker obligatoriska riskomradet vélfardsbrott.
utifran ndmndens
uppdrag
- Beddmning av
riskvirden
- Beskrivning och
motivering till
riskernas
hanteringsmetod/-er
- Beslut om uppf6ljning
av riskerna
- Obligatoriska
riskomraden -
Vilftrdsbrott och
oegentligheter
Genomfort uppféljning Uppfyllt Vid sammantrdde den 1 oktober 2025 foljdes
- Resultat genomford riskanalys- och riskhanteringsplanerna upp i
hantering enlighet med instruktioner och riktlinjer fér
- Forbittringsomraden, Region Skane.
vidare hanterings- och
atgdrdsbehov For den riskanalys- och riskhanteringsplan som

Motivering till slutligt
riskvdrde

avser Primirvarden Skane sidnktes riskerna
kopplade till upphandling och telefon-.
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- Slutligt riskvdrde

tillganglighet. Ovriga risker i de tre planerna
bedémdes ligga kvar pa samma niva.

Genomfort riskanalysen-och | Uppfyllt  Genomférda uppféljningar visar att riskanalys-

riskhanteringsplan och riskhanteringsplanerna har genomforts
som beslutat.

Vidtagna atgarder for att Uppfyllt Efter genomford riskhantering har

starka den interna
kontrollen

forbattringsomraden och vidare
hanteringsbehov identifierats for samtliga
risker som f6ljts upp kopplat till
riskhanteringsplanerna for Primérvarden
Skéne och for Hélsoval Skane.

Géllande planen for Nira vard och hélsa har
flera avinsatserna inte kunnat utviarderas da
forvaltningen startade den 1januari 2025 och
fortfarande var i uppstartsfas vid
utvirderingen.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimndens interna kontroll som tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Den 6vergripande granskningen av priméarvardsnimndens arbete med riskanalys- och

riskhanteringsplan och dértill genomférda uppféljningar pavisar en systematik som

lever upp till angivna instruktioner och riktlinjer fér intern kontroll. Ndimnden har

beslutat att uppritta tre separata risk- och riskhanteringsplaner utifran nimndens

angivna ansvar i Reglemente for styrelser och nimnder i Region Skane.
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Uppréttat verksamhetsplan | Uppfyllt Primérvirdsndmnden antog den 11 november
2024 verksamhetsplan for nimndens ansvar
gillande forfragningsunderlag om erséittningar
kopplade till lagen om valfrihetssystem (LOV),
Hilsoval Skane. Den 20 december 2024 antogs
verksamhetsplan for Priméarvarden Skane.

Géllande nya férvaltningen Néra vard och
hilsa, (start den 1januari 2024) antogs
verksamhetsplanen den 12 februari 2025. Mot
bakgrund av férvaltningens uppstartsfas och
den korta perioden mellan beslut om ny
forvaltning och uppstart, bedéms omradet som

uppfyllt.
Genomfort uppfoljning Uppfyllt Ndmnden har genomfért uppf6ljning av
verksamheterna genom férdjupad manads-
Némnd/styrelse har foljt upp uppfoljning (mars, maj och oktober), samt
verksamheten genom: genom delarsrapport och &rsrapport.
Har vidtagit atgarder Uppfyllt Primérvirdsndmnden beslutade den 5 mars

2025 om en utbudsstrategi for Primirvarden
Skane omfattande aren 2025-2030. Strategin
innehaller insatser kopplat till de fyra
vardvalen. Som en del av strategin har
Primarvarden Skane ansokt om, och fatt
godkint, att starta mottagningar inom vardval
psykoterapi. Nimnden har dven beslutat om
utvecklingsplan fér Primidrvarden Skane med
atgardsplaner kopplat till styrning och
ledarskap samt produktivitet och
tillgdnglighet.

Forvaltning Nédra vard och hélsa har vidtagit
atgirder for 6kad tillgdnglighet, exempelvis
utékade 6ppettider for mobila team som
utokats till alla dagar i veckan. Forvaltningen
har ett stort antal uppdrag utifran Region

Sida10 av 18



Skanes verksamhetsplan och nimnden har
under aret arbetat med prioritering av
uppdragen.

Region Skane har initierat ett forbattrings-
arbete for 6kad kvalitet och service fran
Vardgivarservice. Vardgivarservice ger bland
annat support till privata och offentliga
vardgivare som verkar inom vardvalssystemet.
Primédrvardsndmnden har beslutat att avsitta
medel under 2025 for att sikerstilla att
vardgivarna inom Hélsovalet kan bidra till
forbattringsprocessen.

Uppfyllt uppdrag i Uppfyllt IRegion Skines verksamhetsplan och budget
verksamhetsplan och budget beskrivs flera uppdrag och satsningar kopplade
till priméarvarden. Uppdragen ar upptagna i
nimndens verksamhetsplaner och redovisade i
nimndens verksamhetsberittelser. Uppdragen
ar ocksa kopplade till olika delar av Region
Skanes 6vergripande mal.

I Region Skanes verksamhetsplan och budget

for 2025 framgar foljande nya uppdrag som ar

riktade till primirvardsndmnden:

e Verkstilla ny vardform inom Néra vard

e Verkstilla genomférandeplan framtidens
universitetssjukvard.

Namndens arbete med dessa uppdrag beskrivs

nedan.
Bedrivit verksamhet i Uppfyllt Efter granskning av nimndens verksamhet
enlighet med reglemente under 2025 bedéms nimnden ha bedrivit
verksamheten i enlighet med reglementet.
Inriktningienlighet med Intehelt Resultatetav primarvardsnimndens
regionfullméktiges mal: uppfyllt  verksamhet bedéms inte fullt ut varailinje med
den inriktning som anges i regionfullméktiges
- Bittreliv och hdlsa for overgripande mal, framfor allt nar det géller
fler tillgdnglighet ddr mélnivaer inte uppnas. Det
kan dock konstateras en forbattrad
- Tillgdnglighet och tillgianglighet jAmfort med féregéende ar.
kvalitet
Béttre liv och hélsa f6r fler
- Hallbar utveckling i Priméarvarden Skanes expertrad, bestaende av
hela Skane invanare med patient- eller nirstaende-
erfarenheter, har bidragit till en handlingsplan
- Attraktiv for att forverkliga delar av digitaliserings-
arbetsgivare, strategin. Radet har dven deltagit i
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professionell forberedelserna for 6ppnade av vardcentral-
verksamhet filiali Vastra hamnen Malmg.

Inom Néra vard och hilsa har projekt for digital
palliativ vard genomférts, dir patienten har
moijlighet att rapportera symtom via digitala
symtomskattningar. Inom omradet suicid-
prevention pagar "Kraftsamling mot ofrivillig
ensamhet”, som involverar akt6érer fran Region
Skane, civilsamhéllet och kommuner.

Hilsoval Skane har utformat en handlingsplan
for 2025 med syfte att 6ka antalet genomférda
hilsosamtal. Planen innefattar strategiska
atgirder, dar fokus ligger pa att informera
vardcentralerna om deras ansvar att genomfora
riktade hilsosamtal.

Tillgdnglighet och kvalitet
Priméirvarden Skane har forbattrad telefon-

tillgdnglighet och uppnar malet pa 95 procents
tillgdnglighet. Vardgarantins krav pa besék
inom tre dagar uppnas inte, trots forbattring
under aret. Dock ses ett forbattrat resultat pa
88,6 procent jaimfort med 88 procent foregaende
ar. Det strukturerade arbetet med medicinsk
kvalitet ir etablerat sedan 2022 och
uppfoljningar sker arligen for att identifiera
och sprida framgéngsrika arbetssétt.
Implementeringen har fortsatt under 2025, och
cirka tre fjirdedelar av vardcentralerna har
infort eller planerar att inféra arbetsséttet.

Néra vard och hilsa (den samlade
tillgdngligheten for bade privat och privat
primérvard), visar pa en telefontillgdnglighet
inom den skanska primérvarden pé 95 procent
(92 % foregaende ar). Gdllande medicinsk
beddémning ligger tillgdngligheten pa 86
procent (87 % foregiende &r). Overtagandet av
ansvaret for kvills- och helgmottagningar
genomfordes den 1 april 2025 och
samlokalisering med akutmottagningar har
pagatt under aret. Av verksamhetsberittelsen
framkom att 6vergdngen i vissa verksamheter
lett till bemanningsproblem, som har inneburit
att vissa mottagningar vid tillfillen har behovt
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halla stingt. Etablering av resursteam pagar
inom forvaltningen (ska stotta enheter med
akuta bemanningsbehov), och nimnden har
beslutat om férdndring i forfragningsunderlag
for vardval vardcentral for att sikerstilla
bemanningen. Under aret har tre nya
familjecentraler etablerats. Darigenom finns 43
familjecentraler i Skane varav 33 har s kallat
alla fyra ben: BVC, BMM, socialtjinst, och
oppen forskola. Gidllande omstéllningen till
framtidens universitetssjukvard beskrivs i
verksamhetsberittelsen arbetet inom
primérvardens Universitetssjukvardsenhet
som en del i omstéillningen.

Inom Hilsoval Skane har arbete pagatt under
aret med att flytta uppdrag fran hilso- och
sjukvardsnamnden, regionala utvecklings-
namnden och Priméirvarden Skane till Nara
vard och hélsa. Andel listade patienter med fast
lakarkontakt, som ingari forfragningsunderlag
vardcentral, dr 85 procent (jAmfort med 79 %
foregdende ar). Inom kvinnohélsan har
tillgangligheten 6kat genom nya remissvigar
for backenbottenbesvir, uppstart av bristnings-
mottagningar samt ett utékat uppdrag inom
lattgynekologi pa barnmorskemottagningarna.

Hallbar utveckling i hela Skéne
Priméarvarden Skane 6kade under 2025 antalet

digitala drenden via 1177.se med 385 000 jamfort
med féregaende ar (till totalt 1395 00 d4renden).

Inom Néra vard och hilsa kommer Min
vardplan cancer under hésten 6ppnas upp for
den palliativa varden och Avancerad sjukvard i
hemmet. Vardplanen kommer ddrmed f6lja
patienten hela vardkedjan. Under hosten har
digital tidbokning varit ett fokusomrade och
insatser planeras for att 6ka anvindning
successivt.

Hélsoval Skane har under 2025 6kat tillgangen
till digital bokning och digitala hilsoinsatser,
stiarkt mobil och néira vard samt tydliggjort
verksamhetsroller genom arbetet med den nya
forvaltningen Néra vard och hilsa.
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Attraktiv arbetsgivare

Priméarvarden Skane har under aret satsat pa
utbildning, chefsstdd och digitala rekryterings-
insatser for att sikra kompetensen. Hallbart
medarbetarindex har 6kat och sjukfranvaron
minskat, langtidssjukfranvaron fran 2,8

procent till 2,4 procent. Personalrérligheten
minskar, delvis kopplat till hyrstopp och
férbattrad arbetsmiljo.

Nira vard och hilsa startade som ny
forvaltning under aret och fokus har leget pa att
inleda planeringsarbetet kopplat till
kompetensférsérjning for 2026 och framat. Det
saknas indikatorer for att kunna jamfora med
foregaende ar. Under aret har chefstitheten
okat och sjukfranvaron minskat nagot till 6
procent.

Namndens verksamhet har granskats fordjupat inom ett omrade 2025. Nedan anges

titel, bedomning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Kommunsamverkan -
uppféljning av granskningen
Effekter av avtal om
ansvarsfordelning och
utveckling av hilso- och
sjukvarden i Skane - Rapport
nr6-2025

Syftet med uppféljningsgranskningen har varit att bedéma
om Region Skane och respektive kommun, vidtagit
tillrackliga atgarder da tidigare genomford granskning visat
pa brister och forbattringsomraden.

Den samlade bedémningen dr att Region Skane genomfort
flera utvecklingsinsatser som har stirkt samverkan.
Samtidigt kvarstar variationer mellan olika delar av
organisationen. Sammantaget bedoms darfér verksamheten
inte vara helt &ndamalsenlig i férhallande till hédlso- och
sjukvardsavtalets intentioner och Region Skanes ansvar.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas

primidrvardsndmnden att:

o Sidkerstilla ett tydligt ansvarstagande for
lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvard och
folja upp vardcentralernas efterlevnad av hilso- och
sjukvardsavtalet for att uppna en mer enhetlig och
vialfungerande samverkan i hela regionen.

e Sikerstilla, i dialog med kommunerna, att relevanta
indikatorer for uppf6ljning av lakarmedverkan i
kommunal hilso- och sjukvard tas fram och anvinds

Sida14 av 18



gemensamt, som underlag for styrning och
forbattringsarbete.

e Tydliggora ansvar och grinsdragning mellan den nya
forvaltningen for ndra vard och primér-
vardsforvaltningen.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pé ett inte helt

dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det ansvar som nimnden har fatt fran
regionfullmiktige i det gillande reglementet. Nimnden har l6pande f6ljt upp

verksamheten och har genomfort eller paborjat av fullméktige tilldelade uppdrag.

Priméarvardsndmndens uppfoljning visar pa en inte helt indamalsenlig maluppfyllelse
kopplat till tillgdnglighet. Maluppfyllelsen dr utifran tillgingligt underlag och
indikatorer inte i linje med vardgarantins krav &ven om den har férbattrats jaimfort
med foregaende ar. Det har 4ven under aret periodvis varit forsimrad tillgdnglighet
till kvalls- och helgmottagningar. Fordjupad granskning av kommunsamverkan
(halso- och sjukvardsavtalet) har visat att det finns behov att sikerstilla ett tydligt
ansvarstagande for lakarmedverkan och uppféljning av vardcentralernas efterlevnad

till hilso- och sjukvardsavtalet.
Identifierade forbattringsomraden:

v' Okad méaluppfyllelse kopplat till virdgarantin.

v Fortsatt arbete for att sikerstilla Kvills- och helgmottagningarnas bemanning.

v Vidta atgarderienlighet med de rekommendationer som framgar av fordjupad
granskning av kommunsamverkan (hélso- och sjukvardsavtalet) som

genomforts under aret (rapport nr 6).
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér
granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhallande till
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt
uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (viasentliga avvikelser).
Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande beddmning fér granskningsomriaden som helhet.

Upprittat internbudget Uppfyllt  Primérvirdsndmnden har vid sammantréde
den 18 november 2024 beslutat om att faststilla
budget for Hélsoval Skéne - nimndens ansvar
gillande forfragningsunderlag om erséittningar
kopplade till lagen om valfrihetssystem (LOV).
Den 20 december 2024 faststélldes budget for
Priméarvarden Skane.

Budget for forvaltningen Néra vard och hilsa
faststdlldes pa nimndens sammantride den 12
februari 2025. Mot bakgrund av bildandet av
den nya forvaltningen bedéms, trots att budget
inte faststillts senast december 2024, det som
rimligt att budgeten faststélldes efter arsskiftet.

Genomfort uppfoljning Uppfyllt Primérvardsndmnden har genomfort
uppféljningar av ekonomi genom férdjupade

Némnd/styrelse har foljt upp maénadsuppféljningar (mars, maj och oktober),

ekonomin i samband med: delarsrapport sam arsrapport.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt  Primérvirdsndmnden har vidtagit tgérder

inom verksamhetsplan och internbudget 2025
for att uppna en budget i balans. Atgérderna
omfattar ssammantaget 125,9 mkr och berér
personalanpassningar, minskad inhyrning
personal, verksamhetsanpassningar samt
minskning av IT-kostnader.

Inriktningienlighet med Uppfyllt Primérvarden Skdnes verksamhetsberittelse
regionfullméktiges mal: visar pa ett resultat pa + 38 miljoner kronor.
Anledning till resultatet grundar sig enligt
- Enlangsiktigt stark verksamhetsberittelsen huvudsakligen i de
ekonomi foriandrade forfragningsunderlag for

ersittningen som justerades upp for vardvalen.

Verksamhetsberittelse for Nira vard och hilsa
visar pa ett 6verskott mot budget pa + 157
miljoner kronor. Orsakerna till 6verskottet
anges vara en finansiering som baseras pa
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heldrsdrift men delar av forvaltningens
verksamhet har befunnit sig i planerings- eller
uppstartsfas under aret.

For Hilsoval Skane ses enligt verksamhets-
berittelsen ett resultat utifran budget pa + 94
miljoner kronor. En av orsakerna anges vara
okade intidkter fran patientavgifter samt en lag
kostnadstkning jaimfort med féregaende ar.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt. Beddmningen grundar sig pa

nedanstaende.

Primarvardsndmndens resultat visar pa ett positivt resultat pa plus 289,9 miljoner
kronor. Naimndens resultat bedoms varaienlighet med den inriktning som anges i
regionfullmiktiges 6vergripande mal, en langsiktigt stark ekonomi. Ndmnden har en

tillfredstdllande uppféljning av ekonomin.
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Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevisionen har utférts av Azets pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen for Azets bedomningen avseende Primérvarden

Skane att:

e Periodens resultatutfall 4r 38 mnkr hégre dn budget.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedémt
ar av sadan visentlighet att de behovt foras vidare till var granskningsrapport

for Region Skane som en helhet.

Baserat pa den utférda granskningen fér Azets bedomningen avseende Nara vard och

halsa att:

e Periodens resultatutfall 4r 157 mnkr hogre 4n budget.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedémt
ar av sadan visentlighet att de behovt foras vidare till var granskningsrapport

for Region Skane som en helhet.

Baserat pa den utférda granskningen fér Azets bedémningen avseende Héalsoval

Skane att:

e Periodensresultatutfall ir 94 mnkr hégre 4n budgeterat.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedomt
dr av sddan vasentlighet att de behovt foras vidare till var granskningsrapport

for Region Skane som en helhet.
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