Arsrapport 2025
Personalhnamnden

Revisionskontoret

Arsrapporten ir ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ar fullméiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. 112 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) anges att revisorernas uppgift ar att préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siatt, om
rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom

niamnderna ar tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar yrkesrevisorn det gangna arets
granskning av respektive nimnd. Syftet med rapporten ir att ge de fértroendevalda
revisorerna underlag for sin lagstadgade provning. Féljande granskningsinsatser

ligger till grund for upprattad arsrapport:

- Lopande genomgang av nimndens beslut och beslutsunderlag

- Dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berérd
forvaltning

- Fordjupade granskningar och férstudier som genomforts under aret

- Analys och beddomning av granskningsresultatet i férhallande till

revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporterasisin helhet i enskilda rapporter. Alla
publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Simon Homander, certifierad kommunal revisor.
Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra granskningen. George Smidlund,

revisionsdirektor och certifierad kommunal revisor, har kvalitetssiakrat rapporten.
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullméktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillaimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

- 6kap. 6§ Kommunallagen (2017:725)
- Anvisningar for intern kontroll i Region Skine 2024 - 2026

Verksamhet och ekonomi:

- 6 kap Kommunallagen (2017:725)

- Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och
budget 2025 med plan for 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Regionfullméaktiges uppféljnings- och rapporteringsanvisningar
(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 — 2027, 2024-11-04—05)

- Namndens verksamhetsplan och internbudget 2025
Réakenskaper:

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning

- Godredovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstillande) &r himtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad revisorerna ska ta stallning till. Identifierade avvikelser
anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgidrda). Vid visentliga avvikelser kan
revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till nimnden for svar om hur och nir

atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstdllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet— Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstidllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstidllande ekonomi

Rikenskaperna beddms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.
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Sammanfattning

Intern kontroll

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillracklig.

Den overgripande granskningen av nimndens arbete med riskanalys och
riskhanteringsplan pavisar en systematik som lever upp till de instruktioner och
anvisningar for arbetet med intern kontroll. Nimnden har genomfért uppféljning av

riskanalys och riskhanteringsplan samt identifierat vidare hanterings- och

atgardsbehov for samtliga risker som f6ljts upp under 2025.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett

andamalsenligt sitt.

Namnden har bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag som
nimnden fatt fran regionfullmiktige i reglemente. Vidare har ndmnden l6pande f6ljt

upp verksamheten.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skétt verksamheten pa ett utifran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Namnden beddms ha en tillfredsstillande uppf6ljning av ekonomin och nimndens
resultat for verksamhetsaret 2025 uppgar till +0,3 miljoner kronor och bedéms
dirmed varaienlighet med den inriktning som anges i regionfullméaktiges

overgripande mal - En langsiktigt stark ekonomi.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt viasentligt som rattvisande.
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Namndens ansvarsomrade

Ndamnden ansvarar for f6ljande omraden (urval):

Personalnidmnden ansvarar for utarbetande av principer och riktlinjer for den
overgripande personalpolitiken i Region Skane i enlighet med av fullméktige

faststidllda mal.

Personalndmnden ska ansvara for den regioninterna kompetensforsorjningsplanen,

det rekryteringsfrimjande arbetet och rekryteringsprocessen.
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Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser férekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat om riskanalys- och Uppfyllt Namnden har vid sammantrédet den 5 mars
riskhanteringsplan 2025 faststillt och beslutat om en riskanalys och
riskhanteringsplan for 2025.
Riskanalys och Uppfyllt  Riskanalys och riskhanteringsplanen
riskhanteringsplan innehaller de delar som anges i instruktioner
innehaller: och anvisningar for intern kontroll i Region
- Beskrivning av risker Skane.
utifran ndmndens
uppdrag
- Beddmning av
riskvdrden
- Beskrivning och
motivering till
riskernas
hanteringsmetod/-er
- Beslut om uppf6ljning
av riskerna
- Obligatoriska
riskomraden -
Vilftrdsbrott och
oegentligheter
Genomfort uppfoljning Uppfyllt Nédmnden har f6ljt upp riskanalys och
- Resultat genomford riskhanteringsplan pa sammantridet den 3
hantering december 2025. I samband med uppféljningen
- Forbittringsomraden, framgar resultat av riskhantering, vidare
vidare hanterings- och hanterings- och atgirdsbehov, motivering till
atgardsbehov slutligt riskvirde samt slutligt riskvirde.
- Motivering till slutligt
riskvdirde Niamnden har f6ljt totalt 8 risker under aret
- Slutligt riskvdrde varav tva risker har fatt sinkt riskvirde
(hyrstoppet och utbildningsplatser VFU).
Genomfort riskanalysen-och | Uppfyllt  Riskanalys och riskhanteringsplan har

riskhanteringsplan

genomforts enligt beslutad plan och samtliga
risker har foljt upp.
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Vidtagna atgirder for att Uppfyllt  Efter genomford riskhantering har hanterings-

stirka den interna och atgidrdsbehov identifierats for samtliga
kontrollen risker som f6ljts upp.
Bedomning

Niamndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Den o6vergripande granskningen av ndimndens arbete med riskanalys och
riskhanteringsplan pavisar en systematik som lever upp till de instruktioner och
anvisningar for arbetet med intern kontroll. Nimnden har genomfért uppféljning av
riskanalys och riskhanteringsplan samt identifierat vidare hanterings- och

atgirdsbehov for samtliga risker som f6ljts upp under 2025.
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-

omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Upprittat verksamhetsplan

Uppfyllt

Nimnden har beslutat om en verksamhetsplan
pa sammantridet den 17 december 2024, som ar
ienlighet med angiven inriktning i
regionfullmiktiges verksamhetsplan och
budget.

Genomfort uppféljning

Ndamnd/styrelse har féljt upp
verksamheten genom:

Uppfyllt

Namnden har 16pande f6ljt upp verksamheten i
samband med:
Fordjupade manadsrapporter:
e permars
e per maj
e peroktober
Samt delarsrapportering och arsuppf6ljning.

Har vidtagit atgiarder

Uppfyllt

Nimnden har vidtagit atgirder inom sitt
uppdragsomrade under aret.

Uppfyllt uppdrag i
verksamhetsplan och budget

Uppfyllt

Nimnden har under aret arbetat med tre
uppdrag
- Tafram en kompetensforsorjningsstrategi
for Region Skane 2025-2026.
- Tafram ett regiongemensamt
utbildningsdirektiv
- Tafram en hilsoekonomisk analys som
grund for en Hdlsoplan for Region Skane
2025-2026.

Arbetet med att ta fram
kompetensférsérjningsstrategin har pagatt
under 2025 infor 2026 och férvaltningarnas
framtagande av fyraariga
kompetensférsorjnings-planer. En forsta
information om en langsiktig strategi har
lamnatsipersonalndmnden och i regional
samverkan.

Framtagandet av ett utbildningsdirektiv féljer
tidsplanen och kommer fardigstillas under
forsta kvartalet 2026. Syftet dr att tydliggora
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styrning, ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet inom samtliga
yrkesgrupper i regionen.

Under hésten genomférdes en forstudie i form
av en hilsoekonomisk analys med fokus pa
Region Skanes sjukfranvaro. Den
hilsoekonomiska analysen har fokuserat pa
sjukfranvarodata och kostnader kopplat till
sjukfranvaro och skillnader i sjukfranvaron
mellan kvinnor och mén. Forstudien ligger till
grund for framtagandet av Region Skanes

hilsoplan under 2026.

Bedrivit verksamhet i Uppfyllt Granskning av nimndens handlingar visar att

enlighet med reglemente verksamheten har bedrivits i enlighet med det
ansvar och uppdrag som namnden fatt i
reglementet.

Inriktning i enlighet med Uppfyllt Ndmnden hararbetatienlighet med den

regionfullméktiges mal:

- Bittreliv och hdlsa for

fler

- Tillgdnglighet och
kvalitet

- Hallbar utveckling i
hela Skane

- Attraktiv
arbetsgivare,
professionell
verksamhet

inriktning som anges i regionfullméktiges mal.
Malen dri olika utstrickning tillimpbara i
personalnimndens verksamhet och ndmndens
roll r ofta stédjande. Nedan anges nagra
exempel.

Inom béattre liv och hélsa for fler arbetar
nimnden med medarbetarperspektivet i
omstdllningsarbetet mot framtidens
hilsosystem.

Inom tillgdnglighet och kvalitet arbetar
personalndmnden bland annat med att frimja
forutsiattningar for ratt kompetens pa ritt plats
iratt tid, uppgiftsvixling och oberoende av
bemanningsforetag.

I arbetet med hallbar utveckling st6djs
verksamheterna av personalnimnden bland
annat genom samarbete med lirositen,
utveckling av regionens utbildningsuppdrag
samt breddad rekrytering som innehaller
insatser for unga, studerande och
arbetssokande.

Inom ramen for attraktiv arbetsgivare arbetar
personalndmnden strategiskt pa kort och lang
sikt med kompetensférsérjningen genom
exempelvis utbildningsinsatser,
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kompetensférsorjningsplan, rekrytering och
sjukfranvaro.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pé ett

dndamalsenligt sitt.

Namnden har bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag som

nimnden fatt fran regionfullmiktige i reglemente. Vidare har ndmnden l6pande f6ljt

upp verksamheten.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér
granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhallande till
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt
uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).
Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning fér granskningsomriaden som helhet.

Upprittat internbudget Uppfyllt Ndmnden har beslutat om en internbudget pa
sammantridet den 17 december 2024, som ir i
enlighet med angiven inriktning i
regionfullmiktiges verksamhetsplan och

budget.
Genomfort uppféljning Uppfyllt Ndmnden har16pande f6ljt upp verksamheten i
samband med:
Nédmnd/styrelse har foljt upp Fordjupade manadsrapporter:
ekonomin i samband med: e permars
e per maj

e peroktober
Samt delarsrapportering och arsuppf6ljning.

Har vidtagit atgéarder Uppfyllt N&dmnden harlépande f6ljt ekonomin, men da
prognosen varit god inte behovt fatta beslut om
atgirder.

Inriktning i enlighet med Uppfyllt Resultatet av ndmndens verksamhet bedéms

regionfullméktiges mal: varaienlighet med den inriktning som anges i
regionfullmiktiges 6vergripande mél - En

- Enlangsiktigt stark langsiktigt stark ekonomi. Det ekonomiska
ekonomi resultatet for aret ar +0,3 miljoner kronor.
Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Niamnden bedéms ha en tillfredsstillande uppf6ljning av ekonomin och nimndens
resultat for verksamhetsaret 2025 uppgar till +0,3 miljoner kronor och bedéms
diarmed varaienlighet med den inriktning som angesi regionfullmiktiges

overgripande mal - En langsiktigt stark ekonomi.
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Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevisionen har utférts av Azets pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen fér Azets bedomningen att rikenskaperna i allt

vasentligt ar rattvisande.
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