Arsrapport 2025
Malmo Opera och
Musikteater AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess

att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.




Innehallsforteckning

Revisionskontorets rsrapport .....c.ceeeeeeeeieieeeniiieeeeeeieieeeeeenenennans 3
ReViSIONSKIItErier ..vuin i e e eeeaens 4
BedOmningsskala ....ccovuveieiiiniiiiiiiiiiiie e 5
Sammanfattning.....cceiieiiiiiiiiiii e eas 6
Intern kontroll ..o 6
Verksamhet .....cooviniiiiiiiiii e 6
ERONOIM teuiuiiiiiiiiiii et e e e aes 7
RAKENSKAPET «eueiiiiiiiiii e e e e eas 7
Bolagets UPPArag «uovuenieieiiiiiiiieiiiiieeee e et eae e e eaeee e e eaeaans 7
Granskning av bolagets interna kontroll .........cccceveiiieiiiiinininnnnn, 9
J21Te Lod's o s U 1 s V- PP 11
Granskning av bolagets verksamhet ........cccceeieiiiiiiiiiiiiiniiininanns 11
J21Te Lod's s ¥ 0 o V- NPT PPN 12
Granskning av bolagets eKonomi.......ccceeveveieiiniiiiiiiniiineninennnnen.. 13
BedOMINING .ouiniiiiiiiiiiiiiii e e e eeaes 13
Granskning av rakensKaper.....ccccivvveiiiiiiiiereeiiiirreeeiereeeeeeneanenes 14

2(14)



Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for
att granska den verksamhet som bedrivsi styrelse, nimnder och
kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i
aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 § ABL ska lekmannarevisorn
granska om bolagets verksamhet skots pa ett endamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets interna
kontroll dr tillrdcklig. Granskningen ska vara sa ingdende och

omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt utgar fran dgarens
beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for
granskningen dr bolagets styrelse och verkstillande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitriads i granskningsarbetet av sakkunnigt

bitriade pa Revisionskontoret i Region Skéne.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala
yrkesrevisorn det gidngna arets granskning av bolaget vilket ger
lekmannarevisorn underlag for sin prévning. Granskningsinsatsen
innebir en grundliggande granskning av bolaget, vilken innefattar

f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska
rapporter och protokoll frin bolagsstyrelsens sammantriden

- Regelbundna sammantridden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och
forstudier som genomforts under aret

- Analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehéller &ven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget
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Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet

i enskilda rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skanes

revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-

demokrati/revision/

Sakkunnigt bitriade fran Revisionskontoret har varit Julius Jonson,
yrkesrevisor.

Det sakkunniga bitridet har provat sitt oberoende med mera i
enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot
hinder mot att utfora granskningen. George Smidlund,
revisionsdirektor och certifierad kommunal revisor, har

kvalitetssidkrat rapporten.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgor
underlag f6ér revisionens analyser, slutsatser och bedémningar av
granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors exempelvis av
lagstiftning samt mal och andra beslut i fullméktige. Nedan anges
aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som tillimpas i

denna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane
2024-2026(RS 2024-02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullmiktiges uppf6ljning- och
rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument
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- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersiattning till
dotterbolag inom koncernen och internbudget for Region
Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvénds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier.
Begreppen (tillricklig, indamalsenlig och tillfredsstidllande) ar
himtade fran kommunallagens 12:e kapitel dir det anges vad
lekmannarevisor ska ta stillning till. Identifierade avvikelser anges i
rapporten som forbdttringsomraden (att atgdrda). Vid visentliga
avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten

till styrelsen och VD for svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillricklig intern kontroll
Andama3lsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda.

Tillfredsstallande ekonomi

Inte helt tillriacklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet [~ Kriterierna ir inte helt uppfyllda.
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda.

Inte tillfredstidllande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.
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Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms Malmoé Opera och Musikteaters interna

kontroll som tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget har beslutat om en riskanalys
och riskhanteringsplan for 2024-2026 i enlighet med anvisningar for
intern kontroll. Rapportering om intern kontroll har skett pa
styrelsens ssmmantridden under aret, diar bolagsstyrelsen har fatt en

samlad bedomning av hur den interna kontrollen fungerar.

Under aret har revisionen genomfort tva granskningar av omradet
intern kontroll. Fér granskningsomradet offentlighetsprincipen
beddmdes bolag ha en tillricklig intern kontroll. Fér omradet
direktupphandlingar bedémdes dock bolagets interna kontroll som
inte helt tillracklig. Givet vidtagna atgirder sedan granskningarna
genomfordes bedoms risknivéerna ha sjunkit och den interna

kontrollen sammantaget vara tillracklig.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedéoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit

verksamheten pa ett indamalsenligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa att verksamheten har bedrivits i
enlighet med agardirektiv och bolagsordning. Vidare har
bolagsstyrelsen 16pande f6ljt upp verksamheten vid sammantridena
under aret genom bland annat verksamhetsrapporter, ekonomiska

rapporter och vid delarsrapport.
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Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande

satt.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen 16pande har f6ljt upp
bolagets ekonomi under 2025 och att atgirder har vidtagits for att
sakerstilla ett resultatienlighet med budget. Bolaget redovisar ett

resultat pa +9,2 mnkr for ar 2025.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskapernaiallt visentligt som

rattvisande.

Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for f6ljande omraden:

Bolaget ska utéva teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa
opera och musikteater i hela dess bredd fraimst genom egen ensemble
samt driva dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska med en bred och
varierad repertoar med hog konstnarlig kvalité tillgangliggora opera
och musikteater for Skines medborgare samt i 6vrigt bidra till att

opera och musikteaterkonsten utvecklas.

Bolaget ska bedriva verksamhet utifran nationella och regionala
kulturpolitiska mél och har, med Malmo som bas, ett regionalt ansvar
att producera, framja, starka och utveckla opera och annan
musikdramatisk verksamhet i regionen bl.a. genom

turnéverksamhet.

Bolaget ska genom en verksamhet som kiannetecknas av hog

konstnarlig kvalité kunna havda sig mot andra scener nationellt och
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internationellt och ska samverka med andra institutioner och

organisationer, regionalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska frimja, stirka och utveckla verksamheten fér barn och
unga och skaialla delar av verksamheten arbeta utifran ett

likabehandlingsperspektiv.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av de

kommunalrittsliga principer som framgar av 2 kap kommunallagen.
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Granskning av bolagets interna

kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser

for granskningsomradet intern kontroll. Granskade delomraden

bedoms i férhallande till angivna revisionskriterier som uppfyllt

(ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser

forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bed6mning for granskningsomradet som helhet.

Beslutat risk- och Uppfyllt Bolaget har beslutat om
riskhanteringsplan riskanalys och
riskhanteringsplan i enlighet
med instruktion.
Utgér riskerna frdn bolagets | Uppfyllt Riskerna utgér frdn bolagets
uppdrag enligt dgardirektiv uppdrag.
Genomfort uppféljning som | Uppfyllt Riskanalysoch
innehaller: riskhanteringsplanen har
- Resultat genomford foljts upp pa sammantréide
hantering 2025-12-12 i enlighet med
- Forbdttringsomraden, instruktion och innehaller alla
vidare hanterings- och foreskrivna delar. Status for9
atgdrdsbehov risker féljdes upp.
- Motivering till slutligt
riskvdrde
- Slutligt riskvdrde
Har arlig uppf6ljning Uppfyllt Riskanalysoch
rapporterats senast den 30 riskhanteringsplanen har
december 2025 (till aterrapporterats pa
koncernkontoret)? foreskrivet satt.

Bolagets interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden

2025. Nedan anges titel, bedomning samt iakttagelser och

forbattringsomraden.
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Foljsamhet till
offentlighetsprincipen i
Region Skanes
majoritetsigda bolag

Den sammanfattande bedémningen
ar att Malmo Opera och Musikteater
ABihuvudsak har en tillricklig
intern kontroll och styrning som
sikerstiller foljsamhet till
offentlighetsprincipen.

Rekommendationer till Malmo
Opera och Musikteater AB:

- Sakerstéalla att roller och funktioner
kopplade till arkivansvar ar tydliga
och resurssatta.

- Beakta risken for bristande
foljsamhet till offentlighetsprincipen
inom bolaget inom ramen for intern
kontroll.

Granskning av
direktupphandlingar
(bolag)

Den sammanfattande bedomningen
ar att Malmo6 Opera och Musikteater
AB inte helt har en tillricklig intern
kontroll som sikerstiller att
direktupphandlingar genomfors i
enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU).

Rekommendationer till Malmo
Opera och Musikteater AB:

- Tydliggora delegation och
attestering.

- Tillse att kompetenshéjande
atgarder om lag och regelverk for
upphandling genomf6rs.

- Tillse att en upphandlingspolicy
utarbetasienlighet med
VDinstruktion.

- Sikerstélla systematisk uppféljning
och kontroll av arbetet med
upphandlingar.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som

tillriacklig. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Bedomningen grundar sig pé att bolaget har beslutat om en riskanalys
och riskhanteringsplan for 2024-2026 i enlighet med anvisningar fér
intern kontroll 2024. Rapportering om intern kontroll har skett pa
styrelsens sammantriden under aret, dir bolagsstyrelsen har fitt en

samlad bedomning av hur den interna kontrollen fungerar.

Under aret har revisionen genomfort tva granskningar av omradet
intern kontroll. Fér granskningsomradet offentlighetsprincipen
beddmdes bolaget ha en tillriacklig intern kontroll. For omradet
direktupphandlingar bedémdes dock bolagets interna kontroll som
inte helt tillracklig. Givet vidtagna atgiarder sedan granskningarna
genomfordes bedoms risknivéerna ha sjunkit och den interna

kontrollen vara tillracklig.
Identifierade forbattringsomraden:

e Beaktarekommendationernairevisionens granskning av

offentlighetsprincipen samt direktupphandlingar

Granskning av bolagets
verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser
for granskningsomradet verksamhet. Granskade delomraden bedéms
iforhallande till angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller

mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser férekommer) eller
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inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbittringsomraden anges vid
avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande beddmning

for granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande Uppfyllt Styrelsen har pa sina

f6ljt upp verksamheten sammantraden 16pande f6ljt upp
verksamheten.

Har bolagets Uppfyllt Styrelsen har sdkerstillt att

verksamhet bedrivits i verksamheten bedrivsienlighet

enlighet med med bolagsordningen.

bolagsordningen

Har bolagets Uppfyllt Styrelsen har sikerstélltatt

verksamhet bedrivits i verksamheten bedrivsienlighet

enlighet med med dgardirektivet.

dgardirektivet

Har bolaget uppndttde | Uppfyllt Bolaget hararbetat mot méleni

egna mal som styrelsen
beslutat om

verksamhetsplan och budget samt
det langsiktiga styrdokumentet
Vision och strategiplan 2024-2027

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit

verksamheten pa ett indamalsenligt sitt.

Bed6omningen grundar sig pa att verksamheten har bedrivits i

enlighet med dgardirektiv och bolagsordning. Vidare har

bolagsstyrelsen 16pande f6ljt upp verksamheten vid sammantridena

under aret genom bland annat verksamhetsrapporter, ekonomiska

rapporter och vid delarsrapport och arsrapport.
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Granskning av bolagets ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser
for granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i
forhallande till angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller
mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller
inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid
avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande bed6mning

for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutat Uppfyllt Bolaget har beslutat om en budget

om en budget i enlighet ienlighet med moderbolagets
med moderbolagets anvisningar.
anvisningar/beslut

Genomfért uppféljning | Uppfyllt Bolaget harlépande foljt upp
ekonomin genom ekonomiska
rapporter vid samtliga av arets

styrelsemoéten.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt Negativa prognoser for helaret
2025 vandes till ett positivt
resultat.

Ar arets ekonomiska Uppfyllt Bolaget redovisar ett resultat pd

resultatienlighet med +9,2 mnkr for 2025

budget

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit
verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredstillande

siatt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen 16pande har f6ljt upp
bolagets ekonomi under 2025 och att atgarder har vidtagits for att
sakerstilla ett resultatienlighet med budget. Bolaget redovisar ett

resultat pa +9,2 mnkr fér ar 2025.
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Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevision har utférts av Forvis Mazars AB. Baserat pa den
utforda granskningen gor Forvis Mazars bedomningen att
arsredovisningen i allt visentligt ger en riattvisande bild av bolagets

resultat och stillning.

I 6vrigt hdanvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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