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Revisionskontoret 

 

Årsrapporten är ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess 
att revisorskollegiet beslutar om revisionsberättelsen 2025. 
Årsrapporten har faktakontrollerats av förvaltningen. 
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Revisionskontorets årsrapport 
Den kommunala revisionen är fullmäktiges kontrollinstrument för att granska den 
verksamhet som bedrivs i nämnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen 
(2017:725) anges att revisorernas uppgift är att pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom 
nämnderna är tillräcklig. 

I Revisionskontorets årsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gångna årets 
granskning av respektive nämnd. Syftet med rapporten är att ge de förtroendevalda 
revisorerna underlag för sin lagstadgade prövning. Följande granskningsinsatser 
ligger till grund för upprättad årsrapport: 

- Löpande genomgång av nämndens beslut och beslutsunderlag 
- Dialog med Region Skånes revisorer, nämndens presidium och berörd 

förvaltning 
- Fördjupade granskningar och förstudier som genomförts under året 
- Analys och bedömning av granskningsresultatet i förhållande till 

revisionskriterier 

Fördjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla 
publikationer finns på Region Skånes revisorers hemsida 
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/. 

Granskningen har utförts av Julius Jönson. Yrkesrevisorn har prövat sitt oberoende i 
enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit något hinder mot att 
utföra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektör och certifierad kommunal 
revisor, har kvalitetssäkrat rapporten. 

 

 

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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Revisionskriterier 
Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som utgör underlag för 
revisionens analyser, slutsatser och bedömningar av granskningsresultatet. 
Revisionskriterier utgörs exempelvis av lagstiftning samt mål och andra beslut i 
fullmäktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsområde som 
tillämpas i denna rapport. 

Intern kontroll: 

- 6 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) 
- Anvisningar för intern kontroll i Region Skåne 2024 – 2026 

Verksamhet och ekonomi: 

- 6 kap Kommunallagen (2017:725) 
- Regionfullmäktiges mål, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och 

budget 2025 med plan för 2026 – 2027, 2024-11-04—05) 
- Regionfullmäktiges uppföljnings- och rapporteringsanvisningar 

(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan för 2026 – 2027, 2024-11-04—05) 
- Nämndens verksamhetsplan och internbudget 2025  

Räkenskaper: 

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning 

- God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) 
och Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
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Bedömningsskala 
Nedan anges den bedömningsskala som används för att tydliggöra 
granskningsresultatet i förhållande till angivna revisionskriterier. Begreppen 
(tillräcklig, ändamålsenlig och tillfredsställande) är hämtade från kommunallagens 
12:e kapitel där det anges vad revisorerna ska ta ställning till. Identifierade avvikelser 
anges i rapporten som förbättringsområden (att åtgärda). Vid väsentliga avvikelser kan 
revisorerna besluta om att skicka årsrapporten till nämnden för svar om hur och när 
åtgärder ska vidtas. 

Tillräcklig intern kontroll  
Ändamålsenlig verksamhet           Kriterierna är i allt väsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser     

Tillfredsställande ekonomi 

Inte helt tillräcklig intern kontroll  
Inte helt ändamålsenlig verksamhet      Kriterierna är inte helt uppfyllda. Avvikelser förekommer 
Inte helt tillfredställande ekonomi 

Inte tillräcklig intern kontroll  
Inte ändamålsenlig verksamhet          Kriterierna är inte uppfyllda. Väsentliga avvikelser  
Inte tillfredställande ekonomi 

Räkenskaperna bedöms som i allt väsentligt rättvisande eller ej rättvisande. 
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Sammanfattning 

Intern kontroll 

Sammanfattningsvis bedöms nämndens interna kontroll som tillräcklig. 
Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Den övergripande granskningen av nämndens arbete med riskanalys- och 
riskhanteringsplan påvisar en systematik som lever upp till instruktioner och 
riktlinjer för arbetet med intern kontroll. 

Verksamhet 

Sammanfattningsvis bedöms kulturnämnden ha bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt. 
 

Kulturnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella 
uppdrag från Regionfullmäktige har under året uppnåtts. Resultatet av nämndens 
verksamhet bedöms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmäktiges 
övergripande mål. Vidare har åtgärder vidtagits för att motverka avvikelser i 
verksamheten. 

Ekonomi 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha bedrivit verksamheten på ett utifrån 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. Bedömningen grundar sig på 
nedanstående. 

Nämndens ekonomiska resultat om +0,5 mnkr är i linje med målet om en långsiktigt 
stark ekonomi. Vidare bedöms nämnden ha säkerställt en tillräcklig uppföljning av 
ekonomin. 

Räkenskaper 

Sammanfattningsvis bedöms räkenskaperna i allt väsentligt som rättvisande. 
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Nämndens ansvarsområde 
Nämndens ansvarar för följande områden (urval): 

• Kulturnämnden ska ansvara för Region Skånes kulturfrämjande verksamhet. 
 

• Kulturnämnden ska enligt mål och riktlinjer från fullmäktige och styrelsen 
ansvara för fördelningen av statsbidrag och regionala bidrag till de regionala 
kulturinstitutionerna i Skåne. 
 

• Kulturnämnden ska ansvara för fördelningen av Region Skånes pris inom 
nämndens ansvarsområde. 
 

• Kulturnämnden ska med sin expertis bistå Regionfastigheter och 
Konstenheten i arbetet att förvärva, förmedla och bevara konsten i Region 
Skånes konstsamlingar. 
 

• Kulturnämnden ansvarar för Region Skånes medicinskhistoriska samlingar 
samt för hur mottagandet av donationer inom kulturområdet ska hanteras. 
 

• Kulturnämnden ansvarar för Region Skånes utveckling av strategier för 
demokratifrämjande insatser och medborgardialog   
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Granskning av nämndens interna kontroll 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för gransknings-
området intern kontroll. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna 
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt 
(avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättrings-
områden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande 
bedömning för granskningsområdet som helhet. 

Beslutat om riskanalys- och 
riskhanteringsplan 

Uppfyllt Nämnden har beslutat om en riskanalys och 
riskhanteringsplan i enlighet med instruktion. 
 

Riskanalys och 
riskhanteringsplan 
innehåller: 

- Beskrivning av risker 
utifrån nämndens 
uppdrag 

- Bedömning av 
riskvärden 

- Beskrivning och 
motivering till 
riskernas 
hanteringsmetod/-er 

- Beslut om uppföljning 
av riskerna 

- Obligatoriska 
riskområden – 
Välfärdsbrott och 
oegentligheter 

Uppfyllt Riskanalys och riskhanteringsplan är utformad 
i enlighet med instruktion. Planen innehåller 13 
risker varav 7 följdes upp inom ramen för aktiv 
hantering under 2025.  
 
Planen innehåller riskområdena oegentligheter 
och jäv.  

Genomfört uppföljning 
- Resultat genomförd 

hantering 
- Förbättringsområden, 

vidare hanterings- och 
åtgärdsbehov 

- Motivering till slutligt 
riskvärde 

- Slutligt riskvärde 

Uppfyllt Nämnden har genomfört en uppföljning av 
riskanalys och riskhanteringsplanen enligt 
instruktion. 

Genomfört riskanalysen- och 
riskhanteringsplan  

Uppfyllt Planens åtgärder har genomförts som planerat. 

Vidtagna åtgärder för att 
stärka den interna 
kontrollen 

Uppfyllt Efter genomförd riskhantering har 
förbättringsområden och vidare 
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hanteringsbehov identifierats för samtliga 
risker som följts upp. 
 

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämndens interna kontroll som tillräcklig. 
Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Den övergripande granskningen av nämndens arbete med riskanalys- och 
riskhanteringsplan påvisar en systematik som lever upp till instruktioner och 
riktlinjer för arbetet med intern kontroll.  
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Granskning av nämndens verksamhet 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för gransknings-
området verksamhet. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna 
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt 
(avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättrings-
områden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande 
bedömning för granskningsområdet som helhet. 

Upprättat verksamhetsplan Uppfyllt Nämnden har beslutat om en verksamhetsplan 
och budget för 2025 på sammanträde i december 
2024.  
 

Genomfört uppföljning 
 
Nämnd/styrelse har följt upp 
verksamheten genom: 
 
Fördjupade månadsuppföljningar 
i mars, maj, augusti 
(verksamhetsberättelse 
delår/helår) samt oktober.  

Uppfyllt Nämnden har följt upp verksamheten i enlighet 
med instruktioner.  

Har vidtagit åtgärder Uppfyllt Nämnden har utöver ordinarie verksamhet 
bland annat: 
 
Genomfört en fördjupad analys av stödformen 
verksamhetsstöd och sedan uppdaterat 
stödformerna.  
 
Fattat beslut om en remissversion av Regional 
biblioteksplan för Skåne 2026–2030 och skickat 
denna på remiss till Skånes kommuner.  
 
Följt upp överenskommelsen mellan 
folkbildningen i Skåne och Region Skåne.  
 

Uppfyllt uppdrag i 
verksamhetsplan och budget 

Uppfyllt Nämnden har arbetat mot de uppdrag man fått i 
regionfullmäktiges budget. Bland annat har 
nämnden: 
 
Utrett och lagt förslag på en konsolidering av 
strategiskt stöd för mänskliga rättigheter.  
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Genomfört en konferens inom spelbranschen 
som del av uppdraget att etablera ett nationellt 
spelinstitut i Skåne.  

Bedrivit verksamhet i 
enlighet med reglemente 

Uppfyllt Nämnden har under 2025 bedrivit 
verksamheten i enlighet med sitt 
reglementsmässiga ansvar. 
 

Inriktning i enlighet med 
regionfullmäktiges mål: 
 

- Bättre liv och hälsa för 
fler 
 

- Tillgänglighet och 
kvalitet 

 
- Hållbar utveckling i 

hela Skåne 
 

- Attraktiv 
arbetsgivare, 
professionell 
verksamhet 

Uppfyllt Nämnden har fortsatt arbetet med att 
implementera ett barnrättsperspektiv i Region 
Skånes verksamhet utifrån nämndens 
samordnande roll.  
 
Kopplat till tillgänglighet och kvalitet har 
nämnden bland annat reviderat stödformen 
verksamhetsstöd med mål om ökad flexibilitet 
och bättre möjligheter för geografisk spridning 
i hela Skåne. 
 
Nämnden har genomfört riktade utlysningar 
till skånska kulturaktörer inom ramenför 
hållbarhetsarbetet. Exempelvis fördelades 
550 000 kronor till fem kommuner i utlysningen 
Stöd till hållbar platsutveckling.  
 
Kulturförvaltningen har under året en fortsatt 
låg sjukfrånvaro. För perioden jan-dec 2025 låg 
denna på 1,7% jämfört med 1,9% samma period 
2024.  
 
Chefstätheten ligger stabilt på 8 medarbetare 
per chef (oförändrat 2024–2025). 
Personalrörligheten har varit obefintlig under 
2025 – att jämföra med 5,6% under 2024.  
 

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Kulturnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella 
uppdrag från regionfullmäktige har under året uppnåtts. Resultatet av nämndens 
verksamhet bedöms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmäktiges 
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övergripande mål. Vidare har åtgärder vidtagits för att motverka avvikelser i 
verksamheten. 

Granskning av nämndens ekonomi 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för 
granskningsområdet ekonomi. Granskade delområden bedöms i förhållande till 
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt 
uppfyllt (avvikelser förekommer) eller inte uppfyllt (väsentliga avvikelser). 
Förbättringsområden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en 
sammanfattande bedömning för granskningsområden som helhet. 

Upprättat internbudget Uppfyllt Kulturnämnden har fattat beslut om en 
internbudget. 
 

Genomfört uppföljning 
 
Nämnd/styrelse har följt upp 
ekonomin i samband med: 
 
Fördjupad månadsrapport 
för: mars, maj, augusti (delår) 
samt oktober. 
 

Uppfyllt Kulturnämnden har följt upp ekonomin i 
enlighet med regionfullmäktiges instruktioner.  

Har vidtagit åtgärder Ej 
aktuellt 

Uppföljning av ekonomin har inte påvisat något 
befarat underskott under året. Då årets slutliga 
resultat är i enlighet med budget har inga 
åtgärder varit aktuella.  
 

Inriktning i enlighet med 
regionfullmäktiges mål: 
 

- En långsiktigt stark 
ekonomi  

Uppfyllt Kulturnämndens resultat om +0,5 mnkr är i 
linje med regionfullmäktiges mål.  
 
 

 

Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha bedrivit verksamheten på ett utifrån 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. Bedömningen grundar sig på 
nedanstående. 
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Nämndens ekonomiska resultat om +0,5 mnkr är i linje med målet om en långsiktigt 
stark ekonomi. Vidare bedöms nämnden ha säkerställt en tillräcklig uppföljning av 
ekonomin. 

Granskning av räkenskaper 
Räkenskapsrevisionen har utförts av Azets på uppdrag av revisorerna. Grundat på 
granskningen har Azets inte noterat några avvikelser som är av sådan väsentlighet att 
de behövt föras vidare till granskningsrapporten för Region Skåne som helhet.  

 


