Arsrapport 2025
Innovation Skane AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivsi styrelse, namnder och kommunala bolag.
Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3
§ ABL ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande siatt och om bolagets
interna kontroll dr tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kriver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt
ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och
verkstillande direktor (VD). Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av

sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i Region Skane.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala yrkesrevisorn det
gangna arets granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin
provning. Granskningsinsatsen innebar en grundliaggande granskning av bolaget,

vilken innefattar f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och
protokoll fran bolagsstyrelsens sammantréden

- Regelbundna sammantriden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och férstudier som
genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehaller iven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporterasisin helhet i enskilda
rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skines revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

Sakkunnigt bitrade fran Revisionskontoret har varit Julius Jonson, yrkesrevisor. Det
sakkunniga bitradet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s

rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra granskningen.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullméktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillimpas i denna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane 2024-2026(RS 2024-
02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullmiktiges uppféljning- och rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument

- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom

koncernen och internbudget for Region Skiane Holding AB
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Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, Aandamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad lekmannarevisor ska ta stillning till. Identifierade
avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgdrda). Vid visentliga
avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten till styrelsen och

VD f6r svar om hur atgiarder ska vidtas.

Tillrdcklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstidllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhetf Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser férekommer
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstillande ekonomi

Riakenskaperna beddms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.
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Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms Innovation Skanes interna kontroll som inte helt

tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget beslutat om och f6ljt upp en riskanalys och
riskhanteringsplan pa féreskrivet siatt. Under 2025 har tva fordjupade granskningar
berdrt omradet intern kontroll varav bdda pekar pa forbattringsomraden inom

bolaget.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit verksamheten pa ett

andamalsenligt sitt.

Styrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten och agerat fér att 6ka bolagets

maluppfyllelse och bedriva verksamheten i linje med bolagsordning och dgardirektiv.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagsstyrelsen och VD ha bedrivit verksamheten pi ett

fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt.

Styrelsen har foljt upp ekonomin vid varje sammantride och &ven undersokt flera siatt
att stirka ekonomin. Bolagets budget for 2025 raknades det med ett resultat pa -0,675
mnkr. Under aret lyckades bolaget sikra finansiering som gjorde att det slutliga

resultatet i stillet blev +7,6 mnkr.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskapernaiallt visentligt som rattvisande.

6 (12)



Bolagets uppdrag

Bolaget ansvarar for foljande omraden (urval):

Bolaget ska genom sin innovationsverksamhet bidra till utveckling och foérbattringar i
Region Skanes verksamheter som omfattar hélso- och sjukvard,
mobilitet/kollektivtrafik samt AI. Samverkan, kunskapsuppbyggnad och

systemutveckling ska ske med for uppdraget relevanta parter.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrattsliga
principer som framgar av andra kapitlet kommunallagen. Verksamheten ska inte

bedrivasi vinstsyfte.

Bolaget ska stodja utvecklingen av innovationer och entreprenorskap som har sitt

ursprung och tillimpning i Region Skanes verksamheter.
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Granskning av bolagets interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat risk- och Uppfyllt Styrelsen beslutade om en reviderad riskanalys
riskhanteringsplan och riskhanteringsplan pa sammantrdde 2025-03-
31
Utgér riskerna fran bolagets | Uppfyllt Planen innehdaller 29 risker som utgar fran
uppdrag enligt dgardirektiv bolagets uppdrag.
Genomfort uppféljning som | Uppfyllt Styrelsen foljde upp riskanalys och
innehaller: riskhanteringsplanen pa sammantrdide 2025-10-
- Resultat genomford 13. Planen innehaller status for 22 uppfoljda risker
hantering varav riskvdirdet minskat for 3 risker och 6kat for
- Forbittringsomraden, 2 risker. 7 risker med passiv hantering foljdes inte
vidare hanterings- och upp inom ramen for uppfoéljningen.
atgdrdsbehov
- Motivering till slutligt
riskvdrde
- Slutligt riskvdrde
Har arlig uppf6ljning Uppfyllt Styrelsen har aterrapporterat
rapporterats senast den 30 internkontrollarbetet pa foreskrivet sdtt.
december 2025 (till
koncernkontoret)?

Bolagets interna kontroll har granskats férdjupat inom tva omraden 2025. Nedan

anges titel, bedomning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Foljsamhet till
offentlighetsprincipen i
Region Skanes
majoritetsigda bolag

Imnovation Skane bedomdes inte ha en tillrdcklig
intern kontroll och styrning som sdkerstdller
foljsamhet till of fentlighetsprincipen.

Granskningen riktade foljande rekommendationer
till Innovation Skane AB:

e Sikerstdlla systematisk uppféljining och
kontroll av arbetet med

8 (12)



dokumenthantering och féljsamhet till
offentlighetsprincipen.

Sdkerstdlla att samtliga lagstadgade
styrande dokument beslutas inom bolaget
ochiforlingningen att det finns en
foljsamhet till beslutade dokument.

Tillgodose att bolaget har tydliga interna
rutiner for registrering, arkivering och
utlimnande av allmdn handling (inklusive
sekretessbedémning).

Sikerstdlla att roller och funktioner
kopplade till arkivansvar dr tydliga och
resurssatta.

Granskning av
direktupphandlingari
Region Skanes
majoritetsigda bolag

Den sammanfattande bedomningen dr att
Innovation Skane AB inte helt har en tillrdcklig
intern kontroll som sdkerstdller att

direktupphandlingar genomfors i enlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Granskningen riktade foljande rekommendationer
till bolaget:

Tillse att kompetenshoéjande dtgdrder om
lag och regelverk for upphandling
genomfors.

Sikerstalla systematisk uppfoljning och
kontroll av arbetet med upphandlingar.

Beakta behovet av att fa tillgang till
Region Skanes intrandit for tillgang till
stod i arbetet med direktupphandlingar.

Utred forfarandet av
inkop/direktupphandlingar med stéd av
konsultmdklare i syfte att sikerstdlla att
forfarandet dr forenligt med gdllande
lagstiftning och myndigheternas
vigledning.
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Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som inte helt tillrdcklig.

Bedomningen grundar sig pa att bolaget beslutat om och f6ljt upp en riskanalys och
riskhanteringsplan pa féreskrivet siatt. Under 2025 har tva férdjupade granskningar

berort omradet intern kontroll varav bada pekar pa forbéattringsomraden inom

bolaget.

Identifierade forbéattringsomraden:

e Beakta de fyra rekommendationer som framkommer i revisionens granskning

av foljsamhet till offentlighetsprincipen

e Beakta de fyra rekommendationer som framkommer i revisionens granskning

av direktupphandlingar
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Granskning av bolagets verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande f6ljt Uppfyllt Styrelsen har 16pande f6ljt upp verksamheten
upp verksamheten genom bland annat VD-rapporter och analyser av
hur maluppfyllelsen kan 6kas.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bedrivits i enlighet med bolagsordningen.

bolagsordningen

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med
bedrivitsienlighet med dgardirektivet.

dgardirektivet

Har bolaget uppnatt deegna | Inte helt Bolagets forvaltningsberidttelse delger att 4 av 6
mal som styrelsen beslutat uppfyllt av bolagets mal Gr uppnadda.

om
Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett indamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa att bolaget bedrivit

verksamheten i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv och att styrelsen har

f6ljt upp verksamheten pa foreskrivet siatt samt agerat for att 6ka maluppfyllelsen.

Granskning av bolagets ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for
granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhallande till
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (viasentliga avvikelser).
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Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande beddmning for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutatomen | Uppfyllt Styrelsen har beslutat om en budget i enlighet med

budget i enlighet med instruktioner.

moderbolagets

anvisningar/beslut

Genomfort uppfoljning Uppfyllt Styrelsen har f6ljt upp ekonomin genom bland
annat ekonomirapporter pa samtliga
sammantrdiden.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt Styrelsen har vidtagit atgdrder som férbittrat det
slutliga resultatet jamfort med prognos i borjan av
aret.

Ar arets ekonomiska resultat Bolagets budget for aret tar sikte pa ett resultat

ienlighet med budget om -0,675 mnkr.

Arets resultat om +7,6 mnkr avviker darfor
positivt mot bolagets budget.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sidtt. Bedémningen grundar sig pa

nedanstaende.

Styrelsen har f6ljt upp ekonomin vid varje sammantride och dven undersokt flera sitt
att stirka ekonomin. I bolagets budget for ar 2025 riknades det med ett resultat om -
0,675 mnkr. Under aret lyckades bolaget sikra finansiering som gjorde att det slutliga

resultatet i stillet blev +7,6 mnkr.

Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevisionen har utférts av Forvis Mazars AB. Baserat pa den utforda
granskningen gor Forvis Mazars AB bedomningen att arsredovisningen i allt

vasentligt ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stillning.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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