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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ar fullméiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. 112 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) anges att revisorernas uppgift ar att préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
riakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom

niamnderna ar tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar yrkesrevisorn det gangna arets
granskning av respektive nimnd. Syftet med rapporten ir att ge de fértroendevalda
revisorerna underlag for sin lagstadgade provning. Féljande granskningsinsatser

ligger till grund for upprattad arsrapport:

- Lopande genomgang av nimndens beslut och beslutsunderlag

- Dialog med Region Skanes revisorer, nimndens presidium och berérd
forvaltning

- Fordjupade granskningar och férstudier som genomforts under aret

- Analys och beddomning av granskningsresultatet i férhallande till

revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporterasisin helhet i enskilda rapporter. Alla
publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av Jonas Rénnquist, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har prévat
sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot
hinder mot att utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och

certifierad kommunal revisor, har kvalitetssikrat rapporten.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgors exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullméktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillaimpas i denna rapport.

Intern kontroll:

- 6kap. 6§ Kommunallagen (2017:725)
- Anvisningar for intern kontroll i Region Skine 2024 - 2026

Verksamhet och ekonomi:

- 6 kap Kommunallagen (2017:725)

- Regionfullméktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och
budget 2025 med plan for 2026 - 2027, 2024-11-04—05)

- Regionfullméaktiges uppféljnings- och rapporteringsanvisningar
(Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 — 2027, 2024-11-04—05)

- Namndens verksamhetsplan och internbudget 2025
Réakenskaper:

- Kommunallagen (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- Godredovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstillande) &r himtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad revisorerna ska ta stallning till. Identifierade avvikelser
anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgidrda). Vid visentliga avvikelser kan
revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till nimnden for svar om hur och nir

atgirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstdllande ekonomi

Inte helt tillricklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet— Kriterierna ir inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstidllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstidllande ekonomi

Riakenskaperna beddms som i allt visentligt rattvisande eller ej rattvisande.

Sida 5 av 20



Sammanfattning

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms hélso- och sjukvardsndmndens interna kontroll som

tillracklig.

Den overgripande granskningen av nimndens arbete med riskanalys och
riskhanteringsplan samt genomf6érda uppféljningar pavisar en systematik i enlighet

med instruktioner fér intern kontroll i Region Skane.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms hilso- och sjukvardsnimnden ha bedrivit verksamheten

pa ett inte helt indamalsenligt sitt.

Genomforda fordjupade granskningar av féljsamhet till vardgarantin, tillgang till
vardplatser samt ansvarsfordelning enligt hilso- och sjukvardsavtalet, har visat pa
forbattringsomraden. Bland annat gillande uppf6ljning av atgarder kopplat till
vardgarantin, regionala skillnader i tillgang till vardplatser samt atgiarder kopplat till
hilso- och sjukvardsavtalet. Resultatet av 16pande uppféljningar visar, trots
forbattringar under aret, att de lagstadgade kraven pa tillgdnglighet enligt vard-

garantin dnnu inte uppnas.

Halso- och sjukvardsnimnden beddms ha bedrivit verksamheten i enlighet med
gillande reglemente. Nimnden har f6ljt upp verksamheterna och bedémt det samlade

behovet av hilso- och sjukvard samt tandvéard.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms hélso- och sjukvardsndmnden ha bedrivit verksamheten

pé ett utifrdn ekonomisk synpunkt inte helt tillfredstdllande séitt

Fordjupad granskning av ekonomiska férutsidttningar har visat behov av en tydligare
koppling mellan behovsanalys, hilso- och sjukvardsuppdrag och resursférdelning.
Vidare att analyser av vardbehov och vardstruktur utvecklas for ett battre stod for

strategiska prioriteringar av hilso- och sjukvardens resursférdelning.
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Hilso- och sjukvardsnimndens ekonomiska resultat per 2025 ligger nira beslutad

budget for aret. Naimnden har en tillfredstillande uppf6ljning av ekonomin.

Hélso- och sjukvardsndmnden redovisar ett resultat pA minus 9 mnkr for ar 2025.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rikenskaperna i allt viasentligt som rattvisande.
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Namndens ansvarsomrade

Namndens ansvarar for fé6ljande omraden (urval):

e Hailso- och sjukvardsndmnden har en samordnande ledningsfunktion samt
ett 6vergripande och strategiskt ansvar for utvecklingen av hilso- och

sjukvarden samt tandvarden i Region Skane utifran befolkningens behov.

¢ Reglementet anger att hdlso- och sjukvardsnidmnden ansvarar for
beddmningen av det samlade behovet av hilso- och sjukvard och tandvérd i

Region Skane.

e Nimnden limnar forslag till hilso- och sjukvardsbudget till regionstyrelsen
infor beslut i regionfullméiktige. Forslaget ska innehélla uppdrag, inriktning,
prioriterade omraden och 6vergripande mal for utveckling av den skanska

hilso- och sjukvarden.

e Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att inom ramen for sitt arbete med
forslag till hidlso- och sjukvardsbudget och hilso- och vardpolitiska fragor,
identifiera och initiera atgirder for att adressera strukturella brister i hdlso-
och sjukvardssystemet som framkommer i uppféljningen av den av Region

Skane finansierade hilso- och sjukvarden.

e Niamnden ska ansvara for att behoven av tandvard f6r barn och ungdomar i
enlighet med tandvardslagen, av uppsékande och nédviandig tandvard fér
dldre, funktionshindrade och sjuka samt av tandvard som led i

sjukdomsbehandling tillgodoses.

e Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar om vilken hilso- och sjukvard som
Region Skane ska upphandla och andra upphandlingar inom ndmndens
ansvarsomrade enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Ndmnden
finansierar och genomfo6r dessa upphandlingar. Nimnden ska som finansiér av

vardvalssystemet vara producentneutral.

e Hilso- och sjukvardsndmnden ska f6lja upp sddan verksamhet som bedrivs av
privata utférare i enlighet med lag, avtal och av fullmiktige faststillda

program och direktiv.
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Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-

omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser férekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat om riskanalys- och Uppfyllt  Hélso- och sjukvdrdsndmnden beslutade om
riskhanteringsplan riskanalys- och riskhanteringsplan vid
nimndens sammantride den 6 mars 2025. I
planen anges att sju risker ska f6ljas upp,
daribland risker kopplat till inférandet av SDV.
Riskanalys och Uppfyllt  Riskanalys och riskhanteringsplanen
riskhanteringsplan innehéaller samtliga delar i enlighet med Region
innehaller: Skanes riktlinjer for intern kontroll.
- Beskrivning av risker
utifran ndmndens
uppdrag
- Bedomning av
riskvdrden
- Beskrivning och
motivering till
riskernas
hanteringsmetod/-er
- Beslut om uppf6ljning
av riskerna
- Obligatoriska
riskomraden -
Vilftrdsbrott och
oegentligheter
Genomfort uppfoéljning Uppfyllt  Hélso- och sjukvdrdsndmnden har vid
- Resultat genomford sammantridet den 7 oktober 2025 f6ljt upp
hantering riskanalys- och riskhanteringsplanenienlighet
- Forbdttringsomraden, med Region Skanes riktlinjer fér intern
vidare hanterings- och kontroll.
atgardsbehov

Motivering till slutligt
riskvarde

Slutligt riskvdrde

For tre risker sénktes risknivan (ersiattnings-
modell somatisk sjukhusvard, hantering av
personuppgifter och tillgdnglighet tandvard).

Sida9av 20



Genomfort riskanalysen- och
riskhanteringsplan

Uppfyllt

Den beslutade riskanalys- och riskhanterings-
planen har genomforts enligt plan. Samtliga
risker som identifierats for uppf6ljning har
f6ljts upp i enlighet med gillande anvisningar.

Vidtagna atgirder for att
starka den interna

Uppfyllt

Efter genomfoérd riskhantering har
forbattringsomraden och behov av fortsatt

kontrollen hantering identifierats for samtliga risker som
foljs upp.
Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimndens interna kontroll som tillriacklig.

Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Den overgripande granskningen av nimndens arbete med riskanalys och

riskhanteringsplan och genomférda uppféljningar pavisar en systematik i enlighet

med instruktioner fér intern kontroll i Region Skane.
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Granskning av namndens verksamhet

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér gransknings-
omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Férbattrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddmning fér granskningsomradet som helhet.

Uppréttat verksamhetsplan | Uppfyllt  Hélso- och sjukvérdsndmnden har uppréttat
och beslutat om en verksamhetsplan f6r 2025 i
enlighet med regionfullméiktiges verksamhets-

plan.
Genomfort uppféljning Uppfyllt  Hélso- och sjukvérdsndmnden har I6pande f6ljt
upp verksamheten genom manatlig uppféljning
Namnd/styrelse har f6ljt upp av tillginglighet, produktion och ekonomi.
verksamheten genom: Uppf6ljning har 4ven genomforts i form av

tematiska uppféljningar, fordjupad manads-
uppféljning (mars, maj och oktober),
delarsrapport och arsrapportering.

De tematiska uppféljningarna har bland annat
omfattat omradena patientsikerhet, ldkemedel
och omstillningen till Nara vard.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt  Under aret har en starkt ledningsstruktur for
hilso- och sjukvarden skapats, da héilso- och

sjukvardsdirektoren blivit linjechef for den
samlade hélso- och sjukvarden i Region Skane.

Inom omradet tillgidnglighet har hilso- och
sjukvardsnamnden begért att nimnder och
styrelser inom hélso- och sjukvarden ska
inkomma med redovisning av vidtagna och
planerade atgarder for att na vardgarantin. For
att forbattra tillgingligheten for diagnos-
grupper som pekats utien statlig engangs-
satsning for att korta vardkderna, har naimnden
beslutat om att finansiera sjukhusstyrelsernas
samordningskostnader for patienter som
vintat lingre 4n 90 dagar pa hoftleds-
respektive framfallsoperation.

Arbetet mot oegentligheter har intensifierats
under aret. Flera leverant6rer har utretts,
belagts med viten och fatt avtal upphéavda.
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Uppfyllt uppdrag i Uppfyllt IRegion Skanes verksamhetsplan och budget
verksamhetsplan och budget finns flera riktade uppdrag som berér hélso-
och sjukvardsndmnden. Uppdragen ar
upptagna i nimndens verksamhetsplan och
redovisas i verksamhetsberittelsen per helar
med aktuell status for respektive uppdrag. For
de riktade uppdragen framgar att de pagar
enligt plan eller har slutforts.
Ett fatal uppdrag har avvikelser fran planen,
och motivering till avvikelser redovisas i
verksamhetsberittelsen. Exempelvis giller
detta arbete med framtidens universitets-
sjukvard, dar forflyttning av uppdrag i vissa fall
bedéms som mojliga men det saknas mottagare
iandra forvaltningar. Genomférandet av
uppdragsforflyttningar beskrivs som ett
omfattande och tidskridvande arbete.
Bedrivit verksamhet i Uppfyllt  Efter granskningen av ndimndes verksamhet
enlighet med reglemente under 2025 bedéms ndmnden ha bedrivit
verksamheten i enlighet med reglementet.
Inriktning i enlighet med Inte helt Bittreliv och hilsa for fler
regionfullméktiges mal: uppfyllt AV verksamhetsberittelsen framgar att Region
Skanes resultat i nationella matningar giallande
- Bittreliv och hilsa for fortroende och upplevd kvalitet ligger i linje
fler med andra regioner i landet. Samtidigt finns
fortsatt forbattringspotential i kunskapen om
- Tillgdnglighet och vart man vinder sig for att fa stéd vid psykisk
kvalitet ohilsa. For att upptéicka riskfaktorer for
sjukdom tidigt erbjuds riktade hilsosamtal till
- Hallbar utveckling i 40- och 50-aringar inom priméarvarden.
hela Skdane Andelen genomforda samtal nar inte upp till
malnivaerna. Region Skane har fortsatta
- Attraktiv samarbeten med idéburna organisationer och
arbetsgivare, har bland annat i samarbete med BRIS
professionell utvecklat arbetet med barnets riattigheter.
verksamhet

Tillginglighet och kvalitet
Tillgangligheten till specialistvard har

forbittrats under ret &ven om mélnivier och
vardgarantin &nnu inte uppnas. Andelen
patienter som vintat kortare 4n 90 dagar till
forsta besok var 69 procent och till operation
eller behandling 54 procent. Inom cancer-
varden uppnas enligt verksamhetsberittelsen
malniva for standardiserade vardférlopp for1
av 28 forlopp. I primarvarden besvarades 95
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procent av samtalen samma dag vilket dr i niva
med malet och béttre dn rikssnittet. Under 2025
har akutmottagningarna pa sjukhusen i
Landskrona, Hassleholm, Trelleborg och
Angelholm samt helg- och kvills-
mottagningarna overgatt till den nya
forvaltningen Néra vard och hilsa. Utékad
tillgdnglighet f6r mobila team néirsjukvard har
genomforts med tillginglighet dagligen mellan
kl. 08-17. De mobila teamen har §kat sin
verksamhet med 60 procent jimfort med
foregaende ar. Inom tandvarden har ett
utvecklingsavtal tecknats med Folktandvarden
Skane AB avseende forebyggande tandvard till
barn och unga.

Hallbar utveckling i hela Skéne
Arbete har skett for att mojliggora for patienter

att sjdlva hantera bokningar av bes6k inom
hélso- och sjukvarden. Av kvalitetsindikatorer
framgar att jaimfort med foregdende ar har
antalet &renden som hanteras direkt av
patienterna 6kat, exempelvis invanarinitierade
drenden via 1177 fran 2,2 miljoner drenden till
2,6 miljoner. Under 2025 har ett forsknings-
bokslut for forsta gangen sammanstéllts for
Region Skane. Av det framgar bredden och
framgangar i Region Skanes forskning men
dven utmaningar och behovet av 6kad extern
finansiering. Ett pilotprojekt om 6verflyttning
fran sjukresor till kollektivtrafik har gett
forslag och erfarenheter for framtida
samverkan mellan kollektivtrafik och vard.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har enligt verksamhetsberittelsen
arbetet med Region Skanes kompetens-
forsorjningsplan pabérjats samt ramverket for
en regiongemensam kompetens- och
tjianstemodell faststillts. Region Skane har
genomfort hyrstoppsatgirder; fran januari 2025
ir det stopp for inhyrning av likare pa samtliga
forvaltningar forutom i delar av primérvarden
dir det har inf6rts vissa undantag.
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Niamndens verksamhet har granskats fordjupat inom tre omraden 2025. Nedan anges

titel, bedomning samt iakttagelser och forbattringsomréaden.

Granskning av foljsamhet till
vardgarantin och
samordning av patienter -
Rapport nr4 - 2025

Syftet med granskningen har varit att bedéma om
nimndernas och styrelsernas arbete med att erbjuda vard i
enlighet med vardgarantin dr indamalsenligt samt hur
patienters rattigheter till samordning sidkerstélls.

Den 6vergripande beddmningen dr att Region Skanes arbete
med att erbjuda patienter vard i enlighet med vardgarantin
inte 4r andamalsenligt.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hilso-

och sjukvardsndmnden att:

e Sikerstilla en struktur for l16pande uppféljning och
utvirdering av om forvaltningarnas vidtagna atgiarder
for att uppna vardgarantin far genomslag.

o Overviga att infora skarpare malsittningar in enbart
uppfyllandet av vardgarantin.

e Vid 6versyn och utvirdering av nuvarande
vardgarantiavtal bor det beaktas hur professionen kan
inkluderas for att 6ka triaffsikerheten i kommande avtal.

Granskning av tillgang till
vardplatser utifran behov -
Rapport nr5 - 2025

Syftet med granskningens har varit att bedéma om
nimndernas och styrelsernas arbete med tillgang till
vardplatser utifran behov sker pa ett indamélsenligt sétt.

Den 6vergripande beddmningen dr att Region Skanes arbete
avseende tillgang till vardplatser utifran behovinom
granskade nimnder och styrelser inte dr helt
dndamalsenligt.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hilso-

och sjukvardsndmnden att:

e Utifran sitt ansvar att identifiera och initiera atgiarder
for att adressera strukturella brister i hilso- och
sjukvardssystemet, genomféra en féordjupad analys av
regionala skillnader i tillgang till vardplatser, med
sarskilt fokus pa lasaretten i Helsingborg och Ystad.

e Genomfé6ra analyser av hur vardplatsbehovet kommer se
ut pa sikt, inte minst i samband med genomf6érande av
storre fordndringar av patientfléden.

o Sikerstilla tillgang till regionalt jaimforbar statistik.
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Kommunsamverkan - Syftet med uppféljningsgranskningen har varit att bedéma
uppféljning av granskningen | om Region Skane och respektive kommun, vidtagit

Effekter avavtal om tillrackliga atgiarder da tidigare genomf6rd granskning visat
ansvarsfordelning och pa brister och forbéattringsomraden.

utveckling av hilso- och
sjukvarden i Skane - Rapport | Den samlade bedémningen dr att Region Skane genomfért
nr 6 - 2025 flera utvecklingsinsatser som har stiarkt samverkan.
Samtidigt kvarstar variationer mellan olika delar av
organisationen. Sammantaget bedoms darfér verksamheten
inte vara helt &ndamalsenlig i férhallande till hédlso- och
sjukvardsavtalets intentioner och Region Skanes ansvar.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hilso-

och sjukvardsndmnden att:

e Vidta,isamrad med 6vriga ansvariga nimnder, atgirder
for att sikerstélla att avtalets intentioner omsitts i
praktiken inom de omraden dér brister fortfarande
kvarstar, i syfte att uppné en mer likvardig och
samordnad vard i hela regionen.

e Utveckla en mer systematisk uppfoéljning av hilso- och
sjukvardsavtalet, sd att den i hogre grad speglar avtalets
intentioner och utgor ett gemensamt, andamalsenligt
underlag for styrning, analys och uppféljning av
samtliga avtalsomraden.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett inte helt

dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstéende.

Genomforda fordjupade granskningar av féljsamhet till vardgarantin, tillgang till
vardplatser samt ansvarsférdelning enligt hdlso- och sjukvardsavtalet, har visat pa
forbattringsomraden inom nimndens verksamhet. Bland annat gillande uppf6ljning
av atgarder kopplat till virdgarantin, regionala skillnader i tillgang till vardplatser
samt atgarder kopplat till hdlso- och sjukvardsavtalet. Resultatet av16pande
uppf6ljningar visar att, trots forbéattringar under aret, de lagstadgade kraven pa
tillgdnglighet enligt virdgarantin &nnu inte uppnds. Inom cancervirden konstateras

att malniva for ledtider i standardiserade vardférlopp uppnas for 1av 28 férlopp.

Hélso- och sjukvardsndmnden bedoms ha bedrivit verksamheten i enlighet med
gillande reglemente. Nimnden har f6ljt upp verksamheterna och bedémt det samlade

behovet av hilso- och sjukvard samt tandvard.
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Identifierade forbattringsomraden:

v Fortsatt arbete med maluppfyllelse, frimst fér att uppnd vardgarantins

lagstadgade krav gillande tillgianglighet.

v Vidta atgirderienlighet med de rekommendationer som framgar av

fordjupade granskningar som genomforts under aret (rapport 4, 5 och 6)
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser fér

granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhallande till

angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt

uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).

Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning fér granskningsomriaden som helhet.

Upprittat internbudget

Uppfyllt  Hélso- och sjukvirdsndmnden har uppréttat
och beslutat om internbudget f6r 2025 vid
sammantridet den 28 november 2024. Budgeten
drienlighet med Region Skanes verksamhets-
plan och budget f6r 2025.

Genomfort uppféljning

Ndamnd/styrelse har féljt upp
ekonomin i samband med:

Uppfyllt Hilso- och sjukvérdsndmnden har genomfort
uppféljningar av ekonomi genom férdjupad
ménadsuppf6ljning (mars, maj och oktober),
delarsrapport sam arsrapport.

Har vidtagit atgarder

Uppfyllt Nadmnde faststidllde pA sammantréde den 6 mars
2025 en handlingsplan fér en ekonomi i balans.
Planen omfattade bland annat utveckling av
villkor for LOU- och LOV-avtal, fokus pa
valfirdsbrottslighet och djupanalys av avtalad
vard i privat regi.

Inriktning i enlighet med
regionfullméktiges mal:

- Enlangsiktigt stark
ekonomi

Intehelt Nimndensekonomiska utfall f6r 2025 var
uppfyllt minus 9 miljoner kronor.

Resultatet ligger nira beslutad budget for aret
och ger en avvikelse pa 0,07 procent mot
budget. Resultatet bedoms inte vara ilinje med
den inriktning som anges i regionfullméktiges
overgripande mal - En langsiktigt stark
ekonomi.

Namndens ekonomi har granskats férdjupat inom ett omrade 2025. Nedan anges titel,

beddémning samt iakttagelser och forbattringsomraden.

Ekonomiska férutsittningar
- styrning och uppf6ljning -
Rapport nr9-2025

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Region
Skanes styrelser och nimnder bedriver en tillrdcklig
styrning, uppfoljning och kontroll for en ekonomi i balans.

Den samlade bedémningen dr att Region Skéne har
etablerade processer som pa senare tid skdrpts, men att
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styrning, uppfoljning och kontroll innu inte &r helt
tillracklig for att sikerstélla en hallbar ekonomi i balans.

Baserat pa granskningens resultat rekommenderas hilso-

och sjukvardsndmnden att:

e Fordjupa och konkretisera koncernévergripande
analyser av vardbehov och vardstruktur, inklusive
nedbruten uppdragsfordelning, pa kort och lang sikt for
att sikerstilla en tydligare koppling mellan
behovsanalys, hilso- och sjukvardsuppdrag och
resursfordelning.

e Utveckla behovsrapport och forslag till hilso- och
sjukvardsbudget med uppdrag utifran fordjupade och
konkretiserade analyser av vardbehov och vardstruktur
(inklusive nedbruten uppdragsférdelning), sa att de
utgor battre stod for strategiska prioriteringar av hilso-
och sjukvardens resursfordelning i budgetprocessen.

e Foljaupp den av Region Skane finansierade hilso- och
sjukvarden samt systematiskt identifiera och initiera
atgirder for att adressera strukturella brister i hilso- och
sjukvardssystemet.

e Forstiark aterkoppling av resultat fran koncern-
overgripande analyser till respektive sjukhusstyrelse och
linjeorganisation.

e Fordndra processen sa att styrelsers och nimnders
yttranden over faststillt planeringsdirektiv pa ett
synliggjort sitt beaktasiberedningen av forslag till
hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag.

Bedomning

Sammanfattningsvis beddms nimnden ha bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredstdllande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Hilso- och sjukvardsnimndens ekonomiska resultat per 2025 uppgér till minus 9
miljoner kronor. Resultatet ligger nira beslutad budget for aret. Férdjupad
granskning av ekonomiska forutsittningar har visat att det finns behov aven
tydligare koppling mellan behovsanalys, hélso- och sjukvardsuppdrag och
resursfordelning. Vidare att analyser av vardbehov och vardstruktur utvecklas sa de
utgor ett battre stod for strategiska prioriteringar av hilso- och sjukvéardens

resursférdelning.
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Niamnden har inf6ér aret antagit en internbudget i enlighet med regionfullméktiges
verksamhetsplan och budget. Ndimndens uppfoljning av det ekonomiska resultatet
beddms ha sko6tts pa ett Andamalsenligt sdtt och en handlingsplan har tagits fram och
beslutats om i mars 2025. Uppf6ljning av handlingsplanen har 16pande skett under

aret.
Identifierade forbattringsomraden:

v Vidta atgirderienlighet med de rekommendationer som framgar av fordjupad
granskning av ekonomiska forutsittningar som genomforts under aret

(rapport nr9).
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Granskning av rakenskaper

Rikenskapsrevisionen har utférts av Azets pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen fér Azets bedémningen att:

e Periodens resultatutfall ir 9 mnkr ligre 4n budgeterat.
e Grundat pa var granskning har vi inte noterat nagra avvikelser som vi bedémt ar
av sadan viasentlighet att de behovt foras vidare till var granskningsrapport for

Region Skane som en helhet.
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