Arsrapport 2025
Folktandvarden
Skane AB

Revisionskontoret

Arsrapporten dr ett utkast och inte en offentlig handling fram till dess
att lekmannarevisorn beslutar om sin granskningsrapport 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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§

Revisionskontorets arsrapport KANE

Den kommunala revisionen ir fullmiktiges kontrollinstrument fér att granska den
verksamhet som bedrivsi styrelse, nimnder och kommunala bolag.
Lekmannarevisorernas uppdrag ir definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3
§ ABL ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande siatt och om bolagets
interna kontroll dr tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande

som god sed vid detta slag av granskning kriver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt utgar fran dgarens beslut och direktiv samt
ekonomiska ramar for bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och
verkstillande direktor (VD). Lekmannarevisorn bitrdds i granskningsarbetet av

sakkunnigt bitrdde pa Revisionskontoret i Region Skane.

I Revisionskontorets arsrapport ssmmanfattar den kommunala yrkesrevisorn det
gangna arets granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin
provning. Granskningsinsatsen innebar en grundliaggande granskning av bolaget,

vilken innefattar f6ljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och
protokoll fran bolagsstyrelsens sammantréden

- Regelbundna sammantriden med bolagets ordférande och VD

- Genomgang av aktuella férdjupade granskningar och férstudier som
genomforts under aret

- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till

revisionskriterier
Arsrapporten innehaller #ven sammanfattning av:

- Granskning av bolagets rakenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget

Fordjupade granskningar som gors under aret rapporterasisin helhet i enskilda
rapporter. Alla publikationer finns pa Region Skines revisorers hemsida

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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Sakkunnigt bitriade fran Revisionskontoret har varit Jonna Toresten, certifierad SKANE
kommunal revisor. Det sakkunniga bitradet har provat sitt oberoende med mera i

enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot att

utféra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektor och certifierad kommunal

revisor, har kvalitetssdkrat rapporten.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for
revisionens analyser, slutsatser och beddmningar av granskningsresultatet.
Revisionskriterier utgoérs exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut i
fullmiktige. Nedan anges aktuella revisionskriterier per granskningsomrade som

tillampasidenna rapport.
Intern kontroll:

- Anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skéne 2024-2026(RS 2024-
02-08)

Verksamhet och ekonomi:

- 8kap.4 § aktiebolagslagen

- Regionfullméiktiges uppf6ljning- och rapporteringsanvisningar

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Bolagets styrande dokument

- RSH AB:sanvisningar for bidrag/uppdragsersittning till dotterbolag inom

koncernen och internbudget for Region Skane Holding AB

Bedomningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvinds for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(tillracklig, andamalsenlig och tillfredsstidllande) dr hamtade fran kommunallagens
12:e kapitel dir det anges vad lekmannarevisor ska ta stallning till. Identifierade

avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att atgérda). Vid visentliga
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avvikelser kan lekmannarevisor besluta om att skicka arsrapporten till styrelsen oleAN E

VD f6r svar om hur atgirder ska vidtas.

Tillriacklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar i allt visentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser

Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt indamalsenlig verksamhet Kriterierna ér inte helt uppfyllda. Avvikelser forekommer
Inte helt tillfredstdllande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ar inte uppfyllda. Visentliga avvikelser

Inte tillfredstallande ekonomi

Rikenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej riattvisande.



§

Sammanfattning KANE

Intern kontroll

Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som inte helt tillricklig.

Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Folktandvéarden Skine AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och
riskhanteringsplan for 2025 och planen har genomforts samt f6ljts upp minst en gang

under aret, allti enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts som har pavisat brister i
bolagets interna kontroll avseende direktupphandlingar respektive féljsamhet till

offentlighetsprincipen.
Identifierade forbéattringsomraden:

e Vidta atgiarderienlighet med rekommendationer i revisionens

granskningsrapport nummer 1 respektive 8.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett iandamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Folktandvarden Skane AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med
dgardirektiv och bolagsordning. Bolagets styrelse har dven 16pande f6ljt upp
verksamheten i samband med styrelsens sammantriden. Folktandvarden Skane AB

ndr inte helt samtliga mal som bolagets styrelse har beslutat om fér 2025.
Identifierade forbattringsomraden:

v Fortsatt arbete fér 6kad maluppfyllelse.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.
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Folktandvéarden Skine AB har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagetsSKANE
anvisningar och det har 16pande genomfoérts uppfoljningar av bolagets ekonomi. 2025

har varit ett, ur ekonomisk synpunkt, utmanade ar och bolaget har 16pande vidtagit

atgirder for att sikerstilla att det ekonomiska resultatet dr i enlighet med beslutad

budget. Resultatet for 2025, efter finansiella poster, uppgar till cirka 34 miljoner

kronor vilket dr i enlighet med beslutad budget.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis bedoms rakenskapernaiallt visentligt som riattvisande.
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Bolagets uppdrag KANE

Enligt bolagets dgardirektiv ska bolaget ansvara for bland annat féljande omraden:

e Bolaget ska bedriva allmin och specialisttandvard fér barn och vuxna i Skéine.
Vid behov av prioritering ska barn- och ungdomstandvard prioriteras.

e Bolaget ska verka for att Skanes invanare far en god munhélsa och hilsa.
Bolaget ska arbeta for att bevara munhélsan dir den redan dr god samt
forbéttra den for de som har simre forutsattningar.

e Bolagets vardfilosofi ska var hilsofrdmjande, forebyggande och
viavnadsbevarande. Som en del i det hdlsofrimjande arbetet ska samverkan
med 6vrig hilso- och sjukvard utvecklas.

e Bolaget ska vara en aktiv part i forsknings- och utvecklingsarbete med betoning
péa kliniknéra forskning med inriktning pa férebyggande munhilsa och dess
koppling till halsa.

e Bolaget skaienlighet med tandvardslagen 5, 5a och 6 §§ tillhandahalla
tandvard till medborgare folkbokférda i Skane, personer med skyddad
identitet, asylsokande, gomda, papperslosa, utlindska medborgare och
utlandssvenskar som vistas i Skane utan att vara bosatta har.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas med hog kvalitet. Det innebér att
verksamheten ska vara personcentrerad, jamlik, siker och kunskapsbaserad
och att det ska vara ett bra patientbemaotande.

o Tillgingligheten ska vara god i hela Skiane och bolaget ska etablera kliniker i
alla skdnska kommuner. Modern teknik ska utnyttjas for att 6ka effektiviteten
och tillgodose invinarnas behov.

e Bolaget ska genomfé6ra riktade insatser med méal om en god och jamlik
munhilsa till barn och unga.

e Iden man Region Skane inte uppdragit till annan part ska Folktandvarden
Skane AB bedriva orofacial medicin, inneha sistahandsansvar samt utfora akut

tandvard under helger.
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Granskning av bolagets interna kontroll SKANE

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-
omradet intern kontroll. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna
revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt
(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-
omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Beslutat riskanalys- och Uppfyllt Folktandvarden Skéne AB har beslutat om en
riskhanteringsplan reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan
vid sammantridet i februari 2025. Atta risker
ska aktivt foljas upp inom ramen f6r intern
kontroll. Risker med anknytning till
vilfardsbrottslighet/oegentligheter finns inte
med i planen men har enligt dialog beaktatsi
riskinventeringen, vilket drienlighet med
Region Skanes anvisningar.
Utgér riskerna frdn bolagets | Uppfyllt Beslutad riskanalys- och riskhanteringsplan fér
uppdrag enligt dgardirektiv 2025 innehéller riskomriden som utgar fran
bolagets uppdrag.
Genomfoért uppféljning som | Uppfyllt Folktandvdrden Skane AB har behandlat och
innehaller: beslutat om arlig uppf6ljning av riskanalys- och
- Resultat genomford riskhanteringsplan vid ssmmantridet i oktober
hantering 2025.
- Forbdttringsomraden,
vidare hanterings- och Samtliga risker har f6ljts upp i enlighet med
Gtgdrdsbehov plan. Samtliga risknivaer kvarstar.
- Motivering till slutligt
riskvdrde
- Slutligt riskvdirde
Har arlig uppf6ljning Uppfyllt Bolagets uppféljning av riskanalys- och
rapporterats senast den 30 riskhanteringsplanen idr inlimnad i enlighet
december 2025 (till med instruktion fran Region Skane.
koncernkontoret)?

Bolagets interna kontroll har granskats fordjupat inom tva omraden 2025. Nedan

anges titel, bedomning samt iakttagelser och férbattringsomraden.

Granskning av foljsamhet till Den sammanfattande beddmningen dr att
offentlighetsprincipen Folktandvarden Skane AB inte helt har en
(Rapportnrl) tillracklig intern kontroll och styrning som
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sikerstiller foljsamhet till >
offentlighetsprincipen.

Granskningen har pavisat brister i
Folktandvéarden Skane AB:s arbete med
dokumenthantering och féljsamhet till
offentlighetsprincipen vilket har paverkat
beddémningen negativt. Folktandvarden Skane
AB beddms sakna vissa grundlidggande styr- och
stoddokument kopplade till
dokumenthantering vilka bidrar till att
foljsamheten till offentlighetsprincipen kan
sidkerstéllas. Var bedomning ar att
bolagsstyrelsen inte systematiskt féljer upp
bolagets arbete med f6ljsamhet till
offentlighetsprincipen och dokumenthantering
och att det krivs mer systematiska
uppfoljnings- och kontrollinsatser.

I granskningen riktas tre rekommendationer
till Folktandvarden Skéne AB.

Granskning av
direktupphandlingar -
heldgda bolag (Rapport nr 8)

Den sammanfattande bedomningen ar att
Folktandvarden Skane AB inte har en tillricklig
intern kontroll som sdkerstiller att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Granskade stickprov har visat pa genomgaende
brister i den dokumentation som kravs enligt
LOU, Konkurrensverkets krav och Region
Skanes policy och tillimpningsanvisningar.
Granskningen har vidare pavisat bristande
forstaelse for upphandlingsrattsliga grunder
och att det finns anledning att tydliggdra
skillnaden mellan
firmateckning/signeringsritt. Folktandvarden
Skane AB har vidtagit atgirder for att minimera
risker kopplat till inkdp och upphandling men
mot bakgrund av framkomna brister i
stickprovsgranskningen bedéms dessa inte
varit tillrackliga.

I granskningsrapporten riktas fyra
rekommendationer till Folktandvarden Skane
AB.

10
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Bedomning SKANE
Sammanfattningsvis bedoms bolagets interna kontroll som inte helt tillriacklig.

Beddmningen grundar sig pd nedanstdende.

Folktandvarden Skéane AB har beslutat om en reviderad riskanalys- och
riskhanteringsplan for 2025 och planen har genomforts samt f6ljts upp minst en gang

under aret, allti enlighet med Region Skanes anvisningar och instruktioner.

Under 2025 har tva fordjupade granskningar genomforts som har pavisat brister i
bolagets interna kontroll avseende direktupphandlingar respektive féljsamhet till

offentlighetsprincipen.
Identifierade forbéattringsomraden:

e Vidta atgirderienlighet med rekommendationer i revisionens

granskningsrapport nummer 1 respektive 8.

"



Granskning av bolagets verksamhet

§

KANE

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for gransknings-

omradet verksamhet. Granskade delomraden beddms i férhallande till angivna

revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt

(avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbéttrings-

omraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en sammanfattande

beddémning fér granskningsomradet som helhet.

Har styrelsen 16pande f6ljt Uppfyllt Bolagets styrelse har 16pande f6ljt upp

upp verksamheten verksamheten vid styrelsens sammantriden
under 2025. Detta har bland annat inkluderat
16pande aterrapportering i form av VD-
rapporter.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Granskningav bolagets handlingar har visat att

bedrivits i enlighet med Folktandvarden Skane AB:s verksamhet har

bolagsordningen bedrivitsienlighet med bolagsordningen.

Har bolagets verksamhet Uppfyllt Granskning av bolagets handlingar har visat att

bedrivitsienlighet med Folktandvarden Skane AB:s verksamhet har

dgardirektivet bedrivits i enlighet med dgardirektivet.

Har bolaget uppnatt deegna | Intehelt Folktandvarden Skane AB har ett antal styrkort

maél som styrelsen beslutat uppfyllt som verksamheten f6ljer upp 16pande. Nedan

om

redovisas styrkorten med malsittning,
resultatet for 2025 redovisas inom parentes:
e Bevakning enligt vardprogram, 75%
(72,1%)
e Unders6kning utan fyllning, 92% (91,5%)
e Frisktandvardsavtal, 120000st (ca.
121 000st)
e Frisktandvardsavtal 20-24 aringar, 10%
(9,5%)
e Sjukfranvaro, 6% (6%)
e Personalomsittning, 12% (11%)
e Tillvaxt, 3,2% (2,1%)
e Vinstmarginal, 1,2% (2,4%)

Sammantaget nar bolaget en majoritet av de
beslutade malen men inte samtliga. Det kan
vidare konstateras att bolaget har vidtagit
atgirder for att fors6ka uppna malen,

12



REGION\

exempelvis genomfordes en reklamkampanj > NE
riktad till unga vuxna i bérjan av 2025 med

maélet att fler unga vuxna skulle teckna
frisktandvardsavtal.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Folktandvéarden Skane AB har under 2025 bedrivit verksamheten i enlighet med
agardirektiv och bolagsordning. Bolagets styrelse har dven 16pande f6ljt upp
verksamheten i samband med styrelsens sammantriaden. Folktandvarden Skane AB

nar inte helt samtliga mal som bolagets styrelse har beslutat om fér 2025.
Identifierade forbattringsomraden:

v’ Fortsatt arbete for 6kad méaluppfyllelse.

13



§

Granskning av bolagets ekonomi KANE

Nedan anges granskade delomraden, bedémningar och iakttagelser for
granskningsomradet ekonomi. Granskade delomraden bedéms i férhéallande till
angivna revisionskriterier som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt
uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte uppfyllt (visentliga avvikelser).
Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet avslutas med en

sammanfattande bedémning for granskningsomraden som helhet.

Har styrelsen beslutatomen | Uppfyllt Bolaget har beslutat om en budget som ér i

budget i enlighet med enlighet med moderbolagets anvisningar vid
moderbolagets sammantridet i december 2024.
anvisningar/beslut

Genomfort uppfoljning Uppfyllt Bolagets styrelse har l6pande genomfort

uppfoljning av bolagets ekonomi i samband
med sammantriden.

Har vidtagit atgarder Uppfyllt 2025 har varit ett &r med stora utmaningar fér
Folktandvarden Skane AB. Beslut om sinkt
aldersgréns for fri tandvard innebar minskade
intdkter for bolaget som skulle beh6va tickas
upp av andra intidkter.

Under 2025 vidtogs, med anledning av ovan,
flera atgirder. Ett urval av dessa ir:

e Bolagsstyrelsen beslutade om atgirder
for en ekonomi i balans vid
sammantridet i september 2025.
Atgirderna inkluderade exempelvis:
workshops for att 6ka intdkterna inom
vuxentandvarden, aktiviteter for att
Oka den kliniska tiden och fokus pa
forebyggande atgarder for att undvika
framtida kostnader.

o Inférandet av uteblivandeavgift for
barn och ungdomar vilket har minskat
antalet uteblivande och sent instéilla
besok.

Ar rets ekonomiska resultat Uppfyllt Bolagets ekonomiska resultat for 2025, efter
ienlighet med budget finansiella poster, uppgar till cirka 34 miljoner
kronor. Resultatet dr saledes cirka 16 miljoner
kronor bittre dn budget och avkastningskravet
fran moderbolaget Region Skane Holding AB

14
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uppnas. Resultat efter skatt uppgar till 15,2 SKANE
miljoner kronor.

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms bolagets styrelse och VD ha bedrivit verksamheten pa
ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa

nedanstaende.

Folktandvéarden Skine AB har beslutat om en budget i enlighet med moderbolagets
anvisningar och det har 16pande genomforts uppfoljningar av bolagets ekonomi. 2025
har varit ett, ur ekonomisk synpunkt, utmanade ar och bolaget har 16pande vidtagit
atgirder for att sikerstilla att det ekonomiska resultatet dr i enlighet med beslutad
budget. Resultatet for 2025, efter finansiella poster, uppgar till cirka 34 miljoner
kronor vilket dr i enlighet med beslutad budget.

15
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Granskning av rakenskaper KANE

Redovisningsrevisionen har utforts av Forvis Mazars AB.

Arsbokslut

Baserat pa den utférda granskningen gor Forvis Mazars AB bedomningen att
arsredovisningen i allt visentligt ger en rédttvisande bild av bolagets resultat och

stillning.

I 6vrigt hinvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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