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Revisionskontorets årsrapport 
Den kommunala revisionen är fullmäktiges kontrollinstrument för att granska den verksamhet 

som bedrivs i nämnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att 

revisorernas uppgift är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den 

interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig. 

I Revisionskontorets årsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gångna årets granskning av 

respektive nämnd. Syftet med rapporten är att ge de förtroendevalda revisorerna underlag för 

sin lagstadgade prövning. Följande granskningsinsatser ligger till grund för upprättad 

årsrapport 

- löpande genomgång av nämndens beslut och beslutsunderlag  

- dialog med Region Skånes revisorer, nämndens presidium och berörd förvaltning,  

- fördjupade granskningar och förstudier som genomförts under året 

- analys och bedömning av granskningsresultat i förhållande till revisionskriterier 

Fördjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns 

på Region Skånes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/. 

Granskningen har utförts av Emilia Walldin, yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har prövat sitt 

oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit något hinder mot 

att utföra granskningen. George Smidlund, revisionsdirektör och certifierad kommunal 

revisor, har kvalitetssäkrat rapporten. 

  

https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/
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Revisionskriterier 
Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som utgör underlag för revisionens 

analyser, slutsatser och bedömningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgörs 

exempelvis av lagstiftning samt mål och andra beslut av fullmäktige. Nedan anges aktuella 

revisionskriterier per granskningsområde som tillämpas i denna rapport.  

Intern kontroll: 

- 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725) 

- Reglemente för god hushållning och intern kontroll (till och med 2024-12-03 då 

regionfullmäktige beslutade att avskriva reglementet) 

- Anvisningar för systematisk intern kontroll i Region Skåne, RS 2024-02-08 

 

Verksamhet och ekonomi: 

- 6 kap. Kommunallag (2017:725) 

- Regionfullmäktiges mål, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget 

2024) 

- Regionfullmäktiges uppföljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och 

budget 2024, bilaga 6) 

- Nämndens verksamhetsplan och internbudget 2024 

 

Räkenskaper: 

- Kommunallag (2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 

redovisning  

- God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) och 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 
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Bedömningsskala 
Nedan anges den bedömningsskala som används för att tydliggöra granskningsresultatet i 

förhållande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillräcklig, ändamålsenlig och 

tillfredställande) är hämtade från kommunallagens 12:e kapitel där det anges vad revisorerna 

ska ta ställning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som förbättringsområden (att 

åtgärda). Vid väsentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka årsrapporten till 

nämnden för svar om hur åtgärder ska vidtas.  
 

Tillräcklig intern kontroll  

Ändamålsenlig verksamhet           Kriterierna är i allt väsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser     

Tillfredsställande ekonomi 

Inte helt tillräcklig intern kontroll  

Inte helt ändamålsenlig verksamhet      Kriterierna inte helt uppfyllda. Avvikelser förekommer 

Inte helt tillfredställande ekonomi 

Inte tillräcklig intern kontroll  

Inte ändamålsenlig verksamhet          Kriterierna inte uppfyllda. Väsentliga avvikelser  

Inte tillfredställande ekonomi 

Räkenskaperna bedöms som i allt väsentligt rättvisande eller ej rättvisande.



 

6 
 

Sammanfattning 

INTERN KONTROLL 
Nämndens interna kontroll bedöms sammanfattningsvis som tillräcklig. Bedömningen 

grundar sig på nedanstående. 

Kulturnämnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har följts upp i enlighet 

med instruktioner för intern kontroll i Region Skåne. Vidare har åtgärder vidtagits för att 

stärka den interna kontrollen.  

VERKSAMHET 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha skött verksamheten på ett ändamålsenligt 

sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Kulturnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella uppdrag 

från Regionfullmäktige har under året uppnåtts. Resultatet av nämndens verksamhet bedöms 

vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmäktiges övergripande mål. Vidare har 

åtgärder vidtagits för att motverka avvikelser i verksamheten.  

EKONOMI 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha skött verksamheten på ett utifrån ekonomisk 

synpunkt tillfredställande sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående.  

Kulturnämndens redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor gentemot budget och 

därmed uppnås målet om en långsiktigt stark ekonomi. Vidare bedöms nämnden ha säkerställt 

en tillräcklig uppföljning av ekonomin. 

Kulturnämnden redovisar ett resultat på 0,9 Mkr för år 2024. 

RÄKENSKAPER 

Sammanfattningsvis bedöms räkenskaperna i allt väsentlig som rättvisande. KPMG gör 

följande bedömning: 

• Periodens resultatutfall stämmer överens med budgeterat. 
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• Inga avvikelser noterats som bedömts vara av sådan väsentlighet att de behövts föras 

vidare till granskningsrapporten för Region Skåne som en helhet. 

  



 

8 
 

Nämndens ansvarsområden 
Nämnden ansvarar för följande områden (urval): 

• Nämnden ska ansvara för Region Skånes kulturfrämjande verksamhet. 

• Nämnden ska enligt mål och riktlinjer från fullmäktige och styrelsen ansvara för 

fördelningen av statsbidrag och regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i 

Skåne. 

• Nämnden ska ansvara för fördelningen av Region Skånes pris inom nämndens 

ansvarsområde.  

• Nämnden ansvarar för Region Skånes konstinköp, och för driften av Region Skånes konst- 

och medicinskhistoriska samlingar samt för hur mottagandet av donationer inom 

kulturområdet ska hanteras.  

• Nämnden ansvarar för Region Skånes utveckling av strategier för demokratifrämjande 

insatser och medborgardialog. 
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Granskning av nämndens interna kontroll 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för granskningsområdet 

intern kontroll. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna revisonskriterier som 

uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser förekommer) eller inte 

uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättringsområden anges vid avvikelser och avsnittet 

avslutas med en sammanfattande bedömning för granskningsområdet som helhet.  

Upprättat riskanalys- och 

riskhanteringsplan 

 

Uppfyllt 
Nämnden har fattat beslut om riskanalys- och 

riskhanteringsplan enligt regiongemensam mall, vid 

sammanträdet 2024-01-11.  

Riskanalys och 

riskahanteringsplan 

innehåller: 
-Beskrivning av risker 

utifrån nämndens uppdrag 

 

-Bedömning av riskvärden 

 

-Beskrivningar och 

motiveringar till riskernas 

hanteringsmetod/-er 

-Beslut om uppföljning av 

riskerna 

 

Uppfyllt Riskanalys och riskhanteringsplanen innehåller: 

- Beskrivning av risker utifrån nämndens uppdrag 

- Bedömning av riskvärden 

- Beskrivningar och motiveringar till riskernas 

hanteringsmetod/-er 

- Beslut om uppföljning av riskerna  

Kulturnämndens beslutade riskanalys och riskhanteringsplan 

innehåller bedömda risker inom de två aktiva 

hanteringsmetoderna bevakning och granskning. Det finns inte 

några risker inom den aktiva hanteringsmetoden åtgärd. 

 

Genomfört uppföljning  
-Resultat genomförd 

hantering 

 

-Förbättringsområden, 

vidare hanterings- och 

åtgärdsbehov 

 

-Motivering till slutligt 

riskvärde 

 

-Slutligt riskvärde 

 

Uppfyllt 
Genomförd uppföljning innehåller: 

- Resultat genomförd hantering 

- Förbättringsområden, vidare hanterings- och åtgärdsbehov 

- Motivering till slutligt riskvärde 

- Slutligt riskvärde 

Uppföljningen visar att inom fyra riskområden har riskvärdet 

minskat och inom två riskområden kvarstår riskvärdet. 

Genomfört riskanalys- 

och riskhanteringsplan  

 

Uppfyllt 
Nämndens riskanalys och riskhanteringsplan har genomförts 

som planerat. 

Vidtagna åtgärder för att 

stärka den interna 

kontrollen 

Uppfyllt 
Efter genomförd riskhantering har vidare hanterings- och 

åtgärdsbehov identifierats för risker som har följts upp. 

Åtgärder för att förstärka den interna kontrollen har 

genomförts. Exempelvis har en kartläggning av rutiner 

angående externa projekt genomförts som identifierat ett behov 

utveckla administrativa rutiner för hanteringen av externa 

projekt. 
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Nämndens interna kontroll har granskats fördjupat inom två områden 2024. Nedan anges titel, 

bedömning samt iakttagelser och förbättringsområden. 

 

Bidragsgivning - Rapport 

nr 9 2024 

 

 

Tillräcklig 

intern 

kontroll   

Den övergripande bedömningen utifrån granskningens resultat 

är att hälso- och sjukvårdsnämnden, regionala 

utvecklingsnämnden och kulturnämnden i huvudsak har en 

tillräcklig intern kontroll som säkerställer att hanteringen av 

beviljade bidrag sker i enlighet med regionfullmäktiges policy 

och nämndspecifika riktlinjer och kriterier. 

Samtliga nämnder bedöms ha rutin för att vidta åtgärder för de 

fall bidraget använts felaktigt utifrån det ändamål bidraget har 

beviljats för.  

Utifrån granskningens resultat rekommenderas kulturnämnden 

säkerställa att organisationer som beviljas bidrag stödjer 

demokratiska idéer och arbetar för jämställdhet och allas lika 

rättigheter 

Direktupphandlingar - 

Rapport nr 13 2024 

 

Ingen 

bedömning 

för 

nämnden 

Den övergripande bedömningen utifrån granskningens resultat 

är att Region Skånes styrelser och nämnder inte fullt ut har en 

tillräcklig intern kontroll som säkerställer att 

direktupphandlingar genomförs enligt gällande regelverk. 

Det har inte utifrån granskningens resultat varit möjligt att 

bedöma om det föreligger brister i kulturnämndens hantering 

och processer avseende direktupphandlingar då enbart ett 

stickprov varit aktuellt för granskningen. Samtidigt konstateras 

att kulturnämnden har vidtagit åtgärder avseende de 

rekommendationer som lämnades i revisionens föregående 

granskning (2022). För det stickprov som ingått i granskningen 

finns ett upphandlingsunderlag som beskriver 

direktupphandlingsförfarandet och förfarandet är 

väldokumenterat, vilket i huvudsak lever upp till de krav som 

ställs utifrån lagstiftning. Det saknas dock ett tydligt delegerat 

beslutsfattande från nämnden till ansvarig funktion gällande 

inköp. Detta innebär att det inte kan säkerställas att en 

direktupphandling genomförs på ett behörigt sätt. 

Utifrån granskningens resultat rekommenderas kulturnämnden: 

 • Säkerställa och tydliggöra delegation avseende inköp och 

upphandlingar så att tjänstepersoner som genomför inköp har 

delegation att göra det. 

• Tillse att kompetenshöjande åtgärder om regelverket för 

upphandling genomförs till förtroendevalda liksom ansvariga 

tjänstepersoner. 
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Bedömning 

Nämndens interna kontroll bedöms sammanfattningsvis som tillräcklig. Bedömningen 

grundar sig på nedanstående. 

Kulturnämnden har antagit en riskanalys och riskhanteringsplan som har följts upp i enlighet 

med instruktioner för intern kontroll i Region Skåne. Vidare har åtgärder vidtagits för att 

stärka den interna kontrollen. Fördjupade granskningar har visat på tillräcklig intern kontroll 

kopplat till bidragsgivning och direktupphandling.  

Identifierade förbättringsområden: 

✓ Se över arbete med att säkerställa att organisationer som beviljas bidrag stödjer 

demokratiska idéer och arbetar för jämställdhet och allas lika rättigheter. 

✓ Säkerställa och tydliggöra delegation avseende inköp och upphandlingar så att 

tjänstepersoner som genomför inköp har delegation att göra det. 

  

• Tillse att kompetenshöjande åtgärder genomförs avseende 

Marknadsplatsen. 

• Beakta revisionens rekommendationer från föregående 

granskning 2022 avseende: förstärka kontrollen att beslut om 

upphandling och träffande av avtal genomförs av behörig 

företrädare för sjukhus eller förvaltning. 
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Granskning av nämndens verksamhet 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för granskningsområdet 

verksamhet. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna revisonskriterier som 

uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser förekommer) eller inte 

uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättringsområden anges vid avvikelser och avsnittet 

avslutas med en sammanfattande bedömning för granskningsområdet som helhet.  

Upprättat 

verksamhets- 

plan 

 

Uppfyllt Verksamhetsplan är upprättad i enlighet med inriktning från 

regionfullmäktige, vid sammanträde 2024-01-11. 

Genomfört 

uppföljning 

 
Nämnden har följt 

upp verksamheten 

genom:  

 

-verksamhetsinfo 

varje 

nämndsammanträde 

 

-fördjupade 

månadsprognoser för 

mars, maj, augusti, 

oktober 

 

-delårs och 

årsrapport 

 

Uppfyllt 
Genomfört uppföljning av verksamheten i form av: 

• Verksamhetsinformation vid samtliga 

nämndsammanträden 

• Fördjupade månadsrapporteringar mars och maj  

• Delårsrapportering 

• Fördjupad månadsrapportering oktober  

• Helårsrapportering  

Har vidtagit 

åtgärder 

 

Uppfyllt 
Nämnden har vidtagit åtgärder för att korrigera befarade avvikelser 

i verksamheten. Exempelvis har man genomfört en kartläggning av 

strategier för demokratifrämjande arbete på regional nivå. 

Kartläggningen är ett underlag i framtagandet av 

koncernövergripande strategier för det demokratifrämjande arbetet, 

i linje med kulturnämndens verksamhetsuppdrag. 

Man har tagit fram en rapport över arbetet med bilaterala 

kommundialoger. Rapporten kommer att användas som underlag 

både för den regionala kulturplanens genomförande och arbete med 

verksamhetsplan och budget. 

Nämnden har genomfört en uppföljning av nu gällande stödformer 

(2019-POL000082) med syftet att undersöka om syftet med de 

enskilda stödformerna uppfylls genom villkor och kriterier. 

Uppfyllt uppdrag i 

verksamhetsplan 

och budget 

 

Uppfyllt 
Under 2024 har ett uppdrag speciellt riktats till kulturnämnden: 

• Att verka för ett nationellt spelinstitut i Skåne. 

Förstudie har genomförts och presenterats för nämnden i 

september. Tagits upp i dialog med Kulturministern. Arbetet 

fortsätter genom att kulturnämnden uppdragit åt kulturchefen 
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att fortsätta arbeta enligt regionstyrelsens uppdrag och löpande 

återrapportera till nämnden. 

Ett uppdrag träffar kulturnämnden även om HSN har huvudansvar: 

• Kartlägga befintligt utbud av  

hälsofrämjande insatser i Region Skåne och vid  

behov komplettera utbudet. 

Arbetat med Region Skånes strategi för kultur och hälsa samt 

kultur på recept med fokus på målgruppen seniorer. Uppdraget 

fortlöper.  

Bedrivit 

verksamhet i 

enlighet med 

reglemente 

 

Uppfyllt 
Nämnden har under 2024 bedrivit verksamheten i enlighet med sitt 

reglementsmässiga ansvar. 

Måluppfyllelse i 

enlighet med 

regionfullmäktiges 

mål: 

 

Uppfyllt 
Resultatet av nämndens verksamhet bedöms vara i enlighet med 

den inriktning som anges i fullmäktiges övergripande mål. Se 

nedanstående bedömning för respektive övergripande mål. 

 

- Bättre liv och 

hälsa för fler  

 

Uppfyllt 
Kulturnämnden har under året arbetat riktat mot att ge fler 

möjlighet att ta del av och delta i kulturlivet samt för ökad 

tvärsektoriell samverkan inom Region Skåne. 

Exempelvis har man arbetat aktivt med ett barnrättsbaserat 

utvecklingsarbete för att implementera barnrättsperspektiv i beslut, 

planering och uppföljning. Regional utveckling har initierat 

tvärsektoriell samverkan för ett ökat utbud av kulturaktiviteter för 

barn och unga på fritiden. Nämnden har även arbetat med riktade 

insatser för personer med funktionsnedsättning och seniora 

medborgare samt för främjande av den regionala 

biblioteksverksamheten. En tematisk utlysning av projektstöd för 

utveckling av samverkansformer mellan professionella 

kulturaktörer och lokalsamhällets invånare genomfördes i 

september.   

- Tillgänglighet 

och kvalitet 

 

Uppfyllt 
Kulturnämnden har under 2024 verkat för en mångfald av 

kulturuttryck och stärkt samverkan inom ramen för 

Regionsamverkan Sydsverige. Genom fördelning av 

verksamhetsstöd har kulturverksamheter som representerar en 

mångfald av kulturuttryck främjats under året. Genom att 

geografisk spridning och målgruppsinriktad verksamhet anges i de 

särskilda villkoren för stöd bidrar kulturnämndens verksamhet till 

tillgängliggörande av kultur.  

- Hållbar 

utveckling i hela 

Skåne 

 

Uppfyllt 
Kulturnämnden har arbetat för att stärka förutsättningarna för 

konstnärlig produktion och ett rikt kulturliv och skapande i hela 

Skåne. Insatser har fokuserat på tillgängliggörande och utveckla det 

skånska kulturarvet samt kulturpedagogik.  
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Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha skött verksamheten på ett ändamålsenligt 

sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående. 

Kulturnämnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet och aktuella uppdrag 

från Regionfullmäktige har under året omhändertagits. Resultatet av nämndens verksamhet 

bedöms vara i enlighet med den inriktning som anges i fullmäktiges övergripande mål. Vidare 

har åtgärder vidtagits för att motverka avvikelser i verksamheten.  

 

  

- Attraktiv 

arbetsgivare, 

professionell 

verksamhet 

 

Uppfyllt 
Kulturförvaltningen har under året en fortsatt låg sjukfrånvaro. För 

perioden jan-okt låg denna på 1,9%. Siffror för november och 

december finns inte tillgängliga till följd av avvikelse i det digitala 

personalsystemet. För helåret 2023 var siffran 2,6 %. 

Personalrörligheten har minskat från generellt högre siffror under 

perioden 2021-2023 med 23,5% under 2023 till 8,9% 2024.  

Utökad närvaro uppgick till 0,9% för 2024 (från 0% föregående år) 

och hänförs till timanställning.  

Nämndens mål Uppfyllt 
Region Skånes fem övergripande mål utgör mål för verksamheten. 

Kulturnämnden har brutit ned dessa i delmål och arbete har under 

året pågått på samtliga områden vilket exemplifierats ovan. 
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Granskning av nämndens ekonomi 
Nedan anges granskade delområden, bedömningar och iakttagelser för granskningsområdet 

ekonomi. Granskade delområden bedöms i förhållande till angivna revisonskriterier som 

uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser förekommer) eller inte 

uppfyllt (väsentliga avvikelser). Förbättringsområden anges vid avvikelser och avsnittet 

avslutas med en sammanfattande bedömning för granskningsområdet som helhet.  

 

Upprättat 

internbudget 

 

Uppfyllt 
Upprättat och antagit en internbudget i enlighet med inriktning 

från regionfullmäktige, vid sammanträde 2024-01-11. 

Genomfört 

uppföljning 

 
Nämnden har följt upp 

ekonomin i samband 

med: 

 

-Fördjupade 

månadsuppföljningar 

 

-Delårs och årsrapport 

 

Uppfyllt 

 
Genomfört uppföljning av ekonomin i form av: 

• Verksamhetsinformation vid samtliga 

nämndsammanträden 

• Fördjupade månadsrapporteringar mars och maj  

• Delårsrapportering 

• Fördjupad månadsrapportering oktober  

• Helårsrapportering 

Vidtagit åtgärder Uppfyllt 

 
Kulturnämnden har under 2024 vidtagit följande åtgärder kopplat 

till sin ekonomi:   

• Justerat och fastställt reviderad internbudget 2024 efter 

beslut av Statens kulturråd om fördelningen av vissa 

statsbidrag till regional kulturverksamhet , vid 

sammanträde 2024-02-1. 

• Beslutat om omdisponering inom ramen för 

kulturnämndens verksamhetsplan och budget 2024. Med 

anledning av överskott av personalkostnader och 

verksamhetsstöd för ett studieförbund som inte utbetalats 

förstärker kulturnämnden budgetposten för produktions- 

och utvecklingsstöd med 700 tkr och budgetposten 

strategiska utvecklingsinsatser med 450 tkr, samt en 

omfördelning med 1 350 tkr inom budgetposten 

verksamhetsstöd. Vid sammanträde 2024-10-25. 

• Beslutat om omdisponering inom ramen för 

kulturnämndens verksamhetsplan och budget 2024. 

Förstärkning av budgeten för strategiska 

utvecklingsinsatser. Med anledning av minskade 

kostnader inom kulturförvaltningen på grund av vakans, 

förlängd föräldraledighet och lägre kostnader av övriga 

personalkostnader såsom resor och konferenser. Vid 

sammanträde 2024-12-12. 
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Bedömning 

Sammanfattningsvis bedöms nämnden ha skött verksamheten på ett utifrån ekonomisk 

synpunkt tillfredställande sätt. Bedömningen grundar sig på nedanstående.  

Kulturnämndens redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor gentemot budget och 

därmed uppnås målet om en långsiktigt stark ekonomi. Vidare bedöms nämnden ha säkerställt 

en tillräcklig uppföljning av ekonomin. 

  

Ett underskott har under året inte varit aktuellt varför nämnden 

inte upprättat någon handlingsplan för åtgärder. 

Måluppfyllelse RF 

mål  

- en långsiktigt stark 

ekonomi 

 

Uppfyllt 
Nämnden redovisar ett positivt resultat om 0,9 miljoner kronor 

gentemot budget till följd av lägre kostnader och högre intäkter 

än budgeterat. Resultatet är i enlighet med mål om en långsiktigt 

stark ekonomi. 
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Granskning av räkenskaper 
Redovisningsrevisionen har utförts av KPMG AB på uppdrag av revisorerna. 

Delårsbokslut 

Baserat på den utförda granskningen gör KPMG bedömningen att: 

• Periodens resultatutfall är 6 Mkr högre än budgeterat. 

• Inga avvikelser noterats som bedömts vara av sådan väsentlighet att de behövts föras 

vidare till granskningsrapporten för Region Skåne som en helhet. 

 

Årsbokslut 

Baserat på den utförda granskningen gör KPMG bedömningen att: 

• Periodens resultatutfall stämmer överens med budgeterat. 

• Inga avvikelser noterats som bedömts vara av sådan väsentlighet att de behövts föras 

vidare till granskningsrapporten för Region Skåne som en helhet. 

 


