Arsrapport 2022

Malmo Opera och
Musikteater AB

Revisionskontoret

Arsrapporten &r ett utkast och inte en offentlig handling
fram till dess att lekmannarevisorn beslutar om sin
granskningsrapport 2022. Arsrapporten har
faktakontrollerats av bolaget.
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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen ar fullmaktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs i styrelse, namnder och kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag ar
definierat i aktiebolagslagen (ABL). Enligt 10 kap. 3 8 ABL ska lekmannarevisorn granska
om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Granskningen ska vara sa
ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

Granskningen av om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt utgar fran agarens beslut och direktiv samt ekonomiska ramar for
bolaget. Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och verkstéllande direktor (VD).
Lekmannarevisorn bitrads i granskningsarbetet av sakkunnigt bitrade pa Revisionskontoret i
Region Skane.

| Revisionskontorets arsrapport sammanfattar den kommunala yrkesrevisorn det gangna arets
granskning av bolaget vilket ger lekmannarevisorn underlag for sin prévning.
Granskningsinsatsen innebar en grundlaggande granskning av bolaget, vilken innefattar
foljande granskningsinsatser:

- Lopande genomgang av styrdokument, budget, ekonomiska rapporter och protokoll
frén bolagsstyrelsens sammantraden
- Regelbundna sammantridden med bolagets ordférande och VD
- Genomgang av aktuella fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under
aret
- Analys och bedomning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier
Arsrapporten innehdller &ven sammanfattning av:

- QGranskning av bolagets rikenskaper

- Eventuell 6vrig granskning av bolaget
Fordjupade granskningar som gors under aret rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter.
Alla publikationer finns pa Region Skanes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-
och-demokrati/revision/.

Sakkunnigt bitrdde fran revisionskontoret har varit Dag Boman, yrkesrevisor. Det sakkunniga
bitrddet har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2
och inte funnit ndgot hinder mot att utfoéra granskningen.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullmaktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:
- Reglemente for god hushéllning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
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- Regionfullméktiges anvisningar for intern kontroll (Verksamhetsplan och budget
2022, bilaga 9)

Verksamhet och ekonomi:
- 8 kap. 4 § aktiebolagslagen
- Regionfullméktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2022, bilaga 9)
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Bolagets styrande dokument

Beddmningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvénds for att tydliggora granskningsresultatet i
forhéllande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillricklig, andamélsenlig och
tillfredstillande) dr hdmtade frin aktiebolagslagens 10 kapitel ddr det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomraden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka &rsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgéirder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna ér 1 allt vésentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt 4andamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillricklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Vésentliga avvikelser
Inte tillfredstéllande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som 1 allt visentligt rittvisande eller ej rattvisande.



Sammanfattning

Intern kontroll

Bolagets interna kontroll beddms sammanfattningsvis som tillracklig. Bedémningen grundar
sig pa att bolagsstyrelsen har beslutat om en intern kontrollplan som bygger pa relevanta
styrande dokument. Planen har ocksa genomforts som planerat. Vidare har bolagsstyrelsen
I6pande foljt den interna kontrollen vid sammantraden under aret.

Genomford granskning av bolagets interna kontroll har pavisat att vissa omraden med hoga
riskvarden inte blir foremal for atgarder eller uppfoljning, vilket inte helt harmoniserar med
instruktionen for intern kontroll. Vidare visar granskningen att analyserna i flera fall avser
relationen till moderbolag och Region Skane, vilket inte ligger inom bolagets
verksamhetsomraden.

Verksamhet

Sammanfattningsvis bedéms bolagets styrelse och VD ha skétt verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen I6pande har féljt upp
verksamheten under éret och séakerstallt att musikdramatisk teater genomforts pa ett sadant
satt som tillgangliggor opera och musikteater for Skanes medborgare, i enlighet med
agardirektivet.

Ekonomi

Sammanfattningsvis bedéms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pa ett
tillfredsstallande satt utifran ett ekonomiskt perspektiv. Beddmningen grundar sig pa att
bolaget har upprattat en budget i enlighet med Region Skane Holding AB:s beslut samt att det
ekonomiska resultatet for aret ar positivt i forhallande till beslutad budget.

Rakenskaper

Sammanfattningsvis beddms rakenskaperna i allt vasentligt som réattvisande.



Bolagets uppdrag

Malmoé Opera och Musikteater AB (bolaget) ska enligt bolagsordningen (antagen vid
arsstamman 2022-05-04), bedriva teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa
musikteater i hela dess bredd frdmst genom egen ensemble samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska med en bred och varierad repertoar med hdg konstnarlig kvalitet tillgangliggora
opera och musikteater for Skanes medborgare samt i 6vrigt bidra till att opera och
musikteaterkonsten utvecklas.

Bolagets agardirektiv (antagna pa arsstimman 2022-05-04) anger bland annat att Malmo
Opera och Musikteater AB ska bedriva verksamhet utifran nationella och regionala
kulturpolitiska mal och har, med Malmé som bas, ett regionalt ansvar att producera, framja,
starka och utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet i regionen, bland annat
genom turnéverksamhet. Bolaget ska genom en verksamhet som kannetecknas av hdg
konstnarlig kvalité kunna hdvda sig mot andra scener nationellt och internationellt och ska
samverka med andra institutioner och organisationer, regionalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska frdmja, stirka och utveckla verksamheten for barn och unga och ska i alla delar
av verksamheten arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv.

Vidare framgar att Malmo Opera och Musikteater AB:s verksamhet ska bedrivas med
iakttagande av de kommunalrattsliga principer som framgar av 2 kap kommunallagen.

Bolaget ska bedriva verksamheten inom de ekonomiska ramar som foljer av &garens bidrag
och annan finansiering. Verksamhetsplanering och budgetarbete ska ske i dialog med Region
Skane.

Bolaget ska strava efter att ha en med Region Skane gemensam syn i arbetsgivarfragor och
ska i vasentliga fragor inte avvika fran Region Skanes stallningstagande och policies.

Bolaget ska folja av regionfullmaktige faststallda policydokument. Bolaget ska utfarda
riktlinjer for tillampning av dessa och ska i riktlinjerna beakta bolagets omfattning, uppdrag
och sérart.



Granskning av bolagets interna kontroll

Malmé Opera och Musikteaters styrelse har den 11 februari 2022 antagit en intern
kontrollplan for aret. Enligt underlaget bygger planen pa agardirektiv, bolagsordning och
Visions- och Strategiplan som togs fram 2018.

Riskanalys har genomforts med samtliga sektionschefer och utifran de obligatoriska
kontrollomraden som é&r identifierade av Region Skane. Bolaget har identifierat risker och
bedémt sannolikhet for att risken ska uppsta, samt vilken konsekvens som kan uppsta for
bolaget. Styrelsen faststéller den interna kontrollplanen for kommande verksamhetsar senast i
samband med drets forsta ordinaries styrelsemote.

Riskanalysen har omfattat tio delomraden som har tilldelats riskvarden 1 — 12 (max &r 16).
Inom tva delomraden har styrelsen beslutat om att gora egna sa kallade fordjupade
granskningar. De tva omradena &r: ”Kunskap om och féljsamhet till lagar och regelverk
(Agares regelverk)” (riskvirde 6) och ”Behov av kompetens och resurser fran regionens
upphandlingsenhet” (riskvirde 9).

Enligt Region Skanes instruktion for intern kontroll ska identifierade risker dokumenteras,
varderas och prioriteras. Genom att vardera sannolikheten for att den identifierade handelsen
kommer att intraffa samt konsekvensen om det skulle handa erhalls ett riskvarde. De tva
riskvardena orange och rod innebdr att atgarder vidtas for att reducera riskerna. Den hogsta
risknivan rod, ska innebara att omedelbara atgarder vidtas for att eliminera riskerna.

| riskanalysen har tre delomraden markerats som orange ”Musik och hélsa”, *Tillginglighet
och kvalitet/Regional verksamhet” och ”Hallbar utveckling i hela Skane/Regional
verksamhet”. Dessa delomraden har inte varit foremal for atgarder eller fordjupad
uppfaljning. Av styrelsens uppféljning av Intern Kontrollplan 2022 framhalls att bolaget har
beslutat att inte vidta omedelbara atgarder for att reducera riskerna inom dessa omraden
eftersom bolagets syfte ir att med denna riskbeddmning (citat) géra agaren uppmarksam pa
ambitionsnivaer i bolaget som medfor behov om kad finansiering. Planer och direktiv fran
bidragsgivare innebar ibland dkade krav pa ny verksamhet, nya satsningar till nya
malgrupper, okad tillganglighet och hojda ambitioner. Utan hojda bidrag ar méjligheterna
sma for bolaget att uppfylla dessa krav. En hogriskbedomning tydliggor risken att dessa
projekt och verksamhetsomrade inte kan genomfcras om finansiering inte dkar”.

Uppfodljningen av den interna kontrollplanen har genomforts som planerat och bolagschefen
har flera ganger under aret skriftligt och muntligt rapporterat till bolagsstyrelsen och gett en
samlad beddmning av hur den interna kontrollen fungerar. Darut6ver har bolagsstyrelsen
I6pande informerats om arbetet med intern kontroll da detta omrade varit en punkt pa
dagordningen vid samtliga styrelsesammantraden under aret.

Vad giller ”Kunskap om och féljsamhet till lagar och regelverk” kvarstar verksamhetens
riskbedomning vid arets slut eftersom det inte har varit mojligt att fa tillgang till Region
Skanes publicering pa intranatet av nya eller andrade policyn som bolaget ska folja. Aven vad
giller ”Behov av kompetens och resurser fran regionens upphandlingsenhet” kvarstar
riskbedomningen eftersom det fortfarande tar lang tid att fa tillgang till Region Skanes
upphandlingsexpertis. Bolaget har dock foérbéttrat sina egna rutiner genom att en process kring
upphandlingsdokumentation har tagits fram.



Vid uppféljningen av 2022 ars internkontrollplan uppmarksammas ett forhojt riskvarde under
aret for kompetensférsorjningsplan pa grund av fler vakanta tjanster i organisationen.

Bedtmning

Bolagets interna kontroll bedéms sammanfattningsvis som tillracklig. Bedémningen grundar
sig pa att bolagsstyrelsen har beslutat om en intern kontrollplan som bygger pa relevanta
styrande dokument. Planen har ocksa genomforts som planerat. Vidare har bolagsstyrelsen
I6pande foljt den interna kontrollen vid sammantraden under aret.

Genomford granskning av bolagets interna kontroll har pavisat att vissa omraden med hoga
riskvarden inte blir foremal for atgarder eller uppféljning, vilket inte helt harmoniserar med
instruktionen for intern kontroll. Vidare visar granskningen att analyserna i flera fall avser
relationen till moderbolag och Region Skane, vilket inte ligger inom bolagets
verksamhetsomraden.

Granskning av bolagets verksamhet

Bolagsstyrelsen har under aret lépande foljt upp verksamheten i samband med
styrelsesammantraden. Verksamhetsrapporter har fortlépande behandlats vid styrelsens
sammantraden har omfattat pagaende och planerad verksamhet, statistik och prognos for
forsaljning, organisation samt kostnadsutveckling och ekonomi.

| bolagets arsredovisning beskrivs 2022 som ett ar med manga utmaningar. Fragor som
omnamns ar bland annat covidrestriktioner i borjan av aret, hog inflation och ett oplanerat
VD-byte. Samtidigt skrivs att 2022 var aret da Malmo Opera fick se publiken komma tillbaka.
(Citat) ”Konstndrligt, sdavdl som ekonomiskt, blev dret en stor framgdng.”

| april manad entledigades sittande VD fran sin tjanst av styrelsen och en tillférordnad VD
utsags for att temporart leda bolaget.

Vid kontroll med bolaget uppges att verksamheten har bedrivits i enlighet med de fyra
fokusomraden som finns i styrdokumentet Visions och strategiplan 2018-2021. De fyra
fokusomradena ar: Malmo Opera for alla, Sangens hus, Malmo Opera i vérlden och En
attraktiv arbetsplats. Respektive fokusomrade har strategier och mal som ska ange inriktning
for verksamheten under tidsperioden. Fa av malen &r dock matbara. Enligt dokumentet sker
resultatuppfoljning inom respektive sektion och arliga uppfoljningsmaoten sker mellan
VD/teaterchef och sektionscheferna. Utifran tillgangliga dokument har det inte gatt att
bedéma maluppfyllelsen inom samtliga delar av verksamhetens visions- och strategiplan.

Visions och strategiplanen 2018-2021 har forlangts att dven gélla tom 2023, i avvaktan pa ny
VD och konstnérlig ledare som far mojlighet att i dialog med styrelsen besluta om visioner
framat for bolaget.

Malmo Opera och Musikteater har under aret haft 278 (jamfort med 289 aret innan)
tillsvidareanstallda. Harutover har 535 (aret innan 460) visstidsanstalla engagerats, vilka
tillsammans utgdr 381 (366) arsverken. Under granskningen har det framkommit att bolaget i
6kande utstrackning upplever problem med kompetensférsorjning. Till stor del beddoms detta
vara en effekt av pandemin da manga personer har sokt sig bort fran denna bransch.



Bedtmning

Sammanfattningsvis bedéms bolagets styrelse och VD ha skoétt verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa att bolagsstyrelsen I6pande har foljt upp
verksamheten under dret och, i enlighet med agardirektivet, sakerstallt att musikdramatisk
teater genomforts pa ett sadant satt som tillgangliggor opera och musikteater for Skanes
medborgare

Granskning av bolagets ekonomi

Bolagsstyrelsen har den 10 december 2021 beslutat om en budget foér 2022. Forfarandet ar i

enlighet med Region Skane holding AB:s beslut. Bolagets budget for aret uppgick till 374,7
miljoner kronor. Enligt sammantradesprotokollet har ordférande och styrelsens arbetsutskott
haft samtal med agaren om budgeten och fatt acceptans for den budget som laggs fram samt
att forandringar hanteras lI6pande i dialog med &garen.

Styrelsen har 16pande informerats om resultat och ekonomi. Ekonomisk uppfdljning har varit
en punkt pa dagordningen vid samtliga sammantraden.

De totala intdkterna under 2022 uppgick till 374 miljoner kronor (2021: 316 miljoner kronor).
Huvuddelen av intékterna utgdrs av bidrag erhallna via Region Skane och Statens
Kulturndmnd. Biljettintakterna uppgick till 71 miljoner kronor (2021: 27 miljoner kronor).
Ovriga intakter uppgick till 29 miljoner kronor (2021: 18 miljoner kronor). Arets resultat fére
bokslutsdispositioner &r 13,9 miljoner kronor. 2021 var resultatet 0 kronor.

Under aret har bolaget fatt ett extra regionalt bidrag om 7 miljoner kronor som inte har
nyttjats till fullo, pa grund av begransade personella resurser i den organisationen och pa
grund av att beslutet om bidraget kom relativt sent under verksamhetsaret. Andra skal till
overskottet ar att verksamheten inte har varit fullt bemannad samt att en betydande méngd
presentkort som inte har nyttjats.

Bolagets hade per den 31 december 2022 ett ekonomiskt 6verskott och ekonomin ar darmed i
linje med av styrelsen beslutad budget.

Beddmning

Sammanfattningsvis bedéms bolagets styrelse och VD ha skott verksamheten pa ett
tillfredsstallande satt utifran ett ekonomiskt perspektiv. Beddmningen grundar sig pa att
bolaget har upprattat en budget i enlighet med Region Skane Holding AB:s beslut samt att det
ekonomiska resultatet for aret ar positivt i forhallande till beslutad budget.



Granskning av bolagets rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utforts av Mazars AB.

Delarsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen gér Mazars AB bedémningen att delarsbokslutet,
inklusive avstamningar av vasentliga balansposter, inte har pavisat nagot annat an att det ar
rimligt réattvisande.

Arsbokslut

Bokslutet upplevs vél genomarbetat och dokumenterat.

Baserat pa den utforda granskningen gor Mazars AB bedémningen att arsredovisningen ger i
allt vasentligt en réttvisande bild av bolagets resultat och stallning.

I 6vrigt hdnvisar vi till den fullstindiga revisionsberittelsen.
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