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Revisionskontorets arsrapport

Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den verksamhet
som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. I 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) anges att
revisorernas uppgift dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

I Revisionskontorets arsrapport sammanfattar yrkesrevisorn det gdngna arets granskning av
respektive ndimnd. Syftet med rapporten ér att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
sin lagstadgade provning. Foljande granskningsinsatser ligger till grund {6r upprittad
arsrapport

- 16pande genomgéng av ndimndens beslut och beslutsunderlag

- dialog med Region Skénes revisorer, nimndens presidium och berdrd forvaltning,
- fordjupade granskningar och forstudier som genomforts under aret

- analys och beddmning av granskningsresultat i forhallande till revisionskriterier

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter. Alla publikationer finns
pa Region Skénes revisorers hemsida https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/.

Granskningen har utforts av George Smidlund, revisionsdirektdr. Yrkesrevisorn har provat sitt
oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit ndgot hinder mot
att utfora granskningen.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/revision/

RevisionskKkriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som utgér underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar av granskningsresultatet. Revisionskriterier utgors
exempelvis av lagstiftning samt mal och andra beslut av fullméktige. Nedan anges aktuella
revisionskriterier per granskningsomrade som tillampas i denna rapport.

Intern kontroll:
- 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:25)
- Reglemente for god hushallning och intern kontroll inklusive tillimpningsanvisningar
- Regionfullméktiges anvisningar for intern kontroll (Verksamhetsplan och budget
2022, bilaga 9)

Verksamhet och ekonomi:
- 6 kap. Kommunallag (2017:25)
- Regionfullmiktiges mal, uppdrag och regionbidrag (Verksamhetsplan och budget
2022)
- Regionfullmiktiges uppfoljning- och rapporteringsanvisningar (Verksamhetsplan och
budget 2022, bilaga 9)
- Némndens verksamhetsplan och internbudget 2022

Rékenskaper:
- Kommunallag (2017:25) och Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning
- God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



Beddmningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvinds for att tydliggora granskningsresultatet 1
forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen (tillrdcklig, &ndamalsenlig och
tillfredstéllande) dr hamtade fran kommunallagens 12:e kapitel dér det anges vad revisorerna
ska ta stéllning till. Identifierade avvikelser anges i rapporten som forbdttringsomrdden (att
atgirda). Vid visentliga avvikelser kan revisorerna besluta om att skicka arsrapporten till
ndmnden for svar om hur atgérder ska vidtas.

Tillracklig intern kontroll
Andamalsenlig verksamhet Kriterierna &r i allt védsentligt uppfyllda. Ingen/mindre avvikelser
Tillfredsstillande ekonomi

Inte helt tillrdcklig intern kontroll
Inte helt &ndamalsenlig verksamhet
Inte helt tillfredstillande ekonomi

Inte tillrdcklig intern kontroll
Inte andamalsenlig verksamhet Kriterierna inte uppfyllda. Visentliga avvikelser
Inte tillfredstillande ekonomi

Rékenskaperna bedoms som i allt visentligt rattvisande eller ej réittvisande.



Sammanfattning

INTERN KONTROLL

Sammanfattningsvis bedéms Hélso- och sjukvardsnamndens interna kontroll som
tillracklig

Hailso- och sjukvardsndmnden har under innevarande ar dtgérdat de synpunkter som
revisionen framfort tidigare ar betréffande avsaknad av intern kontrollplan enligt regionens
reglemente for internkontroll. Ndmnden bedriver sammanfattningsvis ett systematiskt och
dokumenterat arbete med intern kontroll som lever upp till mal, beslut och foreskrifter.

| granskning av uppfoljning och kontroll av privata utférare som har genomforts under aret ar
bedémningen att halso- och sjukvardsnamnden har en tillracklig intern kontroll som
sakerstaller att ”Program med mal och riktlinjer fér sddana angeléagenheter som utfors av
privata utforare” efterlevs.

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett iindamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

N&mnden beddms i huvudsak ha bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag
som namnden fatt fran fullmaktige i reglementet. Namnden har bland annat bedomt det
samlade behovet av halso- och sjukvard, beslutat om regionévergripande fragor, fordelat
medel for sarskilda insatser och fattat 6verenskommelser med leverantorer av valfardstjanster
i enlighet med lagen om valfrihet och lagen om offentlig upphandling.

Namnden beddéms ha en andamalsenlig styrning och uppféljning av den egna verksamheten.
Det vill sdga det ansvar och de uppgifter namnden tilldelats i reglementet. | verksamhetsplan
och budget 2022 uppdrar regionfullmaktige samtliga ndmnder och styrelser att faststélla egna
verksamhetsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat om en egen verksamhetsplan
och darmed beslutat om malséattning och inriktning for hur namndens ansvar och uppgifter
samt uppdrag ska bedrivas. Malen &r av typen uppdrag/aktiviteter som ska pabdrjas eller
genomforas under dret vilket gor att det dr svart att ta stdllning till nimndens méluppfyllelse.

| ndmndens l6pande uppfoljning framgar resultatet av den samlade hélso- och sjukvarden pa
ett i huvudsak tydligt satt. Namnden bedoms ha foljt upp den samlade hélso- och sjukvarden
pa ett andamalsenligt sétt.

Resultatet av den samlade halso- och sjukvarden visar fortsatt pa en svag maluppfyllelse.
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EKONOMI

Sammanfattningsvis bedoms hélso- och sjukvirdsnimnden ha skott verksamheten pa
ett utifrin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Bedomningen grundar sig pa
nedanstiende.

Beddmningen grundar sig pa att nimnden har redovisat ett overskott per 2022-12-31 om 318
miljoner kronor.

RAKENSKAPER

Sammanfattningsvis bedéms rakenskaperna i allt vasentlig som réattvisande.

Baserat pa den utforda granskningen géor KPMG f6ljande beddmning: ’[...] det inte kommit
fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att nimndens resultat-och
balansrékning inte, i allt vasentligt, dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring

och redovisning.”



Namndens ansvarsomraden

Néamnden ansvarar for foljande omraden (urval):

- Bedomning av det samlade behovet av hédlso- och sjukvérd i Skéne (inkl. tandvérd)

- Forslag till hdlso- och sjukvérdsbudget

- Fordelning av medel for sirskilda insatser
- (Revidering, RF 2/11-2020. Ndmnden behdver inte inhdmta sjukhusstyrelsernas

eller sjukvardsndmndernas synpunkter infor beslut som omfattar nya eller utokade
uppdrag som syftar till att forbattra tillgéngligheten i den skanska sjukvérden.)

- Overgripande utvecklingen av de vardpolitiska frigorna i Region Skane

- Utvecklingen av varden 1 samarbete med Skanes kommuner.

- Forskningsfragor inom nimndens ansvarsomrade

- Utifrédn ldmnat regionbidrag faststdlla en verksamhetsplan, intern kontrollplan och
internbudget.

- Rapportera den 6vergripande utvecklingen av den av Region Skéne finansierade
hélso- och sjukvarden.

- Upphandlingar av hilso- och sjukvardstjanster

- LOV (forfragningsunderlag, ersittningar, dverenskommelser, avtal, etableringar,
uppfoljning)

- Att tandvard for barn och ungdomar till och med 23 ar, uppsdkande och nddvéndig
tandvard for dldre, funktionshindrade och sjuka samt tandvérd som led i
sjukdomsbehandling, tillgodoses. Namnden bereder dven drenden om avgifter och
taxor inom hilso- och sjukvarden exklusive drenden om egenavgifter for hjalpmedel
samt ldmnar organisationsbidrag inom sitt ansvarsomréde.

Revideringen av reglementet 2/11-2020 medforde att hilso- och sjukvardsndmnden inte
formellt behdver inhdmta sjukhusstyrelsernas eller sjukvardsndmndernas synpunkter infor
beslut som omfattar nya eller utékade uppdrag som syftar till att forbéttra tillgingligheten 1
den skanska sjukvarden. Kravet dr dock att samtliga beslut kring nya eller utokade uppdrag
ska vara finansierade via de medel for sdrskilda insatser inom halso- och sjukvarden som
anslagits till hdlso- och sjukvardsndmnden enligt regionfullméktiges beslut. Av
beslutsforslaget framgér att formella avstimningar mellan hélso- och sjukvirdsndmnden och
berdrda sjukvardsstyrelser/sjukvardsndmnder &r att foredra i normalfallet. Vidare framgar att
ur ett patientperspektiv och mot bakgrund av Covid-19 med ett stort ackumulerat vardbehov
kravs omedelbara insatser for att forbdttra tillgdngligheten i den skdnska sjukvarden.



Granskning av namndens interna kontroll

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
intern kontroll. Granskade delomraden bedoms i forhallande till angivna revisionskriterier
som uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller
inte uppfyllt (vésentliga avvikelser). Forbattringsomrdden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Halso- och sjukvardsndmnden har under innevarande ar atgérdat de synpunkter som
revisionen framfort tidigare ar betréffande avsaknad av intern kontrollplan enligt regionens

reglemente for internkontroll.

Riskhantering

Riskvéardering

Kontrollaktiviteter

Uppf6ljning

Genomforande

Atgirder

Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Uppfyllt

Uppfylit

Halso- och sjukvardsnamnden har som grund for sin styrning
och kontroll genomfort en riskbeddmning av verksamheten.
Riskbeddmningen &r dokumenterad och ingar som en
integrerad del av den interna kontrollplanen (IKP) 2022. Risker
har darmed analyserats som ett underlag for den interna
kontrollen.

Av riskbedomningen framgar att kontroller har prioriterats
utifrdn omraden dar det finns hog sannolikhet att det uppstar
fel och brister

Internkontrollplanen innefattar verksamhetsspecifika
kontrollomraden som har utgatt fran Region Skanes
verksamhetsplan och budget 2022 samt riskbeddémning.
Uppf6ljning av den interna kontrollplanen har rapporterats till
namnden i samband med:

- delarsbokslut

- arsbokslut

Kontrollmomenten som anges i intern kontrollplanen har
genomforts som planerat. Per helar har samtliga
delkontrollomraden foljts upp

For varje kontrollomrade anges en rapportering/avvikelse som
efterfoljs av forbattringsatgarder. Ett kontrollomraden har dock
efter uppfoljningen for helaret bedomts ha hogre riskvarde &n
vid arets borjan; efterlevnad av regelverk for god ekonomisk
forvaltning.

Néamndens interna kontroll har granskats fordjupat inom foljande omrade:

”Granskning av
uppféljning och
kontroll av privata
utforare”

Uppfylit

Granskningens syfte har varit att bedéma om hélso- och
sjukvardsndmnden har en tillracklig intern kontroll som sékerstéller
att Program med mal och riktlinjer for sddana angelagenheter som
utfors av privata utforare efterlevs.

Helseplan bedémer att halso- och sjukvardsnamnden har en
tillracklig intern kontroll som sékerstaller att Program med mal och
riktlinjer for sddana angelagenheter som utfors av privata utférare
efterlevs.



Beddmning

I enlighet med programmet sékerstélls uppféljning av och insyn i de
verksamheter som utfors av privata utforare via uppréttade avtal och
forfragningsunderlag.

En tillracklig uppfdljning och kontroll sékerstélls avseende de privata
utférarna av vardtjanster med avtal enligt lag om offentlig
upphandling (2016:1145) samt de privata utforarna av vardtjanster
med avtal enligt lag om valfrihetssystem (2008:962). Behov
foreligger dock av att for samtliga forfragningsunderlag rérande
halso- och vardval faststélla en lagsta uppféljningsfrekvens avseende
de privata utférarna.

Halso- och sjukvardsnamnden bedoms vidare vidta tillrackliga
atgarder nar privata utforare inte uppfyller sina ataganden. Behov
foreligger emellertid av att faststélla styrdokument fér rapportering
av samt vidtagande av atgarder vid avvikelser hos de privata
utférarna.

Nimndens interna kontroll bedoms sammanfattningsvis som tillriacklig. Bedomningen

grundar sig pa nedanstiende.

Haélso- och sjukvérdsndmnden har under innevarande r atgérdat de synpunkter som

revisionen framfort tidigare &r betrdffande avsaknad av intern kontrollplan enligt regionens
reglemente for internkontroll. Ndmnden bedriver sammanfattningsvis ett systematiskt och
dokumenterat arbete med intern kontroll som lever upp till mal, beslut och foreskrifter.
Néamnden har genomfort en riskbedémning som grund for den interna kontrollen och antagit
en intern kontrollplan som innefattar specifika kontrollomraden utifran mal, uppdrag och
prioriteringar. Uppfoljning av kontrollomradena har genomforts och rapporterats i enlighet
med krav. Planerade kontrollaktiviteter har genomforts som planerat. Atgérder for att hantera
avvikelserna anges i uppféljningen av den interna kontrollen.

| granskning av uppfoljning och kontroll av privata utférare som har genomforts under aret &r
bedémningen att halso- och sjukvardsnamnden har en tillracklig intern kontroll som
sakerstaller att Program med mal och riktlinjer for sddana angelagenheter som utférs av

privata utforare efterlevs.
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Granskning av ndmndens verksamhet

Néamnden beddms i huvudsak ha bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag
som namnden fatt fran fullmaktige i reglementet. Namnden har bland annat bedomt det
samlade behovet av halso- och sjukvard, beslutat om regionévergripande fragor, fordelat
medel for sarskilda insatser och fattat 6verenskommelser med leverantorer av valfardstjanster
i enlighet med lagen om valfrihet och lagen om offentlig upphandling.

Namnden bedéms en andamalsenlig styrning och uppfdljning av den egna verksamheten. Det
vill sdga det ansvar och de uppgifter namnden tilldelats i reglementet. | verksamhetsplan och
budget 2022 uppdrar regionfullmaktige samtliga n&mnder och styrelser att faststalla egna
verksamhetsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat om en egen verksamhetsplan
med bade egna mal for verksamheten och riktade uppdrag som tilldelats namnden for 2022,
som i sin tur ar kopplade till RFs mal.

| ndmndens l6pande uppfoljning framgar resultatet av den samlade hélso- och sjukvarden pa
ett i huvudsak tydligt satt. Uppfoljningen ar namndens resultat utifran tilldelat ansvar samt
halso- och sjukvarden som helhet. Namnden har lamnat forslag pa uppdrag, prioriterade
omraden, 6vergripande mal och indikatorer for den av Region Skane finansierade halso- och
sjukvarden. Namnden bedoms ha f6ljt upp den samlade hélso- och sjukvarden pa ett
andamalsenligt stt.

Resultatet av HSNs uppdrag och nedbrutna mal visar pa en maluppfyllelse avseende
tillganglighet och kvalitet. Resultatet visar att det inom malen Bdttre liv och hilsa for fler
samt Hdllbar utveckling i hela Skdne pagar fortsatt arbete. Den samlade hélso- och
sjukvarden visar fortsatt pa en svag maluppfyllelse. Av den évergripande uppfoljningen
framgar att utvecklingen av Region Skanes samlade kvalitetsomraden inte uppvisar nagon
generell forbattring sedan ar 2018 och att malnivaerna avseende foljsamhet till vardgarantin
inte nas. Samtidigt nas fler delmal under 2022.

Verksambhets- Uppfyllt Verksamhetsplan for 2022 &r beslutad, med egna

plan verksamhetsmaél kopplade till regionfullméktiges
overgripande mal. Verksamhetsmalen &r i huvudsak av
karaktdren uppdrag/aktiviteter exempelvis ”folj upp”,
“bevaka” samt “uppritta forfragningsunderlag” mm.

Uppf6ljning Uppfyllt Némnden har f6ljt upp verksamheten genom:

- Tematisk uppfoéljning vid ndmndens sammantraden
har omfattat omradena befolkningsperspektiv,
kunskapsstyrning, god och néra vard, lakemedel, saker
vard, digitalisering och e-halsa samt verksamhet inom
LOU, LOV, I0OP och tandvard

- Fordjupade manadsrapporteringar
(mars, maj och oktober 2022)

- Delarsrapportering per augusti (oktober 2022)

- Arsrapportering 2022 (mars 2023)
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Uppdrag

Reglemente

Maluppfyllelse RF
mal

- Bdttre liv och

hélsa for fler

- Tillgdnglighet
och kvalitet

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppdragen ar upptagna i verksamhetsplanen och
redovisade i arsberittelsen. Uppdragen ar ocksé kopplade
till olika delar av RF's mdl samt ”God vdrd” som &r
inriktningen i skdnsk hélso- och sjukvard

Granskning av ndimndens handlingar visar att
verksamheten har bedrivits 1 enlighet med det ansvar och
uppdrag som ndmnden har fatt fran fullmaktige i
reglementet.

Néamnden har brutit ned och arbetat for att uppna
regionfullmaiktiges dvergripande mal.

Halsofrimjande- och forebyggande insatser

Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes modell, ska inféras

pa samtliga vardcentraler.

e Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval
Skane

Status: Pagar. Detta arbete ar flerarigt och har genomforts

enligt plan/beslut for ar 2022, dvs det som sattes upp for 2022

har genomforts.

Nara vard

Implementera handlingsplaner for God och nara vard.

e Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval
Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal for Enhet for 6ppen
hudsjukvard i Vardval Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal for Enhet for 6ppen
ogonsjukvard i Vardval Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal for
Barnmorskemottagning i Halsoval Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal for Allman tandvard for
barn och unga vuxna

e Forfragningsunderlag och Avtal for Barnavardscentral i
Halsoval Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal for Psykoterapi i Halsoval
Skane

Status: Pagar.

Specialiserad strokerehabilitering i hemmet ska bedrivas i

samverkan med berorda vardaktorer fran saval kommunal

som regional verksamhet och med samordning i

Vardsamverkan Skane.

e Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval
Skane

Status: Klart.

Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet.
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e Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval
Skane
Status: Pagar.

Bedémningsfunktion for vissa psykiska tillstand, i samverkan

vardcentral och specialistpsykiatri enligt Region Skanes

modell, ska inforas.

e Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval
Skane

Status: Klart

En fordjupad Gversyn av den samlade prehospitala varden i
regionen ska genomforas, utifran befolkningens behov av
ambulanssjukvard, tidigare erfarenheter av pilotprojekt med
single responder och eventuella forandringar utifran
nivastrukturering.

Status: Klart

For att skapa en flexibel vard med patienten i fokus ska
mojliga former, som tar ett helhetsgrepp kring den mobila
varden, utredas. Uppdraget innebar att samordna existerande
insatser sa som ambulanser, sjuktransporter,
psykiatriambulanser och hemsjukvardsbilar samt att skala upp
lokala projekt kring mobil vard och sjukvard i hemmet.
Status: Klart

Utreda och starta pilotverksamhet for ny vardform dar
primarvarden har det organisatoriska ansvaret for
slutenvardsplatser inom narsjukvard.

Status: Klart

Utreda hur fler skaningar kan fa en fast lakarkontakt.
Status: Utredning ej aktuell

Ta fram en strategi for hur fler familjecentraler kan etableras.
Status: Klart

Implementera struktur som tjanar som remissmottagare for ett
decentraliserat omhandertagande i specialistvarden for
personer med risk for arftlig cancer samt sjukvardsregional
funktion med ansvar for informationsspridning, utbildning,
kvalitetsregister och klinisk forskning inom omradet.
Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval

Skane
Status: Pagar

Ta fram en strategisk inriktning for Region Skanes fortsatta

arbete med nationell hogspecialiserad vard och utveckling av
universitetssjukvarden i Skane.
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- Hallbar Uppfyllt
utveckling i hela

Skane

- Attraktiv N/A
arbetsgivare,
professionell

verksamhet

Nimndens
verksamhet har
granskats
fordjupat inom
foljande omrade:

Status: Pagar

Bevaka tillgangligheten och vid behov besluta om nya eller
utokade uppdrag for att forbattra tillgangligheten i halso- och
sjukvarden.

Status: Pagar

Folja upp, av namnden tidigare beslutade, utokade uppdrag
for battre tillganglighet
Status: Pagar

Folja upp inférandet av en kégeneralsfunktion som ska se till
att samordna vantelistor och kapacitet for samtliga sjukhus
samt psykiatrin i syfte att korta patienters vantan pa vard.
Status: Klart

Kdgeneralsfunktionen har mojlighet att samordna patienter

frdan ” dag ett” om bedomningen gérs att vintetid riskerar att

bli langre &n den tid som vardgarantin stipulerar.
Status: Klart

Verka for inriktningen i Strategi for kultur och halsa samt
Regional biblioteksplan.
Status: Klart

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och
sjukvarden och goda erfarenheter, avseende anvandningen av
e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under pandemin, ska
tillvaratas.

¢ Digitalt stéd och behandlingsprogram
Forfragningsunderlag och Avtal for Vardcentral i Halsoval

Skane, Enhet for 6ppen hudsjukvard i Vardval Skane, Enhet
for 6ppen 6gonsjukvard i Vardval Skane,
Barnmorskemottagning i Halsoval Skane, Allman tandvard for
barn och unga vuxna, Barnavardscentral i Halsoval Skane,
Psykoterapi i Halsoval Skane

Status: Langsiktigt arbete som pagar. Ingen storre avvikelse
fran plan har rapporterats.

Halso- och sjukvardsnamnden har inte nagot arbetsgivar-
och arbetsmiljoansvar varfor RFs mal inte ar tillampligt.
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Granskning av Inte helt Den sammanfattande bedémningen ér att

verksamhetsstyrning uppfyllt verksamhetsstyrningen i Region Skane fungerar utifran ett
formellt processperspektiv (mal satts och de féljs upp) men att
den i praktiken inte & andamalsenlig. Granskningen visar att
den formella verksamhetsstyrningsprocessen finns och
efterlevs men att den praktiska styrningseffekten, sarskilt pa
klinikniva, behover forbattras for att anses som dndamalsenlig.

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pi ett indamalsenligt
sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstiende.

N&mnden beddms i huvudsak ha bedrivit verksamheten i enlighet med det ansvar och uppdrag
som namnden fatt fran fullmaktige i reglementet. Namnden har bland annat bedomt det
samlade behovet av halso- och sjukvard, beslutat om regionévergripande fragor, fordelat
medel for sarskilda insatser och fattat 6verenskommelser med leverantorer av valfardstjanster
i enlighet med lagen om valfrihet och lagen om offentlig upphandling.

Namnden beddéms ha en andamalsenlig styrning och uppféljning av den egna verksamheten.
Det vill sdga det ansvar och de uppgifter n&mnden tilldelats i reglementet. | verksamhetsplan
och budget 2022 uppdrar regionfullméktige samtliga ndmnder och styrelser att faststélla egna
verksamhetsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat om en egen verksamhetsplan
och darmed beslutat om malsattning och inriktning for hur namndens ansvar och uppgifter
samt uppdrag ska bedrivas. Mélen &r av typen uppdrag/aktiviteter som ska pabdrjas eller
genomforas under dret vilket gor att det dr svart att ta stdllning till nimndens méluppfyllelse.

I ndmndens l6pande uppfoljning framgar resultatet av den samlade hélso- och sjukvarden pa
ett i huvudsak tydligt satt. Namnden bedoms ha foljt upp den samlade hélso- och sjukvarden
pa ett andamalsenligt satt.

Resultatet av den samlade halso- och sjukvarden visar fortsatt pa en svag maluppfyllelse.
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Granskning av namndens ekonomi

Nedan anges granskade delomraden, bedomningar och iakttagelser for granskningsomradet
ekonomi. Granskade delomraden bedoms i forhéllande till angivna revisionskriterier som
uppfyllt (ingen eller mindre avvikelse), inte helt uppfyllt (avvikelser forekommer) eller inte
uppfyllt (visentliga avvikelser). Forbattringsomraden anges vid avvikelser och avsnittet
avslutas med en sammanfattande bedomning for granskningsomradet som helhet.

Internbudget Uppfylit
Uppfoljning Uppftylit
Atgirder Uppfyllt

Budgetfoljsamhet Uppfylit

Maluppfyllelse RF Uppfylit
mal

- en langsiktigt stark

ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden har antagit en internbudget i
balans for 2022 och dérmed i enlighet med regionfullméktiges
verksamhetsplan och budget.

Némnden har f6ljt upp ekonomin i samband med:
- Fordjupade manadsrapporteringar

(mars, maj och oktober 2022)
- Delarsrapportering per augusti (oktober 2022)
- Arsrapportering 2022 (mars 2023)
Fordjupade manadsrapporteringar har innehallet dvergripande
ekonomisk uppféljning och prognos avseende samtliga namnder
styrelser med uppdrag inom hélso- och sjukvard samt utifran
halso- och sjukvardsnamndens egen budget.

Halso- och sjukvardsnamnden har prognostiserat nollresultat/
Overskott vid samtliga rapporteringstillfallen under 2022.
Dérmed har namnden inte beslutat om nagra ekonomiska
atgarder for budget i balans.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 318 Mkr.
Uppfdljningen av ekonomin har genomforts per helar och delar
2022 i enlighet med anvisningarna.

Av uppfoljningen per 2022 framgar att Tillganglighetsmedel
hade den stdrsta avvikelsen mot budget, + 542 Mkr. Exklusive
overskott for inte utdelade tillganglighets- och innovationsmedel
uppvisar hélso- och sjukvardsnamnden ett negativt resultat om
342 Mkr.

Namnden har bidragit till fullmaktigemalet genom ett redovisat
overskott. Exklusive ej tilldelade tillgédnglighets- och
innovationsmedel uppvisar halso- och sjukvardsnamnden ett
negativt resultat om 342 Mkr. Namndens uppféljning visar
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liksom for ar 2019 och 2020 fortsatta budgetunderskott for

hélsoval (-207 Mkr) och kopt vard av andra regioner (-276 Mkr).

Beddtmning

Sammanfattningsvis bedoms nimnden ha skott verksamheten pa ett utifran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Bedomningen grundar sig pa nedanstaende.

Beddmningen grundar sig pa att nimnden har redovisat ett overskott per 2022-12-31 om 318

miljoner kronor.

17



Granskning av rakenskaper

Redovisningsrevisionen har utférts av KPMG AB pa uppdrag av revisorerna.

Arsbokslut

Baserat pa den utforda granskningen gor KPMG f6ljande beddmning: “det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att nimndens resultat-och balansrékning
inte, 1 allt vésentligt, dr upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och

redovisning.”
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Bilaga 1 — Styrning (Halso- och
sjukvardsuppdrag 2022)

Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for fler
Mal: Hogt fortroende for god och jamlik vard

- Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av hélso- och sjukvard ska
forbattras

Mal: Hélsoinriktad hilso- och sjukvard

- Riktade halsosamtal pa vardcentral ska inforas
- Ohélsosamma levnadsvanor ska minska

Overgripande mal: Tillgiinglighet och kvalitet

- Samtliga Region Skénes kvalitetsomraden ska ha en positiv utveckling av
méaluppfyllelse och minst hélften av uppfoljningsindikatorerna inom respektive
omrade ska nd hogsta mélniva.

Mal: God tillgénglighet

- Okad tillginglighet i akutsjukvardakut.

- Okad tillginglighet till vard vid psykisk ohélsa.

- Foljsambhet till vardgarantin

- Okad tillgiinglighet till specialistvird avseende besdk samt operation/atgéird

Mal: Personcentrerad hélso- och sjukvard ska utvecklas

- Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

- Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inféras enligt nationell plan och
Region Skanes implementeringsmodell

- Utveckla somlos vardkedja for patienten utifran behov

- Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

- Tafram en strategisk plan for precisionsmedicin

Mal: Néara vard

- Utveckla effektiv vard inom néra varden

- Implementera handlingsplaner for god vard

- Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna

- Patienternas fortroende for primarvarden ska oka

- Primarvardens samverkan med Skanes kommuner ska forbattras
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- Vardsamverkan Skane — Reviderad modell fér lakarmedverkan i kommunal halso- och
sjukvard samt inventering av behov av stodfunktioner for att underlatta omstallningen
till God och Néra vard

- Primérvérden ska utvecklas

- Tafram en strategi for hur fler familjecentraler kan etableras

- Beddmningsfunktionfor vissa psykiska tillstand, i samverkanvardcentral och
specialistpsykiatri enligt Region Skanes modell, ska inforas

- For att skapa en flexibel vard med patienten i fokus ska mojliga former, som tar ett
helhetsgrepp kring den mobila vérden, utredas

- Utreda och starta pilotverksamhet for ny vardform dér primérvarden har det
organisatoriska ansvaret for slutenvardsplatser inom narsjukvard

- En fordjupad 6versyn av den samlade prehospitala varden i regionen ska genomforas

- Specialiserad strokerehabilitering 1 hemmet ska bedrivas i samverkan med berorda
vardaktorer frdn savil kommunal som regional verksamhet och med samordning 1
Vardsamverkan Skane

- Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet

Mal: Jamlik halso- och sjukvard

- Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for
att kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i halso- och
sjukvarden

Mal: Séker halso- och sjukvard

- Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och
undernaring

- Minska dverbeldggning, utlokalisering samt dverflyttning av patienter

- Okad sikerhet i likemedelsanvandningen

- Minska ondédig antibiotikaforskrivning

Mal: Psykisk halsa

- Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa

- Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kderna — inget barn ska vanta
mer an 30 dagar pa besok, utredning eller behandling

- Kunskapen behdver 6ka och metoder forbattras i primarvarden avseende diagnostik
och behandling av psykisk ohélsa

- Psykisk ohdlsa hos &ldre ska motverkas och insatser for detta behdver utvecklas

- Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Region Skanes nollvision och
Handlingsplan for suicidprevention 2018-2022 ska fortsétta samt samordning av det
suicidpreventiva arbetet i Region Skane

- Beroendevarden behover utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbéattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra berorda parter
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- Den somatiska ohélsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade insatser sasom okad medvetenhet,
kompetenshdjande insatser och samverkan inom berdrda vardnivaer

Mal: Tillganglig och effektiv akutsjukvard

- Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard

Mal: Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

- Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp

Mal: God forlossnings-, neonatalvard och kvinnohélsa

- Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillganglig, trygg och sammanhallen vard
- Hélsosamma levnadsvanor under graviditet ska framjas
- Andel kvinnor som ammar ska 6ka

Mal: Nivastrukturering och profilering

- Utveckling av akut ortopedisk verksamhet

- Forstarkt profilering av planerad ortopedi

- Forstarkt profilering av urologisk cancerkirurgi genom utokning fran tva till tre noder

- Samlat remissansvar for personer som genomgatt organiserad prostatacancertestning
och behdver fortsatt utredning

- Implementera struktur som tjanar som remissmottagare for ett decentraliserat
omhandertagande i specialistvarden for personer med risk for arftlig cancer samt
sjukvardsregional funktion med ansvar for informationsspridning, utbildning,
kvalitetsregister och klinisk forskning inom omradet

- Inratta verksamhet for patienter i behov av behandling med ryggmargsstimulering vid
svara lokaliserade smarttillstand samt att, inom 2 ar, utveckla verksamheten till en
sjukvardsregional funktion med ansvar for att utreda, behandla och félja upp samtliga
patienter i sodra sjukvardsregionen

- Inrétta en onkologisk avdelning pa Centralsjukhuset Kristianstad

Mal: God och jamlik tandhélsa i befolkningen

- Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra tandhalsan hos barn och unga,
beroende, aldre samt skéra personer med funktionsnedsattning

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane
Mal: Klinisk forskning

- Den kliniska forskningen ska 6ka

Mal: Nationell hogspecialiserad véard

- Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard

21



- Tafram en strategisk inriktning for Region Skanes fortsatta arbete med nationell
hogspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden i Skane

Mal: Digitalisering
- Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden och goda

erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Mal: Goda arbetsvillkor

Mal: Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning
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