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Remiss reviderad regional utvecklingsstrategi
AnrKS2019/1021 1.9.1

Beslut

e Avge yttrande 6ver reviderad regional utvecklingsstrategi (RUS),
dnr 1800897, enligt kommunledningskontorets tjansteutlatande
2020-02-04.

Sammanfattning

Kristianstads kommun har beretts tillfille att yttra sig over forslaget till
reviderad regional utvecklingsstrategi (RUS). Yttrandet har framtagits i en
dialog mellan medlemskommunerna i Skane Nordost, men varje kommun
avger sitt eget yttrande med de justeringar som anses vara lampliga uti-
fran varje kommuns forutsattningar.

Sammanfattande synpunkter
Foljande synpunkter framgar i yttrandet:

- Positivt att forslaget utgar fran den nu gillande regionala
utvecklingsstrategin.

- Den reviderade strukturen med olika nivaer har skapat ett
tydligare dokument.

- De foreslagna malomradena dr adekvata for ett strategiskt
utvecklingsarbete i Skane, men det bor fortydligas varifran varje
omrade tar sin utgangspunkt.

- Deinledande visionsraderna bor omarbetas.

- Detbehovs en kompletterande text kring samarbetet 6ver lans-
granserna norr- och 6sterut mot Halland, Smaland och Blekinge.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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- Tydlighet maste finnas att strategin galler hela Skane sa att reso-
nemangen inte i all for stor utstrackning tippar éver mot vastra
Skane och darigenom missar Skanes unika flerkarnighet.

- Detbehovs ett fortydligande kring formerna for uppfoljning och
utvardering.

- Det finns goda forutsattningar att den regionala utvecklings-
strategin kan fungera i samklang med kommunala och del-
kommunala strategier.

- Region Skane har en viktig roll att sdkerstadlla en valplanerad
samverkan mellan inblandade aktorer.

Kommunledningskontorets forslag till Kommunstyrelsens
arbetsutskott

e Avge yttrande dver reviderad regional utvecklingsstrategi (RUS),
dnr 1800897, enligt kommunledningskontorets tjansteutlatande
2020-02-04.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2020-02-04.

Det 6ppna Skane 2030 - Skanes regionala utvecklingsstrategi
Remissvar Remiss reviderad Regional Utvecklingsstrategi (RUS) KS
2019/1021.

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret 2020-02-04

Avdelningen for tillvaxt och hallbar utveckling
Pernilla Blixt
044-135592

Pernilla.blixt@kristianstad.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss reviderad Regional Utvecklingsstrategi (RUS)
AnrKS2019/1021 1.9.1

Kommunledningskontorets forslag till Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
e Avge yttrande 6ver reviderad regional utvecklingsstrategi (RUS),

dnr 1800897, enligt kommunledningskontorets tjansteutlatande
2020-02-04

Sammanfattning

Kristianstads kommun har beretts tillfille att yttra sig dver forslaget till revi-
derad regional utvecklingsstrategi (RUS). Yttrandet har framtagits i en dialog
mellan medlemskommunerna i Skdne Nordost, men varje kommun avger sitt
eget yttrande med de justeringar som anses vara lampliga utifran varje kom-
muns forutsattningar.

Yttrandet tar sin utgangspunkt utifran de tre fragestallningar som Region

Skane onskar fa sarskilt belysta;

1. Vilka ar era reflektioner kring gjorda revideringar? Lyfts ratt saker fram?
Ar det ndgot som saknas?

2. Hur ser ni att den regionala utvecklingsstrategin kan utgora ett stod i ert
eget eller gemensamt utvecklingsarbete i Skane?

3. Vad ar viktigt att lyfta och utveckla for att ga fran strategi till ge-
nomférande och handling kring det som lyfts?

Sammanfattande synpunkter
Foljande synpunkter framgar i yttrandet:

e DPositivt att forslaget utgar fran den nu gillande regionala utveck-
lingsstrategin

e Den reviderade strukturen med olika nivaer har skapat ett tydligare doku-
ment
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e De foreslagna malomradena ar adekvata for ett strategiskt utvecklingsar-
bete i Skdane, men det bor fortydligas varifran varje omrade tar sin utgang-
spunkt

e Deinledande visionsraderna bér omarbetas

e Detbehovs en kompletterande text kring samarbetet 6ver ldnsgranserna
norr- och dsterut mot Halland, Smaland och Blekinge

e Tydlighet maste finnas att strategin giller hela Skane sa att resonemangen
inte i all for stor utstrackning tippar 6ver mot vastra Skdne och darigenom
missar Skanes unika flerkarnighet

e Detbehovs ett fortydligande kring formerna for uppfoljning och utvarder-
ing

e Det finns goda férutsittningar att den regionala utvecklingsstrategin kan
fungera i samklang med kommunala och delkommunala strategier

e Region Skane har en viktig roll att sédkerstalla en vélplanerad samverkan
mellan inblandade aktorer

Beslutsunderlag

Det 6ppna Skane 2030 - Skanes regionala utvecklingsstrategi
Remissvar Remiss reviderad Regional Utvecklingsstrategi (RUS) KS
2019/1021

Arendet

Kristianstads kommun har beretts tillfille att yttra sig over forslaget till revi-
derad regional utvecklingsstrategi (RUS). Yttrandet har framtagits i en dialog
mellan medlemskommunerna i Skane Nordost, men varje kommun avger sitt
eget yttrande med de justeringar som anses vara lampliga utifran varje kom-
muns férutsattningar.

Yttrandet tar sin utgangspunkt utifran de tre fragestillningar som Region

Skane onskar fa sarskilt belysta;

4. Vilka ir era reflektioner kring gjorda revideringar? Lyfts ritt saker fram? Ar
det nagot som saknas?

5. Hur ser ni att den regionala utvecklingsstrategin kan utgora ett stod i ert
eget eller gemensamt utvecklingsarbete i Skane?

6. Vad ar viktigt att lyfta och utveckla for att ga fran strategi till ge-
nomfoérande och handling kring det som lyfts?
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Sammanfattande synpunkter
Féljande synpunkter framgar i yttrandet:

e Positivt att forslaget utgar fran den nu gallande regionala utveck-
lingsstrategin

e Denreviderade strukturen med olika nivder har skapat ett tydligare doku-
ment

e De foreslagna malomradena ar adekvata for ett strategiskt utvecklingsar-
bete i Skane, men det bor fortydligas varifran varje omrade tar sin utgang-
spunkt

e Deinledande visionsraderna bér omarbetas

e Detbehovs en kompletterande text kring samarbetet 6ver lansgranserna
norr- och dsterut mot Halland, Smaland och Blekinge

e Tydlighet maste finnas att strategin giller hela Skane sa att resonemangen
inte i all for stor utstrackning tippar 6ver mot vastra Skdne och darigenom
missar Skanes unika flerkarnighet

e Detbehovs ett fortydligande kring formerna fér uppféljning och utvarder-
ing

e Det finns goda forutsittningar att den regionala utvecklingsstrategin kan
fungera i samklang med kommunala och delkommunala strategier

e Region Skane har en viktig roll att sédkerstalla en vélplanerad samverkan
mellan inblandade aktorer

Synpunkter pa den regionala utvecklingsstrategin
Overgripande synpunkt

Det reviderade forslaget till regional utvecklingsstrategi tar sin utgangspunkt i
den nu géllande strategin "Det 6ppna Skdne 2030”. Eftersom det regionala ut-
vecklingsarbetet ofta har langa tidsperspektiv och utmaningarna inte forand-
ras helt och hallet 6ver tid ar det tillfredsstédllande att Region Skane har valt att
bygga vidare pa redan antagna dokument. Detta sarskilt med tanke pa att den
nuvarande strategins innehall och malbilder vid genomférda utvarderingar har
haft ett fortsatt brett stod.

Rent generellt innebar de forslag till revideringar, fortydligande och omstruk-
tureringar av innehallet en tydlig forbattring av den regionala utvecklingsstra-
tegin. Enligt var uppfattning upplevs forslaget till disposition och férandrade
skrivningar att dokumentet blivit mera stringent i sin utformning. Samtidigt
som strategin till sin karaktar ar dvergripande och férséker finga manga
aspekter, sa ar det viktigt att texten inte blir allt for utsldtande utan att den
blir tydlig i sina formuleringar éver vad man vill uppna. Det finns darfor vissa
papekande som vi vill lyfta fram och som vi ser skulle kunna utgéra underlag
till forandringar av materialet.
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Reflektioner kring revideringar i den regionala utvecklingsstrategin

Det ar vardefullt att den regionala utvecklingsstrategins "struktur” har tydlig-
gjorts sd att det tydligt framgar vilka de olika nivaerna ar och vilka kopplingar
som finns till andra regionala strukturdokument. Detta ar sarskilt viktigt med
anledning av att Region Skane har fatt i uppdrag att arbeta fram en regionplan.
Men rubriken pa sidan 7 kan vara lite missvisande da detta inte dr en bild av
regionala utvecklingsstrategins struktur, utan snarare hur den forhaller sig till
ovriga styrdokument.

Maldokumentet ar ett visiondrt dokument och ska praglas av vart vi vill med
hela Skdne. Men det kan upplevas som om det saknas beskrivningar hur man
ska na det fungerande samhillet. Om syftet dr att detta ska framga av andra
dokument sa bedémer vi att detta béttre behover framga av texten pa sidan 7.

De foreslagna malséttningarna ar fullt acceptabla och adekvata. Dock skulle det
tydligare kunna framga varifran dessa har sina utgangspunkter;

e Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet - utgangspunkt i individen

e Skane ska vara en stark hallbar tillvixtmotor — utgangspunkt i arbete och
foretagande

e Skane ska stirka mangfalden av goda livsmiljoer — utgangspunkt i bostader,
infrastruktur och kommunikationer

e Skane ska ha en frisk miljo och en hallbar resursanvandning - har ar dock
utgdngspunkt tydlig

e Skane ska stdlla om for att klara valfarden - utgdngspunkt i regionens och
kommunernas kdrnverksamheter

e Skane ska vara globalt attraktivt - utgdngspunkt i platsen Skane.

Man kan ocksa fundera éver vilken status dessa rubriker har. I innehallsforteck-
ningen star det att dessa rubriker dr malsdttningar. Men gar man vidare och l&-
ser under dessa rubriker finns det underliggande malsattningar. Borde inte da
ovanstaende punktade rubriker snarare betraktas som prioriterade stéllnings-
tagande och att det sedan under dessa finns olika malsattningar?

Varje malomrade rymmer en ruta med utvecklingstrender. Man kan naturligtvis
alltid diskutera om dessa stimmer, men generellt har de lite olika framtoning
beroende under vilket malomrade de finns. For att belysa detta kan man jamfoéra
utvecklingstrender under malomradet "Skane ska erbjuda framtidstro och livs-
kvalitet” med "Skane ska vara globalt attraktivt”. [ det forstnimnda omradet ar
i stort sett alla utvecklingstrender negativa medan det i det senare radas upp en
rad positiva faktorer for utvecklingen. Det finns anledning att fundera dver var-
for det blivit pa det sattet och om det finns maojligheter till en mer balanserad
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beskrivning. En bra balans finns t.ex. under malomradet "Skane ska stirka
mangfalden av goda livsmiljoer”.

Den gemensamma visionen inleds med en komprimerad text 6ver tre rader pa
sidan 8. Fragan ar om denna inte har blivit allt for komprimerad genom att den
forsoker fanga for mycket pa nagra fa rader. I vilket fall som helst skulle det inte
skada om det gjordes en 6versyn av dessa rader sa att denna inledande text blir
mer logisk och fokuserande. Vidare kan man fundera 6ver tidsperspektivet. Om
detta ar grunden till den kommande regionplanen sa ar aven visionen i utveckl-
ingsstrategin regionplanens vision. Sdledes borde tidshorisonten mellan dessa
dokument synkroniseras att gilla under samma tidsperiod.

Kommunerna i Skdne nordost ligger i granslandet mellan Skdne, Smaland och
Blekinge och fragan ar om utvecklingsstrategin kan verka soémldst for detta for-
héllande. Det dr inte bara det inomregionala samarbetet samt samarbetet i
Oresundsregionen som behover stirkas, utan dven samarbetet mellan regionen
och véra angrinsande regioner. Det ir forvanansvirt att "Oresund” nimns drygt
30 ganger i strategin, medan Kronoberg, Smaland och Blekinge inte ndmns alls,
dven om begreppet grannregioner anvinds. Genom narheten till tillvaxtomra-
den Karlskrona, Kalmar, Vaxjo, Halmstad samt Jonkodping skapas méjligheter for
Kristianstad/Hassleholm att stirka sin strategiska betydelse. Jamfor t.ex. pa si-
dan 19 punkt 3, dir man lyfter fram mdojligheterna med att utveckla den gemen-
samma arbetsmarknaden med norra Tyskland. Har skulle man kunna komplet-
tera texten med ett motsvarande resonemang kring samarbetet norrut.

Det ar viktigt att ianspraktagande av jordbruksmark varderas lika inom Region
Skanes olika tillvixtmotorer och viktiga noder sa att det rader balans mellan
dem. D3 Kristianstads kommun har mycket jordbruksmark ar det viktigt ur reg-
ionalt och mellankommunalt perspektiv att tillvixtmotorn Kristianstad-Hassle-
holm far utvecklas dven pa jordbruksmark sa att Skadnes flerkdrnighet star-
kas. Tillvaxtmotorn Kristianstad-Hassleholm och dess tillhérande noder utgor
ett vasentligt samhéllsintresse som skapar langsiktiga och varaktiga nyttor for
allménna intressen. Byggande och fortatningar dven i andra delar av Skdne som
ar mindre bordiga ar dock sjalvfallet ocksa viktiga att prioritera. Strategin
kan/bor fortydligas i detta men i strategin néjer man sig med att konstatera att
det i Skane finns patagliga markanvandningskonflikter bland annat avseende
jordbruksmarken.

Utan att precisera exakt var i utvecklingsstrategin det ska lyftas in eller framhal-
las sa bor féljande pa nagot tydliggoras;

e Utgangspunkten innan man tillskapar nya arenor ar att man i sa stor
utstrackning som moijligt ska ta tillvara redan fungerande befintliga arenor
inom foljande omraden;
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= utbildning

= motesplatser

= evenemang

= natur/rekreation

e Tydligheten maste finnas att det galler hela Skane sa att resonemangen inte

i all for stor utstrackning tippar 6ver mot vastra Skane och diarigenom mis-
sar Skanes unika flerkdrnighet. Flera av malen ar formulerade pa ett sddant
satt att de inte behover innebdara positiv utveckling for hela Skane, utan kan
uppnas trots negativ trend i vissa kommuner. Det ar betydelsefullt att inga
kommuner genom strategins utformning upplever att de dr exkluderade.

Det ar viktigt att det finns med ett avsnitt som handlar om uppféljning, men ef-
tersom det alltid finns ett steg till i denna process - utvardering - sa behover
aven detta framga i rubriken pa sidan 44. Texten skulle ocksa tjana pa att ut-
vecklas kring sjdlva uppfoljnings- och utvarderingsprocessen. Nu namns detta
bara lite svepande att det ska ske l6pande och att man da kan dra kloka slutsat-
ser. Det ar ocksa viktigt att det framgar att fortroendevalda ar en aktiv del i
denna process, sa att det inte stannar vid en utvirdering genomférd av t. ex. en
utomstaende organisation.

Regionala utvecklingsstrategins stod till var egen verksamhet eller det ge-
mensamma arbetet

Att arbeta fram en regional utvecklingsstrategi maste naturligtvis ha som syfte
att kunna fungera i relation till kommunala och mellankommunala planerings-
dokument och dartill hérande atgarder. Kristianstads kommun ser ett varde
att det tydligt framgar i de inriktningar och ambitioner som Region Skdne har
for sitt utvecklingsarbete. Det mojliggor for oss att vi i var planering for vart
utvecklingsarbete i stor utstrackning kan synkronisera detta med det arbete
som sker pa regional niva. De framtagna malomradena korresponderar val
med de utmaningar som kommunen stir infér de nirmaste aren. Aven pa del-
regional niva finns tydliga kopplingar till den Fardplan (6vergripande strategi-
plan) som nu arbetas fram for Skane Nordost. En del av uppgifterna inom ra-
men for den regionala utvecklingsstrategin kan pa ett logiskt och konstruktivt
satt samordnas och utgora en bra grund for samverkan.

Kristianstads kommun &r en tillvixtmotor i det regionala naringslivet, men till-
lika en landsbygdskommun. For en valmaende landsbygd och tillvaxti en fler-
karnig bygd har en vl fungerande och utbyggd kollektivtrafik en nyckelroll.
Kristianstads kommun vill darfér betona vikten av en fortsatt utveckling av
trafikférsorjningen pa den skanska landsbygden, en fraga dar Region Skane
och i synnerhet Skanetrafiken bar ett huvudansvar.
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Genomforande av den regionala utvecklingsstrategin

Vid genomforande av framtagna strategier finns alltid en svarighet att ga fran
ord till handling. Darfoér ar det viktigt att sdkerstalla tydliga och genomtédnkta
genomforandestrategier for att kunna uppna uppsatta effektmal. Det ar uppen-
bart att det dr en utmaning att skapa samverkan mellan en mangd olika aktorer
och ett dnnu storre antal plattformar. I sddant arbete kravs ett stort matt av vilja
till samarbete mellan de olika aktorerna for att undvika lasta positioner. Av bil-
den pa sidan 43 framgar att det ingar en mangd olika verktyg vid genomférande
av strategin och det &r viktigt att Region Skane pa ett tydligt och konstruktivt
satt samordnar vid anvindandet av dessa sa att det uppstar ett effektivt arbets-
satt.

Merete Tillman Pernilla Blixt
Bitr Kommundirektor Avdelningschef
Tillvaxt & Hallbar utv

Beslut expedieras till

Region Skane
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