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INLEDNING

Forord

Vi gar nu in i en ny mandatperiod med en nagot for-
dndrad politisk ledning. En ny budget med fokus pa
kortare koer och en stark ekonomi for Region Skane
laggs fram. Regionvalet ledde till att en borgerlig tre-
klover bestaende av Moderaterna, Kristdemokraterna
och Liberalerna bildar regionledning med ett budgetsam-
arbete med Sverigedemokraterna. Denna budget ar det
forsta resultatet av detta samarbete.

Det finns orosmoln och problem: Region Skane har bara
precis kommit ur covidpandemin, fortfarande insjuknar
manga och covid tar fortfarande liv; det kan fortfarande
komma nya toppar och vaksamheten finns. Kvar finns
definitivt pandemins effekter med uppskjuten vard och
langa véntetider till manga behandlingar. Samtidigt &r
omvérlden orolig omvérld med krig i Europa, med dkande
priser inte minst pa energi och en sviktande ekonomi.
Regionens skatteintdkter kommer att paverkas negativt
samtidigt som kostnaderna riskerar att dka.

Det finns alltsa all anledning att prioritera en stark
ekonomi med ordning och reda i finanserna. Resultatet
av de géngna fyra aren &r att Region Skéne star starkt
och kan méta de ekonomiska utmaningar som forutsigs
for de ndrmast kommande aren. Darmed kan vi klara att
uppritthélla regionens verksamhet.

Malet ar att fornya och fordjupa Region Skénes upp-
gifter, oka tillgdngligheten i sjukvarden, skapa en héllbar
ekonomisk tillvéxt, verka for en 1dngsiktigt hallbar
ekologisk utveckling, utveckla kollektivtrafiken och dka
sysselséttningen i hela Skane i samarbete med kommuner
och andra aktdrer.

Milj6- och klimatfragorna ingar i allt beslutsfattande.

Hallbarhet &r en sjdlvklarhet. Inte minst miljopaverkan
frén den egna verksamheten ska minimeras.
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Ska vi klara en sadan utveckling i ekonomiskt knappa
tider dr det 4n mer angelédget att hushalla med resurserna
och styra dem s att vi fér fler ldkarbesdk och operationer,
fler bussavgéngar och energisnalare och vilfungerande
lokaler. I uppdraget att effektivisera ligger en besparing
pa onddig byrékrati.

Denna budget understryker ocksa uppdraget att skapa
nya ersittningssystem som styr mot prestation. Okad
samordning av operationskderna ska ske, alla resurser ska
utnyttjas oberoende av vilket sjukhus de finns vid. For att
kapa koerna kommer sérskilda uppdrag, upphandlingar
och tillfélliga vardval att ske. Patienterna ska fa god
information om hur de snabbt ska fa undersékning och
behandling.

Att lyckas med detta dr viktigare dn ndgonsin. Den
frimsta uppgiften just nu ar att oka tillgédnglighet och kapa
kderna. Den skénska sjukvarden héller hog klass, och det
ska vara ldtt att fa del av den. Resurser ska styras dit de
behdvs. Patienterna ska ha létt att hitta rdtt och fa behand-
ling. Vi ska ta beslut som avser att leda till att alla som vill
ska kunna f4 en fast ldkarkontakt. Det ska vara latt att
komma till sjukvérd i hela Skéne.

Omstéllningen av varden sé att sjukhus, néra vard och
den kommunala omsorgen samverkar ska skyndas pa.
Forra mandatperiodens miljardsatsning till primédrvarden
foljs upp med maélet att den ska utgdra en fjardedel av
sjukvarden.

Aven satsningen fran forra mandatperioden pa psykiatrisk
vérd fortsitts och fordjupas. Den dkande psykiska ohélsan
bland yngre och suicidprevention ar fokuspunkter.
Psykiatriambulanserna ska byggas ut till full tickning.
Kollektivtrafiken har dterhdmtat sig efter pandemin. Vi
kor nu med samma kapacitet som 2019 och berdknar att



nedgangen i resande ska vara aterhdmtad under
nésta ar. Detta dr utomordentligt viktigt for Skanes
ekonomiska och kulturella utveckling, och skapar en
tryggare arbetsmarknad. Hela Skane ska ha trygga,
snabba och pélitliga férbindelser. Under aret paborjas
arbetet med att ta fram ett rabattsystem for dldre.

Region Skane fortsétter att arbeta for bra infra-
struktur 1 hela landskapet. Utbyggnaden av bredband
ska fortsitta. Ekonomi och samhillsliv gynnas av
detta, liksom regionen egna verksamhet — en fullt
fungerande mobil sjukvérd och en god hemsjukvard
kraver i méanga fall bredbandsuppkoppling.

Carl Johan Sonesson (M)
regionstyrelsens ordforande
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Vi vill mer med Skane

Trots det anstrangda ekonomiska ldget lyckas vi gora stora
satsningar pa ett antal nyckelomraden genom att prioritera
Region Skénes kdrnverksamhet. Det totala regionbidraget
som fordelas ut till Region Skénes ndmnder och styrelser
avseende budgetaret 2023 uppgér till 48 871,8 miljoner
kronor, vilket dr en 8kning med 1 070,5 miljoner kronor
(2,2 procent) jamfort med Region Skanes budget 2022.

Vi satsar pa varden

2023 innebér ett ekonomiskt anstriangt ar. I denna budget
har den styrande Treklovern tillsammans med Sverige-
demokraterna valt att fokusera pa kdrnverksamheterna.
Det har varit tuffa prioriteringar dér ocksa den centrala
administrationen ska bidra till finansieringen. Férutom att
central administration (regionstyrelsens regionbidrag) inte
far ndgon uppréakning for 2023 ska det tas 10 miljoner
kronor fran regiondirektdrens medel till forfogande samt
5 miljoner sparas in pa central administration. Tack varje
denna prioritering kan vi fortsétta satsa pa sjukvarden och
kollektivtrafiken. Regionbidraget till sektor hélso-och
sjukvérd 2023 6kas med 912 miljoner kronor och uppgar
till 42,46 miljarder.
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* Vi fortsitter att stiirka den nira viarden: En strategi

ska tas fram for att varje skdning ska kunna ha en fast
lakarkontakt, mgjligheten till att infora listningstak hos
fasta lakare ska utredas och ackrediteringsvillkoren ska
ses Over. For att oka tillgédngligheten i den nira varden ar
utbildningsinsatser for allménlékarspecialister fortsatt
prioriterade och arbetet med att erbjuda mer vard i
hemmet ska fortsétta.

Satsning for kortare virdkoer och 6kad tillgénglig-
het: Ett incitamentssystem infors for operationsverksam-
heten. Det nya systemet gor att sjukhusstyrelserna far

25 procent i fast kostnadstdckning och 75 procents av
ersittning sker efter utférda operationer.

Stirkt psykisk hélsa: Psykiatri-, habilitering- och
hjdlpmedelsndmnden tillskjuts 18 miljoner kronor for
satsningar pa framforallt barn- och ungdomspsykiatrin.
Utover detta tillskjuts 14,8 miljoner for utdkad verksam-
het for psykiatriambulanser.



VERKSAMHET

Vi satsar pa personalen * Satsningen pé bredbandsutbyggnad fortsédtter med

e Personalnimnden tillskjuts 24 miljoner. 35 miljoner under 2023.

e Vi utdkar antalet platser for praktisk tjainstgdring for e Utvecklingen av sommarjobb och arbetet med den
psykologer PTP: 15 miljoner kronor (HSN). interna kompetensforsorjningen fortsitter.

e Vi fortsétter att satsa pa kompetenshdjande och ut- e Kulturndmnden kompenseras med upprikning pa
bildningsloner for sjukskéterskor och barnmorskor: 7,5 miljoner kronor.

20 miljoner kronor.

Tillvixt och utveckling for hela Skane

e Kollektivtrafiknimnden berdknas genom
okat regionbidrag samt okat resande fa
234 miljoner kronor mer under 2023.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler

=3

Framtidstro

och
Jiaky livskvalitet
arbetsgivare, Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

] o
Region Skanes |
. . ° o Bittre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat
ove rgrl p an d e ma I fokus pa de vi &r till for — befolkning, patienter, brukare,

resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners,

. turister, med flera.
Region Skéne star for hélsa, hallbar utveckling, unster, mec iera

innovation, tolerans och tillvixt. Region Skane finns
till f6r dem som bor och verkar i Skéne. Vér verk-
samhet bygger pa hdg service och hallbar utveck-
ling. Vi arbetar for en vélfungerande sjukvard och
kollektivtrafik, en innovativ regional utveckling och « Hallbar utveckiing | hela Skane: Ett mal for hur vara
ett rikt kulturliv. verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling

Region Skénes vision, som gller for hela organi- och tillvixt i den egna organisationen och Skane.
sationen och dess verksamheter dr Framtidstro och

livskvalitet. Genom de fem mélen, som vénder sig till

o Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for
var egen organisation med fokus pé véra verksamheter
och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:

all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var och behélla medarbetare i véra verksamheter.
organisationskultur utgér frdn de gemensamma

varderingarna: vialkomnande, drivande, omtanke och o Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
respekt. Detta giller i allt ledarskap, medarbetarskap konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som méjliggor
liksom i alla m&ten med de vi finns till for och beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i
samverkar med. verksamheten.
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INLEDNING

Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skéne om-
vérldsanalyser av olika slag, bade utifran nationella och
internationella perspektiv. Analyserna ska fanga savil den
ekonomiska utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i
verksamheten, fordndringar i befolkningstillvéxten och
omstéllningar pa arbetsmarknaden som ir relevanta for
Region Skénes ansvarsomraden.

Omvarld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag
Planeringsforutsittningarna préglas av ett svart makro-
ekonomiskt ldge. Utfallen for svensk inflation har nyligen
varit dverraskande hdga. Den ovéntat hoga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog
grad dven for de kommande 12 manaderna. Samtidigt har
en mycket brant rinteuppgéng synts de senaste manaderna,
huvudsakligen drivet av centralbankernas hojda styrrintor.
Pris- och ranteuppgéngarna blir ddrmed storre &n vad
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) har rdaknat med
i tidigare prognoser i tidigare prognoser.

Frégan ar inte langre “om” Sverige gar mot en lagkon-
junktur utan “hur snart” vi nér dit, samt hur djup den blir.
SKR:s prognos ir att svensk BNP faller ndsta ar. Detta
medfor att den postpandemiska aterhdmtningen for arbets-
marknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska
och arbetslosheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent
2023-2024. SKR raknar med att BNP- och timtillvixten
repar sig under 2024, men att konjunkturen starks mer
patagligt forst 2025.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett en prognos och
ett medelfristigt scenario fram till 2025 dér svensk ekonomi
nér normalkonjunktur mot slutet av perioden. SKR rdknar
med att BNP- och timtillvixten repar sig under 2024, men
att konjunkturen stdrks mer patagligt forst 2025.

Region Skanes ekonomi

De totala skulderna ér cirka 19,4 miljarder kronor storre
an tillgdngarna i 2022 ars budget, vilket medfor att den
finansiella stéllningen dr mycket svag i utgangslaget.
Historiskt har kostnaderna Gkat snabbare 4n intdkterna,
vilket har forsdmrat det finansiella handlingsutrymmet

att méta risker framover. Ur andra perspektiv dr Region
Skénes utgéngsldge dock bittre: Resultatet for helaret 2022
prognostiseras till 2 037 miljoner kronor i delarsrapport
januari—augusti och innebir en positiv budgetavvikelse pa
1 024 miljoner kronor. Detta dr mycket vilkommet infor

den forvéntat tuffa inledningen pé planperioden 2023-2025.

8  REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

Vi har didrutdver en nettokostnad per invanare totalt, och
nettokostnad per invanare inom hélso- och sjukvard, som &r
lagre an manga andra regioner. Region Skéne har ett skatte-
uttag pa 11,18 kronor, vilket dr lagre &n snittutdebiteringen

i riket.

Investeringar

Region Skéne genomfér mycket stora investeringar bade
avseende hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. Inom
sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad och
vardbyggnad i Malmo samtidigt som Region Skanes storsta
digitaliseringsprojekt ndgonsin, Skénes digitala vardsystem
(SDV), genomfors. I Helsingborg har ett vigval gjorts kring
var framtidens sjukhus ska byggas vilket innebér att det
strategiska projektet pa befintligt sjukhusomrade avslutas
och planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomrade i Ostra
Ramldsa paborjas. I kollektivtrafiken planeras for buss-
depaer i Malmd och Lund. Flertalet av de storre projektens
genomforande striacker sig bortom planperioden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes, och den
svenska vilfardssektorns i sin helhet, storsta utmaningar —
nu och framéver. Redan i nuliget 4r kompetensforsorjning-
en bekymmersam och flera yrkesgrupper ar mycket svar-
rekryterade. Behovet av vilféardstjinster kommer dessutom
att oka drastiskt de kommande aren, inte minst pa grund av
den demografiska utvecklingen.

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behdver
forandringar goras i arbetssitt och bemanning. Ett fortsatt
genomtinkt strategiskt kompetensforsorjningsarbete ar en
forutsittning for att klara framtidens uppdrag. For att sdkra
den framtida kompetensforsorjningen behdvs manga olika
insatser, inte minst insatser for att behalla och utveckla
dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i véilfardssektorn
och insatserna for att attrahera, inte minst unga, till arbete
inom vélfardssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos

Skanes befolkning forvéntas under prognosperioden
2022-2031 6ka med 8,5 procent eller 119 000 invanare, fran
1 402 425 den 31 december 2021, till cirka 1 521 000 invan-
are ar 2031. Befolkningsékningen ligger lite dver rikets
forvintade utveckling for tidsperioden. Okningstakten i
savil riket som i Skane forvéntas vara jaimnt fordelad 6ver
prognosperioden. Befolkningsokningen bestér av bade



nyfodda barn och nyinflyttade personer. Under prognos-
perioden kommer de stora barnkullarna som foddes runt
1990 upp i aldrar dar fruktsamheten dr hog och barnafédan-
det forvintas darmed ligga kvar pa en hog niva. [ kom-
bination med en stor inflyttning bidrar detta till att Skane
kommer att ha en stark befolkningstillvixt de ndrmaste aren.

Under den ndrmaste tiodrsperioden kommer Skanes
aldersstruktur att fordndras markant, trots att medelaldern
endast forviintas 6ka med mindre fin ett halvt &r. Aldre
tondringar och personer i dldrarna 80 ar och dldre forvintas
oOka 1 sdrklass mest fram till 2031. Prognosen visar pa en
okad koncentration av unga till de stora stdderna, samt
storre demografiska skillnader mellan stad och land.
Trenden att fler unga viljer att bositta sig i stider fortsitter
och fler forvantas ocksa fa atminstone sitt forsta barn dér.
Familjer flyttar inte langre lika snabbt till kranskommu-
nerna nér barnadren nalkas. Detta leder till att Malmé och
Lund forvéntas 6ka sin procentuella andel av Skénes fodda
barn under prognosperioden, samtidigt som stéddernas andel
av Skénes éldre forviantas minska. Befolkningsékningen
och den fordndrade aldersstrukturen kommer att paverka
utvecklingen i Skane och kommer att kréiva betydande
anpassningar bade vad géller infrastruktur, bostads- och
arbetsmarknad samt offentlig service.

Principer for finansiell planering

Region Skénes ekonomi stér infor stora utmaningar den
kommande tiodrsperioden. Beslut har tagits och ska tas om
omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hélso- och
sjukvérden paverkas ocksa av fordndringar i demografin,
med allt fler i de &ldsta aldersgrupperna. Kollektivtrafiken
star ddrutover infor stora utmaningar. Savil kostnadseffek-
tiviseringar som intdktsforstarkningar dr nddvandiga for att
uppnd en balanserad ekonomi.

FOTO: © APELOGA

Verksamhetsplan och budget dr Region Skanes viktigaste
styrdokument. Regionfullmiktiges budgetbeslut ska inte
enbart anses styrande for budgetaret, utan for hela den
aktuella planperioden. Namnder och styrelser far inte fatta
beslut som gér utanfor de ekonomiska ramarna, vilket &ven
géller under ar 2 eller 3 i planperioden. Om siddana beslut
behdver fattas, maste regionfullmiktige forst ge sitt
godkénnande.

En god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse
for god ekonomisk hushallning anges. For Region Skane
beslutar fullmiktige i budget om 6vergripande mél som ska
leda till god ekonomisk hushallning. Det interna kontroll-
arbetet avser att stodja detta arbete.

En god ekonomisk hushallning &dr avgérande for en lang-
siktig och hallbar ekonomi i Skéne, for savil nuvarande som
kommande generation. For att ha en ekonomi i balans ar
ledarskap i takt med regelbunden uppf6ljning avgdrande
faktorer. Darfor dr det av yttersta vikt att styrprinciperna
stdndigt utvecklas och forfinas. Framforhallning i budget-
processen, en hogre grad av delaktighet, ett storre matt av
kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbattrar forut-
sittningarna for f6ljsamhet gentemot budget. Aven en 6kad
robusthet i verksamheten bidrar till en mer effektiv och
siker verksamhet med en hallbar och god hushéllning av
Region Skénes resurser.

En utveckling av avvikelserapportering och atgérder ska
ge bittre forutsédttningar for politikens och tjanstemanna-
organisationens uppfoljning och utveckling i syfte att sédkra
verkstéllighet samt fordndra och forbéttra verksamheten.
Ett arbetssétt med sektorsovergripande stodstrukturer for
att gemensamt driva forandringsprocesser ska tas fram.
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Halso- och sjukvard

Region Skéane ansvarar for att de som bor eller befinner
sig i Skéne har tillgang till hélso- och sjukvard inkluderat
tandvard av hog kvalitet. I enlighet med géllande lagstift-
ning ska vard, utifrdn behov och medicinska prioriteringar,
erbjudas personer folkbokforda i Skéne?, personer fran
andra regioner, personer med skyddade personuppgifter,
asylsdkande, pappersldsa och personer fran andra lander.
Samverkan med kommunal hilso- och sjukvérd ska ske i
enlighet med avtal om ansvarsférdelning mellan Region
Skane och de skédnska kommunerna.»>L3s mer'. Arbetet
ska utvecklas under mandatperioden i syfte att bidra med
en god och néra vérd for de skénska patienterna.

Utmaningar och mojligheter

Skénsk sjukvard haller generellt hog medicinsk kvalitet,
och det finns verksamheter i varldsklass i internationella
jamforelser. Halso- och sjukvarden har, och har haft, en
positiv medicinsk och medicinteknisk utveckling. Allt fler
botas eller lever linge med kronisk sjukdom. Under de
nirmaste aren kommer den demografiska utvecklingen
och den fordndrade aldersstrukturen att stdlla nya krav

pa hélso- och sjukvérden. I Skane bedéms grupperna éldre
och ungdomar védxa mest. Detta stéller krav pa utveckling
for att klara uppgiften att tillgodose behovet av hélso- och
sjukvard.»Las mer2. Befintliga och forvintade obalanser i
vardrelaterade yrkesgrupper utgdr en utmaning och
kompetensforsorjning behdver darfor vara ett prioriterat
omrade dven fortsdttningsvis.

Omstéllningsarbetet till Framtidens hélsosystem »Lis
mer3 och nira vard dr en mojlighet for att mota invdnarnas
behov, forviantningar pa tillgdnglighet och flexibilitet i
hélso- och sjukvéarden samt framtidsutmaningar kring
demografi, ekonomi och kompetensforsdrjning. Samverkan
i sjukvérdssystemets delar, mer vard i hemmet och primir-
vard, samt samverkan mellan berdrda aktorer inom vard och
omsorg utifran patientens behov, skapar forutsittningar for
en personcentrerad, god och effektiv vard. Alla verksam-
heter ska arbeta for omstéllningen enligt inriktning och mél
for framtidens hélsosystem samt god och nira vard.

De skanska sjukhusen har i uppdrag att stodja vardcen-
tralerna med specialistkompetens for att pd sé sitt minska
belastningen pa akutmottagningarna. Nya arbetssétt har

a. Folkbokforda i Skane finansieras av Region Skane, 6vriga grupper via den region
personen ar folkbokford i, statsbidrag eller egen finansiering. http://vardgivare.
skane.se/patientadministration/vard-inomutom-landet/
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provats pé flera olika hall med goda resultat och arbetet
bor forstdrkas i hela Region Skane.

Region Skéne ska under planperioden dven se dver hur
forfrdgningsunderlag for hilsovalet ytterligare kan stodja
arbetet med nivastruktureringen, sikerstélla jamlik och
tillgénglig vard i hela Skéne samt underlatta arbetet med
den framtida kompetensforsorjningen. Parallellt med detta
ska arbetet med att mdjliggora for fler utbildningsplatser
inom den skénska hélso- och sjukvarden utvecklas.

Savil hilsoframjande insatser som utveckling av den
néra varden, skapar forutséttningar for att bidra till béttre
hélsa for fler. De flesta av de stora kroniska sjukdomarna &r
mdjliga att forebygga genom goda levnadsvanor; rokstopp,
minskad alkoholkonsumtion, 6kad fysisk aktivitet och
héilsosamma matvanor.

En fast ldkarkontakt dr avgorande for en patientséker
och tillgénglig vard. Patienter ska inte behdva upprepa sin
sjukdomshistorik och i syfte att bidra med 6kad kontinuitet
i vardkedjan ska darfor mojligheten att infora ett listnings-
tak inom primérvéarden utredas under 2023.

Insatser for att forebygga, bibehélla eller aterstélla
personers funktions- och aktivitetsformaga kan skjuta upp
funktionsnedséattningar, forbattra livskvaliteten, fordrdja
behov av sjukvard och minska samhéllskostnaden for vard
och omsorg. Arbetet att, genom evidensbaserade hélso-
fraimjande metoder, férebygga ohilsa och tidigt uppticka
sjukdom, ar en viktig del i att forbattra hdlsan och minska
behovet av vard och omsorg. Genom arbete med dessa
metoder pa alla vardnivéer kan hélso- och sjukvarden
optimera forutsittningarna for de medicinska insatser som
utfors, sdsom operation, stralning, likemedel och annan
behandling.

Region Skénes modell for riktade hdlsosamtal ska
under 2023 utdkas med breddinférande av hélsosamtal
for 70-aringar och dérefter planeras for 60-aringar och
nyblivna férdldrar under planperioden.» Lis mer*

Tillgénglighet till hélso- och sjukvard &r en utmaning.
Pandemin har kréavt prioriteringar och omstéllning av
hélso- och sjukvérdens resurser vilket forsdmrat tillgénglig-
heten till viss planerad vard. Pandemin féranledde &ven att
vissa personer drabbades av langvariga problem efter
covid-infektion, vilket skapade nya vardbehov. Samtidigt
har pandemin inneburit att nya arbetssitt, sa som digitala
tjénster, har utvecklats och inforts. Flertalet beslut har
fattats och atgérder vidtagits for att 6ka kapaciteten,
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exempelvis genom utlésande av optioner, upphandling av
vard, utdkade uppdrag till sjukhusstyrelser samt utokning
av idéburet offentligt partnerskap (IOP). Arbetet med att
forbattra tillgidnglighet till hélso- och sjukvérd behéver
fortsétta och ytterligare skirpas.

For att dstadkomma béttre tillgdnglighet och fa bort
vardkoerna behdver flera insatser goras under 2023 och
hela mandatperioden. Region Skane ska verka for en bittre
samordning av operationskderna med samsyn i hela
regionen. Fler upphandlingar behdver goras i virdomraden
dar det finns langa véntetider och sérskilt dér patienter kan
fa vanta mer &n ett ar pa sin behandling.

Tillfélliga vardval ska utformas for att 6ka patientmakten
vilket innebér att patienten snabbt och med god information
om tillgénglighet bdde inom och utom Skane ska kunna fa
en tid till 4tgird eller operation. Tillfélliga vardval ska
kunna inforas i syfte att bidra med en dkad tillgidnglighet
till den skanska hilso- och sjukvérden och ddrmed séker-
stélla att fler patienter ges ratt vard i ratt tid.

Det nya ersittningsystem som ska inforas 2024 ska
i hogre grad én idag vara incitamentsstyrt for att minska
véntetider i den skanska varden och frimja effektiv
vardproduktion med patienten i centrum. Under 2023 ska
delar av en sadan incitamentsstyrning inforas i form av
prestationsutbetalningar vilket innebér flytt av medel som
avser rorliga produktionskostnader fran sjukhusstyrelsernas
budget till hilso- och sjukvardsndmndens budget.

Kunskapsstyrning r svensk hélso- och sjukvards
gemensamma system for att leverera en mer kunskaps-
baserad, jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet
»Lis mer®. En organisation for kunskapsstyrning har byggts
upp nationellt, och sévil regional® som lokal organisation i
Region Skéne har inforts. Detta skapar goda forutséttningar
for att anvdnda bésta tillgdngliga kunskap i varje patient-
mote samt att systematiskt utveckla, dela och omsitta ny
kunskap. For att ny kunskap ska inforas utvecklas olika
typer av kunskapsstdd, sdsom riktlinjer och vardférlopp.
Inférandet av dessa, och utfasning av tidigare metoder som
ska tas bort, ger forutsittningar for god och jamlik vérd.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination
med forbattrade diagnostikmojligheter ska ses som en
investering, inte bara for hilsa, utan ocksa for god social
och ekonomisk utveckling. Lakemedelsbehandling &r en
central del av varden och kréver stora vardresurser.
Medicinska stéllningstagande och medvetna val av dyrare
lakemedelsalternativ kan bli aktuellt for att frigora skoter-
sketid och vardplatser. Aldre likemedel som inte ger samma
nytta som nya ldkemedel samt ldkemedel som &r mindre
kostnadseffektiva dn likvirdiga alternativ ska fasas ut. For
att sékerstilla att patienten far de lakemedel som béde ér till
bést gagn och mest kostnadseffektiva dr det viktigt med ett
aktivt informationsarbete och likemedelsgenomgéngar.

I samverkan i Sodra sjukvérdsregionen och kunskaps-
organisationen pagar arbetet med nivéstrukturering sévél

b. Sédra sjukvérdsregionen

12 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

regionalt som med nationell koppling. Profilering och
specialisering av sjukhusens uppdrag dr en metod for att
pa bittre sitt anvinda befintlig kapacitet samt forbattra
kvalitet, tillgédnglighet och patientsékerhet. Den nationella
hogspecialiserade varden &r en del i nivastruktureringen
som ur ett nationellt perspektiv omfattar cirka fem procent
av alla vardtillfallen. Sk&nes universitetssjukhus bedriver
hogspecialiserad vard inom flera omréden och fler natio-
nella uppdrag inom ramen for nivastrukturering ska
mojliggoras.

Life science och den kliniska forskningen ar en vésentlig
del i utvecklingen och mdjliggdr savil forbattrade resultat
for patienterna, som kommersiella produkter, tjdnster och
arbetstillfdllen. Klinisk forskning, innovationer samt
utbildning utgdr en del i utvecklingen for framtidens hilso-
system »Las mers. Hélso- och sjukvardsstrukturen behdver
ge goda forutséttningar for hogkvalitativ forskning och
utbildning och samverkan med néringslivets aktdrer och
forskande foretag. Region Skane ska ha fortsatt hdga ambi-
tioner inom utbildning, forskning och utveckling. Under
foregdende mandatperiod har satsningar inom Life Science
sdsom ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products) och
arbetet med spetskompetens inom ny behandling av bade
folksjukdomar och sillsynta sjukdomar gett goda resultat
inte bara for skdningarna utan for patienter i Sverige och
utomlands. Det arbetet ska fortlopa med hdga malsittningar
och ske i nira samarbete mellan universitetssjukvard,
akademi och néringsliv.

Nationella 6verenskommelser sluts arligen mellan rege-
ringen och Sveriges kommuner och regioner med medfol-
jande finansiering, pd omraden som pé olika sitt bidrar till
de hélso- och sjukvardspolitiska malen samt till det natio-
nella méalet fér folkhilsopolitiken. Overenskommelserna ska
stodja den omstdllning och utveckling av hélso- och sjuk-
varden som pagar i regionerna och kommunerna. Besluten
om Overenskommelserna kommer ofta sent, dret innan de
ska borja gilla. Det gor det svért att i nuldget bedoma
storleken pa statsbidragen, vilka omraden som kommer att
omfattas och vilka forutsattningar som kommer att gilla.

God vard

God vard dr en inriktning och ett samlingsbegrepp i skdnsk
hélso- och sjukvérd som innefattar omraden som ar vésent-
liga forutsattningar for kvalitet i hdlso- och sjukvarden.
Hog kvalitet, tillsammans med god hushallning av resurser,
ar kostnadseffektivt och ger utrymme for battre hilsa for
fler. Tillginglig, jimlik, kunskapsbaserad, personcentrerad,
sdker, hilsofrdmjande och effektiv hilso- och sjukvard &r
viktiga omréden var for sig och dven tillsammans da dessa
sammantaget skapar forutsittningar for en god vard som
tillgodoser befolkningens behov. Inom dessa omraden finns
mal, regler och lagkrav som samtliga verksamheter behover
uppfylla och som ska f6ljas upp i verksamheterna och
regionalt.

c. Socialstyrelsen


https://kunskapsstyrningvard.se/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Styrande-dokument/#2900
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Prioriterade omraden under planperioden
Tillganglig hédlso- och sjukvard

Under pandemin fick mycket av den planerade varden ansta.
Det har paverkat tillgdngligheten till den skénska hélso- och
sjukvarden pé ett negativt sitt, med ldngre vantetider for
patienterna. Ingen patient ska behdva vénta orimligt lange
pa den vérdinsats som behovs. Tidsgrinserna enligt vard-
garantin ska foljas. Under 2021 och 2022 har flera av
sjukvardsndmnderna tilldelats utdkade uppdrag utifran
kapacitet med syftet att forbattra tillgdngligheten. Arbetet
med att forbattra tillgdngligheten behover fortsitta.

Prioriteringar i hélso- och sjukvéarden ska grundas pa
befolkningens behov och medicinska indikationer. Natio-
nella och regionala vardprogram och riktlinjer ska foljas.
Det ar av storsta vikt att se helheten for varje patient och
tillgénglighet ska finnas frén forsta kontakt och genom
hela vardprocessen. Tillgangen till vardplatser behdver
vara anpassat till behovet. Arbetet med att utdka antalet
vardplatser samt sékerstélla bemanning ska intensifieras
under mandatperioden.

Den skanska hélso- och sjukvéarden ska vara latt att
nd, savil via telefon och besdk som via digitala kanaler.
Utvecklingen av nya digitala tjanster ar grundldggande for
att oka tillgangligheten.

Minskad personalomsittning och effektiv kompetens-
forsorjning ar centralt for att 6ka tillgdngligheten. Region
Skéne ska verka for att sdkerstélla en langsiktig kompetens-
forsérjning inom hilso- och sjukvardens alla delar. Genom
att Region Skéne dr en attraktiv arbetsgivare kan personal-
omsittningen, savil som kostnaderna for hyrpersonal, samt
sjukskrivningstalen minska. Okat fokus behovs pa forbitt-
ringsarbete for att gora rétt fran borjan. Antalet patienter
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som Overfors till annan verksamhet pa grund av for lang
véntetid ska succesivt minska genom forbéttrad tillgéing-
lighet.

Regionalt samarbete, verksamhetsutveckling och
produktionsplanering pa bade regional och lokal niva, sa att
exempelvis operationsresurser nyttjas optimalt, dr centralt
for att kunna tillgodose behovet av hélso- och sjukvarden.

Inom Region Skéne pagér dversyn av vardkder for att
oka transparensen mellan sjukhus och olika vardnivaer.
Vardkedjan ska vara sammanhéllen fran forsta besok till
rehabilitering. Samtidigt behéver patienten fa forsta kontakt
och operation och atgérd inom vardgarantins tidsgrinser
samt utredning och uppfoljning inom rimlig tid baserat pa
medicinskt méldatum. For att arbeta mer effektivt med en
skaneovergripande bild ver den planerade hilso- och
sjukvardens kapacitet, vintetider och vintande patienter
kan verksamheten behdva anvinda effektivare systemstdd.
Under 2023 infors gemensamma véntelistor for operation
och atgird samt mottagningsverksamheter i hilso- och sjuk-
varden. Syftet dr att samordna véntetiderna med maélet att
fler personer ska fa rétt vard i rétt tid. For att mojliggora
ytterligare flexibilitet ska patienter kunna boka tider sjilva
pa 1177, arbetet ska inledas under 2023 och vara tillgingligt
for skanska patienter i slutet av 2024. Storre mandat ska ges
overgripande koordination avseende att folja och styra dver
hélso- och sjukvérd dit kapacitet finns.

Akutsjukvard

Till akutsjukvérd rdknas akuta insatser pé alla vardnivaer
s& som ambulanssjukvéard, hemsjukvard, primirvard och
sjukhusvard. Till akutsjukvéard hor ocksé stora delar av
intensivvéarden och operationsverksamhet. Akutsjukvarden
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kraver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika
vardnivaer och specialiteter. Arbetet med att 6ka tillgéng-
lighet i akutsjukvarden ska fortsdtta, men primérvarden

ska vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada

i de flesta fall. For att nd mélen om tillgénglighet inom den
akuta vardens alla delar &r det sarskilt viktigt att primérvéard
och hilsovalets alla aktorer verkar for arbetssitt dar patien-
ten inte behover soka sjukhusens akutmottagning annat dn
da det dr medicinskt nddvandigt.

Region Skéne ska arbeta aktivt med att utveckla fler
insatser som syftar till 6kad trygghet i samband med
vardbesdk.

Region Skéne behover verka for att sikerstélla en
langsiktig kompetensforsorjning avseende specialistlédkare
och specialistsjukskoterskor inom akutsjukvardens alla
delar. For att uppna hog kvalitet i det akuta omhéndertag-
andet pa akutmottagningarna i Skéne dr malséttningen att
specialistlikare ska vara nirvarande dygnet runt. Patienter
som behover laggas in pé sjukhus ska skyndsamt dverflyttas
till vardavdelning for att minska antalet patienter som ligger
kvar pa akutmottagningarna. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande véard pé avdelning ska inte behova
gd via akutmottagning annat dn dé det ar nddviandigt.
Region Skéne ska dérutdver skapa forutsdttningar for att
mer specialiserad vard ska kunna ges i hemmet i syfte att
avlasta akutvarden samt frigdra vardplatser.

En av hornstenarna for en god tillgénglighet till
psykiatrisk akutsjukvard ar att de psykiatriska akutmottag-
ningarna ir Oppna i bade vistra och ostra Skane. Psykiatri-
ambulansen &r en viktig del av den psykiatriska akutsjuk-
véarden och bidrar till att farre behdver soka psykiatrisk vard
pa akutmottagningarna. Psykiatriambulanser ska pa sikt
finnas tillgéngliga i hela Skéne och utékas 2023 med minst
en som ska utgé fran Kristianstad och tjéina ostra Skane.
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Psykiatriambulansen i nordvéstra Skane som getts tillfdlliga
medel for 2022 permanentas.

Nara vard med primarvard som nav

Néra vard behovs for att mota invanarnas behov, 6kade
forvantningar pa tillgdnglighet och flexibilitet i hilso- och
sjukvarden samt framtidsutmaningar avseende demografi,
ekonomi och kompetensforsorjning. Samverkan i sjukvards-
systemets delar, 6kade mojligheter till egenvérd, vard i
hemmet och anvéndning av digitala verktyg ska vara en
sjalvklar del av varden. Hélso- och sjukvard ska ges pé rétt
vardniva utifrdn patientens behov. »Lis mer’

Under foregdende mandatperiod har flera insatser
vidtagits for att stirka den nira varden, som exempelvis
sjukvérd i hemmet. Under kommande planperiod ska
arbetet stirkas och Region Skane ska skapa forutsattningar
for att mer specialiserad vard ska kunna ges i hemmet 1
syfte att avlasta akutvarden, frigora fler vardplatser samt
flytta varden nirmare patienten.

For flertalet invanare utgdr 1177 Vardguidens e-tjanster,
kommunal eller regional primérvard forsta vardniva vid
behov av hilso- och sjukvard. Vardcentraler ska for
individen vara navet i samordningen med andra aktorer.
Som navet i hélso- och sjukvéarden har vardcentraler ansvar
for koordinering av patientens samlade vardbehov och
ansvar for informationsdverforing mellan berorda aktorer.

Fast vardkontakt pa vardcentral har inforts och de flesta
skéningarna har en namngiven fast lakarkontakt. Arbetet
med att alla personer ska erbjudas fast vardkontakt fort-
sdtter. Det rader brist pé ldkare i primérvarden vilket for-
svarar inforandet fullt ut, varfor fortsatt arbete med
kompetensforsorjning ar viktigt.

Arbetet med att fler familjecentraler ska etableras i
Skéne dr framgangsrikt, men mélsittningen om att minst


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/

en familjecentral ska finnas i varje kommun ar dnnu inte
uppnétt. Utifrdn en gemensam handlingsplan kommer
Region Skéne och Skanes kommuner under 2023 att inten-
sifiera arbetet ytterligare genom att inrétta en stodfunktion
inom ramen for den befintliga samverkansstrukturen.
Denna stodfunktion kommer dels att frimja arbetet med att
fler familjecentraler etableras, dels att stodja och implemen-
tera inforandet av Véxa Tryggt, ett utdkat hembesoks-
program for barn mellan 0—15 ménader.

I enlighet med den statliga dverenskommelsen om god
och nira vard finns behov av att prova nya arbetssétt samt
att ytterligare utveckla samarbete mellan specialiserad vard
samt kommunal och regional primérvérd.

Kartldggning har visat pa behov av samordning och
utveckling av prehospital och mobil vard pa savil kort som
lang sikt. Denna utveckling dr ett led i omstdllningen till
framtidens hélsosystem. For att tillgodose behoven ska ratt
kompetens anvéndas for savil vard som for sjukresor for
personer utan specifika vardbehov. Ansvaret for sjukresor
for patienter utan specifika vardbehov, samt fér uppdraget
ritt kompetens, ska samlas och ersitta tidigare direktiv.®
En mobil samverkande vardform med vardcentral, kom-
munal hdlso- och sjukvérd samt konsultstdd och sirskilda
vardteam har identifierats som ett mojligt nytt arbetssatt
for att tillgodose god och nira vard dygnet runt for de med
storst vardbehov. Ett pilotprojekt for att utveckla detta nya
arbetssitt med nérsjukvardsteam i samverkan med berérda
parter pagar i Landskrona. Projektet ska skapa och utvir-
dera en modell som dr mojlig att anvinda 6ver hela Skane
vid lyckat utfall.

Arbetet med en dndamalsenlig och systematiskt utford
mobil vard ska fortsdtta. Det involverar ocksd ambulans-
verksamheten och kollektivtrafiken da flera transportlos-
ningar ska samordnas och resurserna nyttjas samordnat
pa bista sétt.

Cancervard
Sodra sjukvardsregionens Regionala cancerplan har som
huvudmalsittning att minska antalet cancerfall, 6ka dver-
levnaden och forbéttra livskvaliteten hos patienter med
cancer »L3s mers. Genom att effektivt arbeta med Region
Skénes handlingsplan. och de framtagna malen, inom bland
annat cancerrehabilitering, kompetensforsérjning, onko-
logisk smérta och standardiserade vardforlopp (SVF) kan
en god och jamlik cancervard nas.»Lis mer®

Utvecklingen av de standardiserad vardférloppen
fortsdtter enligt plan. Pandemin har dock haft en tydlig
paverkan pa mdjligheterna att forkorta ledtiderna till start
av forsta behandling. I syfte att uppna det nationella malet
att 80 procent av cancerpatienterna ska fa vard inom
faststéllda ledtider pagér ett omfattande forbattringsarbete
for att forkorta véntetiderna inom cancerprocesserna i
Skane.

d. Direktiv 65 - Uppdrag utan specifikt vardbehov inom ambulanssjukvarden i Skane.
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Distansstdd for att diagnostisera hudcancer® och
egenprovtagning for humant papillomvirus (HPV) inom
livmoderhalscancerscreeningen har inforts. En ny satsning
pa att utrota livmoderhalscancer har startats upp inom
ramen for en nationell klinisk studie dir kvinnor erbjuds
HPV-vaccination med ett nytt vaccin oavsett om man
tidigare dr vaccinerad eller e;.

Det paborjade inférandet av tjock- och dndtarmscancer-
screening samt prostatacancertestning fortsétter. Inférandet
av en gemensam struktur for uppféljning av individer med
okad risk for cancer har paborjats. Min vardplan pa 1177.se
infors inom allt fler cancerprocesser i syfte att kunna
erbjuda patienterna en digital vardplan. Utvecklingen och
anvdndandet av precisionsmedicin 6kar och den rutinmés-
siga genetiska testningen av tumdrvédvnad har inforts inom
flera cancerformer. Utvecklingen av basonkologin i nédra
vard pagar inom tvé pilotverksamheter. Genom mobila sjuk-
vardsteam erbjuds vard i hemmet eller ndrmiljé dé det
medicinska tillstdndet inte kraver slutenvérdens specialist-
vard.

Psykisk hdlsa

Personer med svar psykisk sjukdom, psykisk eller intellek-
tuell funktionsnedséttning har pd gruppniva en sdmre fysisk
hélsa, kortare medellivslangd, simre ekonomi, ldgre syssel-
sattningsgrad och sdmre upplevd livskvalitet jamfort med
befolkningen som helhet och &ven jamfért med grupper
med kroppslig sjukdom eller funktionsnedsattning. Hélso-
och sjukvarden behover pa olika sétt underlétta for personer
i malgruppen att soka vard samt medverka till undersokning
och behandling. Betydande insatser i hela hélso- och
sjukvarden krévs fortsatt.

Psykiatrin i Region Skéne ska arbeta for en personcen-
trerad, jamlik och siker vard med hog kvalitet i hela Skéne.
En personcentrerad véard ska utgé fran patientens upp-
levelse, forutsdttningar, resurser och hinder och patienten
ska vara delaktig i sin egen vard och de beslut som tas i hela
vardprocessen. Tillgénglighet till psykologisk behandling
behdver forbattras. I arbetet med standardiserade vérdpro-
cesser och nationell kunskapsstyrning ses ett 6kat fokus pa
psykologiska behandlingsmetoder vilket innebér ett gap
géllande resurser och kompetens inom det omradet.

Arbetet med en 6kad samverkan mellan olika vardgivare
och elevhilsan behdver fortsitta. Det ska vara enkelt att fa
information och hélso- och sjukvard vid psykisk ohilsa hos
barn och unga. En samlad ingéng for barn och unga som
soker till hilso- och sjukvérden for psykisk ohélsa utveck-
las. Tillgéngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin
behdver forbattras inom hela vardkedjan och ha patienten
i fokus.

Psykiatrin tillférs ekonomiska resurser for att forbéttra
tillgdngligheten och far i uppdrag att undersoka varfor
Skane ligger hogt 1 andelen unga som har kontakt med

e. Teledermatoskopi
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barn- och ungdomspsykiatrins specialiserade vard. Sam-
verkan och ett kunskapsutbyte med nérliggande regioner
bor ske for att se hur nya arbetssitt for att mota behovet av
vard vid psykisk ohélsa och neuropsykiatriska utredningar.
Samverkan behdver utvecklas och stirkas mellan kommu-
ner, skola och elevhélsa samt mellan psykiatrins olika
vardomraden. Organisation och uppdrag for mottagning av
Unga vuxna ska utredas och ansvaret mellan primérvérd-
och psykiatriforvaltning klarlaggas.

Arbetet med att minska suicid ska utvecklas i enlighet
med Region Skanes handlingsplan for suicidprevention.
Region Skéne har en nollvision for suicid och suicidforsok.
Utbildning av personal for att forebygga suicid, samt
utredning av vardnira suicid dr en viktig del i utvecklingen.
Information och forebyggande insatser kopplat till egenvard
for att forebygga och hindra suicid ska dven erbjudas via
webben i storsta mojliga utstrackning.

Arbetet for att 6ka den psykiska hdlsan hos dldre stérks.
Psykisk ohélsa bland dldre &r ett utbrett problem och éldre
mén &r dverrepresenterade i sjdlvmordsstatistiken. De
riktade hilsosamtalen dr viktiga redskap for att uppticka
ofrivillig ensamhet, psykisk ohélsa och suicidalitet.
Forskning om att suicid ska skapas i samarbete mellan
primérvard och psykiatri, detta i syfte att hoja kunskapen
om att forebygga suicid och hitta riskfaktorer och effektiva
behandlingsmetoder pa primarvardsniva.

Psykisk ohélsa hos dldre kan vara svér att uppticka
eftersom symtombilden ofta ser annorlunda ut &n hos andra
grupper i samhillet. Aldre har ofta speciella behov nir det
géller medicinering och lider i hdgre grad av samsjuklighet.
Darfor behovs sérskild kunskap och kompetens for att mota
denna grupp. Under 2022 startades fler dldrepsykiatriteam
for att denna vardkompetens ska finnas tillgénglig i hela
Skéne. Satsningen utvirderas for att forbattra den éldre-
psykiatriska varden ytterligare.

Behovet av rittspsykiatrisk vard fortsétter att 6ka och
antalet domda har mer &n férdubblats sedan 2018. Detta &r
nagot som regionen inte kan paverka, men det medfor kade
kostnader och behov av investeringar.

Problem med skadligt bruk och beroende har dkat i
samhillet bade generellt och i sparen av covid-19. Detta har
resulterat i ett 6kat antal patienter som soker till beroende-
varden.

Brukarstyrda inldggningar syftar till att &stadkomma en
6kad autonomi for personen som soker vard och innebér att
patienter far mojlighet att sjdlva bestimma att bli inlagda
under kortare perioder. Mgjligheten for patienten att sjalv
paverka sin inldggning i heldygnsvarden &r idag en tydlig
framgangsfaktor for patienter med sjdlvskadeproblematik.
Onskad utveckling ir att fler sjukdomsgrupper inkluderas
under kommande &r.

Region Skéne ska ta aktiv del i samverkan med kommu-
ner och statliga myndigheter i enlighet med de avtal och
6verenskommelser som finns.
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Nationell hégspecialiserad vard

Region Skéne ska skapa forutséttningar for att bedriva
regional och nationell hogspecialiserad vard. For att
mojliggdra detta behovs proaktivt arbete, dar hdgkvalitativ
forskning, medarbetares engagemang, kompetens och
sjukhusens kapacitet dr viktiga delar. Under planperioden
ska den nationella hdgspecialiserade varden pa befintliga
omréden behéllas® Inom ramen fér nivastrukturering ska
Region Skéne verka for att fa fler nationella hogspecialise-
rade uppdrag. Profilering och specialisering av sjukhusens
uppdrag dr en metod for att pé battre sdtt anvinda befintlig
kapacitet samt forbattra kvalitet, tillgdnglighet och patient-
sdkerhet. Inte minst inom kirurgisk behandling finns ett
samband mellan goda resultat och antal utforda atgérder.
For att na storsta effekt av denna profilering méste hela
vardkedjan fungera optimalt. Ur ett nationellt perspektiv
omfattar hdgspecialiserad vard 5 procent av alla vérdtill-
fallen. Ett aktivt samarbete i Sddra sjukvardsregionen, som
innefattar Skane, Halland, Kronoberg och Blekinge, ir av
stor betydelse for att upprétthélla och vidareutveckla den
specialiserade sjukvérden i Skéne. Samarbetet och profile-
ringen mellan olika vardnivaer inom sjukvardsregionen
ger okad tillgdnglighet, bittre vard och attraktivare arbets-
platser.

Framtidens hadlsosystem och vardens omstallning

For att klara framtidens utmaningar for hilso- och sjuk-
varden och samtidigt uppné hog kvalitet och jamlik vard
behovs ett 1angsiktigt omstéllningsarbete. Region Skéne har
tagit beslut om framtidens hilsosystem, vilket &r en region-
gemensam plattform for omstéllningsarbetet med en fard-
plan, mél och strategi som ldgger grunden till styrning for
att nd det langsiktiga mélet Bittre hilsa for fler »Las merto.
Denna strategi utgdr uppdrag till samtliga styrelser och
ndmnder inom befintligt ansvarsomrade och budget. I om-
stillningsarbetet behover alla delar i organisationen vara
delaktiga och aktiva, bade i prioriteringar utifran ett hel-
hetsperspektiv och i att hdmta hem effektiviseringar och
resultat av nya arbetssitt. Till stod for att kunna planera

och agera pé savil kort som lang sikt i linje med framtidens
hélsosystem finns dven en regional forédndrings- och genom-
forandeplan »Las mer'. Planen, som arligen uppdateras, &r
en konkretisering av mal och strategi som beskriver vilka
strategiskt viktiga milstolpar som behdver uppnas under
2022-2025 for att klara omstéllningen till ett mer héllbart
hilsosystem.

For att 4stadkomma omstédllningen till framtidens
hilsosystem behovs forandringar i bade arbetssitt och
processer. Det handlar om ett mer personcentrerat arbetssitt
och proaktiva hilsofrdmjande och forebyggande insatser.
Styrning och organisation prioriteras i riktning mot néra
vard samtidigt som fokus laggs pa nivastrukturering och
profilering. Viktiga forutsittningar och mojliggorare for
denna omstéllning dr medarbetare, digitalisering och fysisk

f.  Socialstyrelsen hogspecialiserad vard
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infrastruktur. Sammantaget utgdr dessa insatsomraden en
sammanhallen fardplan for omstéllningsarbetet till fram-
tidens hilsosystem. De prioriterade insatsomradena ska
tillsammans bidra till att uppna de gemensamma effekt-
malen for arbetet, som &r battre befolkningshilsa, battre
upplevelse for patienter och medarbetare, 6kad tillgdnglig-
het, battre kvalitet och effektiva processer. For att kunna
folja upp rérelsen mot framtidens hélsosystem behdver
uppfoljningsmetoder utvecklas och inféras.

En del av omstéllningen till ritt vardniva &r att se dver
den delen av ambulansernas uppdrag som idag istéllet kan
utforas med ovrig sjuktransport, en forflyttning som ar en
av faktorerna for att skapa vilfungerande ambulansverk-
samhet. | omstéllningsarbetet med mobil vard ska resur-
serna ses som en del i samma helhet med kvalitet och
patientens trygghet i fokus.

Digitalisering

Digitala verktyg och tjanster som okar kvalitet, tillgédnglig-
het, jamlikhet, delaktighet och sjdlvstindighet for invanaren
ska tas fram, erbjudas och anvidndas. Skanes invanare ska
uppleva att de inom hélso- och sjukvarden erbjuds ett
anvandarvinligt och lattillgéngligt utbud av digitala tjénster
och verktyg som méter deras behov. Exempelvis kan digitala
tjénster oka tillgdngligheten genom att Gverbrygga geogra-
fiska avstdnd samt gora patient och nérstdende till medska-
pare i varden genom verktyg for egenvard och uppféljning.

Digitala tjanster och verktyg ska ge stod till medarbetare
att stirka kvalitet, sdkerhet och effektiva arbetssiitt.
Digitalisering r en forutsittning for omstéllningen till
en god och néra vard och ska vara ett naturligt stod till de
fordndrade arbetssitt som kravs for att uppné denna. Som
patient i Region Skane ska det vara latt att gora ritt. Darfor
ska sjukhusradgivningen forbéttras genom att minska
véntetiderna till 1177 och ddrmed bidra till en dkad digital
tillgéinglighet. Region Skane &r en del av ett nationellt Inera-
projekt tillsammans med tio andra regioner som involverar
inte bara 1177, utan dven vardcentralerna. Fortsittningsvis
kommer fler vardenheter att inkluderas i detta arbete.
Arbetet innebér bland annat att patienterna far en vég in,
med en direktkontakt och slussas dérefter till rétt niva.

Faststdllda tidigare satsningar som egenprovtagning,
egenvard och dylikt ska fortsdtta. Region Skane ska under
mandatperioden ha fortsatt hoga ambitioner for att bidra
med en tillgdnglig vard dven utifran ett digitalt perspektiv
for de skénska patienterna.

Det &r av storsta vikt att Region Skéne aktivt arbetar
med tidigare givna uppdrag som syftar till att patienter
digitalt sjdlva eller med stod i vardbesoket ska kunna boka
tider nér de fatt remiss till behandling. Hela vardkedjan ska
utvecklas mot mer tillgénglighet digitalt vilket dkar
patientmakten.

Att skapa forutsittningar for digitalisering ska priorite-
ras, nya losningar och teknik ska inforas pa ett strukturerat
sdtt ddr nyttan &r stor. Digitalisering &r en naturlig del av
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verksamhetsutveckling. For att tillvarata digitaliseringens
mdjligheter behdver vardens verksamheter fortsétta att
utveckla nya arbetssitt och processer dér digitalisering ar
ett verktyg for att uppna kvalitet och effektivitet. Malet ska
vara digitalt nér det dr mojligt och fysiskt nir det behdvs.
Effekten av digitaliseringsarbetet ska f6ljas upp och
nyttorealiseringen ska ske genom ett strukturerat arbete
med utvirdering och spridning av goda exempel som
tillvaratar digitaliseringens mojligheter.

Tandvard
God och jamlik tandhilsa ska finnas i hela Skane. Tand-
vardsverksamheten som bedrivs i Skane ska fokusera pa
hilsofrimjande, forebyggande och god tandvérd pé lika
villkor for befolkningen. Samverkan mellan tandvarden,
kommunerna och hilso- och sjukvarden ska ske for att
mojliggdra att grupper med risk for simre munhélsa far
regelbunden kontakt med tandvarden.
Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for
Folktandvéarden Skane AB ska fokusera pa hilsofrdémjande,
forebyggande och god tandvérd pa lika villkor for befolk-
ningen i hela Skane. Folktandvarden Skanes prislista for
allmintandvérd och erbjudande om Frisktandvérd ska
frimja en god tandhélsa och god tandvérd pa lika villkor
for befolkningen i Skéne. Folktandvarden Skénes inriktning
ska vara att arbeta for en forbéttrad och jamlik hilsa samt
god tillgdnglighet.
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Mal och riktade uppdrag

Region Skénes dvergripande mal, béttre liv och hilsa for
fler, tillgidnglighet och kvalitet, héllbar utveckling, langsik-
tigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare och professio-
nell verksamhet utgdr mal for den skénska héilso- och
sjukvarden. Samtliga verksamheter, finansierade av Region
Skane, ska arbeta utifran dessa mal samt inriktning och
uppdrag beskrivna i Region Skénes verksamhetsplan med
budget®

Uppfoljning sker enligt regional uppfdljningsplan och
omfattar nya uppdrag, enligt tabell nedan, samt delar av
tidigare givna uppdrag. Uppfoljning kommer dven ske inom
omréadet God vard samt i férekommande fall i sérskild
ordning, till exempel vid nationella dverenskommelser.

Nya uppdrag 2023

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for
uppfoljning av méluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall
i Region Skanes indikatorbibliotek »Las mer2. Utveckling
pagéar inom flertalet omraden savil nationellt som regionalt
varfor uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt.

Av regionfullmiktige beslutad malbild och fardplan for
framtidens hélsosystem utgor uppdrag till samtliga styrelser
och nimnder inom befintligt ansvarsomrade med budget.
Nedan anges nya riktade uppdrag. Tidigare givna uppdrag,
savil fran 2022 som tidigare ar, samt nya uppdrag 2023
géller tills vidare. All verksambhet ska i dvrigt fortsatt be-
drivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande
dokument sdsom strategier och planer vilka relaterar till
de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har
att forhélla sig till.

Berord namnd/styrelse

Halsoframjande och forebyggande insatser

Kulturnamnden

g
h.

Kartlagga befintligt utbud av kulturinsatser riktat till halso- och sjukvard, omsorg
samt inom det halsoframjande och forebyggande omradet. »Lis mer!3

Psykisk hélsa

Revidera Region Skénes strategiska plan for psykisk halsa for fortsatt utveckling
kommande ar. »L3s mer4

Skapa forskning om effektiva forebyggande atgarder mot suicid i samverkan
mellan primarvardens halsosamtal och psykiatri.

Se dver hur det forebyggande arbetet inom barn och ungas psykiska hélsa och
samverkan med kommuner vid utredning av insatser till barn och ungar med
behov pa primarvardsniva kan starkas ytterligare.

God och nara vard

Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt med narsjukvardsteam i
Landskrona i samverkan med berdrda parter. Projektet ska skapa och utvardera
en modell som ar mojlig att anvanda éver hela Skane vid lyckat utfall. »Las mers

Ansvara for, och sakerstalla ratt kompetens for, samtliga sjukresor for patienter
utan specifika vardbehov. Uppdraget ersatter tidigare Direktiv 65 — Uppdrag utan
specifikt vardbehov inom ambulanssjukvarden i Skane, som darmed upphor att
galla.

Fortsatta 6ppna upp de faststallda vardplatserna

Overta ansvar for ungdomsmottagningarna med oférandrat uppdrag, i en samlad
verksamhet med En vag in och Forsta linjen. Utreda och foresla gemensamma
aldersgranser inom den samlade verksamheten inom barn-och ungdomspsykia-
trins forsta linje samt Mariamottagningarna och beskriva konsekvenser pa
vardcentralens uppdrag foér barn och ungas psykiska ohalsa.

Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL),lagen om fysioterapiersattning (LOF),

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Primarvardsnamnden
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
Primarvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden
Sjukhusstyrelse Landskrona

Kollektivtrafiknamnden

Samtliga sjukhusstyrelser

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Forts.»

lagen om valfrihetssystem (LOV) samt upphandlad vard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i sarskild ordning.

Tidigare uppdrag for primarvardsnamnden.
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Nya uppdrag 2023 forts.

God och néra vard, forts. Berord namnd/styrelse
Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina tider efter remiss och Samtliga sjukhusstyrelser
bedomda atgarder pa samma satt pa jamforbara mottagningar ska fortsatta i

Okad takt.

Pa alla vardcentraler infora mojligheten for patienter att kunna boka sina egna Primarvardsnamnden

tider for vardbesok pa primarvardsniva i hela Skane.

Under 2023 utreda méjligheterna for 1177 telefonrddgivning att boka tider till Primarvérdsnamnden
vardcentral. NORV

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

God tillgdnglighet

En ny ersattningsmodell ska inledas med flytt av medel for prestations- Regionstyrelsen
ersattning i syfte att korta vardkoer i budget 2023.

Mojligheten att infora tillfalliga vardval med fokus pa att korta kderna ska Halso- och sjukvardsnamnden
utredas under 2023.

Uppdrag att fortsatta utveckla det nya samordningskansliet och utveckla Halso- och sjukvardsnamnden
tillganglighetsuppfoljningen.

For att uppna vardgarantin och fungerande samordningskansli bor premissen Halso- och sjukvardsnamnden
vara att patienter ar flyttbara om inget annat angetts fran borjan av ansvarig
lakare, tydliggoras.

Folja upp utredningar kring orsaken till att fler barn och unga har kontakt med Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
BUP i Skane jamfort med ovriga landet. Arbetet forstarks med att se dver hur

andra regioner med battre tillganglighet inom psykiatrin, sarskilt med barn och

unga, arbetar och utbyta kunskap om arbetssatt, organisation och samarbete

med andra aktorer med malet att forbattra tillgangligheten till utredning och

behandling samt habilitering.

Mobil vard

Psykiatriambulansen som startade som ett pilotprojekt 2020 ska goras NORV
permanent och gradvis inféras i hela Skane. Under 2023 ska en utdkning av
psykiatriambulansen ske med en bas i Kristianstad som tjanar dstra Skane.

Dartill ska psykiatriambulans i nordvast permanentas.

Utredning av mobil vard i Skéane pagar och ska foresla beslut som behdver tas Halso- och sjukvardsnamnden
for utvecklingen av detta 2023. Inriktningen ar att alla sjukhus med akutmottag-
ning ska kunna nyttja modellen med Sjukhusvard i hemmet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET
Medarbetare

Utreda forutsattningar for inforande av utbildningsuppdragetioch efter utredning Sjukhusstyrelse Landskrona
infora detta vid Lasarettet i Landskrona.

Se medarbetareavsnittet for mdl och riktade uppdrag géillande sjukvdrdens personalfrdgor.

i.  Namnd for operativ regiongemensam verksamhet.
j. Region Skane har ett utbildningsuppdrag som spanner éver alla utbildningsnivaer och bland annat innebér att studerande gor sin
praktik i organisationen Region Skanes kompetensforsorjningsplan. https://www.skane.se/namndshandlingar/7342301/
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Ovriga styrande dokument

Flera strategier och planer styr, samtidigt som maélen 1
Region Skénes verksamhetsplan med budget, i den langsik-
tiga inriktningen i Region Skane. I tabellen nedan beskrivs
en del av dessa som har paverkan pé hélso- och sjukvard.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2023
Region Skénes uppdrag for hilso- och sjukvard 2023
beskriver mal, inriktning och prioriterade omraden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2023 och
i ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
eller beslut. Namnder och styrelser har ett gemensamt
ansvar att tillgodose befolkningens behov av hélso- och
sjukvérd. Det krdver att samtliga utvecklar 1angsiktigt hall-
bara och effektiva processer, var och en och i samverkan.

Ovriga styrande dokument

Region Skane

Framtidens halsosystem »Las mer'®
Policy - lika rattigheter och majligheter > Lis mer??
Strategi och riktlinje mot vald i nara relationer »Lds mer8
Vard for personer fran andra lander > Lis mer'®
- policy och riktlinjer

Policy for barnets rattigheter > Lis mer?®
Handlingsplan for genomforande av Strategi for »Lis mer?
Skéanegemensam digitalisering omrade halsa for

perioden 2022-2023

Hela manniskan, hela livet — Region Skanes > Lis mer??
strategi for kultur och halsa

Plattform for Region Skanes arbete i enlighet med = »L&s mer?
nationell strategi for sexuell och reproduktiv hélsa

och rattigheter (SRHR)

Cancerplan for Region Skane > Lis mer?*
Region Skanes Strategiska plan for > Lis mer?®
psykisk halsa 2017-2023

Region Skénes lakemedelsstrategi > Lis mer2
Regional utvecklingsstrategi > Lis mer?’
- det 6ppna Skane 2030

Region Skanes Life Science-strategi »Lds mer28
Region Skanes strategi for forskning och innova- »Lds mer?®
tion inom hélso- och sjukvarden

Handlingsplan for 6kad patientsakerhet > Lis mer3
i Region Skane

Program for att tillgodose personer med funktions- | »Las mer3!
nedsattning 2022-2025

Regionala strategier

Cancerplan for Sodra sjukvardsregionen > Lis mer3?
Handlingsplan for suicidprevention > Lis mer3
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Alla ndmnder och styrelser ska arbeta for en tillgénglig och
sammanhallen vard. Patientprocesserna ska vara effektiva
utifrdn behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvard
maste inte bara den interna verksamheten, utan all sjuk-
vardsverksamhet dver de organisatoriska grinserna, vara
koordinerad utifran patientens behov. Namnder och styrelser
ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten
med sirskilt fokus pa tillganglighet, patientsékerhet och
kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med
nivastrukturering. Vid bristande tillginglighet ska ndimnder
och styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hélso- och sjukvérd 2023 dkas
med 906,2 miljoner kronor och uppgar till 42 463,4 miljoner
kronor.

Hela sektorn har erhéllit upprikning med 2,2 procent att
ticka okade kostnader under 2023.

All verksamhet inom Region Skane som &r solidariskt
finansierad av Sodra sjukvardsregionen ska erhélla upprak-
ning for 2023 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2022.

En ny incitamentsmodell for operationsverksamheten
inom specialiserad somatik inférs 2023. For detta indamél
overfors 2 794,3 miljoner fran sju sjukhusstyrelser till
hilso- och sjukvardsndmnden. Dessa medel utbetalas efter
utforda operationer till styrelserna. Inom hélso- och sjuk-
vardsndmnden avsitts &ven extra medel inom ramen for
befintligt regionbidrag for att mojliggéra en dkad produk-
tion och minskade operationskoer.

Ansvaret for hilsoval 6vergar fran hélso- och sjukvards-
nimnden till primdrvardsndmnden, som dirmed blir upp-
handlande myndighet. Ansvaret for vardval horsel 6vergar
frén psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden till
hilso- och sjukvardsndmnden.

Hilso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:
* Psykiatriambulans med berdknad arskostnad

14,8 miljoner kronor.
» Forstarkning av psykiatrin med 18 miljoner kronor.

Hailso- och sjukvarden erhaller riktade effektiviseringar for:
» Tillgidnglighetsmedel hilso- och sjukvardsndmnden
25 miljoner kronor.

Ovriga justeringar

Tillfalligt regionbidrag for pilot serviceviardar motsvarande
4 miljoner kronor aterfors till finans fran sjukhusstyrelse
Ystad.

Regionbidrag motsvarande 5,7 miljoner kronor for tolk-
verksamhet overfors fran psykiatri, habilitering och
hjdlpmedelsndmnden till hédlso- och sjukvérdsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for dietist-
resurs overfors till psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedels-
nimnden fran sjukhusstyrelserna Sus, Helsingborg och
Kristianstad.


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/likarattspolicy-region-skane-2018.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/riktlinjer-mot-vald-i-nara-relationer.pdf?highlight=v%c3%a5ld+i+n%c3%a4ra+relationer
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/policy-och-riktlinjer-gallande-vard-for-personer-fran-andra-lander-utan-beslutsforslaget.pdf?highlight=V%c3%a5rd+f%c3%b6r+personer+fr%c3%a5n+andra+l%c3%a4nder
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/re_beslutsforslag_bilaga_policy_for_barnrattsarbete_i_region_skane.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/7229316/
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3499763
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/cancer/standardiserade-vardforlopp-svf/vardforlopp-inom-cancer/?highlight=cancerplan#208492
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/uppdrag/strategisk-plan-for-psykisk-halsa-2017-2023.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/2389104/
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-utvecklingsuppdrag/regional-utvecklingsstrategi-det-oppna-skane-2030/
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/hur-region-skane-ska-satsa-pa-life-science-framat/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/region-skanes-strategi-for-forskning-och-innovation-inom-halso--och-sjukvarden.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/7160865/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7316016/
https://sodrasjukvardsregionen.se/regional-cancerplan-2019-2022/
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-uppdrag-inom-halso--och-sjukvard/sa-foljer-vi-upp-halso--och-sjukvarden/handlingsplan-for-suicideprevention/#119145
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Regionbidrag motsvarande 25,9 miljoner kronor dverfors
fran sjukhusstyrelse Angelholm till personaldriven enhet
inom kognitiv medicin.

Regionbidrag motsvarande 0,8 miljoner kronor for organ-
donation &verfors fran sjukhusstyrelse Helsingborg till
sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 12,2 miljoner kronor for
intensivvérd overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden
till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 17,6 miljoner kronor for
intensivvérd overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden
till sjukhusstyrelse Helsingborg.

Regionbidrag motsvarande 75,3 miljoner kronor for
rekvisitionsldkemedel dverfors fran hélso- och sjukvérds-
ndmnden till sjukhusstyrelserna Sus (50,3), Helsingborg
(15,0) och Kristianstad (10,0).

Regionbidrag motsvarande 79,3 miljoner kronor for

solidariskt finansierad verksamhet 6verfors till hélso-

och sjukvardsnimnden fran psykiatri-, habilitering- och

hjalpmedelsndmnden (3,8), sjukhusstyrelserna Sus (8,9) och  Regionbidrag motsvarande 6,8 miljoner kronor for urologi

Helsingborg (1,1), nimnden for regiongemensam operativ 6verfors fran hdlso- och sjukvardsndmnden till sjukhus-

verksamhet (58,8) samt regionstyrelsen (6,7). styrelse Kristianstad.

Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for barn- Regionbidrag motsvarande 102,7 miljoner kronor for

skyddsteam Gverfors till sjukhusstyrelse Kristianstad fran ungdomsmottagningsverksamhet dverfors fran primér-

hilso- och sjukvardsndmnden vardsndmnden till psykiatri-, habilitering- och hjalpmedels-
ndmnden.

Regionbidrag motsvarande 5,4 miljoner kronor for forsak-

ringsmedicin dverfors fran hilso- och sjukvardsndmnden Regionbidrag motsvarande 2 794,3 miljoner kronor for

till regionstyrelsen. incitamentsmodell operationer 6verfors till hidlso- och

sjukvardsndmnden fran sjukhusstyrelserna Sus (1 449,5),
Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for koordi- Landskrona (45,3), Helsingborg (554,7); Kristianstad (277,1),
nator narkostandvard &verfors fran hélso- och sjukvards- Hissleholm (201,1), Ystad (161,5) och Trelleborg (105,1).
nimnden till regionstyrelsen.
Regionbidrag motsvarande 6 215,5 miljoner kronor for
Regionbidrag motsvarande 7,3 miljoner kronor for avslutade  hélsoval vardcentral, hidlsoval barnavardscentral, hélsoval
LOL-avtal 6verfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till barnmorskemottagning, vardval psykoterapi samt basldke-
sjukhusstyrelse Sus. medel inom hilsoval 6verfors fran hilso- och sjukvards-
ndmnden till primirvardsndmnden.
Regionbidrag motsvarande 2,1 miljoner kronor for EDS-
mottagning overfors fran hélso- och sjukvardsndmnden till ~ Regionbidrag motsvarande 34,7 miljoner kronor fér vardval
sjukhusstyrelse Sus. horsel, overfors fran psykiatri-, habilitering-, och hjdlp-
medelsnimnden till hilso- och sjukvardsndmnden.
Regionbidrag motsvarande 1,5 miljoner kronor for 6gon-
proteser dverfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till
sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for samord-

ningsansvar inom primérvarden éverfors fran hélso- och
sjukvardsnimnden till primarvardsndmnden.
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Kollektivtrafik

Ett hallbart resande

Region Skénes viktigaste prioritering under 2023 ar att
fortsétta utvecklingen mot en dnnu hogre kundndjdhet,
punktlighet och geografisk tillgénglighet i enlighet med
de hoga malsattningar som anges i Region Skanes trafik-
forsérjningsprogram.

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den
regionala utvecklingen. Den verkar dock inte i ett vakuum,
utan dr beroende av sin omvirld. Endast i ett tydligt samspel
med skdningarna, kommunerna, foretagen, organisatio-
nerna, skolorna och samhillsservicen i stort kan trafiken
utvecklas. Kollektivtrafiken vidgar médnniskors arbetsmark-
nad, okar sysselséttningen, forbéttrar hilsa och trafiksiker-
het samt skapar ett mer jamlikt samhélle. Nar fler viljer att
aka kollektivt bidrar det ocksa till att minska klimatut-
slappen i stort. Den allménna kollektivtrafiken ar fossilfri.
Nar det géller vara serviceresor kors dven dessa framst pa
fornybart brinsle sdsom biogas eller fornybar el. En del av
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serviceresorna kors dock idag med dieselfordon CO2-
utsldppen fran dessa resor klimatkompenseras. Arbetet
fortsétter for att d&ven den sirskilda kollektivtrafiken ska
bli fossilfri.

Pandemin har haft en stor paverkan pa resandet med
kollektivtrafik och den positiva resandeutvecklingen som
funnits i 20 ar &r bruten. Resandeprognosen visar dock att
resandet dkat snabbare &n forvéntat 2022 och redan 2023
beriknas vara tillbaka pa den niva som fanns innan
pandemin. For att kunna skapa ekonomiska forutsittningar
for att trafiken i hela Skane ska kunna besta och utvecklas,
inte bara i de titbefolkade delarna sa ska kollektivtrafiken
fortsétta att utvecklas. Graden av nytta styrs dock av att
befintliga resurser anvinds pé ett effektivt sétt och att
sjdlvfinansieringsgraden bibehalls eller 6kar. Region Skane,
genom kollektivtrafikndmnden, ska fortsatt utveckla sitt
samlade trafikutbud baserat pa efterfrdgan och resande-
behov i syfte att effektivisera, differentiera och 1 hdgre



grad skapa effekter som anges ovan. Synkronisering mellan
trafikslag, med syfte att exempelvis busstrafik matchar med
anslutande tagtrafik ar en viktig del av detta.

En fungerande kollektivtrafik dr en forutséttning for
sysselsittningsskapande tillvaxt. Varje fordndring i trafik-
utbud och tidtabeller har inverkan pa kommunnivé och
dess invénare. Skénetrafikens utvecklade samarbete med
de skanska kommunerna i samband med fordndringar i
trafikutbudet ska fortsétta for att skdningar ska fortsitta
resa kollektivt.

Kommunerna star ocksa for flera samhillsbetalda resor,
exempelvis skolskjuts. Darfor ska kollektivtrafiknimnden
kontinuerligt utveckla samarbeten med kommunerna for att
samordna samhiéllsbetalda resor eftersom det kan utgdra
grunden for en utbyggd kollektivtrafik.

En kollektivtrafik for hela Skane
Kollektivtrafikndmnden behdver fortsétta utveckla verk-
samheten mot nya moderna Iosningar som &r anpassade
utifrdn nya behov si att ett effektivt och héllbart transport-
system uppnas och en langsiktig hillbarhet sikras. Ar 2022
har varit det forsta helaret med normaltrafik sedan den
nuvarande zonindelningen bdrjade gélla. En utvérdering av
zonsystemet ska goras for att kunna tydliggéra de mojlig-
heter och utmaningar som finns for att pa ett kostnadsneu-
tralt sétt forbattra kollektivtrafiken och pa sé sétt gora det
enklare att bo och leva i hela Skéne.

Inom den skanska kollektivtrafiken reser unga, studenter
och grupper idag till rabatterade priser. En motsvarande
rabatt for seniorer ska utredas och samordnas med de
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seniorrabatter och fria seniorresor som erbjuds av en del
skanska kommuner.

Anropsstyrd trafik dr en viktig faktor for en effektiv
och héllbar kollektivtrafik i de delar av Skéne dér det inte
ar hallbart att utfora kollektivtrafik pa ett traditionellt sétt.
De pilotprojekt som sjosatts géllande flexibel landsbygds-
trafik, sa kallade plusresor ska fortsétta och utvecklas for att
stirka landsbygdstrafiken. Det ar hos trafikoperatorerna
storst kompetens och erfarenhet kring att planera och kora
busstrafik finns. Med hjilp av digitala verktyg for bestéll-
ning ar trafiken darfor tdnkt att utforas av en trafikoperator.

Regionfullmiktige har i uppdrag till forvaltningen
Skénetrafiken satsat stort pa digitalisering under de senaste
aren. Det handlar om att frimja tekniska lsningar i sam-
arbete med de aktorer som finns pd marknaden och &r
drivande i utvecklingen av framtidens kollektivtrafik.
Ambitionsnivan ska fortsatt vara hog for savil den all-
minna som den sirskilda kollektivtrafiken, allt for att ge
resendrerna en sd smidig resa som mojligt.

Serviceresorna ér en viktig del av Skénetrafikens
uppdrag fran regionfullméktige och ska priglas av trygghet
och vérdighet. Den digitala utvecklingen inom serviceresor,
dir funktioner som att boka resor i en app, fa pdminnelse
om sin resa och besked om nér bilen ar pa vig, ska bli
verklighet.

Det pagéende arbetet for att tillgdnglighetsanpassa
kollektivtrafiken ar ett viktigt steg mot visionen att alla
skéningar ska kunna nyttja fordelarna med en modern
kollektivtrafik. Samverkansarbetet for tillgédnglighetsfragor
ska fortsétta for att nd de hogt uppsatta malen i Region
Skanes trafikforsorjningsprogram.
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En trygg kollektivtrafik

Den framsta orsaken till att resendrerna kinner sig otrygga,
ar risken for forseningar, foljt av att informationen &r
bristféllig. Darefter foljer brakiga och stokiga personer eller
att utsittas for brott. Resenérerna i kollektivtrafiken ska
kunna kénna sig trygga under hela resans gang. De ska vara
trygga med att tdg och bussar héller tidtabellen och att
korrekt information om stérningar ges. En utvirdering av
ersittningstrafiken vid forseningar och instillda avgéngar
ska genomforas, i syfte att vidareutveckla Skanetrafikens
kommunikation till resendrer om alternativa fardvédgar och
instéllelsetid for ersittningsfordon. Resendrer, liksom
personal, ska ocksé vara sdkra pé att slippa hot och vald

i kollektivtrafiken. De trygghetsskapande atgérder som
initierats av kollektivtrafiknimnden ska utvirderas. Det
handlar om livekameror pé bussar som &r kopplade till en
larmcentral och flexibla nattstopp som mojliggor avstigning
langs bussens fardlinje mellan hallplatser.

Skénetrafiken har i uppdrag att utveckla sitt trygghets-
arbete, som genomsyrar allt fran utformningen av hallplat-
ser till motverkande av sparspring. Aven tryggheten pa vig
till och fran kollektivtrafiken &r en del av detta. Kollektiv-
trafikndmnden och Skénetrafiken samverkar med de tre
storsta stiderna i Skéne for att 6ka tryggheten vid kollektiv-
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trafiknoder genom att gemensamt skapa mojligheter for
olika trygghetsskapande dtgirder. For att 6ka tryggheten for
savil personal som resendrer ska detta arbete fortsétta och
utvecklas vidare.

Mal och riktade uppdrag

Region Skénes dvergripande mal; battre liv och hélsa for
fler, tillgénglighet och kvalitet, hallbar utveckling i hela
Skane, langsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare
och professionell verksamhet utgdr mal for verksamheten.
Kollektivtrafikndmnden ska arbeta utifrdn dessa mél samt
inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skénes verk-
samhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag med
fokus pé utveckling och fordndring. All verksamhet ska i
ovrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller
beslut samt styrande dokument sdsom strategier och planer
vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skéne har att forhalla sig till.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2023
Kollektivtrafikndmndens regionbidrag dkas med totalt

178,2 miljoner kronor, motsvarande 5,0 procent och uppgar
till 3 708,6 miljoner kronor. Anslaget for intéktsbortfall
minskas med 56 miljoner kronor da resandet forvintas
atergé till prepandemiska nivéer, samtidigt som en upprik-
ning gors med 234 miljoner kronor.

Nya uppdrag 2023
|

Det ska kannas tryggt att resa med Skanetrafiken.
Ett pilotprojekt med livekameror respektive flexibla nattstopp
ska utvarderas.

Utreda en seniorrabatt i den skanska kollektivtrafiken.

Utvardera zonindelningen utifran zonstorlek och zonernas
utformning.

Resenarer ska fa snabbare och okad tillgang till information
om storningar (forseningar och oplanerade stopp) i kollektiv-
trafiken. Ersattningstrafiken ska utvérderas.

Oka den geografiska tillgangligheten for kollektivt resande pa
landsbygden. Inleda ett nytt pilotprojekt for plusresor.

Antalet resor med Skanetrafiken ska dka sa att marknads-
andelsmalet om 40 procent av samtliga motorburna resor
2030 kan infrias.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Kulturverksamhet

Skéne har ett rikt kulturliv. Det ar viktigt att det finns
ett utbud for alla att ta del av i Skdne som ocksa héller
hog kvalitet. En forutséttning for detta &r att det finns ett
vél utbyggt nét av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna
organisationer och andra kulturaktdrer som representerar
olika konstnirliga och kulturella former och uttryck. For
att s& manga som mdjligt av Skénes befolkning ska kunna
ta del av vart rika kulturliv ar det viktigt att regionens olika
delar arbetar tvérsektoriellt tillsammans for att fa ett
kulturliv som hela Skane kan ta del av. Ett rikt konst- och
kulturliv som skapar utvecklingskraft hos bdde méanniskor
och sambhille, och bidrar pa sa sétt till framtidstro och
livskvalitet. Alla ska kunna ta del av och utéva kultur
oavsett individuella forutsdttningar sdsom till exempel
funktionsvariation.

Regional kulturplan dr en forutséttning for att Region
Skane far fordela vissa statsbidrag till regional kulturverk-
samhet.
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Den aktuella samhéllsekonomiska och demografiska
utvecklingen utmanar kulturlivet i aterhdmtningen efter
pandemin. Kulturinstitutioner ir personalintensiva verk-
samheter som paverkas direkt av den stigande inflationen.
Med 6kande lokal-, el- och transportkostnader riskerar en
allt storre del av kulturverksamheternas budgetar att 1asas
i drifts- och l6nekostnader. Ett krympande utrymme for
produktion och utveckling medfor ett minskat kulturutbud
for Skéanes invénare. Samtidigt padverkar invdnarnas forsam-
rade privatekonomi mdjligheten att delta i kulturaktiviteter.

Region Skéne har en tydlig malsdttning om att kulturen
ska né och anga fler invanare. For breddad delaktighet i kul-
turlivet kravs utvecklade arbetssétt och metoder for att bygga
relationer till invanarna — resurser som framjar utveckling
pa tvirs i kulturlivet. Arbetet med breddat deltagande, till
exempel publikutveckling, i kultursektorn behdver stérkas.
Sérskilt viktigt &r det att jobba med tillgdngliggérandet av
kultur fér manniskor med funktionsvariationer.
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En viktig malsdttning ska vara att Skéne blir en fore-
bild for goda forutsittningar for professionellt konstnérligt
skapande. Stirkta villkor for dessa kulturutévare skapar
en mojlighet for hog kvalitet och konstnérlig frihet. En
forutséttning for att villkoren ska bli battre ar héllbar
finansiering, tvarsektoriellt samarbete och att kunskapen
om kreativa niringar stirks. Det tvérsektoriella samarbetet
avseende kulturella och kreativa néringar behdver utveck-
las. Det dr viktigt att vérna kulturlivets oberoende och att
principen om armldngds avstand fortsatt ska uppratthéllas.
I detta ligger ocksa ett viktigt arbete dar kulturskapare och
de kreativa ndringarna ges mdjligheter att hitta finansiering
till sin verksamhet utanfor de offentliga verksamhetsstods-
strukturerna for att pa sé sétt ocksa stérka sitt oberoende.

Dialog och samarbete mellan kommunerna och Region
Skéne ar fortsatt viktigt for att alla invanare i hela Skane
ska kunna fa del av vart rika konst- och kulturliv. Det ar
tillsammans med kommunerna som hela kulturlivet ska
bli en naturlig del av samhillsplaneringen. Politikomradet
Gestaltad livsmiljo 4r under stark utveckling och 4r anvand-
bart som ett samlat perspektiv och redskap for hallbar
samhillsutveckling med konst och kultur som stdd for att
16sa samhéllets utmaningar. I samspel mellan kommunala
och regionala resurser skapas hallbara finansieringar av
kultursektorn i Skanes alla delar. Samspelet mellan stat,
region och kommuner behover ocksa att utvecklas for att
skapa forutsittningar for en héallbar finansiering av kultur-
sektorn. Regeringen har tillsatt en sérskild utredare som ska
genomfora en oversyn av kultursamverkansmodellen. En
modell for 6kad samverkan och fordelning av statliga medel
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till regional kulturverksamhet. Uppdraget ska redovisas
senast den 29 september 2023.

Kultur och hélsa &r ett viktigt omrade for utveckling
inom Region Skéne dir det idag finns flera positiva exempel
i olika verksamheter. Region Skanes strategi for kultur och
hélsa — Hela ménniskan, hela livet — faststilldes av kultur-
nimnden och hélso- och sjukvardsndmnden under 2022.
Kulturens roll i virdsammanhang ska utvecklas och kul-
turens roll for det forebyggande och hélsoframjande arbetet,
i linje med Framtidens hélsosystem, ska lyftas fram. Detta
ska ske genom en dkad tvirsektoriell samverkan och
samverkan med externa aktérer som kommuner, kultur-
aktorer, civilsamhiélle och akademi.

I Skéane ar det aldersgruppen 80 ar och édldre som dkar
snabbast, samtidigt som problemet med ensamhet och
isolering véxer. Deltagande och delaktighet i kulturlivet kan
stirka hilsan, erbjuda sociala ssmmanhang och vara en vig
till ett fortsatt rikt liv for dldre. Det &r darfor viktigt att
utveckla métesplatser dar ménniskor mots och for dialog,
tar initiativ och samarbetar. Det dr en investering i dldre
méinniskors livskvalitet, en investering som stirker deras
mdojligheter att bibehdlla sina férmégor och vara delaktiga
i samhallet.

Det ar viktigt med ett samlat ansvar kring dessa fragor
och att fa fler verksamheter inom Region Skane att vara en
del av kulturpolitiken.

Det barnrittsbaserade utvecklingsarbetet i enlighet med
Region Skénes koncerngemensamma policy och handlings-
plan behdver stérkas, bade internt och gentemot kulturliv
och kommuner.
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For att starka sprak- och lasutveckling har sedan 2017
Bokstart varit 1 gang som ett samarbete mellan biblioteken
och barnhédlsovarden med st6d av Statens kulturrad. For att
sdkra implementeringen av Bokstart i hela Skane tilldelas
2 miljoner kronor till hélso- och sjukvardsndmnden. Under
2023 viaxlar Region Skane upp det lasfraimjande arbetet.
Med erfarenheterna fran Bokstart ska det lds- och litteratur-
frimjande arbetet utvecklas for att ske pa fler arenor,
tillsammans med fler konst- och kulturformer och med fler
medverkande professioner.

Beslut under 2022 som far effekt pa kommande ar:

¢ Region Skanes nya regionala biblioteksplan for 2022—
2025, Bibliotek for alla genom hela livet, antogs av
regionfullméktige i februari. Det 6vergripande malet for
regional biblioteksverksambhet dr att stirka Skane som en
hallbar och innovativ biblioteksregion for alla invanare
genom hela livet. I samarbete med sjukhusbiblioteken
stirks utbudet av Shared Reading som kan erbjudas som
hilsofrdmjande insatser via hélso- och sjukvérden.

e Region Skénes strategi for kultur och hélsa 2022-2030.
Hela ménniskan, hela livet. Malet ir att strategin ska
bidra till att kulturens effekter for manniskors hélsa och
vilbefinnande ska tas tillvara, bade inom hélso- och
sjukvard och i det forebyggande och hilsofrdimjande
arbetet.

Mal och riktade uppdrag

Region Skénes dvergripande mal; battre liv och hélsa for
fler, tillgidnglighet och kvalitet, hallbar utveckling i hela

Skane, langsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare
och professionell verksamhet utgér mal for verksamheten.
Kulturndmnden ska arbeta utifran dessa mal samt inrikt-
ning och uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhets-
plan med budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa
utveckling och fordndring. All verksamhet ska i vrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sdsom strategier och planer vilka
relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skéne har att forhalla sig till.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2023
Kulturndgmndens regionbidrag 6kas med totalt 7,5 miljoner
kronor, motsvarande 2,2 procent och uppgar till 346,8
miljoner kronor.

Nya uppdrag 2023
|

Verka for 6kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skéane.
Med sarskilt fokus pa gestaltad livsmiljo och samhallsplanering,
kultur och halsa, kreativa kulturnaringar och regional biblioteks-
verksamhet.

Verka for att Skédnes Dansteater far status som nationalscen
for samtida dans.

Utreda mojligheten till fler skanska métesplatser for seniora
invanare dar kultur och bildning star i centrum under 2023.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Regional utveckling

Region Skéne har ett regionalt utvecklingsansvar och ska
genom regionala utvecklingsnimnden vara en drivande
aktdr som verkar for en héllbar tillvéxt i ett sammanhallet
Skéne. Uppdraget ar att tillsammans med olika aktorer
stodja den regionala utvecklingen inom omradena kompe-
tensforsorjning, naringsliv, miljo, hilsa, infrastruktur och
fysisk planering.

Skéne har flera utmaningar som till exempel 14g produk-
tivitet, hogre arbetsloshet dn riket, en infrastruktur med
stort investeringsbehov och en 6kad psykisk ohélsa bland
unga. Dessa utmaningar riskerar att forstarkas pa grund av
varldslaget, energipriser och inflation.

Ett foretagsamt Skane

Manga foretag har haft det tufft bAde under pandemin och
i den rddande energisituationen vilket framéat kommer
medfora fortsatta utmaningar, som kan fa konsekvenser
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i form av arbetsloshet och ldgre skatteintikter. Redan
innan pandemin och de hoga elpriserna i sddra Sverige
hade Skane en strukturellt hdgre arbetsloshet och lagre
produktivitet dn snittet i Sverige Darfor méste Region
Skanes arbete med att stirka den skanska konkurrenskraf-
ten, starka niringslivets produktivitet och skapa forutsatt-
ningar for fler jobb i fler och vixande hallbara foretag
fortsatt prioriteras och vixlas upp. Skéne har jamforelsevis
med andra regioner en stor andel av sma och medelstora
foretag. Vi vet att nya arbetstillfdllen oftast skapas i dessa.
Darfor kommer Region Skéne att intensifiera sitt arbete att
stotta dessa genom exempelvis foretagsakuten som hjdlper
niringsidkare att minska sin energianvindning.
Tillgéngen till kompetens &r en av de storsta utmaning-
arna for néringslivet och offentliga arbetsgivare. Darfor
satsar Region Skane pé atgarder som syftar till att 6ka

matchningen mellan tillgdng och efterfragan pa kompetens.
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Skénes folkhdgskolor dr en viktig del i utbildningsystemet
och Region Skane fortsétter finansiera dessa enligt fram-
tagen dverenskommelse. For att uppritthalla Region Skénes
del av finansieringen dkar vi darfor denna del av budgeten
med 5 miljoner kronor.

Region Skéne dr Skanes storsta arbetsgivare. Insatser
som syftar till att fler ska vilja Region Skéne som arbets-
givare dr fortsatt prioriterat. Sommarjobb inom vara
verksamheter syftar till att stdrka Region Skane som en
attraktiv arbetsgivare och sékra framtida rekryteringsbehov.
Denna satsning fortsitter under 2023. For detta tillsétter vi
5 miljoner kronor. Utdver detta kommer regionala utveck-
lingsndmnden fortsatt i tit dialog med resten av Region
Skéne att jobba med den interna kompetensforsdrjningen.
Till detta satsar vi ocksd 5 miljoner kronor.

Skane som gron tillvéxtregion

Skane ska ligga i framkant vad det giller naringslivets
grona omstdllning, att utveckla nya hallbara I6sningar och
att anvianda milj6- och klimatvénlig teknik. En nyckelpro-
cess dr elektrifiering, vilket kréver en béttre elforsorjning
baserad pé fossilfria energikillor. Det beh6vs mer energi-
produktion och framfor allt planerbar energiproduktion i
sodra Sverige och béttre anslutningar till norra Sverige.
Detta dr bade ett 1angsiktigt arbete for att stirka forutsatt-
ningarna for ett hallbart, flexibelt och palitligt elsystem, och
ett arbete mer i nértid for att mildra situationen med hoga
el- och gaspriser for Skanes niringsliv och medborgare. Ett
prioriterat samarbete for att lyckas med gron omstéllning r
Skénes effektkommission. Att sikra energiforsorjning ar ett
prioriterat omrade for kommunerna i genomforandet av
Regionplanen fér Skdne.

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

Forbattrad infrastruktur

En grundldggande forutséttning for regional utveckling
och for att klara klimatomstillningen &r ett vil utvecklat
infrastruktursystem som stddjer naringslivet, arbetsmark-
nad och den offentliga servicen. Under 2023 ska Region
Skéne tillsammans med de skanska kommunerna diskutera
och utveckla en gemensam behovsbild av framtidens
infrastrukturinvesteringar. For att ta del av statliga investe-
ringar behover aktorerna i Skdne vara eniga och kraftsamla
kring en gemensam Skénebild. Region Skéne ser att
utbyggnad av dubbelspéar pa flera skénska jarnvagsstriackor,
en sexfilig motorvig pd E6:an och ett fortsatt arbete for en
ny fast forbindelse ver Oresund #r prioriterat. Cykelvigar
ar en viktig del for att knyta ihop orter med infrastruktur-
noder samt minska utslédppen i samband med resande.

Skane i vérlden

I ett oroligt omvérldslage behover Skanes roll som knut-
punkt mellan Sverige och Europa stérkas. Detta behover ske
genom fortsatta gemensamma satsningar som binder ihop
Oresundsregionen och gdr denna mer attraktiv. Dirutdver
kommer vi fortsitta att utveckla Greater Copenhagen som
Nordens storsta arbetsmarknadsregion, samt arbeta
tillsammans i Greater Copenhagen och i STRING for att
mota klimathotet genom att bidra till att utveckla nya
innovationer och frimja ett hallbart, ssmmanhédngande
transportsystem. Under 2023 nér Region Skane har ord-
forandeskapet i Greater Copenhagen blir detta en priorite-
rad uppgift. Region Skane ska dven ta tillvara de mojlig-
heter som Sveriges EU-ordforandeskap forsta halvaret 2023
kan innebéra, da bland annat ett antal EU-m6ten kommer
att forlaggas till Skane.
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En levande region

Hela Skéne ska kopplas upp. Under pandemin blev behovet
av ett fungerande internet tydligt: skolgang, arbete och
foretagande ar avhingigt detta. Delar av Skéne saknar
tillfredsstillande tillgang till uppkoppling eftersom utbygg-
nad av bredband inte skett. Bredbandsutbyggnaden &r i
grunden ett statligt ansvar — men eftersom staten inte av-
satt tillrackliga medel skyndas utbyggnaden pé genom att
en regional finansiering fortsdttningsvis avsitts. Fokus
kommer vara att med gemensam 50/50-finansiering till-
sammans med kommuner prioritera bredbandsutbyggnad

i omraden som annars riskerar att bli utan god uppkoppling
under en lang tid framdver. Under 2023 kommer 35 miljoner
kronor avsittas for bredbandsutbyggnad, varav 25 miljoner
kronor &r medel fran tidigare ar.

Region Skéne dr fortsatt en stark mat- och dryckes-
region. Hér finns hela niringskedjan och stora kunskaper
inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av
Sveriges forskning och utveckling. Region Skane ska fort-
sdtta arbeta for att bli en forsoksregion for gardsforséljning
av 0l och vin. Det skulle ytterligare stirka Skanes position
som ledande inom mat och dryck och gynna var redan
breda turistniring, inte minst pa landsbygden. I arbetet med
Skéne som bade mat-, dryck- och turistdestination ar de
regionala grona niringarnas mdjlighet att utvecklas och
expandera viktig.

Maénga har sokt sig till naturomraden under pandemin.
Antalet vandrare som nyttjat Skaneleden har okat rejilt.
Region Skéne fortsdtter utvecklingen av Skaneleden for att
sékra att skaningarna kan stédrka sin hilsa och njuta av den
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skénska naturen samt bevara vara gronomraden. Region
Skéne fortsétter satsningen pa cykelvdgar inom ramen for
den regionala infrastrukturplanen. Vidare fortskrider arbetet
med olika rekreationsleder for aktiviteter som exempelvis
mountainbikeleder och kanotstrackor.

Region Skénes frimjande arbete for naturen ar insatser
for att utveckla vara grona néringar utifran ett hallbarhets-
perspektiv.

Forbattrad folkhélsa

Befolkningens hilsa paverkas till stor del av faktorer som
ligger utanfor hilso- och sjukvarden. Hilsotillstdndet i
termer av olika kroniska sjukdomar och dédlighet hanger
samman med livsbetingelser och darfor kan inte ohélsa
enbart motas med en utbyggd och mer effektiv sjukvard.
Utmaningen kan bara 16sas genom en samlad regional
satsning pd en ny gemensam helhet som omfattar sévél
hilsopromotion, omsorg, sjukdomsprevention som sjukvérd.
Det innebér att samhillets olika aktorer maste agera i sam-
klang for att skapa en livsmiljé som ger alla ménniskor
forutsittningar for en god hélsa. I arbetet med Béttre hilsa
for fler behovs darfor breda hilsofrimjande insatser som
framjar goda levnadsvanor och forebygger savél fysisk som
psykisk ohélsa. Regional utvecklings roll dr att tillsammans
med hélso- och sjukvérden, kommuner, ldroséten, den
idéburna sektorn och néringslivet stodja utvecklingen av ett
framtida hallbart hélsosystem. Den psykiska ohélsan bland
barn och unga dr sérskilt oroande och ir ett prioriterat
omréde.
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Mal och riktade uppdrag Nya uppdrag 2023

Region Skédnes 6vergripande mél; béttre liv och hilsa for [
fler, tillgidnglighet och kvalitet, hallbar utveckling i hela

Skane, langsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare
och professionell verksamhet utgdr mal for verksamheten.
Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta utifrdn dessa mél

Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbands-
utbyggnad ska fortsatta.

Region Skane ska verka for att bli en pilotregion for gards-

samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skénes forsaljning av 6l och vin.

verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag

med fokus pé utveckling och forandring. All verksamhet Utveckling av sommarjobb och arbetet med den interna
ska i1 ovrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/ kompetensforsériningen ska fortséatta och utokas.

eller beslut samt styrande dokument sdsom strategier och
planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och
policys som Region Skéne har att forhélla sig till.
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Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2023

Invest i Skdne AB avvecklas och verksamheten 6vergar
i forvaltningsform inom regionala utvecklingsndmnden.
Som en konsekvens dverfors 14,7 miljoner kronor fran
regionstyrelsen till regionala utvecklingsnimndens ansvars-
omrade. For en fortsatt utbyggnad av bredband, sommar-
jobb och satsningar pa kompetensforsorjning i Skane
erhaller nimnden forstirkning med 25 miljoner kronor.
Namnden erhéller darutéver ingen generell upprikning.
Totalt kar regionbidraget till regionala utvecklings-
nimnden med 39,7 miljoner kronor och uppgér till 308,5
miljoner kronor.
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Stod och styrning for alla verksamheter

Robusta och sdkra verksamheter

Region Skéne har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner
som maste fungera under alla omstandigheter. En stabil
vardag och god beredskap skapar forutsittningar att hantera
kriser och minskar risken for stérningar som paverkar
verksamheten.

Region Skéne ska sikerstélla formagan att kontinuerligt
kunna tillhandahélla hélso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa forutsittningar
for robusthet, redundans och resiliens i verksamheten. En
viktig del dr exempelvis att sdkerstilla robusta upphand-
lingar for samhaéllsviktig och skyddsvérd verksamhet.
Region Skénes fastigheter ska utmérkas av hog driftsiker-
het, vilket bland annat uppnés genom registrering, uppfolj-
ning och noggrann analys av oplanerade driftavbrott for att
utifran detta kunna genomfora forbéttringar. Likasa ska
regionens IT-system och digitala 1sningar vara robusta.

Utmaningar i savéil nutid som framtid medfor att kraven
pa robusthet har 6kat. Erfarenheterna fran pandemin visade
att storningar i verksamheten kan fé stora konsekvenser for
béde individen och samhillet. Det dr darfor av stor vikt att
det finns en trygghet, sdkerhet och tillit till de férsorjnings-
fléden som ska tillgodose Region Skénes verksamheters
varierande behov av varor och tjinster for att uppna
verksamhetens mal. En stabil vardag som kompletteras med
atgérder for att sdkra tillgéng till, distribution och fordel-
ning av nddvindiga varor och tjanster under kris, hojd
beredskap och krig bygger tillsammans en robust forsorj-
ning.

Pandemin aktualiserade fradgan om Region Skénes
krisberedskapsformaga. Region Skénes verksamheter har
agerat utifran erfarenheterna fran pandemin och anpassat
sig for att moéta olika utmaningar som exempelvis bristsitua-
tioner avseende nddvindiga produkter. Bland annat genom
en Okad forsorjningsberedskap i form av det beredskaps-
lager som sérskilt upprittades for att sdkra material forsorj-
ningen av bland annat skyddsutrustning med mera i sam-
band med covid-19. De atgérder som Region Skane har vid-
tagit kommer under planperioden att anpassas och utvecklas
i enlighet med kommande inriktningsbeslut om forsorj-
ningsféormaga och beredskap sévél for nationell som
regional niva.

I ett flertal utredningar, vigledningar och analyser &r
Okad robusthet i fokus, bland annat géillande stédrkt totalfor-
svar inklusive civilt forsvar och 6kad forsdrjningsberedskap

men dven relaterat till robusta vardbyggnader och infra-
struktur. En 6kad forsorjningstrygghet och god beredskap
forutsitter dven en strategisk och langsiktigt héllbar
utveckling av exempelvis regionens arbetssitt, inkop samt
forsorjnings- och logistikfunktioner.

For varje mandatperiod ska regionfullméktige faststélla
en plan for hur Region Skane ska hantera extraordinéra
hindelser baserad pa en regional risk- och sérbarhetsanalys.
I den regionala planeringen anges Region Skanes uppgifter
och ansvar fore, under och efter en kris. Dartill att Region
Skénes verksamheter kontinuerligt och systematiskt ska
arbeta med risk- och sarbarhetsanalys (SRSA). SRSA
omfattar riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete
och erfarenhetsaterforing efter hindelser samt utgér dven en
samlad grund for Region Skanes risk- och sarbarhetsredo-
visning till berdrda statliga myndigheter som exempelvis
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Sakerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en
trygg och sdker milj6 for patienter, besokare, resenirer och
medarbetare och invanare. Genom det planerade lednings-
systemet for sikerhet far Region Skane en gemensam
styrning av sikerhetsarbetet. Enligt Region Skanes rikt-
linjer for hot och vald ska samtliga verksamheter utarbeta
lokala tillimpbara rutiner for att ha beredskap att hantera
hot- och valdssituationer. Informationssékerhet &r en
strategiskt viktig fraga for Region Skéne. Invdnarna ska
vara forvissade om att den information de far frdn Region
Skéne ar tillgdnglig och trovirdig samt att den information
som invanarna delar med sig av om sig sjilva &r i trygga
hénder.

Service- och administrativa tjanster som frigor tid

Region Skénes serviceforvaltning, regionservice, utfor
service- och administrativa tjanster. Férvaltningen ska
genomfora strukturella effektiviseringar och flodesoptime-
ringar i den egna verksamheten och utveckla kostnadseffek-
tiva och moderna stodsystem till 6vriga forvaltningar. Malet
ar att frigora tid for vardpersonal vad géller arbetsuppgifter,
savil vardndra som administrativa, som har forutséttningar
att utforas av servicemedarbetare. Uppgiftsvixlingen
mojliggdrs genom att hitta samarbetsformer med vardfor-
valtningarna och en god forstéelse for vardens behov pa
bade kort och lang sikt.

Regionservices tjanster ska utvecklas med fokus pa
hallbarhet, robusthet och digitalisering. Kommande period
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ska forvaltningen samverka med varden for ett breddin-
forande av servicevardar. Darutover ska forvaltningen
implementera ett nytt maltidskoncept, driftsétta ett nytt
produktionskdk samt fortsétta inforandet av cirkular
mobelhantering i Region Skane.

Administrationsbordan for vardpersonalen ska minska
och serviceforvaltningen har en viktig roll att spela for att
astadkomma det. Genom att g fran manuell till digital

hantering frigdrs vardefull tid for medarbetarna som istéllet

kan dgna sig at mer virdeskapande uppgifter. Darfor ska
regionservice arbete med att digitalisera tidsddande
administrativa arbetsuppgifter fortsétta och stérkas.

Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning

Region Skénes fastighetsforvaltning, regionfastigheter,
arbetar fOr att garantera hog kvalitet pa fastigheter och
lokaler, i syfte att bidra till stindigt battre forutsittningar
att bedriva vard, trafik och utveckling i Skane. Fastighets-
och servicendmnden ska sdkerstilla att Region Skanes
verksamheter har &ndamalsenliga lokaler och att Region
Skénes fastigheter och lokaler anvénds sé effektivt som
mojligt. Fastighetsforvaltning och externa forhyrningar
ska ske med hénsyn till hallbarhet och god ekonomisk
hushallning.

Fastighets- och servicendmnden driver Region Skanes
arbete med energieffektiviseringar och milj6forbattrande
atgérder i enlighet med regionfullméktiges och regionsty-
relsens policyer och riktlinjer. Krav pé energieffektiva
lokaler stélls vid ny- och ombyggnationer samt i hyresavtal
med externa fastighetsdgare. Malet dr att minska den totala
energianvdndningen for Region Skénes fastigheter.

Region Skéne ska vara ett foredome inom hallbart
byggande. Det handlar bland annat om att vi ska se till att
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anvidnda den senaste tekniken men ocksa titta pd mdjlig-
heterna att bygga koldioxidbindande. Det handlar ocksé om
att tillvarata rivningsmaterial och 6ka anvindningen av
aterbrukade och atervunna material vid ny- och tillbygg-
nation. Under 2023 faststills en organisation och infra-
struktur for detta arbete.

Fysisk infrastruktur

Investeringar ska ske med utgdngspunkt i framtida behov
och arbetssitt. Fordndringar i demografi, vardens utveck-
ling och fordndrade arbetssétt kommer paverka forutsatt-
ningarna for och behovet av hilso- och sjukvard pé olika

platser. Planering och beslut av investeringar i infrastruktur

ska darfor utgé ifran ett tydligt framtidsperspektiv. Det &r
ocksa angeliget att en bredare analys kring dgandet av
fastigheter och annan vital infrastruktur gors. Empiriskt dr
det ndstan alltid billigare att sjilv dga &n att forhyra lokaler
och infrastruktur.

Planering av lokaler och miljéer ska utgé ifrdn patient-
sdkerhet, flodeseffektivitet samt kunskap och utveckling.
Vérdmiljoerna ska vara hallbara och bidra till en positiv

patientupplevelse och god arbetsmiljo. Dartill ska tillgdngen
till parkeringsplatser i anslutning till regionens sjukhus vara

s& god som mgjligt.

Fastighetsutveckling pagér med omfattande bygg-
projekt vid flera sjukhus. Perioden dr utmanande da
verksamheterna ska tillgodose behoven av hélso- och
sjukvard samtidigt som pagéende projekt kan komma att
forsvara forutsédttningarna for att producera vard. For att
klara omstéllningen och utvecklingen framéver krévs
systematisk och malinriktad verksamhetsutveckling och
koordinering av de manga projekt och insatser som pagar.
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Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skéanes upphandlingar ska bidra till att kvaliteten
och robustheten i verksamheten 6kar och att kostnaderna
sjunker. Upphandlingarna ska frimja konkurrensen mellan
olika aktdrer pa den fria marknaden. Region Skane ska
arbeta aktivt for att mojliggora for sma och medelstora
foretag samt idéburna organisationer att konkurrera om
regionens avtal.

Region Skéne ska driva innovationsfraimjande inkdps-
arbete i syfte att klara av framtidens utmaningar och locka
fram nya innovationer och I9sningar pa Region Skanes
problem. Innovationsupphandlingar ar ett viktigt verktyg
for att premiera nytdnkande, utveckling av varor och
tjénster till vara verksamheter. Ny smart teknik behovs
for att skapa héllbara 16sningar som pa sikt dven sénker
Region Skénes kostnader.

Framsynt internt miljoarbete

Den politiskt beslutade visionen “Framtidstro och livskvali-
tet” styr Region Skanes gemensamma budget och verksam-
hetsplan. Ett av regionens dvergripande mal &r Adllbar
utveckling i hela Skdne. Den regionala utvecklingsstrategin
— Det 6ppna Skane 2030 — ar ramstrategi for Miljoprogram
for Region Skane 2030. I det 6ppna Skéne 2030 framgar att
Skéne ska ha en god miljo och en hdllbar resursanvindning.
Miljoprogrammet tar avstamp i dessa mal och beskriver vad
Region Skéne ska ha uppnatt med det interna miljéarbetet
till och med ar 2030. Miljoprogrammet innefattar Region
Skénes miljopolicy, samt ett antal strategiska miljomal som
ar grupperade inom de tre fokusomradena: 1. Resurseffek-
tiv och cirkuldr ekonomi, 2. Lag klimatpéaverkan, samt

3. Frisk och hélsosam miljo.

VERKSAMHET
STOD OCH STYRNING FOR ALLA VERKSAMHETER

Prioriteringar 2023

Region Skénes inkdp av varor och tjinster, samt finansie-
ring och bidragsgivning bedéms vara nyckelfaktorer for att
né strategiska mal inom miljéprogrammets samtliga fokus-
omraden. Organisationen for det interna miljdarbetet
angdende miljokrav i upphandling, samt miljo- och hélso-
krav vid finansiering och bidragsgivning behdver darfor
fortsatt utvecklas och stirkas. Det finns ocksé behov av ett
storre initialt kartlaggnings- och utredningsarbete for att
sdkerstdlla genomférandet av Miljoprogram for Region
Skane 2030.

Prioriteringar inom fokusomrade 1.

Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi

Enligt miljoprogrammet ska energieffektivisering och
energihushallning ske i alla verksamheter, bade for verk-
samhetsenergi och for fastighetsenergi, samt for egna
transporter inkluderat allmén kollektivtrafik. Det hér &r
ett omrade som &r angeldget att arbeta med utifrén ett
ekonomiskt perspektiv, for en robust verksamhet, samt

for minskad miljopéaverkan. Under 2023 kartligger Region
Skane alla verksamheters energianvindning och identifierar
atgarder for att minska den.

Region Skéne ska minska inflédet av varor i forhallande
till verksamhetens produktion. Den stora méngden forbruk-
ningsmaterial som anvdnds inom Region Ské&nes verksam-
heter, framfor allt inom sjukvarden, har en stor miljopaver-
kan. Genom att g over till mer flergdngsprodukter och
material som har lagre klimatpéverkan far vi en mer robust,
ekonomisk och miljoméssigt hallbar verksamhet. Under
2023 kartlaggs materialanvdindningen och forbruknings-
artiklar i Region Skénes verksamheter i syfte att prioritera
och minska anvidndning av dessa.
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Prioriteringar inom fokusomrade 2.

Lag klimatpaverkan

Region Skéne ska ha ett 1agt utsldpp av klimatpaverkande
gaser, fortsétta vara fossilbranslefritt inom egen verksam-
het, samt driva pa omstéllning i leverantdrsleden. Under
2023 kartlagger Region Skane verksamhetens transporter
i extern regi med avseende pa miljopaverkan och sparbar-
het. Riktlinjer for transporter i bade egen och extern regi
tas fram. Ett prioriterat omrade ar ocksa att minska sjuk-
vardstextiliers klimatpéverkan i Region Skane. Under 2023
genomfors ett arbete med utbildning och information for
okad kunskap i verksamheten om hur vi kan minska
klimatpaverkan.

Prioriteringar inom fokusomrade 3.

Frisk och hélsosam miljo

Till utgédngen av 2030 ska 60 procent av Region Skénes
livsmedelskonsumtion utgdras av ekologiska livsmedel.
Under 2023 gors en utredning av kostnaderna for att na
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malet till 2030. Samtidigt identifieras prioriterade livsmedel
dar det 4r mgjligt att redan nu dka andelen narproducerade
och/eller ekologiska livsmedel.

Region Skanes operativa miljomal 2023
Miljoprogrammet understryker att den operativa styrning-
en, om hur miljoprogrammets mal ska uppfyllas, ocksa
hanteras operativt med mal och handlingsplaner i ratt
tidsperspektiv. Region Skanes ldngsiktiga strategiska
miljomal bryts darfor ner till kortsiktiga operativa mal:

e Region Skane ska faststilla en organisation, process
samt resurser for att stdlla och folja upp miljokrav vid
upphandling och inkd&p.

e Region Skane ska genomfora prioriterade kartldgg-
ningar, utredningar, samt ta fram riktlinjer och defini-
tioner som mdjliggdr genomforande av miljoprogram
2030.

* Region Skéne ska faststilla en organisation och infra-
struktur for 6kad anvindning av aterbrukade och
atervunna material vid byggnation.

* Region Skéne ska 6ka andelen nérproducerade och/eller
ekologiska livsmedel inom prioriterade omréaden.

* Region Skéne ska ta fram och implementera informa-
tions- och utbildningspaket i syfte att 6ka kunskapen om
hur verksamhetens klimatpéaverkan kan minskas.

* Region Skéne ska sédkerstilla att miljo- och hilsokrav
ingdr vid finansiering och bidragsgivning utifran
mottagarnas miljopaverkan.

Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter

Likaréttsarbetet dr en angeldgenhet for alla och kopplat
till Region Skéne som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt
arbete for lika réttigheter och mdjligheter gagnar medarbe-
tare, patienter, resendrer och samarbetspartners. Likarétts-
arbetet ska bedrivas fortlopande for att sdkerstélla ett
bemotande med omtanke och respekt dar alla &r vdlkomna.
Fortroendefragan ér central for arbetet vad géller
overgripande personalpolitiska fragor och fragor som ror
jamstélldhet, jamlikhet och antidiskriminering. Malsétt-
ningen i Region Skanes policy Lika rittigheter och majlig-
heter ska uppnas, det vill séga att verka for att vara kunder,
patienter och medarbetare ska kunna atnjuta och utéva sina
maénskliga och demokratiska rattigheter, ha jimlika
levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i samhaéllet.
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Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet
som arbetsgivare ska starkas

Region Skénes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande
betydelse for att mota behovet av kompetens idag och fram-
Over. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att stindigt arbeta for att skapa en
attraktiv arbetsplats, stodja medarbetarutveckling och
anvinda kompetensen rétt.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region
Skane manga olika yrken, mgjligheter till specialisering och
karridarmojligheter. Arbetet med att stidrka Region Skéanes
attraktivitet fortsitter bland annat genom implementering
av ett arbetsgivarldfte. Dessutom genomfors ett arbete med
att fora fram Region Skéane som attraktiv arbetsgivare bland
annat genom deltagande vid missor som riktar sig till olika
yrkesgrupper, rekryteringskampanjer samt marknads-
foringsinsatser som riktar sig mot olika fokusgrupper.
Utover dessa insatser far personalnimnden i uppdrag att
utreda inférandet av en rekryteringsbonus som innebér ett
engéngsbelopp for den som rekryterar en ny kollega som
idag inte 4r anstélld i Region Skanes verksambheter.

Region Skéne som arbetsgivare ska béttre och tydligare
kunna arbeta med 16nespridning, 16netilligg och bonussys-
tem for medarbetare som sérskilt bidrar till en hogkvalitativ
arbetsplats, som uppvisar informell liksom formell kompe-
tens, fyller obekvidma arbetstider och utvecklar arbetssétt.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen dr en av Region Skénes stora
utmaningar. For att mota framtidens 6kade behov ska
Region Skéne anstilla fler i den skdnska varden. En
genomtinkt strategisk kompetensforsorjning dr en forut-
sdttning for att klara framtidens uppdrag. Beddmningen ar
att dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer
ricka till for att sakerstélla tillgdngen pa ritt kompetens.
Forandringar behdvs av savil arbetssétt som kompetens-
struktur for att mota kompetensfoérsorjningsutmaningen.
Region Skéne uppdaterar arligen en kompetensforsorj-
ningsplan. Parallellt arbetar férvaltningarna med lokala
kompetensforsorjningsplaner. For att sikra den framtida
kompetensforsorjningen behdvs manga olika insatser och
i Region Skanes kompetensforsorjningsplan beskrivs fem
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strategier. Strategierna tydliggér behovet av insatser, och
de manga insatser som krévs for att méta utmaningen.
Insatser som redan &r igdngsatta ska fortsétta och utvecklas.

Kompetensforsorjningen pa obekvima arbetstider ar
sédrskilt utmanande i manga verksamheter. Darfor far
personalndmnden i uppdrag att pabdrja en utredning med
syfte att ta fram ett nytt och regiondvergripande 24/7-
tilldgg, dér ersdttningen ar kopplad till tjanstgdring pa
obekvidma arbetstider och inte till individen.

En viktig del i att skapa forutséittningar for en hallbar
och langsiktig kompetensforsorjning handlar om att kunna
erbjuda attraktivare tjinster genom att stimulera till arbete
inom olika verksamheter, sdvil inom Region Skane som
kombinationer mellan Region Skane och privata vardgivare
— exempelvis for barnmorskor inom 6ppenvéarden som kan
arbeta delar av sin arbetstid inom forlossningsvarden.
Personalndmnden far darfor i uppdrag att utreda hur sidana
16sningar kan stimuleras och hur eventuella hinder for detta
motverkas.

Region Skéne kan genom sitt omfattande utbildnings-
uppdrag ge en bra praktik, utbildningsperiod och handled-
ning av hog kvalitet, och pa detta sitt fa goda forutséttningar
att rekrytera framtida medarbetare med ritt kompetens.
Dialogen med de skanska larosdtena, vriga utbildnings-
anordnare och myndigheter behver fortsatt starkas for att
tydliggora behovet av utbildningsplatser. Det rader sarskilt
brist pa utbildningsplatser for barnmorskor vid de skanska
larosédtena. Personalndmnden far darfor i uppdrag att verka
for fler utbildningsplatser for barnmorskor.

I takt med arbetet med Framtidens hélsosystem stéller
nya arbetssétt och fordndrade verksamheter krav pa nya
eller forandrade kompetenser. En struktur for att kartldgga
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och planera utifrdn kompetensbehov pa ett iterativt sétt
i takt med rorelsen mot Framtidens halsosystem behdvs.
Strukturen for detta ska inarbetas i regional och berdrda
nimnders/styrelsens kompetensforsdrjningsplan.

Region Skéne ska stdrka arbetet med att attrahera unga
till framtida arbete i Region Skénes verksamheter, detta
genom vardforeldsningar for elever i arskurs 8 och 9
i samarbete med Arbetsmarknadskunskap (AMK) dir
medarbetare fran forvaltningarna deltar. Prao erbjuds i hela
regionen i ndra samarbete med intresserade kommuner.

En gemensam plattform for kompetenssamverkan
behover utvecklas for hélso- och sjukvéarden i Skane, mellan
Region Skéne och de skdnska kommunerna. Plattformen
ska kopplas samman med befintliga strukturer for kun-
skapsstyrning dir sjukvérdsregionalt vardkompetensrad
ingar.

Det finns &ven en stor potential i att ta tillvara kompeten-
sen hos redan utbildade personer som kommer till Sverige
fran andra lander. Genom att stddja och korta vigen till den
skédnska arbetsmarknaden, samordna introduktion och den
komplettering som krivs for att erhélla svensk legitimation
och ge mdjlighet att trina svenska spraket i hidlso- och
sjukvardsmiljo har Region Skane knutit till sig vardefull
kompetens sdsom ldkare, sjukskdterskor och underskéter-
skor. Arbetssétt och struktur for att ta emot personer med
utbildning fran andra ldnder behover fortsatt utvecklas.

For att ytterligare kraftsamla kring fragan gavs ett regions-
gemensamt uppdrag kring internationell rekrytering till
Skénes universitetssjukvard (Sus). Verksamheten &r i full
drift och utvecklingen fortsétter.

For en patientséker vard ska vardnéra personal kunna
gora sig forstddd pa svenska. Personal som har tillrickliga
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sprakkunskaper men som vill stirka dessa for att kunna
férmedla en dnnu béttre vard, ska kunna ta del av insatser
som sprékstdd och sprakombud.

Attraktiv arbetsplats

Region Skénes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for
savil medarbetare som alla som befinner sig i nigon av
Region Skénes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo ar en av de avgorande forutsittningarna for
att méta kompetensutmaningen. Arbetsmiljon i Region
Skane ska préglas av tillit och psykologisk trygghet, vilket
forutsatter att det gemensamma arbetet med kultur, varde-
ringar och ledarskap fortsétter. Chefers arbete for stindiga
forbattringar av de arbetsmiljoméssiga forutsittningarna
ar nddvindiga i ett fordnderligt och alltmer digitaliserat
arbetsliv. Ett tillitsfullt och ndrvarande ledarskap mgjlig-
gor for medarbetare att vara delaktiga, ges och ta ett okat
ansvar for arbetsmiljo, verksamhetens utveckling och
stidndiga forbattringar. Halsofrimjande arbetssitt ska
anvéndas for att skapa en sé attraktiv arbetsplats som
mojligt dar medarbetare vill stanna kvar och utvecklas.
Fler arbetsplatser inom den skanska hilso- och sjukvéarden
ska kunna testa nya metoder och arbetssétt for arbetstids-
forkortning.

Medarbetare ska i hogre grad kunna vara delaktiga i
planering av arbetstider och i utvecklingen av sin arbets-
plats. Medarbetardialogen ska virnas, bland annat vid
utformande av personalférmaner. Stirkt medarbetarskap
handlar om att f mojlighet till inflytande och delaktighet
men ocksa att kdnna tillit och ta ansvar for arbetsklimat och
verksamhetens utveckling. Som stdd i arbetet finns Region
Skanes Medarbetaridé. Medarbetaridén beskriver hur man
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som medarbetare bidrar till livskvalitet for invanarna,
forvintas agera och tillsammans bidrar till en attraktiv och
hallbar arbetsplats. Uppf6ljning sker bland annat genom en
arlig medarbetarenkit dir malet ar att index pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME) ska dka. Men uppfdljning
sker ocksa genom avgangsenkit, for medarbetare som
avslutat sin anstéllning eller bytt arbetsplats i Region Skane,
i vilken antalet medarbetare som rekommenderar andra att
arbeta i Region Skane ska oka.

For att fortsitta utveckla medarbetarnas inflytande 6ver
sin arbetsplats ska arbetet med personaldrivna enheter
utvérderas och antalet personaldrivna enheter bor oka.

Genom att utveckla arbetssétt inom forlossnings- och
eftervarden kan Region Skéne bli en mer attraktiv arbets-
plats och samtidigt bidra till en tryggare forlossningsvard.
Darfor far hélso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att
utreda forutsittningarna att infora tydliga bemanningsmal
enligt principen “en fédande, en barnmorska”.

Som ett led i att arbeta for att vara en attraktiv arbets-
givaren genomfors ett antal lokala initiativ i verksamheter-
nas arbete med att frimja hélsa och att férebygga ohilsa.
Utover det bedrivs ett aktivt sammanhallet regionalt arbete.

Att arbeta hélsofrdmjande for att forebygga sjukfranvaro
ar lika viktigt som att tidigt och med ritt insatser agera mot
ohilsa. Utifran analyserna kommer olika insatser att séttas
in for att minska sjukfrdnvaron. Rehabiliteringsprocessen
bygger pa god samverkan mellan olika aktorer. Under 2023
ska de projekt som under 2022 genomforts i Region Skane
med finansiering genom statsbidraget Aterhimtningsbonus,
att utvirderas. Syftet r att dra lirdom av projekten och
utveckla arbetet med en héllbar arbetsmiljo. Ett av projekten
ar regiondvergripande och innefattar en genomlysning hos
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Forsdkringskassan av registrerade planer for atergang i
arbetet, vilket har utgjort en grund for revidering av Region
Skénes rehabiliteringsprocess. Region Skane behover i
forhallande till alla medarbetare och den demografiska
utvecklingen utga fran ett behéllarperspektiv dér hallbar-
hetsfaktorer i arbetsmiljon beaktas. I férlingningen av
arbetet med projektet kommer sjukfranvaron att analyseras
och utbildningsinsatser initieras under 2023. Sjukfranvaron
ska f6ljas upp och analyseras noggrant, inte minst utifran
ett jamstdlldhetsperspektiv.

For att ytterligare utveckla det hilsofrdmjande arbetet
far personalndmnden i uppdrag att utreda mojligheten att
infora avgiftsfria hédlsokontroller for anstillda inom hélso-
och sjukvarden.

Under 2022 har Arbetsmiljoverket inspekterat Region
Skanes arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. En handlingsplan har upprittats i syfte att atgirda
bristerna. Under 2023 kommer stodmaterial till chefer att
utarbetas i syfte att belysa det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och inte minst uppfoljningen av arbetsmiljdarbetet.
Fordjupningsmaterialet for ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete ska anvédndas i samband med arbetsplatstréffar,
laraktiviteter och arbetsmiljéutbildningar.

Ett viktigt arbete for att stirka det systematiska arbets-
miljdarbetet och uppféljningen av arbetsmiljdarbetet ar
inforandet av ett nytt regiongemensamt avvikelsehante-
ringssystem i Region Skéne under 2023. Det nya avvikelse-
hanteringssystemet kommer att utgdra en viktig statistisk
bas for analyser av arbetsskador och tillbud vilket blir
avgorande for triaffsdkra forebyggande arbetsmiljdinsatser
i Region Skane utifran faktiska hindelser och tillbud.

Arbetet med att forenkla och tydliggdra Regions Skanes
hilsofrdmjande policy och insatser for det hilsofrdmjande
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arbetet pagér och foljs upp i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

Region Skéne ska erbjuda trygga anstéllningar, heltids-
tjénst ska vara norm och deltid ska ses som en mojlighet om
medarbetaren sa 6nskar. De centrala kollektivavtalen inne-
haller konkurrenskraftiga anstillningsvillkor som mojliggdr
en god kompetensforsorjning. I Region Skéne ska osakliga
loneskillnader inte forekomma. Genom tillimpning av
regiongemensamma principer for 16n, villkor och arbets-
tider sdkerstills att Region Skane erbjuder lika forméner
och villkor for alla medarbetare som arbetar inom likartad
verksamhet, oavsett arbetsplats.

Nar man som nyexaminerad eller nyanstélld kommer ut
i arbete i Region Skénes verksamheter dr handledningen
och stddet som erbjuds av medarbetarna av stor vikt for att
den nyanstéllde ska komma in arbetssittet pa arbetsplatsen.
For att uppmuntra fler medarbetare att delta i handledningen
far personalndmnden i uppdrag att utreda inférandet av en
handledarbonus fér den som handleder.

For att stirka Region Skénes attraktionskraft och bidra
till battre arbetsmiljo ges personalnimnden i uppdrag att
utreda hur Region Skéne kan utveckla och starka yrkesin-
troduktionen for nyutbildade och nyanstidllda medarbetare.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling dr idag en sjélvklarhet
genom hela yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade
forvintas och behover skapa utrymme till 1arande i varda-
gen. Region Skane ska ge forutsittningar fér medarbetare
att utvecklas i takt med ett stindigt fordnderligt arbetsliv.
Redan idag erbjuds en miangd mojligheter men arbetet for
att vara en organisation dir medarbetare far véixa ska
stirkas ytterligare.

Region Skéne ska ge fler medarbetare mojlighet att gora
karridr och hoja sin 16n utan att behdva byta arbetsgivare
eller bli chef, bland annat genom att infora fler karriér-
tjénster for fler yrkesgrupper inom hélso- och sjukvérden.
Darfor far personalnimnden i uppdrag att utreda inférandet
av en skansk karridrstege samt att ta fram en regiondver-
gripande strategi for breddinforande av karridrtjénster
enligt modellen Core Curriculum, som tagits fram pa
Skénes universitetssjukhus.

Kompetensutveckling och lirande sker kopplat till
verksamhetens behov och mél och tydliggors i medarbetar-
nas individuella utvecklingsplaner. Medarbetare som viljer
att utveckla sin kompetens ska f& mojlighet till utokade
ansvarsomraden. Medarbetarens mojligheter att arbeta,
utvecklas och gora karridr genom hela yrkeslivet méste
tydliggoras. Parallellt maste ett IT-verktyg som stoder
synliggdrandet av kompetensutvecklingen utvecklas och
implementeras. Kompetensmodeller med tillhérande
tjanstestruktur ska utvecklas och implementeras for
samtliga yrkesgrupper.

Utveckling och omstéllning ar i hog grad beroende av
larande, pé individ-, grupp- och organisationsniva. En
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regiongemensam strategi for utveckling och ldrande ska
anvdndas som en gemensam utgdngspunkt och ramverk.
Den ska fungera som ett verktyg for att forbattra och
utveckla forutséttningar for larande samt som underlag
for diskussion och metodstdd vid utvecklingsinsatser.

Region Skéne arbetar for att ha de bésta cheferna som
drivs av métet med méanniskor och en professionell verk-
samhet, ddr varje manniska dr betydelsefull. Ledarskapet
gor skillnad for hur vél Region Skane lyckas med sitt
samhéllsbarande uppdrag. Chefs- och ledarskap dr en
nyckelkompetens och innebdr att:

e utfora uppdraget med fokus pé invanarens behov

 leda for héllbarhet

e ge forutsittningar for ett engagerat medarbetarskap

o utveckling och forbéttring av verksamheten varje dag

 att leda i en organisation i stindig rorelse, i férdndring
och komplexitet

For att gora detta mojligt krévs att det ges forutsédttningar
for ett hallbart ledarskap med tydlighet i uppdrag och
forvantningar, stdd i rollen och rétt kompetens for chefs-
uppdraget. Ett hallbart ledarskap skapar forutsédttningar for
vilfungerande verksamheter, ndjda invanare och utveckling
for medarbetarna. Utvecklingsinsatser inom chefs- och
ledarutveckling utgér fran Region Skanes chefs- och
ledarkriterier som ocksé anvidnds som grund vid rekrytering
av nya chefer. I syfte att 6ka forutsdttningarna till utveck-
ling och larande for chefer och ledare skapas en Ledar-
skapsakademi som en del av en regional satsning for fram-
tidens ledar- och medarbetarskap. Ledarskapsakademin ska
vara samlingspunkten for ledarskapsutvecklingen i hela
Region Skéne. Genom inspiration, ldrande och strukturer
ar Ledarskapsakademin en kraftkélla for den gemensamma
forflyttningen. Region Skanes Ledarskapsakademi ska
bidra till att skapa bista mojliga forutsédttningar till utveck-
ling och ldrande for chefer och ledare.

Region Skéne ska ta ytterligare steg for att uppmuntra
och mojliggdra vidareutbildning av medarbetare i hélso-
och sjukvarden, utefter regionens behov. Exempelvis fran
underskoterska till specialistunderskoterska, fran sjuksko-
terska till specialistsjukskéterska eller fran specialistlédkare
till dubbelspecialist.

Bristsituationen for specialistutbildade sjukskdterskor ar
generell men sérskilt svar vad giller operations-, anestesi-,
intensivvérds- och ambulanssjukskdterskor. Mojligheten att
vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska med bibehallen
grundlon efterfrdgas nu i dn stdrre utstrackning én tidigare.
For att ge medarbetarna mojlighet att vidareutbilda sig utan
forsamrade levnadsvillkor under utbildningsperioden ska
personalndmnden dven fortsédttningsvis satsa pa utbild-
ningsanstéllningar och utbildningslon, ytterligare 20 mil-
joner anslas darfor till kompetensutvecklingsinsatser for
sjukskoterskor. Forutom att kompetensen sékerstills sa ar
detta ocksa ett sdtt att stirka attraktiviteten. Samtidigt
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forstiarks kompetensen ytterligare i Region Skéne om de
som vidareutbildar sig skriver examensarbeten inom ramen
for regionens verksamhet. Det Kliniska basdret syftar till
att stotta dvergangen fran studerande till yrkesverksam
sjukskoterska. Detta gors genom klinisk férdjupning och
forankring av teoretiska och kliniska fardigheter, samver-
kan och utbyte med andra samt genom att vara en arena for
reflektion. Det 4r manga som pébdrjar basaret, men insatser
behdvs for att £ fler att fullfdlja hela programmet.

Region Skéne erbjuder i dagsldget 26 platser for praktisk
tjanstgdring for psykologer (PTP), som &r ett obligatoriskt
steg for att erhélla legitimation som psykolog efter psyko-
logexamen. PTP-platserna i Region Skane &r eftertraktade
och en viktig del av kompetensforsorjningsarbetet. Det &r
angelédget att mojliggora for fler psykologer att utfora sin
praktiska tjanstgoring i Region Skénes verksamheter. En
satsning om 15 miljoner kronor avsétts darfor till att utoka
antalet PTP-platser.

Det rader brist pa specialistlikare inom ett antal om-
raden. Utbildningssatsningar for lakarspecialiseringar som
stodjer utvecklingen inom den goda och nira varden ska
prioriteras. Fortsatt prioritering av specialisttjanstgorings-
utrymmen till specialiteter med risk for brist kommer att
behdvas och inte minst kommer antalet ST-utrymmen for
allmianmedicin och psykiatri att behdva utokas. Satsningen
pa akutldkarspecialiteten ska fullfoljas enligt beslutad plan.
Den inférda bastjanstgdringen for ldkare (BT) ska fortsatt
utvecklas. Allméntjanstgoring (AT) och bastjanstgoring
kommer att behdva 16pa parallellt under flera ar framover
innan AT kan fasas ut helt och moéjligheterna att utdka
antalet AT-platser parallellt med ett 6kat antal BT-platser
ska undersokas.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Anvand kompetensen ratt

Att anvinda alla medarbetares kompetens pa bista sitt

ar en komplex utmaning. For att lyckas behdver vi arbeta
med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning
av arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssétt
behéver utmanas och nya perspektiv och innovation be-
jakas. Beslut och fordndringar ska grundas i strategisk
analys och planering pa bade kort och lang sikt dar alla
perspektiven i medarbetarens anstéllningscykel behdver
beaktas. Genom att tillsammans se dver arbetsuppgifternas
innehall, vem som utfor uppgifterna och hur de genomfors
kan den samlade kompetensen anvédndas pé ett battre sétt.

Arbetet med ritt anvind kompetens kan innebéra
uppgiftsviaxling mellan yrkeskategorier och inférandet av
nya kompetenser. Detta kan frigdra tid for patientarbete
genom att administration och vardnéra service kan goras av
annan personal dn vardpersonalen. Arbetet med att bredd-
infora servicemedarbetare kommer att startas upp i slutet av
2022 och ha fullt fokus under hela 2023. Arbetet med rétt
anvind kompetens innebér en utveckling av rollen for flera
yrkeskategorier. Utbildningssatsningar, anpassade efter de
behov som verksamheten stéller idag och framdver, ska
fortsitta.

Region Skéne ska arbeta for att dldre medarbetare i
storre utstrackning ges forutsittningar att fortsatt bidra med
sin kompetens. Aldre medarbetare ska ocksé ges mojlighet
till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det mdjligt
att vara kvar samt mgjlighet till en ny roll som handledare
eller coach for yngre medarbetare.

Region Skéne har som uttalad malséttning att bli
oberoende av inhyrd personal fran bemanningsforetag.
Den 16pande verksamheten ska bedrivas med egna med-
arbetare som ett led i 6kad kontinuitet och sdkerhet for
patienten, en béttre arbetsmiljo fér medarbetarna och ett
tryggat utbildningsuppdrag. Inhyrning av personal bor
endast ske vid tillfélliga arbetstoppar och extraordinéra
omstidndigheter. Som ett led i att minska beroendet av
inhyrd personal ska en avropsenhet inréttas for att hantera
regionens samtliga bestéllningar av hyrpersonal. Enheten
ska underlatta for chefer genom att stodja med avtalskun-
skap och vara kontakten gentemot upphandlade beman-
ningsforetag. Under dret kommer Region Skéne att ansluta
till ett nationellt, regiongemensamt ramavtal for inhyrning
av ldkare och sjukskdterskor, med malsdttning att fa battre
kvalitet till en rimligare kostnad och minska konkurrensen
mellan landets regioner.

En viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare dr att tillhandahalla &ndamalsenliga IT-stodsystem.
For att forenkla for chefer och medarbetare r utveckling
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av regiongemensamma arbetssétt och IT-stddsystem inom
HR prioriterat. Sarskilt angeldget dr pagéende projekt for ett
regiongemensamt IT-stdd och arbetssitt for verksamhets-
anpassad schemaldggning och bemanning. For att forenkla
for chefer och medarbetare behdvs fortsatt utveckling av
stodsystem inom HR-omréadet. Forbéttrings- och forenk-
lingsarbetet maste stirkas for att inhdmta och tillvarata for-
slag till forbattringar fran verksamheterna. Det administra-
tiva arbetet ska upplevas enklare for chefer genom att ett
professionellt personaladministrativt stod sékras till
cheferna.

Nya uppdrag 2023
I

Utreda utformningen av en skansk karriarstege.

Ta fram en regiondvergripande strategi for breddinférande
av karriartjanster enligt modellen Core Curriculum som tagits
fram pa Skanes universitetssjukhus.

Utreda hur medarbetares arbete inom flera verksamheter kan
stimuleras och hur eventuella hinder for sadana l6sningar kan
motverkas.

Utreda majligheten att infora en rekryteringsbonus.

Utreda mojligheten att infora avgiftsfria halsokontroller for
anstallda inom hélso- och sjukvarden.

Pabdrja en utredning med syfte att ta fram ett nytt och
regionovergripande 24/7-tillagg for den som valjer att arbeta
pa obekvam arbetstid.

Utreda hur Region Skane kan utveckla och starka yrkesintro-
duktionen fér nyutbildade och nyanstallda medarbetare.

Verka for fler utbildningsplatser for barnmorskor pa skanska
larosaten.

Utreda forutsattningarna att infora tydliga bemanningsmal i
forlossningsvarden enligt principen "en fodande, en barnmorska”.

Utreda inforandet av en handledarbonus for den som handleder.

Utoka antalet platser for praktisk tjanstgoring for psykologer
(PTP). 15 miljoner kronor.

Fortsatt satsning pa utbildningsanstallningar och utbildningslon
for sjukskoterskor. 20 miljoner kronor till kompetensutveck-
lingsinsatser for sjukskoterskor och barnmorskor, med flera.



Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsittning for att
trygga verksamheten och ddrmed ge regioninvénarna en
god service i form av siker och léttillgdnglig hilso- och
sjukvérd samt kollektivtrafik. Regionfullmiktige antar

i verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer for god ekono-
misk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att
Region Skénes finansiella stdllning ska stdrkas och att
skattemedlen ska anvindas effektivt. Verksamhetsplan och
budget ar Region Skénes viktigaste styrdokument. Region-
fullméktiges budgetbeslut ska inte enbart anses styrande
for budgetéret, utan for hela den aktuella planperioden.
Namnder och styrelser far inte fatta beslut som gar utanfor
de ekonomiska ramarna, vilket dven géller under ar 2 eller
3 i planperioden. Om sédana beslut behdver fattas, maste
regionfullméktige forst ge sitt godkdnnande.

Finansiella mal

Det dr nddvéndigt att ha en ekonomi i balans, och att leva
upp till det lagstadgade balanskravet innebir att intdkterna
overstiger kostnaderna. Det omvénda forhallandet leder
annars till att kommande generationer far betala for dagens
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overkonsumtion. Regionfullméiktige har lagt fast nedan-
stdende finansiella mal som leder till att Region Skanes
finansiella stédllning stérks. Det krévs full acceptans och
strikt foljsamhet till de finansiella malen for att né god
ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skdnes resultat ska 6ver en rullande femdrsperiod
uppgd till minst 2 procent av de samlade intdikterna frdan
skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga
bidrag. Resultatet ska ocksd drligen uppfylla det lagstad-
gade balanskravet.

Ett 6verskott dr nédvéndigt av flera olika skél. Region Skéne
star infor ett investeringsbehov i mangmiljardklassen de
kommande &ren, vilket framfor allt giller sjukhusbygg-
nader. Investeringsutgifterna ar vida storre dn avskrivnings-
nivéerna. Utan ett positivt resultat maste stora delar av
investeringarna lanefinansieras, vilket i ldngden leder till att
rantekostnaderna undantranger utrymme for kdrnverksam-
heten. Ett annat skl ar att ha mdjlighet att parera fordnd-
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ringar i sysselséttning, skatteunderlag och utjimnings-
system. Just for att kunna méta ovéntade héndelser eller
sdmre tider, utan att behdva gora drastiska nedskdrningar
i verksamheten, kriavs en buffert i form av ett resultat-
overskott.

Det bor dven beaktas att Region Skane, till foljd av
historiska underskott sedan tillkomsten, har att svagt eko-
nomiskt utgangslége och till och med negativ soliditet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt maojligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvindas for att delfinansiera storre
investeringsprojekt.

Under 2023-2025 planeras for en sjdlvfinansieringsgrad
(&rets resultat och avskrivningar i férhéllande till investe-
ringsbelopp) som inte dventyrar skuldséttningsmaélet.

Skuldsattningsmal

Region Skdnes externa rintebdrande nettoldneskuld far
hogst uppgd till 25 procent av de samlade intdikterna frdn
skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar

ar inte tillatet av ovan ndmnda skél. Daremot har Region
Skane tagit stora investeringsbeslut som innebar moder-
nisering och fornyelse av bland annat sjukhusomradena i
Malmé och Hissleholm och ett helt nytt sjukhus i Helsing-
borg. Investeringarna pa dessa tre orter kommer att uppgé
till betydande summor under de kommande aren. Till detta
kommer dven andra stora investeringar. Dessa investeringar
kan inte genomf6ras med enbart egna medel, utan delfinan-
siering via uppléning maste tillgripas.

Den kommande planperioden 2023-2025 kommer att
innebira de hogsta investeringsnivaerna i Region Skanes
historia da flera av de pagaende strategiska investeringarna,
(6ver 100 miljoner kronor), dr i full produktion. Samman-
lagt avsitts 17,3 miljarder kronor under trearsperioden med
investeringsnivaer nirmare 6 miljarder per ar. Dessa investe-
ringsnivéer beror pa de beslut som fattats den senaste
10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.

Med liggande investeringsplan och forutsatt att budgete-
rade resultat uppnas under den kommande planperioden
bedoms att skuldsdttningsmalet kommer att uppfyllas,
vilket dr en forutsittning for att klara de mycket stora
investeringar som kommer langre fram. Vid en nettoskuld
6ver 25 procentsnivan riskeras nimligen nedgradering i
den del av ratingbeslutet som ror laneskuld. Ett simre
ratingbetyg resulterar automatiskt i simre lanevillkor for
Region Skéne och ddrmed 6kade kostnader.

Det finansiella resultatmélet r minst 2 procent av de
samlade intikterna vilket foreliggande budget uppnér for
hela planperioden 2023-2025.
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Planeringsforutsittningarna préglas av ett svart makro-
ekonomiskt ldge. Utfallen for svensk inflation har nyligen
varit dverraskande hdga. Den ovéntat hoga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pé kort sikt, men i hog
grad @ven for de kommande 12 manaderna. Samtidigt har
en mycket brant rinteuppgang synts de senaste manaderna,
huvudsakligen drivet av centralbankernas hojda styrréintor.
Pris- och ranteuppgéngarna blir ddrmed storre &n vad
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) har riknat med
i tidigare prognoser. Fragan &r inte lingre “om” Sverige gar
mot en lagkonjunktur utan hur snart” vi nar dit, samt hur
djup den blir. SKR:s prognos &r att svensk BNP faller nista
ar. Detta medfor att den postpandemiska aterhdmtningen
for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att
minska och arbetsldsheten berdknas ligga pé knappt 8,5 pro-
cent 2023-2024. SKR riknar med att BNP- och timtill-
véaxten repar sig under 2024, men att konjunkturen stirks
mer patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medféra
sjunkande réntor redan nésta ar. Trots detta kommer rinte-
laget da att vara betydligt hdgre dn de senaste aren. Den
langa eran av oerhort laga réantor dr 6ver. P4 samma sitt
kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 2021-2023 — inte heller falla tillbaka till gamla
nivéer. Trots att SKR riknar med att inflationen sjunker
snabbt nista ar lar ekonomins aktorer fa leva med bestaende
hogre priser pa méanga varor och tjanster.

Skatteunderlagsprognos

Enligt SKR:s prognos vixer skatteunderlaget snabbt i
nominella termer under perioden 2022-2025; i genom-
snitt med 4,5 respektive procent 4,4 procent per ar for den
faktiska respektive underliggande utvecklingen. Den
genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste tio dren (perioden
2012-2021) ar 3,9 procent for den faktiska och 4,2 procent
for den underliggande utvecklingen. En oviéntat stark
6kning av I6nesumman syns under det forsta halvaret i ar.
Men enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer tycks
6kningen av Ionesumman ha bromsat in frdn maj manad,
enligt sdsongsrensade data.

I reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent per
ar 2022-2025, att jamfora med de senaste tio drens genom-
snitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med kdpkraften
med 2,7 procent; intdkterna berdknas realt sett bli kraftigt
lagre dn foregdende ar. Detta tapp &r varaktigt och kommer
krdva minskade utgifter framéver om inte statsbidragen
hojs ordentligt.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels
pa hogre insatspriser, dels pa dkade pensionskostnader.
Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya
avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare &n tidigare avtal, men till
storsta del beror 6kningen pé en ny virdering av sektorns
pensionsskuld. De formansbestdmda avtalspensionerna ar



virdesdkrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att
pensionsskulden vixer nir prisbasbeloppet hojs.

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget
inte ricka till att finansiera en vixande kommunal verksam-
hetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen framdver storre dn tidigare.
De i arbetsfor dlder behover forsorja allt fler (yngre och
dldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vérd av
aldre kréver allt storre resurser.

Ekonomiskt utgangslédge

Arsbokslutet 2021 visade ett ekonomiskt underskott pa

764 miljoner kronor, vilket ska jaimforas med ett budgeterat
overskott pa 912 miljoner kronor. Under 2021 var Region
Skanes ekonomi starkt paverkad och belastad av pandemin,
och resultatet innefattade jamforelsestorande poster pa
néstan 3 miljarder kronor bestdende av nedskrivning for
forgdvesinvestering i fastighet (-1 189 miljoner kronor) och
vardesdkring av 6kad pensionsskuld till f6ljd av fordndrat
livslingdsantagande (-1 806 miljoner kronor). Exklusive de
jamforelsestorande posterna var resultatet for 2021 ett
6verskott pa 2 231 miljoner kronor.

Resultat for heldret 2022 prognostiseras till 2 037 mil-
joner kronor i delarsrapport for januari—augusti och innebar
en positiv budgetavvikelse pa 1 024 miljoner kronor. En
stark intdktsutveckling i form av dkade intékter fran kollek-
tivtrafiken till f6ljd av dkat resande jamfort med foregaende
ar, fortsatt hoga nivéer av tillfdlliga specialdestinerade
statsbidrag samt en stark skatteunderlagsutveckling &r,
tillsammans med en bruttokostnadsékning understigande
den samlade intéktsokningen, de viktigaste forklaringarna.

Balanskravsberdkningen utgér fran Region Skénes
resultat exklusive koncernbolagen. Arets prognos som
uppgér till 2 316 miljoner kronor per uppféljning oktober
2022. Detta resultat enligt fullfonderingsmodellen justeras
sedan for redovisning enligt blandmodellen. Den nuvarande
beddmningen fran uppfdljning per uppféljning oktober

Intaktsutveckling
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2022 pekar pa ett balanskravsresultat pa 1 625 miljoner
kronor, vilket innebér att tidigare ars underskott blir helt
aterstéllda.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en
mdjlighet att under vissa forutsittningar reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter
6ver en konjunkturcykel vid balanskravsberdkningen, under
forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar negativt. Region Skéne har, givet aktuell resultatprognos,
for 2022 mojlighet att gora avsattning till RUR med ett
belopp om 643 miljoner kronor, vilket ingér i berdknings-
forutsittningarna for 2023, eftersom dessa 643 miljoner
kronor tas i ansprak 2023 vid balanskravssavstimningen
och dr en forutséttning for att balanskravet ska vara uppfyllt
detta ar. En forutsdttning for anvindning av medlen fran
RUR ir tackning av ett negativt balanskravsresultat. Dartill
ska konjunkturldget vara svagt, vilket bedoms utifrdn om
rikets underliggande skatteunderlagsutveckling for aktuellt
ar understiger ett tiodrigt genomsnitt. Bdda dessa omstén-
digheter forvéntas vara uppfyllda for 2023.

Intaktsutveckling

Skatteintédkter

I denna budget anvinds SKR:s prognostiserade upprak-
ningsfaktor for Skéne nér faktiskt skatteutfall for 2020
riknas upp till en prognos for 2021 &rs skatteunderlag. For
upprikning av denna prognos for 2021 ars skatteunderlag
anvénds av regeringen faststillda upprakningsfaktorer for
aren 2022-2023. Regeringens faststédllda upprikningsfakto-
rer for 2022 och 2023 uppgar till 4,8 respektive 4,7 procent,
enligt beslut den 22 september (SFS 2022:1422). SKR:s
prognos innebdr en lagre upprakning vilket gor att prog-
nosen for slutavrakningen for 2023 blir negativ med

-85 kronor per invanare den 1 november 2022. Denna
omstéindighet dr beaktad i foreliggande budget.

2022 2022 2023 2024 2025
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Skattesats kronor per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 5,3% 5,2% 4,0% 4,5% 4,1%
Skatteintakter (miljoner kronor) 34 383 36 861 38 104 39 926 41 684
Inkomstutjgmningsbidrag kronor per invanare 5072 5202 5484 5696 5904
Kostnadsutjamningsavgift kronor per invanare -328 -334 -468 -467 -416
Regleringsavgift/bidrag kronor per invanare 693 656 423 369 94
Utjamning (miljoner kronor) 6 370 7739 7 686 7 976 8016
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 4 396 4 488 4589 4697 4829
Ovriga generella statliga bidrag 253 0 0 0 0
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 4 649 4 488 4 589 4 697 4 829
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 45 402 49 088 50 378 52 599 54 529
Intaktsokning jamfort med foregaende ar 2,8% 8,1% 2,6% 4,4% 3,7%
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I budget for 2023 med plan for 20242025 &r 6knings-
takten for skatteintdkterna 3,4 procent, 4,8 procent respek-
tive 4,4 procent.

Kommunalekonomisk utjamning

och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition for 2023 okas regionernas
andel av anslaget for kommunalekonomisk utjgmning med

1 800 miljoner jamfort med budgetpropositionen for 2022.
Med beaktande av fordndringar enligt finansieringsprinci-
pen uppgar dirmed anslaget “Allménna bidrag till regioner”
till 43 848 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

Statens bidrag till regionerna for kostnader for 1akemedels-
férmanerna berdknas uppgé till 35 397 miljoner kronor for
2023. For Region Skénes del blir det 4 589 miljoner kronor
efter avrdkning for lakemedelsrabatter.

Ovanstédende berdkningsforutsittningar for skatt, ut-
jamning och statsbidrag innebér att Region Skanes intdkter
okar med 1,3 miljarder kronor eller med 2,6 procent 2023
jamfort med prognosen for 2022. Som jimforelse var
okningen infor 2022 nistan den dubbla (2,5 miljarder
kronor motsvarande 5,4 procent).

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag om cirka 2,3 miljarder
kronor finns med i den centrala finansieringen for 2023.
Detta &r cirka 900 miljoner kronor ldgre &n i prognosen for
2022. En del bidrag till regionerna ar for niarvarande fore-
mal for férhandlingar om uppgorelser mellan SKR och
staten.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sdrskilda
6verenskommelser inom hilso- och sjukvarden, ingar i den
totala budgeterade finansieringen i skénsk hilso- och sjuk-
vard. Detta innebdr att styrelser och ndmnder, inom givna
ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de inriktningar
och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska
tilldelas sin andel av dessa statliga medel samt att f6lja upp
insatser och effekter.

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen fran 2021 och framét paverkas
av stora fordndringar av pensionskostnader och nedskriv-

Kostnadsutveckling

ningar. Budget 2023 innebir en nettokostnadsutveckling om
12,3 procent, vilket framfor allt beror pa 6kade pensions-
kostnader om ca 3,5 miljarder kronor. Dessa ligger kvar
under 2024, men sjunker tillbaka 2025, vilket innebér en
negativ kostnadsutveckling sista aret i planperioden.

Pensionskostnader

Region Skéne tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnaderna. Det innebér att hela pensions-
skulden, intjanad sévél fore 1998 som fran och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade
pension samt virdesdkringen av hela skulden redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger
diarmed en mer réttvisande bild av Region Skanes ekono-
miska resultat och stdllning. Nackdelen med fullfonderings-
modellen &r att den dr mer rorlig, vilket leder till storre
kostnadsfordndringar mellan aren.

Pensionskostnaderna forviantas mer dn fordubblas mellan
2022 och 2023 upp till en niva pa cirka 7,3 miljarder kronor
for att ligga kvar pa samma niva 2024 och dérefter kraftigt
falla ner till 4,5 miljarder kronor. Det handlar om stora slag
i olika riktning och orsaken &r variationer i omvérldsfakto-
rer inom det makroekonomiska omrédet. Den enskilt
viktigaste faktorn &r inflationen, som via prisbasbeloppet
avgor vardesdkringen av pensionsskulden. Inflationen
bedoms ligga hogt 2023-2024 for att sedan falla tillbaka
2025. Med en pensionsskuld pa cirka 40 miljarder kronor
far for varje procentenhets forédndring i inflationen stort
genomslag.

Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och pensions-
utbetalningar samt 16neskatt, berdknas 6ka med cirka
1 miljard kronor fran 2022 till 2025. Under samma period
berdknas Region Skénes totala pensionsskuld 6ka fran
37 miljarder kronor 2022 till 45,5 miljarder 2025.

Fullfonderingsmodellen ger ldgre kostnader &n bland-
modellen eftersom utbetalningarna av pension intjdnad fore
1998 ir storre dn viardesdkringen av denna skuld. Differen-
sen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell méaste
beaktas i Region Skanes balanskravsberdkning. For 2023
géller, som undantag, att fullfonderingen ger cirka 200
miljoner kronor i hdgre kostnad. Det framrédknade balans-
kravsresultatet enligt fullfonderingsmodell ska justeras
med ovanstaende differens.

2021 2022 2023 2024 2025

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Nettokostnader (miljoner kronor) 47 346 46 772 51 217 52 450 50 327
Nettokostnadsutveckling (procent) 10,9% 1,2% 12,3% 2,4% -4,0%
Landstingsprisindex (LPIK) (procent) 0,8% 2,2% 5,8% 4,3% -2,3%
LPIK exklusive lakemedel (procent) 0,6% 2,6% 6,8% 5,1% -2,5%
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Finansiella intdkter och kostnader

Den positiva resultatutvecklingen under 2022 har medfort
ett stirkt kassafidde i relation till budget. Under aret har
ingen langfristig upplaning tagits upp vilket minskat
regionens nettolaneskuld. Samtidigt har marknadsréntorna
stéllt upp brett 6ver samtliga 16ptider sedan foregdende
budget. Det medfor att all nyupplaning nu sker i en patag-
ligt hogre riantemiljo. Region Skénes befintliga rdntebind-
ning i laneskulden medfér en succesivt 6kande snittrénta
over planperioden. Den flerariga perioden av laga mark-
nadsrintor samt avsaknaden av langfristig nyupplaning
under 2022 medfor att snittrdntan i den externa ldneskulden
forvantas ligga pa omkring 0,6 procent vid arets slut. Da
marknadsréintan i samband med nyupplaning sker i en
relativt hogre rantemiljo jimfort med planeringsforutsatt-
ningarna vid foregdende budget kommer den succesiva
overgéngen vara direkt beroende av nyupplaningsbehovet
under perioden.

For 2023 forvéntas genomsnittsrantan i ldneskulden
uppga till 1,28 procent vilket bygger pd marknadens
forvantningar av ranteutvecklingen vid en nyupplaning som
uppgdr till 2 022 miljoner kronor. I enlighet med rantemark-
nadens forvéantningar 6ver planperioden vintas genom-
snittsrantan uppga till 1,71 procent 2025. Réntekostnaderna
for den externa laneskulden forvéntas ligga runt 100 mil-
joner kronor per ar under perioden. De finansiella inték-
terna forvéntas ocksa ligga pa en pataglig mycket hogre
nivé in de senaste aren. Orsaken dr en 6kad inl&ningsranta
for bankinléning pé den baslikviditet som hélls 16pande pa
regionens toppkonto i bank. Berdkningen av rintenivan pa
bankinlaningen bygger pa marknadens forvantningar med
tilldgg for upphandlad rintemarginal i bank.

Ovriga berikningsforutsittningar

Regionstyrelsen har antagit principer for nir internréntan
ska justeras. Principen utgér fran ett femérigt rullande

Ovriga berakningsforutsattningar
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genomsnitt av den femariga bostadsobligationsriantan.
Berdkningen utgar fran att rintan ska justeras nir genom-
snittet av rantan fordndras med mer &n 1 procentenhet.

Det senaste arets 6kning av marknadsrdantorna kommer med
anledning av modellens beskaffenhet att succesivt driva upp
det femariga genomsnittet. Givet marknadens forvéntningar
pa réntans utveckling ser detta genomsnitt for narvarande
ut att ligga i linje med snittrdntan i regionens externa
laneskuld. Darmed beslutas en oférandrad internrénta for
2023 uppgéende till 1,0 procent. Internrdntan anvénds for
berdkning av kapitalkostnader och péverkar bland annat den
interna hyresprisséttningen. Det innebér att hyror, intern-
priser etc dr berdknade utifran 1 procents internrénta.

Kreditivrantan anvinds for att belasta investeringspro-
jekten under byggnads- och utrustningstiden. Rantesatsen
motsvarar Region Skénes genomsnittliga rdnta pa den totala
laneskulden.

Antal invanare anviands som en parameter vid berdk-
ningarna i utjimningssystemet och for vissa statsbidrag.
Internrdntan for 2023 uppgér till 1,0 procent och dr dairmed
oforandrad.

Med nu kédnda fakta kommer den lagstadgade delen av
arbetsgivaravgiften att vara oférdndrad 2023. I verksam-
hetens kostnader ingér kostnader for nyintjdnade pensioner
som en del av arbetsgivaravgiften. Fér 2023 och 2024
kommer denna att 6ka sa pass kraftigt att det forsvarar for
jamforelser over tid av verksamheternas personalkostnader.
Enligt SKR motsvarar de 6kade pensionskostnaderna en
hojning av personalomkostnadspélidgg med 7 procenten-
heter i regionerna &r 2023 jamfort med 2022. For att under-
latta uppfoljning nu och i framtiden laggs denna kostnad
direkt pé finans, och kostnadsdkningen riknas av fran
upprikningen. Arbetsgivaravgifterna ér lagre for personer
fodda 1998 och senare, samt for personer fodda 1957 och
tidigare. For anstillda fodda 1940 och tidigare utgar inga
arbetsgivaravgifter.

2021 2022 2023 2024 2025
Invanare per den 1 november 1400973 1413007 1424711 1436 050 1 446 945
Okning (procent) 0,87 0,86 0,83 0,80 0,76
Internranta (procent) 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Internranta, Skanetrafiken (procent) 1,25 1,0 1,0 1,0 1,0
Kreditivranta (procent) 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75
Arbetsgivaravgifter procent!
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 15,51 15,47 21,98 24,67 15,30
SUMMA arbetsgivaravgifter 47,06 47,02 53,53 56,22 46,85
Verksamhetens arbetsgivaravgift? 47,06 47,02 47,02 47,02 46,85

1. Arbetsgivaravgiften 2023 for personer fodda 1997 och senare &r preliminart 37,14 procent. For personer fodda 1939-1956 preliminart 15,81 procent

och for personer fodda 1939 och tidigare preliminart O procent.

2. Pa grund av kraftigt 6kad AGA lamnas AGA-nivan for verksamheten oférandrad 2023-2024 vilket balanseras i upprakningen.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 47



VERKSAMHET
EKONOMI

Resultatbudget

Med ovanstaende berdkningsforutséttningar och angiven
utveckling av Region Skénes intikter och kostnader
summeras resultatbudgeten till -839 miljoner kronor 2023,
149 miljoner kronor 2024 och 4 201 miljoner kronor 2025.

I balanskravsberdkningen justeras resultatet till -844 mil-
joner efter avdrag for realisationsvinster. Det justerade
resultatet for 2023 motsvarar precis att balanskravet, som
stdms av enligt blandmodellen, uppfylls. Just for 2023 blir
nidmligen kostnaderna enligt blandmodellen 201 miljoner
kronor lagre 4n med redovisning enligt fullfondering, och
déarutdver ianspraktas de 643 miljoner kronor som under
2022 avsitts till resultatutjimningsreserv (RUR).

Det budgeterade resultatet for 20232025 uppgar till
2,2 procent av de samlade intidkterna fran skatt, utjimning
och statsbidrag. For perioden 2021-2025, dar 2021 ar
verkligt utfall och 2022 prognos, dr motsvarande siffra
2,0 procent.

Finansiering

For 2022 budgeterades en nettoupplaning uppgaende till

2 340 miljoner kronor varav 3 353 avsdg nyupplaning och

1 013 miljoner kronor avsag amortering. Nettoldneskulden
forvintas vid arets utgéng att uppga till 7 328 miljoner
kronor. Avvikelsen i relation till budget beror pa négot lagre
investeringar dn budgeterat, en stark resultatutveckling
samt ett antal tillkommande statsbidrag som inte var kiinda
vid budgettillféllet. Under 2023 forvéntas den rantebarande
nettoldneskulden att minska med 354 miljoner kronor.
Under aret kommer 1&n och leasing planenligt att amorteras
med 2 381 miljoner kronor. En fortsatt relativt hog investe-
ringsniva forvintas bestd under planperioden vilket till
storre omfattning dn tidigare forvéntas att framfor allt
finansieras av amorteringar och pensionsavsittningar.
Skillnaden i jamforelse med tidigare &r beror till storsta

del pa att den breda forhéllandevis hdga inflationen i sam-
hillet. Avsittningarna till pensioner ianspréktar ekonomiskt
utrymme i den 16pande verksamheten ddremot paverkar

det inte det externa kassaflodet.

Region Skéne har 1 000 miljoner kronor i 16pande
betalningsberedskap i form av egen likviditet. Langfristig
uppléning kommer att ske framfor allt genom emissioner av
grona obligationer med varierande 16ptider i kapitalmarkna-
den. Eventuell uppléning kan ske fran Europeiska Investe-
ringsbanken i enlighet med regionfullméktiges beslut om
finansiell strategi. Nyupplaningen forvéntas att uppga till
2 022 miljoner kronor varav 1 300 miljoner kronor avser
refinansiering av forfallande obligationer och 400 miljoner
kronor avser ett forfallande bilateralt 1an.

Ramen for den totala externa laneskulden, definierat som
lanetaket, uppgar for nérvarande till 14 000 miljoner kronor.
Denna niva uppskattas som god marginal for att hantera
oforutsedda hindelser utan férnyade beslut. Séledes fore-
slas ramen of6randrat faststéllas till 14 000 miljoner kronor.
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Givet planeringsforutsittningarna ser en neddragning av
den totala ramen for dren 20242025 ut att vara sannolik.

Regionbidrag 2023

Det totala regionbidraget som fordelas ut till Region

Skénes nimnder och styrelser avseende budgetéaret 2023
uppgar till 48 871,8 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 1 070,5 miljoner kronor (2,2 procent) jamfort med
Region Skéanes budget 2022. Psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsndmnden, hélso- och sjukvardsndmnden,
primdrvardsnimnden, nimnden for operativ regiongemen-
sam verksamhet samt sjukhusstyrelserna erhaller en
upprikning om 2,2 procent, vilket motsvarar 912,3 miljoner
kronor av den totala upprakningen.

Ovriga nimnder erhaller riktade uppriikningar. Dirut-
over sker flera tekniska justeringar av regionbidraget vilket
innebdr att ansvar for befintliga kostnader, samt regionbi-
drag for att tdcka dessa kostnader, skiftar mellan ndmnder.

Nedan beskrivs i stora drag fordndringen av nimnders
och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skénes uppdrag for hilso- och sjukvard 2023
beskriver mél, inriktning och prioriterade omraden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2023 och
i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
eller beslut. Namnder och styrelser har ett gemensamt
ansvar att tillgodose befolkningens behov av hélso- och
sjukvard. Det kréver att samtliga utvecklar langsiktigt
hallbara och effektiva processer, var och en och i samver-
kan. Alla nimnder och styrelser ska arbeta for en tillgénglig
och sammanhallen vérd. Patientprocesserna ska vara
effektiva utifrdn behov. For att uppna en effektiv hélso-

och sjukvard méste inte bara den interna verksamheten,
utan all sjukvardsverksamhet dver de organisatoriska
granserna, vara koordinerad utifran patientens behov.
Namnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att
effektivisera verksamheten med sirskilt fokus pa tillgéng-
lighet, patientsékerhet och kvalitet med tydligt patientfokus
samt bidra i arbetet med nivastrukturering. Vid bristande
tillgénglighet ska ndmnder och styrelser samverka. Vard-
garantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hélso- och sjukvard 2023 6kas
med 906,2 miljoner kronor och uppgar till 42 463,4 miljoner
kronor.

Hela sektorn har erhallit uppriakning med 2,2 procent att
ticka okade kostnader under 2023.

All verksamhet inom Region Skane som &r solidariskt
finansierad av Sddra sjukvardsregionen ska erhélla upprak-
ning for 2023 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2022.

En ny incitamentsmodell for operationsverksamheten
inom specialiserad somatik inférs 2023. For detta &ndamaél
overfors 2 794,3 miljoner fran sju sjukhusstyrelser till
hélso- och sjukvéardsndmnden. Dessa medel utbetalas efter
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utforda operationer till styrelserna. Inom hilso- och sjuk-
vardsndmnden avsitts &ven extra medel inom ramen for
befintligt regionbidrag for att mojliggéra en dkad produk-
tion och minskade operationskoer.

Ansvaret for hilsoval 6vergar fran hélso- och sjukvards-
ndmnden till primirvardsndmnden som blir upphandlande
myndighet. Ansvaret for vardval horsel 6vergar fran
psykiatri-, habilitering-, och hjilpmedelsnimnden till
hilso- och sjukvardsndmnden.

Hailso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:
e Psykiatriambulans med berdknad arskostnad

14,8 miljoner kronor.
o Forstarkning av psykiatrin med 18 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade effektiviseringar for:

» Tillgdnglighetsmedel hilso- och sjukvardsndmnden
25 miljoner kronor.

Regional utveckling

Kollektivtrafikndmndens regionbidrag dkas med totalt
178,2 miljoner kronor, motsvarande 5,0 procent och uppgar
till 3 708,6 miljoner kronor. Anslaget for intiktsbortfall
minskas med 56 miljoner kronor da resandet forvintas
aterga till prepandemiska nivder, samtidigt som en upp-
rakning gors med 234 miljoner kronor.

Kulturndmndens regionbidrag 6kas med totalt 7,5 mil-
joner kronor, motsvarande 2,2 procent och uppgér till
346,8 miljoner kronor.

Invest i Skdne AB avvecklas och verksamheten dvergar i
forvaltningsform och inom regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade. Som en konsekvens 6verfors 14,7 miljoner
kronor fran regionstyrelsen till regionala utvecklingsndmn-
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den. For en fortsatt utbyggnad av bredband, sommarjobb
och satsningar pa kompetensforsorjning i Skane erhaller
ndmnden forstarkning med 25 miljoner kronor. Namnden
erhaller darutdver ingen generell upprakning. Totalt 6kar
regionbidraget till regionala utvecklingsndimnden med
39,7 miljoner kronor och uppgér till 308,5 miljoner kronor.

Verksamhetsstod/ovriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 75 miljoner
kronor och uppgér till 1 810,6 miljoner kronor. Ingen
generell upprakning gors. 14,7 miljoner omfordelas till
regionala utvecklingsndmnden for avveckling av Invest i
Skéne AB. Regionstyrelsen dvertar ansvaret for samordning
av forsdkringsmedicin och narkostandvérd och omférdel-
ning sker med 5,4 respektive 0,7 miljoner kronor fran

hilso- och sjukvardsndmnden. Regionstyrelsens medel

for ofdrutsett minskas med 45 miljoner kronor. Riktade
effektiviseringskrav riktas mot regionstyrelsen och specifikt
koncernkontoret om sammanlagt 15 miljoner kronor.
Regionstyrelsens anslag for e-hédlsa minskas med 20,0 mil-
joner kronor.

Personalndmnden erhaller upprédkning med 4,0 miljoner
kronor och dérutdver en forstirkning om 20,0 miljoner
kronor for utbildning av fler specialistsjukskdterskor, med
mera. Anslag om 10 miljoner kronor for hojt friskvérds-
bidrag omfordelas ut till 6vriga anslagsfinansierade
namnder. Totalt 6kar personalndmndens regionbidrag med
14 miljoner kronor och uppgar till 196,9 miljoner kronor.

Patientndmndens regionbidrag dr oférdndrat och uppgér
till 18,0 miljoner kronor.

Revisionen &dskar utdkning om 0,2 miljoner kronor och
regionbidrag 2023 uppgér till 19,3 miljoner kronor. Summan
ar justerad i denna version.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 49



VERKSAMHET
EKONOMI

Ovriga justeringar

Tillfélligt regionbidrag for pilotprojekt géllande service-
vardar motsvarande 4 miljoner kronor aterfors till finans
frén sjukhusstyrelse Ystad.

Regionbidrag motsvarande 5,7 miljoner kronor for
tolkverksamhet dverfors fran psykiatri-, habilitering- och
hjdlpmedelsndmnden till hdlso- och sjukvérdsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for
dietistresurs 6verfors till psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsndmnden frén sjukhusstyrelserna Sus, Helsing-
borg och Kristianstad.

Regionbidrag motsvarande 25,9 miljoner kronor éverfors
fran sjukhusstyrelse Angelholm till personaldriven enhet
inom kognitiv medicin.

Regionbidrag motsvarande 0,8 miljoner kronor for
organdonation verfors fran sjukhusstyrelse Helsingborg
till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 12,2 miljoner kronor for
intensivvérd overfors fran hilso- och sjukvardsnamnden
till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 17,6 miljoner kronor for
intensivvard overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden
till sjukhusstyrelse Helsingborg.

Regionbidrag motsvarande 75,3 miljoner kronor for
rekvisitionsldkemedel dverfors fran hélso- och sjukvérds-
ndmnden till sjukhusstyrelserna Sus (50,3), Helsingborg
(15,0) och Kristianstad (10,0).

Regionbidrag motsvarande 79,3 miljoner kronor for
solidariskt finansierad verksamhet &verfors till hilso- och
sjukvardsnimnden fran psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsndmnden (3,8), sjukhusstyrelserna Sus (8,9) och
Helsingborg (1,1), nimnden for regiongemensam operativ
verksamhet (58,8) samt regionstyrelsen (6,7).

Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for
barnskyddsteam dverfors till sjukhusstyrelse Kristianstad
fran hélso- och sjukvardsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 5,4 miljoner kronor for
forsakringsmedicin dverfors fran hélso- och sjukvérds-
nimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for
koordinator narkostandvard dverfors fran hilso- och
sjukvardsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 7,3 miljoner kronor for
avslutade LOL-avtal verfors fran hélso- och sjukvards-
ndmnden till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 2,1 miljoner kronor for
EDS-mottagning dverfors fran hilso- och sjukvardsndmn-
den till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 1,5 miljoner kronor for
ogonproteser dverfors fran hilso- och sjukvardsndmnden
till sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for
samordningsansvar inom primarvarden dverfors fran
hélso- och sjukvéardsndmnden till primédrvardsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 6,8 miljoner kronor for
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urologi overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till
sjukhusstyrelse Kristianstad.

Regionbidrag motsvarande 102,7 miljoner kronor for
ungdomsmottagningsverksamhet dverfors fran primér-
vardsndmnden till psykiatri, habilitering och hjalpmedels-
nimnden.

Regionbidrag motsvarande 2 794,3 miljoner kronor for
incitamentsmodell operationer overfors till hidlso- och
sjukvardsndmnden fran sjukhusstyrelserna Sus (1 449,5),
Landskrona (45,3), Helsingborg (554,7); Kristianstad (277,1),
Hissleholm (201,1), Ystad (161,5) och Trelleborg (105,1).

Regionbidrag motsvarande 6 215,5 miljoner kronor for
hédlsoval vardcentral, hdlsoval barnavardscentral, hdlsoval
barnmorskemottagning och vardval psykoterapi 6verfors
fran hélso- och sjukvardsndmnden till primarvardsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 34,7 miljoner kronor for
vardval horsel, 6verfors fran psykiatri-, habilitering-, och
hjalpmedelsndmnden till hédlso- och sjukvardsndmnden.

Regionbidrag 2024-2025

Regionbidragen 2024 och 2025 &r arligen uppriknade med
LPIK for alla nimnder och styrelser samt justerat for
overflytt av pensionseffekten av hojt AGA (arbetsgivar-
avgifter) under 2023 och 2024. Ett effektiviseringskrav pa
1,4 respektive 0,5 procent aldggs samtliga verksamheter
2024 och 2025.

Investeringar

Den kommande planperioden 2023-2025 kommer att
innebéra de hogsta investeringsnivaerna i Region Skanes
historia da flera av de padgaende strategiska investeringarna,
(6ver 100 miljoner kronor), &r i full produktion. Samman-
lagt avsitts 17,3 miljarder kronor under tredrsperioden med
investeringsnivéer nirmare 6 miljarder per ar. Dessa inves-
teringsnivéer beror pa de beslut som fattats den senaste
10-arsperioden om flera mycket stora investeringar. Inom
sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad och
vardbyggnad i Malmo samtidigt som Region Skénes storsta
digitaliseringsprojekt ndgonsin, Skénes digitala vardsystem
(SDV) genomfors. I Hassleholm pégér arbetet med att skapa
moderna lokaler for operationsverksamhet, med mera, i
projektet som gar under samlingsnamnet Forth. I Helsing-
borg har ett viagval gjorts kring var framtidens sjukhus ska
byggas vilket innebér att det strategiska projektet pa
befintligt sjukhusomrade avslutas och planeringsinsatser for
ett nytt sjukhusomrade i 6stra Ramldsa paborjas. For att
bibehélla funktionaliteten i befintligt sjukhus under tiden
fram tills ett nytt finns pa plats behdver medel avsittas.

I kollektivtrafiken planeras for bussdepéer i Malmé och
Lund. Flertalet av de storre projektens genomférande
stricker sig bortom planperioden.

Samtidigt pagar utredningsarbete kring ytterligare
mycket stora kommande projekt dar Region Skéne under
aret kommer ta stillning till ytterligare projekt vilket
kommer fa stor betydelse for kommande planperioder.



De strategiska investeringarna dominerar investerings-
budgeten och star for drygt 60 procent under planperioden.
Regionstyrelsen faststillde i april 2020 en reviderad
investeringsprocess vars huvudsakliga inriktning var ett
oOkat politiskt fokus pa de strategiska investeringarna.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldséttnings-
malet, innebér att den externa réntebarande nettolane-
skuldséttningen inte ska dverstiga 25 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning
och generella statliga bidrag. Med liggande investeringsplan
och forutsatt att budgeterade resultat uppnés under den
kommande planperioden beddms att skuldsittningsmalet
kommer att uppfyllas vilket &r en forutsittning for att klara
de mycket stora investeringar som kommer langre fram.

Efterverkningarna av pandemin och kriget i Ukraina
och den péaverkan som det inneburit for virldsekonomin pé-
verkar forutsittningarna for genomférandet av investeringar
framfor allt pa byggsidan. Den inflation som préglar
ekonomin paverkar i stor utstrickning investeringsprojek-
ten. Det fér till konsekvens att anbud som ldmnas ar
betydligt hdgre d4n budgeterat, att tidplaner forlangs da
risken ar stor for komponentbrist och i en del fall lamnas
inte anbud. Resultatet av detta dr forseningar och fordyr-
ningar av manga projekt. I en del fall kommer genom-
forande fé skjutas pa framtiden. For flera av de viktiga
strategiska projekt som Region Skéne star infor har i
budgetforslaget revideringar av indexantagande och ut-
okade riskavséttningar inneburit att tidigare budgetramar
raknats upp. I varje enskilt fall behover bedomning goéras
av omfattningen av projekten och framfor allt kring hur
resultatet av investeringen i form av verksamhetsnytta och
ekonomiska effekter forhaller sig till det fordndrade laget.

Bygginvesteringar

Region Skéne storre investeringar bestar till stor del av
ersittning av dldre byggnader som under ldng tid rymt stora
delar av Region Skane och dess foregangares kdrnverksam-
het. Aven de nya byggnader som nu uppfors ska designas
for att fungera med ett mycket langt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer detaljerade
beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom
hilso- och sjukvarden ges i separata drenden till region-
styrelsen.

Pagaende bygginvesteringar éver 100 miljoner kronor

e Bussdepaer i Malmé och Lund

Region Skéne har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun
och Malmo stad konstaterat att den fortsatta utvecklingen
av stidderna forutsitter etablering av nya och moderna buss-
depaer. Tillsammans med stiderna skapas de bésta forut-
sdttningarna for att etableringen av nya bussdepéer sker pa
geografiskt optimal plats med minsta mdjliga miljopaverkan
och bésta trafikekonomin.
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Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommu-
nen och Region Skéne enats om att etablera en ny depé pa
Gastelyckan, och i Malmd har parterna enats om att etablera
tva nya bussdepder, en norr om Malmdgs centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skéne har regionfastigheter, tillsammans
med Skanetrafiken och stiderna, pabdorjat arbetet med att
mer detaljerat utreda forutsittningarna for etablering av nya
depéer i Malmo och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
projekteringsmedel och medel for kop av mark. Under 2021
har en befintlig bussdepé pé Gastelyckan i Lund forvérvats
och avsikten &r att genomfora ytterligare forvirv av kring-
liggande tomter for att mojliggora en utbyggnad. Sedan
tidigare har mark forvérvats genom kop av bolag for etable-
ring av den centrala bussdepan i Malmo. Under 2022 har
konstaterats att tidigare tidplaner inte kommer att vara
mdjliga att uppna. For depan i Lund beddms nu fardigstél-
landet av en utbyggnad vara fardig i slutet av 2025 och de
tva nybyggda depéderna i Malmo bedoms vara fardigstillda
under 2027. Ett forldngt genomforande i kombination med
den prisutveckling som byggmarknaden genomgér paverkar
forutsattningarna for genomforande. En revidering av index
och riskantaganden innebir att beddémningen av investe-
ringsutgiften revideras upp till 1,4 miljarder att jimfora
med tidigare bedémning pa 1,1 miljard. Genomforande-
beslut och medelstilldelning avseende bussdepan i Lund
forvantas till vintern/varen 2023.

* Anlaggning for maltidsproduktion i Kristianstad
Servicendmnden stillde sig i maj 2020 bakom ett inrikt-
ningsbeslut om att uppfora ett produktionskdk i Kristian-
stad med inriktning pa kallmatsproduktion. Produktions-
koket ska forsorja sjukhusen i Malmo, Lund (inklusive
Orup), Helsingborg, Kristianstad, Landskrona och Trelle-
borg (inklusive réttspsykiatriskt centrum) med patientmal-
tider. I maj 2022 beslutade regionstyrelsen att godkidnna
investeringen om sammanlagt 238 miljoner kronor for detta
dndamal inklusive anpassning av 151 avdelningskok.

Under hosten 2022 genomfors en upphandling av totalentre-
prenad avseende maltidsanldggningen pa sjukhusomradet

i Kristianstad. Anldggningen bedoms vara fardigstalld
under hdsten 2024.

e Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsorjning beslutade
regionstyrelsen i juni 2022 att utlosa en option pa nyuppford
externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burlov. Arbete med
framtagande av programhandling som kan mdjliggdra
upphandling av en entreprenad och faststéllande av
hyreskontrakt pagér.
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Pagaende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvarden
* Nya sjukhusomrédet i Malmé

Det pagér sedan flera ar ett arbete for att genom nybyggna-
tion knyta samman och koncentrera verksamheten pa
sjukhusomrédet i Malmo med utgéngspunkt fran akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med sjukhusom-
radet. En storre etablering av ersittningsbyggnader genom-
fordes pa tva platser pa sjukhusomradet vilket mojliggjorde
att dldre byggnader kunde 1dmnas och rivas for att bereda
plats for tva nya vardbyggnader och en servicebyggnad.
Sedan 2018 pagar byggnation for bade vardbyggnaderna
och servicebyggnaden. Under senhdsten 2021 stod ett nytt
bérhus klart och under sommaren 2022 ldmnades service-
byggnaden 6ver till verksamheterna. Under hdsten 2022 har
inflyttning pabdérjats vilket kommer att paga dven under
2023. De bada vardbyggnaderna kommer tas i bruk 2024
respektive 2025.

I projektet ingar ocksé att modernisera och bygga ut
teknik och transportkulvertsystem och anldgga nya grona,
lakande miljoer. Den samlade budgeten for projektet ar
12,3 miljarder kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder
kronor i utrustningsinvestering. Den senaste prognosen
innebdr att projektet kommer hélla sin ram.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullméktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmé pagér ett antal storre
projekt i olika skeden pé sjukhusomradet i Malmé:

e Barn- och ungdomsmedicin i Malmé ar i dag fysiskt
uppdelat pa att antal platser, dar sirskilt den del som
finns kvar pa det sddra sjukhusomrédet har en besvérlig
lokalsituation. Projektet innebir att langsiktigt etablera
en sammanhallen verksamhet i "Lénga raden”. Projektet
medelstilldelades under hésten 2020 och ar nu i produk-
tionsskedet. Investeringen dr budgeterad till knappt
230 miljoner kronor inklusive utrustning och beréknas
vara fardigstallt i slutet av 2023 vilket &r ett ars forskjut-
ning jamfort med ursprunglig plan. Projektets prognos
indikerar ett slutligt utfall pa drygt 160 miljoner kronor
inklusive utrustning.

e Ett fordjupat utredningsarbete pagar avseende lokaler
for barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjdlpme-
del, palliativ verksamhet, med mera. Omfattningen av
lokalbehoven for dessa verksamheter &r mycket stora
samtidigt som dagens lokaler har délig standard. Ett antal
16sningsforslag utreds. Under hosten 2019 tog region-
styrelsen ett inriktningsbeslut om att framtida etablering
av nya lokaler ska ske pa det sodra sjukhusomrédet i
Malma. I borjan av 2022 faststéllde regionstyrelsen en
avsiktsforklaring med Malmo stad om det fortsatta
arbetet. Detaljplanearbete padgér och under nésta ar
kommer programhandlingsarbete att startas upp.
Tidplanen kommer att péverkas av vilken del av sédra
omréadet som utvecklingen kommer att genomforas pa
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och evakueringen av de befintliga verksamheterna

som dr lokaliserade ddr. Omfattningen av projektet ar
fortfarande osdkert men det handlar om flera miljarder.
Under planperioden avsitts medel for planering och
inledande projektering. Parallellt med planeringsinsatser
for de nya lokalerna genomfor regionfastigheter genom
riktade medel inom fastighetsdgareinvesteringarna
atgirder for att forldnga livslangden i befintliga lokaler.
Delar av barnpsykiatrin kommer att 1imna sddra
omradet till externt forhyrda tillfalliga lokaler i avvaktan
pa att projektet fardigstills.

De insatser som bedrivs i Malmo omfattar inte hela
sjukhusomradet. Det ar darfor angeldget att arbetet med
framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa
en samlad bild av behoven och for att kunna ta stillning till
olika genomférandescenarier.

* Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills
inte pd samma sétt som i Malmé fokuserat pa ett genomfor-
ande, utan har mer haft karaktéren av ett fordjupat plane-
ringsarbete for fastighetsutveckling. Utdver detta har ett
antal projekt genomforts med inriktning pa att forbereda
sjukhusomradet for den sparvagnsstrackning som gér
igenom sjukhusomradet, bland annat genom att bygga en
ny kulvert.

En barande idé i den sammanhallna laboratoriemedicin-
ska verksamheten har varit att koncentrera delar av verk-
samheten till Lund. Under den senaste femarsperioden har
delar av detta genomforts genom ombyggnationer av
befintliga lokaler for bland annat mikrobiologi, patologi
och klinisk genetik. Under varen 2020 beslutade region-
styrelsen om medelstilldelning till det avslutande projektet
som innebdr att nya lokaler skapas for klinisk kemi med
dess basenhets 24/7-plattform samt for en koncentration av
specialkemi som i dag finns i Malmé och Lund. Byggstart
var i september 2021. Under hosten 2022 har den forsta
huvudetappen, innebdrande bland annat lokaler for labora-
toriemedicins nya 24/7-plattform, slutforts. Projektets
budget omfattar inklusive utrustning 270 miljoner kronor
och berdknas vara fardigstallt 2023. Projektets prognos ar
knappt 300 miljoner kronor.

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund ar dldre
och det finns problem som inte kan avvakta en langsiktig
16sning for sjukhusomradet. Forutsédttningarna for neonatal-
verksamheten, kvinnosjukvarden samt for infektionsverk-
samheten &r sdrskilt bekymmersamma. Regionstyrelsen
beslutade darfor i december 2021 om medel for program-
handlingsskedet for en om- och tillbyggnad. Under 2022
har arbetet med programhandlingen pagatt och den beddms
vara fardigstilld i borjan av 2023. Medel avsitts i budgeten
for genomforande under aren 2023-2025.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for ersittningslokaler for sjukhuset



i Lund. Arbetet har pagétt under en langre tid med inrikt-
ningen att utveckla det befintliga sjukhusomrédet men
erfarenheterna fran sjukhusomréadet i Helsingborg har
inneburit att 4ven alternativa lokaliseringar ingér i utred-
ningsuppdraget. Under varen 2022 fardigstélldes en for-
djupad lokaliseringsutredning avseende Skénes universitets-
sjukhus i Lund och regionstyrelsen beslutade om en bred
remissrunda som avslutas under senhost 2022. I utredning-
en redovisas for- och nackdelar med i huvudsak tre alterna-
tiv, utveckling av befintligt sjukhusomréde, placering pa
Smérlyckan eller placering pa Brunnshog. Efter avslutad
remissrunda bedoms inriktningsbeslut kunna fattas under
2023. I budgeten avsétts medel for initiala insatser under
planperioden kopplat till detta.

* Befintligt och nytt sjukhusomrédet i Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomforts med syfte att fornya
sjukhusstrukturen pa det befintliga sjukhusomradet i
Helsingborg. Projektet har haft aterkommande omstarter
utifran ny information som framkommit och under varen
2019 presenterades en genomlysning av projektet for
regionstyrelsen som visade pa storre byggtekniska problem
och svarigheter att skapa dndamalsenliga lokaler for
verksamheten dn vad som tidigare forutsetts. Som en
konsekvens av detta beslutade regionstyrelsen att genom-
fora en revidering av planerna for ersittning av sjukhuset
dér olika alternativ genomlystes och stélldes emot varandra.
Denna genomlysning féardigstilldes under varen 2021 och
resulterade i beslutet om att gé vidare med att etablera ett
nytt sjukhusomréde framfor att fortsétta att utveckla det
befintliga. Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett
arbete paborjats med avsikt att etablera ett nytt sjukhus

i Ostra Ramlsa.
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Fastighets- och servicendmnden har fétt i uppdrag
att genomfora forprojektering och detaljplaneprocessen.
Sjukhusets dimensionering kommer avgora investeringens
omfattning och det dr darfor for tidigt att gora en samlad
beddmning av denna. Medel avsitts under regionstyrelsen
for fastighets- och servicendmnden att avropa avseende de
tidiga skedena.

Som en konsekvens av beslutet att inte fullfélja det
befintliga strategiska projektet nya sjukhusomradet i
Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av
projektet. Arbetet i de delar som maste avslutas inom ramen
for projektet stracker sig in under 2023. I bokslutet 2021
gjordes en nedskrivning av 1,2 miljard av upparbetat virde
framfor allt kopplat till den planerade nybyggnationen.
Ytterligare delprojekt om knappt 0,2 miljard framfor allt
kopplat till verksamhetsprojekt i huvudbyggnaden har pa
samma sétt utretts under 2022. Utredningen har gjorts i
anslutning till genomlysningen av fortsatt behov av insatser
for att sikra fortsatt funktionalitet pa sjukhuset under aren
fram tills ett nytt sjukhus finns pé plats. Bedomningen ar att
huvuddelen av de identifierade posterna inte har ndgot virde
i det fortsatta arbetet pa samma sétt som den nedskrivning
som gjordes i bokslut 2021 vilket innebér att en ytterligare
nedskrivning gors i bokslut 2022.

Byggtiden for ett nytt sjukhus beddéms initialt till
11-13 ar. Det innebér att det befintliga sjukhuset i Helsing-
borg kommer att fungera som akutsjukhus under ménga ar
framat. I stora delar av befintlig huvudbyggnad finns ett
eftersatt behov dér atgirder planerats inom ramen for det
strategiska projektet NSH. I budget 2022 konstaterades att
det darfor fanns anledning att ta fram en samordnad plan
for behovet av kortsiktiga insatser pa sjukhusomrédet. Givet
den korta nyttjandetiden lades da sérskilt stor vikt till att

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 53



VERKSAMHET
EKONOMI

balansera omfattningen av insatserna med behovet av ett
vil fungerande sjukhus 6ver en begrinsad period. I budget
2022 sattes 200 miljoner kronor av under perioden 2022—
2024 av for dessa insatser.

Under aret har ett omfattande arbete genomforts med
samtliga involverade forvaltningar dér identifierade behov
har analyserats och bedomts utifran att de ar ett absolut krav
for att kunna bibehalla sjukhusets funktionalitet under den
tid som det ska fungera som akutsjukhus. Arbetet har
inkluderat analys om behov kan 16sas genom att verksam-
heter flyttar fran sjukhuset och en del behov foreslas 16sas
pa det sittet. Resultatet av arbetet &r ett samlat behov som
vida dverstiger de medel som avsattes i budget 2022 och
bedoms inklusive fastighetsdgareinvesteringar och utrust-
ning till drygt 800 miljoner kronor. Behoven bestar av en
mingd delprojekt men storst behov finns i infektionsverk-
samheten som dels har lokaler med mycket eftersatt behov,
dels har en, relativt dvriga sjukhus, underdimensionering av
antal vardplatser. Det finns dven stora behov kopplade till
barnakuten samt kopplat till psykiatrins lokaler som i den
ursprungliga planeringen var tinkta att flytta till nybygg-
nationen som avbrdts. Givet den 6kade omfattningen av
investeringen och den komplexitet som det innebér att
genomfora flera delprojekt med beroende av varandra
beddms den samlade insatsen motsvara den for strategiska
projekt. Detta innebér att fastighets- och servicendmnden
ges i uppdrag att ta fram ett samlat forslag till medelstill-
delning for genomférande under aren 2023-2026.

e framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hassleholm pégar arbetet med att skapa erséttningslokaler
for operation- och sterilverksamheten. En fysisk utveck-
lingsplan faststilldes av regionstyrelsen i december 2018
som belyste dven Ovriga delar av sjukhusets forutsittningar
for att bedriva en modern ortopedisk operationsverksambhet.
Under hosten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1
i det scenario som rekommenderas i den fysiska utveck-
lingsplanen. Etappen omfattar nytt operationshus med
mottagning och vardavdelning, med mera, servicecentral
och infrastruktur pa sjukhusomradet. I beslutet gjordes en
medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning.

I projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som
innebar en dversyn av programhandlingen. Ytbehovet var
storre dn 1 ursprungligt beslut, det fanns dven fragor kring
evakueringsmdjligheter och behovet av kyla pé sjukhusom-
radet som setts dver. Tillsammans med paverkan av pan-
demin har detta inneburit férseningar i projektet. Aven
ekonomin har paverkats av dversynen av programhandling-
en. Under varen 2022 genomfdrdes en upphandling av
entreprenad for huvudprojektet. De inkomna anbuden
overskred den beslutade budgeten vésentligt och region-
styrelsen beslutade darfor att avbryta upphandlingen. En
analys ska goras av forutsdttningarna och dérefter ska en
ny upphandling genomforas. En ny upphandling bedoms
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innebira dels en avvikelse i tid, dels en avvikelse relativt
ursprunglig budget. Ytterligare medel reserveras under
regionstyrelsen. Efter genomford upphandling dterkommer
arendet till regionstyrelsen for revidering av projektbudget
och tidplan.

e Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad

Som en del av den arliga investeringsprocessen har tva
objekt identifierats som var och en for sig bedoms Sverstiga
gransen for strategiska investeringar. Regionstyrelsen
beslutade i maj 2022 att ge fastighets- och servicendmnden i
uppdrag att ta fram forslag pa atgirder for akutmottagning-
arna i Kristianstad och Ystad. Det fanns en férhoppning om
att forstudiearbete skulle kunna vara fardigt infér budget
2023 for att fa en bild av investeringarnas omfattning. Det
inledande arbete har dock visat att mer arbete behover goras
i behovsanalysfasen inte minst utifran arbete inom ramen
for framtidens hélsosystem. I Kristianstad som bedéms vara
den storre investeringen finns dven en koppling till fardig-
stdllande av en nuldgesanalys av det samlade sjukhusets
fysiska status som behover féardigstillas innan en planering
av akutmottagningen kan slutforas. Medel for de tidiga
skedena dr medelstilldelade och objekten aterkommer i
budget 2024.

e Ej strategiska objekt
Region Skéane har antagit en strategi for att langsiktigt sékra
forsorjningen av lakemedel. Under 2020 genomfordes en
inventering avseende vilka insatser som behdver genom-
foras i lokaler och i utrustning och i slutet av 2022 kommer
det finnas ett sdkrare material framtaget pa kvarvarande
atgirder. Under planperioden kommer arbetet fortsétta.
Bland de atgirder som ryms inom denna ram &r atgirder
inom den kommande servicebyggnaden i Malmg, samt
lakemedelsautomater for Region Skénes verksamheter.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen
har ett forslag till ram for objekt tagits fram. Under 2023
sdtts 364 miljoner kronor av och for hela planperioden
1,2 miljarder kronor inklusive medel for likemedelsforsorj-
ningsstrategin. Objektens medelstilldelning faststills av
regiondirektoren. Inom ramen for ej strategiska byggobjekt
inom hilso- och sjukvarden 6ver planperioden ryms bland
annat en sterilcentral i Landskrona, nya eller utokade
lokaler for sex vardcentraler, nya ambulansstationer i
Angelholm och Trelleborg. De mest omfattande objekten
ar etablering av en enhet for avancerade terapildkemedel,
(ATMP) i Lund som é&r en del av lakemedelsforsdrjnings-
strategin samt en utbyggnad av réttspsykiatrin. Nar det
géller den senare finns det ett behov av fler vardplatser som
ar en del av en nationell trend. Ett forstudiearbete pagér dér
olika alternativa placeringar genomlyses. Det finns indika-
tioner pa att utbyggnaden kommer passera gransen for
strategiskt objekt, det vill sdga dverstiga 100 miljoner
kronor och fragan aterkommer i budget 2024.
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Fastighets- och servicendmnden

Ramen for fastighetsdgarinvesteringar anvénds for att
forbattra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de fall ddr forandringen
inte huvudsakligen beror pé verksamhetsforandringar hos
hyresgisten. Fastighetsdgarinvesteringarna disponeras av
fastighets- och servicendmnden och uppgér till 434 miljoner
kronor under 2023, 534 miljoner kronor 2024 och 509
miljoner kronor for 2025. Basramen for fastighetségare-
investeringar dr 251 miljoner kronor om éret, denna ram
reduceras under 2023 med 60 miljoner kronor per ar. Ut-
over det avsitts 25 miljoner kronor per ar for infrastruktur-
atgdrder pa Malmé sjukhusomréde. Dessutom sétts

35 miljoner kronor av for uppdatering av Region Skénes
operationssalar och sterilcentraler. I fastighetsdgarinveste-
ringarna ingdr dven 40 miljoner kronor per ar for energi-
och lokaleffektiviserande atgérder. I ramen ingér &ven

35 miljoner per ar for insatser for att upprétthalla funktio-
naliteten pé sjukhusomréadet i Lund som utdkas till 85 mil-
joner kronor per ar fran 2024. Utdver detta ingér riktade
medel for uppgradering av kallelsesignalsystem i hélso- och
sjukvéarden med 15 miljoner kronor per ar och 10 miljoner
per ar for ett SCADA-system.

Regionstyrelsen beslutade i oktober 2022 om 18sen av
leasingavtal avseende CRC och Hélsa- och samhiélle pa
sjukhusomradet i Malmé utnyttjas. For virdesékring av
CRC avsitts 33 miljoner kronor per ar 2023-2025 som en
del av fastighetsdgareramen. Ansvaret for investeringar i
sikerhetsanldggningar har legat pa hyresgisten for externt
dgda fastigheter och pa fastighetsdgaren pa internt dgda
lokaler. Under 2023 gér ansvaret for detta 6ver till fastig-
hetsdgaren dven for extern dgda fastigheter och under 2023
avsitts 30 miljoner kronor for detta &ndamal och under de
kommande aren 15 miljoner kronor per &r. Den utdkade ram
2023 avsitts for utbyte av anldggningen pé psykiatrihuset i
Lund. Slutligen avsitts 45 miljoner kronor under 2023-2024
inom ramen for att sdkerstélla tillgangen till personalmatsal
pa sjukhusomradet i Lund.

Fastighets- och servicenimnden disponerar en lokal
ram for investeringar i utrustning och byggnader kopplade
till sin verksamhet om 34 miljoner kronor per 4r.

Utrustningsinvesteringar inom hilso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn
hélso- och sjukvérd uppgar till 3,7 miljarder kronor, varav
1,4 miljarder kronor under 2023. Huvuddelen av medlen &r
avsatta for utbyte nér det géller utrustning inom hélso- och
sjukvérden. I ramen finns dven avsatt medel for utrustning
kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hilso-
och sjukvarden inklusive SDV.

SDV ir en del i genomforandet av Region Skanes
e-hilsostrategi och ett omfattande arbete pagér infor drift-
sdttning av systemet. Regionstyrelsen beslutade i september
2017 om medelstilldelning for investeringen med drygt
1 miljard kronor under 2018-2022. Detta kompletterades
i budget 2021 med ytterligare medelstilldelning om
660 miljoner kronor avseende de delar som inte var mojliga
att berdkna vid det ursprungliga beslutet. Under 2022 har
det klargjorts att tidigare berdknad tidplan inte kommer
vara mojlig att halla. Pandemin har haft en stor paverkan
pa projektet dé resurser har behovts stillas om till kliniskt
arbete. Samtidigt har arbete med riskanalys och externa
juridiska utldtanden kring datahanteringen haft hogsta
prioritet i projektet. En reviderad tidplan &r faststélld under
hosten 2022 som innebir att en forsta driftstart sker varen
2025 pé bland annat Ystads lasarett. Hosten 2026 beddms
merparten av utrullningen vara genomford. Fordndringarna
kommer péaverka projektets ekonomi men det &r dnnu inte
mdojligt att bedoma de samlade effekterna. Ytterligare medel
reserveras under regionstyrelsen.

I enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till
ram for objekt tagits fram. Under 2023 sitts 628 miljoner
kronor av och for hela planperioden 1,8 miljarder. Under
2022 har en storre samupphandling genomforts av dator-
tomografer som innebir att utbyte av dldre utrustning vid
sex av Region Skénes sjukhus samt en utokning med tva

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 55



VERKSAMHET
EKONOMI

datortomografer. I samupphandlingen ingér en ny dator-
tomograf pa akuten i Lund som kommer tas i drift 2024.
Behovet av kapacitet nér det giller magnetresonanstomo-
grafi, (MR), fortsdtter att 6ka. Under 2022 har ett utred-
ningsarbete genomforts med inriktning pé dels hur teknik
och behov utvecklas, dels hur framtida behov kan motas.
Utifran utredningens slutsatser har forslag pa langsiktig
plan for utbyte av befintliga utrustningar och kapacitets-
utdkning tagits fram. I ramen finns avsatt medel for utbyte
av tva befintliga utrustningar och utékning med fyra system
under planperioden dessutom kommer tre befintliga system
genomga en storre uppgradering som dkar kapaciteten och
forlanger livsldngden. En samupphandling av MR pégér
och bedoms vara fardig till sommaren 2023.

Under planperioden kommer de tre dldsta operations-
robotarna i Malmo, Lund och Helsingborg att bytas ut.

Vid stralbehandlingshuset i Lund kommer ytterligare tva
linjaracceleratorer att bytas ut som en del i en 1dngsiktig
utbytesplan. Under 2021 genomférdes en upphandling av
ett nytt patientdvervakningssystem for Region Skéne.
Upphandlingen dverprovades men efter dom kunde avtal
tecknas med leverantdr i somras. Under 20232025 kom-
mer det nya patientdvervakningssystemet att rullas ut pa
sjukhusen i Skane. Objektens medelstilldelning faststills
av regiondirektdren.

Region Skénes ska kunna erbjuda patienter hilso- och
sjukvard av hog kvalitet. For att mojliggora detta dr en
viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustning-
en som anvénds for behandling och diagnostik héller en hog
teknisk niva och att det inom regionen finns tillgang till den
senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ar
begransade. For att kunna gora detta ar det av stor vikt att
de utrustningar som finns anvinds kostnadseffektivt och
att tillgdnglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar under planperioden
40 miljoner kronor arligen i syfte att forbéttra informatio-
nen till resendrerna, genomfora anpassningar for funktions-
hindrade och for att 6ka framkomligheten for busstrafiken.
I december 2020 forordade forvaltningsritten att upp-
handlingen av det nya tdgsystemet, system 3, skulle goras
om. En ny upphandling skulle innebéra en betydande for-
sening i trafiksdttning jamfort med ursprunglig plan.
Samtidigt har pandemin inneburit kraftigt minskat resande
i kollektivtrafiken och kollektivtrafikndmnden ser darfor
over tidigare prognoser. I det mest troliga scenariot kommer
resandenivaerna vara uppe pa prepandemiska nivéer fran
2023. Upphandling av nytt tdgsystem har dock skjutits pa
framtiden. I stéllet avsdtts medel for kop av tio begagnade
Oresundstég som idag Ags av DSB och ir i drift pa den
danska sidan av Oresund. I budget finns ocksi medel for
utldsen av tre leasade Oresundstag 2025. Ett arbete har
initierats inom ramen for Oresundstdgsamarbetet och for
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Region Skénes del via kollektivtrafikndmnden for att
pabérja anskaffningen av en ny Oresundstigsflotta som
kan finnas pé plats i borjan av ndsta decennium. Det dr en
mycket ldng process innan nya tdg kan vara pa plats och
under 2023 beddéms det finnas ett behov av att paborja
upphandlingsprocessen. Kollektivtrafikndmnden har

att aterkomma till regionstyrelsen med analys avseende
végval och dimensionering infér kommande upphandling
under 2023.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medels-
tilldelning med 438 miljoner kronor till installation av
European Rail Traffic Management System (ERTMS),
som dr ett standardiserat europeiskt sidkerhetssystem for
jarnvagar med syftet att mojliggdra effektiv gransover-
skridande tagtrafik. Overgangen till det nya systemet
innebdr mycket omfattande investeringar for Trafikverket
och for samtliga tdgoperatorer. Upphandlingar har genom-
forts av system for bade Oresundstag och for Pagatag.
Upphandlingen nér det géller Pdgatdg 6verprovades vilket
har inneburit en forskjutning jaimfort med antagen tidplan
vid medelstilldelningen.

For kollektivtrafiken dr dven avsatt medel i regionstyrel-
sens ram for passagerarinformationssystem till Oresunds-
tdgen. Upphandlingen dr férsenad men investeringen
beddms inte uppna nivan for strategisk investering medels-
tilldelning sker darfor efter beslut av regiondirektdren.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads-
och utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter,

resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov
pa 150 miljoner kronor per ar.

Inom ramen for regionstyrelsens ram sitts medel av
for ett nytt passagerarinformationssystem som inte bedoms
uppfylla kriterierna for strategisk investering och som déarfor
medelstilldelas av regiondirektéren efter upphandling.

Under regionstyrelsen ram avsétts d&ven medel for
hilso- och sjukvardens strategiska investeringar som dnnu
inte medelstilldelats och som bereds av fastighets- och
servicenimnden avseende Forth, nytt sjukhus i Ostra
Ramlgsa, insatser pa befintligt sjukhus i Helsingborg for
att klara funktionalitet tills ett nytt sjukhus &r pa plats
samt for atgarder kopplade till neonatal, kvinnokliniken
och infektionskliniken i Lund.

Utdver detta avsitts medel for kollektivtrafik- och
fastighets- och servicendmnden att avropa fran region-
styrelsen.

Sammanlagt avsitts 1,4 miljard fér bussdepéder i Malmo
och Lund varav 0,3 miljarder ar medelstilldelat.

Medel ir avsatta for kép av tio begagnade Oresundstig
samt for 16sen av tre leasade Oresundstég.

Som ett led i arbetet med robust forsorjning har behovet
av centrallager setts 6ver. Medel sétts av for beslut om
medelstilldelning under planperioden.



REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststallt skattesatsen for 2023 till 11,18 kronor.

1.  Regionfullméktige faststéller upprittat forslag till resultatbudget, kassafiddesbudget,
och balansbudget for verksamhetséret 2023 enligt bilaga 1-3.

2. Regionfullméktige faststéller upprattat forslag till regionbidrag till Region Skanes
ndmnder for verksamhetsaret 2023 enligt bilaga 4a-b.

3. Regionfullmiktige faststéller investeringsram for 2023 enligt bilaga 5a-b.

4.  Investeringsramen stélls till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen édger rétt att
vidarefordela investeringsanslag till annan ndmnd.

5. Regionfullméktige faststéller ramen for langsiktig upplaning (inklusive leasing)
till 14 000 miljoner kronor 2023.

6.  Regionfullméktige faststéller internréntan for 2023 att vara oféréndrad till 1,0 procent.
7.  Regionfullméktige faststéller de finansiella mélen som de beskrivs i avsnitt Ekonomi.

8.  Regionfullmiktige faststiller hdrmed 6vergripande uppdrag liksom riktade uppdrag
vad giller sektor hélso- och sjukvérd.

9.  Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen och ndmnderna (tillika sjukhusstyrel-
serna) att genomfora de uppdrag och vidta de atgérder som beskrivs i regionstyrelsens
budgetforslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som i dvrigt anges.

10.  Incitamentsmodell for operationer infors inom specialiserad somatik innebarande att
medel for operationsverksamheten 6verfors till hilso- och sjukvérdsndmnden att
utfordela till sjukhusstyrelser efter utférd produktion.

11.  Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen och 6vriga nimnder (tillika sjukhus-
styrelser) att senast under mars 2023, faststilla egna verksamhetsplaner och internbud-
getar i enlighet med angiven inriktning i denna verksamhetsplan och budget, inklusive
bilagor samt under planperioden genomféra de uppdrag och vidta de atgirder som
beskrivs.
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BILAGOR
1. RESULTATBUDGET

Resultatbudget

2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 10174 10 960 10782 10 638
Verksamhetens kostnader -54 974 -57 064 -58 487 -56 842
Avskrivningar -1705 -1744 -1941 -2 594
Verksamhetens nettokostnader -46 505 -47 848 -49 646 -48 799
Skatteintakter 35 358 38104 39926 41 684
Utjiamning och generella statliga bidrag 12986 12 275 12673 12 845
Skatt, utjgmning och bidrag 48 343 50 378 52 599 54 529
Verksamhetens resultat 1839 2530 2 952 5730
Finansnetto 15 29 31 38
Finansiella pensionskostnader -886 -3398 -2 835 -1567
ARETS RESULTAT 967 -839 149 4201
Balanskravsberakning
2021 2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets resultat enligt resultatrakningen -764 2316 -839 149 4201
Justering for realisationsvinster -5 -5 -5 -5 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering -768 2312 -843 144 4199
Justering for redovisning enligt blandmodell -182 -687 201 -144 -584
Reservering resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 -643 0 0 0
lansprakstagande RUR 0 0 643 0 0
Balanskravsresultat -950 982 0 0 3615
Ingéende aterstallningskrav -282 -1232 -365 -364 -365
Utgaende aterstéllningskrav -1232 -251 -364 -365 0
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BILAGOR
2. KASSAFLODE SBUDGET

YAl Kassaflodesbudget

2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETEN
Arets resultat 967 -839 149 4201
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 3356 7 380 7 540 5314
Pensionsutbetalningar -1494 -1679 -1823 -1881
Realisationsvinster/forluster -5 -5 -5 -2
Forandring av rorelsekapital 457 30 958 30
Medel fran verksamheten 3 282 4 888 6 820 7 661
INVESTERINGAR
Forvarv av immateriella tillgdngar -347 -390 -375 -265
Forvarv av materiella tillgangar -5223 -5343 -5579 -5 656
Erhalina investeringsbidrag 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5 567 -5 730 -5 951 -5918
FINANSIERING
Nyupptagna lan 3353 2022 164 105
Amortering av lan/leasing -1048 -2 416 -1067 -1882
Forandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 5 5 5 5
Medel fran finansieringsverksamheten 2 340 -359 -868 -1743
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -54 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 000 1 000 1 000 1000
Likvida medel vid arets slut 1 000 1 000 1000 1000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -2 340 359 868 1743
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -9181 -7 637 -7 278 -6 410
Réntebarande nettoskuld vid arets slut -11 520 -7 278 -6 410 -4 667
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1798 1744 1941 2594
Justering for avsattningar 2382 5657 5614 2739
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -833 -30 -30 -30
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster -29 -28 -23 -28
Summa 3 356 7 380 7 540 5314
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BILAGOR
2. BALANSBUDGET

Balansbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar 1399 1567 1857 2037
Materiella anlaggningstillgangar 32333 34 468 38191 41 338
Finansiella anlaggningstillgangar 588 689 684 679
Anlaggningstillgangar 34 320 36 724 40732 44 054
Bidrag till infrastruktur 679 641 604 566
Omsittningstillgangar 5121 6 246 5 318 5 318
SUMMA TILLGANGAR 40120 43 611 46 653 49 938
Eget kapital -19 445 -17 279 -17 130 -12 929
— dérav drets resultat 967 -839 149 4201
— darav reserverat resultatutigmningsreserv (RUR) 0 643 0 0
Pensionsforpliktelser 37 229 40 893 44 688 45 548
Ovriga avsattningar -6 555 555 555
Avsattningar 37 223 41 448 45 242 46 103
Langfristiga lane- och leasingskulder 10518 6963 6 060 4282
Ovriga langfristiga skulder 379 362 334 305
Langfristiga skulder 10 897 7 325 6 394 4 588
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2284 1493 1523 1553
Ovriga kortfristiga skulder 9397 10624 10 624 10 624
Kortfristiga skulder 11 681 12117 12 147 12177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 40 356 43 611 46 653 49 938
Soliditet vid arets slut (procent) -48% -40% -37% -26%
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BILAGOR
4. REGIONBIDRAG

a. Regionbidrag till namnder och styrelser

2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndamnden 339,3 346,8 355,7 359,0
Kollektivtrafiknamnden 3530,4 3708,6 3803,8 3838,9
Regionala utvecklingsndamnden 268,8 308,5 316,4 319,3
Summa regional utveckling 41385 4 363,9 4 475,9 4517,2
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 38354 3999,8 4085,5 41144
Sjukhusstyrelse Sus 10975,8 9815,1 10 008,2 10070,4
Sjukhusstyrelse Landskrona 282,1 2421 246,8 248,3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2800,4 23275 23733 2 388,0
Sjukhusstyrelse Angelholm 472,9 457,0 466,0 468,9
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1822,6 15979 1629,3 16394
Sjukhusstyrelse Hassleholm 663,3 472,6 481,9 484,9
Sjukhusstyrelse Ystad 955,2 807,4 823,3 828,5
Sjukhusstyrelse Trelleborg 545,7 450,6 459,4 462,3
Primarvardsnamnd 669,7 6932,4 7 068,8 7112,7
Personaldriven enhet kognitiv medicin 0,0 26,5 27,0 27,2
Namnd for operativ regiongemensam verksamhet 599,3 567,4 578,6 582,2
Halso- och sjukvardsnamnden 17 836,1 14 688,3 14977,4 15 070,5
Anslag E-hélsa till regionstyrelsens forfogande 98,7 78,7 80,7 81,4
Summa hélso- och sjukvard 41 557,2 42 463,3 43 306,2 43 579,1
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1 885,6 1810,6 1857,1 1874,2
Personalnamnden 182,9 196,9 202,0 203,8
Patientnamnden 18,0 18,0 18,4 18,6
Revision 19,1 19,3 19,5 19,7
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsstod/dvriga 2 105,6 2044,8 2 097,0 2116,3
TOTALSUMMA 47 801,3 48 872,0 49 879,1 50 212,6
Resultatkrav ar 2022 2023 2024 2025
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprakningsfaktorer (procent)
Upprakning halso- och sjukvard 2,2% 2,2% 3,4% 1,1%
Upprakning 6vriga 2,6% 0,0% 4,0% 1,4%
Demografiupprakning 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Effektiviseringskrav -1,0% 0,0% -1,4% -0,5%
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BILAGOR
4. REGIONBIDRAG

b. Regionbidrag

Miljoner kronor KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHMm CSK HHM YSD
Regionbidrag 2022 339,3 35304 2688 38354 109758 2821 28004 4729 18226 6633 9552
Forandring 2023

Tekniska justeringar, interna féréndringar 0,0 0,2 14,7 60,7 -1372,0 -45,2  -523,0 -25,7 -259,1 -200,9 -165,2

LPIK, demografi och medicinskteknisk
utveckling, effektivisering (summerat

hélso- och sjukvard 2,2%, 6vriga 0,0%) 0,0 0,0 0,0 85,7 211,3 52 50,1 9,8 34,4 10,2 17,4
Tidigare fattade beslut

Budgetbeslut 2022

(bredbandsutbyggnad helarseffekt) 25,0

Tekniska justeringar, interna forandr.
Askat revision

Pilot servicevardar 2022 (ej ramhgjande) -4,0
Omfordeln/forstarkning friskvardsbidrag 0,2 1,5 4.4 0,1 1,2 0,2 0,9 0,2 0,3
Invest i Skéne andrad forvaltningsform 14,7

Tolkansvar fran HAB till HSN -5,7

Dietistresurs till PHHN 0,7 -0,3 -0,2 -0,2

Organisatorisk flytt personaldriven enhet -25,9

Regional organdonation, vavnadsdelen 0,8 -0,8

Intensivvardplatser Hbg och Malmo 12,2 17,6

Rekvisitionslakemedel utéver LPIK 2022 50,3 15,0 10,0

Barnskyddsteam CSK 0,5

Forsakringsmedicin
Trombektomi och DCS (ryggmaérgs-

stimulering) till SUS 8,1

Koordinator narkostandvérd

Reumatologi LOL till SUS 3,9

Smaértbehandling LOL till Sus plus

botulinomtoxin 3,4

EDS-mottagning 2,1

Samordningsansvar PV

Ogonproteser 1,5

Urologi CSK 6,8
Solidarisk finansierad vard -3,8 -8,9 -1,1

Klinisk farmakologi RB till
solidariskt finansierad verksamhet

Incitamentsmodell operationer -1449,5 -45,3  -554,7 -277,1 -201,1 -161,5
Ungdomsmottagningar till psykiatrin 102,7

Halsoval Vardcentral, BVC, BMM och
psykoterapi till PVN

Vérdval horsel till HSN -34,7
Riktade generella upprakningar 2023
Kollektivtrafiknamnden 234,0
Kulturnamnden 7,5
Personalnamnden

Riktade effektiviseringskrav 2023

Regionstyrelsen oférutsedda

HSN tillgénglighetsmedel

E-halsa

Koncernkontoret

Admin koncernkontoret

Anslag KTN minskat resande -56,0
Ovriga riktade satsningar 2023

Specialistsjukskoterskor m m

Psykiatriambulans

Forstarkning psykiatrin 18,0
SUMMA férandring 7,5 178,2 39,7 164,4 -1160,7 -40,0 -472,9 -15,9 -224,7 -190,7 -147,8
REGIONBIDRAG 2023 346,8 3708,6 3085 3999,8 98151 242,1 23275 4570 1597,9 4726 807,4
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b. Regionbidrag forts.

BILAGOR
4. REGIONBIDRAG

Miljoner kronor TBG PV PDV  NORV HSN E-hdlsa RS PeN PN REV SN Finans
Regionbidrag 2022 545,7 669,7 599,3 17836,1 98,7 18856 1829 18,0 19,1 0,0 -47801,3
Forandring 2023

Tekniska justeringar, interna féréndringar -104,8 6113,5 259 -586 -3439,5 0,0 -15,0 -10,0 0,0 0,2 0,0 3,8
LPIK, demografi och medicinskteknisk

utveckling, effektivisering (summerat

hélso- och sjukvard 2,2%, 6vriga 0,0%) 9,7 149,2 0,6 11,9 316,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -912,2
Tidigare fattade beslut

Budgetbeslut 2022

(bredbandsutbyggnad helarseffekt) -25,0
Tekniska justeringar, interna forandr.

Askat revision 0,2 -0,2
Pilot servicevérdar 2022 (ej ramhéjande) 4,0
Omfordeln/forstarkning friskvardsbidrag 0,3 0,2 0,2 0,3 -10,0 0,0
Invest i Skane andrad forvaltningsform -14,7 0,0
Tolkansvar fran HAB till HSN 5,7 0,0
Dietistresurs till PHHN 0,0
Organisatorisk flytt personaldriven enhet 25,9 0,0
Regional organdonation, vavnadsdelen 0,0
Intensivvardplatser Hbg och Malmo -29,8 0,0
Rekvisitionslakemedel utéver LPIK 2022 -75,3 0,0
Barnskyddsteam CSK -0,5 0,0
Forsakringsmedicin -5,4 5,4 0,0
Trombektomi och DCS (ryggmargs-

stimulering) till SUS -8,1 0,0
Koordinator narkostandvard -0,7 0,7 0,0
Reumatologi LOL till SUS -39 0,0
Smaértbehandling LOL till Sus plus

botulinomtoxin -3,4 0,0
EDS-mottagning -2,1 0,0
Samordningsansvar PV 0,5 -0,5 0,0
Ogonproteser -1,5 0,0
Urologi CSK -6,8 0,0
Solidarisk finansierad vard -52,7 73,2 -6,7 0,0
Klinisk farmakologi RB till

solidariskt finansierad verksamhet -6,1 6,1 0,0
Incitamentsmodell operationer -105,1 2794,3 0,0
Ungdomsmottagningar till psykiatrin -102,7 0,0
Halsoval Vardcentral, BVC, BMM och

psykoterapi till PVN 6 215,5 -6 215,5 0,0
Vardval horsel till HSN 34,7 0,0
Riktade generella uppréakningar 2023

Kollektivtrafiknamnden -234,0
Kulturnamnden -7,5
Personalndmnden 4,0 -4,0
Riktade effektiviseringskrav 2023

Regionstyrelsen oforutsedda -45,0 45,0
HSN tillgénglighetsmedel -25,0 25,0
E-hélsa -20,0 20,0
Koncernkontoret -10,0 10,0
Admin koncernkontoret -5,0 5,0
Anslag KTN minskat resande 56,0
Ovriga riktade satsningar 2023

Specialistsjukskoterskor m m 20,0 -20,0
Psykiatriambulans 14,8 -14,8
Forstarkning psykiatrin -18,0
SUMMA forandring -95,1 6 262,7 26,5 -319 -31478 -200 -75,0 14,0 0,0 0,2 0,0 -1070,7
REGIONBIDRAG 2023 450,6 69324 26,5 567,4 14688,3 78,7 18106 196,9 18,0 19,3 0,0 -48 872,0
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5. INVESTERINGSBUDGET

a. Investeringsbudget

Utfalltom

2022 inkl 2023 2024 2025
Miljoner kronor prognos Budget Plan Plan TOTAL
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar dver 100 miljoner kronor
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 177 142 2 0 1400
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 14 303 1945 1316 588 21731
Strategiska bygginvesteringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 7 57 112 0 176
Bygginvesteringar halso- och sjukvéard under 100 miljoner kronor 364 387 493
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagéende projekt 434 534 509
Summa bygginvesteringar 2942 2 352 1589
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 129 54 135 120 1035
Strategiska investeringar halso- och sjukvard 2 266 670 529 541 4232
Strategiska investeringar servicenamndens verksamhet 2 59 0 61
Utrustningsinvesteringar halso- och sjukvard under 100 miljoner kronor 628 600 600
Kollektivtrafiknamnden 46 40 40
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 34 34 34
Summa utrustningsinvesteringar 1434 1397 1335
Summa regionstyrelsen 1188 2016 2 807
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5563 5764 5731
Kreditivranta, bygg 85 95 95
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 5 648 5 859 5 826
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b. Strategiska investeringar

BILAGOR

5. STRATEGISKA INVESTERINGAR

Utfalltom 2023 2024 2025 2022-10 | Totalt plan-
Miljoner kronor 2022 Budget Plan Plan Prognos utrymme
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Bussdepaer Lund Malmo! 177 142 2 1253 1400
Summa kollektivtrafik 177 142 2 1253 1400
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmé 9 354 1574 770 105 11 803 12 294
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg (avslut 2024) 3616 41 1 0 3658 3658
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 762
Nytt sjukhus Ostra Ramldsa i Helsingborg? 22 5 1732
Nya sjukhusomradet i Lund? 804 16 25 26 1213 1213
Forth® 220 193 519 457 1388 1388
Klinisk kemi 201 49 2 0 252 238
Psykiatri, habilitering och hjélpmedel, palliativ vard, m m i Malmo? 15 15 235
Barn- och ungdomsmedicin i Malmo 71 68 0 0 139 212
Akutmottagning Kristianstad* 3
Akutmottagning Ystad* 2
Summa hélso- och sjukvard 14 303 1 945 1316 588 18 468 21731
Fastighets- och servicenamnd
Maltidsproduktion i Kristianstad 7 57 112 176 176
Centrallager (extern forhyrning)
Summa fastighets- och servicenamnd 7 57 112 176 176
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
ERTMS 69 54 135 120 425 438
Oresundstag® 60 197 197
Summa kollektivtrafik 129 54 135 120 622 635
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 724 305 465 386 1943 1943
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg (avslut 2023) 184 12 196
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 82
Nytt sjukhus Ostra Ramldsa i Helsingborg?
Nya sjukhusomrédet i Lund? 39 67
Forthe 10 10 19 80 190 190
Klinisk kemi 26 10 46 32
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m i Malmo? 7
Barn- och ungdomsmedicin i Malmo 7 16 23 15
Akutmottagning Kristianstad*
Akutmottagning Ystad*
Skanes digitala vardsystem (SDV) 1277 310 45 75 1706 1706
Summa hélso- och sjukvard 2 266 670 529 541 3909 4232
Fastighets- och servicenamnd
Maltidsproduktion i Kristianstad 0 2 59 6l 61
Centrallager (extern forhyrning)
Summa fastighets- och servicenamnd 0 2 59 61 61
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 16 882 2 870 2 154 1248 23 235 28 234

Avsatta medel under regionstyrelsen for utlésen av leasade tag.

QoA wN

Avser beslutade medel till och med 2024, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa.
Planeringsutrymme for aren till och med 2025 att avropa med beslut i regionstyrelsen.
Planeringsutrymme kopplat till neonatal/KK/infektion samt vagval nytt sjukhusomrade i Lund.

Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad. Det pagar en forstudie kring vilka insatser som kravs (aterkommer i budget 2024).

FORTH enligt tidigare beslutad ram. Upphandling avbruten och medel reserveras under regionstyrelsen for ny upphandling.
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6. REGION SKANES UPPDRAG, STYRNING OCH MAL

ﬂ Region Skanes uppdrag, styrning och mal

Verksamhetsidé

Region Skéne verkar for hélsa, hallbar tillvixt och utveck-
ling, innovation och tolerans. Skattemedlen ska anvindas
effektivt utifran god ekonomisk hushallning.

Varderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebdr att alla
som arbetar i Region Skane &r birare av de gemensamma
véarderingarna. Det paverkar allas arbete och engagemang,
men ocksa hur man forhaller sig till varandra, vara patienter
och kunder. Alla har ett ansvar att kinna till och dela
verksamhetens virderingar:

e Vilkomnande
e Drivande
e Omtanke och respekt

Styrning

Region Skéne dr en demokratiskt styrd organisation, och
politikerna som véljs i allménna val vart fjarde ar represen-
terar invanarna i Skane 1an. Region Skane leds av region-
fullméktige och finansieras via regionskatten, avgifter,
taxor och statsbidrag. Styrningen grundas pad kommunal-
lagen och speciallagar for sjukvérd, kollektivtrafik och
regional planering. Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Skanes angelidgenheter och har
ansvar for att nimndernas och styrelsernas verksambhet,
och att aktiviteter i Region Skanes bolag ar i dverensstdm-
melse med fullmiktiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget 4r Region Skéanes viktigaste
styrdokument och beskriver mal, satsningar, ekonomiska
ramar samt anger inriktning for vad Region Skénes
verksamheter ska uppné. Region Skanes budget for 2021
omfattar cirka 61,3 miljarder kronor. Region Skéne bygger
ut och investerar for de kommande tre aren for cirka

17 miljarder kronor, som i huvudsak gér till hélso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken.
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Strategiska planer

Satsningar pa och utveckling av hilso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regionens utveckling utgar i 6vrigt ocksa
fran andra sérskilt viktiga planer och strategier. Dessa
syftar alla till att nd Region Skénes langsiktiga mal.

Region Skanes overgripande mal

Var gemensamma vision fran 2021 ar Framtidstro och
livskvalitet. Vara resurser ar verksamheten, medarbetarna
och ekonomin. Utifran detta dr vara gemensamma styrande
mal:

e Mal: Bittre liv och hélsa for fler

o Mal: Tillgénglighet och kvalitet

e Mal: Héllbar utveckling i hela Skane

e Mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Mal: En langsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppfdljning av malen
Regionfullmiktiges och budgetens dvergripande mal ar
styrande och omfattar all verksamhet. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrdn dessa mal, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att férhalla sig
till under respektive avsnitt. Det finns ett antal policyer,
program och strategier antagna som ytterligare bryter ner
de 6vergripande malen och ska vara ett stod i arbetet. Nar
fullméktige beslutat om verksamhetsplan och budget
ansvarar regionstyrelsen for att utarbeta en uppféljnings-
plan for ndstkommande &r. Denna uppf6ljningsplan
omfattar den fordjupade uppfoljning som gors i samband
med ndmndernas och styrelsernas verksamhetsberittelser,
Region Skéanes samlade delarsrapport per augusti och
arsredovisningen. Planen beskriver vad respektive ndmnd
eller styrelse forvéntas redovisa och analysera for att ge en
samlad bild av maluppfyllelsen for respektive nimnd eller
styrelse, men ocksé for Region Skane som helhet.



BILAGOR
7. OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV ANSVARSOMRADEN

Overgripande beskrivning av ansvarsomraden och profilering for
namnder och styrelser inom halso- och sjukvarden

Nedan ges en 6vergripande nuldgesbeskrivning av ansvars-  behdver beskrivningen fortsatt utvecklas i takt med andra
omrade samt profilering for respektive ndmnd och styrelse.  behov av beskrivningssystem, till exempel utveckling av

Profilering kan till exempel handla om uppdrag om natio- ersittningsmodeller och vardutbudskarta. Beskrivningen
nellt hogspecialiserad vard eller annan nivastrukturering! grundar sig pa Region Skénes reglemente samt tidigare
och koncentration av vard. I syfte att 6ka tydigheten fattade beslut och innebér inte nidgot nytt beslut.

6vergripande beskrivning

U EL B G EG Profilering, nivastrukturering, koncentration

Halso- och sjukvardsnamnd

Ansvar for den évergripande utveck- e Namnden har ett samordnande ansvar och goér bedomning av det samlade behovet av halso-
lingen av de vardpolitiska fragorna i och sjukvard och tandvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv.

Region Skéne. o Lamnar forslag till halso- och sjukvardsbudget, inkl. uppdrag, prioriterade omraden samt mal
Beslutar om vilken vard som ska for halso- och sjukvarden, infor beslut i fullmaktige.

handlas upp enligt lagen om offentlig e Far initiera och ska bereda férslag till regionstyrelsen om modifierade ansvarsomraden under
upphandling (LOU) samt finansierar verksamhetsaret.

densamma. Ansvarar fo handlinga . i - . .

och uppfoljning ;lvrh;;sot 32ﬁ sjuk_l gar o Egr:miir;rhar ansvar for utvecklingen av halso- och sjukvérden i samarbete med Skénes

vardstjanster enligt LOU.

Finansierar och beslutar om forfrag-
ningsunderlag, om ersattningar samt

e Ansvara for att tandvard for barn och ungdomar till och med 23 &r, av uppsékande och nodvandig
tandvard for aldre, funktionshindrade och sjuka samt av tandvéard som led i sjukdomsbehandling

ingar avtal och dverenskommelser samt tilgodoses.

genomfor uppfoljning kopplade till vissa e Bereder drenden om avgifter och taxor inom halso- och sjukvérden exklusive drenden om egen-
enligt vardval lagen om valfrihetssystem avgifter for hjalpmedel.

(LOVP® e Lamnar organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Finansierar och ansvarar for etable- o Svarar for idéburen samverkan genom bland annat idéburet offentligt partnerskap (IOP).

ringar samt uppfdljning i enlighet med
lagarna om lakarvardsersattningar
respektive fysioterapi (LOL/LOF).

Ansvarar for och finansierar dverens-
kommelser om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) inom halso- och
sjukvarden.

e Ansvara for forskningsfragor inom sitt ansvarsomrade.

Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus

Driftsledningsstyrelse for Skanes e Akutmottagningar for barn och vuxna i Lund och Malmo.

universitetssjukhus (Sus), som * Regionala akutuppdrag inom ramen for specialiserad och hogspecialiserad vard.
bedriver akut- och planerad halso- .
e Traumacentrum i Lund.

och sjukvard samt specialistsjukvard

och hogspecialiserad vard i Malmo e Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.
och Lund samt rehabiliteringsvard pa o Dagvardsverksamhet, inklusive polikliniska operationer, stralbehandling och andra tgarder.
sjukhuset Orup.

e QOperationsverksamhet inom samtliga kirurgiska specialiteter.

e Avancerad bild- och funktionsdiagnostik samt ett diagnostiskt centrum.
e ATMP-centrum (Advanced Therapy Medicinal Products).

e Intensivvard (IVA, neuro-IVA, thorax-IVA, barn-IVA och neonatal-VA).

e Vardplatser specialiserad internmedicin, barnkirurgi, barnhjartsjukvard, barn- och ungdomsmedicin,
neonatal- och forlossningsvard, endokrinologi, gastroenterologi, geriatrik, hematologi, kardiologi,
handkirurgi, infektionssjukdomar, kirurgi, gynekologi, karlkirurgi, lungmedicin, neurologi, njurmedi-
cin med dialys, neurokirurgi, ortopedi, plastikkirurgi, rehabiliteringsmedicin, reumatologi, onkologi,
thoraxkirurgi, urologi, hudsjukvard, 6gonsjukvard samt 6ron- nas och halssjukvard.

Ansvarar aven for vissa verksamheter
pa andra orter i Skane.

Forts.»

Nivastrukturering sker pa nationell niva, inom sédra Sjukvardsregionen samt inom Region Skéne.

Kalla ar framfor allt ett urval fran REGLEMENTE FOR REGIONSTYRELSE OCH NAMNDER | REGION SKANE, RF 2022-12-13-14.

3. Namnden ansvarar for forfragningsunderlag och om ersattningar kopplade till LOV inom féljande vardval: Audionommottagning, Tandvérd fér barn och vuxna - allman,
Tandvard for barn och vuxnaspecialiserad, Gra starr, Hudsjukvard, LARO-mottagning och Ogonsjukvard.

N —
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6vergripande beskrivning

av ansvarsomrade?

Profilering, nivastrukturering, koncentration

Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus forts.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Driftsledningsstyrelse for Helsing- o
borgs lasarett, som bedriver akut- .
och planerad halso- och sjukvard

samt specialistsjukvard med verk-

samhet dygnet runt. d
Ansvarar aven for viss verksamhet
pa andra orter i Skane. i

Mottagningsverksamhet inom samma omraden som ovan samt kakkirurgi, yrkesdermatologi,
reproduktionsmedicin, minnessjukdomar och smartbehandling och rehabilitering.

Hogspecialiserad vard for Skane och 6vriga Sodra sjukvardsregionen.

Nationellt hogspecialiserad vard inom:

- hjartkirurgi pa barn och ungdom

- hjértkirurgi pa vuxna med medfodda hjartfel

- hjarttransplantationer, lungtransplantationer

- stamcellstransplantation vid systemisk skleros

- barnkirurgi; medfédda missbildningar hos barn: diafragmabrack, missbildningar pa matstrupen
samt anorektala och urogenitala missbildningar

- barnmedicin; prematuritetsretinopati, kroniska lungsjukdomar hos barn

- kvinnosjukvard; natkirurgi vid framfall, viss endometrioskirurgi

- gastroenterologi; primar skleroserande kolangit (PSC), behandling med transjugular intra-
hepatisk portosystemisk shunt (TIPS).

- neuromuskulara sjukdomar

- rehabilitering vid ryggmargsskador.

- tumorsjukdomar; kirurgi vid peniscancer, neuroendokrina tumorer i buken (NET) och avancerade
binjuretumore, huvud- och halsparagangliom

Nationella uppdrag inom flera canceromraden (férutom ovan NHV); analcancer, vulvacancer,
HIPEC, viss esofaguscancer och sarkom.

Nationella uppdrag inom flera canceromraden; analcancer, vulvacancer, peniscancer, HIPEC,
viss esofaguscancer och sarkom.

Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.
Forskningsverksamhet inom samtliga specialiteter.
38 ackrediterade universitetssjukvardsenheter.

Del av Skane University Hospital Cancer Centre.

Uppdrag pa EU-niva inom ERN (European Reference Network) for missbildningar inom backen-
botten och matstrupe samt langtidseffekter av cancer pa barn och benmargstransplantationer
hos barn.

International Office med regionalt ansvar for stdd i internationella rekryteringar och utbildnings-
utbyten.

Akutmottagningar for barn och vuxna.
Regionala akutuppdrag inom ramen for specialiserad vard.
Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.

Elektiv operationsverksamhet, inom bland annat gynekologi, urologi, ortopedi, 6gon, 6ron-ndsa-hals
och kirurgi saval i Helsingborg som i Angelholm.

Dagvardsverksamhet, inklusive polikliniska operationer, mottagningsoperationer och andra
atgarder.

Akut operationsverksamhet inom de flesta kirurgiska specialiteter.

Avancerad bild- och funktionsdiagnostik pa sjukhusen i Helsingborg, Angelholm samt Landskrona.
Diagnostiskt centrum (DC).

Intensivvard (IVA, barn-IVA och neonatalVA).

Vardplatser inom specialiserad internmedicin, barnkirurgi, barn- och ungdomsmedicin, neonatalvard
och forlossningsvard, endokrinologi, gastroenterologi, geriatrik, hematologi, kardiologi, infek-
tionssjukdomar, kirurgi, gynekologi, karlkirurgi, lungmedicin, neurologi, njurmedicin med dialys,
ortopedi, rehabiliteringsmedicin, urologi och éron- nas och halssjukvard.

Mottagningsverksamhet inom samma omraden som ovan samt reumatologi, hudsjukvérd,
6gonsjukvard samt mottagningar for barn- och ungdomsmedicin i Angelholm och Landskrona.

Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.
Forskningsverksamhet inom samtliga specialiteter.
En ackrediterad universitetssjukvardsenhet (AnOPlva) och ansokan pa géang for ortopedin.
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Overgripande beskrivning

av ansvarsomrade?

Sjukhusstyrelse Landskrona

Driftsledningsstyrelse for Lasarettet

i Landskrona, som bedriver akut- och
planerad halso- och sjukvard med
verksamhet dygnet runt pa lasaret-
tets internmedicinska och kirurgiska
vardavdelningar.

Sjukhusstyrelse Angelholm

Driftsledningsstyrelse for Angelholms
sjukhus, som bedriver akut- och
planerad halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard och med verk-
samhet dygnet runt pa sjukhusets
vardavdelningar

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Driftsledningsstyrelse for Central-
sjukhuset Kristianstad, som bedriver
akut- och planerad halso- och sjuk-
vard samt specialistsjukvard med
verksamhet dygnet runt.

Ansvarar aven for viss verksamhet
pa andra orter i Skane.*

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Driftsledningsstyrelse for Hassle-
holms sjukhus, som bedriver akut-
och planerad halso- och sjukvard
samt specialistsjukvard med verk-
samhet dygnet runt.

Ansvarar aven for viss verksamhet pa
andra orter i Skane.?

BILAGOR
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Profilering, nivastrukturering, koncentration

Internmedicinsk akutmottagning dagtid pa vardagar.
Vardplatser inom bland annat hjartavdelning.

Mottagningsverksamhet inom urologi, kirurgi, logopedi, gynekologi och for patienter med
hjartproblem, diabetes, 6vervikt, lungsjukdomar samt neurologiska besvar.

Vardval fér Hud och Ogon.

Elektiv operationsverksamhet, inom bland annat gynekologi, urologi och backenbotten.
Urologiskt centrum.

Ansvar for det regionala operationsteamet.

Akutmottagning dagtid alla dagar.

Mottagningsverksamhet inom flertalet medicinska specialiteter s& som diabetes, neurologi,
njurmedicin, lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik, osteoporos, hjartsjukdomar samt reumatologi

Vardplatser inom bland annat hjartavdelning, internmedicin, strokeenhet, slutenvardsrehabilitering
samt utvecklings-/dagvardsavdelning.

Sjukhusbaserade mobila team.
Utbildningsverksamhet.

Dialys, minnesmottagning, tonusmottagning, post-covid mottagning samt rehabilitering och
smartrehabilitering.

Akutmottagningar for barn och vuxna.

Mottagningsverksamhet, dagvard och vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter sa
som kirurgi, urologi, barn, invartesmedicin, gynekologi, 6gon, 6ron, hud samt infektionssjukdomar.

Akut- och planerad operationsverksamhet inom de flesta kirurgiska specialiteter forutom ortopedi
som drivs av sjukhusstyrelse Hassleholm.

Diagnostik med bild- och funktionsdiagnostik aven pa sjukhusen i Hassleholm och Ystad.
Akut och planerad rehabilitering.

Intensivvard.

Forlossnings- och neonatalvard.

Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.
Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.

Forskningsverksamhet i samarbete med Lunds universitet och Kristianstad hogskola.

Akutmottagning dagtid alla dagar.

Vardplatser inom akut och planerad ortopedi, specialiserad rehabilitering, internmedicin och akut-
vardsavdelning.

Mottagningsverksamhet inom flertalet medicinska specialiteter s& som ortopedi, hjartsjukdomar,
endokrinologi, allergi, neurologi, spasticitet, minnessjukdomar, rehabilitering och specialiserad
smartrehabilitering.

Vard i hemmet med mobilt sjukhusteam.

Ortopediskt centrum for operationer vid hoft- och knaartros.
Elektiv operationsverksamhet for ortopedi.

Akut ortopedisk verksamhet i Kristianstad.
Utbildningsverksamhet.

Forskning och ackrediterad universitetssjukvardsenhet.

4. Exempelvis rontgen i Hassleholm och Ystad samt dialys/njurmottagning i Hassleholm samt sterilcentraler i Hassleholm och Ystad.
5. Akut ortopedi pa sjukhuset i Kristianstad, déar vardavdelning och mottagning ocksa ingar.
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7. OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV ANSVARSOMRADEN

Overgripande beskrivning

av ansvarsomrade?

Profilering, nivastrukturering, koncentration

Sjukhusstyrelse Ystad

Driftsledningsstyrelse for Lasarettet
i Ystad, som bedriver akut- och
planerad halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard med verksamhet
dygnet runt.

Ansvarar ocksa for barnmedicinsk
verksamhet i Trelleborg.

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Driftsledningsstyrelser for Lasarettet
i Trelleborg, som bedriver akut- och
planerad halso- och sjukvard.
Dygnet runt-vard bedrivs péa lasaret-
tets vardavdelningar.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmede

Driftsledningsnamnd for psykiatri,
ungdomsmottagning samt habilitering
och hjalpmedel. Verksamhet bedrivs
inom forvaltningen Psykiatri, habilite-
ring och hjalpmedel.

Utdvar ledningen av Region

Skénes verksamhet enligt 22 § lag
(1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), samt
fattar regionens myndighetsbeslut om
insatser enligt denna lag.

Namnden bereder arligen arende om
regelverk for hjalpmedelshandboken
till regionfullmaktige. Namnden lam-

nar ocksa organisationsbidrag inom

sitt ansvarsomrade.

Akutmottagning for barn och vuxna dygnet runt.

Mottagningsverksamhet och vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter sa som
ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi, barn och ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin,
lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik och hjartsjukdomar.

Elektiv och akut operationsverksamhet.
Korttidsenhet, Oppenvardsenhet for akutpatienter med beraknad vardtid <24 h.
Minnesmottagning.

Dialysavdelning.

Akutvardsavdelning (AVA) samt intensivvardsplatser.
Forlossningsvard samt neonatala samvardsplatser.
Rehabiliteringsverksamhet.

Vard i hemmet med mobilt sjukhusteam.
Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.
Forskningsverksamhet.

Coloncancerprofil.

Akutmottagning dagtid alla dagar.
Vardplatser inom bland annat hjartavdelning och strokeenhet samt utvecklings-/dagvardsavdelning.

Mottagningar inom flertalet medicinska omraden (lung-, hjart-, endokrin/diabetes, reumatologi,
allman internmedicin, gastrologi, neurologi) samt ONH, logopedi, ortopedi, kirurgi, gynekologi.

Endoskopiverksamhet mage/tarm.
Rehabiliteringsverksamhet.
Utbildningsverksamhet.

Elektiv operationsverksamhet for ortopedi, ONH och fér tandvard i narkos (externa aktérer for
tandvérd)

Ortopediskt centrum med tillhorande vardavdelning i samarbete med Sus.

Isnamnd

Forvaltning Psykiatri, habilitering och hjalpmedel erbjuder specialistpsykiatrisk vard, forsta linjens
psykiatri for barn och unga, ungdomsmottagning, habilitering, rehabilitering, tolkservice och hjalp-
medel.

Psykiatri bedriver specialiserad psykiatrisk vard i hela Skane och bestar av barn- och ungdoms-
psykiatri (Bup), vuxenpsykiatri samt rattspsykiatri. Psykiatrin bedriver 6ppenvard, heldygnsvard
samt akutmottagningar for barn och vuxna dygnet runt. Bup bedriver aven Forsta linjens psykiatri
for barn och unga.

Psykiatrin har fatt tillstdnd att bedriva nationell hogspecialiserad vard inom omradena svar-
behandlat sjélvskadebeteende for barn och vuxna samt svarbehandlade atstérningar for vuxna.
Ansokningsprocess for att bedriva nationell hogspecialiserad véard inom omradet viss vard vid
konsdysfori pagar.

Fran och med 2023 Gvertas ansvaret for ungdomsmottagningarna i offentlig regi.

Habilitering bedriver habilitering och rehabilitering for personer med varaktiga funktionsned-
sattningar i hela Skéne och bestér av barn- och ungdomshabilitering, vuxenhabilitering och syn-,
horsel och dovverksamhet inklusive tolkservice. Tolkservice sker genom vardagstolkning till
personer som ar dova, har horselnedsattning eller har dovblindhet. Habiliteringen ansvarar for
myndighetsutovning gallande radgivning och annat personligt stod enligt LSS 9 § 1 och verkstaller
dessa beslut.

Hjalpmedel har som uppdrag att hantera, styra och fdlja upp alla hjalpmedel och lakemedelsnara
produkter som forskrivs till patienter i Skane.

Forvaltningen bedriver forskning-, utveckling- och utbildningsverksamhet.
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Overgripande beskrivning

av ansvarsomrade?

Primarvardsnamnd

Driftsledningsnamnd for ansvars-
omradet. Inom ansvarsomradet ingér
aven ASIH samt den palliativa varden.

Beredningsutskottet ar agarutskott
for den forvaltningsdrivna primar-
varden inom Region Skane.

Finansierar och beslutar om forfrag-
ningsunderlag och om ersattningar
kopplade till LOV inom ramen for
primarvardens ansvarsomraden,
som benamns Halsoval Skéane.

Namnden for operativ regiongemensa

Driftsledningsnamnd for forvaltning-
arna Digitalisering IT och Medicinsk
service.

Regionstyrelse®

Leder och samordnar forvaltningen
av regionens angelagenheter samt
har uppsikt dver dvriga namnders
verksamhet.

Regionstyrelsen har tillsammans
med halso- och sjukvardsnamnden
det dvergripande ansvaret for halso-
och sjukvarden enligt halso- och
sjukvardslagen.

Kollektivtrafiknamnden®

Namnden ansvarar for planering och
genomforande av lokal och regional
kollektivtrafik.
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Profilering, nivastrukturering, koncentration

e Forvaltningen omfattar vardcentraler, barnavardscentraler, barnmorskemottagningar, foraldra-
och barnhélsovardspsykologer, palliativ vard och akut sjukvéard i hemmet ASIH, dietistverksam-
het, centrum for primarvardsforskning, palliativt utvecklingscentrum, kompetenscentrum for
primarvarden i Skane inklusive Allmanlakarkonsult Skane (AKO), Utveckling migration och halsa,
Primarvardens utbildningsenhet (PUE).

e Namnden ingér och foljer upp avtal och vardéverenskommelser med vardgivare inom ramen for
LOV inom féljande omraden: Vardcentral, Barnavardscentral, Barnmorskemottagning samt
Psykoterapi.

m verksamhet

e Medicinsk service omfattar laboratoriemedicinska verksamheten, ambulanssjukvard, smitt-
skydd, 1177 radgivning pa telefon, klinisk traning, Region Ské&nes larmcentral, prehospitalt stod.
Den laboratoriemedicinska verksamheten omfattar specialiteterna arbets- och miljomedicin
inklusive biobank, klinisk genetik, klinisk farmakologi, klinisk immunologi och transfusionsmedicin,
klinisk kemi, klinisk mikrobiologi, Vardhygien samt klinisk patologi.

e Namnden sakerstaller samordningen av den prehospitala varden inom Region Skéne.

e Foljer utvecklingen inom Region Skanes egen halso- och sjukvard.

e Kan besluta om mindre justeringar av ansvarsomraden, modifierade eller utokade uppdrag
samt fordelning av medel for sarskilda insatser av begransad karaktar.

e Beslutar om ansokan att bedriva nationell hogspecialiserad vard.

e Ansvarar for 6vergripande fragor om forskning och utveckling inom Region Skanes samtliga
verksamhetsomraden.

e Forskning- och utbildningsverksamhet.

e Ansvarar for sjukresor for patienter utan specifika vardbehov.

6. Beskrivningen ar avgransad till ansvar avseende halso- och sjukvard.
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B Region Skanes majoritetsagda bolag

Region Skéne har valt att bedriva viss verksambhet i aktie-
bolagsform. Detta gors badde som ensam dgare och tillsam-
mans med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolags-
form sker inom skilda sektorer. Kommunallagen stéller krav
pa att Region Skéne ska ha inflytande och kontroll 6ver all
egen verksamhet. Den av regionfullméktige antagna bolags-
policyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa gemensam-
ma regler for styrning och uppf6ljning och dédrigenom
utveckla relationen mellan Region Skane och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

I syfte att skapa en aktiv dgarstyrning och mdjliggdra
verksamhetssynergier har regionfullméktige 2013 beslutat
att samla merparten av Region Skénes aktiebolag i en
koncern med Region Skane Holding AB som moderbolag.
De bolag som tidigare dgdes av Region Skéne till mer dn
50 procent ingér i koncernen. Inom parentes anges Region
Skane Holding AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Region Skéne Holding AB dr moderbolag i Region Skanes
bolagskoncern och ska dga och forvalta aktier i bolag som
Region Skéne dger for att bedriva verksamhet som ar till
nytta for Skane och dess medborgare. Bolaget ska inom
ramen for dgarens kompetens leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pa ett for Skénes invénare
vardeskapande sitt. Aktiekapitalet uppgar till 10,4 miljoner
kronor.

Folktandvarden Skane AB (100 procent)

Region Skénes tandvardsverksamhet bolagiserades den

1 januari 2014 och bedrivs i bolaget Folktandvarden Skane
AB. Bolaget ska bedriva allmén och specialiserad tandvard
for barn och vuxna i Skane. Bolaget ska ocksa verka for att
medborgarna i Skéne far en god tandhilsa. Aktiekapitalet
uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)

Bolaget utvecklar och bedriver vardexportverksamhet

samt export av konsult- och utbildningstjdnster inom
vardomradet. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skane AB ska medverka till att 6ka kraften i
Region Skénes bidrag till den skénska innovationsutveck-
lingen. Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap. Vidare ska det fraimja och utveckla
mdjligheten till tester av nya 16sningar och system inom
Region Skéne. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner
kronor.
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Malmo Opera och Musikteater AB (100 procent)
Malmé Opera och Musikteater AB ska utdva teaterverk-
samhet genom att producera, frimja, stirka och utveckla
opera och annan musikdramatisk verksamhet Detta gors
bade i egen regi och i samarbete med andra aktorer.
Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 20,0 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB (100 procent)

Bolagets uppdrag dr att producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen. Aktiekapitalet uppgér till 3,0 miljoner
kronor.

Visit Skane AB (100 procent)

Visit Skéne AB ér ett nytt bolag fran och med 2023 som
uppstatt till f6ljd av en omstrukturering i enlighet med
beslut i regionfullméktige i juni 2022. Business Region
Skane AB med sina fyra dotterbolag — Event in Skane AB,
Tourism in Skane AB, Invest in Skdne AB samt Film i
Skéne AB — paverkades av detta pa ett genomgripande sitt.
Omstruktureringen innebér foljande:

Film i Skédne AB allokeras direkt under koncernmoder-
bolaget Region Skédne Holding AB. Verksamheten i Invest
in Skane AB overfors till regionala utvecklingsndmnden,
varefter Invest in Skédne AB avvecklas. Event in Skdne AB,
Tourism in Skane AB och Business Region Skéne AB slas
samman till det nya bolaget Visit Skéne AB.

Film i Skane AB (100 procent)

Bolaget ska bidra till tillvdxt i Skane genom filmproduktion
samt frimjande av filmkulturell verksamhet. Aktiekapitalet
uppgar till 1,0 miljon kronor.

Region Skane Bussdepa Malmo AB (100 procent)
Bolaget ska dga, forvalta och utveckla fastigheter for
bussdepaverksamhet samt bedriva dirmed jimforlig
verksamhet. Aktiekapitalet uppgar till 0,05 miljon kronor.

Region Skanes 6vriga engagemang i aktiebolag

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depan Busspunkten i Helsing-
borg. Bolaget efterstriavar storsta mojliga kostnadseffekti-
vitet enligt sjalvkostnadsprincipen. Anldggningen ar
sjdlvfinansierad genom hyresintékter fran brukarna.
Aktiedgare dr endast trafikforetag som har trafikavtal med
Skénetrafiken samt Helsingborgs stad och Region Skane
med minoritetsposter. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon
kronor.
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Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skéne dger Almi Foretagspartner Skane AB
tillsammans med majoritetsdgaren Almi Foretagspartner
AB, det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé
ar att genom riskfinansiering och affarsutveckling stirka
nyforetagande och konkurrenskraften i foretag och
dédrigenom medverka till ett vixande och dynamiskt
néringsliv. Aktiekapitalet uppgar till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget igs gemensamt av trafikhuvudminnen fér Ore-
sundstégstrafiken. Bolaget ska tillhandahélla service och
utfora operativa forvaltningsuppgifter for offentlig kollek-
tivtrafik med tég till bolagets dgare. Aktiekapitalet uppgar
till 1,0 miljon kronor.

Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunns-
hégsomradet i Lund, ddr Max IV och ESS byggs. Bolaget
samigs av Region Skane (35 procent), Lunds kommun (35
procent) samt Lunds universitet (30 procent). Aktiekapitalet
uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Halsostaden Angelholm Holding AB (33 procent)

Bolaget dgs med vardera en tredjedel av Region Skane,

Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Bolaget dger
samtliga aktier i dotterbolaget Hilsostaden Angelholm AB,
vars verksamhet ar att 4ga, forvalta, utveckla och exploatera
fastigheterna p4 Angelholms sjukhusomréde. Aktiekapitalet
uppgar till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget dgs tillsammans med Region Blekinge, Region-
forbundet i Kalmar lin, Regionférbundet Ostsam samt
Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigareldggning av E22:ans utbyggnad genom-
fors. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bolag dir Region Skane har en
agarandel som ar mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)

e Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

e HSN N CRC Malmé AB (1 procent)

¢ LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

e Inera AB (0,05 procent)
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ﬂ Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r ett av vara viktigaste
medel for att uppnd onskat resultat, effektivitet och budget.

Varfor en budget?
Verksamhetsplan med tillhérande budget ar reglerat i
Kommunallagen och &r ett regiondvergripande styrande
dokument som faststills av regionfullmiktige varje ar.
Den sékerstiller att vi uppfyller det demokratiska upp-
draget, givet av medborgarna, och dr Region Skanes
frimsta styrdokument for alla verksamheter.
Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med
budgetdisciplin och en budget i balans. I verksamhetsplan
med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerarsplan ska ligga
till grund for Region Skanes strategiska och konkreta arbete
och ska ytterst leda till att vara resurser anvéinds pa bésta
sétt. Nar verksamheten, bedrivs dndamaélsenligt och
kostnadseffektivt samt med utgdngspunkt fran beslutad
finansiering, uppnds en god ekonomisk hushallning.

Vad kannetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen for att
driva budgetprocessen men arbetet ska ske i dialog och
delaktighet med 6vriga naimnder och styrelser. Formerna
for detta kan se olika ut. Processen ska kédnnetecknas av
transparens, hog delaktighet och bra beslutsunderlag. Det
ska finnas samstdmmighet mellan Region Skanes centrala
verksamhetsplan och budget, de planer och internbudgetar
som tas fram av nimnder och styrelser samt i det lokala
budgetarbetet.

Omvarldsanalys, behov och uppfdljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pé olika
analyser av omvirldens paverkan och behoven i verksam-
heten. Arsredovisning, nuléige och trendanalyser ir ocksé
viktiga underlag i planeringen. Med utgangspunkt i
analyserna formuleras en gemensam maélkarta.

Budgetbeslut i regionfullmaktige
Planeringsforutsattningar samt inspel frdn ndmnder,
styrelser och bolag liksom dialoger med verksamhetsfore-
tradare mynnar slutligen ut i forslag till verksamhetsplan
och budget for Region Skéne. Fran 2019 fattar Region
Skénes regionfullmiktige beslut om verksamhetsplan och
budget i juni och enligt Kommunallagen ska man absolut
senast under oktober fatta beslut om eventuell tilldggsbud-
get. Samtidigt bestimmer man ocksa vilken skattesats som
ska gilla under kommande ar. Ett valar far regionen enligt
Kommunallagen fatta beslut om budet senast under december
manad, och vid behov justera beslut om skattesats samtidigt.
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Namnder och styrelser

Efter regionfullméiktiges beslut av verksamhetsplan med
budget beslutar sedan ndmnder och styrelser i sin tur om
egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under
oktober manad. Hilso- och sjukvardsndmnden, med ett
samlat ansvar for sjukvarden i Skéne, ldmnar till region-
styrelsen ett forslag till samlat uppdrag till den offentligt
finansierade hélso- och sjukvarden, inklusive den privata
vard som finansieras av Region Skéne.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner
En bra styrning kréver en tydlig viljeinriktning i form av
mal, men ska dven kunna tala om hur malen omsétts och
implementeras i verksamheten. Region Skénes évergrip-
ande mal anger inriktningen oavsett var man befinner sig
i organisationen. Region Skanes 6vergripande mal skapar
ramverket for prioriteringar och utgér en rod trad genom
hela budget- och uppféljningsprocessen. Méalen ska vara
fa, tydliga och formulerade sé att de kan brytas ned i mer
métbara mal for verksamheten. Med mal avses vad som
sdtts 1 sdrskilt fokus under budgetaret och planperioden for
att Region Skanes vision ska uppnés. Genom den fordju-
pade uppfoljningen i samband med delarsrapport per
augusti och arsredovisningen sdkerstiller fullméktige att
ndmnderna, styrelserna och verksamheten arbetar i linje
med de dvergripande mélen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna foérvaltningen

av Region Skanes angeldgenheter och dvervaka dvriga
ndmnders och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocksé ha
uppsikt dver verksamhet som bedrivs i Region Skénes bolag
och dirvid uppmérksamt folja de fragor som kan inverka pa
Region Skénes utveckling och ekonomiska stillning.
Uppsiktsplikten fullgdrs bland annat genom att begéira in
uppfdljningar och prognoser fran olika namnder, styrelser
och bolag. I uppsiktsplikten ingér ocksa att sdkerstilla att
Region Skéne har en vl fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersattningssystem
Erséttningsmodeller &r ett av flera instrument som kan
anvindas for styrning av och stdd till verksamheterna att
arbeta for att nd dnskat resultat inom givna ekonomiska
ramar. Ersdttning och 6vriga incitament ska stodja genom-
forandet av givna uppdrag och frimja effektivitet utifran
ett helhetsperspektiv. Ersdttningsmodeller bor darfor inte
utformas isolerat frén andra styrinstrument, och ekonom-
iska incitament kan inte ersdtta brister i styrningen i ovrigt.
Region Skéne har under de ar som gatt sedan bildandet
arbetat med ett antal olika modeller f6r budgetering och
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ersittning till hdlso- och sjukvarden. Sedan nagra ar
tillbaka ersétts sjukhusvarden i huvudsak genom anslag.
For verksamheter med vérdval finns andra erséttnings-
konstruktioner. Ersdttningsmodellernas effekt bor stiandigt
utvirderas. Det finns behov att ta fram en inriktning for
det fortsatta arbetet med erséttningsmodeller for hélso- och
sjukvarden i Region Skane vilken sékerstiller sambandet
mellan hélso- och sjukvardstyrning och ekonomistyrning
med en tydlig, trovardig, transparent och begriplig koppling
mellan uppdrag, finansiering och budget. De ersittnings-
modeller som tillimpas ska mojliggdra styrning som leder
till varde for patienten, samverkan, helhetsperspektiv och
vilfungerande processer samt inte hindra professionens
drivkrafter. Det &r en sirskild utmaning att fa de olika
modeller som tillimpas att verka &t samma hall.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skéne har fyra vardval inom primérvard och
ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard, tvd inom
tandvard och ett inom omradet habilitering och hjdlpmedel.

Vardvalens styr- och erséttningsmodell ska ge forutsatt-
ningar for att tillgodose en jimlik vérd utifran behov och
frimja langsiktighet for patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tva typer av ersittningsmodeller inom vardvalen,
dels en kapitationsersdttning som innebér att vardgivaren
far en fast arlig erséttning per invénare som vardgivaren
ansvarar for, oavsett hur manga besok som gors, dels rorlig
ersittning for specifika atgirder i samband med ett besok
hos en vérdgivare. Under senare ar har erséttningen till
specialistvardvalen systematiskt gropts ur. Denna behover
aterstéllas for att gora forutsattningarna for vardgivarna
mer jamlika. Att stirka vardvalen &r en satsning pa att 6ka
tillgéngligheten till vérd.

Ersattningsmodell for sjukhusvard

Erséttningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region
Skéne baseras i huvudsak pé fast erséttning eller anslag, det
vill séga ett pa forhand faststéllt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd produktion. Denna modell
infordes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna vérd-
former och andra strukturella fordndringar och samtidigt
bidra till 6kad kostnadskontroll. Férandringen avség ocksa
ge okad mojlighet att styra pa effektivitet och mot resultat
och stimulera forvaltningarna att optimera sina vardpro-
cesser. Under 2023 kommer en dversyn av ersittnings-
modellen for sluten somatisk vard att genomforas.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for lakemedel innebir att 1akemedel inom
féormanshanteringen delas upp i:

¢ Basldkemedel (likemedel som forskrivs frimst inom
primérvarden) med ett befolkningsbaserat kostnads-
ansvar.

e Klinikldkemedel (likemedel som forskrivs framst av
specialister pa sjukvardsforvaltningar) med ett for-
skrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades
kostnadsansvaret for basldkemedel mellan hilso- och
sjukvardsnimnden och hélsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska utdkas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2023 kvarstar hélsovals-
enheternas kostnadsansvar pd samma niva som 2020, det
vill sédga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslakemedel, vilka
framforallt ges till inneliggande patienter, ligger pa
rekvirerande sjukhus och finansieras via uppdragsersitt-
ning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt
och berdr frimst genetiska sjukdomstillstand, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning. Forskrivningen sker
pa sjukvérdsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan forskrivande forvaltning (10 procent) och hilso- och
sjukvardsndmnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar dven for dessa lakemedel.

Vissa dyra ldkemedel ingar av olika skél inte i lakeme-
delsformanen, vilket kan leda till stora kostnader for patient
eller verksambhet. En faststélld process reglerar de krav som
stélls for att regional finansiering ska kunna komma i fraga.
Budgeten for regionalt finansierade likemedel ligger sen
2019 samlat pé hélso- och sjukvardsndmnden (100 procent).

Affars- och prissattningsmodell for
serviceverksamheterna inom Region Skane

Afférs- och prissattningsmodell for serviceverksamheter
omfattar medicinsk service, medicinsk teknik, IT-verksam-
het, regionservice, regionfastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande
verksamheterna genom en kombination av fast rsdebitering
och manadsvis styckedebitering.

Manadsvis styckedebitering tillimpas for de tjinste-
omraden dir en fast arsdebitering inte dr mojlig, d& den
riskerar att snedvrida konkurrensen och dér Region Skane
i ovrigt forvintas verka for att upptrada konkurrensneutralt
pa marknaden.

Region Skanes hyresmodell
Syftet med hyresmodellen &r att hantera en kostnadsfordel-
ning som &r transparent och upplevs som forutsdgbar och
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enkel att forstd och en hyresfordelning som béttre harmo-
nierar med ersittningsmodellen for hélso- och sjukvard.
Det finns dven incitament till ekonomiskt ansvarstagande
for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyres-
modellen uppfyller ocksa de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med foérdndringar till f6ljd av lagen
om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksam-
heter.

Fastighet och servicenimnden (genom regionfastigheter)
har ansvar for all lokalforsorjning i Region Skéne och ar
hyresvird for samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det inne-
bar att nimnder och styrelser inte dger ritt att teckna hyres-
kontrakt med fastighetségare, utan tecknar andrahandshy-
reskontrakt med regionfastigheter. Namnder och styrelser
har heller inte rétt att hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tva principer:

e Hyresfordelning for ej konkurrensutsatt verksamhet sker
enligt principen hyra som tjanst och lika hyra for lika typ
av lokal. Hyran debiteras utifran information pa rums-
niva med hjilp av koefficienter som beskriver rummet
utifran komplexitet och funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger
pa prissittning enligt marknadspris samt marknadslika
kontrakt. Hyresnivan regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En &versyn av hyresmodellen har genomforts 2021 och en
reviderad hyresmodell géller fran 2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken

for fler och ndjdare kunder

Inom kollektivtrafikndmnden (genom Skanetrafiken) pé-
gar forandringsarbetet kring afférsrelationen till trafikfore-
tagen. Syftet ar att trafikforetagen ska bli mer delaktiga i
och paverkas av kundernas val. Fler och mer ngjda kunder
ska ge bonus for trafikforetagen. Intdktsutvecklingen och
resandeutvecklingen, oavsett om den &r positiv eller negativ,
ska tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samtidigt
Okar Skanetrafiken kraven pa trafikforetagens leverans, sa
att kunderna erhéller den kvalitetsniva som anges i trafik-
avtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikfoéretagen
inledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna pagér
alltjamt. Mélsittningen ir att bade tégtrafik och busstrafik
ska omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den
nya modellen och avsikten &r att kommande avtal ska
upphandlas pé liknande sdtt. Det finns dock lokala forut-
sdttningar som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den dversyn som inleddes 2017 i syfte att stirka
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och utveckla samverkan inom ramen for affarsomrade
Buss fortgér. For att starka och utveckla samverkan har
trafikforetagen inom affarsomrédet Buss fatt ett utdkat
ansvar och mandat for trafik- och tidtabellsplanering.
Trafikforetagen ansvarar dven for lokal marknadsféring
inom respektive trafikuppdrag. Grunden foér samverkan ar
en gemensam affdrsplan med mal, aktiviteter och 6vriga
atgirder som arbetas fram i samrdd med trafikforetagen.

Rapportering

Lopande uppfdljning

Namnder, styrelser och bolag har ansvar for att 1opande
folja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt att vidta
atgarder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Namndernas och styrelsernas uppfoljningar sammanfattas

i ménads- och delarsrapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framgé. Vid
behov ska atgardsplaner for att ritta till eventuella avvikel-
ser redovisas. Delarsrapporten for januari—augusti dr en
fordjupad uppfoljning med fokus pa avvikelser och atgédrder
under innevarande ar.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut med resultat- och
balansridkning med bilagor och specifikationer. I arsredo-
visningen gors en sammanfattande uppfoljning av arets
verksamhet, mal och uppdrag som redovisas for region-
fullméktige.

Uppfdljning Folktandvarden Skanes prislista
For att sikerstélla att grunderna for prislistan ger de
forutsattningar och skapar den vérd och villkor for Skénes
befolkning som &r avsett blir uppfoljning viktigt. Styrelsen
for Folktandvarden Skéne ska arligen, i samband med
delarsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa
riktlinjer. Detta mdjliggor att eventuella fordndringar kan
fa genomslag till ndstkommande budgetperiod.

Nedan foljer vad och hur uppféljningen ska omfatta och
utformas:

e Jamforelse mellan Folktandvarden Skanes priser och
Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV) referenspriser.

e Jamforelse med frisktandvéardens priser i respektive
avgiftsklass 1 dvriga folktandvardsorganisationer.

e Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

e Andelen forebyggande atgérder i jimforelse med totala
antalet utforda atgérder.
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* Andelen forebyggande atgérder relaterat till konstaterad
karies- respektive tandlossningssjukdom hos vuxna kunder.

Uppfoljningen ska omfatta analys, kommentarer och
konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret r ansvariga
for att arligen ta fram anvisningar for uppfoljningen.
Regionfullméktige ska vid behov, i samband med
budgetbeslut, besluta om direktiv till styrelsen for
Folktandvéarden Skane for fordndring av prislistan.

Intern kontroll
Intern kontroll som generellt begrepp handlar om att ha
ordning och reda i verksamheten.

I en offentlig organisation uttrycks detta exempelvis
genom att verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv,
information om verksamhet och ekonomi é&r tillforlitlig
samt att lagar, planer och styrdokument foljs.

Intern kontroll som systematisk process syftar till att
ha kontroll 6ver de hinder som kan medfora att ordning
och reda inte uppnds och som i slutdndan begransar
organisationens formaga att uppnd sina mél och uppdrag.
Intern kontroll dr en sjilvstindig process som systematiskt
synliggdr och hanterar en organisations risker for att
motverka att odnskade hiandelser intrdffar. Att systematiskt
arbeta med riskanalyser och riskhantering innebér inte per
automatik att fel elimineras men medf6r en medvetenhet,
beredskap och dverblick, vilket dr en forutséttning for en
god intern kontroll.

Syftet med den interna kontrollen i Region Skéne ar att
bidra till att styrelser, nimnder, forvaltningar och bolag
genomfor sitt uppdrag pé ett &ndamalsenligt sétt. Detta sker
genom:

 att tjinstemannaorganisationen och de fortroendevalda
identifierar och bedomer risker som tydliggdr hanterings-
och étgirdsbehov.

e hantering av vésentliga risker med syfte att undvika att
odnskade hiandelser intréaffar.

e uppfdljning som skapar mervirde, tydliggor resultatet av
riskhanteringen och utgdr underlag for kontinuerliga
forbattringar.

Processen for det interna kontrollarbetet i Region Skéne
utgar ifran en bred riskinventering som smalnar av genom
véardering, vasentlighetsbedomning och olika hanterings-
metoder. Slutprodukten &r resultatet av de atgéirder,
granskningar och uppfdljningar som har genomforts inom
ramen for den interna kontrollen med syfte att hantera
identifierade risker och dirmed motverka att odnskade
hindelser intraffar.

Riskanalysen dr navet for den gemensamma strukturen
for intern kontroll och utgdr den dvergripande sammanstall-
ningen for de vésentliga risker som identifierats inom en
namnd eller styrelse. Syftet med riskanalysen é&r att:

 identifiera och virdera visentliga risker som behdver
hanteras.

e synliggora medvetenhet om risker som finns och redan
hanteras.

e synliggéra medvetenhet om risker som &r svara att
hantera.

¢ sammanstdlla de oonskade héndelser och effekter som
kan intrdffa och utgdra hinder for genomforandet av
olika uppdrag.

* bidra till kunskapséverforing och forbéttringar.

Riskanalysen integreras med en plan for hur respektive risk
ska hanteras utifrdn en gemensam metodstruktur. Syftet
med strukturen &r att tydliggora att risker har olika forut-
sdttningar och att riskhantering darfér behover genomforas
pa olika sétt. Grundprincipen for modellen bygger pa att det
finns bade aktiva och passiva metoder for att hantera risk.
De gemensamma hanteringsmetoderna ar:

e Risken accepteras

e Befintliga atgirder/inbyggda kontroller bedoms
tillrackliga

e Risken bevakas/f6ljs under aret

* Risken granskas

o Atgird

Intern kontroll ingér som en del i regionstyrelsens styrning
och uppsiktsplikt med syfte att sékerstilla &ndamalsenlig
och effektiv verksambhet, tillforlitlig ekonomisk rapporte-
ring samt efterlevnad av gillande lagar och férordningar.

Riskanalys inklusive plan for riskhantering beslutas av
namnd eller styrelse som eget drende i samband med
hanteringen av verksamhetsplan och internbudget for 2023.
Namnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsdkra sig
om att den interna kontrollen genomfors enligt planering
och vid behov vidta atgiarder som sédkerstiller att den interna
kontrollen é&r tillrdcklig. Uppf6ljning ska ske vid minst tva
tillfallen per ar, senast i samband med delars- och &rsupp-
foljning av verksamheten. Riskanalys/hanteringsplan och
uppfoljning av intern kontroll ska rapporteras till region-
styrelsen via koncernkontoret enligt anvisningar.
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Véardsamverkan i Skdne
https://vardsamverkanskéne.se/

Behovsrapport fér planering av hélso- och sjukvérd 2022
https://www.skane.se/namndshandlingar/3119697/

Framtidens hélsosystem
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-
utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/

Riktade halsosamtal i Skane — Region Skéne
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-
halsosamtal-i-skane/#20195

Kunskapsstyrning halso- och sjukvard
https://kunskapsstyrningvard.se/

Region Skanes Life science-strategi och Region Skanes strategi
for forskning och innovation inom halso- och sjukvarden
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/
Styrande-dokument/#2900

Mal och strategi for framtidens hélsosystem i Skane
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-
utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/

Regional cancerplan fér Sédra sjukvardsregionen
https://cancercentrum.se/syd/om-oss/strategisk-utvecklingsplan/

Cancerplan for Region Skane
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/cancer/standardiserade-
vardforlopp-svf/vardforlopp-inom-cancer/?highlight=cancer
plan#208492

Regionfullmaktige §33 2020-04-16 Mélbild och fardplan fér fram-
tidens hélsosystem, Mal och strategi fér Framtidens hélsosystem
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-
O/sammantrade/?sid=1674138

Forandrings- och genomférandeplan Framtidens halsosystem
2022-2025
https://bit.ly/3F7W6jr

Region Skanes indikatorbibliotek
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/
indikatorbiblioteket

Hela manniskan hela livet — Region Skénes strategi for kultur och
hélsa 2022-2030
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/
region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/

Region Skanes strategiska plan for psykisk hélsa 2017-2023
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-
utvecklingsarbete/strategisk-plan-for-psykisk-halsa/

Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2022-10-20
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-
till-0/sammantrade/?sid=3500430

Framtidens hélsosystem
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-
utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/

Policy — lika rattigheter och majligheter
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrande
dokument/likarattspolicy-region-skane-2018.pdf

Strategi och riktlinje mot vald i néra relationer
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrande
dokument/riktlinjer-mot-vald-i-nara-relationer.pdf?highlight=
vo%c3%abld+i+n%c3%adra+relationer
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Vérd fér personer fran andra lander — policy och riktlinjer
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrande
dokument/policy-och-riktlinjer-gallande-vard-for-personer-fran-
andra-lander-utan-beslutsforslaget.pdf?highlight=V%c3%a5rd+f%c
3%b6r+personer+fr%c3%abn+andra+|%c3%adnder

Policy for barnets rattigheter
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrande
dokument/re_beslutsforslag_bilaga_policy_for_barnrattsarbete_i_
region_skane.pdf

Handlingsplan fér genomférande av Strategi for Skanegemensam
digitalisering omrade halsa for perioden 2022-2023
https://www.skane.se/namndshandlingar/7229316/

Hela ménniskan, hela livet — Region Skanes strategi for

kultur och hélsa
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/
region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/

Plattform fér Region Skanes arbete i enlighet med nationell strategi
for sexuell och reproduktiv halsa och réttigheter (SRHR)
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-
0/sammantrade/?sid=3499763

Cancerplan for Region Skane
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/cancer/standardiserade-
vardforlopp-svf/vardforlopp-inom-cancer/?highlight=cancerpl
an#208492

Region Skanes strategiska plan fér psykisk hélsa 2017-2023
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/
uppdrag/strategisk-plan-for-psykisk-halsa-2017-2023.pdf

Region Skanes lakemedelsstrategi
https://www.skane.se/namndshandlingar/2389104/

Regional utvecklingsstrategi — det 6ppna Skane 2030
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-utvecklings
uppdrag/regional-utvecklingsstrategi-det-oppna-skane-2030/

Region Skanes Life Science-strategi
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/
hur-region-skane-ska-satsa-pa-life-science-framat/

Region Skanes strategi for forskning och innovation inom

hélso- och sjukvérden
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrande
dokument/region-skanes-strategi-for-forskning-och-innovation-inom-
halso--och-sjukvarden.pdf

Handlingsplan fér 6kad patientsakerhet i Region Skane
https://www.skane.se/namndshandlingar/7160865/

Program for att tillgodose personer med funktionsnedsattning
2022-2025
https://www.skane.se/namndshandlingar/7316016/

Cancerplan for Sodra sjukvardsregionen
https://sodrasjukvardsregionen.se/regional-cancer-
plan-2019-2022/

Handlingsplan fér suicidprevention
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-uppdrag-inom-
halso--och-sjukvard/sa-foljer-vi-upp-halso--och-sjukvarden/
handlingsplan-for-suicideprevention/#119145
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