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INLEDNING

Forord

I valet 2018 fick vi mandat av de skanska valjarna att
styra Region Skdne. Vid tilleridet var vi fast beslutna att
gora allt vi kunde for ate infria de [6ften vi gdte till val pa.

Vi ville ta krafttag mot den dkade psykiska ohilsan, korta
koerna i virden, 6ka tillgingligheten i bdde kollektivtrafiken
och pé véra vigar. Den viktigaste forutsittningen for att
kunna genomféra vira l6ften var att fi ordning pé ekono-
min: Dirfor fick vi bérja med att skuldsanera efter det
tidigare styrets oansvariga politik.

Det gav resultat. Bokslutet 2019 visade pa ett rejilt over-
skott. Den destruktiva utvecklingen med vixande vérdkéer
hade hejdats — 2019 blev kderna kortare, vintetiderna
minskade och tillgingligheten ckade. Rekordménga resor —
170 miljoner — gjordes i den skdnska kollektivtrafiken 2019.

Sedan kom covid-19. Pandemins konsekvenser for Region
Skanes verksamheter och for alla som bor i Skine 4r svira
att overblicka. Covid-19 har orsakat stort minskligt lidande,
déd och sjukdom. Pandemin har ocks3 lett till ekonomiska
konsekvenser. Arbetslésheten har dkat i Skdne och foretag
har gace i konkurs. Den skdnska kulturen, bide de storre
institutionerna och enskilda kulturaktérer, har sargats.

Ocksa Region Skanes verksamheter har drabbats ekono-
miskt. Ett kraftigt minskat resande fick konsekvenser for
kollektivtrafikens intikter. Kostnaderna f6r vird av infek-
tionssjuka dkade dramatiskt samtidigt som annan vérd
stilldes in vilket gav 6kade kder i virden.

Nu ser vi slutet pd pandemin, och det ir tid att blicka framit.
I Allians for Skanes valprogram kan man lisa prioritering-
arna: Skdningarna behdver kortare virdkder, mer valfrihet
och ldttare att f3 kontakt med vardgivare. Den dkande
psykiska ohilsan behdver métas. Personalen ska stirkas i
kompetens och ansvar. Kollektivtrafiken ska skapa kortare
restider och enklare resor. Ekonomin ska vara stark.

Vi har misslyckats pd nigra punkter — men lyckats p3 andra.
Trots stora tillginglighetssatsningar har vi inte fitc bukt
med vérdkderna. Den positiva utveckling med kapade koer
som vi sig under 2019 hejdades tyvirr av pandemin. Men vi
har stirkt virdcentraler, mottagningar och hemsjukvérd. Vi
har forbittrar var samverkan med kommunerna bland annat
i frgor rorande ildres hilsa och sjukvard. Vi har infért
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riktade hilsosamtal, skapat barnskyddsteam och imple-
menterat en strategi for att minska antalet d6dfédda barn.
Screeningar pé flera omraden — HPV, PSA och Kolorektal
har inférts. Vi har satsat pd psykiatrin och 6kat antalet
neuropsykiatriska utredningar.

Vi har métt de behov av stéd till skinska foretagare som
pandemin skapat: En foretagsakut lanserades, omstillnings-
checkar delades ut till 78 skdnska foretag i 29 kommuner
som drabbats extra hirt. Ocksi skansk kultur fick extra
tillskott, i form av stod till stérre institutioner men ocksa
krisstdd till egenféretagare och andra mindre organisationer
inom det skdnska kulturlivet. Den brist p4 el som blivit
allemer problematiske har bemétts genom inrittandet av en
skinsk effektkommission.

Sammantaget har vi kommit en bit lingre pa vigen mot ett
Skéne priglat av egenmake och valfrihet. Det finns goda
forutsiteningar att fortsitta framat: Vi vill mer med Skéne.
Vi vill 6ka tillgingligheten till virden och den vird som ges
ska vara av hogsta kvalitet. Dirfor satsar vi 2022 700
miljoner pd insatser for att minska kderna. Bland mycket
annat inrittas en kdgeneral med ansvar for att samordna
vintelistor och kapacitet i Skéne.

Vi gor en stor satsning pa cancervird for att bli 4nnu bittre
pd att behandla en av de sjukdomar som drabbar minniskor
hardast. Nya och mer effektiva likemedel utvecklas stin-
digt. Vivill i méjligaste mén ge skdningarna tillging till de
bista medicinska behandlingarna och tillfor dirfor 145
miljoner for att kunna satsa pa nya och forbittrade like-
medel.

Psykisk ohilsa ir ett vixande problem som skapar stort
lidande. Psykiatrin, inte minst barn och ungdomspsykiatrin,
4r dirfor ett av vara prioriterade omriden. Vi tillfor ocksd
medel for att utveckla dldrepsykiatrin. Den psykiatriambu-
lans som startade som ett pilotprojekt 2020 kommer att
permanentas. Totalt tillf6r vi 45 miljoner till ambulansverk-
samheten i Skine for att sikra snabba och sikra transporter
till sjukhus vid akuta tillstdnd oavsett var i Skine man bor.

Kollektivtrafiken har drabbats av ett stort inkomstbortfall
under pandemin. Nir nu vardagen atervinder ir det av
avgorande betydelse att tdg- och busstrafiken fungerar i



hela Skane. Vi ligger dirfor en halv miljard extra for att
sikra en fungerande kollektivtrafik. Pandemin har belyst
vikten av digital tickning i hela Skdne. Oavsett om du bor i
titort eller glesbygd, i norra, sodra, stra eller vistra Skdne,
ska du ha tillgdng till internet. Vi satsar dirf6r 25 miljoner

pa en bredbandssatsning for att oka takten pd utbygganden
av bredband.

Tillsammans har vi styrt Region Skéne sedan hésten 2018.
Vi har haft ett gott samarbete och ser med tillforsike framét
nir vi nu presenterar denna mandatperiods sista budget.

Carl Johan Sonesson (M)

regionstyrelsens ordforande

Gilbert Tribo
regionrdd och gruppledare for Liberalerna

Annette Linander

regionrdd och gruppledare for Centerpartiet

Per Einarsson
regionrdd och gruppledare for Kristdemokraterna
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Vi vill mer med Skane

| denna budget sker det stora satsningar utover de
ordinarie upprikningarna. Nedan f6ljer en redogorelse
for de ekonomiska satsningarna som genomfors.

Det totala regionbidraget som fordelas ut pd Region
Skénes nimnder och styrelser for budgetdret 2022 uppgir
till 47,8 miljarder kronor.

Vi satsar pa varden

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvird 2022 skas
med 1 562,9 miljoner kronor och uppgér till drygt 41,5
miljarder. Totalt 6kar regionbidraget med 747,1 miljoner
kronor utéver de ordinarie upprikningarna.

» Satsning for kortare virdkéer: 700 miljoner kronor
Utéver de 534 miljoner kronor som tillférdes hilso- och
sjukvirdsnimnden i basen under 2021 s3 tillférs nu ytter-
ligare 166 miljoner kronor f6r att korta virdkéerna.

» En starkare primirvird: 263,7 miljoner kronor
Den uttalade ambitionen for mandatperioden var att
tillskjuta en miljard kronor till primirvirden utdver
upprikningar. Med drets satsning om 263,7 miljoner kronor
s4 kommer primirvarden ha stirkts med mer 4n en miljard.
2022 &rs medel fordelar sig genom att 189,7 miljoner
kronor anslds hilso- och sjukvirdsnimnden for att stirka
hilsovalet. Ytterligare 14 miljoner kronor anslas till hilso-
och sjukvirdsnimnden for att utdka de riktade hilsosam-
talen till fler aldersgrupper samt 2 miljoner som stimulans-
medel avseende familjecentraler. Dirutéver tillférs 30 mil-
joner kronor for att till hilso- och sjukvirdsnimnden for
en pott avsedd for pilotprojekt avseende den nira virdens
utveckling, 20 miljoner kronor for ett pilotprojekt med
slutenvérdsplatser i primirvardsregi lokaliserade i Lands-
krona samt 2 miljoner kronor for satsning pé projektet
bokstart vid de skdnska BVC-mottagningarna. Dessutom
anslds 6 miljoner kronor till primirvirdsnimnden for
finansiering av Flyktinghilsan i Malmé.

» Stirkt psykisk hilsa: 35 miljoner kronor
Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts
20 miljoner kronor for satsning pé barn- och ungdomspsy-
kiatri samt 15 miljoner kronor f6r satsningar pd att inritta
ildrepsykiatriteam, stirkt beroendevird samt peer-support.
Arbetet med psykisk hilsa kommer dessutom att for-
stirkas genom delar av tillginglighetssatsningen dir medel
kommer avsittas till att korta kder inom den psykiatriska
virden.
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» Nya och forbittrade likemedel: 145 miljoner kronor
Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 145 miljoner kronor
utdver den ordinarie upprikningen for act kunna satsa pa
nya och férbittrade likemedel.

» Innovations- och normaliseringsarbete: 55,3 miljoner
kronor

For att fortsatt prioritera omstillnings- och innovationsarbe-
tet i Region Skdnes verksamheter, inte minst med anledning
av normaliseringsarbetet anslés hilso- och sjukvirdsnimn-
den 55,3 miljoner kronor fér indamailet.

» Ovriga riktade satsningar: 162,1 miljoner kronor
Utéver ovanstiende satsningar gors ytterligare ett antal
riktade satsningar for hilso- och sjukvirden:

* Ambulanssjukvérd, 45 miljoner kronor.

* Cancervird, 27,5 miljoner kronor.

* Onkologisk virdavdelning pa Centralsjukhuset i
Kristianstad (CSK), 6 miljoner kronor.

e AT-, BT-, ST-tjinstgoring, 39 miljoner kronor.

* Koordinering och utbildningsinsatser inom det for-
sikringsmedicinska omradet, 5,4 miljoner kronor.

* Minnesmottagning Angelholm, 4 miljoner kronor.

* Dilotprojekt servicevirdar i Ystad, 4 miljoner kronor.

e Palliativt utvecklingscentra, 2,5 miljoner kronor.

* Volymékning vérdval hérsel, 6 miljoner kronor.

* Tandvird barn och unga, 22,7 miljoner kronor.

Tillvaxt och utveckling for hela Skane

Regionbidraget till sektor regional utveckling 2022 gkas
med 439,7 miljoner kronor, varav 366,5 miljoner kronor ir
utdver ordinarie upprikning. Utéver tillkommer 160 mil-
joner kronor i rikeat statsbidrag som tilldelas kollektivtrafik-
nimnden direkt.

» Aterstart av den skinska kollektivtrafiken:

310 miljoner kronor

Kollektivtrafiknimnden anslds 310 miljoner kronor for att
3terstarta kollektivtrafiken efter pandemin. Dessutom s
kommer Region Skénes andel av aviserat statsbidrag om

1 miljard kronor 2022, cirka 160 miljoner kronor, att
tilldelas kollektivtrafiknimnden direkt.

» Bredband: 25 miljoner kronor
Regionala utvecklingsnimnden anslas 25 miljoner kronor
for satsning i regional stddfinansiering for att stirka



bredbandsutbyggnaden i Sk&ne. Detta motsvarar halvars-
effeke for 2022.

» Regional utveckling: 21,5 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnimnden anslas ytterligare 21,5 mil-
joner kronor fér ett antal olika satsningar. Dels 6 miljoner
kronor for en satsning avseende hilso- och sjukvérdens
kompetensférsérjning, dels 5 miljoner kronor for satsning pd
sommarjobb och dels 6 miljoner kronor f6r ett niringslivs-
paket for en 6kad produktivitet. Dessutom anslds regionala
utvecklingsnimnden 2,5 miljoner kronor for att rusta upp
Skéneleden samt 2 miljoner kronor f6r folkhilsoberedning-
ens arbete kring psykisk ohilsa.

Langsiktigt

stark ekonomi

Attraktiv
arbetsgivare,
professionell

verksamhet

Framtidstro
och
livskvalitet

INLEDNING

» Nystart av den skdnska kulturen: 18 miljoner kronor
Kulturnimnden anslds 10 miljoner kronor f6r en nystart av
den skinska kulturen. Dessutom anslds regionstyrelsen

7,5 miljoner kronor att fordela till Malmé Opera och
Musikteater AB samt 0,5 miljoner kronor att férdela till
Skénes Dansteater AB.

» Forbittrat friskvardsbidrag: 10 miljoner kronor
Personalnimndens anslds 10 miljoner kronor for att
forbittra villkoren for friskvardsbidraget till Region Skines
anstillda dir egenavgiften avskaffas helt.

Battre liv och
halsa for fler

Tillgénglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Region Skanes
overgripande mal

Region Skane star for halsa, hallbar utveckling,
innovation, tolerans och tillvéxt. Region Skine finns
till for dem som bor och verkar i Skine. Vir verksam-
het bygger pa hog service och hallbar utveckling.

Vi arbetar f6r en vilfungerande sjukvird och kollek-
tivtrafik, en innovativ regional utveckling och ett
rikt kulturliv.

Region Skines vision, som giller for hela organi-
sationen och dess verksamheter dr Framtidstro och
livskvalitetr. Genom de fem madlen, som vinder sig till
all verksamhet ska vi n3 visionen. Vira resurser ir
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Vir
organisationskultur utgér frin de gemensamma
virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta giller i allt ledarskap, medarbetarskap
liksom i alla méten med de vi finns till f6r och
samverkar med.

» Battre liv och hiélsa for fler: Ett mal med utatriktat
fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare,
resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners,
turister, med flera.

» Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for
var egen organisation med fokus pa vara verksamheter
och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

» Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur
vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och
Skane.

» Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:
Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera
och behalla medarbetare i vara verksamheter

» Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som majliggor
beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksam-
heten.
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Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane
omvirldsanalyser av olika slag, bide utifrin nationella och
internationella perspektiv. Analyserna ska finga sdvil den
ekonomiska utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i
verksamheten, forindringar i befolkningstillvixten och
omstillningar pa arbetsmarknaden som ir relevanta for
Region Skdnes ansvarsomriden.

Omvarld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag
Den svenska konjunkturen blev under forsta halviret 2021
starkare 4n vad vi tidigare riknade med. S&vil BNP som
antalet arbetade timmar har stigit snabbare dn beriknat.
Detta lyfter prognoserna for produktion, sysselsittning och
inkomster heldret 2021, samt prognosen for det kommunala
skatteunderlaget. Vi haller det f6r troligt att den snabba
BNP-uppgingen fortsitter i Sverige, dven 2022. Resurs-
utnyttjandet ir dnnu lagt — trots rejil dterhimening efter
det att pandemin sinkte virldsekonomin forra aret — och
stimulansen frin ekonomisk politik dr betydande.
Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett medelfristigt
scenario fram till 2024 dir svensk ekonomi nir normalkon-
junktur mot slutet av 2023. T 4r dterhidmtar sig savil BNP
och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar vi med
hog tillvixt. En storre del av den forutspddda konjunkeur-
uppgangen ir dirmed avklarad vid 2021 &rs utgdng. Den
kvarstdende dterhimtningen — i forloppet mot normalkon-
junktur — de efterfoljande dren blir dirmed tillvixten ligre,
vilket inte minst sldr pa kalkylaren 2023-2024. Uppgingen
for sysselsittningen, efter den djupa konjunktursvackan
2020, antas ske med fordréjning i forhallande till dterhime-
ningen fér BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedéms 6ka
relativt sett léngsamt, bland annat som f6ljd av en stigande
medelarbetstid. Att andelen arbetslésa nu beriknas ligga pd
uthélligt hdgre nivder dn fore pandemin, beror — férutom pa
den segdragna dterhimtningen for antalet sysselsatta — pd att
vi nu riknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande framéver.

Region Skanes ekonomi

De totala skulderna ir cirka 17 400 miljoner kronor storre
in tillgdngarna i 2021 &rs budget. Tre av de senaste fem &ren
har kostnaderna 6kat snabbare 4n intikterna, vilket har
forsimrat det finansiella handlingsutrymmet att mota risker
framéver. I ndgra avseenden idr Region Skines utgdngslige
bra; vi har fortfarande en nettokostnad per invénare totalt,
och nettokostnad per invinare inom hilso- och sjukvird,
som ir ldgre dn riksgenomsnittet. Region Skéne har ett
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skatteuttag pd 11,18 kronor, vilket dr 38 6re ligre dn
snittutdebiteringen i riket.

Investeringar

Region Skine genomfér mycket stora investeringar bade
avseende hilso- och sjukvird och kollektivtrafik. Inom
sjukvarden pdgdr nybyggnation av servicebyggnad och
vérdbyggnad i Malmé samtidigt som Region Skédnes storsta
digitaliseringsprojekt ndgonsin, Skines digitala virdsystem
(SDV) genomférs. I Hissleholm pagar arbetet med att skapa
moderna lokaler f6r operationsverksamhet, med mera, i
projektet som gér under samlingsnamnet Forth. I Helsing-
borg har ett viigval gjorts kring var framtidens sjukhus ska
byggas vilket innebir att det strategiska projektet pa befint-
ligt sjukhusomréde avslutas och planeringsinsatser for ett
nytt sjukhusomride i Ostra Ramlosa paborjas. I kollektiv-
trafiken planeras for bussdepder i Malmé och Lund.
Flertalet av de storre projektens genomforande stricker sig
bortom planperioden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en av Region Skdnes, och den
svenska vilfirdssektorns i sin helhet, stérsta utmaningar —
nu och framéver. Redan i nulidget dr kompetensforsorjning-
en bekymmersam och flera yrkesgrupper dr mycket svér-
rekryterade. Behovet av vilfirdstjinster kommer dessutom
att oka drastiskt de kommande &ren, inte minst pd grund
av den demografiska utvecklingen.

For att méta kompetensférsdrjningsutmaningen behéver
forindringar goras i arbetssitt och bemanning. Ett fortsatt
genomtinkt strategiskt kompetensférsdrjningsarbete dr en
forutsitening for act klara framtidens uppdrag. For att sikra
den framtida kompetensforsorjningen behévs manga olika
insatser, inte minst insatser for att behilla och utveckla
dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i vilfirdssektorn
och insatserna for att attrahera, inte minst unga, till arbete
inom vilfirdssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos

Invénarantalet i Skdne fortsitter att 6ka enligt befolknings-
prognos for perioden 2021-2030. Pandemin gor dock att
1,5-miljoner-strecket inte lingre vintas nds under &r 2030,
som man trodde i fjol, utan férst ett par &r senare. Covid-19
har péverkat under 2020 och 2021 genom en kraftigt
minskad invandring och ndgot forhdjda dodstal under slutet
av 2020 och bérjan av 2021. Enligt prognosen kommer



Skénes befolkning 6ka med 96 000 invinare eller knappt
sju procent till 1 485 000 invanare ar 2030. Invandringen
forblir den viktigaste drivkraften bakom befolkningsskningen.
Aven barnafédandet ckar pa grund av fler i barnafodande
aldrar. Flyttstrommarna gentemot dvriga Sverige forblir
dessutom positiva enligt prognosen. Inom Skéne forvintas
den i sirklass snabbaste befolkningsskningen att 4ga rum i
vistra Skdne. Malmg, Lund och Helsingborg kommer enligt
prognosen att f4 dtta till tio procent fler invdnare under
perioden. Under prognosperioden kommer 4ven Skines
aldersstruktur att forindras. Det idr framforalle grupperna
ungdomar 16-19 &r och personer dver 80 &r som forvintas
6ka mest. Gruppen 6ver 80 4r vintas 6ka med hela 46 pro-
cent under det kommande decenniet i takt med att den stora
40-talistkullen passerar 80-arsstrecket. Befolkningsdkningen
och den férindrade dldersstrukturen kommer att paverka
utvecklingen i Skdne och kommer att kriva betydande
anpassningar bide vad giller infrastrukeur, bostads- och
arbetsmarknad samt offentlig service.

Principer for finansiell planering

Region Skines ekonomi stdr infor stora utmaningar den
kommande tiodrsperioden. Beslut har tagits och ska tas om
omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hilso- och
sjukvirden pdverkas ocksd av férindringar i demografin,
med allt fler i de dldsta dldersgrupperna. Kollektivtrafiken
stdr ocksd infor stora utmaningar. Savil kostnadseffektivi-
seringar som intikesforstirkningar dr nodvindiga for att
ekvationen ska ga ihop.

Verksamhetsplan och budget 4r Region Skanes viktigaste
styrdokument. Regionfullmiktiges budgetbeslut ska inte
enbart anses styrande for budgetdret, utan for hela den
akrtuella planperioden. Namnder och styrelser kan inte fatta

FOTO: © NEWS @GRESUND/JOHAN WESSMAN

beslut som gir utanfér de ekonomiska ramarna, inte heller
under &r 2 eller 3 i planperioden. Om sidana beslut behéver
fattas maste regionfullmikrige forst ge sitt godkinnande.

En god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse
for god ekonomisk hushallning anges. Fér Region Skine
beslutar fullmiktige i budget om &vergripande mél som ska
leda till god ekonomisk hushéllning. Det interna kontroll-
arbetet ir integrerat med de ordinarie processerna for
planering, genomforande och uppfoljning. De obligatoriska
verksamhetsmissiga kontrollomridena ir desamma som de
overgripande mélen och dirtill kommer att antal obligato-
riska administrativa kontrollomriden.

En god ekonomisk hushillning ir avgdrande for en
léngsiktig och héllbar ekonomi i Skine, for savil nuvarande
som kommande generation. Fér att ha en ekonomi i balans
ar ledarskap i takt med regelbunden uppfoljning avgsrande
faktorer. Dirfor 4r det av yttersta vikt att styrprinciperna
stindigt utvecklas och férfinas. Framférhdllning i budget
processen, en hdgre grad av delaktighet, ett stérre mirct av
kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbittrar
forutsiteningarna for foljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering
med Atgirdsrutiner behdver utvecklas for ate yteerligare
stirka politiken och tjinstemannaorganisationens férutsitt-
ningar for l6pande uppféljning av bdde ekonomi och verk-
stillighet. For att f3 full kraft i arbetet med att effektivisera
verksamheten och verkstilla de dtgirder som presenterats
i den genomlysning som ir gjord ska ett arbetssitt med
sektorsovergripande stédstrukeurer for att gemensamt
driva forindringsprocesser tas fram.
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Halso- och sjukvard

B Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner
sig i Ské&ne har tillgdng till hilso- och sjukvérd inkluderat
tandvard av hég kvalitet. I enlighet med gillande lagstift-
ning ska vérd, utifrin behov och medicinska prioriteringar,
erbjudas personer folkbokférda i Skdne!, personer frin andra
regioner, personer med skyddade personuppgifter, asylsok-
ande, pappersldsa och personer frin andra linder. Samver-
kan med kommunal hilso- och sjukvard sker i enlighet med
avtal om ansvarsfordelning mellan Region Skéne och de
skinska kommunerna?®. Virden kan best3 av olika former,
savil digitala som fysiska méoten.

Utmaningar och majligheter

Skénsk sjukvérd hiller generellt hég medicinsk kvalitet,

och det finns verksamheter i virldsklass i internationella
jimforelser. Hilso- och sjukvirden har, och har haft, en
positiv medicinsk och medicinteknisk utveckling. Alle fler
botas eller lever linge med kronisk sjukdom. Under de
nirmaste dren kommer den demografiska utvecklingen

och den férindrade dldersstrukturen att stilla nya krav pa
hilso- och sjukvérden. I Skdne bedéms grupperna ildre och
ungdomar vixa mest. Detta stiller krav p& utveckling for att
klara uppgiften att tillgodose behovet av hilso- och sjuk-
vérd.? Befintliga och forvintade obalanser i virdrelaterade
yrkesgrupper utgdr en utmaning och kompetensférsérjning
behéver dirfor vara ett prioriterat omrade dven fortsitt-
ningsvis.

Riktat hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete
mojliggr att behovet av virdinsatser minskar i ett lingre
perspektiv. De flesta av de stora kroniska sjukdomarna 4r
mojliga att forebygga genom goda levnadsvanor; rékstopp,
minskad alkoholkonsumtion, skad fysisk aktivitet och
hilsosamma matvanor. Det férebyggande arbetet bidrar
savil till bittre hilsa och 6kad livskvalitet for individen som
ekonomiska effekter genom minskade kostnader for vard
och behandling.

Sé&vil hilsofrimjande insatser som utveckling av den nira
vérden, skapar forutsiteningar for att bidra till bittre hilsa
for dldre. Insatser for att forebygga, bibehélla eller &terstilla
personers funktions- och aktivitetsfsrméga kan skjuta upp
funktionsnedsittningar, forbittra livskvaliteten, fordréja
behov av sjukvard och minska samhillskostnaden for vird
1. Folkbokforda i Skane finansieras av Region Skane, dvriga grupper via den region per-

sonen ar folkbokford i, statsbidrag eller egen finansiering. http://vardgivare.skane.

se/patientadministration/vard-inomutom-landet/.

Véardsamverkan Skéane
3. Behovsrapport for planering av hélso- och sjukvard 2022

I

VARA RESURSER

och omsorg. Ett samordnat arbete behovs for bittre hilsa
for dldre genom att, med evidensbaserade hilsofrimjande
metoder, férebygga ohilsa och tidigt uppticka sjukdom.

Omstillningsarbetet till god och nira vird ska fortsitta.
En god och nira vard kriver 6kad samverkan mellan
primirvérd, sjukhus och kommun samtidigt som ett 6kat
fokus pé forebyggande insatser behdvs. Mer vard i hemmet
ir utgdngspunkten. Ingen ska dka till eller vara inlagd pa
sjukhus utan att ha ett tydligt behov. Samarbetet mellan
primirvérden och kommunernas vérd och omsorg ska
stirkas i enlighet med hilso- och sjukvérdsavtalets ambi-
tioner och utvecklingsomraden. Alla verksamheter behover
identifiera relevanta samverkansparter och bidra i samver-
kan, sdvil med verksamheter finansierade av Region Skine,
som andra samhillsaktorer exempelvis kommunal hilso-
och sjukvérd.

Tillginglighet till hilso- och sjukvérd dr en utmaning.
Pandemin har krivt prioriteringar och inneburit stora
omstillningar pa kort tid, vilket forsimrat tillgingligheten
for viss planerad vird. Beslut om utskad kapacitet har redan
fattats utifrdn acc kapacitet identifierats inom egen regi,
befintliga avtal och genom utlésande av optioner. Kapacitet
har dven sikrats genom nya upphandlingar. De utékade
uppdragen till sjukhusstyrelser, som beslutades 2021, ska
fortsitta 2022 for bittre tillginglighet och for att stirka
profileringen av sjukhusen.

Covid-19 har féranlett att personer som fortfarande har
symtom nir infektionen ir 6ver, eller fir nya symtom senare
till f6ljd av infektionen, s kallad postcovid, behéver utred-
ning, behandling, rehabilitering och uppféljning. For att
uppnd en god och jimlik hilso- och sjukvird samt siker-
stilla en tydlig virdkedja for patienter med behov av
specialiserad vard fér postcovid, har beslut fattats om att
inrdtta mottagningar p3 fem sjukhus.*

En ny organisation fér kunskapsstyrning har byggts
upp nationellt, och savil regional® som lokal organisation i
Region Skine har inférts. Kunskapsstyrning 4r svensk hilso-
och sjukvirds gemensamma system for att leverera en mer
kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet.® Detta skapar goda méjligheter for forbittringar
och ger forutsittningar for att anviinda bista tillgingliga
kunskap i varje patientmdte samt att systematiskt utveckla,

4. Beslut HSN 2021-06-24. Galler 2021-2022. Hassleholm, Trelleborg, Ystad, Angel-
holm, Sus

Sodra sjukvardsregionen

6. Kunskapsstyrning halso- och sjukvard

o
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dela och omsitta ny kunskap. For att ny kunskap ska inforas
utvecklas olika typer av kunskapsstdd, sisom riktlinjer och
vérdfsrlopp. Inférandet av dessa kommer vara en viktig del
framéver for god och jimlik vérd.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination med
forbittrade diagnostikméjligheter ska ses som en investering,
inte bara for hilsa, utan ocksé f6r god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet med att fasa ut ldre likemedel som inte
ger samma stora nytta som nya likemedel samt likemedel
som ir mindre kostnadseffektiva in likvirdiga alternativ ska
fortsitta. For att sikerstilla att patienten fir de likemedel
som bade ir till bist gagn och mest kostnadseffektiva ir det
viktigt med ett aktivt informationsarbete och likemedels-
genomgangar.

Overenskommelsen inom omradet forsikringsmedicin
avslutades 2020 och ersattes av lagen om koordinerings-
insatser’ vilket innebir att regionerna ir skyldiga att, vid
behov, erbjuda sjukskrivna patienter koordineringsinsatser
for att frimja dtergdng till eller intride i arbetslivet. Det ir
av storsta vike att sjukskrivningsprocessen upplevs som
forutsigbar och att nista steg ir kint for individen. For att
detta ska vara méjligt krivs en god samverkan mellan olika
akedrer och en tydlig kommunikation vad giller regelverk,
bedémningar och vilka férvintningar som finns pé indivi-
den. Individen ska uppleva att bedémningar, bide inom
hilso- och sjukvarden och tillimpliga myndigheter, sker p&
tillforlicligt sitt och att utrymme for godtycke undanrés.
Dirfor avsitts 5,4 miljoner kronor till hilso- och sjukvirds-
nimnden for fortsatt arbete med koordinering och utbild-
ningsinsatser inom det forsikringsmedicinska omradet.

I samverkan i sédra sjukvardsregionen och kunskaps-
organisationen pagir arbetet med nivistrukturering svil
regionalt som med nationell koppling. Profilering och
specialisering av sjukhusens uppdrag ir en metod for att
pa bittre sitt anvinda befintlig kapacitet samt forbittra
kvalitet, tillginglighet och patientsikerhet. Den nationella
hogspecialiserade vrden ir en del i nivdstruktureringen som
ur ett nationellt perspektiv omfattar cirka fem procent av
alla vardtillfillen. Skdnes universitetssjukhus bedriver hog-
specialiserad vird inom flera omriden och fler nationella
uppdrag inom ramen f6r nivastrukturering ska mojliggoras.

Som ett led i utveckling av nationell hégspecialiserad vérd
och befintliga rikssjukvarduppdrag har Skdnes universitets-
sjukhus bildat ett virtuellt transplantationscentrum dir be-
rorda verksamheter med transplantationsverksamhet ingar.
Syftet dr att ldngsikeigt stirka aktiviteter inom forskning,
Life science® och verksamhetsutveckling.

Life science och den kliniska forskningen 4r en visentlig
del i utvecklingen och majliggér savil forbittrade resultat
for patienterna, som kommersiella produkter, tjinster och
arbetstillfillen. Klinisk forskning, innovationer samt ut-
bildning utgér en del i utvecklingen for framtidens hilso-

7. 2019:1297
8. Life Science ar en tvéarvetenskaplig forskningsgren som bland annat omfattar halso-
vard, medicinteknik, bioteknik och lakemedel.
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system.” Hilso- och sjukvardsstrukturen behéver ge goda
forutsittningar f6r hogkvalitativ forskning och utbildning,.

Nationella 6verenskommelser sluts arligen mellan
regeringen och Sveriges kommuner och regioner med med-
foljande finansiering, pd omréden som p3 olika sitt bidrar
till de hilso- och sjukvardspolitiska mélen samt till det
nationella milet for folkhilsopolitiken. Overenskommel-
serna ska stédja den omstillning och utveckling av hilso-
och sjukvirden som pigar i regionerna och kommunerna.
Besluten om 6verenskommelserna kommer ofta sent dret
innan de ska bérja gilla. Det gor det svdrt act i nulidget
bedéma storleken pd statsbidragen, vilka omriden som
kommer att omfattas och vilka férutsiteningar som kom-
mer att gilla.

Prioriterade omraden under planperioden
Akutsjukvard

Till akutsjukvard riknas akuta insatser p4 alla virdnivier
fran ambulanssjukvird, hemsjukvard och primirvird ill
sjukhusvird. Till akutsjukvard hor ocksi stora delar av
intensivvdrden och operationsverksamhet. Akutsjukvirden
kriver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika
vérdnivder och specialiteter. Arbetet med att 6ka tillginglig-
het i akutsjukvarden ska fortsitta, men primirvirden ska
vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada i de
flesta fall. For att nd milen om tillginglighet inom den
akuta virdens alla delar ir det sirskilt viktigt att primirvard
och hilsovalets alla aktdrer verkar for arbetssitt dir patien-
ten inte behdver soka sjukhusens akutmottagning annat dn
dd det dr medicinskt nédvindigt. Fér act mojliggora en
tillginglig akutvérd pd ricc virdniva ska beddmningsplatser
finnas i anslutning till akutmottagningarna for de patienter
som forvintas kunna limna sjukhuset inom 24 timmar.

Region Skane behdver verka for att sikerstilla en
l&ngsiktig kompetensforsorjning avseende specialistlikare
och specialistsjukskoterskor inom akutsjukvirdens alla delar.
For att uppnd hog kvalitet i det akuta omhindertagandet pd
akutmottagningarna i Skdne ir milsittningen atct specialist-
likare ska vara nirvarande dygnet runt. Patienter som
behover liggas in pé sjukhus ska skyndsamt dverflyttas dill
vérdavdelning for att minska antalet patienter som ligger
kvar pd akutmottagningarna. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande vird pd avdelning ska inte behéva
g via akutmottagning annat dn da det dr nédvindigt.

Den prehospitala virden, som ambulanssjukvard och
utlarmning via SOS, bedrivs ofta under férhéllanden med
brist pd information och undersékningsmetoder i svira
miljder. Detta stiller stora krav pd medarbetarnas forméga
att bedriva god och siker vérd. I syfte att fortsatt utveckla
den samverkan och det samarbete som sker mellan Region
Skéne och SOS Alarm AB kommer férutsittningar for
tillgdng till kontinuerligt likarstod att ses ver for att
ytterligare 6ka patientsikerheten.

9. Region Skénes Life science-strategi
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Behovet inom ambulanssjukvirden blir allt storre till
foljd av bland annat en dkande befolkning men ocks3 allt
fler dldre. En fordjupad 6versyn av den samlade prehospitala
vérden i regionen ska dirfér genomféras. I éversynen bor de
piloter som skett med s4 kallad single responder vigas in
liksom férvintade forindringar avseende dirigering som kan
behdvas relativt nivdstrukeurering samt hur insatstiderna
kan forbiteras.

Den mobila virden har utvecklats och stirkts genom &ren
i Region Skane. For att skapa en flexibel vird med patienten
i fokus dir strukeurer inte blir ett hinder for utvecklingen
ska Region Skine utreda méjliga former som tar ett helhets-
grepp kring den mobila virden. Uppdraget innebir att sam-
ordna existerande insatser s& som ambulanser, sjuktranspor-
ter, psykiatriambulanser och hemsjukvardsbilar samt att
skala upp lokala projekt kring mobil vérd och sjukvérd i
hemmet.

Sedan 2020 har en forsdksverksamhet med psykiatri-
ambulans pagirct i delar av Skdne. Under 2021 har en ut
okning av forsdksverksamheten skett s& att fler kommuner
omfattas. Verksamheten har visat mycket goda resultat.
Antalet kommuner ska succesivt 6ka redan under 2022
och mélsittningen 4r att under planperioden permanenta
satsningen efter slutlig utvirdering av forsoksverksamheten
och breddinféra den i hela Skéne.

For atc méjliggora att stirka ambulanssjukvarden i
sin helhet samt utska psykiatriambulansen avsitts dirfor
45 miljoner kronor.

God och nara vard med fokus pa primarvard

God vird ir en inriktning och ett samlingsbegrepp i skinsk
hilso- och sjukvird som innefattar omriden som ir visent-
liga férutsittningar for kvalitet i hilso- och sjukvérden.

VARA RESURSER
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Hog kvalitet, tillsammans med god hushéllning av resurser,
ar kostnadseffektivt och ger utrymme fér bitere hilsa for
fler. En mer nira vard krivs for att méta invdnarnas behov,
okade forvintningar pa tillginglighet och flexibilitet i hilso-
och sjukvirden samt framtidsutmaningar kring demografi,
ekonomi och kompetensforsérjning. Samverkan i sjukvérds-
systemets delar, mer vird i hemmet, 6kade méjligheter till
egenvird och anvindning av digitala verktyg ska vara en
sjilvklar del av varden. Hilso- och sjukvérd ska ges pa ritt
vardnivd utifrin patientens behov.

Primirvérden ska ha en tydlig roll som forsta vrdnivin
for invénarna och vara navet i samordningen med andra
akedrer. Som navet i hilso- och sjukvarden har primirvirden
ansvar for koordinering av patientens samlade vdrdbehov
och ansvar for informationséverforing mellan bersrda
akeorer.

Under mandatperioden kommer primirvarden ha till-
forts mer dn en miljard kronor. Fér 2022 utékas medlen
till hilsovalet med 205,7 miljoner kronor, varav 14 miljoner
kronor avsitts fér breddinférande av riktade hilsosamtal
samt tvd miljoner kronor for fortsatt arbete med familje-
centraler, utéver normal upprikning.

Primirvérden har ett sirskilt ansvar act koordinera
vérden och primirvardsférvaltningen har att ansvara for
att koordinera samordningen mellan offentliga och privata
vérdcentraler, i enlighet med lagen om valfrihetssystem
(LOV), med sjukhusen och i nira samverkan med de 33
skdnska kommunerna. Virdcentraler ska i storre utstrick-
ning ocksd koordinera vérd for patientgrupper vars behov
kriver hog kontinuitet. For att lyckas med sitt uppdrag och
med att skapa en sammanhillen virdkedja krivs samverkan
och gemensamma aktiviteter mellan primirvard och framfor
alle kommuner och sjukhus. Att stirka och utveckla den
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nira virden ir ett prioriterat omride och dirfor avsitts

ytterligare 30 miljoner kronor till en sirskild pott for att
framja fler initiativ inom ramen fér god och nira vérd.

I enlighet med 6verenskommelsen God och Niira vérd
finns behov av att utreda och prova nya arbetssitt samt att
ytterligare utveckla samarbeten mellan primirvérd, somatisk
vérd och kommunal vird och omsorg. Det finns behov av
en mellannivd/ny virdform dir primirvirdens roll blir
tydligare for att stirka kontinuiteten for de listade patienter
som har behov av somatisk slutenvird. Ett uppdrag att
utreda och starta pilotverksamhet p4 Landskrona lasarett
ddr primirvarden har det organisatoriska ansvaret for
slutenvardsplatser inom nirsjukvird ges dirfor infor 2022.
Utgangspunkten 4r ett nira samarbete dver verksamhets-
grinser for att skapa den mest effektiva virdnivén i mellan-
rummet mellan somatisk slutenvird och primirvérd. For
genomférandet av pilotprojektet avsitts 20 miljoner kronor.

Det behovs ett fortsatt fokus pa att utveckla samverkan
mellan vérdcentraler och sjukhus, med gemensamt ansvar
for 8ppettider samt ett arbete med forebyggande planering
med gemensamt ansvar for inliggningar mellan virdcentral,
sjukhus och kommunerna. Milet ir att firre ska behova dka
till sjukhus langt bort och mer vérd ska kunna ske hemma.

Inom Hilsovalet finns idag méjligheten att profilera sin
vérdcentral eller andra enheter pd olika sitt. Det kan réra
Sppettider, tillgdngen pd sirskilda specialister, dldrevard-
centraler och familjecentraler for att nimna nigra. Idag ir
det flera privata virdcentraler som har egna hemsidor.

De vérdcentraler som drivs i Region Skines regi dr hinvi-
sade till 1177.se och ett standardiserat format. Bide privat
och offentligt drivna vérdcentraler skulle kunna bli mer
tillgingliga och f 6kad patientndjdhet med mer informa-
tion som gor det littare for patienten att vilja efter sitt
behov. Dirfér miste mojligheten att kunna ligga in mer
profilerande information och kontaktuppgifter dka.
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Uppdrag ges till kommunikation b&de inom primirvérds-
forvaltningen och regiondvergripande att tillse att denna
mdjlighet tas.

Familjecentralerna har en viktig uppgift och malsite-
ningen har varit tydlig om att det ska finnas minst en i
respektive skdnsk kommun. Det arbetet behover nu inten-
sifieras genom att en strategi arbetas fram for att sikerstilla
hur en etablering av minst en familjecentral ska ske i varje
kommun. I linje med den nationella utvecklingen om en fast
likarkontakt for patienterna ska en utredning tillsittas for
att undersoka vilka forutsiteningar som behévs for att en
sidan ska bli tillginglig for varje skdning.

Strukturella férutsittningar for jaimlika och langsiktigt
hilsofrimjande och forebyggande insatser ska finnas.
Insatser ska goras tillsammans med invdnare och relevanta
samhillsakedrer och skapa forutsiceningar for forbittrade
livsvillkor och levnadsvanor. Insatser behover utgé frén ett
systematiskt angreppssitt, baseras pa kunskap och beprovad
erfarenhet. Riktade hilsosamtal 4r en metod for att systema-
tiskt identifiera ohilsosamma levnadsvanor, kunna erbjuda
stod till férindring och dirmed forebygga bland annat stdrre
folksjukdomar i befolkningen. Studier visar goda resultat pa
savil befolkningens hilsa som p& ekonomi. Region Skénes
modell f6r riktade hilsosamtal ska dirfér under 2022 utdkas
till att dven innefatta 50-aringar och direfter utokas till
60-dringar under planperioden. Ett pilotforssk med hilso-
samtal for 70-3ringar ska genomforas. For hilsosamtalen
avsitts 14 miljoner kronor.

Tillganglig cancervard

Den regionala cancerplanens huvudmal ir atc minska
antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbittra livskvalite-
ten hos patienter med cancer. Genom att effektivt arbeta
med Region Skénes handlingsplan och de framtagna mélen,
inom bland annat cancerrehabilitering, kompetensforsorj-



ning, onkologisk smirta och standardiserade virdférlopp
(SVF) kan en god och jimlik cancervérd nds. Det handlar
ocksd om att dra nytta av positiva lirdomar frdn pandemin
dir viss screening genomforts via sjilvtester.

Till foljd av en forvintad dkning av kostnader for
likemedel mot cancer har ett regionalt uppfoljnings-
system och en registerstyrgrupp byggts upp. Med bittre
behandlingar och 6kad kunskap finns stérre mojligheter att
hjilpa en patient 6verleva sin cancer. Under 2022 avsitts
11,8 miljoner kronor fér fortsatt screening av tjock- och
dndtarmscancer samt 15,7 miljoner kronor fér uppféljning
av patienter med 6kad risk fér cancersjukdom och for
inférandet av rutinmissig testning av tumdrvivnad vid
tjock- och dndtarmscancer samt bréstcancer. Dessutom
avsiitts 7,2 miljoner kronor f6r breddinférande av organi-
serad prostatacancertestning dir en pilotstudie genomforts
under 2020-2021.

Cancervérden i norddstra Skine ska stirkas for atc gora
vérden mer jimlik sett till hela regionen. Dirfor avsitts
6 miljoner kronor, och ytterligare medel omférdelas inom
sjukhusstyrelsen, for att inritta en onkologiavdelning vid
Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK). Pdgdende insatser
for att sinka trosklarna till screening for cancer och majlig-
gora detta for fler skdningar ska forstirkas.

Psykiatrin i fokus

Barn- och ungdomspsykiatrin méste rustas for att skapa en
sammanhéllen virdkedja med god tillginglighet genom hela
processen. Inget barn ska behdva vinta mer 4n 30 dagar pa
att f3 rite vird. Arbetet med en 6kad samverkan mellan
olika virdgivare och elevhilsan ska fortsitta och tillginglig-
heten ska forbittras, inte minst inom omriden som beror
exempelvis dtstdrningar samt konsidentitetsmottagningarna.
En samlad och effektiv ingdng f6r barn och unga som soker
till hilso- och sjukvérden for psykisk ohilsa ska utvecklas
och inforas

Totalt tillférs barn- och ungdomspsykiatrin 20 miljoner
kronor.

Psykiatrin i Region Skéne ska arbeta for en personcen-
trerad, jamlik och siker vird med hog kvalitet i hela Skéne.
En personcentrerad vérd ska utgd ifrin patientens upple-
velse, férutsittningar, resurser och hinder och patienten
ska vara med och skapa och utforma sin egen vird. Bdde
patienter och nirstdende ska vara delaktiga i och paverka
besluten i hela virdkedjan.

Arbetet med att minska suicid ska utvecklas i enlighet
med Handlingsplan for suicidprevention 2018—2022. Region
Skine har fortsatt en nollvision f6r suicid och suicidférsok.
Det intensiva arbetet med utbildning av personal f6r att
forebygga suicid, samt utredning av vérd-nira suicid ska
fortsiitta och utvecklas ytterligare. Information och férebyg-
gande insatser kopplat till egenvird for att férebygga och
hindra suicid ska dven erbjudas via webben i stérsta méjliga
utstrickning.

Behovet av rittspsykiatrisk vrd fortsitter att 8ka och
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antalet ddmda har mer in foérdubblats sedan 2018. Detta ir
ndgot som regionen inte kan péverka, men det medfor 6kade
kostnader och behov av investeringar. En utredning kommer
att tillsdctas for att se 6ver hur det skade behovet kan métas
framover.

Vuxenpsykiatrin behéver stirkas for att hantera de

utmaningar som finns. Dirfor gérs en riktad satsning som
bland annat syftar till att inricta dldrepsykiatriteam, stirke
beroendevérd samt peer-support. Totalt avsitts 15 miljoner
kronor. Psykisk ohilsa hos 4ldre kan vara svér att uppticka
eftersom symtombilden ofta ser annorlunda ut 4n hos andra
grupper i samhillet. Aldre har ofta speciella behov nir det
giller medicinering och lider i hégre grad av samsjuklighet.
Dirfor behdvs sirskild kunskap och kompetens for att méta
denna grupp. Genom en satsning pa dldrepsykiatriteam kan
kvaliteten pa den psykiatriska virden fér dldre bli annu
bittre och mer likvirdig i hela Skdne, samtidigt som kun-
skapen och kompetensen inom omradet héjs. Problem med
missbruk och beroende har 6kat i samhillet bide generellt
och i spdren av covid-19. Detta har resulterat i ett 6kat tryck
mot beroendevirden. En ekonomisk forstirkning behovs
bide for att mota det skade behovet och for ett mer effektive
utnyttjande av den stora kompetens inom omridet som finns
i Region Skine. Peer-supportrar ir personer med egen er-
farenhet av psykisk ohilsa som arbetar inom psykiatrin.
De ir en stor resurs med sin kunskap och erfarenhet bide
for personal och patienter. Ett ekonomiskt tillskott under-
littar processen med att f2 till en bredare implementering
av peer-support inom hela psykiatrin.

Tillgangen till st6d vid psykisk ohilsa varierar inom
Skéne. I 6stra Skéne ir tillgingligheten ligre, vilket inte
bara giller den regiondrivna virden och vardvalen, utan
ocksd frivilligorganisationernas arbete. Utveckling behver
ske for en tillginglig och jimlik vard dir frivilligorganisa-
tionerna ir en viktig resurs.

Region Skine ska ta aktiv del i samverkan med kom-
muner och statliga myndigheter i de avtal som redan finns.
Sirskile viktigt dr detta f6r samverkan kring nira vérd och
psykisk ohilsa vid missbruk och svira utredningar kring
arbetsformaga. Hir behover yrterligare kraft liggas inom
Finsam. Region Skane ska prioritera resurseffektiva l6sningar
som ger lingsikrtiga resultat i verksamheter samt en snabb
och god bedomning avseende individers arbetsférmaga och
arbetsrehabilitering,

Det finns ett stort behov av att knyta Region Skines
barn- och ungdomspsykiatri nirmare kommunernas skolor
och elevhilsopersonal. Framfor allt giller detta det bredare
behovet av stoéd och utredningsinsatser, kortare och snabbare
viigar mellan psykiatrisk kompetens p& primirvardsniva och
den enskilde elevens lirare och, p4 samordnande niv4, rektor.
I mé&nga kommuner finns elevhilsoteam. Dessa kan i hogre
grad delta i utredningar pé primirvérdsnivé, utredningar
som inte med nddvindighet leder till diagnos och medicine-
ring, men som likvil inte kan hanteras ensamt av liraren
och familjen.
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Tillganglig hélso- och sjukvard

Under 2020 och 2021 fick mycket av den planerade virden
anstd som en foljd av covid-19. Det har paverkat tillginglig-
heten till den skdnska hilso- och sjukvirden pé ett negativt
sitt, med lingre vintetider f6r patienterna. Ingen patient ska
behdva vinta orimligt linge pa den vardinsats som behovs.
Virdgarantin ska f6ljas. Det goda tillginglighetsarbetet som
initierades tidigt 2020 ska fortldpa. Under 2021 har flera av
sjukhusstyrelserna tilldelats utskade uppdrag utifrin kapa-
citet med syftet att forbittra tillgingligheten. Detta arbete
ska under 2022 intensifieras och utvecklas.

Prioriteringar ska grundas pa befolkningens behov och
medicinska indikationer, samt f6lja nationella och regionala
vérdprogram och rikelinjer. Det dr av storsta vike att se hel-
heten for varje patient — tillgiinglighet ska finnas frin forsta
kontakt och genom hela vérdprocessen. Den skénska hilso-
och sjukvdrden ska vara litt att nd, sivil via telefon och
besok som via digitala kanaler. Utvecklingen av nya digitala
tjanster dr grundliggande for att 6ka tillgingligheten i
vérden och for att gora patienten mer delaktig i sin egen hilsa.

Under pandemin har ett arbete pigatt som sedermera
kallats fér normaliseringsprocessen. Normaliseringsproces-
sen dr ett regiondvergripande och systematiskt arbete som
syftar till att fora Region Skane till ett lige efter genom-
gingen pandemi med en tillginglighet som ir bittre in
fore pandemin. Erfarenheter och lirande frin pandemin
ska tas tillvara i detta arbete.

Processen har bedrivits med bred representation frin
och i samverkan med férvaltningarna. Den har genererat
ett flertal rapporter, digitala lirseminarier och konkreta
strategiska forbittringsforslag. Vidare har det regionala
samarbetet och samtalet kring tillginglighet stiirkts och av
pandemin sirskilt drabbade virdutbud har identifierats och
erbjuds extra stod. Inom ramen for normaliseringen héjer
Region Skine kompetensnivin i organisationen avseende
produktionsplanering, tydliggor vikten av regional produk-
tionsplanering och — styrning med bland annat inférande
av en regiongemensam planeringsmodell. En viktig del av
normaliseringsarbetet ir dven en vidareutveckling av de
digitala virdmétena, processforbittringar, intensifierat
arbete med kompetensforsérjning inom vissa kritiska
specialiteter och utvecklad samverkan med linets kom-
muner.

Minskad personalomsittning och effektiv kompetens-
forsérjning dr centralt for ace oka tillgingligheten. Genom
att Region Skdne ir en attraktiv arbetsgivare kan personal-
omsittningen s&vil som kostnaderna for hyrpersonal
minska. Antalet patienter som dverfors till annan verk-
samhet pd grund av for lang vintetid ska succesive minska
genom forbittrad tillginglighet. Okat fokus behovs pa
forbittringsarbete s att ritt gors frin bérjan.

Vidare behdvs verksamhetsutveckling och produktions-
planering p& bade regional och lokal nivé s att exempelvis
operationsresurser, sisom lokaler, nyttjas optimalt. Som ett
led i att oka tillgingligheten ska det under planperioden
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utredas vilka dtgirder som behéver goras i Region Skanes
operationssalar i syfte att 6ka patientflodet. Rutiner behver
forbittras med avseende pa en siker och effektiv remiss-
hantering. For att fortsatt prioritera en tillginglig hilso-

och sjukvérd, inte minst kopplat till effekterna som covid-19
medfért avsitts dirfor 700 miljoner kronor for att stimulera
en god tillginglighet till virden i hela Skdne i savil vira
egna verksamheter som privata virdgivare. Milet under
planperioden ir att dtergd till en tillfredstillande nivé
gillande tillgingligheten till virden. Det kriivs extraordi-
nira dtgirder for act fler skdningar ska fa rice vard i rice tid.
Diirfor ska en kogeneral inrittas vilket dr en funktion som
ska se till att samtliga sjukhus liksom psykiatrin har en
bittre 6verblick kring sina vintetider och kapacitet. Funk-
tionen ska ha ett tydligt mandat och direktivsritt och arbeta
i ndra samarbete med tillginglighetskoordinatorerna.

Inom Region Skine pigr ett arbete med &versyn av
vardkder och for att 6ka transparensen mellan sjukhus och
mellan olika virdnivier. Virdkedjan ska vara ssmmanhillen
fran forsta besok till rehabilitering. Samtidigt behover
patienten f3 utredning, behandling och uppféljning inom
vérdgarantin. For att arbeta mer effektivt med en skdnedver-
gripande bild 6ver den elektiva virdens kapacitet, vintetider
och vintande patienter kan verksamheten behéva anvinda
eller utveckla effektivare systemstod. Overblicken ver till-
gingliga resurser och vintetider ska ocksd gilla psykiatrin
samt avtal med externa parter genom avtal eller regionsam-
verkan. Sadant st6d ska bidra till att Skine nir mélen i
virdgarantin och stérre mandat ska ges dvergripande
koordination att félja och styra dver vird dit kapacitet finns.

Under planperioden har gemensamma vintelistor for
operation och atgird inférts med malet att samordna vinte-
tiderna och se till act fler skdningar far riite vard i rite tid.
Arbetet ska nu utékas ytterligare till act omfatta dven gemen-
samma vintelistor till mottagningsverksamheter inom hilso-
och sjukvdrden. Alla patienter ska kunna boka tider sjilva pa
1177 genom att 8ppna upp tidbdckerna for att méojliggora
ytterligare flexibilitet.

Under innevarande planperiod har innovationsarbetet
stirkts i Region Skéne. Parallellt med detta har normalise-
ringsarbetet foreskridit i snabb takt. For att fortsatt prioritera
omstillnings- och innovationsarbetet i Region Skanes verk-
samheter tillfors hilso- och sjukvérdsnimnden dirfor drygt
55 miljoner kronor. Hilso- och sjukvirdsnimnden ska dven
uppdatera riktlinjer och regelverk avseende innovationsmed-
len for att det ska 6verensstimma med det nya syftet att
inkludera normaliseringsarbetet.

Vi ska fortsdtta att stirka och utveckla samtliga skdnska
sjukhus, inte minst med tanke pd de viljeinrikeningar som
antagits av regionfullmiktige i M4lbild och firdplan for
framtidens hilsosystem. Det ir viktigt att arbetet med nivé-
strukeurering fortsitter enligt plan och prioriteras. Utveck-
lingen kan ocks4 bidra till att resurserna nyttjas effektivare
over hela Skdne. Arbetet med att profilera vira sjukhus ska
fortsiitta, vilket innebir en dkad specialisering av de mindre
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sjukhusen i Skdne. Tydliga steg mot skapandet av profil-
omriden pd de mindre sjukhusen ska tas under dret och
besluten ska primirt ske inom ramen for arbetet med
framtidens hilsosystem.

Skéne har i dag tio sjukhus av varierande storlek runt om
i regionen, varav ett ir upphandlat och drivs av en privat
akedr. Alla sjukhus har ett tydligt ansvar gentemot specifika
kommuner i ett s kallat nirsjukvardsansvar. Ett arbete med
att foreydliga detta uppdrag ska genomféras under perioden.
Det ska ocksd innefatta ett tydliggérande av hur nirsjuk-
vérdsuppdraget kan stirkas i linje med den omstillning som
genomfors med fokus pd en nirmare vérd.

De skénska sjukhusen har ett samlat ansvar for samtliga
patienter som ir i behov av vérd i enlighet med hilso- och
sjukvardslagens intentioner. Dirmed finns det inte nigra
sirskilda upptagningsomriden.

En del av satsningarna som gors for att stirka arbetet
med tillgingligheten i Region Sk&ne samt skapa trygga
forutsiteningar for framtiden 4r act utrusta Centralsjuk-
huset i Kristianstad (CSK) med en operationsrobot. Detta
kommer bland annat att bidra till att avlasta andra sjukhus
inom exempelvis operationer inom urologi. Dessutom
kommer en ny permanent sterilcentral att borja byggas
vid Lasarettet i Landskrona.

Under en tid har virdbehovet i nordvistra Skdne 6kat
avseende minnesmottagningen som ir lokaliserad i Angel-
holm. Fér att méta detta avsitts fyra miljoner kronor i syfte
att stirka deras verksamhet.

De skénska habiliterings- och hjilpmedelsverksam-
heternas uppdrag ir att bidra till hog livskvalitet och "géra
livet mer majligt” for personer bosatta i Skine som har en
varaktig funktionsnedsittning. Verksamheterna erbjuder

habilitering, hjidlpmedel samt tolkgjinst for teckensprik-
stolkning, dévblindtolkning, skrivtolkning och tecken som
stéd for denna mélgrupp. Den hoga kvaliteten i dessa
verksamheter ska bibehéllas och utvecklas. Efterfrégan pd
horselhjilpmedel och antalet besck pa audionommottag-
ningarna 6kar kraftigt. For att méta de 6kade volymerna
tillférs 6 miljoner kronor i budgeten for 2022.

Nationell hdgspecialiserad vard

Region Skine ska skapa forutsiteningar for att bedriva
regional och nationell hégspecialiserad vérd. For att méj-
liggora detta behovs proaktivt arbete, dir hogkvalitativ
forskning, medarbetares engagemang, kompetens och
sjukhusens kapacitet ir viktiga delar. Under planperioden
ska den nationella hogspecialiserade virden pa befintliga
omriden behillas. Region Skdne ska verka for att f& fler
nationella uppdrag inom ramen f6r nivastrukcurering av
hogspecialiserad vard. Profilering och specialisering av
sjukhusens uppdrag ir en metod fér att pd bittre sitt
anvinda befintlig kapacitet samt forbittra kvalitet, tillging-
lighet och patientsikerhet. Inte minst inom kirurgisk be-
handling finns ett samband mellan goda resultat och antal
utforda dtgirder. For att nd storsta effekt av denna profile-
ring maste hela virdkedjan fungera optimalt. Ur ett
nationellt perspektiv omfattar hogspecialiserad vard 5 pro-
cent av alla vardtillfillen. Ett aktivt samarbete i Sédra sjuk-
vérdsregionen, som innefattar Skdne, Halland, Kronoberg
och Blekinge, ir av stor betydelse for att uppricthilla och
vidareutveckla den specialiserade sjukvirden i Skdne.
Samarbetet och profileringen mellan olika vérdnivéer inom
sjukvérdsregionen ger dkad tillginglighet, bittre vird och
attraktivare arbetsplatser.
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D4 arbetet med nationell nivastrukturering av den
hégspecialiserade sjukvirden pabdrjats s finns ett behov
av att ta fram inriktning och strategi inom detta omréde.
Skines universitetssjukhus 4r ocksa universitetssjukhus f6r
Sédra sjukvérdsregionen och 6kad samverkan kommer
fortsatt att behovas med omgivande regioner. Det finns
ocksd ett behov av att ta fram regionala principer f6r
nivastrukturering s act hela sjukvérdssystemet anvinds
effektivt och stirker sjukhusen inriktning. En strategisk
inrikening for att mojliggora att Region Skéne fortsatt ir
konkurrenskraftig i arbetet med nationell hégspecialiserad
vérd och utveckling av universitetssjukvarden i Skéne ska
arbetas fram.

Framtidens hdlsosystem och vardens omstallning

For att klara framtidens utmaningar for hilso- och sjuk-
vérden och samtidigt uppné hég kvalitet och jimlik vird
behovs ett langsiktigt omstillningsarbete. Region Skdne har
tagit beslut om framtidens hilsosystem vilket dr en region-
gemensam plattform f6r omstillningsarbetet med strategi
som lidgger grunden till styrning for act nd det langsikeiga
mélet Bittre hilsa for fler."

For att dstadkomma omstillningen till framtidens
hilsosystem behévs forindringar i bdde arbetssitt och
processer. Forflyttning behéver goras mot ett mer person-
centrerat arbetssitt samt hilsofrimjande och férebyggande
insatser och styrning i riktning mot svil nira vird som
nivastrukturering och profilering. Viktiga forutsittningar
och méjliggorare f6r denna omstillning dr medarbetare,
digitalisering och fysisk infrastrukcur. Sammantaget utgor
dessa sju omrdden en sammanhallen strategi f6r omstill-
ningsarbetet till framtidens hilsosystem. Dessa ska tillsam-
mans bidra till att uppnd de gemensamma effekemalen for
arbetet, som ir bittre befolkningshilsa, bittre upplevelse
for patienter och medarbetare, dkad tillginglighet, bittre
kvalitet och effektiva processer. Flertalet aktiviteter, insatser
och férindringar som krivs for att verkstilla strategin for
framtidens hilsosystem genomfdrs inom befintliga uppdrag
och verksamheter. Ovriga, som behéver politiska beslut,
verkstills genom Region Skines verksamhetsplan med
budget eller separata politiska beslut.

Arbetet med framtidens hilsosystem intensifieras de
kommande &ren med 4tgirder inom de beslutade insatsom-
ridena. I omstillningsarbetet behover alla delar i organisa-
tionen vara delaktiga, bdde i prioriteringar utifrdn ett hel-
hetsperspektiv och i att himta hem effektiviseringar och
resultat av nya arbetssitt.

Digitalisering

Verktyg som okar kvalitet, tillginglighet, jimlikhet,
delaktighet och sjilvstindighet for invdnaren ska anvindas.
Skines invinare ska uppleva att de erbjuds ett attraktivt och
lattillgingligt utbud av digitala tjinster och verktyg inom

10. Regionfullmaktige §33 2020-04-16 Malbild och fardplan for framtidens halsosystem.
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hilso- och sjukvirden som méter deras behov. Exempelvis
kan digitala verktyg 6ka tillgingligheten genom att dver-
brygga geografiska avstind samt gora patient och nirstdende
till medskapare i vérden genom verktyg for egenvard och
uppfoljning.

Digitala tjinster och verktyg ska ge stod till medarbetare
att stiarka kvalitet, sikerhet och effektiva arbetssitt. Stora
delar av hilso- och sjukvirden kommer under planperioden
paverkas av inférandet av Skdnes digitala vérdsystem (SDV).
SDV skapar nya forutsittningar och méjligheter for savil
patienter som fér medarbetare, exempelvis bittre beslutsstod
och tillgdng till information.

Under 2022 ska fler patienter ges mojligheten att vilja
bort oonskade papperskallelser for att bejaka digitalisering-
ens mojligheter. Omstillningen till digitalisering ska fortsatt
prioriteras, och nya lsningar och teknik ska inféras. For att
tillvarata digitaliseringens majligheter behéver vérdens
verksamheter utveckla nya arbetssitt. Mélet ska vara digitalt
nir det ir méjligt och fysiske nir det behdvs. Fler patienter
ska ddrfor under planperioden fa méjlighet till digitala
méten med hilso- och sjukvirden utifrin behov samt
onskemal.

Tandvard

God och jimlik tandhilsa ska finnas i hela Skdne. Tand-
vardsverksamheten som bedrivs i Skdne ska fokusera pa
hilsofrimjande, forebyggande och god tandvérd pa lika
villkor f6r befolkningen. Samverkan mellan tandvarden,
kommunerna och hilso- och sjukvarden ska 6ka for att
mojliggdra act grupper med risk f6r simre munhilsa far
regelbunden kontakt med tandvarden. Tandvirden ska
utveckla samverkan med hilso- och sjukvérden s3 att de
som behover annan vard fingas upp. For 2022 avsitts
22,7 miljoner kronor som en riktad satsning pa tandvard
for barn och unga.

Tandvirdsverksamheten som bedrivs inom ramen for
Folktandvirden Skine AB ska fokusera pd hilsofrimjande,
forebyggande och god tandvérd pa lika villkor for befolk-
ningen i hela Skdne. For att detta ska vara mojligt krivs att
bolaget fortsitter fa forutsittningar for en lingsikreigt stabil
ekonomi som majliggdr att bolaget kan vara en konkurrens-
kraftig akeor pa tandvdrdsmarknaden. Prissittningen i
Folktandvérden Skane ska dirfor bygga pa grunder som
sikerstiller detta.

Grunder for Folktandvarden Skanes prislista
Folktandvdrden Skénes prislista for allmintandvard och
erbjudande om Frisktandvérd ska frimja en god tandhilsa
och god tandvérd p4 lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvérden Skines inriktning ska vara att arbeta fér en

forbitcrad och jimlik hilsa same god tillginglighet.

¢ Andelen frisktandvardskunder av vuxna kunder ska cka
for att befista en hilsofrimjande ansats for bdde virdgi-
vare, behandlare och kund/patient.


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=1674138
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* Frisktandvardens priser i respektive avgiftsklass ska dver
tid inte dverstiga genomsnittet per avgiftsklass i Sverige.

* Folktandvarden Skénes allminvirdstaxa ir knuten till
den av Tandvirds- och likemedelsverkets (TLV) fast-
stillda nationella referensprislista fér allmintandvard.
Folktandvirden Skénes styrelse har ritt att vid behov
justera upp till tolv av totalt cirka 170 atgirdskoder i
TLV:s referensprislista.

* Folktandvarden Skénes specialisttandvérdstaxa grundar
sig pd allmintandvérdens prislista plus en upprikning
med 30 procent. Folktandvérden Skdnes styrelse ges
ritten att arligen besluta om férindringar av upp till
12 atgirder i prislistan for specialisttandvarden. Styrelsen
har ocks3 ritt att fatta beslut om prissittning for silda
produkter och utférda tjinster som inte regleras via TLV,
exempelvis estetisk tandvard, munvardsprodukter, ritts-
intyg och tandskydd.

* Rutin och avgiftsniva for debitering av uteblivande och
sena avbokningar av vuxna ska beslutas av Folktandvar-
den Skénes styrelse och ligga i linje med Region Skines
patientavgifter for uteblivande.

* Allmintandvérd enligt prislista och via frisktandvard ska
var for sig vara sjilvfinansierande, det vill siga avgifterna
ska ticka bide utveckling och investeringar.

* Folktandvarden Skénes styrelse ska drligen i samband
med deldrsrapport augusti, analysera och redovisa
konsekvenser kopplat till ovanstiende riktlinjer.

Mal och riktade uppdrag
Region Skines évergripande mél, bittre liv och hilsa for fler,
tillginglighet och kvalitet, hillbar utveckling i hela Skéne,

l&ngsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare och

professionell verksamhet utgér mal for den skénska hilso-
och sjukvirden. Samtliga verksamheter, finansierade av
Region Skine, ska arbeta utifrén dessa mal samt inriktning
och uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan
med budget"'.

Nedan anges nya uppdrag till styrelser och nimnder med
fokus p& utveckling och forindring. All verksamhet ska i
ovrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller
beslut samt styrande dokument sisom strategier och planer
vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skine har att f6rhélla sig till.

Alla nimnder och styrelser ska, utifrin tilldelat region-
bidrag, faststilla en verksamhetsplan och internbudget samt
tillimpa andra styrverktyg for verkstillande av givna
uppdrag, beslutade dtgirder och inriktningar i styrande
dokument samt beslutade mal. Styrelser och nimnder ska
faststilla och flja upp en &rlig internkontrollplan och
rapportera till regionstyrelsen.

Uppfdljning sker enligt regional uppféljningsplan och
omfattar uppdrag 2022, enligt tabell nedan, samt delar av
tidigare givna uppdrag exempelvis inom virdomrddena
psykisk hilsa och cancervird. Uppféljning kommer dven ske
inom omridet God vird samt i forekommande fall i sirskild
ordning, till exempel vid nationell 6verenskommelse.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag fér upp-
foljning av maluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall i Region
Skénes Indikatorbibliotek.

Utveckling pdgar inom flertalet omrdden sivil nationellt
som regionalt och uppdatering av indikatorer kommer att ske.

11. Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL),
lagen om fysioterapiersattning (LOF), lagen om valfrihetssystem (LOV) samt upphand-
lad vard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i séarskild ordning.
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VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

Uppdrag 2022

Berord namnd/styrelse

Personcentrerat arbetssatt

Personcentrerade sammanhalina vardforlopp ska inforas enligt nationell plan och HSN!3

Region Skanes implementeringsmodell.}2 Samtliga sjukhusstyrelsert*
PVN?5
PHHN 16

Ta fram strategisk plan for precisionsmedicin.!” HSN

Sjukhusstyrelse Sus

Halsoframjande och forebyggande insatser

Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes modell, ska inforas p& samtliga vardcentraler.1® HSN

Samordning av det suicidpreventiva arbetet i Region Skane.® PHHN

Na&ra vard

Implementera handlingsplaner for god och nara vard.? HSN
Samtliga sjukhusstyrelser
PVN
PHHN

Specialiserad strokerehabilitering i hemmet?'ska bedrivas i samverkan med berdrda HSN

vardaktorer fran saval kommunal som regional verksamhet och med samordning i Samtliga sjukhusstyrelser

Vardsamverkan Skane.? PVN

Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet.? HSN
Samtliga sjukhusstyrelser
PVN

Bedomningsfunktion for vissa psykiska tillstand, i samverkan vardcentral och specialist- HSN

psykiatri enligt Region Skanes modell, ska inforas.?* PHHN

En fordjupad dversyn av den samlade prehospitala varden i regionen ska genomforas, HSN

utifran befolkningens behov av ambulanssjukvard, tidigare erfarenheter av pilotprojekt Regionstyrelse

med single responder och eventuella forandringar utifran nivastrukturering samt hur
insatstiderna kan forbattras.

For att skapa en flexibel vard med patienten i fokus ska mojliga former, som tar ett HSN
helhetsgrepp kring den mobila varden, utredas. Uppdraget innebar att samordna Regionstyrelse
existerande insatser sa som ambulanser, sjuktransporter, psykiatriambulanser och Samtliga sjukhusstyrelser
hemsjukvardsbilar samt att skala upp lokala projekt kring mobil vard och sjukvard i PVN
hemmet. PHHN
Utreda och starta pilotverksamhet for ny vardform dar primarvarden har det organisa- HSN
toriska ansvaret for slutenvardsplatser inom narsjukvard. Sjukhusstyrelse Landskrona
PVN

12. Personcentrerade sammanhallna vardforlopp — Region Skane (skane.se). 18. Riktade halsosamtal i Skane — Region Skane (skane.se).

13. Halso- och sjukvardsnamnd. i 19. Handlingsplan f_g’jr suicidprevention 2018-2022.

14, Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus, Landskrona, Helsingborg, Angelholm, 20. | enlighet med Overenskommelse om en god och nara vard.
Kristianstad, Hassleholm, Ystad, Trelleborg. 21. Socialstyrelsen Nationella riktlinjer for vard vid stroke.

15. Primarvardsnamnd. 22. Vardsamverkanskane.se

16. Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd. 23. Beslut HSN §28 2021-03-04.

17. Genvagen till 6kad precision. Myndigheten for vard och omsorgsanalys. 24. Beslut HSN §89 2021-08-25.
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VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

Berord namnd/styrelse

Utreda hur fler skaningar kan fa en fast lakarkontakt. HSN

Ta fram en strategi for hur fler familjecentraler kan etableras. HSN
Nivastrukturering och profilering

Utveckling av akut ortopedisk verksamhet.? Sjukhusstyrelse Ystad

Forstarkt profilering av planerad ortopedi.?®

Forstarkt profilering av urologisk cancerkirurgi genom utokning fran tva till tre noder.?’

Samlat remissansvar for personer som genomgatt organiserad prostatacancer-testning

och behdver fortsatt utredning.

Implementera struktur som tjanar som remissmottagare for ett decentraliserat omhan-
dertagande i specialistvarden for personer med risk for arftlig cancer samt sjukvardsre-
gional funktion med ansvar for informationsspridning, utbildning, kvalitetsregister och

klinisk forskning inom omradet.?®

Inratta verksamhet for patienter i behov av behandling med ryggmargsstimulering vid
svara lokaliserade smarttillstand?® samt att, inom 2 ar, utveckla verksamheten till en
sjukvardsregional funktion med ansvar for att utreda, behandla och félja upp samtliga

patienter i sodra sjukvardsregionen.

Inratta en onkologisk avdelning pa Centralsjukhuset Kristianstad.

Ta fram en strategisk inriktning for Region Skanes fortsatta arbete med nationell
hogspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden i Skane.

Digitalisering

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under

pandemin, ska tillvaratas.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

25. Beslut HSN §27 2021-03-04 och HSN §6 2021-02-11 Fortsatt uppdrag
26. Beslut HSN §141 2020-11-13 och HSN §6 2021-02-11 Fortsatt uppdrag
27. Motsvarande verksamhet finns inom sjukhusstyrelse Sus och Helsingborg
28. Beslut HSN §31.HSN 2021-03-04 och SVNR 2020-10-08

29. Ryggmargsstimulering Dorsal Column Stimulation (DCS) &r en behandling

vid svéra lokaliserade smarttillstand.

Sjukhusstyrelse Hassleholm
Helsingborg
Trelleborg

Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse SUS
HSN

Samtliga sjukhusstyrelser
PVN

Sjukhusstyrelse SUS

Sjukhusstyrelse Kristianstad

HSN

HSN

Samtliga sjukhusstyrelser
PVN

PHHN
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VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022

Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvird 2022
beskriver mél, inriktning och prioriterade omriden.
Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget
2022 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och styrelser har
ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
av hilso- och sjukvird. Det kriver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och
i samverkan. Alla nimnder och styrelser ska arbeta for en
tillginglig och sammanhéllen vard. Patientprocesserna
ska vara effektiva utifrdn behov. For att uppn en effektiv
hilso- och sjukvird maste inte bara den interna verksam-
heten, utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska
grinserna, vara koordinerad utifrin patientens behov.
Nimnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att
effektivisera verksamheten med sirskilt fokus pa tillging-
lighet, patientsikerhet och kvalitet med tydligt patient-
fokus samt bidra i arbetet med nivéstrukeurering. Vid
bristande tillginglighet ska nimnder och styrelser sam-
verka. Virdgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidragert till sektor hilso- och sjukvard 2022 &kas
med 1 562,9 miljoner kronor och uppgir till 41 557,2
miljoner kronor. Av detta utgérs preliminirt 6 080,6 mil-
joner kronor regionbidrag till Hilsoval. Det 4r en utdkning
med 344 miljoner kronor jimfort med budget 2021.

Hela sektorn har erhillit kompensation for LPIK med
2,2 procent. Totalt uppgdr LPIK till 880,5 miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skine som ir solidariskt
finansierad av Sédra sjukvérdsregionen ska erhélla upprik-
ning for 2022 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2022.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats
till sektorn och uppgar till 198,7 miljoner kronor. Kom-
pensation for demografi pd 0,7 procent har férdelats till
sektorn och uppgar till 278,5 miljoner kronor. Effektivi-
seringskrav pa 1 procent liggs sektorn och uppgar till
398,1 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvarden erhiller riktade satsningar for:

* Primirvirden, 205,7 miljoner kronor.

. Tillgénglighetssatsning, 166,0 miljoner kronor.

* Innovations- och normaliseringsarbete, 55,3 miljoner
kronor

* Ambulanssjukvérden, 45,0 miljoner kronor.

* AT-, BT- och ST-gjinstgdring, 39,0 miljoner kronor.

* Nira vird, 30,0 miljoner kronor

* Cancervird, 27,5 miljoner kronor.

e Tandvird, barn och unga, 22,7 miljoner kronor

* Pilot av nirsjukvérdsplatser i regi av primirvarden,
20,0 miljoner kronor

* Koordinering och utbildningsinsatser inom det forsik-
ringsmedicinska omradet, 5,4 miljoner kronor.

* Bokstart, 2,0 miljoner kronor

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 145,0 miljoner kronor.

I Hilso- och sjukvirdsnimndens budget omdisponeras
80,0 miljoner kronor frin innovationsmedel till ovan-
stdende satsningar.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskdts
10,0 miljoner kronor till rdtespsykiatri i budget 2021 med
en beslutad helarseffekt 2022 p4 20,0 miljoner kronor.
Under 2022 avsitts ddrfor ytterligare 10,0 miljoner kronor
for utskade vardplatser.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts
20,0 miljoner kronor fér satsning pa barn- och ungdoms-
psykiatri och 15,0 miljoner kronor for satsning pé psykiatri.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden erhéller
kompensation for 6kade volymer och kostnader for virdval
hérsel med 6,0 miljoner kronor.

Sjukhusstyrelsen Angelholm tillskjuts 4,0 miljoner kronor
for minnesmottagning.

Sjukhusstyrelsen Kristianstad tillskjuts 6,0 miljoner kronor
for onkologisk avdelning,

Sjukhusstyrelsen Ystad tillskjuts 4,0 miljoner kronor under
2022 for pilotprojekt servicevirdar.

Primirvirdsnimnden tillskjuts 6,0 miljoner kronor for
flyktinghilsa samt 2,5 miljoner kronor for palliativt
utvecklingscentra.
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Medicinsk service tillskjuts 32,0 miljoner kronor for
ambulanssjukvérd.

Regionbidrag motsvarande 40,0 miljoner kronor for
vérdhygien och smittskydd 6verfors frén regionstyrelsen
till medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 36,8 miljoner kronor for
kunskapscentrum overfors frin primirvirdsnimnden och
sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och hilso- och
sjukvirdsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 10,9 miljoner kronor f6r
andningspool éverfors frén sjukhusstyrelserna Sus, Lands-
krona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad, Hissleholm,
Ystad, Trelleborg samt frén regionstyrelsen, till psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for
verksamhetsnira kommunikation &verfors frin psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden samt sjukhusstyrel-
serna Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hissleholm
till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 11,3 miljoner kronor for
IVA-platser &verfors fran hilso- och sjukvardsnimnden till
sjukhusstyrelserna Sus och Ystad.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor fér nationellt
kliniskt kunskapsstod overfors fran hilso- och sjukvérds-
nimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor for cancer-
rehabilitering dverfors frén sjukhusstyrelsen Helsingborg till
sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1,6 miljoner kronor f6r MBHV-
psykologer 6verfors frin sjukhusstyrelsen Helsingborg till
primirvirdsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor fér Naloxon
overfors frin hilso- och sjukvirdsnimnden till psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for klinisk
fysiologi 6verfors fran sjukhusstyrelsen Helsingborg till
sjukhusstyrelsen Angelholm.

VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for samord-
ningsfunktion IVPA/SOS Alarm éverfors fran hilso- och
sjukvirdsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor fér koordi-
natorfunktion cervixscreening éverfors frén hilso- och
sjukvdrdsnimnden till medicinsk service.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvard budgeteras
98,7 miljoner kronor for e-hilsosatsning i sjukvarden.
Medlen stills till regionstyrelsens férfogande. Satsningen
syftar till att finansiera Region Skénes e-hilsostrategi och
inférande av digitala virdkontakeer.
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Kollektivtrafik

B En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till
den regionala utvecklingen. Den verkar dock inte i ett
vakuum, utan ir beroende av sin omvirld. Endast i ett
tydligt samspel med skdningarna, kommunerna, foretagen,
organisationerna, skolorna och samhiillsservicen i stort kan
trafiken utvecklas. Kollektivtrafiken vidgar minniskors
arbetsmarknad, kar sysselsittningen, forbdtcrar hilsa och
trafiksikerhet samt skapar ett mer jimlikt samhille. Nir
fler viljer att dka kollektive bidrar det ocks3 till att minska
klimatutsldppen i stort. Den allminna kollektivtrafiken
ir fossilfri och arbetet fortsitter for att den sirskilda
kollektivtrafiken ska n samma mal.

En fungerande kollektivtrafik ir en férutsittning for
sysselsittningsskapande tillvixt. Varje forindring i trafik-
utbud och tidtabeller har inverkan pg kommunniv och
dess invinare. Skinetrafikens utvecklade samarbete med de
skanska kommunerna i samband med férindringar i trafik-
utbudet ska fortsitta for act skdningar ska fortsitta resa
kollektivt.

Kommunerna stir ocksa for flera samhillsbetalda resor,
exempelvis skolskjuts. Dirfor ska kollektivtrafiknimnden
kontinuerligt utveckla samarbeten med kommunerna for
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att samordna samhillsbetalda resor eftersom det kan utgdra
grunden for en utbyggd kollektiverafik.

Pandemin har haft en stor paverkan p4 resandet med
kollektivtrafik och det minskade resandet har inneburit
stora intikesbortfall for kollektivtrafiknimnden. Den
positiva resandeutvecklingen som funnits i 20 &r 4r bruten
och resandet ir tillbaka p4 2005 ars nivier. Kollektiverafik-
nimnden har tillsammans med regionala utvecklingsnimn-
den tagit fram en prognos som visar att forst r 2025/2026
ir resandet tillbaka pd den nivd som fanns innan pandemin.
Kollektivtrafiknimnden behover fortsitta utveckla verksam-
heten mot nya moderna l6sningar som ir anpassade utifrén
nya behov sd att ett effektive och hillbart transportsystem
uppnds och en langsiktig héllbarhet sikras. Dirfor tillfors
470 miljoner kronor for att kunna dterstarta kollektivtrafiken
pa nytt efter pandemin.

De pilotprojekt som sjosatts gillande flexibel landsbygds-
trafik, s kallade plusresor och flexibla nattstopp ska fortsitta
och utvecklas, sirskilt med anledning av att resandet mer
kommer 4terga till ett mer normalt resande efter pandemin
for att stirka landsbygdstrafiken och att dka tryggheten
inom resandet.



Resenirerna i kollektivtrafiken ska kunna kinna sig
trygga under hela resans gdng. De ska vara trygga med att
tdg och bussar haller tidtabellen och att korrekt information
om stdrningar ges. Resenirer, liksom personal, ska ocksé
vara sikra pd att slippa hot och vild i kollektivtrafiken.
Diirfor har en trygghetslinje inrittats pa forsok. Forsoket
ska utvirderas och beslut om fortsittningen fattas under
planperioden.

En utredning ska ocksd genomféras for att se dver alter-
nativa finansieringslosningar inom kollektivtrafiken for att
kunna utska utbudet. En méjlighet skulle kunna vara sam-
arbete med storre foretag som ser ett behov av mer kollektiv-
trafik till sin personal.

Skénetrafiken har satsat stort pd digitalisering under de
senaste &ren. Det 4r en utveckling som ska fortsitta. Det
handlar om att frimja nya tekniska l8sningar i samarbete
med de aktdrer som finns pd marknaden och ir drivande i
utvecklingen av framtidens kollektivtrafik. Ambitionsnivén
ska fortsatt vara hdg for sdvil den allminna som den sir-
skilda kollektivtrafiken, allt for att ge resenirerna en s&
smidig resa som mojligt.

Mal och riktade uppdrag

Region Skines évergripande mél, bittre liv och hilsa for fler,
tillginglighet och kvalitet, hillbar utveckling i hela Skéne,
l&ngsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare och
professionell verksamhet utgér mal for verksamheten.
Kollektivtrafiknimnden ska arbeta utifrin dessa mal samt
inrikening och uppdrag beskrivna i Region Skines verksam-
hetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus
pa utveckling och férindring. All verksamhet ska i 6vrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut

samt styrande dokument sdsom strategier och planer vilka

VARA RESURSER
KOLLEKTIVTRAFIK

Uppdrag 2022
|

Det ska kannas tryggt att resa med Skéanetrafiken.
Pilot med trygghetslinje ska utvarderas.

Resenérerna ska fa information om stérningar (forseningar
och oplanerade stopp) inom 5 minuter.

Oka den geografiska tillgangligheten for kollektivt resande pa
landsbygden. Pilot med plusresor och flexibla nattstopp ska
utvarderas.

Antalet resor med Skanetrafiken ska dka, exempelvis se over
alternativa finansieringsldsningar inom kollektivtrafiken for att
kunna utoka utbudet.
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relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skine har att f6rhélla sig till.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022
Kollektivtrafiknimndens regionbidrag dkas med totalt
374,7 miljoner kronor och uppgér till 3 530,4 miljoner
kronor. Utdver det allokeras Region Skines andel av aviserat
statsbidrag om 1 miljard kronor 2022 direke till kollektiv-
trafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga till cirka
160 miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK
sker med 82,4 miljoner kronor. Nimnden 4liggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgér
till 31,6 miljoner kronor. Nimnden tillf6rs ett 6kat anslag
pa 310 miljoner kronor som kompensation for intiktsbort-

fall 1 kollektivtrafiken.
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Kulturverksamhet

B Skane har ett rikt kulturliv. Det ir viktigt att det finns
ett utbud fér alla att ta del av i Skdne som ocksé haller hog
kvalitet. En forutsittning for detta ir att finns ett vil
utbyggt nit av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna
organisationer och andra kulturaktsrer som representerar
olika konstnirliga och kulturella former och uttryck. For
att s3 ménga som majligt av Skdnes befolkning ska kunna
ta del av vrt rika kulturliv dr det viktigt att regionens olika
delar arbetar tvirsektoriellt tillsammans for att f3 ett kuleur-
liv som hela Skine kan ta del av.

P4 grund av pandemin har kulturverksamheter 6ver hela
Skéne tvingats stilla om sina verksamheter, vilket fétt stora
effekter pd méjligheter att ta del av konst och kultur. Sam-
tidigt har krisen medfort lirdomar och initiativ som med
fordel kan tas in i det fortsatta kulturpolitiska utvecklings-
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arbetet. En dterhimtning och nystart f6r kulturlivet innebir
ocksd en méjlighet att tinka nytt och stimulera till ett mer
hallbart kulturliv ddr kultur 4r en sjilvklar kraft i samhills-
bygget. Dirfor tilldelas 10 miljoner kronor till kulturnimn-
den for att stédja en nystart for det skdnska kulcurlivet.

En viktig mélsittning ska vara att Skdne blir en forebild
for goda forutsittningar f6r professionellt konstnirligt
skapande. Stirkta villkor for dessa kulturutdvare skapar en
mdjlighet f6r en hog kvalitet och konstnirlig frihet. En
forutsitening for att villkoren ska bli bittre ir tvirsekeoriellt
samarbete och att kunskapen om kreativa niringar stirks.

Dialog och samarbete mellan kommunerna och Region
Skéne ir fortsatt viktigt for att alla invdnare i hela Skdne ska
kunna f3 del av vart rika konst- och kulturliv. Det ir till-
sammans med kommunerna som hela kulturlivet ska bli en




naturlig del av samhillsplaneringen. I samspel mellan kom-
munala och regionala resurser skapas hillbara finansieringar
av kultursektorn i Skdnes alla delar. Samspelet mellan stat,

region och kommuner behéver ocksd utvecklas for att skapa
forutsiteningar for en hillbar finansiering av kultursektorn.

Kultur och hilsa ir ett viktigt omréde f6r utveckling
inom Region Skine dir det idag finns flera positiva exempel
som redan finns i olika verksamheter. Det ska ske en utred-
ning under 2022 for att utreda hur man inom kulturnimn-
den ska kunna stotta olika verksamheter inom Region Skine
med projektbidrag som ir riktade till verksamheter inom
hilso- och sjukvérden. Det ir viktigt med ett samlat ansvar
kring dessa frégor och att {3 fler verksamheter inom Region
Skine att vara en del av kulturpolitiken.

For att stirka sprak- och ldsutveckling har sedan 2017
Bokstart varit i gdng som ett samarbete mellan biblioteken
och barnhilsovirden med stdd av Statens kulturrdd. For att
sikra implementeringen av Bokstart i hela Skdne tilldelas
2 miljoner kronor till hilso- och sjukvirdsnimnden.

Mal och riktade uppdrag

Region Skines évergripande mél, bittre liv och hilsa for
fler, tillginglighet och kvalitet, hillbar utveckling i hela
Skéne, langsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare
och professionell verksamhet utgér mal f6r verksamheten.
Kulturnimnden ska arbeta utifrdn dessa mal samt inrikt-
ning och uppdrag beskrivna i Region Skénes verksamhets-
plan med budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa
utveckling och férindring. All verksamhet ska i ovrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sdsom strategier och planer vilka
relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skane har att f6rhélla sig till.

Uppdrag 2022

Verka for 6kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane.
Med sarskilt fokus pa gestaltad livsmiljo och samhallsplanering,
kultur och halsa, kreativa kulturnaringar och regional biblioteks-
verksamhet.

Genomfora en utredning under 2022 for att utreda hur man
inom kulturnamnden ska kunna stétta olika verksamheter inom
Region Skane med projektbidrag som éar riktade till verksam-
heter inom halso- och sjukvarden.
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VARA RESURSER
KULTURVERKSAMHET

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022

Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt 15 miljoner
kronor och uppgér till 339,3 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 8,4 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt effektiviseringskrav pa

1 procent som uppgdr till 3,2 miljoner kronor. Dirutdver
tillférs nimnden ett 6kat anslag pd 10 miljoner kronor for
uppstart kultur. Regionstyrelsen tillskjuts 8 miljoner kronor
som dir 7,5 miljoner ska g& till Malmé Opera och Musiktea-
ter AB och 0,5 miljoner kronor ska g till Skdnes Dansteater
AB. Dessa bolag ska ocksé kompenseras med LPIK nir

anslagen fordelas i regionstyrelsens internbudget.
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Regional utveckling

B Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar.
Regionala utvecklingsnimnden ska vara en drivande aktsr
som verkar for en hallbar tillvixt och forbittrad produktivi-
tet i ett sammanhallet Skdne. Uppdraget ir att tillsammans
med olika akedrer stodja den regionala utvecklingen inom
omridena kompetensférsérjning, niringsliv, miljs, hilsa,
infrastrukeur och fysisk planering. Vikten av dessa uppgifter
har stirkts av pandemin vilken har 6kat behovet av samord-
ning kring dessa frgor.

Skéne gick in i pandemin med flera utmaningar, inklu-
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sive relativt sett g produktivitet, hogre arbetsloshet och en
infrastruktur med stort investeringsbehov. Denna problema-
tik fordjupades under pandemin. Manga foretag har
drabbats, vilket fir konsekvenser i form av arbetsloshet och
ligre skatteintikeer. Dirfor stirks Region Skdnes pdgéende
arbete med ett tillvixtprogram for mindre, skdnska foretag
som syftar till att 8ka deras hallbarhet, l6nsamhet och
konkurrenskraft.

Region Skine ir Skanes storsta arbetsgivare. Dirfor satsar
Region Skane pd atgirder som syftar till att 6ka matchningen



mellan kvalifikationer och arbetsméjligheter och som syftar
till atc fler ska vilja Region Skdnes verksamheter som arbets-
plats. Tillsammans med SKR har en 6verenskommelse for
att stirka ersiteningen till folkhdgskolor tagits fram.

Pandemin fick betydande konsekvenser pa den gemen-
samma arbetsmarknaden nir Danmark valde att stinga
grinsen mot Sverige. Nir Oresundsregionen nu 6ppnar upp
igen méste Skdnes roll som knutpunkt mellan Sverige och
Europa stirkas. Detta behver ske genom fortsatta satsningar
pé infrastrukeur som binder ihop Oresundsregionen och gor
denna mer attraktiv. Under 2021 nir Region Skine haft
ordférandeskapet i Greater Copenhagen har detta varit en
prioriterad uppgift. Dirutdver kommer vi fortsitta att
utveckla Greater Copenhagen som Nordens stdrsta arbets-
marknads- och utbildningsregion, samt arbeta tillsammans
i Greater Copenhagen och i STRING fér att méta klimat-
hotet genom att bidra till att utveckla nya innovationer och
act sprida dessa.

Skéne ska ligga i framkant inom grén omstillning och
elektrifiering. For att detta ska vara méjligt kriivs en bittre
elférsérjning, bdde genom lokal elproduktion av exempelvis
biogas och el frin norra Sverige. Vi prioriterar den grona
omstillningen och skjuter dirfor till mer resurser till den
effektkommission som initierats for att driva dessa fragor.

Hela Skéne ska digitaliseras. Under pandemin blev
behovet av ett fungerande internet tydligt: skolgdng, arbete
och féretagande 4r avhiingigt detta. Delar av Skdne saknar
tillfredsstillande tillgdng till uppkoppling eftersom utbygg-
nad av bredband inte skett. Bredbandsutbyggnaden ir i
grunden ett statligt ansvar — men eftersom staten inte avsatt
tillrickliga medel skyndas utbyggnaden pd genom att en
regional pott avsitts for ett pilotprojeke.

Manga har soke sig till naturomrdden under pandemin.
Antalet vandrare som nyttjat Skdneleden har 6kat rejilt. Vi
tilldelar ddrfor resurser till en upprustning av Skdneleden for
att forsikra oss om att skiningarna kan stirka sin hilsa och
njuta av den skdnska naturen i manga &r framéc och act vira
gronomraden bevaras. Syftet ir en generell upprustning av
vandringslederna samct fler platser lings lederna dir minni-
skor kan vila och umgds. Skdne fortsitter ocksd att vara en
av de regioner som satsar mest pd cykelvigar inom ramen for
den regionala infrastrukturplanen. Cykelvigar ir en viktig
del f6r att knyta ihop orter med infrastrukturnoder samt
minska utslippen i samband med resande.

Hilsans bestimningsfaktor finns till stor del utanfor
hilso- och sjukvirden och det behévs dirfor breda hilso-
frimjande insatser for att uppnd en god och jimlik befolk-
ningshilsa. Regionala utvecklingsnimndens roll dr att
tillsammans med hilso- och sjukvirdsnimnden, hilso- och
sjukvirden, kommuner, lirositen, den idéburna sektorn och
niringslivet stddja utvecklingen av ett framtida héllbart
hilsosystem. Den psykiska ohilsan bland barn och unga ir
sarskilt oroande. 2 miljoner avsitts for Folkhilsoberedning-
ens arbete f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och unga.

VARA RESURSER
REGIONAL UTVECKLING

Mal och riktade uppdrag

Region Skines évergripande mél, bittre liv och hilsa for fler,
tillginglighet och kvalitet, hallbar utveckling i hela Skéne,
léngsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare och
professionell verksamhet utgor mal for verksamheten.
Regionala utvecklingsnimnden ska arbeta utifrén dessa mal
samt inrikening och uppdrag beskrivna i Region Skdnes
verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag
med fokus pa utveckling och forindring. All verksamhet ska
i ovrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller
beslut samt styrande dokument sisom strategier och planer
vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skine har att f6rhélla sig till.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2022
Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag ckas med
totalt 50 miljoner kronor och uppgar till 268,8 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med

5,7 miljoner kronor. Nimnden 3liggs ett generellt effekei-
viseringskrav p& 1 procent som uppgar till 2,2 miljoner
kronor. Dirutdver tillférs nimnden ett dkat anslag i en
halvérseffekt 2022 p& 25 miljoner kronor for bredbands-
utbyggnad. Ytterligare 25 miljoner kronor avsitts for 2023.
Regionala utvecklingsnimnden tillskjuts ocks 6 miljoner
kronor i ett niringslivspaket for 6kad produktivitet, 6 mil-
joner kronor for hilso- och sjukvardens kompetensfrsorj-
ning, 5 miljoner kronor fér sommarjobb, 2,5 miljoner
kronor for Skdneleden samt 2 miljoner kronor till folk-
hilsoberedningen for arbetet mot psykisk ohiilsa.

Uppdrag 2022
|

Hela Skane ska digitaliseras och bredbandsutbyggnaden
fortsatta.

Rusta upp Skaneleden och fortsatta utveckla cykelvagar for
att stérka halsa och bevara gronomréaden.

Arbeta for okad psykisk halsa bland unga.

Oka matchningen mellan kvalifikationer och arbetsmajligheter
och som syftar till att fler ska vélja Region Skanes verksam-
heter som arbetsplats.

Starka Region Skanes pagaende arbete med ett tillvaxtprogram
for mindre, skanska foretag som syftar till att oka deras hall-
barhet, lonsamhet och konkurrenskraft.

Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna
och effektiva utbildningsval samt starka ersattningen till
folkhégskolor.

Ta fram skansk regionplan.
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VARA RESURSER

Stod och styrning for alla verksamheter

Robusta och sé@kra verksamheter

Region Skine ansvarar for viktiga samhillsfunktioner

som mdste fungera under alla omstindigheter. En god
beredskap okar forutsittningen for en god formaga att
hantera kriser, vilket i sin tur minskar risken fér stérningar
som péverkar verksamheten. Med andra ord ir krisbered-
skapsarbetet ett kostnadseffektivt sitt act bygga upp en
trygg och leveranssiker verksamhet.

Covid-19 aktualiserade frigan om Region Skdnes
krisberedskapsformaga. Region Skénes verksamheter har
agerat och anpassat sig fér att méta de utmaningar som
smittspridningen inneburit, bland annat genom etableringen
av ett tillfillige beredskapslager for att sikra materialforsorj-
ningen. De dtgirder som Region Skdne har vidtagit for att
mota dessa utmaningar kommer i stor utstrickning att
kvarstd under planperioden.

Regionfullmiktige faststiller varje mandatperiod en
regional krisberedskaps- och kriskommunikationsplan
baserad pé en regional risk- och sérbarhetsanalys. I planen
anges dels Region Ské&nes uppgifter och ansvar fore, under
och efter en kris, dels att Region Skénes verksamheter
systematiskt ska arbeta med risk- och sirbarhetsarbete
(SRSA). SRSA omfattar riskhantering, kontinuitetshante-
ring, planarbete och erfarenhetsdterforing efter hindelser
samt utgdr en samlad grund for Region Skdnes risk- och
sarbarhetsrapport till Myndigheten fér samhillsskydd och
beredskap (MSB), Socialstyrelsen och Linsstyrelsen.

Region Skdne ska sikerstilla fsrmégan att kontinuerligt
kunna tillhandahilla hilso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa forutsittningar
for robusthet, redundans och resiliens i verksamheten.
Sikerhetsarbetet i Region Skdne syftar till att skapa en
trygg och siker miljo for patienter, besdkare, resenirer och
medarbetare. Genom det planerade ledningssystemet for
sikerhet fir Region Skine en gemensam styrning av siker-
hetsarbetet. Enligt Region Skines riktlinjer f6r hot och
véld ska samtliga verksamheter utarbeta lokala tillimpbara
rutiner for att ha beredskap att hantera hot- och valds-
situationer.

Informationssikerhet ir en strategiske viktig fréga for
Region Skine. Invénarna ska vara férvissade om att den
information de far frin Region Skine ir tillginglig och
trovirdig samt att den information som invdnarna delar
med sig av om sig sjiilva ir i trygga hinder.

Region Skdnes fastigheter ska utmirkas av hog driftsiker-
het, vilket bland annat uppnds genom registrering, uppfolj-

ning och noggrann analys av oplanerade driftavbrott for
att utifrin detta kunna genomfora forbittringar. Likasd ska
regionens I T-system vara robusta.

Region Skine ska fortsatt arbeta for att sikerstilla en
formaga att hantera olika samhillsstérningar. En viktig del
ar att sikerstilla robusta upphandlingar for samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet.

Regionservice och IT-stod

Region Skines serviceforvaltning har som mélsittning att
vara den bista partnern for virden. Detta kriver att service-
verksamheten har god forstdelse f6r vardens behov pd bade
kort och lang sikt. Arbetet med att identifiera och hitta
16sningar pd hur man kan frigora tid for virdpersonalen ska
ske i nira dialog med vdrdverksamheten. Administration
som inte tillfér mervirde for organisationen ska tas bort, och
nddvindig administration ska utformas sa att den blir
effektiv. Region Skdnes service- och tjinsteleveranser ska
fortsitta att utvecklas med fokus pa hillbarhet, transparens
och digitalisering.

Effektiv och hallbar fastighetsférvaltning

Region Skines fastighetsférvaltning arbetar for att garantera
hog kvalitet pé fastigheter och lokaler, i syfte att bidra till
stindigt bittre forutsittningar att bedriva vard, trafik och
utveckling i Sk&ne. Servicenimnden ska sikerstilla att
Region Skines verksamheter har indamélsenliga lokaler.
Fastighetsforvaltning och externa forhyrningar ska ske med
hinsyn till hillbarhet, transparens och god ekonomisk
hushillning.

Regionfastigheter driver Region Skénes energiutveck-
ling i enlighet med regionfullmiktiges och regionstyrelsens
policyer och riktlinjer for energieffektiviseringar och miljo-
forbitcrande dtgirder. Krav pd energieffekriva lokaler stills
vid ny- och ombyggnationer samt i hyresavtal med externa
fastighetsiigare. Mélet 4r att minska den totala energi-
anvindningen for Region Skines fastigheter. Region Skine
dr en stor fastighetsigare. Det ir av central betydelse att
Region Skines fastigheter och lokaler anvinds s3 effektivt
som mojligt.

Region Skine ska vara ett foredome vid byggnation vad
giller hillbart byggande, oavsett om det handlar om ny-
eller ombyggnation. Det handlar bland annat om att vi ska
se till att anvinda den senaste tekniken men ocks3 titta pa
mdjligheterna att bygga koldioxidbindande.
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VARA RESURSER
STOD OCH STYRNING

Fysisk infrastruktur

Investeringar ska ske med utgéngspunkt i framtida behov
och arbetssitt. Forindringar i demografi, virdens utveckling
och férindrade arbetssitt kommer péverka forutsittningarna
for och behovet av hilso- och sjukvard pi olika platser.
Planering och beslut av investeringar i infrastrukcur ska
ddrfor utgd ifran ett tydligt framtidsperspektiv.

Planering av lokaler och miljer ska utgd ifrin patient-
sikerhet, flddeseffektivitet samt kunskap och utveckling.
Vardmiljderna ska vara hillbara och bidra till en positiv
patientupplevelse och god arbetsmiljé.

Fastighetsutveckling pigir med omfattande byggprojekt
vid flera sjukhus. Perioden 4r utmanande d4 verksamheterna
ska tillgodose behoven av hilso- och sjukvérd samtidigt som
pagdende projekt kan komma att férsvira forutsittningarna
for att producera vard. For att klara omstillningen och
utvecklingen framéver krivs systematisk och mélinriktad
verksamhetsutveckling och koordinering av de manga
projekt och insatser som pagar.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skines upphandlingar ska bidra till att kvaliteten i
verksamheten 6kar och att kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna ska frimja konkurrensen mellan olika aktdrer pd
den fria marknaden. Region Skine ska arbeta aktivt for att
mojliggéra for smd och medelstora foretag samt idéburna
organisationer att konkurrera om regionens avtal.

Region Skane ska driva innovationsfrimjande inkdps-
arbete i syfte att klara av framtidens utmaningar och locka
fram nya innovationer och 18sningar pd Region Skénes
problem. Innovationsupphandlingar ir ett viktigt verktyg
for att premiera nytinkande, utveckling av varor och tjinster
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till vira verksamheter. Ny smart teknik behovs for att
skapa hillbara l8sningar som pé sikt dven sinker Region
Skénes kostnader.

Framsynt internt miljdarbete

Region Skines verksamheter ska bidra till ect hallbart
samhille genom ett systematiskt arbete och konstruktiva
16sningar for en ren miljo. Regionens verksamhet ska
bedrivas klimatneutralt, fossilbrinslefritt och klimat-
anpassat.

Region Skidnes mal att vara fossilbrinslefrite giller sdvil
fastighetsenergi som kollektivtrafik och egna transporter.
Dessutom behéver tillimpningen av Region Skénes rike-
linjer f6r mdten och resor forbittras, s3 att bdde utslippen
och kostnaden for tjinsteresorna minskar. Koldioxidutslippen
frin sjukvirdens anvindning av forbrukningsmaterial ska
minska. Forutsiteningar for fler cirkuldra fléden ska ut-
arbetas for att stirka miljoarbetet.

Arbetet med att minska anvindningen av miljs- och
hilsofarliga imnen ska fortsitta genom att forbruknings-
material, kemikalier och varor som innehéller imnen med
sddana egenskaper ska undvikas vid upphandling och inkép
i den mén det gar for att verksamheten ska kunna utfora sin
kirnverksamhet. Vid om- och nybyggnationer ska kemiska
produkter och byggnadsmaterial som innehéller imnen med
miljé- och hilsofarliga egenskaper minska och om méjligt
helt undvikas.

Mingden avfall, framfor allt det brinnbara och smitt-
forande, behover minska. Detta kriver ett forebyggande
arbete genom miljomissiga och ekonomiske hallbara av-
viigningar, med ett livscykelperspektiv — frin produktval
och upphandling till anvindning och resthantering.



Ett arbete med att ta fram ett nytt miljoprogram pégér.
Det nya programmet kommer att gilla frin och med 2022.
Som ett led i att underlitta genomférandet av det nya
miljéprogrammet samt arbeta med héllbarhetsfrigorna pa
en koncerngvergripande nivé ir avsikten att det inrittas en
hallbarhetschef med ansvar for dessa frigor.

Sjukvardens miljopaverkan

Sjukvarden har historiskt haft en stor miljopaverkan, inte
minst genom de stora mingder engingsartiklar, engdngs-
plast och kemikalier som anvinds. Fér att bidra till klimat-
omstillningen sd ir det viktigt att inom egen savil som
extern regi, jobba aktivt med att belysa dessa frigor samt
hitta fler hillbara produkter och nya arbetssitt for att
minska materialférbrukningens miljo- och klimatpaverkan.
Inom Region Skine anvinds, framfor allt inom vérden, en
mingd produkter som av sanitetsskil ir skyddade av eller
forpackade i plast. Varden anviinder ocksé mycket engdngs-
material och forbrukningsvaror, bide vad giller skydds-
klidder, operationsprodukter och annat material.

Arbetet med att fasa ut fossila plaster i Region Skines
verksambheter ska fortsitta. Mikroplaster har en stor pa-
-verkan p4 vr miljo, framfor allc i vra hav och de marina
ekosystemen. Det ir viktigt att #ven Region Skine bidrar
till att minska spridningen av mikroplaster dd dessa fore-

kommer i vira verksamheter genom till exempel stidartiklar.

Likemedelsanvindningen i Region Skéne har ocksd en
stor paverkan inte minst om likemedel inte anvinds enligt
ordination eller kasseras pa ett felakreigt sict. Att ta hand
om oanvinda likemedel pa ritt sitt och dven minska like-
medelskassationen ir dirfor vikeigt.

VARA RESURSER
STOD OCH STYRNING
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Starkt arbete for lika rattigheter och maojligheter

Likardtesarbetet dr en angeligenhet for alla och kopplat till
Region Skine som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete
for lika rittigheter och méjligheter gagnar medarbetare,
patienter, resenirer och samarbetspartners. Likarittsarbetet
ska bedrivas fortldpande for att sikerstilla ett bemdtande
med omtanke och respekt dir alla ir vilkomna.

Fortroendefrdgan ir central for arbetet vad giller ver-
gripande personalpolitiska frigor och frigor som ror jim-
stilldhet, jimlikhet och antidiskriminering. Mélsittningen
i Region Skanes policy Lika rittigheter och majligheter ska
uppnas, det vill sidga att verka for att vira kunder, patienter
och medarbetare ska kunna &tnjuta och utéva sina minsk-
liga och demokratiska rittigheter, ha jimlika levnadsvillkor
och kunna delta fullt ut i samhillet.
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Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Goda arbetsvillkor

Region Skanes

attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Region Skines attraktivitet som arbetsgivare har avgérande
betydelse for att méta behovet av kompetens idag och fram-
over. Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region
Skdne ménga olika yrken, méjligheter till specialisering och
karridrméjligheter.

Region Skdne ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser, goda méjligheter till
utveckling fér medarbetarna och ledare som uppritthaller
ett nirvarande ledarskap och aktivt arbetar for jimstillda
arbetsplatser. For att intensifiera och sikerstilla detta arbete
ska Region Skine ta fram och implementera strategier for
att skapa jimstillda arbetsplatser.

Region Skdnes arbetsplatser ska vara trygga och sikra
for sdvil medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av
Region Skines verksamheter. Stirkt medarbetarskap handlar
om att fi méjlighet till inflytande och delaktighet men ocksé
att kinna tillit och ta ansvar for arbetsklimat, verksamhetens
utveckling och stindiga férbittringar. Som stdd i arbetet
utvecklas personalidén till en medarbetaridé. Medarbetar-
idén beskriver hur man som medarbetare bidrar till livskva-
litet for invdnarna, férvintas agera och tillsammans bidrar
till en attraktiv och hillbar arbetsplats.

Uppfdljning sker bland annat genom en &rlig medarbeta-
renkit dir mélet 4r att index pd Héllbart medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka. Men uppféljning sker ocksd genom
avgingsenkit, for medarbetare som avslutat sin anstillning
eller bytt arbetsplats i Region Skine, i vilken antalet med-
arbetare som rekommenderar andra att arbeta i Region
Skine ska 6ka.

Region Skine ska erbjuda trygga anstillningar, heltids-
tjinst ska vara norm och deltid ska ses som en majlighet om
medarbetaren s3 6nskar.

Friskvdrdsbidraget hojdes med 1 000 kronor till 3 000
kronor per &r for alla ménadsanstillda i Region Skdne frin
och med ar 2021. Fér att underlitta f6r chefer och medarbe-
tare att ansdka om friskvérdsbidrag har administration och
ekonomisk modell f6r friskvardsbidraget setts éver och en ny
forindrad, férenklad och digitaliserad modell for friskvérds-
bidrag kommer att inféras frin rsskiftet. Férindringen
innebdr dven att medarbetare i Region Skédne far full
ersittning for friskvirdskostnader upp till 3 000 kronor
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per 4r och medarbetare. Tillimpningsanvisningar for nya
rutiner i samband med férindringen ska tas fram.

Utveckla arbetet for

en god och hdlsoframjande arbetsmiljo

Region Skine ska erbjuda en hilsofrimjande, utvecklande
arbetsmiljo med goda forutsittningar att gora skillnad varje
dag. Region Skidne méste kunna konkurrera med andra
arbetsgivare om medarbetare. En viktig del i detta dr att
erbjuda ett hillbart arbetsliv. Utéver ett antal lokala initiativ
i verksamheternas arbete med att frimja hilsa och att
forebygga ohilsa bedrivs ett aktivt regionalt arbete.

En handlingsplan 4r sammanstilld i den 4rliga upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Hand-
lingsplanen ir framtagen utifrén den 4rliga uppfdljningens
resultat och syftar till att 6ka kunskaperna i arbetsmiljo
for chefer som fordelats arbetsmiljsuppgifter. Handlings-
planen syftar dven till att sikerstilla ett digitale verktyg for
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet pd
samtliga arbetsplatser i Region Skéne. Den sammantagna
avsikten med handlingsplanens aktiviteter ir att skapa hilso-
frimjande arbetsplatser och forebygga ohilsa genom ett
systematiske forebyggande arbetsmiljsarbete. For att lyckas
med detta ska Region Skéne verka for att ge sina chefer goda
forutsiteningar for ace arbeta med arbetsmiljo, och dirmed
skapa en hilsofrimjande arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv.

Att arbeta hilsofrimjande for att forebygga sjukfrdnvaro
ar lika viktigt som att tidigt och med ritt insatser agera mot
ohilsa Den regionala rehabiliteringsprocessen kommer att
revideras i led med de forindringar som tillkommit genom
foreskriften Arbetsanpassning. Sjukfrinvaron féljs upp och
analyseras noggrant, inte minst utifrdn ett jimstilldhetsper-
spektiv. Utifrdn analyserna kommer olika insatser att sittas
in f6r atc minska sjukfrinvaron. Rehabiliteringsprocessen
bygger pa god samverkan mellan olika aktérer.

Arbetet med att forenkla och tydliggora Regions Skanes
hilsofrimjande policy och insatser for det hilsofrimjande
arbetet pagdr och f6ljs upp i det systematiska arbetsmiljs-
arbetet. Region Skine har som Skénes storsta arbetsgivare
ett ansvar for att alla bemdts med omtanke och respekt.
Men ocks3 att bidra till de nationella milen om att anstilla
personer som stér lingt frén arbetsmarknaden och att aktivt
arbeta med att arbetsplatserna anpassas si att personer med
funktionsvariation ska kunna arbeta p4 lika villkor. Vi har



ett ansvar f6r diskriminering som ocksd sker frdn brukare/
patienter mot medarbetarna. En handlingsplan fér att
motverka och hantera detta ska tas fram under 2022.

Konkurrenskraftiga anstallnings- och lonevillkor

De centrala kollektivavtalen innehéller konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor som méjliggér en god kompetensforsérj-
ning. I Region Skdne ska osakliga l6neskillnader inte
forekomma. Genom tillimpning av regiongemensamma
principer och arbetssitt for l6nesittning sikerstiller vi att
Region Skine erbjuder lika forméaner och villkor for alla
medarbetare som arbetar inom samma verksamhet, oavsett
arbetsplats.

Kompetensutveckling och vidareutbildning
Utvecklings- och karridrméjligheter ska ytterligare tydlig-
goras. Utveckling av kompetenshanteringsverktyg ir ett sitt
att tydliggdra mojligheterna for savil chefer som medarbe-
tare. Sirskilt fokus sitts pd hallbart ledarskap och chefers
organisatoriska forutsittningar. Insatser r exempelvis att
utveckla process for framtida chefer, fortsitta uppstartat
program for framtida chefer utifrin ett mangfaldsperspektiv
med sirskilt fokus pa yngre och kompetensutveckling i
forindringsledning som ir en kritisk framgéngsfaktor for
att hantera den férindring som exempelvis nya digitala
arbetssitt innebir.

FOTO: © LINA LAGERSTROM

Chef- och ledarskap ir en nyckelkompetens for att
utveckla vilfirden genom okad kvalitet, bittre resursut-
nyttjande, nytinkande och stindigt férbittringsarbete.
Med ett lyssnande, nirvarande ledarskap skapas delaktighet
och mod att paverka verksamhetens utveckling och resultat.
Chefer med tydliga uppdrag, realistiska villkor och ritt
kompetens for sitt chefsuppdrag ir en forutsittning for
vilfungerande verksamheter som nér sina mél och dir
medarbetarna ir néjda. Utvecklingsinsatser inom chefs- och
ledarutveckling utgdr frin Region Skines chefs- och ledar-
kriterier som ocksd anvinds som grund vid rekrytering av
nya chefer. I syfte att 6ka attraktiviteten inrittas en ledar-
skapsakademi som en del av en regional satsning for
framtidens ledar- och medarbetarskap.

Skine behover fler specialistutbildade sjukskéterskor.
Bristsituationen 4r generell men sirskilt svir vad giller
operations-, anestesi-, intensivvards- och ambulanssjuk-
skoterskor. Méjligheten att vidareutbilda sig till specialist-
sjukskoterska med bibehéllen grundlén ir ett site ace stirka
attraktiviteten. Samtidigt forstirks kompetensen i Region
Skéne om de som vidareutbildar sig skriver examensarbeten
inom ramen for regionens verksamhet.

Det Kliniska basdret syftar till att stotta Svergingen frin
studerande till yrkesverksam sjukskéterska. Detta gors genom
klinisk férdjupning och forankring av teoretiska och kliniska
fardigheter, samverkan och utbyte med andra samt genom
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att vara en arena for reflektion. Det 4r minga som pdborjar
basdret, men insatser behdvs for att f3 fler att fullfélja hela
programmet.

Arbetet med ritt anvind kompetens innebir en utveck-
ling av rollen fér underskéterskor, skétare och barnskétare.
Utbildningssatsningar, anpassade efter de behov som verk-
samheten stiller idag och framéver, ska fortsitta. For att
méta den forindrade yrkesrollen som medicinska sekre-
terare stir infor och for att méta verksamheternas behov
ska fortsatta kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Det rader brist pd specialistlikare inom ett antal om-
riden. Fortsatt prioritering av ST-utrymmen till speciali-
teter med risk for brist kommer att behvas. Satsningen
pa akutlikarspecialiteten ska fullfsljas enligt beslutad plan
for 2015-2025. Bastjinstgoring for likare (BT) infordes
frin den 1 juli 2021. Eftersom de forsta studenterna pa
den nya sexdriga likarutbildningen, som blir legitimations-
grundande, bérjat under 2021 kommer BT till en bérjan
vara for likare med utbildning utanfér Sverige. Allmin-
tjanstgdring (AT) och bastjinstgdring kommer att behova
|6pa parallellt under flera &r framéver innan AT kan fasas
ut helt.

Region Skane behéver verka for att sikerstilla en
l&ngsiktig kompetensforsorjning avseende AT-, BT- samt
ST-likare. Dirfor avsitts 38,9 miljoner kronor for att
sikerstilla regionens ldngvariga kompetensférsorjning.

En viktig del 4r ocksa att kunna erbjuda en kombinerad
tjanstgdring for likare inom Region Skdne. P4 sd sitt siker-
stiller man att specialistkompetens dven kan finnas pd de
mindre sjukhusen och inom primirvérden.

Kopplat till kompetensutveckling f6r medarbetare i
Region Skine har regionala utvecklingsnimnden fatt ett
uppdrag att tillsammans med andra aktdrer gemensamt
ansvara for att mojliggora bittre karridrmajligheter. Regionala
utvecklingsnimnden fr ocksd ett uppdrag att utforma ett
system for feriearbeten fér ungdomar i Skdne. For det
tillskjuts fem miljoner till finansiering och anstillning av
ett visst antal feriearbeten.

Réatt bemanning och utvecklade arbetssatt

Ritt anvind kompetens (Rak) ir en nédvindighet. Genom
att sikerstilla att medarbetarnas kompetenser och tid an-
vinds pa ritt sitt och utifrdn verksamhetens behov kan vi
bidra till bide en bittre arbetsmiljé och en effektivare verk-
samhet. Region Skine ska dirfor utreda hur verksamheterna
ivirden kan minimera verrapportering, detaljstyrning och
remisshantering som inte tillfér positive mervirde for
skdnska patienter, utan enbart stjil tid frin personalen.
Arbetet med Rak kan idven innebira uppgiftsvixling mellan
yrkeskategorier och inférandet av nya kompetenser. Detta
kan frigora tid for patientarbete genom att administration
och virdnira service kan goras av annan personal dn vird-
personalen. Det pdgéende pilotprojektet med vérdnira
servicemedarbetare mellan Lasarettet i Ystad och service-
nimnden ska dirfor fullfoljas. I budgeten satsas dirfor
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4 miljoner for att finansiera pilotprojektet under 2022.

En grundlig utvirdering ska direfter goras.

En viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare ir att tillhandahélla indamalsenliga IT-st6dsystem.
For att forenkla f6r chefer och medarbetare dr utveckling av
regiongemensamma arbetssitt och IT-stédsystem inom HR
prioriterat. Sirskilt angeliget dr pdgdende projekt for ett
regiongemensamt I'T-st6d och arbetssitt for verksamhets-
anpassad schemaliggning och bemanning.

For att forenkla for chefer och medarbetare behévs fortsatt
utveckling av stodsystem inom HR-omréidet. Forbittrings-
och férenklingsarbetet mste stirkas for act inhidmea och
tillvarata forslag till forbdccringar frin verksamheterna.
Det l6neadministrativa arbetet ska upplevas enklare for
chefer genom att ett professionellt personaladministrativt
stod sikras till cheferna.

Hallbar och langsiktig kompetensférsorjning
Kompetensforsorjningen dr en av Region Skénes stora
utmaningar. En genomtinke strategisk kompetensforsorj-
ning ir en forutsittning for att klara framtidens uppdrag,.
Beddmningen ir att dagens och framtidens utbildnings-
volymer inte kommer ricka till for att sikerstilla tillgdngen
pa rite kompetens. Forindringar behdvs av sdvil arbetssitt
som kompetensstrukeur for act méta kompetensforsorjnings-
utmaningen.

Region Skine uppdaterar arligen en kompetensforsorj-
ningsplan. Parallellt arbetar férvaltningarna med lokala
kompetensférsorjningsplaner. For att sikra den framtida
kompetensférsérjningen behdvs manga olika insatser och
i Region Skines kompetensforsérjningsplan anvinds tio
strategier for kompetensforsérjning.

Strategierna tydliggor behovet av insatser, och de manga
insatser som krivs for att mdta utmaningen. Insatser som



FOTO: © EVELINA ANDREN

redan ir igdngsatta ska fortsitta och utvecklas. Bland dessa
kan nimnas bibehallen lon vid utbildning till specialistsjuk-
skoterska, kompetensutveckling for underskoterskor, fortsatt
satsning pa rekrytering av personer med funktionsnedsitt-
ning, insatser for att bittre tillvarata dldre medarbetares
kompetens, kliniskt basr for sjukskéterskor samt hand-
ledarutbildningar.

Ytterligare en viktig del i kompetensférsorjningen ir
att visa pd mojligheterna till utveckling och karriir genom
kompetensutveckling som breddar, héjer eller p& annat sitt
utvecklar medarbetarna, och pa s3 sitt gor att dagens och
framtidens medarbetare 6nskar stanna i Region Skéne.
Kompetensutveckling och lirande sker kopplat till verksam-
hetens mal och tydliggors i medarbetarnas individuella
utvecklingsplaner. Medarbetare som viljer att utveckla sin
kompetens ska fa méjlighet till utékade ansvarsomraden.
De kompetensstegar som arbetats fram ska implementeras.
Ett fortsatt arbete med kompetensstegar ska tydliggéra
befintlig kompetens och framtida kompetensbehov, bide
i verksamheterna och fér den enskilde medarbetaren.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen
hos redan utbildade personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Genom att stodja och korta vigen till den
skanska arbetsmarknaden, samordna introduktion och den
komplettering som krivs for att erhdlla svensk legitimation
och ge méjlighet att trina svenska spriket i hilso- och
sjukvirdsmiljo har Region Skine knutit till sig virdefull
kompetens sisom likare, sjukskdterskor och underskéter-
skor. Arbetssitt och struktur for att ta emot personer med
utbildning frin andra linder behéver fortsact utvecklas. For
att ytterligare kraftsamla kring frégan har ett uppdrag kring
internationell rekrytering getts till Skdnes universitetssjuk-
vérd (Sus). Uppdraget innebir ett samlat regionalt ansvar
avseende internationell rekrytering.
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Region Skine kan genom sitt omfattande utbildnings-
uppdrag ge en bra prakeik, utbildningsperiod och handled-
ning av hdg kvalitet, och pa detta sitt fi goda forutsitening-
ar att rekrytera framtida medarbetare med ritt kompetens.
Region Skine ska stirka sitt arbete med att vara en attrakeiv
arbetsgivare. For att gora detta ska méjligheten till att
inricta karridrtjinster pd ett regiondvergripande sitt utredas.
Dialogen med de skénska lirositena, évriga utbildnings-
anordnare och myndigheter behéver fortsatt stirkas for att
tydliggdra behovet av utbildningsplatser.

Region Skdne ska arbeta for att dldre medarbetare i storre
utstrickning ges férutsittningar act fortsatt bidra med sin
kompetens. Aldre medarbetare ska ocksi ges majlighet till
ett hillbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gér det méjligt ate
vara kvar samt méjlighet till en ny roll som handledare
eller coach for yngre medarbetare. Region Skéne ska stirka
arbetet med att attrahera unga till framtida arbete i Region
Skines verksamheter. Prao erbjuds redan pa flera sjukhus
och det planeras for ett inférande i hela regionen i nira
samarbete med intresserade kommuner.

Region Skine har som uttalad malsittning att bli obero-
ende av inhyrd personal frin bemanningsforetag, som i ett
led i 6kad kontinuitet och sikerhet for patienten, en bittre
arbetsmilj for medarbetarna och ett sikrat utbildnings-
uppdrag. Insatser ska fortsatt goras for act nd mélsiceningen.

De mindre skénska sjukhusen fyller en viktig roll i
introduktionen av nyutbildade och nyanstillda inom Region
Skine. Dirfor ska det utredas hur denna kan stirkas ytter-
ligare som ett led i att ge medarbetarna en dnnu bittre
introduktion.

Under aret ska en utredning tillsittas for att se hur vi kan
6ppna upp primirvirden for fler specialistkompetenser men
dven tjanstgdringsformer for att méjliggdra dn mer vard pa
primirvardsniv.
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Ekonomi

B En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for atc
trygga verksamheten och dirmed ge regioninvdnarna en god
service i form av siker och littillginglig hilso- och sjukvird
samt kollektivtrafik. Regionfullmikrige antar i verksamhets-
planer och budgetar riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Huvudbudskapet i riktlinjerna ir att Region Skénes finan-
siella stillning ska stirkas och att skattemedlen ska anvindas

effektivt.

Finansiella mal

Det ir nédvindigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp
till det lagstadgade balanskravet som innebir att intikterna
overstiger kostnaderna. Det omvinda férhéllandet leder
annars till acc kommande generationer fir betala fér dagens
overkonsumtion. Regionfullmiktige foreslés fatta beslut om
nedanstéende finansiella mal som leder till att Region
Skénes finansiella stillning stirks. Det krivs full acceptans
och strike foljsamhet till de finansiella milen for act nd god
ekonomisk hushéllning.

Resultatmal

Region Skénes resultat ska jver en rullande femairsperiod uppgi
till minst tvd procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksé drligen uppfylla det lagstadgade balanskraver.

Ett 6verskott dr nddvindigt av flera olika skil. Region Skéne
stdr infor ett investeringsbehov i mangmiljardklassen de
kommande &ren, framfér allt i sjukhusbyggnader. Investe-
ringsutgifterna ir vida storre dn avskrivningsnivderna. Utan
ett positivt resultat méste stora delar av investeringarna lane-
finansieras, vilket i lingden leder till att rintekostnaderna
undantringer utrymme for kirnverksamheten.

Ett annat skil 4r act ha mojlighet att parera for férind-
ringar i sysselsittning, skatteunderlag och utjimningssys-
tem. Just for att kunna méta ovintade hindelser eller simre
tider, utan att behdva gora drastiska nedskirningar i verk-
samheten, krivs en buffert i form av ett resultatéverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska s lingt mijligt finansieras med egna medel.
Upplining kan anviindas for att delfinansiera stirre investe-
ringsprojekt. Under 2022 bor sjilvfinansieringsgraden (drets
resultat och avskrivningar i forhéllande till investeringsbelopp)
uppgd till minst 50 procent for att inte iventyra skuldsittnings-
malet.

VARA RESURSER

Skuldsattningsmal

Region Skénes externa rintebirande nettolineskuld fir hogst
uppgd till 25 procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Lénefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar ir
inte tillitet av ovan nimnda skil. Diremot har Region
Skéne tagit stora investeringsbeslut, som innebir att sjukhus-
byggnaderna i Helsingborg, Malmé och Lund ska moderni-
seras och fornyas. Investeringarna pa dessa tre orter kommer
att uppgd till betydande summor under de kommande sju
dren. Till detta kommer 4ven andra stora investeringar.
Dessa investeringar kan inte genomféras med egna medel
utan delfinansiering via upplining méste tillgripas.

Den kommande planperioden 2022-2024 kommer
innebira de hogsta investeringsnivierna i Region Skénes
historia d4 flera av de pigiende strategiska investeringarna,
(6ver 100 miljoner kronor), 4r i full produktion. Samman-
lagt avsitts 16 miljarder kronor under tredrsperioden med
investeringsnivder vil 6ver 5 miljarder per &r. Dessa investe-
ringsnivéer beror pé de beslut som fattats den senaste
10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.

For att kunna finansiera dessa kommer lineskulden att
oka med drygt 45 procent under kommande tredrsperiod,
vilket paverkar skuldsittningsmalet som riskerar att dver-
stigas under planperioden. Vid en nettoskuld &ver 25 pro-
centsnivan riskeras nedgradering i den del av ratingbeslutet
som ror lneskuld. Ett simre ratingbetyg resulterar automa-
tiskt i simre l&nevillkor f6r Region Skine och dirmed 6kade
kostnader.

Det finansiella resultatmalet 4r minst 2 procent av de
samlade intikterna vilket féreliggande budget uppnar for
hela planperioden.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Efter den svaga konjunkturvecklingen frimst forsta halvaret
2020, som pandemin utldste, har nu ekonomin rekylerat
upp starkt. Annu ir resursutnyttjandet ligt men ekonomin
har snabbt distanserat sig frén bottenpunkten 2020 och lag-
konjunkturen blir med tiden mindre djup. Antalet syssel-
satta okar och fler av de sysselsatta arbetar (nir frinvaron
sjunker) samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt
stiger. I regeringens huvudscenario 6ver den samhillsekono-
miska utvecklingen finns f6ljande sammanfattande punkter:
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* En fortsatt snabb dterhimtning f6r BNP och antalet
arbetade timmar antas ske 2021 och 2022, men "lig-
konjunkturen” dréjer ind4 kvar till 2022 p4 arbets-
marknaden (sysselsittningsgapet 4r dd dnnu negativt).

* Andelen arbetsldsa fortsitter att stiga 2021 men minskar
2022 och 2023; den beriknas uppga till 7 procent av
arbetskraften 2023 och 2024.

* Det finansiella sparandet i offentliga sektorn beriknas
fortsatt att visa ett underskott i ar. Detta negativa

sparande ligger i huvudsak i staten (-2,5 procent av BNP).

Trots de betydande forslag som presenteras i budget
propositionen (vilka hojer de offentliga utgifterna och
sinker inkomsterna 2022) minskar sparandeunderskottet
nista &r. Samma utveckling antas dren 2023-2024 och
den offentliga skuldkvoten sjunker dirfor &rligen i rege-
ringens berikningar. I hég grad foljer denna kalkylerade
utveckling av ett antagande om att ingen ytterligare,
forutom vad som aviseras i budgetproposition 2022,
finanspolitik tillkommer. Dirmed blir upprikningen av
delar av de offentliga utgifterna ldg — framférallt ligre én
okningen av de beriknade inkomsterna for den offentliga
sektorn (vilka baseras pa den ekonomiska utvecklingen).

Jamfért med de berikningar som lag till grund f6r 2021 4rs
ekonomiska vrproposition riknar regeringen nu med en
hogre tillviixt 2021 for sdvidl BNP som antalet arbetade
timmar. Medan 6kningen av antalet arbetade timmar ir
uppreviderad dven 2022 dr BNP-tillvixten nedreviderad
detta &r. Andelen arbetslésa 4r marginellt uppreviderad i

&r men direfter densamma som i prognosen for vérproposi-
tionen. Generellt dr prognoserna for 16ner och konsument-
priser ndgot uppreviderade, sdvil i r som dren direfter.

Regeringens skatteunderlagsprognos

I den skatteunderlagsprognos som regeringen presenterar
okar skatteunderlaget med 16,7 procent pé fem 4r, ndgot
mindre 4n Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos frin augusti. Skatteunderlagsprognosen frin rege-
ringen visar starkare utveckling i nirtid men lite svagare pd
linge sikt. SKR prognosticerar en ligre tillvixt av 16nesum-
man men storre inkomster av évriga poster, och samman-
taget en ndgot stdrre uppging for skatteunderlaget (xill
2024), jimfort med regeringen.

Regeringens prognos pé skatteunderlaget 4r uppreviderad
jimfore med 2021 4rs varproposition. Det bedéms nu sam-
mantaget bli 0,5 procentenheter hégre. Lonesumman ir
uppreviderad med runt 3 procentenheter samtidigt som
ovriga posten ir nedreviderade.

Regeringen foreslér att skattereduktionerna for férvirvs-
inkomster och fér sjuk- och aktivitetsersittning forstirks
samt en ny skattereduktion f6r avgift till arbetsloshetskassa.
Eftersom dessa skattelittnader har formen av skattereduk-
tion paverkar de inte det kommunala skatteunderlaget.
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Diremot har en rad beloppsmissigt smé forslag viss men
ganska marginell paverkan pa skatteunderlaget; dessa
inbegriper: 1) skatteldttnad for cykelférmén, 2) forenklade
regler om tjinstestille, 3) skattefri ersittning vid tillfilliga
anstillningar liksom 4) littnader i reglerna om beskattning-
en av personaloptioner.

Sveriges Kommuner
och Regioners skatteunderlagsprognos
SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa ett medelfristigt
scenario fram till 2024 dir svensk ekonomi nir normalkon-
junktur mot slutet av 2023. I 4r dterhimtar sig savil BNP
och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar man
med hég tillvixt. Forra dret bedomer SKR att skatteunder-
laget 6kade med 2,1 procent (utifrdn preliminir statistik
frin augusti). Detta ir en fortsatt inbromsning jimfért med
2018 och 2019. De olika krisdtgirderna 2020 mildrade
samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och mot-
verkade ett dn svagare skatteunderlag. Prognosen for
2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvixt
dn de féregdende dren. Utvecklingen vilar pd den pdgdende
konjunkturuppgingen, vilken beriknas fortsitta ocksd
2022. Samtidigt ligger dessa “starka 4r” i linje med genom-
snittet for de sista 10 dren. Flera viktiga faktorer skiljer sig
dock 4t mellan historiken och den medelfristiga analysen
over kommande 4r: bland annat dr demografin och dirige-
nom arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framaver och
en ndgot ligre lonedkningstake antas vinta (4n historiske).

Under 4ret minskar antalet personer med permitterings-
16n jamfore med 2020 (det vill siga loneutbetalningar utan
motsvarande arbetsinsats) och sammantaget vixer l6nesum-
man med 4,1 procent i ir. Samtidigt fortsitter inkomsterna
frin arbetsloshetsersittning cka med anledning av den
tudelade arbetsmarknaden: hog arbetsléshet bestar och
andelen langtidsarbetslosa har stigit markant. Trots 6kande
sysselsittning dréjer det till 2022 innan arbetslésheten
bérjar falla tillbaka.

Under 2022 ir efterfrige- och jobbtillvixten fortsatt hog
i ekonomin. Lénesumman fortsitter att vixa stadigt, med
drygt 4 procent. Arbetslosheten minskar men liget pd
arbetsmarknaden blir med tiden mer anstringt. Samtidigt
okar pensionerna 2022 mer 4n i 4r, till foljd av att inkomst-
index stiger snabbare, vilket bidrar till skatteunderlagstill-
viixten. Diremot minskar ersittningarna frén framforallc
arbetsloshetsforsikringen och i viss man dven sjukpenning,.
I det medelfristiga scenariot f6r 2023-2024 vixer ekonomin
ungefir med sin lingsiktiga tillvixttakt. Det rdder d4 kon-
junketurell balans och arbetslosheten beriknas ligga omkring
8 procent. Realldner och produktivitet, liksom skatteunder-
laget foljer d& en trendmissig utveckling. Dessa dkningar ir
méctliga i ett historiske perspektiv, inte minst dd produkeivi-
tetstillvixten antas vara relativt svag framéover.



Ekonomiskt utgangslige

Arsbokslutet 2020 visade ett ekonomiskt éverskott p 958
miljoner kronor. Det var 58 miljoner kronor bittre 4n
budget. Under 2020 var Region Skénes ekonomi starkt
paverkad och belastad av pandemin. Arbetet med en hojd
beredskap och omstillning i verksamheten f6r att méta
pandemin gjorde att kostnaderna steg kraftigt.

Nettokostnadsutvecklingen ir hittills under 2021
dimpad och ligger efter augusti manad pé 3,2 procent.
Orsaken ir fraimst héga nivier av statsbidrag kopplat till
vaccinering och testning snarare in ligre kostnadséknings-
take. Bruttokostnaderna har hittills under 2021 stigit med
2,3 procent mer dn det utrymme som finns i budget. En
forklaring ir att ekonomin givetvis ir p&verkad av covid-19
dven 2021 p4 liknande sitt som 2020. Verksamhetens
bedémda merkostnader fér covid-19 under forsta halviret
2021 uppgdr till 755 miljoner kronor vilket motsvarar
kostnadsdkningen utdver budget.

Regeringens budgetproposition for 2022 innehéller drygt
500 miljoner kronor mer till Region Skine jimfort med de
samlade anslagen/bidragen som finns i budgetpropositionen
2021, inkluderat indringsbudgetar.

Kollektivtrafiknimnden 4r under 2021 fortsatt paverkade
av covid-19 och belastas av intikesbortfall. Efter kompensa-
tion via tilliggsbudget dr prognosen -160 miljoner kronor.
Regeringens budgetproposition f6r 2022 innehaller 1 000
miljoner kronor i 8kat stdd till kollektivtrafiken och Region
Skines andel av detta beriknas till ca 160 miljoner kronor.

Region Skines samlade prognos for 2021 uppgér till
-2 419 miljoner kronor men innehiller tvd storre poster av
engdngskaraktir som kan betraktas som jimforelsestorande,
dock inte extraordinira eller méjliga att undanta vid balans-
kravsberikning och krav pé dterstillning av negativa resultat.
Den ena posten ir indrade berikningsantaganden for
pensioner och dkning av den ekonomiska livslingden.
Pensionsskulden 6kar med 5,2 procent och virdesikringen
av detta belastar utfallet 2021 med 1 805 miljoner kronor.

Den andra posten avser en nedskrivning av en forgives-
investering pa sjukhusomrédet i Helsingborg och beloppet
uppgér till 1 150 miljoner kronor. Prognostiserat resultat
utan dessa bida poster 4r +536 miljoner kronor. Eftersom
Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnader méste resultatet i balanskravs-
berikningen drligen justeras mot den lagstadgade bland-
modellen. Detta har inneburit att regionen har negativa
ackumulerade balanskravsresultat fér 4ren 2018—2020 som
enligt kommunallagen ska dterstillas inom tre &r frin
bokslutstillfillet och 2021 4rs prognos 6kar dirmed pd detta
dterstillningskrav ytterligare. Fér den del av det negativa
resultatet som avser indrade berikningsantaganden for
pensioner gir det att resonera om synnerliga skil att dter-
stilla pd en lingre tid 4n tre ir. Utgdngspunkten for att
hantera denna friga bor vara det dvergripande kravet pd
god ekonomisk hushéllning utifrin lokala frutsiteningar.
Mot bakgrund av detta behéver man analysera de ldngsik-
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tiga effekterna av férindringar av pensionsitagandet och de
finansiella krav som dessa forindringar innebir pd kort och
léng sikt. Ddremot skulle en dterstillning dver tre 4r i enlig-
het med kommunallagens krav kunna innebira en kraftig
paverkan pd forutsittningarna for verksamheten. Lagstifta-
rens intentioner torde inte ha varit att effekter av indrade
berikningsgrunder for pensioner, ett dtagande pd 20-30 ir,
ska &terstillas genom neddragningar i verksamheten under
de tre forsta &ren. Utifrin dessa forutsiteningar kan det vara
rimligt att dterstilla pd en lingre tid 4n tre &r om bedom-
ningen blir att verksamheten paverkas mera negativt vid
dterstillning enligt lagens ursprungskrav.

Fér innevarande planperiod 2022-2024 uppgar éterstill-
ningskravet till 2 865 miljoner kronor utan hinsyn till
synnerliga skil att dterstilla effekten av pensionsskulds-
okningen pd lingre tid 4n 3 &r. Vid beslut om synnerliga
skil och exklusive pensionsskuldsskningen uppgar terstill-
ningskravet till 1 115 miljoner kronor. Den dterstillningen
klaras pa 3 &r inom ramen f6r det finansiella resultatmilet
om tva procent.

Intéktsutveckling

Skatteintdkter

I denna budget anvinds SKR:s prognostiserade upprik-
ningsfaktorer for riket och Skdne avseende skatteunderlaget
for perioden 2020-2024 (frdn augusti 2021). Den prognos-
tiserade 8kningen av skatteunderlaget f6r inkomstaret 2020
uppgér till 2,1 procent i riket. Motsvarande prognos for
Skéne ir 0,8 procentenheter hdgre och medfér att den rela-
tiva skattekraften 6kar ndgot detta enskilda 4r. For perioden
2021-2024 forvintas en dkning av skatteunderlaget i Skéne
som ligger ndgot 6ver den redovisade 6kningen for riket.
Okningen ir dock inte tillrickligt stor for att paverka skatte-
kraften i positiv riktning under dessa ar. Medelskattekraften
(skatteunderlaget per invénare i relation till riksgenomsnit-
tet) har minskat med knappt 1 procentenhet frin 2009
(93,7 procent) till 2021 (92,8 procent). Skattekraften i
Skéne bedéms i slutet av planperioden ligga pd 92,5 procent
jimfort med medelskattekraften i riket.

I denna budget foreslés skattesatsen vara oforindrad, det
vill siga uppgd till 11,18 kronor. Skatteintikten 2022 be-
riknas 6ka med 1 294 miljoner kronor eller med 3,8 procent
jimfore med prognos 2021. 2023 okar skatteintikterna med
1 309 miljoner (3,7 procent) jimfért med 2022, och 2024
med 1 215 miljoner (3,3 procent). Skattesatsen pé 11,18
kronor innebir att Region Skénes skattesats dven i fortsitt-
ningen hor till de ligre i landet.

Kommunalekonomisk

utjamning och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition for 2022 dkas anslaget for
kommunalekonomisk utjimning permanent med 3 000
miljoner jimfort med budgetproposition och indringsbud-
get 2021. Regionernas andel uppgar till 900 miljoner kronor
och Region Skénes andel beriknas till 121 miljoner kronor.
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Intéaktsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Skattesats kronor per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 3,0% 3,9% 3,8% 3,6% 3,2%
Skatteintakter (miljoner kronor) 32154 34 064 35 358 36 667 37 882
Inkomstutjamningsbidrag kronor per invanare 5067 5072 5189 5329 5473
Kostnadsutjamningsavgift kronor per invanare -342 -328 -326 =317 -306
Inférandebidrag, kronor per invanare 201 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag kronor per invanare -239 693 542 201 86
Utjamning (miljoner kronor) 6 453 7 551 7 561 7 346 7 454
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 4135 4290 4 488 4700 4923
Bidrag for flyktingsituationen 79 0 0 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 1348 800 937 0 0
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 5562 5 090 5425 4 700 4923
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 44 169 46 705 48 343 48 713 50 259
Intaktsokning jamfort med foregaende ar 4,5% 5,7% 3,5% 0,8% 3,2%

For att hilso- och sjukvirden ska klara den nédvindiga
dterhimtningen och kunna hantera den uppskjutna vérden
och den covid-19-relaterade virden som utbrottet av pan-
demin inneburit foreslar regeringen ytterligare 2 miljarder
kronor 2022. Region Skénes andel beriknas till 268 mil-
joner kronor.

Vidare foresldr regeringen ytterligare ett riktat tillskott
till hilso- och sjukvirden om 1 000 miljoner kronor dir
Region Skines andel beriknas till 134 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

Ersittningen till regioner enligt likemedelsavtalet uppgér
brutto till 33 444 miljoner kronor 2021. I budgeten for 2022
har Region Skéne antagit en 6kning av bidraget med cirka
4,5 procent.

Ovanstdende beridkningsforutsiteningar for skatt, utjim-
ning och statsbidrag innebir att Region Skines intikter 6kar
med 1 638 miljoner kronor eller med 3,5 procent 2022
jimfore med prognosen for 2021.

Specialdestinerade statsbidrag
I regeringens hostproposition utékas négra specialdestine-
rade statsbidrag men den sammantagna nivin motsvarar
i stort sett 2021. I denna budget har bidragen 2022 riknats
upp med cirka 30 miljoner kronor eller cirka 1,7 procent.
En del bidrag till regionerna ir fér nirvarande foremél for
forhandlingar om uppgérelser mellan SKR och staten.
Riktade statliga medel till regionerna, enligt sirskilda
overenskommelser inom hilso- och sjukvérden, ingdr i den
totala budgeterade finansieringen i skdnsk hilso- och sjuk-
véird. Detta innebir att styrelser och nimnder, inom givna
ekonomiska ramar, ldggs att leva upp till de inriktningar
och krav som ska uppfyllas for att Region Skine ska tilldelas
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sin andel av dessa statliga medel samt att folja upp insatser

och effekter.

Kostnadsutveckling

I bokslutet f6r 2020 hade Region Skéne en kostnadsutveck-
ling p 6,2 procent, vilket var 2,4 procentenheter hégre in
dret innan. Kostnadsutvecklingen per invdnare uppgick till
4,8 procent.

Pensionskostnader

Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnaderna. Det innebir att hela pensions-
skulden, intjinad sivil fore 1998 som frin och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade
pension samt virdesikringen av hela skulden redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Fullfonderingsmodellen ger
didrmed en mer rittvisande bild av Region Skines ekono-
miska resultat och stillning. Nackdelen med fullfonderings-
modellen ir att den dr mer rérlig, vilket leder till stérre
kostnadsférindringar mellan &ren.

Pensionskostnaderna har 6kat med 1 740 miljoner kronor
eller 55 procent under dren 2019-2021 men i denna dkning
ligger férindrades antagande om livslingd i riktlinjerna for
berikning av pensionsskuld, vilka beslutades 2021. Region
Skines pensionskostnader kade med 1 805 miljoner kronor
till f6ljd av denna forindring och dr en engéngseffeke under
2021. Under kommande tredrsperioden 2022-2024 berik-
nas pensionskostnaderna sjunka med drygt 1 000 miljoner
kronor jamfort med 2021. Likviditetsbelastningen, pensions-
avgifter och pensionsutbetalningar samt l6neskatt, beriknas
under perioden 2022-2024 ska med 12,4 procent eller cirka
306 miljoner kronor. Under samma period beriknas Region
Skénes totala pensionsskuld 6ka frdn 36,3 miljarder kronor
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Kostnadsutveckling
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader (miljoner kronor) 42181 46 765 46 515 46 680 48118
Nettokostnadsutveckling® (procent) 6,2% 10,9% 2,0% 0,4% 3,1%
Landstingsprisindex (LPIK) (procent) 0,8% 2,7% 2,2% 1,4% 2,8%
LPIK exklusive lakemedel (procent) 0,6% 3,2% 2,6% 1,7% 3,3%

1. Nettokostnadsutveckling 2022 ar beraknad exklusive jamforelsestérande poster.

2021 till 39,2 miljarder 2024. Pensionsskulden kommer uti-
frin dagens nivd att 6ka med 37 procent i I6pande pris fram
till &r 2045, medan den direfter minskar. Men det dréjer
ytterligare cirka 40 4r till innan skulden 4r helt avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger ligre kostnader in bland-
modellen eftersom utbetalningarna av pension intjinad fére
1998 ir storre dn virdesikringen av denna skuld. Differen-
sen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell méste
beaktas i Region Skines balanskravsberikning. Det fram-
riknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell
ska justeras med ovanstiende differens. Det innebir att det
justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell 2022 maste
vara minst 621 miljoner fore justering enligt blandmodell for
att balanskravet ska uppnis.

Finansiella intdkter och kostnader

Det negativa finansnettot férvintas 6ka med 275 miljoner
kronor under planperioden. Det ir framfér allt de finansiella
kostnaderna pa pensionsskulden som okar pd grund av for-
vintningar om en stigande inflation. Aven rintekostnaderna
for laneskulden okar successivt under planperioden. Den
flerdriga historiska perioden med liga marknadsrintor
avspeglar sig nu i lineskuldens genomsnittsrinta som
successivt sjunkit fér ate 2021 ligga pa nivdn 0,55-0,60
procent. For 2022 forvintas den genomsnittliga rintan i
skulden ligga kvar p& samma nivé beriknat utifrdn rintor pd

Ovriga berakningsforutsattningar

befintlig skuld och rinteantaganden fér nya l&n som bygger
pa marknadens forvintningar av rinteutvecklingen. For
planperioden vintas svagt stigande rintor som medfér en
okning av genomsnittsrintan till 0,66 procent 2022 och
0,83 procent 2024. Finansnetto stiger dirfér 2022 framfor-
allt beroende pa en hégre skuldsittning medan for 2023—
2024 bestdr ett hdgre finansnetto av en kombination av 6kad
skuldsitening och hégre rintor. Fran ar 2022 till 2024
forvintas nistan en fordubbling av rintorna frin 61 ill 113
miljoner kronor. De finansiella intikterna frin likviditeten
forvintas 6ka marginellt genom stigande rintor.

Ovriga berakningsforutsattningar
Enligt den senaste prognosen forvintas en &rlig befolknings-
okning i Skdne pa cirka 0,7 procent de kommande &ren.
Antalet invnare anvinds som en parameter vid berikning-
arna i utjimningssystemet och for vissa statsbidrag.
Internrintan f6r 2022 ir en procentenhet ligre in 2021
och uppgir till 1,0 procent. For Skanetrafiken forindras
internrintan uppit med 0,25 procentenheter frin 0,75 pro-
cent for 2021 till 1,0 procent 2022. Fér Skinetrafiken har
internrintan tidigare utgdct frén en ndgot mer marknads-
anpassad rinta och faststillts drsvis utifrin den forvintade
genomsnittliga rintesatsen i Region Skdnes ldneportfolj.
P4 grund av den senaste tidens ldga rintor har den genom-
snittliga bostadsobligationsrintan férindrats med mer 4n

2020 2021 2022 2023 2024
Invanare per den 1 nov 1388910 1399 000 1 409 086 1418923 1428 661
Okning (procent) 0,90 0,70 0,70 0,70 0,70
Internrénta (procent) 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Internrénta, Skanetrafiken (procent) 1,25 1,25 1,00 1,00 1,00
Kreditivranta (procent) 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75
Arbetsgivaravgifter (procent)*
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 15,55 15,51 15,47 15,23 15,02
SUMMA arbetsgivaravgifter (procent) 47,10 47,06 47,02 46,78 46,57

1. Arbetsgivaravgiften 2022 for personer fodda 1997 och senare ar preliminart 37,14 %. Fér personer fodda 1939-1956 preliminart 15,81 % och for personer fédda 1938

och tidigare preliminart 0 %.
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1 procent och justering gérs dirfor sd att samma rintesats
giller for Skanetrafiken som f6r dvriga nimnder och
styrelser.

Internrintan anvinds for berikning av kapitaltjinstkost-
nader och piverkar bland annat den interna hyresprissitt-
ningen. Det innebir att hyror, internpriser, med mera, ir
beriknade utifrdn 1 procents internrinta. Effekterna av
rinteforindringen i budget 2022 jimfért med budget 2021
ar foremal for tekniska justeringar av regionbidrag och
omfattningen framgér av bilaga 4b.

Kreditivrintan anvinds for att belasta investeringsprojek-
ten under byggnads- och utrustningstiden. Rintesatsen mot-
svarar Region Skdnes genomsnittliga rinta p& den totala
lineskulden.

Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av
arbetsgivaravgiften att vara oférindrad 2022. Premien for
avtalsforsikringarna beriknas till 0,13 procent av l6nesum-
man, och for avtalspensioner ir det kalkylerade paligget
preliminirt 15,47 procent. P4 grund av ovan redovisade
forindringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for
kollektivavtalad pension att minska nigot under planperio-
den. Arbetsgivaravgifterna ir ligre for personer fodda 1997
och senare, samt for personer fédda 1956 och tidigare. For
anstillda fodda 1938 och tidigare utgdr inga arbetsgivar-
avgifter.

Resultatbudget

Med ovanstdende berikningsforutsittningar och angiven
utveckling av Region Skénes intikter och kostnader
summeras resultatbudgeten till 967 miljoner kronor 2022,
974 miljoner kronor 2023 och 1005 miljoner kronor 2024.
Det budgeterade resultatet for 2022-2024 uppgir till 2 pro-
cent av de samlade intikterna frin skatt, utjimning och
statsbidrag. Resultaten 2022-2024 uppfyller dirmed det
finansiella resultatmailet. Aterstiillning av negativa resultat
inom 3 &r, exklusive effekten av forindrat livslingdsantagande
for pensionsskuldsberikning, klaras inom planperioden.

Finansiering
Under 2021 prognostiseras ett negativt kassaflode om
1 409 miljoner kronor, samt en upplining om 2 566 mil-
joner kronor varav 1 246 avser refinansiering och 1 320 mil-
joner kronor nyuppldning. Nettoldneskulden forvintas dka
med 2 684 miljoner kronor framférallt beroende p en stor
investeringsverksamhet.

Under 2022 forvintas den rintebirande nettoskulden
att oka med ytterligare 2 340 miljoner kronor. En fortsatt
hég investeringsnivd 4r den frimsta forklaringen till skuld-
okningen. En fortsatt hég investeringstakt under dren
2023-2024 om drygt 10 000 miljoner kronor medfér att
nettoskulden 6kar med ytterligare 1 900 miljoner kronor,
for att vid planperiodens slut uppga till 13 418 miljoner
kronor.

D4 Region Skdne har 1 000 miljoner kronor i betalnings-
beredskap i form av egen likviditet blir féljden att den
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externa lineskulden kommer att 6ka med 23 procent under
2022 fran 10 065 till 12 370 miljoner kronor. Upplaning
kommer att ske framfor allt genom emissioner av obliga-
tioner med varierande 16ptider i kapitalmarknaden och
eventuell uppldning frin Europeiska Investeringsbanken

i enlighet med regionfullmiktiges beslut om finansiell
strategi. Dirutdver forfaller 1 048 miljoner kronor i befint-
liga l4n till betalning som kommer att refinansieras pa
motsvarande sitt. Totala uppliningsbehovet for 2022
uppgdr dirmed till 3 353 miljoner kronor.

Ramen f6r den totala externa lineskulden, linetaket,
uppgér for nirvarande till 14 000 miljoner kronor. Med en
beriknad lineskuld om knappt 12 400 miljoner kronor vid
slutet av 2022 beddms ramen som tillricklig for att bibehilla
en godtagbar marginal for oférutsedda hindelser utan for-
nyade beslut. Ramen foreslas faststillas till 14 000 miljoner
kronor for 4r 2022. For ren 2023-2024 kommer det
sannolike act krivas ytterligare héjningar av den externa
lineramen.

Regionbidrag 2022
Det totala regionbidraget som fordelas ut pd Region Skénes
nimnder och styrelser avseende budgetdret 2022 uppgar till
47 801,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1 980,9
miljoner kronor (4,3 procent) jimfért med Region Skines
budget 2021. Av den totala upprikningen utgor 1 033,4 mil-
joner kronor kompensation for prisindex med kvalitetsjuste-
rade l6ner for landsting (LPIK) samt medicinskteknisk
utveckling (+0,5 procent) om 198,7 miljoner kronor till
psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden, hilso-
och sjukvdrdsnimnden, primirvirdsnimnden, medicinsk
service samt sjukhusstyrelserna. Dessa nimnder och styrelser
far ocksd kompensation for demografi (0,7 procent) mot-
svarande 278,5 miljoner kronor. Ett effektiviseringskrav pa
1 procent, motsvarande 456,8 miljoner kronor, dliggs alla
nimnder och styrelser.

Utéver detta har tekniska justeringar av regionbidrag
gjorts som en konsekvens av férindrad internrinta till
1 procent samt borttaget resultatkrav fér servicenimnden.
Den samlade effekten ir sinkta regionbidrag motsvarande
165,3 miljoner kronor. For kollektivtrafiknimnden innebir
1 procents internrinta att kostnaden dkar med 13,9 miljoner
kronor. I den tekniska justeringen av regionbidrag tillfors
kollektivtrafiknimnden detta belopp. Fér nimnder och
styrelser inom hilso- och sjukvird innebir férindring i
internrinta att kostnaden minskar med 174,6 miljoner
kronor. I den tekniska justeringen av regionbidrag har av-
drag gjorts for respektive nimnds-/styrelses andel av kost-
nadsminskningen. For verksamhetsstdd/6vriga innebir
forindring i internrinta att kostnaden minskar med
4,4 miljoner kronor. I den tekniska justeringen av region-
bidrag har avdrag gjorts for respektive nimnds-/styrelses
andel av kostnadsminskningen. Kulturnimndens region-
bidrag justeras neddt med 0,2 miljoner kronor till f6ljd av
sinkt internrinta och ligre kostnader.



Nedan beskrivs i stora drag forindringen av nimnders
och styrelsers regionbidrag,.

Halso- och sjukvard
Region Skines uppdrag for hilso- och sjukvérd 2022
beskriver mél, inriktning och prioriterade omrdden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2022 och
i ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
eller beslut. Namnder och styrelser har ett gemensamt ansvar
att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvard.
Det kriver att samtliga utvecklar 18ngsiktigt hallbara och
effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla nimn-
der och styrelser ska arbeta for en tillginglig och samman-
héllen vérd. Patientprocesserna ska vara effektiva utifrin
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird méste
inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverk-
samhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad
utifrdn patientens behov. Nimnder och styrelser ska kon-
tinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sarskilt fokus pd tillginglighet, patientsikerhet och kvalitet
med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastruk-
turering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och
styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.
Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2022 ckas
med 1 562,9 miljoner kronor och uppgér till 41 557,2 mil-
joner kronor. Av detta utgdrs preliminirc 6 080,6 miljoner
kronor regionbidrag till Hilsoval. Det 4r en utékning med
344 miljoner kronor jimfért med budget 2021.
Hela sektorn har erhillit kompensation for LPIK med
2,2 procent. Totalt uppgdr LPIK till 880,5 miljoner kronor.
All verksamhet inom Region Skine som ir solidariskt
finansierad av Sédra sjukvérdsregionen ska erhélla upprik-
ning f6r 2022 i enlighet med avtalsférhandlingen f6r 2022.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats
till sektorn och uppgér till 198,7 miljoner kronor. Kompen-
sation fér demografi pa 0,7 procent har fordelats till sektorn
och uppgir till 278,5 miljoner kronor. Effektiviseringskrav
pa 1 procent liggs sektorn och uppgér till 398,1 miljoner
kronor.

Hilso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

® Primirvarden, 205,7 miljoner kronor.

* Tillginglighetssatsning, 166,0 miljoner kronor.

* Innovations- och normaliseringsarbete, 55,3 miljoner
kronor

* Ambulanssjukvérden, 45,0 miljoner kronor.

e AT-, BT- och ST-tjinstgoring, 39,0 miljoner kronor.

* Nira vird, 30,0 miljoner kronor.

* Cancervird, 27,5 miljoner kronor.

* Tandvird, barn och unga, 22,7 miljoner kronor.

* Pilot av nirsjukvérdsplatser i regi av primirvarden, 20,0
miljoner kronor.

* Koordinering och utbildningsinsatser inom det forsik-
ringsmedicinska omridet, 5,4 miljoner kronor.

* Bokstart, 2,0 miljoner kronor.
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Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografiupp-
rikningen med 145,0 miljoner kronor.

I Hilso- och sjukvirdsnimndens budget omdisponeras
80,0 miljoner kronor frin innovationsmedel till ovanstdende
satsningar.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden till-
skots 10,0 miljoner kronor till rittspsykiatri i budgetr 2021
med en beslutad helarseffeke 2022 p4 20,0 miljoner kronor.
Under 2022 avsitts dirfor ytterligare 10,0 miljoner kronor
for utskade vérdplatser.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden till-
skjuts 20,0 miljoner kronor for satsning pd barn- och ung-
domspsykiatri och 15,0 miljoner kronor for satsning péd
psykiatri.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden
erhiller kompensation for kade volymer och kostnader for
vardval hérsel med 6,0 miljoner kronor.

Sjukhusstyrelsen Angelholm tillskjuts 4,0 miljoner kronor
for minnesmottagning.

Sjukhusstyrelsen Kristianstad tillskjuts 6,0 miljoner
kronor fér onkologisk avdelning.

Sjukhusstyrelsen Ystad tillskjuts 4,0 miljoner kronor
under 2022 for pilotprojekt servicevirdar.

Primirvirdsnimnden tillskjuts 6,0 miljoner kronor for
flyktinghilsa samt 2,5 miljoner kronor for palliativt utveck-
lingscentra.

Medicinsk service tillskjuts 32,0 miljoner kronor for
ambulanssjukvérd.

Regionbidrag motsvarande 40,0 miljoner kronor for
vérdhygien och smittskydd 6verfors frin regionstyrelsen till
medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 36,8 miljoner kronor for
kunskapscentrum &verfors frin primirvirdsnimnden och
sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och hilso- och
sjukvirdsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 10,9 miljoner kronor f6r
andningspool éverfors frén sjukhusstyrelserna Sus, Lands-
krona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad, Hissleholm,
Ystad, Trelleborg samt frén regionstyrelsen, till psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for
verksamhetsnira kommunikation &verfors frin psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden samt sjukhusstyrel-
serna Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hissleholm
till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 11,3 miljoner kronor for
IVA-platser &verfors frin hilso- och sjukvirdsnimnden till
sjukhusstyrelserna Sus och Ystad.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for
nationellt kliniskt kunskapsstdd dverfors frin hilso- och
sjukvirdsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor fér cancer-
rehabilitering overfors frén sjukhusstyrelsen Helsingborg till
sjukhusstyrelsen Angelholm.
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Regionbidrag motsvarande 1,6 miljoner kronor f6r
MBH V-psykologer dverfors frin sjukhusstyrelsen Helsing-
borg till primirvirdsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor f6r
Naloxon &verfors frin hilso- och sjukvirdsnimnden till
psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for klinisk
fysiologi 6verfors fran sjukhusstyrelsen Helsingborg till
sjukhusstyrelsen Angelholm.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér samord-
ningsfunktion IVPA/SOS Alarm éverfors fran hilso- och
sjukvirdsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 0,7 miljoner kronor for
koordinatorfunktion cervixscreening éverfors frén hilso-
och sjukvirdsnimnden till medicinsk service.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
98,7 miljoner kronor for e-hilsosatsning i sjukvarden.
Medlen stills till regionstyrelsens férfogande. Satsningen
syftar till att finansiera Region Skénes e-hilsostrategi och
inférande av digitala virdkontakeer.

Regional utveckling

Kollektivtrafiknimndens regionbidrag ckas med totalt
374,7 miljoner kronor och uppgar till 3 530,4 miljoner
kronor. Utéver det allokeras Region Skdnes andel av aviserat
statsbidrag om 1 miljard kronor 2022 direke till kollektiv-
trafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga till cirka 160
miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker
med 82,4 miljoner kronor. Nimnden 3liggs ett generellt
effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgér till 31,6 mil-
joner kronor. Nimnden tillférs ett 8kat anslag p& 310 mil-
joner kronor som kompensation f6r intiktsbortfall i
kollektivtrafiken.

Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt 15 mil-
joner kronor och uppgar till 339,3 miljoner kronor. Upprik-
ning med anledning av LPIK sker med 8,4 miljoner kronor.
Nimnden aliggs ett generellt effektiviseringskrav pé 1 pro-
cent som uppgar till 3,2 miljoner kronor. Dirutver tillfors
nimnden ett 6kat anslag pd 10 miljoner kronor for uppstart
kultur.

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag skas med
totalt 50 miljoner kronor och uppgér till 268,8 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 5,7
miljoner kronor. Nimnden &liggs ett generellt effektivise-
ringskrav pa 1 procent som uppgir till 2,2 miljoner kronor.
Dirutover tillférs nimnden ett 6kat anslag i en halvarseffeke
2022 pé 25 miljoner kronor for bredbandsutbyggnad.
Ytterligare 25 miljoner kronor avsitts for 2023. Regionala
utvecklingsnimnden tillskjuts ocks& 6 miljoner kronor i ett
niringslivspaket for 6kad produktivitet, 6 miljoner kronor
for hilso- och sjukvérdens kompetensférsérjning, 5 miljoner
kronor fér sommarjobb, 2,5 miljoner kronor f6r Skdneleden
samt 2 miljoner kronor till folkhilsoberedningen for arbetet
mot psykisk ohilsa.
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Verksamhetsstdod/dvriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 35,7 miljoner
kronor och uppgér till 1 885,6 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 51 miljoner kronor.
Regionstyrelsens regionbidrag aliggs ett effektiviseringskrav
pa 1 procent som uppgir till 19,6 miljoner kronor. 150 mil-
joner kronor omférdelas frén regionstyrelsen till kollektiv-
trafiknimnden. Dirutover tillfors regionstyrelsen 25 miljoner
kronor for materialforsérjning. Regionstyrelsen tillfors ocksd
10 miljoner kronor fér Region Skine Holding AB, 7,5 mil-
joner kronor for Malmé Opera och Musikteater AB, samt
0,5 miljoner till Skines Dansteater AB.

Regionbidrag motsvarande 32,4 miljoner kronor for
kunskapscentrum &verfors frin primirvirdsnimnden och
sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 15,5 miljoner kronor for
verksamhetsnira kommunikation &verfors frin psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden samt sjukhusstyrel-
serna Helsingborg, Angelholm, Kristianstad och Hissleholm
till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 33 miljoner kronor fér natio-
nellt anslag kris och katastrof 6verférs frin finansverksam-
heten till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 4,3 miljoner kronor for natio-
nelle kliniskt kunskapsstdd éverférs frin hilso- och sjuk-
virdsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér samord-
ningsfunktion IVPA/SOS Alarm éverfors fran hilso- och
sjukvirdsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 40 miljoner kronor fér vérd-
hygien och smittskydd overfors frén regionstyrelsen till
medicinsk service.

Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor f6r
andningspool éverférs frdn regionstyrelsen till psykiatri-,
habiliterings- och hjilpmedelsnimnden.

Personalnimndens regionbidrag dkas med 12,7 miljoner
kronor och uppgér till 182,9 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 4,4 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt besparingskrav pd 1 procent
som uppgdr till 1,7 miljoner kronor. Nimnden tillskjuts
10 miljoner kronor fér friskvardsbidrag.

Patientnimndens regionbidrag 6kas med 0,3 miljoner
kronor och uppgér till 18 miljoner kronor. Upprikning med
anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor. Nimnden
3liggs ett generellt besparingskrav pd 1 procent som uppgér
till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med 0,9 miljoner kronor
och uppgir till 19,1 miljoner kronor. Upprikning med
anledning av LPIK sker med 0,4 miljoner kronor. Revisionen
aliggs ett generellt besparingskrav pd 1 procent som uppgér
till 0,2 miljoner kronor. Utdver detta tillférs revisionen
0,7 miljoner kronor for 6kade kostnader under 2022.

Tidigare resultatkrav f6r servicenimnden (45,9 miljoner
kronor) ir borttaget i 2022 4rs budget och uppgar siledes
till 0 kronor.



Regionbidrag 2023-2024

Regionbidragen 2023 och 2024 ir arligen uppriknade med
LPIK f6r alla nimnder och styrelser samt kompensation for
medicinskteknisk utveckling och demografi till nimnder
och styrelser inom hilso- och sjukvérd. Ett effektiviserings-

krav pé 1,0 procent &liggs samtliga verksamheter 2023 och
2024.

Investeringar

Den kommande planperioden 2022-2024 kommer att
innebira de hogsta investeringsnivierna i Region Skénes
historia d4 flera av de pigiende strategiska investeringarna,
(6ver 100 miljoner kronor), ir i full produktion. Samman-
lagt avsdtts 16 miljarder kronor under tredrsperioden med
investeringsnivaer vil dver 5 miljarder per ar. Dessa investe-
ringsnivéer beror pé de beslut som fattats den senaste
10-arsperioden om flera mycket stora investeringar. Inom
sjukvirden pdgdr nybyggnation av servicebyggnad och
vérdbyggnad i Malmé samtidigt som Region Skédnes storsta
digitaliseringsprojekt ndgonsin, Skdnes digitala virdsystem
(SDV) genomférs. I Hissleholm pdgir arbetet med att skapa
moderna lokaler for operationsverksamhet, med mera, i det
som gir under samlingsnamnet Forth. I Helsingborg har ett
viigval gjorts kring var framtidens sjukhus ska byggas vilket
innebir att det strategiska projektet pd befintligt sjukhus-
omride avslutas och planeringsinsatser for ett nytt sjukhus-
omride i 8stra Ramldsa pabérjas. I kollektivtrafiken planeras
for bussdepder i Malmé och Lund. Flertalet av de storre

VARA RESURSER
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projektens genomférande stricker sig bortom planperio-
den.

Ett av Region Skénes finansiella mal, skuldsittnings-
mélet, innebir att den externa rintebirande nettoldneskuld-
sittningen inte ska dverstiga 25 procent av de samlade
intikterna frin skatt, kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag. Samtidigt pigar utredningsarbete
kring ytterligare mycket stora kommande projekt dir Region
Skéne under dret kommer ta stillning till inriktning vilket
kommer f3 stor betydelse for kommande planperioder. De
strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten
och stdr for nirmare 70 procent av den under planperioden.
Regionstyrelsen faststillde i december 2019 en reviderad
investeringsprocess vars huvudsakliga inriktning var ett 6kat
politiskt fokus pé de strategiska investeringarna. Under
véren 2020 kompletterades investeringsprocessen med ett
fortydligande avseende hantering av externa férhyrningar.

Bygginvesteringar

Region Skine stérre investeringar bestdr till stor del av
ersittning av ildre byggnader som under léng tid rymt stora
delar av Region Skéne och dess foregingares kirnverksam-
het. Aven de nya byggnader som nu uppférs ska designas for
att fungera med ett mycket l&ngt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbud-
get pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer detaljerade beskriv-
ningar av statusen for de strategiska projekten inom hilso-
och sjukvirden ges i separata drenden till regionstyrelsen.
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Pagaende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor

® Bussdepder i Malmé och Lund

Region Skine har i avsikesforklaringar med Lunds kommun
och Malmsé stad konstaterat att den fortsatta utvecklingen
av stiderna forutsitter etablering av nya och moderna buss-
depder. Tillsammans med stiderna skapas de bista forutsitt-
ningarna for att etableringen av nya bussdepéer sker pd
geografiske optimal plats med minsta majliga miljépaverkan
och bista trafikekonomin.

Av avsikesforklaringarna framgr att i Lund har kommu-
nen och Region Skéne enats om att etablera en ny depd pé
Gastelyckan, och i Malmé har parterna enats om att etablera
tva nya bussdepder, en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skédne har regionfastigheter, tillsammans
med Skédnetrafiken och stiderna, pabdrjat arbetet med att
mer detaljerat utreda forutsittningarna for etablering av nya
depder i Malmd och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
projekteringsmedel och medel for kép av mark. Under 2021
har en befintlig bussdepé pa Gastelyckan i Lund forvirvats
och avsikten ir att genomféra yteerligare férvirv av kring-
liggande tomter for att majliggora en utbyggnad. Sedan
tidigare har mark forvirvats genom kop av bolag for etable-
ring av den centrala bussdepdn i Malmé. Sammanlagt
beriknas de tre depderna innebira en investering om
1,1 miljard. Med liggande tidplan kommer de tre buss-
depderna vara firdiga under 2025.

Pagéende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvéarden
¢ Nya sjukhusomradet i Malmo
Det pagir sedan flera ar ett arbete for att genom nybygg-
nation knyta samman och koncentrera verksamheten p
sjukhusomrddet i Malmé med utgéngspunkt frin akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med sjukhusom-
ridet. En storre etablering av ersittningsbyggnader genom-
fordes pa tva platser pd sjukhusomrédet vilket mojliggjorde
att dldre byggnader kunde limnas och rivas for att bereda
plats for tva nya virdbyggnader och en servicebyggnad.
Sedan 2018 pigr byggnation f6r bide virdbyggnaderna och
servicebyggnaden. Pandemin har inneburit en viss frskjut-
ning i tid i projektet men 6verlag har arbetet kunnat paga
enligt plan. Tidigt under 2022 kommer ett nytt barhus st&
klart och servicebyggnaden limnas éver till verksamheterna
for successiv inflyttning under hésten 2022. De béda
vérdbyggnaderna kommer tas i bruk 2024 respektive 2025.

I projektet ingdr ocksd att modernisera och bygga ut
teknik och transportkulvertsystem och anligga nya grona,
likande miljser. Den samlade budgeten for projektet ir
12,3 miljarder kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder
kronor i utrustningsinvestering. Den senaste prognosen
innebir att projektet kommer hilla sin ram.

Utéver de insatser som beskrivs i regionfullmiktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmg pégér ett antal storre
projekt i olika skeden pa sjukhusomridet i Malmé:
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Barn- och ungdomsmedicin i Malmg ir i dag fysiskt
uppdelat pa att antal platser, dir sirskilt den del som finns
kvar pd det sédra sjukhusomrédet har en besvirlig lokal-
situation. Projektet innebir att ldngsiktigt etablera en
sammanhéllen verksamhet i ldnga raden. Projektet medels-
tilldelades under hésten 2020 och ir nu firdigprojekterat.
Produktion bedéms pabdrjas kring drsskiftet 2021/2022
vilket 4r ndgot senare dn ursprunglig plan. Investeringen
uppgér till knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning
och beriiknas vara firdigstillt i slutet av 2022. Projektets
prognos ir i linje med budget.

Ett férdjupat utredningsarbete pdgér avseende lokaler
for barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjilpmedel,
palliativ verksamhet, med mera. Omfattningen av lokalbe-
hoven for dessa verksamheter dr mycket stora samtidigt som
dagens lokaler har délig standard. Ett antal 18sningsforslag
utreds. Under hésten 2019 tog regionstyrelsen ett inrike-
ningsbeslut om att framtida etablering av nya lokaler ska ske
pa det sddra sjukhusomrddet i Malmé och utredning pagar
nu om vilken del av detta omrade som 4r mest limpligt.
Omfattningen av projektet ir fortfarande osikert men det
handlar om flera miljarder. Under planperioden avsitts
medel for kdp av tomt och inledande planering och projek-
tering. Parallellt med planeringsinsatser fér de nya lokalerna
genomfor regionfastigheter genom riktade medel inom
fastighetsigareinvesteringarna &tgirder for att férlinga
livslingden i befintliga lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmé omfattar inte hela
sjukhusomradet. Det 4r dirfor angeliget att arbetet med
framtagande av fysisk utvecklingsplan slutférs, for att fa en
samlad bild av behoven och fér att kunna ta stillning till
olika genomfdrandescenarier.

¢ Nya sjukhusomrédet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomridet i Lund har hittills
inte pd samma sitt som i Malmé fokuserat pé ett genomfor-
ande, utan har mer haft karaktiren av ett férdjupat plane-
ringsarbete for fastighetsutveckling. Utover detta har ett
antal projekt genomférts med inrikening pa att forbereda
sjukhusomridet for den spérvagnsstrickning som gér
igenom sjukhusomradet, bland annat genom att bygga en
ny kulvert.

En birande idé i den sammanh3llna laboratoriemedicin-
ska verksamheten har varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste femérsperioden har delar
av detta genomforts genom ombyggnationer av befintliga
lokaler fér bland annat mikrobiologi, patologi och klinisk
genetik. Under véren 2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning till det avslutande projektet som innebir
att nya lokaler skapas for klinisk kemi med dess basenhets
24/7-plattform samt for en koncentration av specialkemi
som i dag finns i Malmé och Lund. Byggstart var i septem-
ber 2021. Projektet omfattar inklusive utrustning 270 mil-
joner kronor och beriiknas vara firdigstillt 2023. Projektets
prognos ir i linje med budget.



Parallellt med dessa insatser pdgdr arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for ersittningslokaler for sjukhuset
i Lund. Arbetet har pagdtt under en lingre tid med inrike-
ningen att utveckla det befintliga sjukhusomradet. Erfaren-
heterna frin sjukhusomradet i Helsingborg har dock inne-
burit att nu dven alternativa lokaliseringar ingér i utred-
ningsuppdraget. Planen blir ett viktigt underlag f6r att
kunna fatta beslut om framtida inriktning for insatserna
i Lund. Behovet av insatser pa sjukhusomridet ir stort.
Samtidigt 4r sjukhusomradet i Lund det storsta i Skdne och
ersittningen av sjukhusbyggnaderna kommer vara de mest
omfattande investeringar som Region Skdne sttt for hitills.
Arbetet med de olika alternativen behover dirfor analyseras
pa djupet innan beslut kan tas. I analysen ingdr att 16sa
frigan om langsikrig l6sning for neonatalverksamheten.

o Nytt sjukhusomradet i Helsingborg — Ostra Ramlésa
Sedan 2012 har ett arbete genomférts med syfte att fornya
sjukhusstrukturen pd det befintliga sjukhusomréidet i
Helsingborg. Projektet har haft dterkommande omstarter
utifrdn ny information som framkommit och under viren
2019 presenterades en genomlysning av projektet for
regionstyrelsen som visade pé storre byggtekniska problem
och svirigheter att skapa indamélsenliga lokaler for verk-
samheten dn vad som tidigare férutsetts. Som en konsekvens
av detta beslutade regionstyrelsen att genomfdra en revide-
ring av planerna fér ersittning av sjukhuset dir olika
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alternativ genomlystes och stilldes emot varandra. Denna
genomlysning firdigstilldes under viren 2021 och resulte-
rade i beslutet om att gd vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomride framfér att fortsitta att utveckla det befint-
liga. Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett arbete
dragits i ging med avsike att etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlésa.

Beredningen fr strategiska sjukvardsinvesteringar har
face i uppdrag att genomfora forprojektering och detaljplane-
process rorande placering av ett nytt sjukhus inom omrédet
Ostra Ramlésa. Sjukhusets dimensionering kommer avgora
investeringens omfattning och det 4r dirfor for tidigt att
gora en samlad bedémning av denna. I de inledande faserna
av utvecklingen av det nya sjukhusomrédet under den
kommande planperioden kommer medelsférbrukningen
vara relativt begrinsad. Medel avsitts under regionstyrelsen
for beredningen for strategiska sjukvardinvesteringar att
avropa.

Som en konsekvens av beslutet att inte fullfolja det
befintliga strategiska projektet nya sjukhusomradet i
Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av
projektet. Arbete i de delar som miste avslutas inom ramen
for projektet striicker sig in under 2022. Ett forslag om
nedskrivning i bokslutet 2021 om drygt 1,1 miljard av
upparbetat virde framfor allt kopplat till den planerade
nybyggnationen har tagits fram. Ytterligare delprojekt om
drygt 0,1 miljard framfor allt kopplat till verksamhetsprojekt
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i huvudbyggnaden behéver utredas mer under det kom-
mande iret.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedéms initialt ¢ill 11-13
ar. Det innebir att det befintliga sjukhuset i Helsingborg
kommer att fungera som akutsjukhus under manga &r
framét. I stora delar av befintlig huvudbyggnad finns
eftersatt behov dir dtgirder planerats inom ramen f6r det
strategiska projektet NSH. Det finns dirfor anledning att ta
fram en samordnad plan f6r behovet av kortsiktiga insatser
pa sjukhusomridet. D3 nyttjandetiden kommer bli kort 4r
det av stor vikt att balansera omfattningen av insatserna med
behovet av ett vil fungerande sjukhus 6ver en begrinsad
period. De insatser som bor finnas behov av 4r av samma
karaktir som ovriga ej strategiska investeringar och hanteras
inom ramen fér den ordinarie investeringsprocessen for den
typen av investeringar. Under den kommande planperioden
sitts 200 miljoner kronor av for dtgirder p& Helsingborgs-
sjukhusomride férdelat med 140 miljoner kronor som en del
av hilso- och sjukvardens bygginvesteringar och 60 miljoner
kronor som en del av fastighetsigareinvesteringar.

e Halsostaden Angelholm

Region Skine har tillsammans med Peab och Wihlborgs
Fastigheter AB bildat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomrddet med en inriktning pd att koncentrera
sjukvirdsverksamheten till det norra sjukvirdsomridet.
Under 2018 firdigstilldes projektet och om- och nybyggna-
tionerna togs i bruk. I samband med att det slutliga ram-
avtalet faststilldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att
inleda férhandlingar om ytterligare externa férhyrningar for
de delar som inte ryms i de framtagna ytorna. I september
2019 beslutade regionstyrelsen om ett nytt avtal om ny-
byggnation av ett ytterligare ett hus pé sjukhusomradet.
Det nya huset beriknas 6verlimnas till verksamheten under
varen 2022.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hissleholm pagar arbetet med att skapa ersittningslokaler
for operation- och sterilverksamheten. En fysisk utvecklings-
plan faststilldes av regionstyrelsen i december 2018 som
belyste dven vriga delar av sjukhusets forutsiteningar for ate
bedriva en modern ortopedisk operationsverksamhet. Under
hésten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1 i det
scenario som rekommenderas i den fysiska utvecklingsplanen.
Etappen omfattar nytt operationshus med mottagning och
vérdavdelning med mera, servicecentral och infrastrukeur pa
sjukhusomrddet. I beslutet gjordes en medelstilldelning om
1,6 miljarder inklusive utrustning. Projekteringsarbetet for-
vintas bli firdigt under hésten 2021 och byggstart beriknas
ske under varen 2022. I projekteringsarbetet har identifierats
ett antal frigor som har inneburit en éversyn av program-
handlingen. Ytbehovet ir storre 4n tidigare forutsetts och det
finns dven frigor kring evakueringsmgjligheter och behovet
av kyla pa sjukhusomridet som setts &ver. Tillsammans med
paverkan av pandemin har detta inneburit férseningar i
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projekeet och beriiknat firdigstillande ligger nu andra halvan
av 2025 vilket innebir ungefir ett och ett halvt ars férsening
jimfort med plan nir medelstilldelning gjordes. Aven ekono-
min har pdverkats av éversynen av programhandlingen.
Projektet ligger fortfarande inom den samlade budgetramen
men har inte lingre nigon marginal for ytterligare risker. En
oversyn gors av projektet for att sikerstilla att budgeten kan

hallas.

e [j strategiska objekt

Region Skine har antagit en strategi for att langsiktigt sikra
forsérjningen av likemedel. Under 2020 genomfdrdes en
inventering avseende vilka insatser som behdver genomféras
i lokaler och i utrustning. Under planperioden kommer
arbetet fortsitta. Bland de dtgirder som ryms inom denna
ram ir dcgirder inom den kommande servicebyggnaden i
Malmé, etablering av en enhet for avancerade terapilike-
medel, (ATMP) i Lund samt likemedelsautomater for
Region Skines verksamheter.

Under 2021 sitts 320 miljoner kronor inklusive medel for
likemedelsforsérjningsstrategin av. Objektens medelstilldel-
ning faststills av regiondirektéren. Inom ramen for ¢j
strategiska byggobjekt inom hilso- och sjukvérden &ver
planperioden ryms bland annat en sterilcentral i Lands-
krona, nya lokaler for fem vardcentraler, en ny ambulans-
station i Angelholm samt en utokning av antalet dialys-
platser i Angelholm.

Servicenamnden
Ramen fér fastighetsigarinvesteringar anvinds for att for-
bittra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir férindringen inte
huvudsakligen beror p verksamhetsfrindringar hos hyres-
gisten. Fastighetsidgarinvesteringarna disponeras av service-
nimnden och uppgar till 370 miljoner kronor under 2022,
379 miljoner kronor 2023 och 439 miljoner kronor for 2024.
Basramen for fastighetsigareinvesteringar ir 251 miljoner
kronor om iret, denna ram reduceras under 2022-2023 med
60 miljoner kronor per &r som ett led i arbetet med att nd
skuldsittningsmélet. Utover det avsitts 25 miljoner kronor
per &r for infrastrukcurdcgirder pd Malmg sjukhusomréde.
Dessutom sitts 35 miljoner kronor av fér uppdatering av
Region Skines operationssalar och sterilcentraler. Under
2022 siitts 20 miljoner kronor per &r av for kortsiktiga in-
satser i psykiatrihuset i Malmsg. I fastighetsigarinvestering-
arna ingdr dven 40 miljoner kronor per ar f6r energi- och
lokaleffektiviserande atgirder. Slutligen ingdr 15 miljoner
per ar for insatser for att uppritthilla funktionaliteten i
Blocket i Lund som utékas till 35 miljoner kronor per ar
fran 2023. Frin 2022 avsitts 20 miljoner kronor per &r
2022-2024 for att uppritthilla funktionaliteten pd sjukhus-
omridet i Helsingborg. Under 2022 ingdr 24 miljoner
kronor for nytt huvudkontor f6r Sknetrafiken i Hissleholm
vilket dr en extern férhyrning.

I parallellt irende med budgeten féreslds att mojlighet till
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16sen av leasingavtal avseende CRC och Hilsa- och sam-
hille pd sjukhusomridet i Malmé utnyttjas. Férutsatt beslut
avseende detta avsitts dven 33 miljoner kronor per ir for
vidersikring av CRC 2023-2025.

Servicenimnden disponerar en lokal ram for investering-
ar i utrustning och byggnader kopplade till sin verksamhet
om 59 miljoner kronor per 4r i vilken ingr riktade medel
for uppgradering av kallelsesignalsystem i hilso- och sjuk-
virden med 15 miljoner kronor per dr och 10 miljoner per ar
for etct SCADA-system. Under 2022 forstirks potten med
9 miljoner kronor for satsning avseende larm- och sikerhet.

Utrustningsinvesteringar inom hélso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn
hilso- och sjukvérd uppgér till 3,6 miljarder kronor, varav
1,7 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen ir
avsatta for utbyte nir det giller utrustning inom hilso- och
sjukvarden. I ramen finns dven avsatt medel for utrustning
kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom
hilso- och sjukvérden inklusive Skénes digitala virdsystem
(SDV).

SDV ir en del i genomférandet av Region Skdnes e-hilso-
strategi och ett omfattande arbete pagir infér driftsittning
av systemet. Regionstyrelsen beslutade i september 2017
om medelstilldelning for investeringen med drygt 1 miljard
kronor under 2018-2022. Detta kompletterades i budget
2021 med ytterligare medelstilldelning om 660 miljoner
kronor avseende de delar som inte var mjliga att berikna
vid det ursprungliga beslutet. Under 2021 har det klargjorts
att tidigare beriknad tidplan inte kommer vara méjlig att
hélla. Pandemin har haft en stor paverkan p4 projektet d&
resurser har behovts stillas om till kliniskt arbete. Samtidigt
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har arbete med riskanalys och externa juridiska utlitanden
kring datahanteringen haft hogsta prioritet i projektet.
Dessa komplicerade frigor méste 16sas innan en definitiv
tidplan kan sittas. Férindringarna kommer dven att paverka
projektets ekonomi men det dr dnnu inte méjligt att bedéma
de samlade effekterna. Ytterligare medel reserveras under
regionstyrelsen men den slutliga tidplanen kommer ha stor
betydelse for budgetbehovet.

I enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till
ram for objekt tagits fram i samrad med regionstyrelsens
arbetsutskott. Under 2022 sitts 562 miljoner kronor av.
Under planperioden kommer bland annat en stérre samupp-
handling av datortomografer goras for utbyte av utrustning
vid sex av Region Skines sjukhus. Instrument f6r mikrobio-
logisk serologi kommer bytas ut inom labmedicin i Lund
och ett tredje ablationslab kommer installeras i Lund.
Objektens medelstilldelning faststills av regiondirekedren.

Region Skines ska kunna erbjuda patienter hilso- och
sjukvérd av hog kvalitet. For att méjliggora detta ir en viktig
delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som
anvinds for behandling och diagnostik haller en hég teknisk
niva och att det inom regionen finns tillgdng till den senaste
teknologin, trots att de ekonomiska resurserna 4r begrin-
sade. For att kunna gora detta ir det av stor vike att de
utrustningar som finns anviinds kostnadseffektivt och att
tillgiinglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknimnden disponerar under planperioden

40 miljoner kronor arligen i syfte att forbdttra informationen
till resenirerna, genomfora anpassningar for funktionshind-
rade och for att 6ka framkomligheten for busstrafiken.
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I december 2020 férordade forvaltningsritten att upp-
handlingen av det nya tigsystemet, System 3, skulle goras
om. En ny upphandling skulle innebira en betydande for-
sening i trafiksittning jimfért med ursprunglig plan.
Samtidigt har pandemin inneburit kraftigt minskat resande
i kollektivtrafiken och kollektivtrafiknimnden ser dirfor
over tidigare prognoser. I det mest troliga scenariot kommer
det drdja till 2025 innan resandenivierna 4r uppe pé pre-
pandemiska nivder. Upphandling av nytt tdgsystem skjuts
ddrfor pa framtiden. I stillet avsites medel for kép av tio
begagnade Oresundstig som idag dgs av DSB och ir i drift
pa den danska sidan av Oresund. I planeringsdirektivet
avsattes medel for utlosen av ett leasat Oresundstig och
2025 tillkommer utlésen av ytterligare tre leasade Ore-
sundstig.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medels-
tilldelning med 438 miljoner kronor installation av European
Rail Traffic Management System (ERTMS), som ir ett
standardiserat europeiskt sikerhetssystem f6r jirnvigar med
syftet att mojliggdra effektiv grinsdverskridande tdgtrafik.
Overgingen till det nya systemet innebir mycket omfatt-
ande investeringar for Trafikverket och for samtliga tdg-
operatdrer. Upphandlingar har genomforts av system for
bade Oresundstig och for Pigatig. Upphandlingen nir det
giller Pigatdg dverprovades vilket har inneburit en forskjut-
ning jimfért med antagen tidplan vid medelstilldelningen.

For kollektivtrafiken 4r dven avsact medel for passagerar-
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informationssystem till Oresundstigen. Upphandlingen ir
forsenad men investeringen bedéms inte uppné nivén for
strategisk investering. Medelstilldelning sker dirfor efter
beslut av regiondirektdren.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och
utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférutsedda behov p& 150 mil-
joner kronor per 4r.

Under regionstyrelsen avsitts dven medel f6r hilso- och
sjukvérdens strategiska investeringar som dnnu inte medels-
tilldelats och som bereds av beredningen fér strategiska
sjukvérdinvesteringar.

Utdver detta avsitts medel for kollektivtrafik- och service-
nimnden att avropa frin regionstyrelsen.

Sammanlagt dr 1,1 miljard avsatt for bussdepder i Malmé
och Lund varav 0,3 miljarder 4r medelstilldelac.

Servicenimnden tog i maj ett inriktningsbeslut om att
den framtida méltidsproduktionen ska ske i en produktions-
anliggning i Kristianstad. Projektet 4r i ett tidigt stadium
vilket gor att kalkylen dr mycket osiker. I budgeten avsiitts
dock 200 miljoner kronor fér bygg- och utrustningsinveste-
ring.

Som ett led i arbetet med robust forsorjning har behovet
av centrallager setts 6ver. Medel sitts av for beslut under
planperioden.



REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2022 till 11,18 kronor.

1. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till resultatbudget, kassaflddes-
budget, och balansbudget for verksamhetsdret 2022 enligt bilaga 1-3.

2. Regionfullmikrige faststiller upprittat forslag till regionbidrag till Region
Skdnes nimnder f6r verksamhetsaret 2022 enligt bilaga 4a-b.

3. Regionfullmikrige faststiller investeringsram fér 2022 enligt bilaga 5a-b.

4. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger ritt att
vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

5. Regionfullmiktige faststiller ramen for lingsiktig upplaning (inklusive leasing)
till 14 000 miljoner kronor 2022.

6.  Regionfullmikrige faststiller de finansiella milen som de beskrivs i avsnitt
Ekonomi.

7. Regionfullmikrige faststiller hirmed 6vergripande uppdrag liksom rikcade
uppdrag vad giller sektor hilso- och sjukvérd.

8.  Regionfullmikrtige uppdrar 4t regionstyrelsen och nimnderna (tillika sjukhus-
styrelserna) att genomfra de uppdrag och vidta de dtgirder som beskrivs i
regionstyrelsens budgetférslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som
1 6vrigt anges.

9. Regionfullmiktige uppdrar &t regionstyrelsen och &vriga nimnder (tillika
sjukhusstyrelser) att under 2021, senast vid december manads utgdng, faststilla
egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i
denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden
genomfdra de uppdrag och vidta de dtgirder som beskrivs.
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BILAGOR
1. RESULTATBUDGET

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 10162 10 047 10 299 10 397
Verksamhetens kostnader -52 658 -54 764 -55105 -56 442
Avskrivningar -1640 -1798 -1874 -2 072
Verksamhetens nettokostnader -44 137 -46 515 -46 680 -48 118
Skatteintakter 33039 35 358 36 667 37 882
Utjamning och generella statliga bidrag 12 556 12 986 12 046 12 376
Skatt, utjamning och bidrag 45 595 48 343 48 713 50 259
Verksamhetens resultat 1459 1829 2033 2141
Finansnetto 11 25 9 -3
Finansiella pensionskostnader -557 -886 -1 068 -1132
RRETS RESULTAT 912 967 974 1 005
Balanskravsberakning
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 958 -2419 967 974 1 005
Justering for realisationsvinster -9 -5 -5 -2 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering 949 -2424 963 972 1003
Justering for redovisning enligt blandmodell -349 -159 -621 -567 -587
Balanskravsresultat 599 -2583 342 404 416
Ingéende aterstallningskrav -882 -282 -2 865 -2523 -2119
Utgaende aterstéllningskrav -282 -2 865 -2 523 -2119 -1702
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BILAGOR
2. KASSAFLODE SBUDGET

Kassaflodesbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
VERKSAMHETEN
Arets Resultat 912 967 974 1005
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 3758 3356 5489 4768
Pensionsutbetalningar -1433 -1494 -1575 -1632
Realisationsvinster/forluster -5 -5 -5 -2
Forandring av rorelsekapital -626 457 -434 -39
Medel fran verksamheten 2 606 3 282 4448 4100
INVESTERINGAR
Forvarv av immateriella tillgangar -180 -347 -379 -145
Forvarv av materiella tillgangar -6 449 -5 223 -4 873 -5 056
Erhalina investeringsbidrag 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -6 626 -5 567 -5 249 -5 198
FINANSIERING
Nyupptagna lan 5261 3353 2917 2 156
Amortering av lan/leasing -1 246 -1 048 -2 151 -1094
Forandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar -25 5 5 5
Medel fran finansieringsverksamheten 4021 2 340 801 1 098
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -54 0 0
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 000 1 000 1 000 1 000
Likvida medel vid arets slut 1 000 1 000 1 000 1 000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -4 045 -2 340 -801 -1098
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -7 467 -9181 -11 520 -12 321
Réantebarande nettoskuld vid arets slut -11512 -11 520 -12 321 -13418
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1636 1798 1874 2072
Justering for avsattningar 1944 2 382 2576 2648
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 168 -833 1027 39
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -28 -29 -27 -29
Summa 3758 3 356 5 489 4768
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BILAGOR
3. BALANSBUDGET

Balansbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Immateriella tillgangar 1008 1399 1693 1753
Materiella anlaggningstillgangar 31950 32333 35416 38484
Finansiella anlaggningstillgangar 496 588 583 578
Anlaggningstillgangar 33 454 34 320 37 692 40 815
Bidrag till infrastruktur 717 679 641 604
Omsittningstillgangar 5512 5121 4528 4528
SUMMA TILLGANGAR 39 683 40 120 42 861 45 947
Eget kapital -17 411 -19 445 -18 470 -17 465
— ddrav drets resultat 912 967 974 1005
Pensionsforpliktelser 34542 37 229 38 229 39244
Ovriga avsattningar 64 -6 -6 -6
Avsattningar 34 606 37 223 38 223 39 239
Langfristiga lane- och leasingskulder 10418 10518 12 341 13473
Ovriga langfristiga skulder 418 379 351 323
Langfristiga skulder 10 836 10 897 12 692 13 796
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2164 2047 1020 981
Ovriga kortfristiga skulder 9488 9397 9397 9397
Kortfristiga skulder 11 652 11 444 10417 10378
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 683 40 120 42 861 45 947
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a. Regionbidrag till namnder/styrelser

BILAGOR
4. REGIONBIDRAG

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 324,3 339,3 341,7 349,6
Kollektivtrafiknamnden 3155,7 3530,4 3555,1 3636,8
Regionala utvecklingsnamnden 218,8 268,8 295,7 302,5
Summa regional utveckling 3698,8 4138,5 41925 4 288,9
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3717,4 3835,4 3900,1 4022,4
Sjukhusstyrelse Sus 10812,0 10975,8 11 151,2 11 484,2
Sjukhusstyrelse Landskrona 2778 282,1 286,6 295,1
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2766,2 2 800,4 2 845,1 2930,0
Sjukhusstyrelse Angelholm 458,9 472,9 480,5 4949
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1792,2 1822,6 1851,7 1907,0
Sjukhusstyrelse Hassleholm 652,3 663,3 6739 694,1
Sjukhusstyrelse Ystad 928,4 955,2 966,5 995,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 536,8 545,7 554,3 570,9
Primarvardsnamnden 673,3 669,7 680,4 700,8
MSF 514,5 599,3 608,9 627,0
Halso- och sjukvardsnamnden 16 768,0 17 836,1 18121,1 18 662,3
Anslag E-hélsa till regionstyrelsens forfogande 96,5 98,7 100,1 103,1
Summa halso- och sjukvard 39 994,3 41 557,2 42 220,4 43 487,1
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1921,3 1 885,6 1 898,8 19425
Personalnamnden 170,2 182,9 184,2 188,5
Patientnamnden 17,7 18,0 18,1 18,5
Revision 18,2 19,1 19,3 19,5
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsstod/dvriga 21274 2105,6 21204 2169,0
TOTALSUMMA 45 820,5 47 801,3 48 533,3 49 945,0
Resultatkrav ar 2021 2022 2023 2024
Servicenamnden 45,9 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprékningsfaktorer
Upprakning halso- och sjukvard 2,4% 2,2% 1,4% 2,8%
Upprakning 6vriga 2,9% 2,6% 1,7% 3,3%
Demografiupprakning 1,3% 0,7% 0,7% 0,7%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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b. Regionbidrag

Miljoner kronor KN KTN

RUN PHH

SUS

LKR HBG

AHM CSK

HHM

YSD

Regionbidrag 2021 324,3 31557
FORANDRING 2022

Tekniska justeringar;
Interna férandringar och beslut -0,2 13,9

LPIK, demografi och medicinsk-teknisk
utveckling, effektivisering (summerat

halso- och sjukvard 2,4%, 6vriga 1,6%) 5,2 50,8
Budgetbeslut 2021, (rattspsyk helars—

effekt, revision forstarkning)

Beslut 2021, Ambulans, RS 210909

Lakemedel utéver upprakning

Robust forsérjning

Primarvarden

Breddinférande halsosamtal

Ungdoms- och familjecentraler

Intéktsbortfall kollektivtrafik 310,0
Kollektivtrafik riktat statshidrag 2022 160,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 2022
direktfordelat -160,0
Ambulanssjukvarden satsning
Tillganglighetssatsning

BUP

Koordinering och utbildningsinsatser
forsakringsmedicin

Onkologisk avdelning CSK

Holdingbolaget

Friskvardsbidrag

Uppstart kultur 10,0
Bredband (halvarseffekt)

Skaneleden

AT-, BT-, ST+janstgoring

Psykiatri

Folkhalsoberedning psykisk ohélsa

Halso- och sjukvardens kompetens-

forsorjning

Naringslivspaket — 6kad produktivitet

Bokstart

Pilot servicevardar

Omdisponering innovationspengar

Satsning normaliseringsprocessen/
innovationsmedel

Pilot av nérsjukvardsplatser i regi

av primarvarden

Minnesmottagning Angelholm

Satsning nara vard

Flyktinghalsan

Omfordelning RS till KTN

Sommarjobb

Palliativa utvecklingscentra

Prostatacancer, specialdestinerat
Prostatacancer, reserverat

Kolonrektalcancer

Volymokning vardval horsel

Tandvérd barn och unga

Rutinméssig testning cancer

Regionbidrag forandring 150 374,7

2188 37174

0,0 -25,9

35 92,9

10,0

20,0

25,0
2,5

2,0

6,0
6,0

50

6,0

50,0 118,0

10812,0

-93,4

257,2

163,8

277,8 2766,2

-2,3 -31,5

6,6 65,7

4,3 34,2

458,9 17922

-1,0 -18,2

11,0 42,6

6,0

4,0

14,0 30,4

652,3

11,0

928,4

4,0

26,8

REGIONBIDRAG 2021 339,3 35304

268,8 38354

10 975,8

282,1 28004

4729 1 822,6

663,3

955,2
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forts.
E-

TBG PV MSFV HSN HALSA RS PeN PN REV SN FINANS
Regionbidrag 2021 536,8 673,3 514,5 16 768,0 96,5 1921,3 1702 17,7 18,2 0,0 -45820,5
FORANDRING 2022
Tekniska justeringar;
Interna féréndringar och beslut -3,9 -27,5 394 -17,6 0,0 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 132,2
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk
utveckling, effektivisering (summerat
halso- och sjukvard 2,4%, évriga 1,6%) 12,8 15,4 13,4 402,1 2,2 31,4 2,7 0,3 0,2 0,0 -1053,7
Budgetbeslut 2021, (rattspsyk helars-
effekt, revision forstarkning) 0,7 -10,7
Beslut 2021, Ambulans, RS 210909 32,0 -32,0
Lakemedel utéver upprékning 145,0 -145,0
Robust forsorining 25,0 -25,0
Primarvarden 189,7 -189,7
Breddinforande halsosamtal 14,0 -14,0
Ungdoms- och familjecentraler 2,0 -2,0
Intéktsbortfall kollektivtrafik -310,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 2022 -160,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 2022
direktfordelat 160,0
Ambulanssjukvarden satsning 45,0 -45,0
Tillgénglighetssatsning 166,0 -166,0
BUP -20,0
Koordinering och utbildningsinsatser
forsakringsmedicin 5,4 -5,4
Onkologisk avdelning CSK -6,0
Holdingbolaget 18,0 -18,0
Friskvardsbidrag 10,0 -10,0
Uppstart kultur -10,0
Bredband (halvarseffekt) -25,0
Skaneleden -2,5
AT-, BT-, ST-janstgoring 39,0 -39,0
Psykiatri -15,0
Folkhélsoberedning psykisk ohalsa -2,0
Halso- och sjukvardens kompetens-
forsorjning -6,0
Naringslivspaket — 6kad produktivitet -6,0
Bokstart 2,0 -2,0
Pilot servicevardar -4,0
Omdisponering innovationspengar -80,0 80,0
Satsning normaliseringsprocessen/
innovationsmedel 55,3 -55,3
Pilot av nérsjukvardsplatser i regi
av primarvarden 20,0 -20,0
Minnesmottagning Angelholm -4,0
Satsning nara vard 30,0 -30,0
Flyktinghalsan 6,0 -6,0
Omfordelning RS till KTN -150,0 150,0
Sommarjobb -5,0
Palliativa utvecklingscentra 2,5 -2,5
Prostatacancer, specialdestinerat 7,2 -7,2
Prostatacancer, reserverat -7,2 7,2
Kolonrektalcancer 11,8 -11,8
Volymokning vardval horsel -6,0
Tandvard barn och unga 22,7 -22,7
Rutinméassig testning cancer 15,7 -15,7
Regionbidrag forandring 8,9 -3,6 84,8 1068,1 2,2 -35,7 12,7 0,3 0,9 0,0 -1980,8
REGIONBIDRAG 2021 545,7 669,7 599,3 17 836,1 98,7 18856 1829 18,0 19,1 0,0 -47 801,3
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a. Investeringsbudget

Utfall Budget Plan Plan
Miljoner kronor tom 2021 2022 2023 2024 TOTAL
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar dver 100 miljoner kronor
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 156 40 123 0,0 1099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvard 12185 2 664 2 057 1369,4 19634
Bygginvesteringar halso- och sjukvard under 100 miljoner kronor 320 345 345
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 370 346 406
Summa bygginvesteringar 3394 2871 2120
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 129 80 89 60 1035
Strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1572 956 635 396 4 856
Utrustningsinvesteringar halso- och sjukvard under 100 miljoner kronor 696 484 476
Kollektivtrafiknamnden 55 43 40
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 68 59 59
Summa utrustningsinvesteringar 1 856 1310 1031
Summa regionstyrelsen 240 986 1 955
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5490 5167 5106
Kreditivranta, bygg 80 85 95
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 5570 5 252 5 201
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Utfall Budget Plan Plan Prognos
Miljoner kronor tom 2021 2022 2023 2024 T2 2021 TOTAL
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Bussdepaer Lund Malmo! 156 40 123 0 1099 1099
Summa kollektivtrafik 156 40 123 0 1099
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 7657 2 083 1519 850 11 935 12 294
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg (avslut 2022) 3505 107 0 0 3619 3619
Nytt sjukhus Ostra Ramldsa i Helsingborg? 0 556
Nya sjukhusomrédet i Lund? 717 13 26 51 807 807
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 2* 90 21 16 0 - 140
Forth 83 213 403 468 1386 1388
Klinisk kemi 103 83 52 0 238 238
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m, Malmo? 1 4 5 381
Barn- och ungdom Malmo 30 140 42 0 212 212
Summa hélso- och sjukvard 12185 2 664 2 057 1 369 18 202 19 634
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
ERTMS 69 80 89 60 438 438
Oresundstag® 60 60 597
Summa kollektivtrafik 129 80 89 60 1035
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomréadet i Malmo 334 558 331 311 1943 1943
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg (avslut 2022) 138 40 906
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg
Nya sjukhusomrédet i Lund 39 48
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2! 12 3 15
Forth 40 190
Klinisk kemi 32 32 32
Barn- och ungdom Malmo 7 8 15 15
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m, Malmo
Skanes digitala vardsystem, SDV 1049 347 265 45 1706 1706
Summa hilso- och sjukvard 1572 956 635 396 4 856
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 14 042 3740 2904 1825 26 624

Planeringsutrymme kopplat till véagval nytt sjukhusomréde i Lund

oW

Avser beslutade medel till och med 2023, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa.
Planeringsutrymme for aren 2022-2024 att avropa med beslut i regionstyrelsen.

Nya sjukhusomréadet i Angelholm &r en extern forhyrning. Budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall.
Avsatta medel under regionstyrelsen for kop av begagnade tag och utlosen av leasade tag.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2022 61



BILAGOR
6. REGION SKANES OVERGRIPANDE MAL

E Region Skanes overgripande mal

Verksambhetsidé

Region Skine verkar for hilsa, hallbar tillvixt och utveck-
ling, innovation och tolerans. Skattemedlen ska anvindas
effektivt utifrén god ekonomisk hushéllning.

Varderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebir att alla som
arbetar i Region Skédne ir birare av de gemensamma virde-
ringarna. Det pdverkar allas arbete och engagemang, men
ocksd hur man forhaller sig till varandra, vira patienter och
kunder. Alla har ett ansvar att kiinna till och dela verksam-
hetens virderingar:

e Vilkomnande
e Drivande
* Omtanke och respekt

Styrning

Region Skine ir en demokratiske styrd organisation, och
politikerna som viljs i allminna val vart fjirde &r represen-
terar invdnarna i Skdne lin. Region Skéne leds av regionfull-
miktige och finansieras via regionskatten, avgifter, taxor och
statsbidrag. Styrningen grundas pd kommunallagen och
speciallagar for sjukvérd, kollektivtrafik och regional plane-
ring. Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
Region Skines angeligenheter och har ansvar f6r att
nimndernas och styrelsernas verksamhet, och att aktiviteter
i Region Skanes bolag ir i $verensstimmelse med fullmik-
tiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget 4r Region Skanes viktigaste
styrdokument och beskriver m3l, satsningar, ekonomiska
ramar samt anger inriktning fér vad Region Skdnes verk-
samheter ska uppnd. Region Skdnes budget f6r 2022 om-
fattar cirka 58,6 miljarder kronor. Region Skine bygger
ut och investerar fér de kommande tre aren for cirka

16 miljarder kronor, som i huvudsak gér till hilso- och
sjukvdrden och kollektivtrafiken.
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Strategiska planer

Satsningar pé och utveckling av hilso- och sjukvird,
kollektivtrafik och regionens utveckling utgar i 6vrigt ocksd
frin andra sirskilt viktiga planer och strategier. Dessa syftar
alla till att nd Region Skénes l&ngsiktiga mal.

Region Skanes overgripande mal

Vir gemensamma vision frdn 2021 dr Framtidstro och
livskvalitet. Vira resurser ir verksamheten, medarbetarna
och ekonomin. Utifrdn detta dr vira gemensamma styrande
mal:

e Ma3l: Bittre liv och hilsa for fler

* Mal: Tillginglighet och kvalitet

e Mal: Héllbar utveckling i hela Skéne

* Mal: Actraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Mal: En l&ngsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppféljning av malen
Regionfullmiktiges och budgetens évergripande mal ir
styrande och omfattar all verksamhet. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrin dessa mél, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att forhilla sig till
under respektive avsnitt. Det finns ett antal policyer, pro-
gram och strategier antagna som ytterligare bryter ner de
overgripande mélen och ska vara ett stod i arbetet. Nir
fullmiktige beslutat om verksamhetsplan och budget
ansvarar regionstyrelsen for att utarbeta en uppféljningsplan
for nistkommande ar. Denna uppféljningsplan omfattar den
fordjupade uppféljning som gors i samband med nimnder-
nas och styrelsernas verksamhetsberittelser, Region Skanes
samlade deldrsrapport per augusti och drsredovisningen.
Planen beskriver vad respektive nimnd eller styrelse
forvintas redovisa och analysera for att ge en samlad bild

av miluppfyllelsen for respektive nimnd eller styrelse, men
ocksd for Region Skéne som helhet.



Nedan ges en 6vergripande nuligesbeskrivning av ansvars-
omride samt profilering for respektive nimnd och styrelse.
Beskrivningen grundar sig pd Region Skénes reglemente
samt tidigare fattade beslut och innebir inte ndgot nytt
beslut. Profilering kan till exempel handla om uppdrag om

BILAGOR
7. OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV ANSVARSOMRADEN

A Overgripande beskrivning av ansvarsomraden och profilering for
namnder och styrelser inom halso- och sjukvarden

6vergripande beskrivning

av ansvarsomrades!
Hélso- och sjukvardsnamnd

Ansvar for den évergripande
utvecklingen av de vardpolitiska
fragorna i Region Skane.

Beslutar om vilken vard som ska
handlas upp enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) samt finansierar
densamma. Ansvarar for upphandlingar
av halso- och sjukvardstjanster enligt
LOU.

Finansierar och beslutar om forfrag-
ningsunderlag och om ersattningar
samt ingar avtal och dverenskommel-
ser kopplade till lagen om valfrihets-
system (LOV).%

Finansierar och ansvarar for etable-
ringar i enlighet med lagarna om
lakarvardsersattningar respektive
fysioterapi (LOL/LOF).

Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus

Driftsledningsstyrelse for Skanes
universitetssjukhus (Sus), som
bedriver akut- och planerad halso-
och sjukvard samt specialistsjukvard
och hogspecialiserad vard i Malmo
och Lund samt rehabiliteringsvard
pa sjukhuset Orup. Ansvar aven for
vissa verksamheter pa andra orter i
Skéne.

nationellt hogspecialiserad vérd eller annan nivastrukcure-
ring®® och koncentration av vird. I syfte att 6ka tydigheten
behover beskrivningen fortsatt utvecklas i takt med andra
behov av beskrivningssystem, till exempel utveckling av
ersittningsmodeller och virdutbudskarta.

Profilering, nivastrukturering, koncentration

Namnden har ett samordnande ansvar och gor bedémning av det samlade behovet av hélso-

och sjukvard och tandvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv. Beslutar om regionovergripande
fragor sasom forandrade uppdrag inklusive finansiella justeringar till styrelser och sjukvardsnamnder
under aret, inklusive nya eller utdkade uppdrag som syftar till att forbattra tillgangligheten.

Lamnar forslag till halso- och sjukvardsbudget, inklusive uppdrag, prioriterade omraden samt
mal for halso- och sjukvarden, infor beslut i fullmaktige.

| samverkan med sjukhusstyrelserna, primarvardsnamnden samt psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden ett sarskilt ansvar for utvecklingen av varden i samarbete med Skanes kommuner.

Ansvarar for att tandvard for barn och ungdomar till och med 23 ar, av uppsokande och nédvandig
tandvard for aldre, funktionshindrade och sjuka samt av tandvard som led i sjukdomsbehandling
tillgodoses.

Bereder arenden om avgifter och taxor inom halso- och sjukvarden exklusive arenden om egen-
avgifter for hjalpmedel.

Lamnar organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Svarar for idéburen samverkan genom bland annat idéburet offentligt partnerskap (IOP).
Arbeta med att utveckla medborgarkontakterna genom olika former av medborgardialog.
Ansvarar for forskningsfragor inom sitt ansvarsomrade.

Akutmottagningar for barn och vuxna i Lund och Malmg.

Regionala akutuppdrag inom ramen for specialiserad och hogspecialiserad vérd.
Traumacentrum i Lund.

Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.
Dagvardsverksamhet, inklusive polikliniska operationer, stralbehandling och andra atgarder.
Operationsverksamhet inom samtliga kirurgiska specialiteter.

Avancerad bild- och funktionsdiagnostik samt ett diagnostiskt centrum.

ATMP-centrum (Advanced Therapy Medicinal Products).

Intensivvard (IVA, neuro-IVA, thorax-IVA, barn-VA och neonatal-IVA).

Vardplatser specialiserad internmedicin, barnkirurgi, barnhjartsjukvard, barn- och ungdomsmedicin,
neonatal- och forlossningsvard, endokrinologi, gastroenterologi, geriatrik, hematologi, kardiologi,
handkirurgi, infektionssjukdomar, kirurgi, gynekologi, karlkirurgi, lungmedicin, neurologi, njurmedicin
med dialys, neurokirurgi, ortopedi, plastikkirurgi, rehabiliteringsmedicin, reumatologi, onkologi,
thoraxkirurgi, urologi, hudsjukvard, 6gonsjukvard samt 6ron- nas och halssjukvard.
Mottagningsverksamhet inom samma omraden som ovan samt kakkirurgi, yrkesdermatologi,
reproduktionsmedicin, minnessjukdomar och smartrehabilitering.

Forts. >

30.

32.

Nivastrukturering sker pa nationell niva, inom sodra Sjukvardsregionen samt inom Region Skane.

. Kalla ar framfor allt ett urval fran Reglemente for regionstyrelse och namnder i Region Skane, RF 2020-11-02.

Undantaget habilitering- och hjalpmedelsomradet. Fyra vardval inom primarvard och ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard samt tva inom tandvard. (Vardcentral,

Barnmorskemottagning, Barnavardscentral, LARO-mottagning, Psykoterapi, Gra starr, Hudsjukvard, Ogonsjukvard, tandvérd for barn och unga vuxna — allman samt Tandvard
for barn och unga vuxna — specialist.) Halso- och véardval Region Skane
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Overgripande beskrivning

av ansvarsomrade

Profilering, nivastrukturering, koncentration

Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus

Forts. >

Sjukhusstyrelse Landskrona

Driftsledningsstyrelse for Lasarettet
i Landskrona, som bedriver akut-
och planerad halso- och sjukvard
med verksamhet dygnet runt pa
lasarettets internmedicinska och
kirurgiska vardavdelningar.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Driftsledningsstyrelse for
Helsingborgs lasarett, som bedriver
akut- och planerad halso- och
sjukvard samt specialistsjukvard
med verksamhet dygnet runt.
Ansvarar aven for viss verksamhet
pa andra orter i Skane.

Sjukhusstyrelse Angelholm

Driftsledningsstyrelse for Angel-
holms sjukhus, som bedriver akut-
och planerad halso- och sjukvard
samt specialistsjukvard och med
verksamhet dygnet runt pa
sjukhusets vardavdelningar.

Hogspecialiserad vard for Skane och 6vriga Sodra sjukvardsregionen.

Nationellt hogspecialiserad vard inom hjartkirurgi pa barn och ungdom, hjartkirurgi pa vuxna med
medfodda hjartfel, hjarttransplantationer, lungtransplantationer, barnkirurgi, viss endometrioskirurgi.
Nationella uppdrag inom flera canceromraden; analcancer, vulvacancer, peniscancer, HIPEC,

viss esofaguscancer och sarkom.

Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.

Forskningsverksamhet inom samtliga specialiteter.

38 ackrediterade universitetssjukvardsenheter.

Uppdrag pa EU-niva inom ERN (European Reference Network) for missbildningar inom béackenbotten
och matstrupe samt langtidseffekter av cancer pa barn och benmargstransplantationer hos barn.
International Office med regionalt ansvar for stod i internationella rekryteringar och utbildningsutbyten

Akutmottagning dagtid pa vardagar.

Vardavdelningar med bland annat hjartavdelning.

Mottagningar inom urologi, kirurgi, logopedi, gynekologi och for patienter med hjartproblem,
diabetes, dvervikt, lungsjukdomar samt neurologiska besvar.

Elektiv operationsverksamhet, inom bland annat gynekologi, urologi och backenbotten.
Urologiskt centrum, bland annat ett av fa svenska centrum for operation av artificiella
sfinktrar och erektionsproteskirurgi.

Ansvar for det regionala operationsteamet.

Akutmottagningar for barn och vuxna.

Regionala akutuppdrag inom ramen for specialiserad vard.

Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.

Elektiv operationsverksamhet, inom bland annat gynekologi, urologi, ortopedi, 6gon, 6ron-nasa-hals
och kirurgi saval i Helsingborg som i Angelholm.

Dagvardsverksamhet, inklusive polikliniska operationer, mottagningsoperationer och andra atgarder.
Akut operationsverksamhet inom de flesta kirurgiska specialiteter.

Avancerad bild- och funktionsdiagnostik.

Intensivvard (IVA, barn{VA och neonatal-VA).

Vardplatser inom specialiserad internmedicin, barnkirurgi, barn- och ungdomsmedicin, neonatalvard
och forlossningsvard, endokrinologi, gastroenterologi, geriatrik, hematologi, kardiologi, handkirurgi,
infektionssjukdomar, kirurgi, gynekologi, karlkirurgi, lungmedicin, neurologi, njurmedicin med dialys,
ortopedi, plastikkirurgi, rehabiliteringsmedicin, reumatologi, urologi, hudsjukvard, 6gonsjukvard och
Oron- nas och halssjukvard.

Mottagningsverksamhet inom samma omréden som ovan samt mottagningar for barn- och
ungdomsmedicin i Angelholm och Landskrona.

Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.

Forskningsverksamhet inom samtliga specialiteter.

En ackrediterad universitetssjukvardsenhet (AnOPIva) och ansdkan pa gang for ortopedin.

Akutmottagning dagtid alla dagar.

Mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter s& som diabetes, neurologi, njurmedicin,
lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik, hjart- och blodsjukdomar.

Vardavdelningar med bland annat hjartavdelning och strokeenhet samt utvecklings-/dagvards-
avdelning.

Dialys, minnesmottagning samt rehabilitering och smartrehabilitering.
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Overgripande beskrivning

av ansvarsomrade
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Profilering, nivastrukturering, koncentration

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Driftsledningsstyrelse for
Centralsjukhuset Kristianstad, som
bedriver akut- och planerad halso-
och sjukvard samt specialistsjukvard
med verksamhet dygnet runt.
Ansvarar aven for viss verksamhet
pa andra orter i Skane.3?

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Driftsledningsstyrelse for
Hassleholms sjukhus, som
bedriver akut- och planerad
halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard med verksam-
het dygnet runt.

Ansvarar aven for viss verksam-
het pa andra orter i Skane.3*

Sjukhusstyrelse Ystad

Driftsledningsstyrelse for Lasarettet
i Ystad, som bedriver akut- och
planerad halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard med verksamhet
dygnet runt. Ansvarar ocksa for
barnmedicinsk verksamhet i
Trelleborg.

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Driftsledningsstyrelse for Lasarettet
i Trelleborg, som bedriver akut- och
planerad hélso- och sjukvard.
Dygnet-runt vard bedrivs pa
lasarettets vardavdelningar.

Akutmottagningar for barn och vuxna.

Mottagningar, dagvard och vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter sa som kirurgi,
urologi, barn, invartesmedicin, gynekologi, égon, éron, hud samt infektionssjukdomar.

Akut- och planerad operationsverksamhet inom de flesta kirurgiska specialiteter forutom ortopedi
som drivs av sjukhusstyrelse Hassleholm.

Diagnostik med bild- och funktionsdiagnostik dven pa sjukhusen i Hassleholm och Ystad.

Akut och planerad rehabilitering.

Intensivvard.

Forlossnings- och neonatalvard.

Verksamheter med vard i hemmet i form av olika typer av mobila team.

Utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.

Forskningsverksamhet i samarbete med Lunds universitet och Kristianstad hogskola.

Akutmottagning dagtid alla dagar.

Vardavdelningar inom akut och planerad ortopedi, specialiserad rehabilitering, internmedicin och
akutvardsavdelning.

Mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter sa som ortopedi, hjartsjukdomar, endokrinologi,
allergi, neurologi, spasticitet, minnessjukdomar, rehabilitering och specialiserad smértrehabilitering.
Vard i hemmet med mobilt sjukhusteam.

Ortopediskt centrum som &r ett av Sveriges storsta nar det galler operationer vid hoft- och
knaartros.

Elektiv operationsverksamhet for ortopedi.

Akut ortopedisk verksamhet i Kristianstad.

Utbildningsverksamhet.

Forskning och ackrediterad universitetssjukvardsenhet.

Akutmottagning for barn och vuxna dygnet runt.

Mottagningar och vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter s& som ortopedi, kirurgi,
urologi, gynekologi, barn och ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin, lungmedicin, gastroentero-
logi, geriatrik och hjartsjukdomar.

Elektiv och akut operationsverksamhet.

Akutvardsavdelning (AVA) samt intensivvardsplatser.

Forlossningsvard samt neonatala samvardsplatser.

Dialysavdelning samt rehabiliteringsverksamhet.

Utbildningsverksamhet.

Akutmottagning dagtid alla dagar.

Vardavdelningar med bland annat hjartavdelning och strokeenhet samt utvecklings-/dagvards-
avdelning.

Mottagningar inom flertalet medicinska omraden (lung-, hjart-, endokrin/diabetes, reumatologi,
allman internmedicin, gastrologi, neurologi) samt ONH, logopedi, ortopedi, kirurgi, gynekologi.
Endoskopiverksamhet mage/tarm.

Rehabiliteringsverksamhet.

Utbildningsverksamhet. }

Elektiv operationsverksamhet for ortopedi, ONH och for tandvard i narkos (externa aktorer for
tandvard)

Ortopediskt centrum med tillhérande vardavdelning i samarbete med Sus.

33. Exempelvis rontgen i Hassleholm och Ystad samt dialys/njurmottagning i Hassleholm samt sterilcentraler i Hassleholm och Ystad.
34. Akut ortopedi pa sjukhuset i Kristianstad, dar vardavdelning och mottagning ocksa ingar.
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Overgripande beskrivning

Profilering, nivastrukturering, koncentration

av ansvarsomrade

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd

Driftsledningsnamnd for

psykiatri, habilitering och hjalpme-
del. Verksamhet bedrivs inom
forvaltningen Psykiatri, habilitering
och hjalpmedel samt i vardval
Audionommottagning — grundlag-
gande horselrehabilitering for vuxna.
Beslutar om forfragningsunderlag
och ersattningar samt ingar avtal
kopplade till valfrihetssystem inom
habilitering- och hjalpmedelsomra-
det. Utdvar ledningen av Region
Skanes verksamhet enligt 22 § lag
(1993:387) om stoéd och service till
vissa funktionshindrade, samt fattar
regionens myndighetsbeslut om
insatser enligt denna lag.

Primarvardsnamnd

Driftsledningsnémnd for

offentligt drivna vardcentraler,
barnavardscentraler och
barnmorskemottagningar3®.

Inom ansvarsomradet ingar aven
ungdomsmottagningar, avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) samt
specialiserad palliativ vard.

Regionstyrelse3”

Leder och samordnar forvaltningen
av regionens angelagenheter samt
har uppsikt 6ver évriga namnders
verksamhet. Styrelsen har ett
samlat ansvar for ledningen av
halso- och sjukvarden, inklusive
tandvard, i Region Skane.
Driftsledningsnamnd fér medicinsk
service.

Psykiatrin i Skane bedriver specialiserad psykiatrisk vard i hela Skane. Verksamheten bestar av
barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri samt rattspsykiatri. Bedriver aven Forsta linjens
psykiatri fér barn och unga.

Habiliteringen bedriver habilitering och rehabilitering enligt halso- och sjukvardslagen och
verkstaller beslut enligt Lagen om stdd och service (LSS) till vissa funktionshindrade. Ansvarar
for myndighetsutovning vad galler LSS. Verksamheten har Sk&nedvergripande uppdrag for
habilitering samt syn-, horsel- och dévverksamhet.

Verksamhetsomrade hjalpmedel har som uppdrag att hantera, styra och f6lja upp alla hjalpmedel
och lakemedelsnara produkter som forskrivs till patienter i Skane.

Nationellt hogspecialiserad vard: ansokningsprocess pagar3s.

Forskning och utbildningsverksamhet.

Vérdcentraler, Barnavardscentraler, Barnmorskemottagningar, Foraldra- och barnhalsovards-
psykologer, Palliativ vard och ASIH, Ungdomsmottagningar, Dietistverksamhet, Centrum fér
primarvardsforskning, Palliativt utvecklingscentrum, Kunskapscentrum barnhalsovérd,
Kunskapscentrum kvinnohélsa, Kunskapscentrum levnadsvanor & sjukdomsprevention,
Kunskapscentrum migration och halsa, Allmanlakarkonsult Skane (AKO), Primarvardens
utbildningsenhet (PUE).

Foljer utvecklingen inom Region Ské&nes egen halso- och sjukvard.

Beslutar om ansokan att bedriva nationell hogspecialiserad vard.

Ansvarar for 6vergripande fragor om forskning och utveckling inom Region Skénes samtliga
verksamhetsomraden.

Medicinsk service omfattar laboratoriemedicinska verksamheten, ambulanssjukvard, smittskydd,
1177 radgivning pa telefon, klinisk traning, Region Skanes larmcentral, smittsparningsenhet och
prehospitalt stod. Den laboratoriemedicinska verksamheten omfattar specialiteterna arbets- och
miljémedicin inkl. biobank, klinisk genetik, klinisk farmakologi, klinisk immunologi och transfu-
sionsmedicin, klinisk kemi, klinisk mikrobiologi, Vardhygien samt klinisk patologi.

Forskning- och utbildningsverksamhet.

35. Ansokningsprocess om NHV pagar for omradena viss vard vid kondysfori, vard vid svarbehandlat sjalvskadebeteende och vérd vid svarbehandlade atstorningar.
36. Vardval Region Skane enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).
37. Beskrivningen ar avgransad till ansvar avseende hélso- och sjukvard.
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E Region Skanes majoritetsagda bolag

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktie-
bolagsform. Detta gors bide som ensam #gare och tillsam-
mans med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolags-
form sker inom skilda sektorer. Kommunallagen stiller krav
pa att Region Skdne ska ha inflytande och kontroll éver all
egen verksamhet. Den av regionfullmikrige antagna bolags-
policyn ska tydliggéra roller och ansvar, skapa gemensamma
regler for styrning och uppféljning och dirigenom utveckla
relationen mellan Region Skéne och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

I syfte att skapa en aktiv dgarstyrning och méjliggora
verksamhetssynergier har regionfullmikreige 2013 beslutat
att samla merparten av Region Skénes aktiebolag i en
koncern med Region Skéne Holding AB som moderbolag.
De bolag som tidigare digdes av Region Skéne till mer dn
50 procent ingdr i koncernen. Inom parentes anges Region
Skéne Holding AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Region Skine Holding ir moderbolag i Region Skénes
bolagskoncern och ska dga och férvalta aktier i bolag som
Region Skine dger for att bedriva verksamhet som ir ¢ill
nytta for Skdne och dess medborgare. Bolaget ska inom
ramen for dgarens kompetens leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pa ett for Skdnes invénare
virdeskapande sitt. Aktiekapitalet uppgér till 10,4 miljoner
kronor.

Folktandvarden Skane AB (100 procent)

Region Skines tandvérdsverksamhet bolagiserades den

1 januari 2014 och bedrivs i bolaget Folktandvérden Skine
AB. Bolaget ska bedriva allmin och specialiserad tandvard
for barn och vuxna i Skdne. Bolaget ska ocksd verka for att
medborgarna i Skdne fir en god tandhilsa. Aktiekapitalet
uppgér till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)

Bolaget utvecklar och bedriver virdexportverksamhet samt
export av konsult- och utbildningstjinster inom vard-
omradet. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skdne ska medverka till act 6ka kraften i Region
Skénes bidrag till den skdnska innovationsutvecklingen.
Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap. Vidare ska det frimja och utveckla
mojligheten till tester av nya l8sningar och system inom
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner

kronor.

BILAGOR
8. REGION SKANES MAJORITETSAGDA BOLAG

Malmo Opera- och Musikteater AB (100 procent)

Malmé Opera och Musikteater AB ska utéva teaterverksam-
het genom att producera, frimja, stirka och utveckla opera
och annan musikdramatisk verksamhet Detta gors bade i
egen regi och i samarbete med andra aktorer. Aktiekapitalet
i bolaget uppgér till 20,0 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB (100 procent)

Bolagets uppdrag ir att producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen. Aktiekapitalet uppgar till 3,0 miljoner
kronor.

Business Region Skane AB (100 procent)

Business Region Skine AB 4r moderbolaget i koncernen f6r
marknadsforing av Skéne. Bolaget dgs till och med 2021 till
85 procent av Region Skine Holding AB och till 15 procent
av Kommunf6érbundet Skine och direfter till 100 procent av
Region Skine Holding AB. Moderbolaget idger i sin tur fyra
dotterbolag — Event in Skéne AB, Tourism in Skdne AB,
Invest in Skine AB samt Film i Skine AB. Aktiekapitalet
uppgér till 1,0 miljon kronor.

Event in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsféra Skdne som en eventregion. Event
in Skéne ska vara ett kompetenscentrum och en samverkans-
partner for event i Skdne samt verka for att fler, storre och
bittre evenemang, missor och kongresser forliggs till
regionen. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Film i Skane AB (100 procent)
Bolaget ska bidra till dillviixt i Skine genom filmproduktion
samt frimjande av filmkulturell verksamhet. Aktiekapitalet
uppgér till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt niringsliv i Skdne
genom att verka for att utlindska foretag etablerar sig i
Skéne samt hjilpa skdnska foretag med internationellt
samarbete och dkade exportaffirer. Aktiekapitalet uppgar
till 1,0 miljon kronor.

Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska oka antalet beskare i Skdne genom att ut-
veckla och marknadsféra destinationen. Tillsammans med
kommuner och niringsliv verkar bolaget pa geografiskt
utvalda marknader med prioriterade segment och mél-
grupper. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.
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Region Skane Bussdepa Malmé AB (100 procent)
Bolaget ska idga, forvalta och utveckla fastigheter for
bussdepaverksamhet samt bedriva dirmed jimforlig
verksamhet. Aktiekapitalet uppgér till 0,05 miljon kronor.

Region Skanes dvriga engagemang i aktiebolag

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depdn Busspunkten i Helsing-
borg. Bolaget efterstrivar stdrsta méjliga kostnadseffekrivitet
enligt sjilvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansie-
rad genom hyresintikter frin brukarna. Aktiedgare dr endast
trafikforetag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Helsingborgs stad och Region Skdne med minoritetsposter.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skdne dger Almi Foretagspartner Skéne AB till-
sammans med majoritetsigaren Almi Féretagspartner AB,
det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé ir
att genom riskfinansiering och affirsutveckling stirka
nyforetagande och konkurrenskraften i féretag och diri-
genom medverka till ett vixande och dynamiskt niringsliv.
Aktiekapitalet uppgar till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget dgs gemensamt av trafikhuvudminnen for Ore-
sundstdgstrafiken. Bolaget ska tillhandahdlla service och
utfora operativa forvaleningsuppgifter for offentlig kollekeiv-
trafik med tdg till bolagets dgare. Aktickapitalet uppgar till

1,0 miljon kronor.
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Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunns-
hégsomradet i Lund, dir Max IV och ESS byggs. Bolaget
samigs av Region Skdne (35 procent), Lunds kommun
(35 procent) samt Lunds universitet (30 procent). Aktie-
kapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Halsostaden Angelholm Holding AB (33 procent)
Bolaget digs med vardera en tredjedel av Region Skéne,

Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Bolaget dger
samtliga aktier i dotterbolaget Hiilsostaden Angelholm AB,
vars verksamhet 4r att dga, férvalta, utveckla och exploatera
fastigheterna pi Angelholms sjukhusomride. Aktiekapitalet
uppgdr till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget igs tillsammans med Region Blekinge, Region-
forbundet i Kalmar lin, Regionforbundet Ostsam samt
Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigareliggning av E22:ans utbyggnad genomfors.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bolag dir Region Skane har en
agarandel som ar mindre an 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

HSN N CRC Malmé AB

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)
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E Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ir ett av vara viktigaste
medel for att uppné dnskat resultat, effekrivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillhérande budget ir reglerat i
kommunallagen och ir ett regiondvergripande styrande
dokument som faststills av regionfullmikrige varje ar.
Den sikerstiller att vi uppfyller det demokratiska uppdra-
get, givet av medborgarna, och ir Region Skénes frimsta
styrdokument f6r alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med
budgetdisciplin och en budget i balans. I verksamhetsplan
med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerdrsplan ska ligga
till grund for Region Skénes strategiska och konkreta arbete
och ska ytterst leda till att vdra resurser anvinds p4 bista
sitt. Nir verksamheten, i enlighet med principerna f6r
intern kontroll, bedrivs indamélsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med utgdngspunke frén beslutad finansiering,
uppnds en god ekonomisk hushéllning.

Vad ké@nnetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen fér att driva
budgetprocessen men arbetet ska ske i dialog och delaktig-
het med 6vriga nimnder och styrelser. Formerna for detta
kan se olika ut. Processen ska kinnetecknas av transparens,
hog delaktighet och bra beslutsunderlag. Det ska finnas
samstimmighet mellan Region Skdnes centrala verksam-
hetsplan och budget, de planer och internbudgetar som tas
fram av nimnder och styrelser samt i det lokala budget-
arbetet.

Omvarldsanalys, behov och uppfdljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika
analyser av omvirldens paverkan och behoven i verksam-
heten. Arsredovisning, nulige och trendanalyser 4r ocksé
viktiga underlag i planeringen. Med utgdngspunke i
analyserna formuleras gemensamma mél och uppdrag.

Budgetbeslut i regionfullmaktige
Planeringsforutsittningar samt inspel frin nimnder,
styrelser och bolag liksom dialoger med verksamhetsfore-
tridare mynnar slutligen ut i férslag till verksamhetsplan
och budget for Region Skdne. Frin 2019 fattar Region
Skénes regionfullmiktige beslut om verksamhetsplan och
budget i juni (under pandemin och valdr ir beslutet dock
senarelagt till hosten) och enligt kommunallagen ska man
absolut senast under oktober fatta beslut om eventuell
tilliggsbudget. Samtidigt bestimmer man ocksa vilken
skattesats som ska gilla under kommande 4r.

Namnder och styrelser

Efter regionfullmikriges beslut av verksamhetsplan och
budget beslutar sedan nimnder och styrelser i sin tur om
egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under
oktober manad (under pandemin och valdr senarelagt).
Hilso- och sjukvirdsnimnden, med ett samlat ansvar for
sjukvérdsbehoven i Skéne, limnar i maj till regionstyrelsen
ett forslag till samlat uppdrag till den offentligt finansierade
hilso- och sjukvdrden, inklusive den privata vird som
finansieras av Region Skéne.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner
En bra styrning kriver en tydlig viljeinriktning i form av
mal, men ska dven kunna tala om hur mélen omsitts och
implementeras i verksamheten. Region Skénes 6vergripande
mal anger inrikeningen oavsett var man befinner sig i
organisationen. Region Skénes dvergripande mal skapar
ramverket f6r prioriteringar och utgér en rod trdd genom
hela budget- och uppféljningsprocessen. Milen ska vara fa,
tydliga och formulerade s4 att de kan brytas ned i mer
mitbara mil f6r verksamheten. Med m3l avses vad som sitts
i sirskilt fokus under budgetdret och planperioden for att
Region Skines vision ska uppnds. Genom den férdjupade
uppfoljningen i samband med deldrsrapport per augusti och
drsredovisningen sikerstiller fullmiktige att nimnderna,
styrelserna och verksamheten arbetar i linje med de ver-
gripande mélen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen

av Region Skdnes angeligenheter och dvervaka 6vriga
nimnders och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocks ha
uppsikt éver verksamhet som bedrivs i Region Skines bolag
och dirvid uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pd
Region Skines utveckling och ekonomiska stillning.
Uppsikesplikten fullgérs bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frén olika nimnder, styrelser
och bolag. I uppsikesplikten ingar ocksd att sikerstilla act
Region Skine har en vil fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersattningssystem
Ersittningsmodeller 4r ett av flera instrument som kan
anvindas fér styrning av och stdd till verksamheterna att
arbeta f6r att nd onskat resultat inom givna ekonomiska
ramar. Ersittning och 6vriga incitament ska stédja genom-
forandet av givna uppdrag och frimja effektivitet utifrin

ett helhetsperspektiv. Ersittningsmodeller bér dirfor inte
utformas isolerat frin andra styrinstrument, och ekonomiska
incitament kan inte ersitta brister i styrningen i évrigt.
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Region Skdne har under de ar som gétt sedan bildandet
arbetat med ett antal olika modeller fr budgetering och
ersittning till hilso- och sjukvérden. Sedan ndgra ar till-
baka ersiitts sjukhusvirden i huvudsak genom anslag.

For verksamheter med virdval finns andra ersittnings-
konstruktioner. Ersittningsmodellernas effekt bér stindigt
utvirderas. Det finns behov att ta fram en inriktning for
det fortsatta arbetet med ersittningsmodeller for hilso- och
sjukvirden i Region Skine vilken sikerstiller sambandet
mellan hilso- och sjukvirdstyrning och ekonomistyrning
med en tydlig, trovirdig, transparent och begriplig koppling
mellan uppdrag, finansiering och budget. De ersittnings-
modeller som tillimpas ska méjliggora styrning som leder
till virde for patienten, samverkan, helhetsperspektiv och
vilfungerande processer samt inte hindra professionens
drivkrafter. Det ir en sirskild utmaning att f2 de olika
modeller som tillimpas att verka it samma hall.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skine har fyra vdrdval inom primirvérd och
ytterligare fyra inom specialiserad sjukvird, tvd inom tand-
vérd och ett inom omrédet habilitering och hjilpmedel.
Viérdvalens styr- och ersittningsmodell ska ge férutsitt-
ningar for att tillgodose en jimlik vérd utifrin behov och
frimja lingsiktighet for patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tva typer av ersittningsmodeller inom vérdvalen,
dels en kapitationsersittning som innebir att virdgivaren
far en fast arlig ersittning per invdnare som vérdgivaren
ansvarar for, oavsett hur ménga besok som gors, dels rérlig
ersittning for specifika dtgirder i samband med ett bessk
hos en virdgivare. Under senare 4r har ersittningen till
specialistvdrdvalen systematiskt gropt ur. Denna behover
dterstillas for act gora forutsiteningarna for virdgivarna
mer jimlika. At stirka virdvalen 4r en satsning pa att 6ka

tillgingligheten till vérd.

Ersattningsmodell for sjukhusvard

Ersittningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region
Skéne baseras i huvudsak pa fast ersiittning eller anslag, det
vill siga ett pa forhand faststillt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd produktion. Denna modell
infordes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna vérd-
former och andra strukturella férindringar och samtidigt
bidra till 6kad kostnadskontroll. Forindringen avsig ocksd
ge okad mojlighet att styra pa effektivitet och mot resultat
och stimulera forvaltningarna att optimera sina vérd-
processer.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom
formanshanteringen delas upp i:
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e Baslikemedel (likemedel som forskrivs frimst inom
primirvérden) med ett befolkningsbaserat kostnads-
ansvar.

¢ Kliniklikemedel (likemedel som férskrivs frimst av
specialister pd sjukvirdsférvaleningar) med ett for-
skrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades
kostnadsansvaret for baslikemedel mellan hilso- och
sjukvirdsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2022 kvarstdr hilsovals-
enheternas kostnadsansvar pd samma nivd som 2020, det
vill siga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslikemedel, vilka fram-
foralle ges till inneliggande patienter, ligger pa rekvirerande
sjukhus och finansieras via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt
och berér frimst genetiska sjukdomstillstdnd, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning. Férskrivningen sker
pa sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan férskrivande forvaltning (10 procent) och hilso- och
sjukvirdsnimnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingdr av olika skil inte i likemedels-
formanen, vilket kan leda till stora kostnader for patient eller
verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som stills
for att regional finansiering ska kunna komma i friga.
Budgeten for regionalt finansierade likemedel ligger sen
2019 samlat pd hilso- och sjukvirdsnimnden (100 procent).

Affars- och prissattningsmodell for
serviceverksamheterna inom Region Skane

Affirs- och prissiteningsmodell for serviceverksamheter
omfattar medicinsk service, medicinsk teknik, I'T-verksam-
het, regionservice, regionfastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande verk-
samheterna genom en kombination av fast &rsdebitering och
mdnadsvis styckedebitering.

Mainadsvis styckedebitering tillimpas for de tjinsteom-
riden dir en fast &rsdebitering inte 4r méjlig, dd den riskerar
att snedvrida konkurrensen och dir Region Skéne i vrigt
forvintas verka for att upptrida konkurrensneutralt pd
marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen ir att hantera en kostnadsfordel-
ning som ir transparent och upplevs som forutsigbar och
enkel att forstd och en hyresférdelning som bittre harmo-
nierar med ersittningsmodellen for hilso- och sjukvird.
Det finns dven incitament till ekonomiskt ansvarstagande
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for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyres-
modellen uppfyller ocksd de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med férindringar till f5ljd av lagen
om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenimnden (genom regionfastigheter) har ansvar for
all lokalférsorjning i Region Skine och ir hyresvird for
samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det innebir att nimnder
och styrelser inte dger ritt att teckna hyreskontrakt med
fastighetsigare, utan tecknar andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Namnder och styrelser har heller inte ritt
att hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tvé principer:

* Hyresfoérdelning for ¢j konkurrensutsatt verksamhet sker
enligt principen hyra som tjinst och lika hyra for lika typ
av lokal. Hyran debiteras utifrin information p4 rums-
nivd med hjilp av koefficienter som beskriver rummet
utifrdn komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger
pa prissittning enligt marknadspris samt marknadslika
kontrakt. Hyresnivin regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att
slutforas under 2022. En viktig friga att belysa inom ramen
for detta arbete 4r hanteringen av de nya sjukhusomradena
som bérjar fi genomslag under de kommande aren. Ambi-
tionen 4r att en reviderad hyresmodell ska borja gilla frain
2023.

Affarsmodell i kollektivtrafiken

for fler och ndjdare kunder

Inom kollektivtrafiknimnden (genom Skénetrafiken)
pagar forindringsarbetet kring affirsrelationen till trafik-
foretagen. Syftet ir att trafikforetagen ska bli mer delaktiga
i och paverkas av kundernas val. Fler och mer n&jda kunder
ska ge bonus for trafikforetagen. Intikesutvecklingen och
resandeutvecklingen, oavsett om den ir positiv eller negativ,
ska tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samridigt
okar Skdnetrafiken kraven pa trafikféretagens leverans, si
att kunderna erhaller den kvalitetsniv som anges i trafik-
avtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikféretagen
inledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna pagar
alljimt. Malsittningen 4r ace bide tdgtrafik och busstrafik
ska omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den
nya modellen och avsikten 4r att kommande avtal ska
upphandlas pa liknande sitt. Det finns dock lokala forut-
sittningar som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017 i syfte att stirka
och utveckla samverkan inom ramen for affirsomrade Buss
fortgdr. For att stirka och utveckla samverkan har trafik-

foretagen inom affirsomrédet Buss fatt ett utdkat ansvar
och mandat for trafik- och tidtabellsplanering. Trafikfcre-
tagen ansvarar dven for lokal marknadsféring inom respek-
tive trafikuppdrag. Grunden for samverkan ir en gemensam
affirsplan med mal, aktiviteter och dvriga &tgirder som
arbetas fram i samrdd med trafikforetagen.

Rapportering

Lopande uppfdljning

Nimnder, styrelser och bolag har ansvar for att lopande
folja upp verksambhet, resultat och ekonomi samt att vidta
dtgirder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Nimndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas

i mdnads- och deldrsrapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framgé. Vid behov
ska dtgdrdsplaner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Delérsrapporten f6r januari—augusti 4r en for-
djupad uppféljning med fokus pa avvikelser och atgirder

under innevarande ir.

Bokslut och arsredovisning

Efter 4rets slut upprittas ett bokslut med resultat- och
balansrikning med bilagor och specifikationer. I drsredo-
visningen gors en sammanfattande uppfoljning av arets verk-
samhet, mal och uppdrag som redovisas for regionfullmik-
tige.

Uppfodljning Folktandvarden Skanes prislista
For att sikerstilla att grunderna for prislistan ger de for-
utsittningar och skapar den vard och villkor for Skdnes
befolkning som ir avsett blir uppféljning viktigt. Styrelsen
for Folktandvarden Skéne ska drligen, i samband med
deldrsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa
rikelinjer. Detta mojliggor att eventuella forindringar kan
f3 genomslag till nistkommande budgetperiod.

Nedan féljer vad och hur uppfsljningen ska omfatta och
utformas:

* Jamforelse mellan Folktandvarden Skines priser och
Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV) referenspriser.

* Jimforelse med frisktandvardens priser i respektive
avgiftsklass i ovriga folktandvérdsorganisationer.

* Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

* Andelen férebyggande dtgirder i jimforelse med totala
antalet utforda cgirder.

* Andelen forebyggande dtgirder relaterat till konstaterad
karies- respektive tandlossningssjukdom hos vuxna

kunder.
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Uppféljningen ska omfatta analys, kommentarer och
konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret ir ansvariga for
att &rligen ta fram anvisningar for uppfsljningen.

Regionfullmiktige ska vid behov, i samband med
budgetbeslut, besluta om direktiv till styrelsen for Folk-
tandvarden Skdne f6r forindring av prislistan.

Intern kontroll

En bra intern kontroll kan bidra till att bygga och stodja
trygghet och tillit, ordning och reda samt fértroende och
utveckling. En tydlig och hallbar intern kontroll bidrar

till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ir tillforlitlig och att verksam-
heten efterlever lagar och regler.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mél, uppdrag och évriga styrdokument. Intern
kontroll ir en del i styrning och ledningssystem och bestdr
av olika delar diribland en robust organisation, riskanalyser
som riktar arbetet, planerade tgirder, kontroller och
forbdttringar samt uppfoljning och utvirdering. Intern
kontroll péverkar alla delar av organisationen och ir inte
begrinsad till uppféljning av ekonomi utan ingdr som en
integrerad del av systemet for styrning och ledning,.

Intern kontroll ingdr som en del i regionstyrelsens
styrning och uppsiktsplikt och ska sikerstilla indamails-
enlig och effekriv verksamhet, tillforlitlig ekonomisk
rapportering samt efterlevnad av gillande lagar och férord-
ningar. Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verk-
samheten ska ocksd bidra till att oavsiktliga och avsiktliga
fel och brister kan upptickas i tid samr act sikra tillgdngar
och forhindra forluster.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i
Region Skine ir integrerad med processerna for planering,
budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet
for intern kontroll 4r att kombinera mal med risker och
risker med kontroller, baserat pa en identifiering och be-
démning av riskerna. Ml och maluppfyllnad utgér viktiga
kriterier for vad som innefattas i intern kontroll och
styrning.

De évergripande mélen i Region Skines verksamhets-
plan och budget utgsr grund for de obligatoriska kontroll-
omridena. Det ir respektive verksamhet som har ansvar att
utifrin dessa mal utarbeta egna interna kontrollplaner med
mal och aktiviteter som ir anpassade till genomférda
riskanalyser. Riskhantering ska vara en integrerad del i
nimndens styrning som underlag f6r prioritering och val
av olika handlingsalternativ f6r att uppna verksamhetens
mél eller sikerstilla verksamhetens formaga att utfora sice

uppdrag.
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De obligatoriska verksamhetsrelaterade kontrollomridena
som ir kopplade till de fem &vergripande malen fér Region
Skine kompletteras med fyra administrativa och rutin-
orienterade kontrollomriden. Dessa ska sikerstilla att olika
system och rutiner fungerar pa ett tillforlitligt och dnda-
mélsenligt sitt och omfattar efterlevnad av regelverk f6r god
ekonomisk forvaltning, upphandling och inkép, kompetens-
forsérjning och bisysslor samt verkstillighet av beslut.

I planerna for intern kontroll forutsites ocksa att res-
pektive verksamhet fattar beslut om yrtterligare specifika
kontrollomriden utifrin sina respektive verksamhetsplaner,
internbudgetar, uppdrag samt riskanalyser och prioriteringar.
Uppféljningen 4r ocksd en viktig del i arbetet med att fore-
bygga, uppticka och &tgirda fel och brister som kan utgéra
hinder f6r att Region Skdne ska kunna né sina mal pé ett
sikert och effektivt sitt.

Plan for intern kontroll

De obligatoriska kontrollomrddena avseende Region Skines
interna kontroll faststills i samband med verksamhetsplan
och budget. Plan fér den interna kontrollen beslutas av
nimnd eller styrelse och dess verksamhet i samband med
respektives verksamhetsplan och internbudget. Den av
nimnd eller styrelse faststillda planen ska rapporteras till
regionstyrelsen infor aktuellt &r. Som grund fér plan och
styrning ska en samlad riskbedémning och prioritering goras
for nimnd, styrelse och verksamhet och planen for intern
kontroll ska innehalla de omraden som sirskilt ska granskas
under kommande verksamhetsir.

Uppfdljning av intern kontroll

Nimnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsikra

sig om att planen for den interna kontrollen genomférs och
vid behov vidta dtgirder som sikerstiller att den interna
kontrollen ir tillricklig. Uppféljningen ir ocksd en viktig
del i arbetet med att forebygga, uppticka och &tgirda
avvikelser, fel och brister som kan utgéra hinder for att
Region Skine ska kunna né sina mal pd ett sikert och
effektivt sitt. Uppfoljning samt rapportering av atgirder och
resultat ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter som
faststillts i planen, dock vid minst tv4 tillfillen per &r — i
samband med deldrsrapport och drsredovisning,.

Rapportering av intern kontroll

Rapportering ska goras i samband med verksamhetsplan och
budget samt f6ljas upp l6pande, bland annat i deldrsrapport
och arsredovisning. Nimnd och styrelse ska senast i samband
med drsredovisningen rapportera resultatet frin uppfoljningen
av den interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade till region-
styrelsen. Vidare ska rapportering i enlighet med region-
styrelsens dvergripande ansvar dven ske frén nimnd och
styrelse i samband med deldrsrapport.
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