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Regionstyrelsens ordforande har ordet

De tva senaste budgetarna i Region Skane har lyft
fram tva teman: Mod att forindra och I stindig forbiittring.
Den birande insikten ir att regionens verksamhet méste
anpassas efter en verklighet som redan ir férindrad och
som kommer att férindras in mer framéver. For att mota
morgondagens behov och utnyttja den fantastiska utveck-
lingen inom medicinsk vetenskap, virdmetoder och medicin
behdver organisationen vara byggd for stindigt lirande och
stindig forbittring.

Denna budget fortsitter detta arbete. Det 4r om ndgot
viktigare in ndgonsin. Arets covid-19-pandemi visar att
verkligheten stindigt 4r i férindring — i detta fall en starke
negativ provning. Behovet av att vara dynamisk, ha besluts-
kraft och férmaga att forindra for att méta nya utmaningar
ar viktig. Det giller nir verkligheten férindras pd ett ofor-
utsigbart sitt som genom en ny pandemi, men ocksa for att
méta de stora kiinda forindringar vi sett ske: Skdnes stora
folkdkning, livslingdens kning och en snabb teknologisk
och medicinsk utveckling. Globalisering och digitalisering
ir inga nya fenomen men indrar stindigt forutsittningarna.

Region Skine ir en stor och viktig aktdr och har dirmed ett
sarskilt ansvar. Skdningarna har rite till en utvecklad vard
med hég kvalitet och tillginglighet. Det ska finnas reell
valfrihet for patienterna. Region Skéne méste finnas dir nir
sjukdomen drabbar. Vardagspendlingen méste fungera.
Forutsittningarna ska finnas for en hillbar tillvixt. Inget av
detta fir egentligen fallera.

Region Skine klarade sjukvérden under virens pandemi just
genom att snabbt anpassa sig. Intensivvardsplatser tillskapa-
des, mobila team stdttade upp dldreomsorgen i Skdne, en
inképsorganisation skapades som i den internationella hugg-
sexan klarade att sikra tillgdng pé skyddsutrustning och
forbrukningsmaterial, information p& Skines ménga sprik
spreds. Som helhet drabbades dessutom Skine mildare av
virens smitta in andra delar av landet.

En del av framgdngen beror pd det grundarbete som gjorts.
Region Skines stora underskott hade viints till en ekonomi

i balans med det 6verskott principen om en god ekonomisk
hushillning kriver. En forindring har p&bérjats av organisa-
tionen med méjlighet bade till lokal flexibilitet i vardagen
och effektiv central styrning i kris.
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Den akuta péfrestningen pd sjukvirden klarades — om in
till héga kostnader. Den léngsiktiga effekten blir f6r Region
Skines del en upparbetad “coronaskuld” inom sjukvirden:
vird som inte utforts under pandemin och nu méste utforas.
En annan effekt dr att kollektivtrafikresandet minskat
kraftigt vilket gor att intikeerna sjunker men ocksd ir

daligt i sig.

Budgeten for 2021 innehiller en rekordstor 6kning av
resurserna som tillfors sjukvarden. Sjukvarden tillfors

39 994,3 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 1 967,8
miljoner (5,2 procent) frdn 2020. Utgdr man frén ursprung-
ligt beslutad budget fér 2020, innan beslut om tilliggsbud-
getar, ir skillnaden stérre — 2,8 miljarder mer till sjukvarden
2021. Den sirskilda primarvérdssatsningen fortgdr med
ytterligare 173,3 miljoner och primirvirden har dirmed
fatt 794,3 miljoner kronor av den utlovade miljarden under
mandatperioden.

I grunden riknas anslagen upp med 16ne- och prisut-
vecklingen samt kompensation f6r folkdkningen och den
medicintekniska utvecklingen. Samtidigt finns fortsatt ett
effektiviseringskrav, vilket funnits under ett antal &r. Syftet
4r inte bara att stimulera innovationer, utan ocks3 att se till
att sidant som inte lingre behdvs avvecklas. Dirmed frigors
resurser till nya satsningar. Varden méste stindigt utvecklas
och férbittras.

Medel avsiitts for arbetet med ett nytt digitalt virdsystem,
SDV. Region Skine ska utnyttja digitaliseringens framsteg
utan att ge avkall p& den direkea kontakten med patienterna.
Till exempel ska digitala bessk ske dir det dr limpligt, men
fysiska besok dir s3 krivs. Sjukvirdens digitaliserade system
ska ha en hég sikerhet men vara littanvinda f6r medarbe-
tarna.

De tidigare késatsningarna dkas kraftigt. En halv miljard,
534 miljoner, avsitts for att korta de kder som skapats inte
minst for att annan vird inte utforts under covid-19-pande-
min. Satsningen kommer att fortsitta kommande &r. Dessa
pengar ska anvindas till att 6ka behandlingarna i den egna
vérden eller képa in vird frin privata aktorer, andra lands-
ting eller fran utlandet. Regelindringar gor det enklare att
flytea resurser inom Region Skénes egen verksambhet.



Sirskilda insatser gor for att méta den 6kande psykiska
ohilsan inte minst bland barn- och unga. Tyngd liggs pd
tillginglighet och snabb hantering. Kéerna till neuropsykia-
triska utredningar ska kortas genom sirskilda tillskott.
Pilotprojektet med en psykiatriambulans 4r lovande och

ger erfarenheter som tas till vara.

Satsningar gors pa palliativ vird, dir bland annat &terstart
i Trelleborg méjliggors. Region Skéne bejakar utvecklingen
mot alle bittre och effektivare likemedel. Budgeten méter
behoven med 369 miljoner utdver vanlig upprikning.

Kollektivtrafiken 4r fortsatt en av Region Skines viktigaste
uppgifter. Trygga, smidiga och bekvima resor med buss och
tig binder samman Skéne till ett storre pendlingsomrade.
Det blir méjligt att leva och verka i hela Skéne. Trafiken ska
vara efterfrigestyrd. Utvecklingen for act hdlla en hog service-
grad dven i icke titort fortsitter med delvis nya losningar,
som anropsstyrd trafik.

Region Skine fortsitter processen att ersitta eller uppgra-
dera de sjukhus som i bista fall dir 50-60 &r gamla. Investe-
ringarna kommer for ling tid att dverstiga 5 miljarder
kronor om 4ret. Just nu sker stora om- och nybyggnader i
Malma, Helsingborg och Angelholm. Under iret fortsitter
arbetet f6r kommande nyinvesteringar gillande sjukhuset i
Lund.

Grunden till en férbittringsinriktad region ir en stabil
ekonomi. Ska nya satsningar goras och nya investeringar
klaras méste budgeten vara bade stark och hallas. Ett drligt
overskott pa cirka 2 procent 4r ett nddvindigt krav for att
alla viktiga investeringar ska kunna géras, samtidigt som
tidigare underskott tas igen. Region Skines soliditet
maiste bli bittre. De ekonomiska musklerna ska
stirkas.

Carl Johan Sonesson (M)

regionstyrelsens ordférande
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Med fokus pa det vasentliga

| denna budget sker det stora satsningar utover de
ordinarie upprikningarna, inte minst inom hilso- och
sjukvirden. Nedan féljer en redogérelse for de ekonomiska
satsningarna som genomfdrs. Det totala regionbidraget som
fordelas ut pa Region Skines nimnder och styrelser for
budgetdret 2021 uppgar till 45,8 miljarder kronor.

Vi satsar pa varden

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2021

okas med 1 967,8 miljoner kronor' och uppgér till knappt
40 miljarder. Totalt okar regionbidraget med 756,5 miljoner
kronor utdver de ordinarie upprikningarna.

» En tillginglighetspeng ska hantera uppskjuten vird:
534 miljoner kronor

I enlighet med tilliggsbudget 2020, ddr hilso- och sjuk-
vardsnimnden tillskjuts 534 miljoner kronor for késatsning
och uppskjuten vérd till f6ljd av sjukdomen covid-19, ingdr
dessa medel i basen for hilso- och sjukvirdsnimndens
regionbidrag 2021.

» En starkare primirvird: 173,3 miljoner kronor

Den uttalade ambitionen ir att under mandatperioden
tillskjuta en miljard kronor till primirvirden utdver
upprikningar. Fram till och med 2020 har 621 miljoner
kronor av dessa satsats och infor 2021 tillskjuts yteerligare
173,3 miljoner kronor.

Dessa fordelar sig genom att 100 miljoner kronor anslds
hilso- och sjukvirdsnimnden for att stirka hilsovalet.
Ytterligare 50 miljoner kronor anslés till hilso- och sjuk-
virdsnimnden for att stirka det fortsatta arbetet med att
frimja psykisk hilsa p primirvirdsnivd genom hilsovalet.
Dirutéver tillfors 14 miljoner kronor till hilso- och sjuk-
virdsnimnden f6r breddinférandet av hilsosamtal efter
genomférd pilot och efterféljande utvirdering, samt
9,3 miljoner kronor for att stirka méjligheterna till dubbel-
specialisering for ST-likare.

Totalt kommer dirmed 794,3 miljoner kronor ha satsats pa
primirvérden, utdver upprikningar under mandatperioden.

» Stirke psykisk hilsa: 77,5 miljoner kronor

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts
12 miljoner kronor for satsning p& barn- och ungdomspsy-
kiatri, 4 miljoner kronor for satsning p& vuxenpsykiatri

1. Utgar man fran ursprungligt beslutad budget 2020, innan tillaggsbudgetar, 6kar
skillnaden till 2,8 miljarder kronor mer till sjukvarden 2021.
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i sydostra Skdne samt 1,5 miljoner kronor for satsning
pa forskning inom psykiatri. Nimnden tillskjuts ocksé
10 miljoner kronor till rittspsykiatri under 2021.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts dessutom
50 miljoner kronor f6r upphandling av neuropsykiatriska
utredningar och behandlingar.

Arbetet med psykisk hilsa forstirks dessutom genom
delar av satsningen pd en starkare primirvard, dir
50 miljoner avsitts for det fortsatta arbetet med att frimja
psykisk hilsa pd primirvardsnivd genom hilsovalet.

» Nya och forbittrade likemedel: 369 miljoner kronor
Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 369 miljoner kronor
utdver den ordinarie upprikningen for act kunna satsa pa
nya och férbiterade likemedel.

» Ovriga riktade satsningar: 136,7 miljoner kronor
Utéver ovanstiende satsningar gors ytterligare ett antal
riktade satsningar for hilso- och sjukvirden:

* Utredning om framtidens onkologi i hela Skéne,
10 miljoner kronor.

 Forlossningsvérd, 30 miljoner kronor.

* Ambulanssjukvérd, 22 miljoner kronor.

* Utskning av IVA-platser, heldrseffekt 2021, 21 miljoner
kronor.

* Arbete med palliativvird, 7 miljoner kronor, varav
4 miljoner for att sikerstilla 8ppnande av de palliativa
slutenvardsplatserna i Trelleborg.

e Fullfsljande av piloter till breddinférande, 31,7 miljoner
kronor.

* Hjilpmedelsverksamheten, 15 miljoner kronor.

Tillvaxt och utveckling for hela Skane

Regionbidraget till sektor regional utveckling 2021 skas
med 75 miljoner kronor. Utsver det tillkommer 300 mil-
joner kronor i rikeat statsbidrag som tilldelas kollektivtrafik-
nimnden direkt.

» En kollektivtrafik for hela Skdnes utveckling:

308 miljoner kronor

Kollektivtrafiknimnden anslds 8 miljoner kronor fér en
landsbygdssatsning som skapar méjlighet att kunna testa
och utveckla nya 16sningar for framtidens landsbygdstrafik.
Dessutom kommer Region Skanes andel av aviserat statsbi-
drag om 2 miljarder kronor 2021, cirka 300 miljoner kronor,



att tilldelas kollektivtrafiknimnden direkt fér att hantera
deras konsekvenser av covid-19-pandemin.

» Regional utveckling: 15 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnimnden anslds 15 miljoner kronor
for att bland annat arbeta med kompetensutveckling inom
Region Skine egen organisation i samréd med andra aktorer,
samt hjilpa till 6kad produktivitet hos skinska nirings-
idkare, inte minst sma- och medelstora féretag, bland annat

Langsiktigt

stark ekonomi

s

Attraktiv
arbetsgivare, QD
professionell
verksamhet

Framtidstro
och
livskvalitet

INLEDNING

genom foretagsakut men ocksd genom funktionsupphand-
lingar.

» Stirk arbetet med att implementera den regionala
kulturplanen: 5 miljoner kronor

Kulturnimnden ansl&s 5 miljoner kronor fér att skapa dnnu
bittre forutsiceningar till att pdborja implementeringen av
Regional kulturplan for Skdne 2021-2024 och ett idn starkare
kulturliv i Skéne.

Battre liv och
halsa for fler

Tillganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
[IEEREN

Region Skanes
overgripande mal

Region Skane star for halsa, hallbar utveckling,
innovation, tolerans och tillvdxt. Region Skine finns
till for dem som bor och verkar i Skine. Var verksam-
het bygger pa hog service och hallbar utveckling.

Vi arbetar f6r en vilfungerande sjukvird och kollek-
tivtrafik, en innovativ regional utveckling och ett
rikt kulturliv.

Region Skines vision, som giller for hela organi-
sationen och dess verksamheter dr Framtidstro och
livskvaliter. Genom de fem madlen, som vinder sig till
all verksamhet ska vi n3 visionen. Vira resurser ir
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Vir
organisationskultur utgér frin de gemensamma
virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta giller i allt ledarskap, medarbetarskap
liksom i alla méten med de vi finns till f6r och
samverkar med.

» Battre liv och hiélsa for fler: Ett mal med utatriktat
fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare,
resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners,
turister m.fl.

» Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for
var egen organisation med fokus pa vara verksamheter
och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

» Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur
vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och
Skane.

» Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:
Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera
och behalla medarbetare i vara verksamheter

» Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som majliggor
beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksam-
heten.
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Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane
omvirldsanalyser av olika slag, bide utifrin nationella och
internationella perspektiv. Analyserna ska finga sdvil den
ekonomiska utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i
verksamheten, forindringar i befolkningstillviixten och
omstillningar pa arbetsmarknaden som ir relevanta for
Region Skdnes ansvarsomraden.

Omvarld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag
De ekonomiska férutsittningarna ir starkt paverkade av
pandemin covid-19 och utvecklingen i den globala och
svenska ekonomin ir fortsatt mycket osiker. Skatteunder-
lagsprognosen vilar pé ett scenario f6r samhillsekonomin
dir en stadig men utdragen dterhimtning driver den svenska
ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Dirmed stirks
resursutnyttjandet gradvis, efter det stora fallet i produktion
och sysselsittning under férsta halvaret 2020. Antagandet
om 4terthimtning, samt nuligets stora tapp i ekonomin,
innebir ett antal r med hog tillvixt for BN och sysselsitt-
ning. Den 4terhimtningsbana som antas visar samtidigt att
det tar lang tid att ta igen den stora paverkan pd samhiills-
ekonomin som pandemin har féranlett; exempelvis riknar
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med att andelen
arbetslosa i flera &r kommer att Gverstiga de senaste rens
nivaer.

Region Skanes ekonomi

Region Skines finansiella stillning 4r svag. De totala
skulderna ir cirka 18 600 miljoner kronor stérre in till-
gingarna i 2020 4rs budget. Soliditeten 4r vid en jimférelse
med 6vriga regioner och landsting bland den svagare i
landet. Tre av de senaste fem &ren har kostnaderna 6kat
snabbare 4n intikterna, vilket har férsimrat det finansiella
handlingsutrymmet att mota risker framéver. I ndgra av-
seenden 4r Region Skénes utgdngslige bra; vi har fort-
farande en nettokostnad per invdnare totalt, och nettokost-
nad per invinare inom hilso- och sjukvird, som ir ligre
in riksgenomsnittet. Region Skdne har ett skatteuttag pd
11,18 kronor, vilket dr 38 6re ligre 4n snittutdebiteringen

i riket.

Investeringar

Region Skine genomfor mycket stora investeringar bade
avseende hilso- och sjukvird och kollektivtrafik. Omfat-
tande insatser pigar nu pd sjukhusomridena i Malms och
Helsingborg. 1 Angelholm liggs grunden fér en ny byggnad.
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Planering pdgér for ytterligare insatser pd sjukhusomridena
i Hissleholm, Malmo och Lund. Motsvarande behov finns
dven i varierande grad pd 6vriga sjukhus. Under 2021
kommer det nya digitala virdsystemet som ersitter en stor
miingd ildre system bérja rullas ut. For att stirka kollektiv-
trafiken har Region Skéne gjort, och kommer gora, stora
insatser for att oka trafikkapaciteten nir det giller bussar
och tdg men dven genom att bygga depder for service och
underhill av fordonen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en av vilfirdens stora utmaning-
ar — idag och for framtiden. Samtidigt som befolkningen
viixer och blir dldre dkar behovet av vilfird. Minga med-
arbetare uppnér dessutom pensionsilder de nirmaste dren.
Utifrén okat demografiska behov samt &rligen avgidngna,
inklusive pensionsavgingar, bedéms cirka 30 000 medarbe-
tare rekryteras fram till 2028. Detta forutsatt att dagens
arbetssitt giller dven framgent.

For att méta kompetensférsérjningsutmaningen behéver
forindringar goras i arbetssitt och bemanning. Ett fortsatt
genomtinkt strategiskt kompetensférsdrjningsarbete dr en
forutsitening for act klara framtidens uppdrag. For att sikra
den framtida kompetensforsorjningen behévs manga olika
insatser, inte minst insatser for att behilla och utveckla
dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i vilfirdssektorn
och insatserna for att attrahera, inte minst unga, till arbete
inom vilfirdssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos

Skénes befolkning forvintas ka med 25 000 invanare,

fran 1 377 827 den 31 december 2019 till cirka 1 403 000
invinare &r 2021. Befolkningsskningen for Skéne ligger
strax Over rikets forvintade utveckling for tidsperioden. Den
storsta okningen forvintas i Malmo, Lund och Helsingborg.
Befolkningsokningen beror pd viss del att det f6ds fler 4n det
avlider samt ett positivt inrikes flyttnetto, men det storsta
bidraget kommer fran utrikes inflyttningar som stér for mer
dn hilften av den totala 6kningen. Samtliga dldersgrupper
kommer att vixa men om man ser pa léingre sikt 4r det
gruppen 80 &r eller dldre som kommer 6ka sin andel av
befolkningen 6verligset mest. Befolkningsstrukturen
forindras och vi fir en hogre demografisk forsorjningskvot.
Antalet personer under 20 &r och &ver 65 &r 6kar snabbare
4dn antalet personer mellan 20 och 65 ar.
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Principer for finansiell planering

Region Skines ekonomi stdr infor stora utmaningar den
kommande tiodrsperioden. Beslut har tagits och ska tas om
omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hilso- och
sjukvirden pdverkas ocksd av férindringar i demografin,
med allt fler i de dldsta dldersgrupperna. Kollektivtrafiken
stdr ocksd infor stora utmaningar. Savil kostnadseffektivi-
seringar som intikesforstirkningar dr nodvindiga for att
ekvationen ska ga ihop.

Verksamhetsplan och budget dr Region Skénes viktigaste
styrdokument. Regionfullmiktiges budgetbeslut ska inte
enbart anses styrande for budgetéret, utan for hela den
akrtuella planperioden. Namnder och styrelser kan inte fatta
beslut som gir utanfér de ekonomiska ramarna, inte heller
under ar 2 eller 3 i planperioden. Om sidana beslut behsver
fattas maste regionfullmikrige forst ge sitt godkinnande.

En god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse
for god ekonomisk hushallning anges. For Region Skine har
fullmiktige beslutat om &vergripande mél som ska leda till
god ekonomisk hushdllning. Det interna kontrollarbetet ir
integrerat med de ordinarie processerna for planering,

FOTO: © APELOGA

genomférande och uppféljning. De obligatoriska verksam-
hetsmiissiga kontrollomrddena ir desamma som de 6ver-
gripande mélen. Dirtill kommer att antal obligatoriska
administrativa kontrollomraden.

En god ekonomisk hushillning dr avgdrande for en
l&ngsiktig och héllbar ekonomi i Skine, for savil nuvarande
som kommande generation. Fér att ha en ekonomi i balans
ar ledarskap i takt med regelbunden uppfoljning avgsrande
faktorer. Dirfor 4r det av yttersta vikt att styrprinciperna
stindigt utvecklas och forfinas. Framférhédllning i budget
processen, en hdgre grad av delaktighet, ett stérre mirct av
kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbittrar
forutsiteningarna for féljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering
med atgirdsrutiner behdver utvecklas for ate yteerligare
stirka politiken och tjinstemannaorganisationens férut-
sittningar for 1dpande uppfljning av bdde ekonomi och
verkstillighet. For att f3 full kraft i arbetet med att effekti-
visera verksamheten och verkstilla de &tgiirder som presente-
rats i den genomlysning som ir gjord ska ett arbetssitt med
sektorsovergripande stédstrukeurer for att gemensamt driva
forindringsprocesser tas fram.
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Halso- och sjukvard

B Region Skane ansvarar for att de som bor eller be-
finner sig i Skdne har tillgdng till hilso- och sjukvérd av hog
kvalitet. Virden kan bestd av allt frin digitala virdbesok till
specialistinsatser pa sjukhus. I Region Skénes uppdrag for
hilso- och sjukvérd beskrivs mal och inriktning i den
skdnska hilso- och sjukvirden som samtliga verksamheter,
finansierade av Region Skine, ska arbeta utifrén.’

Framtidens halsosystem och vardens omstéllning

For att klara framtidens utmaningar for hilso- och sjuk-
vérden och samtidigt uppné hég kvalitet och jimlik vird
behovs ett langsiktigt omstillningsarbete. Region Skdne har
tagit beslut om Framtidens hilsosystem som strategi for detta
omstillningsarbete for act nd det lingsiktiga mélet Bittre
hiéilsa for fler. Regionfullmikrige fattade i april 2020 beslut
om fyra insatsomraden och viljeinriktningar for framtidens
hilsosystem. Dessa insatsomriden ir:

e Personcentrerat arbetssitt

* Hilsofrimjande och férebyggande insatser
e Nira vard

* Nivéstrukturering och profilering

Méjliggdrarna for att lyckas ir:
e Medarbetare
 Digitalisering

* Fysisk infrastruktur

Tillsammans ska dessa bidra till att uppnd de gemensamma
mélen f6r arbetet, som ir bittre befolkningshiilsa, biittre
upplevelse for patienter och medarbetare, biittre kvalitet, 5kad
tillginglighet och effektiva processer. Men nu behdver arbetet
med framtidens hilsosystem intensifieras med vidare
dtgirder inom de beslutade insatsomridena.

Ett perspektivskifte behover ske — frin patient som
mottagare av virden till patient som medskapare av sin egen
vérd. Utveckling av nira vird och digitalisering, med Skines
digitala virdsystem (SDV) som en mgjliggorare, ir viktiga
delar i att nd méalen. I omstillningsarbetet ska alla delar i
organisationen vara delaktiga, bide i prioriteringar utifrén
ett helhetsperspektiv och i att himta hem effektiviseringar
och resultat av nya arbetssitt. Detta for att mota de stora
forindringarna i demografin. Medarbetarnas kunskap ska

2. Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL),
lagen om fysioterapiersattning (LOF), lagen om valfrihetssystem (LOV) samt upphand-
lad vérd i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i sarskild ordning.

VARA RESURSER

tas tillvara. Deras insikter i rutiner och metoder for att
uppna bista mojliga vardresultat dr viktiga resurser for
hilso- och sjukvirden.

Ett 6kat fokus pa den nira virden ska finnas med under
de kommande iren. Den nira virden avser den hilso- och
sjukvérd som stora delar av befolkningen har behov av
framéver. En god och nira vird kriver kad samverkan
mellan primirvérd, sjukhus och kommun samtidigt som
ett okat fokus pd forebyggande insatser behévs. Mer vard
i hemmet dr utgdngspunkten. Ingen ska 4ka till eller vara
inlagd pa sjukhus utan att ha ett tydligt behov. Samarbetet
mellan primirvérden och kommunernas vérd och omsorg
ska stirkas i enlighet med hilso- och sjukvirdsavtalets
ambitioner och utvecklingsomriden. Aven strategiskt arbete
med specialiserad palliativ vird ska ingd i utvecklingen av
framtidens hilsosystem.

Att frimja den nira virden ir ett viktigt utvecklings-
arbete, som alla ska bidra till de nirmaste &ren. Den primir-
vérdsnimnd som inrittats for primirvard i egen regi har ett
fortsatt viktigt uppdrag att underlitta fér Skinesvergripande
forindringar och uppfoljningar. Hilso- och sjukvardsnimn-
den ir bestillare av vird och ansvarar for att lika forutsite-
ningar rdder for primirvérden i Region Skdnes regi och den
som utfdrs av privata aktdrer. Primirvirden ska fortsitta
utvecklas som navet och férsta linjens sjukvard. Detta
innebir ocksi att virdcentralerna fir ett utékat ansvar for
att patientens vig genom vérden blir tydligare och for att
koordinera patientens hela virdprocess. Nya arbetssitt krivs,
som att aktivt fi in eller samarbeta med flera specialister
i annat in allminmedicin. Virdcentralerna ska ta storre
ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av uppfsljning.
Patienter med sjukdomstillstdnd inom omriden som till
exempel diabetes, hjirt-kirlsjukdom eller geriatrik ska kunna
foljas upp av en specialist i anknytning till virdcentralens
uppdrag. En patients fasta virdkontakt behéver inte vara en
specialistlikare i allminmedicin utan kan vara en annan
specialistlikare, dven pa den nira virdens niva.

Omstillningen till digitalisering ska fortsatt prioriteras,
och nya lgsningar och teknik ska inforas. For att tillvarata
digitaliseringens majligheter behéver vérdens verksamheter
utveckla nya arbetssitt. Mélet ska vara digitalt nir det ir
mdjligt och fysiskt nir det behovs.

Stora delar av hilso- och sjukvirden kommer att paverkas
av forberedelser men ocks3 av sjilva inférandet av SDV som
bérjar rullas ut under 2021. SDV skapar nya férutsittningar
och méjligheter sdvil for patienter som f6r medarbetare,
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exempelvis bittre beslutsstod och tillgdng till information.
Effekten av digitaliseringen ska f6ljas upp. Omfattande
byggprojekt pdgdr vid flera sjukhus. Projektperioden ir dock
utmanande da verksamheterna ska tillgodose behoven av
hilso- och sjukvird samtidigt som pégéende projekt kan
komma att forsvara forutsiteningarna fér act producera vérd.

Region Skdnes styrsystem for hilso- och sjukvérden ska
utvecklas med syfte att gynna utveckling och f6rindrings-
arbete samt tillginglighet. En viktig férutsittning fér en
lyckad omstillning 4r att uppfljningsindikatorerna jimfors
horisontellt.

Styrningens olika nivéer, av sdvil uppdrag som uppfdlj-
ning, ska vara sammanhingande och tydliga och priglas av
tillit och ansvarsutkrivande. Detta inkluderar dven utveck-
ling av vérdens ersittningsmodeller. En &versyn av virdked-
jan ska genomféras for act forbitera hilso- och sjukvards-
styrningen.

Hilso- och sjukvérdsavtalet med Skdnes kommuner
innebir ett gemensamt dtagande att skapa nya arbetssitt och
gemensamma l8sningar. Nir 2021 inleds ska utvecklings-
delen av det nu gillande avtalet i sin helhet vara uppfyllt och
ddrfor blir det viktigt att under aret sikerstilla act det som
byggts upp i och med avtalet tas tillvara det som byggs upp
dven framgent. Det handlar inte minst om fungerande
mobila l8sningar éver huvudmannagrinserna. Informations-
och kommunikationsteknik, inklusive beslutsstdd, samt
kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar sirskilt
prioriterade omréden.

Fler patienter ska erbjudas och fa en nirmare vird genom
primirvarden. Fér att mojliggéra detta ska strukturarbetet
med Sverforing av patientgrupper fran sjukhusvirden till
primirvarden fortsitta.

Decentraliserad sjukhusvard

Vi ska fortsitta att stirka och utveckla samtliga skdnska
sjukhus. Inte minst med tanke pé de viljeinriktningar som
antagits av regionfullmiktige i Malbild och fardplan for
[framtidens hilsosystem och d& framforalle kring punkten om
nivdstrukturering och profilering.

Det dr viktigt att arbetet med nivastrukturering fortsitter
enligt plan och prioriteras eftersom det skapar forutsittning-
ar for en hog kvalitet och langsikeigt hillbar god vird for
skaningarna. Utvecklingen kan ocks3 bidra till att resur-
serna nyttjas effektivare 6ver hela Skine, och att alla sjukhus
kan bygga en stolthet i sin profession.

Arbetet med att profilera vira sjukhus ska fortsitta vilket
innebir en dkad specialisering av de mindre sjukhusen i
Skéne. Tydliga steg mot skapandet av profilomréden pé
de mindre sjukhusen ska tas under ret och besluten ska
primirt ske inom ramen for arbetet med framtidens hilso-
system.

Skéne har i dag tio sjukhus av varierande storlek runt
om i regionen, varav ett dr upphandlat och drivs av en privat
akedr. Alla sjukhus har redan ett tydligt ansvar gentemot
vissa specifika kommuner i ett s3 kallat nirsjukvirdsansvar.
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Ett arbete med att fortydliga detta uppdrag ska genomforas
under perioden. Det ska ocksé innefatta ett tydliggérande av
hur nirsjukvirdsuppdraget kan stirkas i linje med den
omstillning som genomfdrs med fokus pa en nirmare vird.

Sjukhusstyrelserna, som inrittades 2019, innebir ett
decentraliserat ledarskap och en 6kad nirhet till verksam-
heterna, medarbetarna och invinarna. Ndgot som skapat en
potential att fortsitta stirka de skinska sjukhusen och ge
dem en viktig roll i virdens omstillning. Att utbyta och dra
nytta av goda exempel och arbetssitt ir viktigt i en lirande
organisation i stindig forindring och med decentraliserad
beslutsmakt. Dirfor behdver sjukhusstyrelserna gemensamt
skapa ett forum och arbeta fram en strukturerad metod fér
att sprida goda exempel mellan varandra. Tillsammans kan
vi bli innu bittre och lira oss av varandra.

Med en decentraliserad sjukhusvard blir det ocksd méjligt
att prioritera insatser for en attraktiv arbetsmiljd, och bittre
kontinuitet for verksamheterna. Tydligt fokus kan liggas pd
att behdlla personal och skapa férutsittningar for skad
kvalitet och sikerhet for patienterna. Men ocks3 p4 att siker-
stilla ritc kompetens pd rite plats. Det dr dirfér samtliga
sjukhusstyrelser under perioden ska arbeta med att ta fram
lokala planer for att stirka detta arbete.

Slutligen 4r det vikeigt att se att tack vare det decentra-
liserade ledarskapet kan ocksé kinnedomen om sjukhusens
behov finnas nirmare beslutsfattandet vad giller mindre
investeringar. Idag kan det med den process som finns inom
regionen innebira oskiliga fordréjningar av investeringar
som ir av mindre art, medan stora investeringar tas upp i
den politiska processen. Samtidigt 4r det just dessa investe-
ringar som ménga ginger ir nddvindiga fér att genom enkla
medel kunna bidra till att 6ka sjukhusens kapacitet. For att
forenkla och majliggora for act lokalt kunna fatta beslut om
lite storre investeringar ska beslut som ror de lokala byggin-
vesteringspotterna kunna hanteras pd respektive sjukhus upp
till 15 miljoner kronor, jimfért med dagens grins pé 8 mil-
joner kronor. Diremot ska dessa hélla sig inom beslutad
investeringsbudget. Medlen ska ocksd kunna samordnas och
overforas mellan sjukhusen inom de olika sjukhusférvalt-
ningarna, efter beslut i respektive sjukhusstyrelse.

Tillganglig hélso- och sjukvard
Under varen 2020 fick mycket av den planerade virden anstd
som en f6ljd av covid-19-pandemin. Det har paverkat till-
gingligheten till den skdnska hilso- och sjukvirden pa ett
negativt sitt, med dnnu lingre vintetider for patienterna.
Tillgingligheten ir ett prioriterat omrdde. Ingen patient ska
behdva vinta orimligt linge pa den virdinsats som behovs.
Virdgarantin ska f6ljas. Dirfor ska tillgingligheten till
exempelvis specialistvird 6ka avseende bestk, operation och
dtgird. Det goda tillginglighetsarbetet som initierades tidigt
2020 ska fortlopa. Lirdomar och erfarenheter som uppsttt
som en f6ljd av covid-19-pandemin ska tas tillvara.
Prioriteringar ska grundas pa befolkningens behov och
medicinska indikationer, samt f6lja nationella och regionala
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vérdprogram och rikelinjer. Det dr av storsta vike att se
helheten for varje patient — tillginglighet ska finnas frin
forsta kontake och genom patientens hela virdprocess.

Den skénska hilso- och sjukvirden ska vara ldtt att nd,
savil via telefon och besck som via digitala kanaler. Utveck-

lingen av nya digitala tjinster ir grundliggande for att 6ka
tillgingligheten i virden och for att gora patienten mer
delaktig i sin egen hilsa.

Minskad personalomsittning och effektiv kompetens-
forsérjning dr centralt for ace oka tillgingligheten. Genom
att Region Skdne ir en attraktiv arbetsgivare kan personal-
omsittningen s&vil som kostnaderna for hyrpersonal minska
och dirmed stirka forutsittningarna for en bittre och
tillgingligare hilso- och sjukvérd.

Antalet patienter som &verfors till annan verksamhet
pa grund av for ling viintetid ska succesivt minska genom
forbittrad tillginglighet.

Okat fokus behovs pa forbittringsarbete s att ritt gors
frin bérjan. Vidare behovs verksamhetsutveckling och
produktionsplanering pa bdde regional och lokal nivi s3 att
exempelvis operationsresurser, sisom lokaler, nyttjas
optimalt. Rutiner behover forbittras avseende siker och
effektiv remisshantering.

For att fortsatt prioritera en tillginglig hilso- och sjuk-
vérd, inte minst kopplat till effekterna som coronapandemin
medfért, har hilso- och sjukvirdsnimnden under 2020
tilldelats 534 miljoner kronor. Medlen rikeas till att premiera
och stimulera tillginglig vird i hela Skéne i sdvil vira egna
som externa verksamheter. Fér att méjliggora en storre
flexibilitet for att fler sjukhusstyrelser ska kunna ta sig an
utdkade uppdrag ges hilso- och sjukvirdsnimnden méj-

lighet till att forflytta medel och uppdrag utifrin 6nskemél
och behovw.

Under 2020 har arbetet for att forbitera tillgingligheten
successivt utvecklats, det arbetet miste fortsatt prioriteras for
att sikerstilla att skdningarna inte ska vinta oskiligt linge
pa att f3 en god och effektiv hilso- och sjukvird. Med ett
l&ngsiktigt arbete och med ambitionen om en sévil patient-
siker som tillginglig vird kan kderna bli kortare och virden
effektivare for skiningarna.

Behovet av att f neuropsykiatriska utredningar och
behandlingar 6kar. Det dr viktigt att dessa sker inom en
rimlig tid for den enskilde. Idag viljer manga att s6ka dessa
utredningar i andra regioner. Under 2021 ska dirfor medel
avsiittas for upphandling av neuropsykiatrisk utredning och

behandling.

Personcentrerad halso- och sjukvard
En personcentrerad vérd utgdr ifrin patientens upplevelse
samt dennes forutsittningar. Den personcentrerade virden
kan beskrivas som ett partnerskap mellan patienten och
vérdgivarna, dir parterna strivar mot ett gemensamt mal,
nimligen bista méjliga hilsa for patienten.
Personcentrerad vard ir ett forhdllningssdtc som innebir
att individen involveras i sin egen vird och att virden
anpassas efter individens behov, resurser och forutsittningar
inom ramen for lagstiftning och grundliggande etiska
principer. Minniskor har olika forutsittningar och lever
i olika situationer. Dirfor bér virden visa intresse och
forstielse for patientens totala livssituation. Bemétande,
information, kommunikation och service ska ges utifrén
varje individs unika férutsiteningar och behov, och alltid
i enlighet med principen om alla minniskors lika virde.
Patienter ska i stdrre utstrickning involveras i sin egen
vérd. Patientens stillning i vdrdprocessen ska stirkas, och
patientens integritet, sjilvbestimmande och delaktighet
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ska frimjas. Med hjilp av digitala tjinster ska kontinuitet,

uppfoljning och kontakt med varden forbittras. Det dr en
forutsdtening for att 6ka patientens inflytande och del-
aktighet. Ett fortsatt arbete med inférande av sjilvtester
och egenvérd ir av stor vike for att klara framtidens behov.
Vidare bor verksamheterna striva efter en anpassad,
tillginglig och sammanhillen virdprocess dir nista steg

ir kint for patienten och dir patienten upplever delaktighet
i och tillit till de beslut som tas.

God och jamlik vard

Region Skine ska bedriva en god och jimlik hilso- och
sjukvird. Det innebir att virden tillhandahills och férdelas
pa lika villkor for alla med likvirdiga behov, oavsett var

i Skdne patienten bor. Vard ska ges i enlighet med god
medicinsk prioritering. Dock bér det finnas en 8ppenhet
for att tilldra vardgivare att tillhandahdlla vard utifrén olika
arbetsmetoder.

Flera studier och rapporter pekar p4 omotiverade skill-
nader i svensk hilso-och sjukvird, till exempel i relation
till kén, socioekonomiska faktorer, funktionsnedsittning,
geografi och samsjuklighet med psykisk sjukdom. I den
senaste behovsrapporten for planering av hilso- och sjukvérd
i Region Skine finns indikationer pd omotiverade skillnader
i tillgdng till vird, men ocksa till vird i Region Skénes
verksamheter. Exempelvis ser vi skillnader i tillgingen ill
vérd och i sjilva behandlingen inom sekundirprevention
och rehabilitering vid hjirtsjukdom, cancer, diabetes och
stroke beroende pi patientens ilder och hemort. Aven inom
diabetesvirden fér barn och unga finns omotiverade
skillnader.

Under 2021 ska en kartliggning kring omotiverade
skillnader i tillgdng till vird primirt utifrin kén genom-
foras. Atgﬁrder mot dessa omotiverade skillnader ska sedan
genomforas. For att klara detta bér ett jamlikhetsperspektiv
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integreras i virdens kunskapsstyrning. Verksamheterna ska
kontinuerligt utvirdera vérden utifrén ett jimlikhetsper-
spektiv for att kunna uppni planperiodens mal att minska
omotiverade skillnader i hilso- och sjukvarden.

De skénska habiliterings- och hjilpmedelsverksam-
heternas uppdrag ir att bidra till hog livskvalitet och "géra
livet mer mojligt” f6r personer bosatta i Skine som har en
varaktig funktionsnedsittning. Verksamheterna erbjuder
habilitering, hjidlpmedel samt tolktjinst for teckenspriks-
tolkning, dévblindtolkning, skrivtolkning och tecken som
stéd for denna mélgrupp. Den hoga kvaliteten i dessa
verksamheter ska bibehillas och utvecklas.

En hilsoinriktad hilso- och sjukvard

med individen i centrum

Forebyggande och hilsofrimjande insatser ska forbittra
invinarnas hilsa och kontinuerligt ge en effekrtivare anvind-
ning av hilso- och sjukvérdens resurser. Hilsans bestim-
ningsfaktorer finns till stor del utanfér hilso- och sjukvar-
den och det behovs dirfor breda hilsofrimjande insatser for
att uppnd en god och jimlik befolkningshilsa.

En hilsoinriktad hilso- och sjukvard innebir samlade
insatser som bidrar till en forbittrad hilsa, bdde for indivi-
den och for samhillet i stort. Behovsanalyserna visar att
prevention och rehabilitering behéver prioriteras. Hilso-
samma levnadsvanor kan fdrebygga och fordroja utveckling
av exempelvis hjirt-kirlsjukdom, stroke, cancer och diabetes.
I ett lingre perspektiv kan inférandet av preventiva insatser
innebira besparingar for individen, for hilso- och sjukvar-
den och for samhillet. Resurser kan di riktas mot att 6ka
tillgingligheten for dem som behdver vdrden mest. Genom
ett stirke fokus pd primir- och sekundirprevention kan
hilso- och sjukvérdens insatser utvecklas for en god och
bittre hilsa for fler.



Hilso- och sjukvardens insatser ska ses som en vikrig del
i ett storre hilsofrimjande sammanhang. For en god hilsa
i befolkningen krivs insatser i ett bredare perspektiv dir det
regionala folkhilsoarbetet, och till exempel insatser for att
minska utanférskap och arbetsldshet ir centralt.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjuk-
domar, 4r méjliga att forebygga genom att paverka ohilso-
samma levnadsvanor. Region Skine har en viktig uppgift
i att informera om sitt att forebygga sjukdom och skada
och detta arbete ska ske genom hilso- och sjukvirdens
olika kontakter med den skénska befolkningen. Sirskilt ska
grupperna barn och unga, gravida, vuxna som ska genomgi
operation och riskgrupper beaktas i arbetet. Insatserna for
dessa grupper ska forbittras och for de grupper dir hilso-
frimjande och sjukdomsforebyggande insatser innu inte
finns ska sidana utvecklas. Insatserna ska tydliggora risk
for sjukdom och méjliggora individuella och medvetna val
for att uppnd bittre hilsa.

Riktade hilsosamtal 4r en metod for att systematiskt
identifiera ohilsosamma levnadsvanor, for att kunna erbjuda
stdd till férindring och dirmed exempelvis forebygga bland
annat storre folksjukdomar i befolkningen. Studier visar
goda resultat pd sdvil befolkningens hilsa som pa ekonomi.
Region Skines modell for riktade hilsosamtal ska dirfor
inforas pa samtliga virdcentraler successivt for 40-, 50- och
60-dringar efter genomford pilot och utvirdering.

Hilso- och sjukvarden har en viktig uppgift i act i
mojligaste man forhindra dterinsjuknande och forsimring
av sjukdomstillstdnd. Sekundirprevention ir en viktig del
av hilso- och sjukvarden. Region Skdne uppnér idag inte
de nationella mélnivierna for sekundirprevention inom
hjirtsjukvard, diabetes, cancer och stroke. Sekundir-
prevention inom dessa omraden ska forbittras.

Ett strategiskt arbete som innefattar bdde primir- och
sekundirpreventiva insatser blir dirfor vikeiga. I det
fortsatta arbetet med att se sin hilsa som en investering
spelar maten en viktig roll i virdkedjan. Patienterna ska ha
ritt till en god och hilsosam mat, for att dirmed frimja
likning och 6ka vilbefinnandet, detta 4r dven en viktig
faktor for att minska de utmaningar som finns vad giller
underniring bland ildre patienter pa vira sjukhus.

Riktade hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
arbete dr viktiga delar for act minska sjukligheten bland
befolkningen och behovet av virdinsatser i ett lingre per-
spektiv. Med ett tydligt fokus pd hilsofrimjande insatser
och ett omfattande sjukdomsforebyggande arbete kan vi
uppnd en bittre hilsa for fler skiningar.

Trygg och saker vard

Patientsikerhet 4r hdgsta prioritet inom Region Skdnes
hilso- och sjukvérd. En siker och trygg hilso- och sjukvérd
innebir att virdskador ska férebyggas, att likemedelsan-
vindningen ska vara siker och att onddig antibiotika-
forskrivning ska minska. Skdne har hégre anvindning av
antibiotika i jimforelse med andra regioner. Fér att undvika
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okad antibiotikaresistens strivar Region Skdne efter att
minska antibiotikaforskrivningen. En effekt av covid-
19-pandemin ir att antibiotikaforskrivningen har minskat
och eventuella nya arbetssitt ska dirfor kartliggas och
behillas.

For att garantera att sjukvérden i Region Skéne fortsatt
kan anvinda forbittrade och nya likemedel ska 369 miljoner
utdver ordinarie likemedelsupprikning avsittas. Detta
innebir en dkning pa 12 procent jimfért med féregiende ars
budget vilket innebir fortsatt stora méjligheter. Likemedels-
forskning ger i hdg takt nya resultat och det 4r viktigt att
Region Skine kan ligga i framkant i bdde framtagande och
inférande av nya likemedel. Den kliniska forskningen ska
dirfor ges bittre forutsittningar och vara en levande del
i hela sjukvérden. Arbetet med att samtidigt fasa ut ldre
likemedel som inte ger samma stora nytta som nya like-
medel samt likemedel som ir mindre kostnadseffektiva in
likvirdiga alternativ ska fortsitca. For att sikerstilla att
patienten far de likemedel som bade ir till biist gagn och
mest kostnadseffektiva ir det viktigt med ett aktivt infor-
mationsarbete.

En virdskada innebir enligt patientsikerhetslagen att en
patient drabbas av lidande, sjukdom, kroppslig eller psykisk
skada eller dédsfall som kunnat undvikas om adekvata
dtgirder vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och
sjukvérden. Region Skéne har en nollvision f6r virdskador,
och arbetet med att minska antalet trycksér, fallolyckor,
vérdrelaterade infektioner och underniring méste dirfor
intensifieras.

D4 frekvensen av vdrdskador dr hogre f6r utlokaliserade
patienter 4n for patienter som vardas pa avdelning med
specifik kompetens och uttalat ansvar fér patienten bor
utlokalisering undvikas. En fortsatt utveckling av den niira
virden och samverkan mellan primirvird, sjukhus och
kommun ir av vikt f6r att undvika virdskador. Vidare bor
all hilso- och sjukvirdspersonal ha kunskap om rutiner fér
att identifiera, analysera, bedéma och &tgirda vardskador.

Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard
Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard innebir att virden
ska bygga pa vetenskap och beprivad erfarenhet. Varden
ska vidare utformas for att méta den individuella patienten
pa biista mojliga sitt. Kunskapen om och féljsamheten till
vérdprogram och rikdlinjer ska 6ka. Malet ir att bista
kunskap ska finnas tillginglig och anviindas i varje patient-
méte, s att milen om en kunskapsbaserad, jimlik och
resurseffektiv vird av hog kvalitet uppnds.

Nédvindiga prioriteringsprocesser ska vara transparenta
och ta hinsyn till nytta, behov, etiska riktlinjer och kost-
nadseffektivitet. Inforande av nya terapier och likemedel
ska vara ordnade och baserade pé vetenskaplig grund och
prévning. Nya metoder och behandlingar ska inféras pd ett
ordnat sitt, medan rutiner och behandlingar som inte tillf6r
virde for patienten ska avvecklas.
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Region Skine ska delta i den nationella utvecklingen
av kunskapsstyrning och i den nationella modellen for
ordnat inférande av nya likemedel, samt anpassa den lokala
organisationen pa ett indamailsenligt sitt. Det regionala och
lokala arbetet ska i allt hogre grad fokusera p& implemente-
ring av nationella riktlinjer, regionala virdprogram och
annat kunskapsunderlag. Detta kriiver samverkan mellan
kunskapsorganisationen, linjeorganisationen och SDV.

Uppféljning och analys ir en viktig del i en kunskaps-
baserad vird. Lirande frin samverkanspartners, exempelvis
Sédra regionsjukvardsnimnden, ir viktigt att bejaka i det
fortsatta arbetet. Det ir av stor vike att anslutnings- och
tickningsgrad till nationella kvalitetsregister dkar, och for
att bidra till detta ska arbetet med att utveckla direktdver-
foring av journaldata till kvalitetsregister fortsitta inom
ramen fér SDV.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination med
forbittrade diagnostikméjligheter ska ses som en investering,
inte bara for hilsa, utan ocksé f6r god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell likemedelsanvindning,
med fokus pa hog kvalitet och effektivitet, fortsitter i
enlighet med Region Skénes likemedelsstrategi.

Arbetet med standardiserade vardférlopp inom cancer har
varit framgangsrikt och har lett till kortare ledtider. Med
detta som forebild kommer personcentrerade och samman-
héllna vardférlopp att inféras inom andra omriden 4n
cancer for att forbittra vardforloppet for patienten. Det ska
finnas en dppenhet for att lita verksamheter prova nya
arbetssiitt som sedan kan inforas i hela Region Skéne.

Effektiv hdlso- och sjukvard

Hilso- och sjukvérden ska vara effektiv. En effektiv vard 4r
den vird som med tillgingliga resurser skapar bista méjliga
resultat och hilsa for patienten. Det finns vikriga slutsatser
och rekommendationer som det ska arbetas vidare med frin
det arbete kring god tillginglighet och ekonomi i balans
som genomforts. Det handlar bland annat om ett antal
strukturdtgirder med nivéjusteringar for nira vird, skad
profilering och om att skapa strukturella férutsittningar for
effektiva arbetssiitt runt om i organisationen. Men ocksd
kopplat till bemanning dir det behéver skapas en l&ngsiktig
kompetensforsorjning och resursanvindning. Detta arbete
miste fortsitta under planperioden.

Virden ska planeras, utféras och samordnas utifrin
patientens behov snarare dn utifrin organisatoriska over-
viganden. Den instillningen ir central for att uppnd en
effektiv vird och ska tillimpas i verksamheterna. Avvikelser,
liksom patientens upplevelser, ska beaktas i det kontinuerliga
arbetet med att forbittra kvalitet och effektivitet.

Vérd bor i storre utstrickning bedrivas i patientens hem.
For att méjliggdra detta kriivs samverkan mellan vérdcentral,
sjukhus och kommun. Utbyggnaden av den teambaserade
hemsjukvérden ska fortgd och samordnas. Férutsittningen
for detta ir att samverkan mellan Region Skdne och de
skanska kommunerna fortgar i enlighet med det ingingna
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hilso- och sjukvirdsavtalet mellan nimnda aktérer. Ect
viktigt verktyg i planeringen av hemsjukvérden 4r Sam-
ordnad individuell plan (SIP).

Virdcentralerna utgdr forsta linjens sjukvard. Virdcent-
raler ska i stdrre utstrickning koordinera vérd for patient-
grupper vars behov kriver hog kontinuitet. Fér patienter som
behéver insatser dver tid, ska virden upplevas som samman-
hallen. Virdcentralerna ska ta ansvar for patientens hela
vardprocess och har ett sirskilt ansvar for att koordinera
virden av dessa patienter med den kommunala hilso- och
sjukvirden och sjukhusbaserad vird. Overforing av ansvar
for viss vard fran sjukhus till virdcentraler ska ske i nira
samarbete och inom ramen fér ordnad kunskapsstyrning,.

En effektiv och vilfungerande sjukvérd kriver ocksa en
effektiv likemedelsférsérjning som kan stodja varden i att
dstadkomma en medicinskt indamalsenlig, siker och
kostnadseffektiv likemedelsbehandling av hog kvalitet.

Arbetet med att f6lja upp och analysera virdens effektivi-
tet, i meningen patientnytta och resultat av virdens insatser,
bor utvecklas. Andamﬁlsenliga IT-beslutsstéd och dokumen-
tationssystem som ir ett stdd i detta ska fortsatt utvecklas, i
forsta hand inom ramen fér SDV.

For att skapa en storre effektivitet kring de tider som
erbjuds patienterna behdver nuvarande tidsbokningssystemet
ses 6ver och forbittras i syfte att minska antalet uteblivna
besék och oavbokade tider samt mdjliggéra ace med kort
varsel kunna erbjuda avbokade tider till andra patienter.

Samordnande av patienter

I Region Skine samordnas nirmare 40 000 patienter drligen
som foljd av att vira sjukhus inte klarar av att leva upp till
den lagstadgade virdgarantin. Det vill siga att man ska f3
besok pé en specialistmottagning inom 90 dagar om man
har fitt remiss for det eller att man ska f3 tid for behandling
(till exempel operation) inom 90 dagar frin det att likaren
tillsammans med patienten beslutat om dtgirden. Stérre
delen av samordningen sker till av regionen upphandlade
avtal med privata virdgivare. Dirfor har hittills kostnaden
for denna samordning till stor del 16pande finansierats av
hilso- och sjukvirdsnimnden, medan ansvaret, och dirmed
finansieringen, for patienterna finns i sjukhusstyrelsernas
och sjukvirdsnimndernas regionbidrag inom hilso- och
sjukvérdssektorn. Som ett forsta steg for att tydliggdra
sjukhusen och nimndernas ansvar for sina patienter fortyd-
ligas i budget infor 2021 att kostnadsansvaret f6r samord-
ningspatienter ligger hos respektive styrelse eller nimnd.
Regionfullmiktige ger av den anledningen regionstyrelsen

i uppdrag att dterkomma med information om en limplig
modell f6r hur kostnader kan fordelas till ansvarig styrelse
eller nimnd. Styrelsen ska dven ta fram en uppféljnings-
modell f6r att sikerstilla att en eventuell minskning av
antalet samordningspatienter beror pd ett minskat behov,
och inte pd att "dolda kéer” skapas for att undvika en
kostnad som kan uppst3 till f6ljd av att en patient anmils
for samordning.
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Sarskilt prioriterade omraden for planperioden

God och nara vard med fokus pa primarvard

Primirvérden spelar en avgdrande roll for den goda och nira
virden. Fram till 2022 ska primirvarden tillféras minst en
miljard kronor. Under de tv3 forsta ren av mandatperioden
har det tillférts 621 miljoner kronor. For 2021 utdkas det
med 173,3 miljoner kronor utéver normal upprikning.
Totalt kommer det hittills ha satsats 794,3 miljoner kronor
under mandatperioden. Medlen riktas till att bland annat
mojliggéra for mer och fler dppettider pd primirvardsniva si
att fler patienter kan uppséka primirvirden p bade kvillar
och helger. Utdver detta ska primirvérdens ansvar for att
stirka invdnarnas psykiska hilsa 6ka.

Primirvérden ir forsta linjens sjukvird. Man har ocksa
ett sirskilt ansvar for sjukdomsforebyggande insatser och for
att vigleda patienten genom virdkedjan. Hég tillginglighet
och kontinuitet ir tvd hdgt prioriterade omriden, di dessa
tillsammans utgdr grundférutsittningar f6r en god och nira
vérd.

Primirvdrden har ett sirskilt ansvar att koordinera
vérden och primirvirdsférvaltningen har att ansvara for
att koordinera samordningen mellan offentliga och privata
vérdcentraler, i enlighet med lagen om valfrihetssystem
(LOV), med sjukhusen och i nira samverkan med de 33
skanska kommunerna. Vardcentraler ska i storre utstrick-
ning ocksd koordinera vérd for patientgrupper vars behov
kriver hog kontinuitet.

For att lyckas med sitt uppdrag och med att skapa en
sammanhéllen virdkedja krivs en samverkan och gemen-
samma aktiviteter mellan primirvird och framfor allt
kommuner och sjukhus. Detta i enlighet med Hilso- och

sjukvirdsavtaler mellan Region Skine och de skdnska
kommunerna. Nio verksamhetschefer pé olika geografiska

i platser Skdne ansvarar idag for att leda och koordinera
utvecklingsarbetet tillsammans med kommunerna och

de privata virdgivarna. Detta initiativ ir ett viktigt steg

i utvecklingen av den nira vdrden. Hilso- och sjukvirdsav-
talets utvecklingsdel kommer delvis att fortsitta dven efter
2021, och beslut kommer fortsatt att fattas gemensamt med
kommunernas centrala foretridare i denna del. Implemente-
ring fortldper i enlighet med befintlig strukeur.

Samtidigt ska en férskjutning till primirvarden ske,
ndgot som covid-19 ytterligare har tydliggjort ett behov av.
Genom ett strukturarbete och inom ramen fér ordnad
kunskapsstyrning ska en viss dverféring av ansvar ske frin
specialistvird pd sjukhus till primirvird, och en éverforing
av patientgrupper frén sjukhusvard till primirvard.

Tillsammans ska virdcentralerna, sjukhusen och kom-
munerna bedriva en framitsyftande vird med milet att
forebygga onddiga akuta inliggningar.

I den nira vérden ska ingen utan ett tydligt behov dka
till eller liggas in pa sjukhus. Mer vérd i hemmet ska vara
utgdngspunkten och virdcentralernas helhetsansvar for
patienten ska premieras nir de lyckas minska behovet av
besok pd akutmottagningar for sina patienter.

Vird i hemmet ska ske i nira samverkan med den kom-
munala hemsjukvirden. Tillsammans ska primirvirden
och hemsjukvarden uppritta samordnade individuella vird-
planer. Primirvarden ska ocksé erbjuda mobilt likarstod
till prioriterade grupper, samt andra mobila l6sningar som
teknisk utrustning och distansmonitorering. Ett antal
mobila team har redan startats upp, bland annat fér att méta
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de utmaningar som aktualiserats genom spridningen av
covid-19. Hir kan lirdomar dras foér primérvardens fort-
satta arbete med den nira virden.

Arbetet med fast vard- och likarkontakt pa virdcentra-
lerna ska ha ett fortsatt fokus. Med en fast vird- eller likar-
kontakt samordnas virden kring patienten pa ett strukture-
rat sitt. Patienten erbjuds trygghet, kontinuitet, samordning
och sikerhet och dirmed ocks3 en god och nira vird. Fast
vardkontakt ska inféras pd virdcentralerna. Fler ska ocks3
fa tillgéng till fast likarkontake, ndgot som pa sikt ska bli
tillgingligt pd virdcentraler i hela Skine, i linje med den
nationella utvecklingen.

Region Skdne ska stddja utvecklingen av familjecentraler,
med sirskild kompetens att frimja barns hilsa, i samverkan
med intresserade skinska kommuner.

En sirskild satsning gors for att stirka primirvirdens
arbete med att motverka psykisk ohilsa. Denna forstirkning
sker under 2021, samtidigt som hilso- och sjukvérdsnimn-
den 16pande arbetar med att férindra och utveckla forfrag-
ningsunderlagen.

Stirkt kompetens om habilitering och deras mélgrupper
kommer ocks3 att behovas for att sikerstilla en adekvat vard
for minniskor med varaktig funktionsnedsittning, detta for
att kunna ge ett gott bemétande och ritt behandling.

For att kunna stirka och bibehilla konkurrenskraft och
didrmed sikra en god och nira vérd for de skinska invinarna
ska Primirvérden bedriva kompetensforsérjning och utbild-
ningsinsatser for sina anstillda. Primirvirden ska ocksa
verka for att vara en hilsofrimjande arbetsplats. Genom att
skapa en attraktiv arbetsmiljo med hég medicinsk kvalitet
ska primirvirden méta det 6kade behovet av personal som
finns idag. Om primirvarden attraherar personal kan man
ocksd motverka de 6kande kostnaderna fér hyrpersonal.

En annan viktig del av arbetet kommer att vara ett dkat
samarbete med specialister i annat dn allminmedicin,
alternativt att fler sddana specialister tas in direkt i
Primirvirden.

Digitala l6sningar kommer fortsatt vara en viktig
komponent i regionens arbete mot en nira och god primir-
vérd. Mélet ska vara digitalt nir det 4r méjligt och fysiske
nir det behdvs. De digitala 16sningarna kommer att behévas
bade for atr tillgodose befolkningens och personalens behov.
Genom digitala [6sningar far primirvirden méjlighet att
komma dnnu nirmre invénarna. Digitala méten, tidsbok-
ningar och allmin rddgivning ir exempel pd hur tillginglig-
heten kan 6ka, men ocksa pd hur regionen far majlighet att
erbjuda vird utifrin patientens forutsiteningar. Aven
personalen fr majlighet till avlastningen och effektivare
arbetsfloden.

Med ett gott anvindande av digitala 16sningar har
primirvérden ocksd méjlighet att hoja kvaliteten pé den vard
som ges. Exempelvis genom digitala anamnesverktyg men
dven genom effektivare processer som méjliggr for personal
att utnyttja sin arbetstid pi ett optimerat sitt. Aven hir ska
ett dvergripande samarbete mellan olika virdnivéer ligga i
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fokus, sa att det digitala samarbetet fungerar mellan
exempelvis virdcentraler, slutenvard och kommun.

Psykisk halsa

Den psykiska ohilsan har under ménga r 6kat i samhillet.
Detta mirks bide inom primirvarden, som ir forsta instans
for vuxna med lindrig och méttlig/medelsvar psykisk ohilsa,
och inom psykiatrin. Den isolering som foljt av covid-19 har
forvirrat problemet. Inte minst de dldre har drabbats harc d&
de tvingats halla sig isolerade och begrinsa sina sociala
kontakter. Ménga patienter har dragit sig for att soka vird
for sin psykiska ohilsa och sjukdom pé grund av pandemin
vilket gér att problemen kan forvirras och leda till en 6kad
vérdtyngd och belastning. Samtidigt behdver manga av dem
som &verlevt covid-19 hjilp att bearbeta sina upplevelser.

Den 6kade psykiska ohilsan ir sirskilt tydlig nir det
giller barn och unga. Bide lindriga psykiska besvir och
svarare psykiatrisk problematik, till exempel dtstorningar,
okar. Forsta instansen for barn och unga med lindrig
psykisk ohilsa dr Firsta linjen och En véig in (EVI) som finns
inom barn- och ungdomspsykiatrin. Detta 4r psykiatrins
primirvérd for de unga skiningarna som ir i behov av hjilp.
Som ett led i primirvérdssatsningen som genomférs under
mandatperioden kommer dessa dirfor att tillskjutas mer
pengar.

Kéerna till fordjupad utredning och behandling inom
barn- och ungdomspsykiatrin ir fortsatt linga och behéver
kortas. Vinteliget nir det giller neuropsykiatrisk utredning
och behandling behover ocksa forbittras. For att mota det
okade behovet forstirks barn- och ungdomspsykiatrin (Bup)
ekonomiskt. Bup méste rustas for att skapa en samman-
hallen virdkedja med god tillginglighet hela viigen. Inget
barn ska behéva vinta mer 4n 30 dagar pd att f3 ricc vard.
Arbetet med en 8kad samverkan mellan olika vérdgivare och
elevhilsan ska fortsitta. Extra medel tillfors f6r upphandling
av neuropsykiatrisk utredning och behandling.

Region Skine ska arbeta for att 6ka kunskapen kring
orsakerna till psykisk ohilsa och vilka atgirder som kan
vidtas for att motverka den negativa utvecklingen. Arbetet
med att uppticka, diagnostisera och behandla psykisk ohilsa
och sjukdom ska forbittras med hjilp av 8kad kunskap och
metodutveckling. Medel kommer dirfér att tillforas cill
psykiatriforskning. Samverkan mellan primirvard, specia-
liserad vird, kommunala insatser och andra berérda parter
ar oerhort viktig och behdver bade forbittras och strukture-
ras. For att forstirka primirvardens insatser f6r vuxna med
psykisk ohilsa gors en sirskild satsning under 2021.

Psykiatrin i Region Skéne ska arbeta for en personcen-
trerad, jamlik och siker vird med hog kvalitet. En person-
centrerad vird ska utgd ifrdn patientens upplevelse, forut-
sittningar, resurser och hinder och patienten ska vara med
och skapa och utforma sin egen vérd. Béde patienter och
nirstdende ska vara delaktiga i och paverka alla beslut i hela
vérdkedjan. Nya evidensbaserade behandlingsalternativ ska
utvecklas bide inom psykiatri och habilitering dir patienter-
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nas egenmake har storre plats. For act oka valfriheten for

personer med psykisk ohilsa och sjukdom ska utvecklingen
av naturunderstddd rehabilitering fortsitta.

Region Skine ska kunna erbjuda en jimlik hilso- och
sjukvdrd i hela Skine. Omotiverade skillnader ska foljas
upp och atgirdas. For att utjimna skillnaderna i finansiering
mellan olika delar av regionen forstirks vuxenpsykiatrin i
Ystad och Simrishamn.

Under 2020 har psykiatrin kraftigt okat sina digitala
besék. Den digitala utvecklingen har stor potential i om-
hindertagandet av patienter med psykisk ohilsa och behsver
bibehéllas och utvecklas, samtidigt som den ocksé behéver
takta med ovriga digitala satsningar som sker pé en region-
overgripande nivi.

Beroendevirden behover utvecklas och virdens olika
aktiviteter samordnas och bli en vil fungerande helhet ur
individens perspektiv.

En god akutsjukvérd ir viktig ur ett tillginglighets-
perspektiv och under 2020 har férsoksverksamhet med
psykiatriambulans i delar av Skdne pagdtt. Verksamheten
har utvecklats positivt och tack vare personal med ritt
kompetens och bemétande har minga av patienterna kunnat
fa hjilp hemma, och inte behévt &ka till psykiatriska akut-
mottagningen. Denna verksamhet kommer att utokas till att
omfatta fler kommuner i Skdne. En utvirdering ska goras for
att undersdka om det dr limpligt att utdka verksamheten till
hela Skine.

Arbetet med att minska suicid ska utvecklas i enlighet
med Handlingsplan for suicidprevention 2018—2022 och
Region Skine har fortsatt en nollvision fér suicid och
suicidforsok. Information och insatser kopplat till egenvérd
och fér att forebygga och hindra suicid méste ocksd kunna
erbjudas via webben i stérre utstrickning dn idag.

Alle fler déms till ritespsykiatrisk vird. De démda som
behover vardas enligt lagen om rittspsykiatrisk vird (LRV)
har mer 4n fordubblats sedan 2018. Detta ir nigot som
regionen inte kan péverka, men de 6kade kostnader som
detta medfdr méste hanteras bade pd kort och léng sike.
For att kostnaderna inte ska g& ut éver ovrig verksamhet
inom Psykiatri, habilitering och hjilpmedel avsitts medel
i budgeten for att ticka driftskostnaden av fler vardplatser
inom rittspsykiatrin. Framtida behov inom ritespsykiatrin
ska utredas.

En stor utmaning fér psykiatrin nir det giller arbetet
med att uppnd en tillgiinglig, jaimlik och effektiv vird ir
svarigheten att rekrytera och behélla kompetenta medarbe-
tare. Psykiatrin behover ha ett sirskilt fokus pa att bli en mer
hallbar och attraktiv arbetsplats. Ett led i att sikerstilla
kompetensforsorjningen ir en god arbetsmiljé i form av
dndamalsenliga lokaler, bide utifrin ett medarbetarper-
spektiv och patientperspektiv, som 4r anpassade for verk-
samhetens m3l och rutiner.

Den psykiatriska virden ska liksom 6vrig vird bygga p&
vetenskap och beprévad erfarenhet. I det arbetet utgér den
forskning som bedrivs inom regionens psykiatri ett viktigt
stéd, och resurser behdvs for att uppritchilla denna viktiga
funktion. Dirfor fir arbetet ett ekonomiskt tillskott.

Tillganglig cancervard

En jimlik cancervérd kriver kortare vintetider. Genom att
arbeta vidare med Sédra sjukvirdsregionens cancerplan for
2019-2022 blir detta méjligt. Den regionala cancerplanens
huvudmal ir att minska antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden
och férbittra livskvaliteten hos patienter med cancer.
Genom att effektivt arbeta med Region Skanes handlings-
plan och de framtagna mélen, inom bland annat cancerreha-
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bilitering, kompetensférsérjning, onkologisk smirta och
standardiserade vérdférlopp (SVF) kan en god och jimlik
cancervird nds. Men det handlar ocks3 om att dra nytta av
positiva lirdomar frin covid-19-pandemin dir viss screening
genomforts via sjilvtester.

Till foljd av en forvintad dkning av kostnader for like-
medel mot cancer s3 har ett regionalt uppfoljningssystem
och registerstyrgrupp byggts upp. Med bittre behandlingar
och 8kad kunskap finns det en storre chans att kunna géra
alle for ate hjilpa en patient 6verleva sin cancer. Social-
styrelsens tidigare rekommendationer och beslut i sédra
sjukvirdsnimnden har lett till att screening fér tjock- och
dndtarmscancer successivt kommer att erbjudas alla i ldern
60-74 ar. Detta ir en satsning som kan minska dédsfallen
inom kolorektal cancer med 50 fall per 4r i Skdne (300 per
ar i Sverige). Bade allminheten och sjukvérden har efter-
frigat okad satsning pd utredningar av irftlig cancer for att
effektivt forebygga cancer och hjilpa patient och nirstdende
tidigt i processen.

Prostatacancer ir den vanligaste cancerformen i Sverige.
For att tidigare kunna sikerstilla vilka ingrepp som ir
nddvindiga behévs ett bittre forebyggande och organiserat
arbete med syfte att tidigare identifiera symptom pa
prostatacancer. Dirfor har organiserad prostatacancer-
testning inférts under 2020 som en pilotstudie. Denna ska
omfatta 1000 slumpmissigt utvalda min i &lderskategori-
erna 50, 56 och 62 &r. Efter pilotstudien dr mélsittningen
ett successivt breddinforande for alla min i Region Skine
i dldern 5074 &r.

Slutligen ska delar av det riktade statsbidraget till cancer-
vérd nyttjas till att utreda behovet av onkologisk vard i hela
Skine utifrin ett nirhets- och jimlikhetsperspektiv. Dessa
medel ska sedan kunna anviindas for satsningar inom
onkologin, om utredningen visar pd ett behov av detta, for
att f4 till en nira och jimlik vird.
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Médra- och férlossningsvéard

Forlossningsvard, neonatalvérd och kvinnors hilsa ir prio-
riterade omrdden. Detta i enlighet med nationella dverens-
kommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner.

Region Skine ska under dret genomféra en utredning
om vilka behov som ir viktigast for att férbittra forloss-
nings- och médravirden. En del av det riktade statsbidraget
for kvinnosjukvérd ska sedan anvindas for dtgirder som
utredningen identifierar for en god och mer jimlik vérd.

Region Skine har héga ambitioner f6r mddra- och
forlossningsvérden. Dirfor har man bland annat under
2020 ans6kt om att bedriva nationell hdgspecialiserad
vérd for avancerad rekonstruktiv kirurgi vid anal inkonti-
nens och ano- och rektovaginala fistlar efter forlossning,.

Hilsoprocessen tidigt in i graviditeten ir viktig, dirfor
bér det finnas ett fokus pa stdd for att forbittra levnads-
vanor. Rékning och andra missbruk kan vara férsdande for
en graviditet. Dirfér 4r det vikeigt att Region Skéne fort-
sitter sitt arbete med att utbilda virdgivarna s att de kan
hinvisa till rict instans for dtgird. Malet ir att antalet
kvinnor som réker under graviditeten drastiskt ska minska.

Alla kvinnor ska kinna sig trygga hela vigen — fore,
under och efter graviditeten. En viktig férutsittning for det
ir en personcentrerad och siker vird dir kvinnor 4r del-
aktiga i beslut som rér den egna virden. Hog nirvaro och
nirhet under forlossningen ir viktigt. Samtidigt strivar
Region Skine efter att varje fddande kvinna ska ha en och
samma barnmorska genom hela férlossningen.

Region Skane har under en kort period haft utmaningar
med héga siffror bland antalet d6dfédda barn. Hilso- och
sjukvérdsnimnden har antagit en strategisk plan for att
minska antalet d6dfédda barn i Region Skdne. Detta arbete
ska fortlopa i syfte att stirka ritten till en god och jimlik
forlossningsvérd.

Utdver att uppfoljning, rdd och stod ska forbiteras, savil
inom sjukvarden som primirvirdens médrahilsovard, ir
sprikligt stdd for dem som inte fulle ut behirskar svenska
en viktig fakecor for en siker férlossning. God vérd efter
forlossning spelar ocksé en viktig roll. Vardplatser for efter-
vérd ska finnas i anslutning till forlossningsavdelningarna
och eftervirden ska utvecklas ytterligare i andra former som
oppen eftervird i hemmet. Detta ir en viktig utveckling for
dem som 6nskar att f3 eftervard i sitt hem.

Akutsjukvard
Till akutsjukvard riknas akuta insatser p4 alla vdrdnivier
fran ambulanssjukvird, hemsjukvard och primirvird ill
sjukhusvard. Till akutsjukvird hér ocksa stora delar av
intensivvdrden och operationsverksamhet. Akutsjukvirden
kriver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika
vérdnivder och specialiteter. Tillginglighet och kvalitet 4r
av yttersta vikt for individen och samhillet.

Arbetet med att 8ka tillginglighet i akutsjukvarden ska
fortsitta, men primirvarden ska for flertalet patienter vara



den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att nd
mélen om tillginglighet inom den akuta virdens alla delar
ar det sirskile viktigt att primirvard och hilsovalets alla
akeorer verkar for arbetssitt dir patienten inte behover soka
sjukhusens akutmottagning annat én di det 4r medicinske
noddvindigt. For att méjliggora en tillginglig akurvard pé
ritt virdnivd ska bedémningsplatser finnas i anslutning till
akutmottagningarna f6r de patienter som forvintas kunna
limna sjukhuset inom 24 timmar.

Region Skane behéver verka for att sikerstilla en ling-
siktig kompetensforsorjning avseende specialistlikare och
specialistsjukskdterskor inom akutsjukvirdens alla delar.

For att uppnd hog kvalitet i det akuta omhindertagandet
pa akutmottagningarna i Skdne ir mélsittningen att
specialistlikare ska vara nirvarande dygnet runt. Patienter
som behéver liggas in pa sjukhus ska skyndsamt verflyttas
till virdavdelning for att minska antalet patienter som ligger
kvar pd akutmottagningarna. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande vard pa avdelning ska inte behova gd
via akutmottagning annat dn da det 4r nédvindigt.

Akutsjukvird omfattar sjukdom och skada som kriver
ett snabbt omhindertagande. Till akutsjukvard riknas akuta
insatser p4 flera virdnivier, diribland prehospital vird sisom
utlarmning via SOS och ambulanssjukvard. Den prehospi-
tala virden bedrivs ofta under forhillanden med brist pd
information och undersékningsmetoder samt insatser i svira
miljéer och forhillanden. Detta stiller stora krav pd med-
arbetarnas formaga att bedriva god och siker vird. I syfte att
fortsatt utveckla den samverkan och det samarbete som sker
mellan Region Skdne och SOS Alarm AB kommer forutsitt-
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ningar for tillgdng till kontinuerligt likarstod att ses 6ver for
att ytterligare 6ka patientsikerheten. Vidare kommer, f6r att
skapa hogre tillginglighet och méjlighet att nd mélnivier for
insatstider, en forindring att ske av nuvarande distrikesindel-
ning gillande ambulanssjukvarden for distrikt 1, 2 och 3.
Under 2021 kommer distrikt 3 att utdkas med Landskrona
(inklusive Ven) och Svalévs kommuner, vilka fors dver frin
distrike 2. Distrikt 2 utdkas med Skurups kommun, som tas
over frin distrike 1.

Ambulanssjukvird med hog kompetens och hég till-
ginglighet ir en forutsittning f6r god akutsjukvard. Dirfor
avsitts medel for att forbittra och utveckla den ambulans-
vérd som sker i Region Skénes regi samt mojliggéra en
effektivare virdkedja. Behovet dkar inom ambulanssjuk-
vérden till f6ljd av en 6kande befolkning och allt fler dldre.
For att insatstiderna ska vara likvirdiga i hela Skane tillkom
2020 en ny dygnsambulans i Malms. Effekterna av dygns-
ambulansen ir att de andra ambulansdistrikten har avlastats.

En kartliggning om ett méjligt samarbete kring ambu-
lanshelikopter mellan Sédra sjukvérdsregionen och Region
Hovedstaden i Danmark pagir.

Tandvard
God och jimlik tandhilsa ska finnas i hela Skdne. Dirfor
ska samverkan med olika aktdrer 6ka i syfte att forbittra
tandhilsa hos barn och unga, beroende, ildre, samt skora
personer med funktionsnedsittningar.
Tandvirdsverksamheten som bedrivs i Skine ska fokusera
pa hilsofrimjande, forebyggande och god tandvérd p4 lika
villkor f6r befolkningen. Milsittningen ir att bibehélla
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tandhilsan dir den dr god och forbittra den f6r dem med
simre tandhilsa. Tandhilsan i befolkningen ir generellt god
men ojimnt fordelad. Personer med lig socioekonomisk
status, skora ildre, barn i utsatthet, personer med olika
funktionsnedsittningar samt personer med omfattande och
varaktiga omvardnadsbehov ir grupper som loper risk for
simre oral hilsa. Arbetet med att minska skillnader i
munhilsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden
ska fortsitta under 2021. Samverkan mellan tandvirden,
kommunerna och hilso- och sjukvirden ska 6ka for att
mojliggéra ace grupper med risk f6r simre munhilsa far
regelbunden kontakt med tandvirden.

Tandvirden ska utveckla samverkan med hilso- och
sjukvirden s3 att de som behdver annan vird fingas upp.

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for
Folktandvirden Skine AB ska fokusera pd hilsofrimjande,
forebyggande och god tandvérd p4 lika villkor for befolk-
ningen i hela Skdne. For att detta ska vara majligt krivs att
bolaget fortsitter fa forutsittningar for en langsikeigt stabil
ekonomi som méjliggdr att bolaget kan vara en konkurrens-
kraftig aktdr pd tandvirdsmarknaden. Prissittningen i
Folktandvérden Skane ska dirfor bygga pa grunder som
sikerstiller detta.

Grunder for Folktandvarden Skanes prislista
Folktandvirden Skénes prislista for allmintandvard och
erbjudande om Frisktandvérd ska frimja en god tandhilsa
och god tandvérd p4 lika villkor for befolkningen i Skéne.
Folktandvérden Skanes inriktning ska vara att arbeta fér en

forbittrad och jamlik hilsa same god tillginglighet.

* Folktandvarden Skdne ska ha ett tydligt fokus pd
regelbunden, hilsofrimjande och férebyggande tandvird.

¢ Andelen frisktandvirdskunder av vuxna kunder ska 6ka
for att befista en hilsofrimjande ansats fér bide vird-
givare, behandlare och kund/patient.

* Frisktandvardens priser i respektive avgiftsklass ska dver
tid inte dverstiga genomsnittet per avgiftsklass i Sverige.

e Folktandvirden Skines allminvirdstaxa ir knuten till
den av Tandvirds- och likemedelsverkets (TLV) fast-
stillda nationella referensprislista fér allmintandvard.
Folktandvérden Skénes styrelse har ritt att vid behov
justera upp till tolv av totalt cirka 170 tgirdskoder i
TLV:s referensprislista.

* Folktandvarden Skénes specialisttandvérdstaxa grundar
sig pd allmintandvérdens prislista plus en upprikning
med 30 procent. Folktandvérden Skdnes styrelse ges
ritten att arligen besluta om férindringar av upp till
12 atgirder i prislistan for specialisttandvarden. Styrelsen
har ocks3 ritt att fatta beslut om prissittning for silda
produkter och utférda tjinster som inte regleras via TLV,
exempelvis estetisk tandvard, munvardsprodukter, ritts-
intyg och tandskydd.

* Rutin och avgiftsniva for debitering av uteblivande och
sena avbokningar av vuxna ska beslutas av Folktandvar-
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den Skénes styrelse och ligga i linje med Region Skines
patientavgifter for uteblivande.

* Allmintandvérd enligt prislista och via frisktandvard ska
var for sig vara sjilvfinansierande, det vill siga avgifterna
ska ticka bide utveckling och investeringar.

* Folktandvarden Skénes styrelse ska &rligen i samband
med deldrsrapport augusti, analysera och redovisa
konsekvenser kopplat till ovanstiende riktlinjer.

Halso- och sjukvarden bidrar

till en hallbar utveckling i hela Skane

Life science

Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i nira samverkan
med akademin, niringslivet och offentliga aktdrer. Genom
Skénes innovationsstrategi for héllbar tillvixt och Region
Skénes life science-strategi ska klinisk forskning och
innovationer stirkas. Kliniska provningar och tester ir
viktiga bdde f6r hilso- och sjukvirdens och niringslivets
utveckling. Arbetet med att etablera och utveckla univer-
sitetssjukvardsenheter med uppdrag att vara motorer for
detta ska fortsitta. Visionen ir att Region Skine ska vara
en ledare for regionala innovationsinsatser, med hilso- och
sjukvérden som hivstdng, for snabb tillvixt och innovation
inom life science-omridet, samt som stark aktor for att
utveckla morgondagens hilso- och sjukvard. Under plan-
perioden kommer sirskilda forskningsutrymmen att till-
sittas for likare, men framforallt for dem med medellénga
vérdutbildningar. Detta for att 6ka méjligheten att kombi-
nera forskning med kliniskt arbete dven i dessa grupper och
didrmed fungera som drivkraft fér innovativa l8sningar for
morgondagens hilso- och sjukvérd. Tillsammans med
akademin samt andra aktdrer ska Region Skine verka for
att den egna forskningen ges tillgdng till forskningsanligg-
ningarna Max IV och ESS genom att materialforskning
kompletteras med applikationer f6r medicinsk forskning.

Under de senaste tio &ren har utvecklingen inom medi-
cinsk teknik bidragit till att personer med olika funktions-
nedsittningar har face stérre sjilvstindighet med hjilp av
tekniska hjilpmedel. Till de mer avancerade hjilpmedlen
hor robotar for rorelsehindrade, datorprogram av olika slag
och virtual reality (VR) f6r att kompensera férlusten av
ndgot av sinnena. Gingrobot som stéder gdngen och reha-
biliteringen hos personer med rérelsehinder p& grund av till
exempel ryggmirgsskada, stroke, MS eller muskelsjukdom
anvinds redan inom vissa rehabiliteringskliniker i landet.
Och intresset for dessa avtar inte, utan kommer snarare
viixa i takt med en &ldrade befolkning och &ldersrelaterade
sjukdomar. Region Skine behéver bade folja och vara med
och leda denna utveckling och anvinda den senaste tekno-
login inom rehabilitering f6r att fa en effektivare rehabilite-
ring f6r dem som behéver den bist.

Forskning och evidens ir avgérande faktorer for att
vidareutveckla verksamheten och nyttja de senaste meto-
derna. Region Skine ska dirfor under 2021 stirka sitt arbete
i vad som giller forskning och ska ddrfor ta fram en
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strategisk handlingsplan for detta. Handlingsplanen ska
dven belysa innovation och life science for att gora Region
Skéne till en starkare och mer drivande utvecklingsaktor.

Rikssjukvard och hogspecialiserad vard

Rikssjukvérd och hégspecialiserad vérd ska fortsatt utveck-
las. Under planperioden ska rikssjukvérden pa befintliga
omriden behillas. Region Skdne ska verka for att f& fler
nationella uppdrag inom ramen f6r nivastrukcurering av
hégspecialiserad vird. Profilering och specialisering av
sjukhusens uppdrag dr en metod for att pd bittre sitt
anvinda befintlig kapacitet samt forbitera kvalitet, till-
ginglighet och patientsikerhet. Inte minst inom kirurgisk
behandling finns ett samband mellan goda resultat och antal
utforda dcgirder. For att nd storsta effekt av denna profile-
ring mdste hela virdkedjan fungera optimalt.

Ur ett nationellt perspektiv omfattar hogspecialiserad
vard 5 procent av alla virdtillfillen. Ect aktivt samarbete i
Sédra sjukvérdsregionen, som innefactar Skéne, Halland,
Kronoberg och Blekinge, ir av stor betydelse for att uppritt-
hélla och vidareutveckla den specialiserade sjukvirden i
Skéne. Samarbetet och profileringen mellan olika vrdnivaer
inom sjukvardsregionen ger dkad tillginglighet, bittre vard
och attraktivare arbetsplatser.

Sjukvardens miljopaverkan
Sjukvarden har historiskt haft en stor miljopaverkan, inte
minst genom de stora mingder engingsartiklar, engdngs-
plast och kemikalier som anvinds. Fér att bidra till klimat-
omstillningen s3 ir det viktigt att inom egen savil som
extern regi, jobba aktivt med att belysa dessa frigor samt
hitta fler hillbara produkter och nya arbetssitt for att
minska materialférbrukningens miljé- och klimatpaverkan.
Inom Region Skine anvinds, framfor allt inom vérden,

en mingd produkter som av sanitetsskil ir skyddade av eller
forpackade i plast. Varden anvinder ocksd mycket engdngs-
material och forbrukningsvaror, bade vad giller skydds-
klider, operationsprodukter och annat material. Arbetet
med att fasa ut fossila plaster i Region Skénes verksamheter
ska fortsitta.

Mikroplaster har en stor paverkan pa vir miljo, framfor
allt i vara hav och de marina ekosystemen. Det ir vikeigt att
dven Region Skine bidrar till atct minska spridningen av
mikroplaster dd dessa férekommer i vira verksamheter
genom till exempel stidartiklar.

Likemedelsanvindningen i Region Skéne har ocksa en
stor paverkan inte minst om likemedel inte anvinds enligt
ordination eller kasseras pa ett felaktigt sitt. Att ta hand om
oanvinda likemedel p4 ritt sitt och dven minska like-
medelskassationen ir dirfor vikrigt.

Samarbetet med utbildningsanordnare ska starkas
Det finns ett etablerat samarbete mellan Region Skine, de
skdnska lirositena och andra relevanta utbildningsanord-
nare vad giller utbildningsfrégor. Samarbetet behéver dock
utvecklas och stirkas dn mer, f6r att méta utmaningarna
inom kompetensférsorjningsomridet och bittre matcha
utbildning med nuvarande och framtida behov av kompe-
tens inom Region Skanes verksamheter. Resultatet av detta
samarbete ska utmynna i konkreta losningar pa kompetens-
utvecklingsinsatser dir utbildning och arbete kan kombineras.
Det behévs dven utrymme fér ett nytinkande vad giller
den verksamhetsforlagda utbildningens genomférande.
Former for att bittre nyttja hela det samlade hilso- och
sjukvirdssystemet och dess olika aktorer, sivil privata som
offentliga, behéver utvecklas. Ett utékat antal utbildnings-
akeorer stiller ddrutdver stora krav pé kvalitetssikring och

stindig dialog.
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Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021
|

Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvird 2021
beskriver mél, inriktning och prioriterade omriden.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget
2021 och i évrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och styrelser har
ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
av hilso- och sjukvird. Det kriver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och
i samverkan. Alla nimnder och styrelser ska arbeta for en
tillginglig och sammanhéllen vard. Patientprocesserna
ska vara effektiva utifrin behov. For att uppni en effektiv
hilso- och sjukvird maste inte bara den interna verksam-
heten, utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska
grinserna, vara koordinerad utifrin patientens behov.
Nimnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att
effektivisera verksamheten med sirskilt fokus pa tillging-
lighet, patientsikerhet och kvalitet med tydligt patient-
fokus samt bidra i arbetet med nivéstrukeurering. Vid
bristande tillginglighet ska nimnder och styrelser sam-
verka. Virdgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2021

okas med 1 967,8 miljoner kronor och uppgér till39 994,3
miljoner. Av detta utgérs preliminirt 5 736,5 miljoner
regionbidrag till Hilsoval. Det ir en utokning med

336,8 miljoner kronor jimfért med budget 2020.

Hela sektorn har erhillit kompensation for prisindex
med kvalitetsjusterade l6ner f6r regioner (LPIK) med
2,4 procent. Totalt uppgér LPIK till 916,8 miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skine som ir solidariskt
finansierad av Sédra sjukvérdsregionen ska erhélla upprik-
ning for 2021 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2021.

Medicinteknisk utveckling p& 0,5 procent har fordelats till
sektorn och uppgar till 190,1 miljoner kronor. Kompensa-

tion for demografi p& 1,3 procent har férdelats till sektorn

och uppgér till 494,2 miljoner kronor. Effektiviseringskrav
pa 1 procent aldggs sektorn och uppgir till 380,2 miljoner
kronor.

Den Skdnegemensamma prislistan inom bild och funktion
har i princip varit oférindrad under manga 4r utan att
ndgon direkt prisjustering genomférts. Infér 2021 har
ddrfor en uppdatering av bild och funktionsprislistan
gjorts.

Hilso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

e Utskning av Iva-platser, heldrseffeke 2021, 21 miljoner
kronor.

e Utredning om framtidens onkologi i hela Skane,
10 miljoner kronor.

* Fullfoljande av piloter till breddinférande, 55 miljoner
kronor.

* Primirvard och psykiatri, 50 miljoner kronor.

* Neuropsykiatriska utredningar och behandlingar,
50 miljoner kronor.

 Forlossningsvédrd, 30 miljoner kronor.

I enlighet med tilliggsbudget 2020, ddr hilso- och sjuk-
vardsnimnden tillskjuts 534 miljoner kronor for kosats-
ning och uppskjuten vird till f6ljd av sjukdomen covid-19,
ingér dessa medel i basen for hilso- och sjukvérdsnimn-
dens regionbidrag 2021.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografi-
upprikningen med 369 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 100 miljoner for
satsningar inom primirvérdens hilsoval.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har under 2019 eller
tidigare fattat beslut om nya uppdrag och utékad verksam-
het. Det innebir att regionbidrag for 2021 omférdelas frin
hilso- och sjukvirdsnimnden till sjukhusstyrelserna,
psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden med
67,1 miljoner kronor. 1 miljon kronor omférdelas frin
medicinsk service till hilso- och sjukvirdsnimnden och
0,7 miljoner kronor omfordelas frin regionstyrelsen till
hilso- och sjukvirdsnimnden.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden erhéller
kompensation foér 6kade volymer och kostnader fér bland
annat speciallivsmedel och CPAP-utrustning med

15 miljoner kronor.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts
12 miljoner kronor for satsning pé barn- och ungdoms-
psykiatri, 4 miljoner kronor for satsning pd vuxenpsykiatri
i syddstra Skdne samt 1,5 miljoner kronor for satsning pd
forskning inom psykiatri.
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Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts
10 miljoner kronor till ritespsykiatri under 2021. Under
2021 ska behovet av framtida virdplatser utredas och detta
dven i forhillande till det avtal som finns med Sédra
sjukvardsregionen. Under 2022 avsitts 20 miljoner kronor
for utskade vardplatser.

Regionbidrag motsvarande 45,5 miljoner kronor gverfors
fran sjukhusstyrelsen Hissleholm till sjukhusstyrelsen Ystad
for akut ortopedi.

Regionbidrag motsvarande 38,7 miljoner kronor éverfors
frin sjukhusstyrelsen Ystad till sjukhusstyrelsen Kristianstad
for verksamhetsomride rehab.

Regionbidrag motsvarande 32,2 miljoner kronor éverfors
fran sjukhusstyrelse Sus till primirvirdsnimnden f6r KC
prevention, BHV-psykologer och barnmottagning Eslév och
hilsoenheten.

Regionbidrag motsvarande 4,8 miljoner kronor dverfors
frin psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden,
sjukhusstyrelserna Landskrona, Helsingborg, Kristianstad,
Hissleholm, Ystad, Trelleborg, samt frén primirvirdsnimn-
den, medicinsk service och regionstyrelsen, till sjukhus-
styrelsen Sus fo6r metod och prioriteringsrad.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor éverfors frin
sjukhusstyrelse Landskrona till sjukhusstyrelse Sus for
antikoagulationsmottagning (AK).

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor éverférs
frin medicinsk service till regionstyrelsen (férvaltning
Digitalisering IT/MT) for oxygenkoncentratorer.

Medicinsk service tillskjuts 22 miljoner kronor fér ambu-
lanssjukvérd.

Primirvirdsnimnden tillskjuts 4 miljoner kronor fér
palliativa vérdplatser i Trelleborg och 3 miljoner kronor
okade kostnader IT-stod for palliativ vard.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
95,9 miljoner kronor for e-hilsosatsning i sjukvérden.
Medlen stills till regionstyrelsens férfogande. Satsningen
syftar till att finansiera Region Skénes e-hilsostrategi och
inforande av digitala virdkontakeer.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

VARA RESURSER
HALSO- OCH SJUKVARD

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2021

25



far

CdhTNIN I e

Kollektivtrafik

Vérldens bédsta resa

Kollektivtrafiknimndens viktigaste prioritering under

2021 ska vara att fortsitta utvecklingen mot en dnnu hégre
kundngjdhet, punktlighet och geografisk tillginglighet i
enlighet med de hdga mélsittningar som anges i Region
Skénes trafikforsérjningsprogram. Forseningar och instillda
tdg har varit en bidragande faktor till act kundnéjdheten
tidigare har sjunkit. Dirfér méste arbetet med att fortsitta
héja kundnéjdheten intensifieras sévil i den egna organisa-
tionen som i paverkansarbetet gentemot staten.

Covid-19 har haft en stor paverkan p3 kollektivtrafik-
nimndens ekonomi och stiller higa krav pd nya lsningar
for act fa ut s3 mycket trafik som méjligt till de skdnska
resenirerna samtidigt som intikeerna ir liga. Kollekeiv-
trafiknimnden ska fortsitta utveckla verksamheten mot nya
moderna l8sningar som 4r anpassade utifrin nya behov s att
ett effektivt och hillbart transportsystem uppnds och en
léngsiktig hallbarhet sikras.

Arbetet med digitalisering och innovationer ska fortsitta
prioriteras under 2021. Det handlar om att frimja nya
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tekniska l8sningar i samarbete med de aktdrer som finns pd
marknaden och ir drivande i utvecklingen av framtidens
kollektivtrafik. Ambitionsnivan ska fortsact vara hog for
savil den allminna som den sirskilda kollektivtrafiken.
Utvecklingen inom serviceresor, dir funktioner som att
boka resor i en app och fa besked om nir bilen ir pa vig,
ska bli verklighet.

Men det handlar ocksi om den enskilde resenirens
mdjlighet att pd ett smidigt och enkelt sitt kopa biljetter,
undersdka olika resméjligheter och f3 information om
eventuella avvikelser. Skdnetrafikens nya biljettsystem ska
fortsiitta utvecklas fér kundens bista. Sjilvservicegraden for
kép av biljetter ska fortsitta att 6ka, genom digitala kanaler
men dven genom automater, utan att 4 sin sida tringa undan
andra former av kdp som ska finnas att tillgd i alla skdnska
kommuners centralorter.

Serviceresorna ir en viktig del av Skdnetrafikens uppdrag
och ska priglas av trygghet och virdighet. Valfrihet bor gilla

dven for firdginst och sjukresor och Region Skéne ska



ddrfor agera patryckande gentemot den nationella nivin for
en utvidgning av lagen om valfrihetssystem (LOV).

Parallellt pigar ett arbete for att tillginglighetsanpassa
kollektivtrafiken som ett viktigt steg mot visionen att alla
skaningar ska kunna nyttja férdelarna med en modern
kollektivtrafik. For att nd de hogt uppsatta mélen i Region
Skénes trafikforsérjningsprogram ska samverkansarbetet for
tillginglighetsfrigor fortsitta.

En kollektivtrafik for hela Skanes utveckling

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den
regionala utvecklingen. Den verkar dock inte i ett vakuum,
utan ir beroende av sin omvirld. Endast i ett tydligt samspel
med skdningarna, kommunerna, fretagen, organisationerna,
skolorna och samhillsservicen i stort kan trafiken utvecklas.
Kollektivtrafiken vidgar minniskors arbetsmarknad, dkar
sysselsittningen, forbittrar hilsa och trafiksikerhet samt
skapar ett mer jimlikt samhille. Nir fler viljer att 8ka
kollektivt s bidrar det ocks3 till att minska klimatutslippen
i stort. Inte minst tack vare det ambitidsa arbetet for minskade
utsldpp frin kollektivtrafiken som skett och ska fortsitta ske
i Skine. Den allminna kollektivtrafiken ir fossilfri och
arbetet fortsitter for att den sirskilda kollektivtrafiken ska
ni samma mal.

For att kunna skapa ekonomiska férutsittningar for att
trafiken i hela Skine ska kunna best3 och utvecklas, inte
bara i de titbefolkade delarna si ska kollektivtrafiken fort-
sitta att utvecklas dir efterfrdgan ir stor. Graden av nytta
styrs dock av att befintliga resurser anvinds pa ett effektive
sitt. Kollektivtrafiknimnden uppdras dirfor att fortsatt
utveckla sitt samlade trafikutbud baserat pé efterfrdgan och

resandebehov i syfte att effektivisera, differentiera och i
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hogre grad skapa effekter som anges ovan till en ligre
kostnad. Synkronisering mellan trafikslag, med syfte att
exempelvis busstrafik matchar med anslutande tagerafik ir
en viktig del av detta.

I ete tillgingligt Skdne finns valfrihet och méjlighet act
kunna forflytea sig pd ett enkelt sdtt. Att bo i en kommun,
arbeta i en annan, och kanske lata barnen gé i skolan i en
tredje — for att det ska vara méjligt maste hela Skdne hélla
samman.

Skine behéver en vilutvecklad och effektiv trafik oavsett
var i var region man befinner sig. Kollektivtrafiken ska vara
ett alternativ i hela Skdne, utifrin ett "hela resan™perspektiv.
Aven i kommuner som saknar tigtrafik ska det vara mojlige
att pendla med kollektivtrafik. Dirfér ska en god anslut
ningstrafik tryggas pa landsbygden.

En liten del av busstrafiken utanfér och mellan stiderna
ir superbussar. Utbyggnad av systemet med superbussar ir
en viktig friga och utrullningen bér ske stegvis (pa utredda
och identifierade strickor) i orter vid pendlingstita strak,
men som saknar tdgtrafik.

En utredning om utformningen av framtida lésningar for
landsbygdstrafik pagar och i den tittar man bland annat
pa hur anropsstyrd trafik i storre utstrickning kan anvindas
och anpassas for arbets- och skolpendling, hur linjetrafik
och anropsstyrd trafik kan kombineras, men ocksa hur det
ska bli enklare att bestilla anropsstyrd trafik genom digitala
kanaler. Anropsstyrd trafik idr en viktig faktor for en effektiv
och hillbar kollektivtrafik i de delar av Skine dir det inte ir
hallbart att utfora kollektivtrafik pa ett traditionellt sitt.
Kollektivtrafiknimnden har ocksa beslutat om en pilot av
flexibel landsbygdstrafik, s kallad flexzur, ska sjosittas

under budgetdret utifran de slutsatser och planeringsprin-
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ciper som framkommit i en férstudie om framtidens lands-
bygdstrafik som presenterats under viren 2020. Den pi-
gdende utredningen ska fortsitta for att kunna tydliggora
de mojligheter och utmaningar som finns f6r att forbittra
kollektivtrafiken och pa s3 sitt gora det enklare att bo och
leva i hela Skdne. Det avsiitts ocksé medel i budgeten for att
kunna testa och utveckla l8sningar som utredningen
kommer fram till.

En fungerande kollektivtrafik ir en férutsittning for
sysselsittningsskapande tillvixt. Varje férindring i trafikut-
bud och tidtabeller har inverkan pi kommunniva och dess
invinare. Skinetrafikens utvecklade samarbete med de
skanska kommunerna i samband med férindringar i
trafikutbudet ska fortsitta.

Kommunerna stir ocksa for flera samhillsbetalda resor,
exempelvis skolskjuts. Dirfor ska kollektivtrafiknimnden
kontinuerligt utveckla samarbeten med kommunerna for att
samordna samhillsbetalda resor eftersom det kan utgora
grunden fér en utbyggd kollektivtrafik.

Sjilvkorande bussar 4dr en del av framtidens kollektiv-
trafik, inte minst for att [6sa behov av kollektivtrafik i om-
riden dir traditionell kollektivtrafik inte fungerar och dir
det bedoms limpligt. Detta dr ndgot som Skanetrafiken
skulle behéva testa for att se hur den fulla potentialen i just
Skéne skulle bli, men det kriver medfinansiering frin den
eller de skdnska kommuner som vill prova detta.
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Trygg kollektivtrafik

Det dr viktigt att bdde resenirer och personal kinner sig
trygga i den skdnska kollektivtrafiken, oavsett firdmedel.
For att kunna dka tryggheten ir det viktigt med samordning
av tillgiingliga resurser sa att de snabbt kan sittas in pa ritt
plats. Aven tryggheten pa vig till och fran kollektivtrafiken
ir en del av detta, vilket ska vara en del av kollektivtrafik-
nimndens samverkan med de skinska kommunerna, for att
skapa mojligheter for olika trygghetsskapande &tgirder.

Det kan nimligen inte ensamt vara Region Skdnes ansvar.

For att 6ka kinslan av trygghet ska all skdnsk busstrafik
erbjuda flexibla stopp nattetid, den enskilde reseniren ska
kunna begira att bli avslidppt dven mellan tva hillplatser om
det kan ske pd ett trafiksikert sitt. Ett test av konceptet
inférdes i november 2019 p4 tv4 linjer och testet har sedan
utvidgats till att innefatta ytterligare sju linjer runt om i
Skéne for att fa ytterligare underlag till hur ett breddin-
forande kan genomforas under 2021 under forutsittning
att det dr genomfdrbart med hinsyn till arbetsmiljé och
trygghet.

Trygghetsnumret, ett sirskilt prioriterat telefonnummer
som man kan ringa om man kinner sig otrygg i den skdnska
kollektivtrafiken, dr beslutat av kollektivtrafiknimnden.
Med en tillginglighet under dygnets alla timmar fir Skdne-
trafikens resenirer nigonstans att vinda sig om man kinner
sig otrygg i situationer dir det inte alltid 4r uppenbart var
man kan {3 hjilp idag. Inférandet, som skjutits upp pa grund
av covid-19, ska ske nir s& dr majligt och 16pande utvirderas.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag 2021

Kollektivtrafiknimndens regionbidrag dkas med totalt

66,7 miljoner kronor och uppgér till 3 155,7 miljoner
kronor. Utdver det allokeras Region Skines andel av aviserat
statsbidrag om 2 miljarder kronor 2021 direke till kollektiv-
trafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga till cirka

300 miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK
sker med 89,6 miljoner kronor. Nimnden 3liggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgér till
30,9 miljoner kronor. Dirutver tillférs nimnden ett dkat
anslag p& 8 miljoner kronor for landsbygdsatsning.
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Kulturverksamhet

Kultur for alla i Skane

Skéne har idag ett rike kulturliv. Det 4r vikeigt att det

finns ett utbud for alla att ta del av i Skine som ocks3 hiller
hog kvalitet. En forutsitening for detta ir att finns ett vil
utbyggt nit av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna
organisationer och andra kulturaktdrer som representerar
olika konstnirliga och kulturella former och uttryck. For att
s minga som mojligt av Skdnes befolkning ska kunna ta del
av vart rika kulcurliv 4r det vikeigt att regionens olika delar
arbetar tvirsektoriellt tillsammans for att fa ett kulturliv
som hela Skéne kan ta del av. Kulturen ir en viktig del i att
bygga ett gott samhille och di méste ocksa kulturen ha en
sjalvklar plats i samhillsplaneringen.

Under 2021 ska kulturnimnden stirka samarbetet med
andra relevanta nimnder, bide inom omridet for regional
utveckling och inom hilso- och sjukvérden, for att stirka
skaningarnas méjlighet att tillgd kuleur.

i e
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Under hésten 2020 antogs Regional kulturplan for Skine
2021-2024 av regionfullmikrige. Arbetet med att imple-
mentera denna kommer att inledas under 2021. I detta
arbete kommer behovet av samarbete mellan olika politik-
omriden vara avgorande for att vi ska nd kulturplanens mél
om en kulturpolitik som skapar goda och hillbara miljser i
Skéne och frimjar sdvil lingsiktighet som flexibilitet i den
strategiska finansieringen. Dirfor foreslds kulturnimnden
fa ytterligare medel for att kunna implementera den
regionala kulturplanen.

I Region Skines uppdrag ligger ocks att bedriva regional
biblioteksverksamhet. Det 4r viktigt att stimulera samverkan
mellan biblioteken och andra aktérer inom offentlig sektor,
idéburen sektor, universiteten och andra verksamheter inom
konst- och kultursektorn. Det dr avgdrande for att uppfylla
bibliotekens roll att stirka bildning, lirande och andra
kulturupplevelser.
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Ett kulturliv for hela Skane

I tider av oro och ovisshet blir det extra tydligt att konsten
spelar en viktig roll fér oss minniskor. Nir vardagen stills
pa 4nda 4r det till kulturen vi vinder oss for att hantera
ovisshet, himta kraft och trést och kinna gemenskap och
framtidstro. P4 grund av pandemin har kulturverksamheter
over hela Skdne tvingats stilla om sina verksamheter, vilket
face stora effekter pA mojligheter att ta del av konst och
kultur.

Kulturen har ocksd en majlighet att skapa gemenskap
mellan minniskor och éver olika grinser dir minniskor inte
annars mots. Milet med kulturpolitiken dr en samhills-
gemenskap dir invénarna kan uttrycka sina tankar och
formdgor. Civilsamhillet har en viktig funkrtion i en sddan
utveckling och bidrar bland annat till att skapa samhérighet
mellan minniskor. Dirfor dr det ocksd avgorande att det
finns et rikt kulcurutbud i hela Skdne. Region Skéne ir,
efter ett avtal med Malmé stad som trider i kraft den forsta
januari, ensam 4gare i tva kulturinstitutioner: Malmo Opera
och Skénes Dansteater. Region Skine ir dven huvudigare
Musik i Skdne samt resurs- och produktionscentret Film i
Skéne. Skane ligger ocksd i den storsta tillvixtregionen i
Norden, Oresundsregionen, vilket skapar unika méjligheter
for ett starke och levande kulturliv.

Det ir viktigt att det finns ett bra kulturutbud i alla delar
av Skéne men ocksé att det finns forutsittningar act skapa
konstnirlig produktion i hela Skdne. En viktig malsittning
ska vara att Skine blir en forebild fér goda férutsittningar
for professionellt konstnirligt skapande. Stirkea villkor for
dessa kulturutdvare skapar en majlighet fér en hog kvalitet
och konstnitlig frihet. En forutsittning for act villkoren ska
bli bittre ir tvirsektoriellt samarbete och att kunskapen om
kreativa niringar stirks.
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Dialog och samarbete mellan kommunerna och Region
Skéne ir foresatt viktigt for att alla invdnare i hela Skdne ska
kunna f3 del av vart rika konst- och kulturliv. Det ir till-
sammans med kommunerna som hela kulturlivet ska bli en
naturlig del av samhillsplaneringen. I samspel mellan
kommunala och regionala resurser skapas hillbara finansie-
ringar av kultursektorn i Skdnes alla delar. Samspelet mellan
stat, region och kommuner behéver ocksd utvecklas for att
skapa forutsiceningar for en hallbar finansiering av kultur-
sektorn.

Okat deltagande och medskapande i kulturen

Kulturen spelar en stor roll nir det kommer till att kunna
uttrycka sig sjilv och for en samhillsgemenskap. Ett rikt
kulturliv skapar en méjlighet till utvecklingskraft hos
minniskan och civilsamhillet, att kunna uttrycka sig sjilv
och f2 en framtidstro och livsglidje. Kulturlivet spelar dirfor
ocksd en stor roll i det folkhilsoférebyggande arbete och kan
sprida glidje under livets alla skeden, Clownronden och Dans
for Parkinson ir framgdngsrika exempel pa verksamheter
inom regionen som uppndr det hir. Enligt Region Skénes
befolkningsprognos kommer regionens befolkning att 5ka
med 9,1 procent fram till 2028. Det ir i gruppen barn och
unga som den stdrsta 6kningen kommer att ske. Dirfor
kommer det vara viktigt ate f3 till ett kulcurliv som ir
anpassade till dessa forutsittningar.

Barn och unga har ritt till en likvirdig kultur och
mdjlighet till medskapande oavsett bakgrund, funktions-
formaga eller uppvixtvillkor. Dirfér 4r det vikeigt att
kulturutbudet utvecklas sirskilt s att barn och unga ir till
storre del inkluderade i kulturutbudet och har méjlighet till
medskapande av kulturlivet i Skdne. Sirskilt har Region
Skénes arbete med lisforstdelse och tillgdng till litteracur
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varit viktigt. Kulturnimnden ska tillsammans med hilso-
och sjukvirdsnimnden revidera strategin for kultur och
hilsa under 2021.

Region Skane har, i likhet med stat och kommun, ett
ansvar for act Sveriges nationella minoriteter (judar, romer,
samer, sverigefinnar och tornedalingar) ges méjligheter att
behalla och utveckla sin kultur och sitt sprik. I lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprik stills numera
tydliga krav pd bdde kommuner och regioner att ta fram mél
for sitt minoritetsarbete. Lagen betonar barns och ungas
mojligheter att bevara och utveckla sitt sprék och sin kultur.
Det immateriella kulturarvet ir traditioner, seder och bruk
som har overforts mellan generationer, till exempel olika
former av hantverk, ritualer, musik och berittelser. Region
Skéne fortsitter att frimja majligheterna for de nationella
minoriteterna att behilla och utveckla sina kulturer.

Digitaliseringen skapar nya majligheter och vigar for
att kulturen ska kunna ni fler minniskor. Under det senaste
drets pandemi har de digitala verktygen visat sig avgorande
for act minniskor ska kunna tillgodose sig det viktiga be-
hovet av kultur. Detta arbete ir sirskilt viktigt act fortsita
med, sirskilt nir det giller att personer med olika typer av
funktionsvariationer ska kunna f3 tillgdng till kultur och
vara delaktiga i att skapa den. Samtidigt finns det manga
minniskor som lever i ett digitalt utanférskap. Arbetet
tillsammans med bibliotek och folkbildning ir sirskilt
viktigt for act kunna dka den digitala kompetensen s3 att
alla minniskor i samhillet kan ta del av det stora kultur-
utbudet som finns i Skine.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag 2021
|

Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt 11 miljoner
kronor och uppgér till 324,3 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt effektiviseringskrav pa

1 procent som uppgar till 3,1 miljoner kronor. Dirutéver
tillférs nimnden ett dkat anslag pa 5 miljoner kronor.
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Regional utveckling

Skane som tillvixtregion
Region Skine har ett regionalt utvecklingsansvar. Regionala
utvecklingsnimnden ska vara en drivande aktor som verkar
for en hillbar tillvixt och forbittrad produktivitet i ett
sammanhéllet Skdne. Uppdraget ir att tillsammans med
olika aktdrer stddja den regionala utvecklingen inom
omridena arbetsmarknad, niringsliv, miljé och infrastruk-
tur. Vikten av dessa uppgifter har stirkes av covid-19-krisen
vilken har 6kat behovet av samordning kring dessa frigor.
Skéne gick in i covid-19-krisen med flera utmaningar,
inklusive relativt sett 1ag produktivitet, hogre arbetsloshet
och en infrastruktur med stort investeringsbehov. Konse-
kvenserna av covid-19 kommer vi f4 leva med linge. Bland
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annat kan vi fsrmoda att vi fick betydande konsekvenser pa
den gemensamma arbetsmarknaden nir Danmark valde att
stinga grinsen mot Sverige. Nir Oresundsregionen 6ppnar
upp helt igen maste Skdnes roll som knutpunkt mellan
Sverige och Europa stirkas. Detta behéver ske genom fort-
satta satsningar pa infrastruktur som binder ihop Oresunds-
regionen och gér denna mer attraktiv. Under 2021 niir
Region Skine har ordférandeskapet i Greater Copenhagen
dr detta vara en prioriterad uppgift. Dirutéver kommer vi
fortsitta att utveckla Greater Copenhagen som Nordens
storsta arbetsmarknads- och utbildningsregion, samt arbeta
tillsammans f6r att méta klimathotet genom att bidra till att
utveckla nya innovationer och att sprida dessa.



En samlande regional aktor for utveckling

Under kommande &r kommer regionala utvecklingsnimn-
den att arbeta for att forbittra kompetensfoérsorjningen i
Skéne, 6ka produktiviteten och majliggéra en bittre hilsa
for alla. For act det ska bli majligt behdver vi stirka det
regionala niringslivet och infrastrukcuren. Det idr ocksd av
storsta vike att utvecklingen av Skdne sker pa ett hallbart sitt
i ljuset av den gréna omstillningen. Den regionala fysiska
planeringen ir ett viktigt verktyg for att skapa forutsittningar
for sdvil minniskor som foretag att utvecklas, och dirmed
stirka Skénes attraktivitet. I dagens samhiille nir skdningar-
nas rorlighet 6kar éver kommungrinserna har Region Skine
en tydlig roll som en samlande regional aktr. Ambitionen
ir att Region Skine ska vara kommunernas region.

Fler skaningar i arbete

Skéne har ligst sysselsiteningsgrad i landet. Sysselsittnings-
utvecklingen i linet har varit stark, men vuxit i samma take
som befolkningen vilket innebir att férvirvsgraden inte
okat. Under 2020 har arbetsmarknaden ytterligare forsva-
gats till foljd av covid-19-krisen. Skine har ett féretagsklimat
som domineras av smé och medelstora féretag. De dndrade
forutsiteningarna i niringslivet har slagit hdrt mot manga av
dessa, bland annat inom turism- och restaurangniringen.
Skénes globala attraktion behdver stirkas for bessksniringens
skull. Det réder samtidigt en stor obalans mellan tillging
och efterfrigan pa kompetens i Skdne. Det innebir att
ménga arbetsgivare har svirt att rekrytera de kompetenser
som behévs. Region Skane ska arbeta for att sluta detta
kompetensgap och fa fler skdningar i arbete genom att for-
bittra matchningen pé arbetsmarknaden och bygga en stark
utbildningsregion med livsléngt lirande. Ska detta bli
verklighet méste Region Skine fi ett stdrre inflytande dver
den regionala utbildningsdimensioneringen och sikerstilla
att yrkeshdgskolorna, folkhsgskolorna, uppdragsutbildningar
och yrkesvux far en starkare stillning. Regionala utveck-
lingsnimnden ska arbete f6r fler lirlingsutbildningar i hela
Skéne. Regionala utvecklingsnimnden ska gora extra sats-
ningar for att utveckla den redan befintliga kompetensen
inom Region Skines egen organisation. Genom stirke intern
samverkan och dialog med externa aktdrer inom utbild-
ningssystemet ska Region Skines egen kompetensforsorjning
forbittras. Regionala utvecklingsnimnden har tillsammans
med andra akedrer inom organisationen ett gemensamt
ansvar for att mojliggora bittre karridarmaijligheter. Inom
detta arbete ska dven redan gjorda lirdomar och erfarenheter
i organisationen bejakas for att inte bygga upp parallella
system.

Samarbetet med Skines kommuner behéver stirkas.
Exempelvis sd har Region Skine en stark analyskompetens.
Data och analyser som tas fram mdste pd ett tydligare sitt
kunna anvindas av kommunerna i deras planeringsarbete,
inte minst gillande bostadsforsérjning for ett atcrakeive
Skéne. Hir har Region Skine en vigledande och samord-
nande roll som kan utvecklas ytterligare.

VARA RESURSER
REGIONAL UTVECKLING

Oresundsbron ir en stor framging, men relationerna 6ver
sundet behover bide breddas och fordjupas. Hir spelar viigar
och jirnvig en stor roll, och lagar och regler méste anpassas
s att det frimjar rorlighet av minniskor, varor, tjinster och
en mera gemensam arbetsmarknad. Man ska kunna bo,
studera och arbeta var man vill i Oresundsregionen utan

problem.

Okad produktivitet hos skanska niringsidkare

Skéne har en svagare tillvixt av bruttoregionalprodukten per
invinare dn dvriga storstadsregioner, detta har forstirkes i
samband med covid-19. Skine har jimf6relsevis firre stora
foretag men desto fler sma och medelstora foretag jaimfort
med andra storstadsregioner. Sirskilt vad giller kunskaps-
och teknikintensiva foretag. Detta stiller krav p& Region
Skéne att fortsitta arbeta med kompetensforsorjning och
dessa foretags innovationsarbete for att de ska kunna anstilla
ritt personer och vixa. Ritt kompetens ir en forutsittning
for bade dkad produktivitet och utveckling och implemen-
tering av ny teknik som kan minska klimatpéverkan.

Skénes geografiska lige utgdr en unik majlighet act
konkurrera internationellt. Kombinationen av nirhet till
utbildning i internationell toppklass, Max IV, ESS och som
en del i Greater Copenhagen gor Skine till en naturlig plats
for innovation och nyskapande. Region Skine ska som aktor
frimja detta genom upphandling, samordning och plane-
ring. Region Skine ska arbeta aktivt for att mojliggora for
sma och medelstora foretag samt idéburna organisationer att
konkurrera om regionens avtal. Detta kan exempelvis goras
genom funktions- och innovationsupphandlingar.

Det stéd som regionen erbjuder ska anpassas utifrén
niringslivets behov och méjligheter. En viktig sektor i Skdne
ar livsmedelssektorn. Region Skdne ska jobba for att stirka
Skénes sjilv{orsorjningsgrad, och dka innovationstakten
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inom hela livsmedelskedjan, bland annat via primirproduk-
tionen, for att dirigenom skapa ett hillbart matsystem, hela
viigen frén produktion over foridling och férpackning till
konsumtion, offentliga méltider och reststrommar. Ett hdll-
bart anvindande av vattenresurserna ir en birande del i
detta. Region Skine ir fortsatt en stark mat- och dryckes-
region. Hir finns hela niringskedjan och stora kunskaper
inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av
Sveriges forskning och utveckling. Region Skéne ska fort-
sdtta arbeta for att bli en forsoksregion for gardsforsiljning
av 6l och vin. Det skulle ytterligare stirka Skdnes position
som ledande inom mat och dryck.

Region Skine ska stédja kommunerna i arbetet med att
bittre utveckla métet mellan stad och land och ge goda
forutsiteningar for utveckling av niringsliv, beséksniring
och kulturliv. Storstad och landsbygd ska inte ses som
motsittningar utan som forutsittningar for varandra.
Regionen ska leva genom ett robust infrastruktursystem
och ett niringsliv med méjligheter att verka och blomstra
i alla hérn.

Region Skine har, i kraft av bade bestillare, utforare,
samhillsplanerare, konsument och forebild, en god msjlig-
het att 6ka produktiviteten pa ett hallbart sitt, bland annat
genom digitalisering. Det innebir att satsningar pd de sex
specialiseringsomrédena (till exempel Life Science och hiilsa,
Tech samt Avancerade material och tillverkningsindustri) ska
fortsitta och att arbetet med att vidareutveckla det offentliga
stodsystemet ska intensifieras. Hir behdver ocksé den inno-
vationskraft som finns hos Region Skdnes medarbetare tas
till vara pd ett bittre sitt.

Forbattrad infrastruktur

Skéne ir en flerkdrnig storstadsregion, samt en del av
Oresundsregionen och en viktig port for Sverige till Europa.
Dessa geografiska forutsittningar formar resande, pendling
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och godsfléden till och frén, genom och inom Skéne. Fér en
hallbar regional utveckling dr behovet stort av infrastrukeur-
och kollektivtrafikinvesteringar som binder samman Skane
och stirker kapaciteten i transportsystemen, inte minst vig-
och jirnvigsniten.

Det ir av stor vike att skapa forutsittningar for skdningar
att kunna bo och verka i hela regionen. Det sker bland annat
genom hallbara transporter och méjliggérande av fordon
som anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik. Det dr ut-
slippen som ska reduceras, inte resandet. For att nd fossil-
brinslefrihet genom bland annat elektrifiering méste till-
géngen till miljovinliga drivmedel, som biogas, och ladd-
ning till elfordon utdkas. Region Skdne kommer fortsitta
arbeta f6r att utveckla riksvigarna och riksvignitet inom
regionen.

Cykeln ir ett viktigt transportmedel och pa vissa stillen
ett komplement till kollektivtrafiken. Det 4r dirfér ange-
liget att cykelinfrastrukturen byggs ut bade for att ta sig till
och fran arbete och till gronomraden. Supercykelstrik ska
utvecklas och planeras for att attrahera och tillgingliggora
cykelpendling ytterligare.

Utbyggt bredband i hela Skéne gor tillgdngen till digitala
verktyg och samhillsservice mer jimlik. Region Skéne ska
arbeta for att bredband ska klassas som nationell infrastruktur.

Skéne ir en starkt vixande region med tung transittrafik.
En stor del av trafiken mellan Skandinavien och kontinenten
passerar regionen. Underhallet ir eftersatt och belastningen
pa vig och jirnvig hard. Detta leder till trafikstdrningar.
Det leder till trafikstérningar som drabbar bide passagerar-
och godstrafiken, med negativa ekonomiska konsekvenser
regionalt sdvil som nationellt. Investeringar i transportsyste-
met behdvs for att klara det kade transportbehovet i Skine
och i Sverige.

Problem inom infrastrukturen maste dtgirdas om inte
flaskhalsar ska bromsa trafiken och pdverka hela den svenska



tillvixten. Arbetet med ett samlat Skdnepaket, som bygger
pa positionspappret, Skdnebilden och befintlig nationell och
regional plan, ska fortsitta. Prioriterade &tgirder dr bland
annat en ny fast forbindelse 6ver Oresund, full utbyggnad
av Vistkustbanan, fyra spir mellan Malmg och Hissleholm
samt en utbyggnad av E6. Dessa ir viktiga for att stirka
sddra Sverige som tillvixtmotor. Detta skapar dven framfor-
hallning f6r de méjligheter som Fehmarn bile-férbindelsen
kommer att ge.

Region Skdne samverkar med Skénes aktdrer i utveck-
lingen av miljévinliga drivmedel. Som ansvarig for den
regionala transportinfrastrukturplanen och som huvudman
for den regionala kollektivtrafiken ska Region Skdne ligga
sarskilt fokus pd transportsektorn. Satsningar pa grona
transporter ska fortsitta under mandatperioden. Innovativa
l6sningar kommer att spela en stor roll for framtidens
trafikldsningar. Hir ska Skdne ligga i framkant och frimja
utvecklingen inom omradet.

Med lag lokal planerbar produktion av el i Skdne och
begrinsningar i éverforing av el frin évriga landet dkar
utmaningarna i elforsérjningen i Skdne. Elférsérjningen ir
en nyckel for regionens utveckling. Samtliga skdnska
kommuner kan drabbas, men f6r vissa kan det bli mer
kinnbart dn f6r andra. Utmaningar i elférsérjningen hotar
skanska foretags forméaga act viixa och anstilla och kan fi
langtgdende negativa konsekvenser pé regional tillvixt och
bromsa den gréna omstillningen. Region Skéne vill till-
sammans med inblandade aktérer och de skinska kommu-
nerna bevaka och f6lja upp de dtgirdsplaner som tagits fram
for act 6ka Sydsveriges tillging pa el samt vid behov identi-
fiera och starta ytterligare insatser.

Forbattrad folkhdlsa

Skillnaderna i medellivslingd mellan olika socioekonomiska
grupper har 6kat sedan borjan av 1990-talet och utveck-
lingen med viixande sociala klyftor, 6kad psykisk ohilsa,
segregerade bostadsomraden och minskad tillit, maste
brytas. Hilsotillstdndet i termer av olika kroniska sjuk-
domar och dédlighet hinger samma med livsbetingelser
och dirfor kan inte ohilsa enbart métas med en utbyggd
och mer effektiv sjukvdrd. Utmaningen kan bara losas
genom en samlad regional satsning pd en ny gemensam
helhet som omfattar sdvil hilsopromotion, omsorg, sjuk-
domsprevention som sjukvard. Det innebir att samhillets
olika aktdrer méste agera i samklang for att skapa en livs-
milj6 som ger alla minniskor forutsiteningar for en god
hilsa. Regionala utvecklingsnimndens roll ir att tillsam-
mans med hilso- och sjukvirdsnimnden, hilso- och
sjukvirden, kommuner, lirositen, den idéburna sektorn
och niringslivet stodja utvecklingen av ett framtida hallbart
hilsosystem. Den psykiska ohilsan bland barn och unga ir
idag ett allvarligt samhillsproblem med en oroande utveck-
ling som kan antas forvirras av effekterna av covid-19.
Folkhilsoberedningen ligger dirfor extra fokus pd att
motverka detta.
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En gron region med hallbar tillvaxt

Region Skine ska vara en stark gron region med hallbar
tillvixt. Skdne har redan nu bra tillgdng till spetskompe-
tenser, hogkvalificerad arbetskraft och virldsledande féretag
inom gron teknologi (cleantech). Region Skine ska ta en
ledande roll for att utveckla dessa kompetenser. Detta
kommer bdde klimat- och miljéarbetet i regionen till gagn,
och 8kar dessutom vira chanser for att bli det naturliga valet
dit investerare, niringsliv och hogutbildad arbetskraft
kommer f6r att utveckla, testa och exportera grona tekno-
logier. Region Skéne vill tillsammans med det skdnska
niringslivet stédja och stimulera arbetet med att f3 fram
mer teknik och innovationer som kan minska vart klimat-
avtryck.

Innovativa l8sningar kommer att spela en stor roll for
framtidens trafiklésningar. Inte minst elvigar kan komma
att f3 stor betydelse framéver. Hir ska Region Skine fort-
sitta att ligga i nationell framkant och vara delaktig i de
nationella projekt som utlyses.

Skéne har under en lingre tid haft problem med elfor-
sorjningen, vilket far konsekvenser for elektrifieringen och
den grona omstillningen. Vi behover 6ka elproduktionen i
Skine, men dven sikerstilla att planerade infrastruktursats-
ningar som syftar till att oka 6verforingskapaciteten blir av.
Arbetet for att stirka biogasen ska fortsitta. Biogasen utgor
en viktig del i den gréna omstillningen inom flera olika
branscher. Den méjliggdr dven en cirkulir livsmedelspro-
duktion.

Det skdnska landskapet ska utvecklas langsikeigt hillbart.
Region Skines arbete med en cirkulir livsmedelsproduktion
ir betydelsefull i sammanhanget och ska utvecklas. Vidare
ska arbetet med att sikra kuststrickorna mot stranderosion

fortskrida.

Ekonomiska forutsattningar
och regionbidrag 2021

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag dkas med
totalt 18,8 miljoner kronor och uppgér till 218,8 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med

5,8 miljoner kronor. Nimnden alidggs ett generellt effektivi-
seringskrav pa 1 procent som uppgér till 2 miljoner kronor.
Dirutdver tillfors nimnden ett 6kat anslag pd 15 miljoner
kronor.
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Verksamhetsstod

Service och IT-stod

Region Skines serviceforvaltning har som mélsittning att
vara Den bista partnern for vdrden. Detta kriver att service-
verksamheten har god forstdelse f6r virdens behov pa béde
kort och ldng sikt. Arbetet med att identifiera och hitta
16sningar pd hur man kan frigora tid for vérdpersonalen ska
ske i nira dialog med vérdverksamheten. Administration
som inte tillfér mervirde for organisationen ska tas bort,
och nédvindig administration ska utformas s att den blir
effektiv. Region Skdnes service- och tjinsteleveranser ska
fortsitta att utvecklas med fokus p4 hillbarhet, transparens
och digitalisering.

Region Skines servicetjinster ska priglas av hog kvalitet
och utféras pa ett kostnadseffektivt sitt. Det mest fordelak-
tiga leveransalternativet fér Region Skane ska alltid viljas,
vilket kan innebira att tjinsterna utfors antingen i egen
regi eller i entreprenadform. Outsourcing av Region Skénes
servicetjinster till privata entreprenérer ska dirfor, nir s ir
mojligt, dvervigas som ett alternativ till att tjinsterna utfors
i forvaleningsdriven verksamhet. Servicenimnden arbetar
fortsatt med att 6ka kostnadseffektiviteten inom forvalt-
ningen och sina tjinster.

Det dr viktigt att de servicetjinster som tillhandahglls
debiteras pd ett adekvat sitt, dirfor ska regionstyrelsen
utreda och ge forslag pd en ny modell for prissittning av
servicetjinsterna. En central princip ska vara att “fria
nyttigheter” inte ska férekomma. P4 samma vis ska debite-
ringen av andra servicetjinster som tillhandahalls av till
exempel medicinteknik och IT samt laboratoriemedicin
priglas av forutsidgbarhet och tydliga principer. En éversyn
av dessa debiteringar ska ocksa goras.

Ansvarsfull fastighetsforvaltning och

effektiv anvandning av Region Skanes lokaler

Region Skines fastighetsférvaltning arbetar for att garantera
hog kvalitet pé fastigheter och lokaler, i syfte att bidra till
stindigt bittre forutsittningar att bedriva vird, trafik och
utveckling i Sk&ne. Servicenimnden ska sikerstilla att
Region Skines verksamheter har indamélsenliga lokaler.
Fastighetsforvaltning och externa forhyrningar ska ske med
hinsyn till hillbarhet, transparens och god ekonomisk
hushéllning.

Regionfastigheter driver Region Skénes energiutveck-
ling i enlighet med regionfullmiktiges och regionstyrelsens
policyer och riktlinjer for energieffektiviseringar och
miljéforbittrande drgirder. Krav pé energieffektiva lokaler

VARA RESURSER

stills vid ny- och ombyggnationer samt i hyresavtal med
externa fastighetsidgare. Mélet 4r att minska den totala
energianvindningen for Region Skédnes fastigheter. Region
Skéne ir en stor fastighetsigare. Det ir av central betydelse
att Region Skdnes fastigheter och lokaler anviinds s3
effektivt som méjligt. Servicenimnden fér dirfor i uppdrag
att se 6ver Region Skénes fastighetsbestdnd i syfte att
sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande av fastigheter,
lokaler och kontorsyrtor.

Upphandlingar

Region Skines upphandlingar ska bidra till att kvaliteten

i verksamheten 6kar och att kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna ska frimja konkurrensen mellan olika aktérer pa
den fria marknaden. Region Skane ska arbeta aktivt for att
mojliggdra for smd och medelstora foretag samt idéburna
organisationer att konkurrera om regionens avtal.

Region Skine ska driva innovationsfrimjande inkdps-
arbete i syfte att klara av framtidens utmaningar och locka
fram nya innovationer och 18sningar pd Region Skénes
problem. Innovationsupphandlingar ir ett viktigt verkeyg
for att premiera nytinkande, utveckling av varor och tjinster
till vira verksamheter. Ny smart teknik behovs for att skapa
hallbara l8sningar som pé sikt dven sinker Region Skdnes
kostnader.

De livsmedel som upphandlas och serveras inom
Region Skines verksamheter ska hilla hég kvalitet, ha en

l&g klimatpéverkan och inte bidra till antibiotikaresistens.
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Genom att ta upphandlade livsmedels transportstrickor i
beaktande kan klimatpdverkan minska. Region Skéne ska
ocks3 sikerstilla att bide djur- och vixtskydd ir en bety-
dande faktor vid upphandlingar, s3 att maten héller samma
héga standard som svensk lagstiftning féreskriver. Genom
att upphandla mer nirproducerat till Region Skdnes verk-
samheter stirks lokala gréna niringar som ir viktiga for
regionens tillviixt och skapar jobb. Det 8kar ocksa sjilvfor-
sorjningsgraden och dirmed krisberedskapen i ett nodlige.

Robusta och sdkra verksamheter
Uppfdljning av risk- och séarbarhetsarbete:
driftsstopp och incidenter
Region Skine ansvarar f6r viktiga samhillsfunktioner som
méste fungera under alla omstindigheter. For att kunna
uppritthilla en verksamhet med kontinuerliga fléden maste
Region Skine dirfor ha en vilutvecklad krisberedskaps-
formaga. En god beredskap okar forutsittningen for en god
formaga att hantera kriser, vilket i sin tur minskar risken for
stérningar som paverkar verksamheten. Med andra ord ir
krisberedskapsarbetet ett kostnadseffektivt sitt att bygga
upp en trygg och leveranssiiker verksamhet.
Regionfullmiktige faststiller varje mandatperiod en
regional krisberedskaps- och kriskommunikationsplan
baserad pé en regional risk- och sérbarhetsanalys. I planen
anges dels Region Ské&nes uppgifter och ansvar fore, under
och efter en kris, dels att Region Skénes verksamheter
systematiskt ska arbeta med risk- och sirbarhetsarbete
(SRSA). SRSA omfattar riskhantering, kontinuitetshante-
ring, planarbete och erfarenhetsdterforing efter hindelser
samt utgdr en samlad grund for Region Skdnes risk- och
sarbarhetsrapport till Myndigheten fér samhillsskydd och
beredskap (MSB), Socialstyrelsen och Linsstyrelsen.
Region Skane ska sikerstilla formdgan att kontinuerligt

kunna tillhandahalla hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik
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samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa f6rutsittningar
for robusthet, redundans och resiliens i verksamheten.
Sikerhetsarbetet i Region Skdne syftar till att skapa en trygg
och siker miljo for patienter, besokare, resenirer och med-
arbetare. Genom det planerade ledningssystemet f6r siker-
het fir Region Skdne en gemensam styrning av sikerhets-
arbetet. Enligt Region Skanes riktlinjer for hot och vald ska
samtliga verksamheter utarbeta lokala tillimpbara rutiner
for att ha beredskap att hantera hot- och valdssituationer.

Informationssikerhet ir en strategiske viktig fréga for
Region Skine. Invénarna ska vara férvissade om att den
information de far frin Region Skine ir tillginglig och
trovirdig i enlighet med vir kommunikationspolicy samt
att den information som invénarna delar med sig av om
sig sjilva dr i trygga hinder.

Under 2020 och covid-19-pandemin har frigan om
Region Skines krisberedskapsférméga aktualiserats. Region
Skénes verksamheter har agerat och anpassat sig for att mota
de utmaningar som smittspridningen inneburit, bland annat
genom etableringen av et tillfilligt beredskapslager for att
sikra materialforsorjningen for att hantera konsekvenserna
av covid-19.

De atgirder som Region Skine har vidtagit for att méta
dessa utmaningar kommer i stor utstrickning att kvarstd
under planperioden for att vara redo att mota eventuell kom-
mande spridning av covid-19.

Region Skine ska fortsatt arbeta for att sikerstilla en
formaga att hantera olika samhillsstérningar. En viktig del
ar att sikerstilla robusta upphandlingar for samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet.

Region Skanes fastigheter ska utmirkas av hog driftsiker-
het, vilket bland annat uppnds genom registrering, uppfolj-
ning och noggrann analys av oplanerade driftavbrott for att
utifrin detta kunna genomfora férbittringar. Likasd ska
regionens I'T-system vara robust.
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Framsynt internt miljoarbete

Region Skines verksamheter ska bidra till ect hallbart
samhille genom ett systematiskt arbete och konstruktiva
16sningar for en ren miljo. Regionens verksamhet ska
bedrivas klimatneutralt, fossilbrinslefritt och klimat-
anpassat.

Region Skdnes mal att vara fossilbrinslefritc giller sdvil
fastighetsenergi som kollektivtrafik och egna transporter.
Dessutom behéver tillimpningen av Region Skdnes rike-
linjer f6r mdten och resor forbittras, s3 att bdde utslippen
och kostnaden for tjinsteresorna minskar. Koldioxidutslippen
frin sjukvirdens anvindning av férbrukningsmaterial ska
minska. Forutsiteningar for fler cirkulira fléden ska
utarbetas for att stirka miljdarbetet.

Arbetet med att minska anvindningen av miljs- och
hilsofarliga imnen ska fortsitta genom att férbruknings-
material, kemikalier och varor som innehller imnen med
sidana egenskaper ska undvikas vid upphandling och inkép
i den mén det gar f6r att verksamheten ska kunna utfora sin
kirnverksamhet. Vid om- och nybyggnationer ska kemiska
produkter och byggnadsmaterial som innehéller imnen med
miljé- och hilsofarliga egenskaper minska och om méjligt
helt undvikas.

Mingden avfall, framfor allc det brinnbara och smitt-
forande, behdver minska. Detta kriver ett forebyggande
arbete genom miljomissiga och ekonomiske hallbara av-
vigningar, med ett livscykelperspektiv — frin produkeval
och upphandling till anvindning och resthantering.

Ett arbete med att ta fram ett nytt miljoprogram pégér.
Det nya programmet kommer att gilla frin och med 2021.

Starkt arbete for lika rattigheter och méjligheter
Likardttsarbetet dr en angeligenhet for alla och kopplat till
Region Skine som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete
for lika rittigheter och méjligheter gagnar medarbetare,

VARA RESURSER
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patienter, resenirer och samarbetspartners. Likarittsarbetet
ska bedrivas fortldpande for att sikerstilla ett bemstande
med omtanke och respekt dir alla ir vilkomna.

Fortroendefrdgan ir central for arbetet vad giller ver-
gripande personalpolitiska frigor och frigor som ror jim-
stilldhet, jimlikhet och antidiskriminering. Mélsittningen
i Region Skanes policy Lika rittigheter och mijligheter ska
uppnas, det vill sidga att verka for att vira kunder, patienter
och medarbetare ska kunna &tnjuta och utéva sina minsk-
liga och demokratiska rittigheter, ha jimlika levnadsvillkor
och kunna delta fullt ut i samhillet. Det ir viktigt att verka
for att alla inv@nare i Skdne fir jimlika forutsiteningar.
Det innebir att rittighetsperspektivet, exempelvis jimstilld-
hets- och barnperspektivet ska identifieras och integreras i
befintliga styrande processer. Arbetet ska ocksa féljas upp
pa dvergripande niva.

Patientndmndens utveckling
Patientnimnden Skéne ir en fristiende och opartisk
forvaltning som har ett lagstadgat ansvar for att hjilpa
patienter att fora fram och & klagomal och synpunkter
besvarade frdn den offentligt finansierade hilso- och
sjukvirden, tandvarden och den kommunala varden.
Den som vinder sig till patientnimnden kan vilja att vara
anonym, vilket kan vara avgérande for att viga limna
synpunkter for den som kinner sig std i en beroendestill-
ning till virden. De klagomal som kommer in till patient-
nimnden dterrapporteras till vrdgivarna. Det gors ocksd
analyser av inkomna klagomal, med syfte att anpassa vérden
efter patienternas behov, bidra till virdens forbittringsarbete
och att hoja patientsikerheten.

Patientnimnden utser dessutom stddpersoner 4t patienter
som tvingsvirdas inom psykiatrin eller ir isolerade med stod
av smittskyddslagen.
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Medarbetare

Goda arbetsvillkor

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas
Region Skines attraktivitet som arbetsgivare har avgérande
betydelse for att méta behovet av kompetens idag och fram-
over. Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region
Skdne ménga olika yrken, méjligheter till specialisering och
karridrméjligheter.

Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser, bra méjligheter till
utveckling fér medarbetarna och ledare som uppritthaller
ett lyssnande, nirvarande ledarskap och aktivt arbetar for
jimstillda arbetsplatser. Region Skdnes arbetsplatser ska
vara trygga och sikra for sdvil medarbetare som alla som
befinner sig i nigon av Region Skénes verksamheter.

Stirkt medarbetarskap handlar om att f4 méjlighet ill
inflytande och delaktighet men ocks4 att kiinna tillic och
ta ansvar for arbetsklimat, verksamhetens utveckling och
stindiga forbittringar. Medarbetarnas inflytande och del-
aktighet dr avgorande for verksamhetens utveckling. Som
stdd i arbetet utvecklas personalidén till en medarbetaridé.

Uppféljning sker bland annat genom en &rlig medarbetar-
enkit ddr mdlet dr att index pd Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka. Men uppfdljning sker ocksd genom
avgingsenkit, for medarbetare som avslutat sin anstillning
eller bytt arbetsplats i Region Skéne, i vilken antalet med-
arbetare som rekommenderar andra att arbeta i Region
Skine ska 6ka.

Region Skine ska erbjuda trygga anstillningar, heltids-
tjinst ska vara norm och deltid ska ses som en majlighet om
medarbetaren s3 6nskar.

Friskvardsbidraget hojs med 1 000 kronor till 3 000
kronor per &r for alla ménadsanstillda i Region Skdne under
Ar 2021. For att underlitta for chefer och medarbetare att
ansoka om friskvardsbidrag ska administration och ekono-
misk modell for friskvirdsbidraget ses 6ver.

Utveckla arbetet for en god och halsoframjande arbetsmiljo
Region Skine ska erbjuda en hilsofrimjande, utvecklande
arbetsmiljo med goda forutsittningar att gora skillnad varje
dag. En god och hilsofrimjande arbetsmiljé 4r en forutsite
ning for Region Skines attraktivitet som arbetsgivare, och
for en vil fungerande kompetensforsérjning. Region Skdne
méste kunna konkurrera med andra arbetsgivare om med-
arbetare. En vikrig del i detta ir att erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Utdver ett antal lokala initiativ i verksamheternas
arbete med att frimja hilsa och att forebygga ohilsa, har

VARA RESURSER

dven en regional handlingsplan tagits fram med samma

syfte. Handlingsplanen har en tydlig malsittning — sjuk-
talen ska minskas och frisktalen ska dkas. Handlingsplanen
ska fortsatt genomfdras och goda exempel frin verksam-
heterna spridas.

For att lyckas med detta ska Region Skéne verka for
att ge sina chefer goda forutsittningar for act arbeta med
arbetsmiljs, och dirmed skapa en hilsofrimjande arbetsplats
och ett hillbart arbetsliv. Inte minst dr det nira ledarskapet
oerhort viktigt, vilket har visat sig i praktiken under
pandemin.

Att arbeta hilsofrimjande for att forebygga sjukfrdnvaro
ar lika viktigt som att tidigt och med ritt insatser agera mot
ohilsa. Den regionala rehabiliteringsprocessen ska revideras
och implementeras. Sjukfrinvaron fsljs upp och analyseras
noggrant, inte minst utifrdn ett jimstilldhetsperspektiv.
Utifrdn analyserna kommer olika insatser att sittas in for att
minska sjukfrénvaron. Rehabiliteringsprocessen bygger pé
god samverkan mellan olika aktorer.

Arbetet med att férenkla och tydliggora Regions Skines
hilsofrimjande policy och insatser for det hilsofrimjande
arbetet pagar och f6ljs upp i det systematiska arbetsmiljs-
arbetet.
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Region Skine har som Skédnes storsta arbetsgivare ett

ansvar for att alla beméts med omtanke och respekt. Men
ocks3 att bidra till de nationella milen om att anstilla
personer som stér lingt frén arbetsmarknaden och att aktivt
arbeta med att arbetsplatserna anpassas si att personer med
funktionsvariation ska kunna arbeta p4 lika villkor.

Konkurrenskraftiga och individuella anstallnings- och Ionevillkor
Region Skine ska i samverkan med de fackliga organisa-
tionerna arbeta f6r konkurrenskraftiga och individuella
anstillnings- och lonevillkor som méjliggor en god kom-
petensforsdrjning.

Osakliga loneskillnader ska undvikas genom region-
gemensamma principer for lonesittning. Det idr dirfor vikeigt
att det finns gemensamma modeller, verktyg och uppfélj-
ning. Genom att tillimpa de regiongemensamma princi-
perna for alla medarbetare sikerstiller vi att Region Skine
har samma férmaner och villkor for samma verksamhet
oavsett arbetsplats.

Erbjuda kompetensutveckling och vidareutbildning
Utvecklings- och karridrméjligheter ska ytterligare tydlig-
goras och utveckling av kompetenshanteringsverktyg ir ett
sdte att tydliggora méjligheterna for sdvil chefer som
medarbetare.

Det ska upplevas som attraktivt att vara chef och ledare
inom Region Skane. Sirskilt fokus sitts pa héllbart ledar-
skap och chefers organisatoriska férutsittningar. Insatser
4r exempelvis att utveckla och implementera process for
framtida chefer, uppstart av program for framtida chefer
utifrin ett mangfaldsperspektiv med sirskilt fokus pa yngre
och kompetensutveckling i forindringsledning som ir en
kritisk framgangsfaktor for act hantera den férindring som
exempelvis nya digitala arbetssitt innebir.

Chef- och ledarskap ir en nyckelkompetens for att ut-
veckla vilfirden genom okad kvalitet, bittre resursutnytt-
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jande, nytinkande och stindigt forbittringsarbete. Med ett
lyssnande, nirvarande ledarskap skapas delaktighet och mod
att paverka verksamhetens utveckling och resultat. Chefer
med tydliga uppdrag, realistiska villkor och ritt kompetens
for sitt chefsuppdrag ir en forutsittning for vilfungerande
verksamheter som nir sina mil och dir medarbetarna ir
ndjda. Ett flertal chefs- och ledarutvecklingsaktiviteter gors
och ska fortsitta att genomforas for att stirka chef- och
ledarskapet.

Utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarutveckling ut-
gér frin Region Skénes chefs- och ledarkriterier som ocksa
anvinds som grund vid rekrytering av nya chefer.

Skane behover fler specialistutbildade sjukskéterskor.
Bristsituationen 4r generell men sirskilt svir vad giller
operations-, anestesi-, intensivvirds- och ambulanssjuk-
skoterskor. Méjligheten att vidareutbilda sig till specialist-
sjukskoterska med bibehéllen grundlén ir ett site ace stirka
attraktiviteten. Samtidigt forstirks kompetensen i Region
Skéne om de som vidareutbildar sig skriver examensarbeten
inom ramen for regionens verksamhet.

Det Kliniska basdret syftar till att stotta dvergdngen
frin studerande till yrkesverksam sjukskoterska. Detta gors
genom klinisk férdjupning och férankring av teoretiska och
kliniska firdigheter, samverkan och utbyte med andra samt
genom att vara en arena for reflektion. Det 4r minga som
pabdrjar basdret, men insatser behdvs for ate f3 fler att
fullfslja hela programmet.

Arbetet med ritt anvind kompetens innebir en utveck-
ling av rollen f6r underskéterskor, skdtare och barnskétare.
Utbildningssatsningar, anpassade efter de behov som
verksamheten stiller, ska fortsitta.

For att méta den forindrade yrkesrollen som medicinska
sekreterare stir infér och fo6r att mota verksamheternas be-
hov ska fortsatta kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Det rader brist pa specialistlikare inom ett antal omra-
den. Fortsatt prioritering av ST-utrymmen till specialiteter



med risk for brist kommer att behévas. Satsningen pd akut
likarspecialiteten ska fullfsljas enligt beslutad plan for
2015-2025. Ett fortsatt inférande av akutlikare skapar
bittre forutsiteningar for en utveckling av akutverksam-
heten, vilket gynnar s&vil arbetsmilj6 och patientsikerhet
som kvaliteten i det medicinska omhindertagandet.
Bastjinstgoring for likare (BT) kommer enligt riksdags-
beslut inféras frin 1 juli 2021 och forberedelser ir igdngsatta
infor start. Eftersom de forsta studenterna pd den nya sex-
driga likarutbildningen, som blir legitimationsgrundande,
bérjar under 2021 kommer BT till en bérjan vara for likare
med utbildning utanfér Sverige. Allmintjinstgoring (AT)
och bastjinstgsring kommer att behéva 16pa parallellc under
flera ar framéver innan AT kan fasas ut helt.

En viktig del 4r ocksa att kunna erbjuda en kombinerad
tjanstgdring for likare inom Region Skdne. P4 s3 sitt siker-
stiller man att specialistkompetens dven kan finnas pd de
mindre sjukhusen och inom primirvérden.

Kopplat till kompetensutveckling f6r de anstillda i
Region Skine sd har regionala utvecklingsnimnden fatt ett
uppdrag att tillsammans med andra aktdrer gemensamt
ansvara for att méjliggora bittre karridrmajligheter.

Rétt bemanning och utvecklade arbetssitt

Ritt anvind kompetens (Rak) dr en nédvindighet som
méste vixlas upp och f2 spridning i alla verksamheter for att
klara kompetensutmaningen, genom att man sikerstiller att
medarbetarna anvinds pa ritt sitt och utifrin verksamhetens
behov. Detta kan iven innebira uppgiftsvixling mellan
yrkeskategorier och inférandet av nya kompetenser. Detta
kan ocks4 frigora tid for patientarbete genom att administra-
tion och vardnira service kan géras av annan personal in
virdpersonalen.

En viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare ir att tillhandahilla indamalsenliga IT-st6dsystem,
detta giller inte minst for IT-st6d inom HR-omradet. For
att forenkla for chefer och medarbetare 4r utveckling av
regiongemensamma arbetssitt och IT-stédsystem inom HR
prioriterat. Sirskilt angeliget dr pdgdende projekt for ett
regiongemensamt I'T-stdd och arbetssitt for verksamhets-
anpassad schemaliggning och bemanning. I ljuset av
pandemin covid-19 framstar dn tydligare vikten av vilfung-
erande stod, processer och IT-verktyg som underldttar for
Region Skines chefer och medarbetare vilket gor att detta
utvecklingsomrdde fortsatt behdver prioriteras.

For att forenkla for chefer och medarbetare behévs fort-
satt utveckling av stodsystem inom HR-omridet, vilket
innefattar sivil IT-st6d som rutiner och arbetssitt. Forbitt-
rings- och forenklingsarbetet méste stirkas for att inhdmta
och tillvarata forslag till forbiteringar frin verksamheterna.

Det l6neadministrativa arbetet ska upplevas enklare for
chefer genom att ett professionellt personaladministrativt
stdd sikras till cheferna, som dirigenom avlastas frin
personaladministrativa arbetsuppgifter.

VARA RESURSER
MEDARBETARE

BREDDA

REKRYTERINGEN 2
ANVAND

KOMPETENS

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen dr en av Region Skénes stora
utmaningar. Bara genom att vara en attraktiv arbetsgivare
kan Region Skdne méta upp till invénarnas behov och
erbjuda den bista virden och servicen, samt locka till sig
och behilla den kompetens som 4r nédvindig i framtiden.
En genomtinke strategisk kompetensforsdrjning ir en
forutsitening for act klara framtidens uppdrag,.

Region Skine uppdaterar arligen en kompetensforsorj-
ningsplan. Parallellt arbetar férvaltningarna med lokala
kompetensforsorjningsplaner. Som underlag for arbetet
utarbetas arligen en kompetensférsérjningsrapport som visar
arbetsmarknadsutbudet for ett antal yrken inom hilso- och
sjukvirden. For att sikra den framtida kompetensférsorj-
ningen behdvs ménga olika insatser.

I Region Skines kompetensforsdrjningsplan anvinds tio
strategier for kompetensforsorjning:

* Anvind kompetensen ritt
* Bredda rekryteringen

* Fler jobba mer

 Forling arbetslivet

* Marknadsfér jobben

e Skapa engagemang

* Underldtta l6nekarridr

e Utnyttja tekniken

* Visa karridrmgjligheter

* Stirk utbildningsbidraget

Strategierna tydliggdr behovet av insatser, och de minga
insatser som krivs for att mdta utmaningen. Insatser som
redan ir igdngsatta ska fortsitta och utvecklas. Bland dessa
kan nimnas bibehllen lon vid utbildning till specialistsjuk-
skoterska, kompetensutveckling for underskéterskor, fortsatt
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satsning pa rekrytering av personer med funktionsnedsitt-
ning, insatser for att bittre tillvarata dldre medarbetares
kompetens, kliniskt basr for sjukskéterskor samt hand-
ledarutbildningar. En av slutsatserna frn arbetet med
kompetensforsérjningsplaner ir att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer riicka till for att sikerstilla
tillgdngen pd ritc kompetens sisom kompetensstrukeur och
arbetssitt ser ut idag.

Ytterligare en viktig del i kompetensforsdrjningen ir att
visa p& méjligheterna till utveckling och karridr genom
kompetensutveckling som breddar, héjer eller p& annat sitt
utvecklar medarbetarna, och pa s3 sitt gor atc dagens och
framtidens medarbetare 6nskar stanna i Region Skéne.
Kompetensutveckling och lirande sker kopplat till verksam-
hetens mal och tydliggors i medarbetarnas individuella
utvecklingsplaner. Medarbetare som viljer att utveckla sin
kompetens ska fi méjlighet till utékade ansvarsomraden.
Region Skine ir en lirande organisation, och en stor del av
lirandet sker i det dagliga arbetet. Arbetssitt, struktur och
verktyg for att bittre samordna och stédja kompetensutveck-
lingsinsatser, utifrin verksamhetens behov, behdver utvecklas
liksom nya former av lirande, till exempel digitalt lirande.
De kompetensstegar som arbetats fram ska implementeras.
Ett fortsatt arbete med kompetensstegar ska tydliggéra
befintlig kompetens och framtida kompetensbehov, bide
i verksamheterna och for den enskilde medarbetaren.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen
hos redan utbildade personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Genom att stodja och korta vigen till den
skanska arbetsmarknaden, samordna introduktion och den
komplettering som krivs for att erhdlla svensk legitimation
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och ge méjlighet att trina svenska spriket i hilso- och
sjukvérdsmiljé har Region Skane knutit till sig virdefull
kompetens sisom likare, sjukskdterskor och underskéter-
skor. Arbetssitt och struktur for att ta emot personer med
utbildning frin andra linder behéver fortsact utvecklas. For
att ytterligare kraftsamla kring frégan har ett uppdrag kring
internationell rekrytering getts till Skdnes universitetssjuk-
vérd (Sus). Uppdraget innebir ett samlat regionalt ansvar
avseende internationell rekrytering.

Region Skine kan genom sitt omfattande utbildnings-
uppdrag ge en bra prakeik, utbildningsperiod och handled-
ning av hdg kvalitet, och pa detta sitt fi goda forutsitening-
ar att rekrytera framtida medarbetare med ritt kompetens.

Region Skine ska stirka sitt arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare. For att gora detta ska méjligheten
till att inridtta karridrtjanster pd ett regiondvergripande sitt
utredas.

Dialogen med de skénska lirositena, vriga utbildnings-
anordnare och myndigheter behéver stirkas for att tydlig-
gora behovet av utbildningsplatser.

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i storre
utstrickning ges férutsittningar act fortsatt bidra med sin
kompetens. Aldre medarbetare ska ocksa ges majlighet till
ett hillbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gér det méjligt ate
vara kvar samt méjlighet till en ny roll som handledare eller
coach for yngre medarbetare.

Region Skane ska stiirka arbetet med att attrahera unga
till framtida arbete i Region Skdnes verksamheter. Prao
erbjuds redan p3 flera sjukhus och det planeras for ett in-
forande i hela regionen i nira samarbete med intresserade
kommuner.
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De strategier, och aktiviteter, som finns i Region Skines
kompetensforsérjningsplan ir visentliga f6r att minska
personalrérligheten i sjukvirden. Erfaren personal som
arbetat linge pd sin arbetsplats spelar manga génger en
viisentlig roll for att virden ska fungera. Bristerna i dagens
kompetensforsérjning avspeglas i ett beroende av inhyrning
frin bemanningsforetag, ett beroende som inte ir lingsikrigt
hallbart. Fér att minska beroendet av bemanningsforetag ska
forloppet foljas noga, och utvecklingen av regioninterna
resursteam ska fortsitta.

Region Skane har som uttalad malsittning att bli
oberoende av inhyrd personal frin bemanningsféretag, som
i ett led i 6kad kontinuitet och sikerhet for patienten, en
bittre arbetsmiljo for medarbetarna och ett sikrat utbild-
ningsuppdrag. Insatser ska fortsatt goras for att nd malsite
ningen.
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Ekonomi

B En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for atc
trygga verksamheten och dirmed ge regioninvdnarna en god
service i form av siker och littillginglig hilso- och sjukvird
samt kollektivtrafik. Regionfullmikrige antog 2013 riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i rike-
linjerna 4r act Region Skines finansiella stillning ska stirkas
och att skattemedlen ska anvindas effektivt.

Finansiella mal

Det ir nédvindigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp
till det lagstadgade balanskravet som innebir att intikterna
overstiger kostnaderna. Det omvinda férhéllandet leder
annars till acc kommande generationer fir betala fér dagens
overkonsumtion. Regionfullmiktige foreslés fatta beslut om
nedanstéende finansiella mal som leder till att Region
Skénes finansiella stillning stirks. Det krivs full acceptans
och strike foljsamhet till de finansiella milen for act nd god
ekonomisk hushéllning.

Resultatmal

Region Skénes resultat ska jver en rullande femairsperiod uppgi
till minst tvd procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksé drligen uppfylla det lagstadgade balanskraver.

Ett 6verskott dr nddvindigt av flera olika skil. Region Skéne
stdr infor ett investeringsbehov i mangmiljardklassen de
kommande &ren, framfér allt i sjukhusbyggnader. Investe-
ringsutgifterna ir vida storre dn avskrivningsnivderna. Utan
ett positivt resultat méste stora delar av investeringarna lane-
finansieras, vilket i lingden leder till att rintekostnaderna
undantringer utrymme for kirnverksamheten.

Ett annat skil 4r act ha mojlighet att parera for férind-
ringar i sysselsittning, skatteunderlag och utjimningssys-
tem. Just for att kunna méta ovintade hindelser eller simre
tider, utan att behdva gora drastiska nedskirningar i verk-
samheten, krivs en buffert i form av ett resultatéverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska s lingt mijligt finansieras med egna medel.
Upplining kan anviindas for att delfinansiera stirre investe-
ringsprojekt. Under 2021 bir sjilvfinansieringsgraden (Grets
resultat och avskrivningar i forhéllande till investeringsbelopp)
uppgd till minst 38 procent for att inte dventyra skuldsittnings-
malet.

VARA RESURSER

Skuldsattningsmal

Region Skénes externa rintebirande nettolineskuld fir hogst
uppgd till 25 procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Lénefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar

ar inte tilldtet av ovan nimnda skil. Diremot har Region
Skéne tagit ett stort investeringsbeslut, som innebir att
sjukhusbyggnaderna i Helsingborg, Malmé och Lund ska
moderniseras och férnyas. Investeringarna pa dessa tre orter
kommer att uppg3 till betydande summor under de kom-
mande 4tta aren. Till detta kommer 4ven andra stora
investeringar. Dessa investeringar kan inte genomfdras

med egna medel utan delfinansiering via uppldning méste
tillgripas.

Region Skines planerade investeringar 2020-2028
uppgér till drygt 35 miljarder kronor. For att kunna
finansiera dessa kommer lineskulden att 6ka med drygt
120 procent under kommande tredrsperiod, vilket paverkar
skuldsittningsmélet. Dirfor far regionstyrelsen i uppdrag
atc till budget 2022 dterkomma med férslag till dtgidrder som
leder till att skuldsittningsmalet inte dverstigs 2022—2023.
Vid en nettoskuld éver 25 procentsnivén riskeras nedgra-
dering i den del av ratingbeslutet som ror lineskuld. Ett
simre ratingbetyg resulterar automatiske i simre ldne-
villkor f6r Region Skine och dirmed 6kade kostnader.

Det finansiella resultatmalet 4r minst 2 procent av de
samlade intikterna vilket féreliggande budget uppnar for
hela planperioden.

Ekonomiska forutsattningar 2020-2023

De ekonomiska férutsittningarna ir starkt paverkade av
covid-19-pandemin och utvecklingen i den globala och
svenska ekonomin ir fortsact mycket osiker. I regeringens
huvudscenario 6ver den samhillsekonomiska utvecklingen
finns foljande sammanfattande punketer:

* Bade BNP och sysselsittning faller i Sverige under 2020.

* Arbetslosheten fortsitter att stiga dven 2021.

* En snabb dterhimtning f6r BNP och arbetsmarknaden
antas ske 2021-2023, men ligkonjunkturen dréjer indd
kvar dnda till 2023.

* Det finansiella sparandet i offentliga sektorn beriknas
2020 visa ett stort underskott. Detta negativa sparande
ligger i huvudsak i staten (-5,1 procent av BNP). Trots de
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forslag som presenteras i budgetpropositionen (vilka hajer
de offentliga utgifterna och sinker inkomsterna 2021)
minskar sparandeunderskottet nista ir. Samma utveck-
ling antas aren 2022-2023 och den offentliga skuld-
kvoten sjunker dirfor &rligen i regeringens berikningar.

Jimfért med de berikningar som lag till grund fér 2020 &rs
ekonomiska varproposition riknar regeringen nu med en
hogre tillviixt for BNP och sysselsittning 2021. Detta bor
dock till viss del forstds utifrén att nedgdngen i ekonomin
i4r ocksé blev storre in vad som tidigare beriknades.
Beddmningen av andelen arbetsldsa dr uppreviderad for
nista &r men nedreviderad f6r &r 2022. Generellt 4r 6knings-
takten for 16ner och konsumentpriser nedreviderad, sivil i
ar som 4ren direfter.

Regeringens skatteunderlagsprognos

I regeringens skatteunderlagsprognos dkar skatteunderlaget
med 15,5 procent pa 5 r. Det dr ndgot hogre dn Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) bedémning frén augusti.
Utvecklingsbanorna skiljer sig dock &t betydligt, vilket bor
betraktas utifrdn den stora prognososikerhet som for nir-
varande rider. I regeringens prognos inkluderas en rad
forslag som péverkar det kommunala skatteunderlaget:

 Skatteunderlaget beriknas hojas frén och med &r 2021
till f6ljd av det forslag om en justerad berikning av
bilférman som regeringen avser att limna forslag om
under varen 2021.

 Skatteunderlaget beriknas hojas frén och med &r 2021
till f6ljd av férslag om en ny beskattningsbar férmén,
inkomstpensionstilligg.

 Skatteunderlaget beriknas dimpas frin och med 4r 2021
till f6ljd av férslag om héjt grundavdrag for personer som
fylle 65 4r.

* Skatteunderlaget beriknas hojas frén och med 4r 2023
till f6ljd av Pensionsgruppens dverenskommelse om
justerade aldersgrinser.

Konsekvenserna pd kommunernas och regionernas skatte-
intdkter av dessa forslag foreslds i vanlig ordning regleras
genom hojningar respektive sinkningar av det generella
statsbidraget.

Ekonomiskt utgangslage
Region Skines finansiella stillning 4r svag. De totala
skulderna ir cirka 18 600 miljoner kronor stérre in tillging-
arna i 2020 4rs budget. Soliditeten ir vid en jimférelse med
ovriga regioner och landsting bland den svagare i landet.
Arsbokslutet 2019 visade ett ekonomiskt verskott pa
1 056 miljoner kronor. Det var 56 miljoner kronor bittre 4n
budget. Intikterna férstirktes av en skattehdjning infér 2019
med 49 6re vilket motsvarade cirka 1 400 miljoner kronor.
Samtidigt uppgick verksamhetens samlade budgetunder-
skott till 741 miljoner dir nimnder och styrelser inom
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hilso- och sjukvérden redovisade ett budgetunderskott pa
877 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen uppgick
till 3,9 procent, vilket var 0,1 procentenheter hogre in
rikssnittet. Tre av de senaste fem 4ren har kostnaderna 6kat
snabbare in intikterna, vilket har férsimrat det finansiella
handlingsutrymmet att méta risker framéver. Det grundlig-
gande problemet ir dirmed obalansen mellan intikter och
kostnader 6ver tid.

Nettokostnadsutvecklingen har tilltagit ytterligare under
2020 och ligger efter augusti ménad pd 9,4 procent. Denna
utveckling ir for hég dé budgeten i forhallande till bokslut
2019 uppgar till 6,2 procent men 2020 ir ocksd ett speciellt
ar. En del av kostnadsutvecklingstakten kan tillskrivas
pandemin covid-19. Region Skine har gjort stora omstill-
ningar for att 6ka kapaciteten i virden och sikerstilla ett
omhindertagande av ett stort antal akut sjuka covid-19-
patienter. Nya lokaler har upprittats och befintliga lokaler
har anpassats. Sirskilda virdplatser har skapats och nya
patientfldden har inférts. Skyddsmaterial, medicinteknisk
utrustning och likemedel har kopts in for att kunna hantera
patienter upp till den hégsta kalkylerade eskaleringsnivan.
Det innebir givetvis kade kostnader. Region Skéne blir
kompenserad i form av sirskilda statsbidrag for direkta
merkostnader till f6ljd av covid-19, men f6r intikesbortfall
for till exempel kollektivtrafik sker ingen kompensation fullt
ut, och nettokostnadsutvecklingstakten péverkas negativt.
Samtidigt har tillskott till kommuner och regioner skett i
den kommunalekonomiska utjimningen under 2020 vilket
for Region Skénes del innebir 1 300 miljoner kronor.
Nivén dterkommer i regeringens budgetproposition for
2021. Region Skanes &rsprognos for 2020 pekar pd ett
budgetunderskott om 58 miljoner kronor (enligt prognos
per augusti). Budgetunderskottet f6r nimnder och styrelser
inom hilso- och sjukvirden prognostiseras till 893 miljoner
kronor under férutsittning att virden kompenseras for de
merkostnader covid-19 inneburit. Med effekter av covid-19
bortriknade, innebir detta att det fortsatt foreligger ett
behov av kostnadsreducerande dtgirder inom skdnsk
hilso- och sjukvird.

Trots ett tidigare omfattande, systematiskt och i ménga
stycken framgingsrike forbittringsarbete, omfattande
resultatforbitcrande dtgirder, medicinska- och kliniska
forbittringar, insatser for att forbitera tillgingligheten och
de siirskilda satsningarna inom till exempel cancersjukvird
har detta inte medfort forvintade effekeer och nddvindigt
trendbrott i det ekonomiska resultatet. Ytterligare resultat-
forbdtcrande dtgirder dr nddvindiga for att Region Skdne
ska infria de finansiella milen och nd god ekonomisk
hushillning.

Eftersom Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell
vid redovisning av pensionskostnader méste resultatet i
balanskravsberikningen &rligen justeras mot den lagstad-
gade blandmodellen. Detta har inneburit att regionen har
negativa ackumulerade balanskravsresultat for &ren 2018—
2020 som enligt kommunallagen ska dterstillas inom tre &r



frin bokslutstillfillet. Fér innevarande planperiod 2021—
2023 uppgar aterstillningskravet till 384 miljoner kronor.
Samtidigt som ildre underskott méste aterstillas ska
ocksd medel avsittas for att kunna genomféra investeringar
pa &ver 35 miljarder kronor under de kommande 4tta 4r.
Givet verksamheternas budgetférutsittningar gir denna
ekvation inte ihop om verksamheten i nutid har stor
ekonomisk obalans i budgeten. Arbetet med kostnads-
reducerande dcgirder dr dirfor nédvindige for act forbittra
verksamhetens ekonomiska utgingslige infoér kommande ar.

Intaktsutveckling

Skatteintdkter

I denna budget anviinds SKR:s prognostiserade upprik-
ningsfaktorer for riket och Skdne avseende skatteunderlaget
for perioden 2019-2023 (frin oktober 2020). Den prognos-
tiserade 8kningen av skatteunderlaget f6r inkomstaret 2019
uppgér till 2,8 procent i riket. Motsvarande prognos for
Skéne ir 0,4 procentenheter hogre och medfér att den
relativa skattekraften 6kar ndgot detta enskilda &r. For
perioden 2020-2023 forvintas en 8kning av skatteunder-
laget i Skdne som ligger ndgot dver den redovisade 6kningen
for riket. Okningen ir dock inte tillrickligt stor for ate
paverka skattekraften i positiv riktning under dessa ar.
Medelskattekraften (skatteunderlaget per invénare i relation
till riksgenomsnittet) har minskat med drygt 1,5 procent-
enheter frin 2009 (93,7 procent) till 2020 (92,1 procent).
Skattekraften i Skdne bedéms i slutet av planperioden ligga
pa 91,6 procent jimfort med medelskattekraften i riket.

I denna budget foreslds skattesatsen vara oforindrad, det
vill siga uppga till 11,18 kronor. Skatteintikten 2021 berik-
nas 6ka med 792 miljoner kronor eller med 2,5 procent
jimfort med prognos 2020. 2022 okar skatteintikterna med
1 247 miljoner (3,8 procent) jimfért med 2021, och 2023

Intaktsutveckling

VARA RESURSER
EKONOMI

med 1 407 miljoner (4,1 procent). Skattesatsen pd 11,18
kronor innebir att Region Skénes skattesats dven i fortsitt-
ningen hor till de ligre i landet.

Kommunalekonomisk utjamning

och generella statliga bidrag

I propositionen Vérindringsbudger for 2020 foreslogs och
aviserades att anslaget for kommunalekonomisk utjimning
skulle 6kas med 12,5 miljarder kronor som permanent
tillskott frin och med 2021. Regionernas del uppgar till
3,75 miljarder. I féreliggande budgetproposition foreslar
regeringen att anslaget 6kas med ytterligare 10 miljarder
kronor 2021 och av dessa beriknas 5 miljarder kvarstd pa
anslaget 2022. Regionernas del uppgér till 3 miljarder
2021 och 1,5 miljarder 2022.

For att hilso- och sjukvarden ska klara den nédvindiga
dterhimtningen och kunna hantera den uppskjutna vérden
och den covid-19-relaterade virden som utbrottet av pan-
demin inneburit foreslar regeringen 4 miljarder kronor 2021.
Aven for 2022 beriknas 4 miljarder.

Ovriga generella statliga bidrag

Ersittningen till regioner enligt likemedelsavtalet uppgér
brutto till 31 695 miljoner kronor 2020. I budgeten for 2021
har Region Skéne antagit en kning av bidraget med cirka

5 procent.

Bidraget for flyktingsituationen uppgdr 2021 till 600
miljoner kronor. Enligt preliminir beriknad frdelning
erhiller Region Skdne 77 miljoner kronor 2021, vilket ir
cirka 12,8 procent av det totala bidraget.

Ovanstdende berikningsforutsiteningar for skatt, ue-
jimning och statsbidrag innebir att Region Skdnes intikter
okar med 1 418 miljoner kronor eller med 3,2 procent 2021
jimfort med prognosen for 2020.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Skattesats kronor per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 2,8% 1,9% 1,5% 3,5% 3,9%
Skatteintakter (miljoner kronor) 32016 32 247 33039 34 286 35 692
Inkomstutjamningsbidrag kronor per invanare 4978 5067 5043 5151 5320
Kostnadsutjamningsavgift kronor per invanare -101 -141 -327 -333 -323
Regleringsavgift/bidrag kronor per invanare -193 741 1 065 899 303
Utjamning (miljoner kronor) 6 370 7 801 8 218 8 033 7 516
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 3747 4034 4243 4442 4652
Bidrag for flyktingsituationen 128 77 77 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 19 19 19 19 19
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 3893 4130 4 339 4 461 4671
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 42 280 44178 45 595 46 779 47 879
Intaktsokning jamfort med foregaende ar 8,4% 4,5% 3,2% 2,6% 2,4%
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Specialdestinerade statsbidrag
I regeringens hostproposition utékas négra specialdestine-
rade statsbidrag men den sammantagna nivin motsvarar i
stort sett 2020. I denna budget har bidragen 2021 riknats
upp med cirka 50 miljoner kronor eller cirka 2,5 procent.
En del bidrag till regionerna ir fér nirvarande foremél for
forhandlingar om uppgérelser mellan SKR och staten.
Riktade statliga medel till regionerna, enligt sirskilda
overenskommelser inom hilso- och sjukvérden, ingdr i den
totala budgeterade finansieringen i skdnsk hilso- och sjuk-
vird. Detta innebir att styrelser och nimnder, inom givna
ekonomiska ramar, ldggs att leva upp till de inriktningar
och krav som ska uppfyllas for act Region Skine ska tilldelas
sin andel av dessa statliga medel samct att f6lja upp insatser

och effekter.

Kostnadsutveckling
I bokslutet for 2019 hade Region Skane en kostnadsut-
veckling pd 3,9 procent, vilket var 0,5 procentenheter ligre
4n 4ret innan. Kostnadsutvecklingen per invdnare uppgick
till 2,8 procent att jimfora med genomsnittet i Sverige, som
ocksd var 2,8 procent. Landstingsprisindex, som anvinds
for omrikning av [6pande pris till fast pris, uppgick till
2,0 procent 2019 (2,8 procent exklusive likemedel).
Volymutvecklingen, kostnader i fast pris, uppgick dirmed
till 1,9 procent.

Prognosen 2020 pekar pa en kostnadsutveckling pd
7,0 procent vilket skulle innebira en volymutveckling p&
cirka 6,0 procent. Andelen av volymutvecklingen som har
att gbra med en uppbyggnad av kapacitet for att sikerstilla
omhindertagandet av effekter av covid-19 4r betydande.
Budgeten for 2021 4r uppriknad med 3,9 procent jaimfort
med 2020 &rs prognos, vilket skulle innebira en volymék-
ning pa cirka 1,5 procent.

Pensionskostnader

Region Skine tillimpar fullfonderingsmodell vid redovis-
ning av pensionskostnaderna. Det innebir att hela pensions-
skulden, intjinad sdvil foére 1998 som frin och med 1998,
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets intjinade
pension samt virdesikringen av hela skulden redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Fullfonderingsmodellen ger
didrmed en mer rittvisande bild av Region Skines ekono-
miska resultat och stillning. Nackdelen med fullfonderings-

Kostnadsutveckling

modellen ir att den dr mer rérlig, vilket leder till stérre
kostnadsférindringar mellan &ren. Utredningen En inda-
mdlsenlig kommunal redovisning foreslog en dtergdng till
fullfonderingsmodellen, men i det slutliga lagforslaget togs
forslaget bort. Regeringen gjorde bedémningen att man
behover utreda vidare vilka konsekvenser en indrad redo-
visningsmodell avseende pensionsforplikeelser fir pd
ekonomin fér kommuner och regioner samt hur detta
paverkar kravet p& god ekonomisk hushillning och balans-
krav.

Pensionskostnaderna har 6kat med 880 miljoner kronor
eller 33 procent under aren 2018-2020. Kostnadsskningen
forvintas dimpas kraftigt under kommande tredrsperioden
2021-2023 d4 pensionskostnaderna beriknas 6ka med
23 miljoner kronor eller 0,6 procent. Likviditetsbelastningen,
pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt l6neskatt,
beriknas under perioden 2021-2023 6ka med 9,4 procent
eller cirka 250 miljoner kronor. Under samma period
beriknas Region Skénes totala pensionsskuld ¢ka frin
34 miljarder kronor 2020 till 36,2 miljarder 2023. Pensions-
skulden kommer utifrn dagens nivé att fsrdubblas i l6pande
pris fram till &r 2045, medan den direfter minskar. Men det
drdjer yteerligare cirka 40 4r till innan skulden 4r helt
avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger ligre kostnader 4n bland-
modellen eftersom utbetalningarna av pension intjinad fére
1998 ir storre dn virdesikringen av denna skuld. Differen-
sen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell méste
beaktas i Region Skines balanskravsberikning. Det fram-
riknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell
ska justeras med ovanstiende differens. Det innebir att det
justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell 2021 méste
vara minst 729 miljoner fére justering enligt blandmodell
for att balanskravet ska uppnis.

Finansiella intdkter och kostnader

Det negativa finansnettot férvintas minska med cirka

70 miljoner kronor under planperioden. Det ir framfor allt
de finansiella kostnaderna p3 pensionsskulden som avstan-
nar pd grund av forvintningar om en dimpad inflation
2021-2022. Rintekostnaderna for 1aneskulden minskar
trots en hogre skuld. Efter en flerdrig period med l3ga rintor
har dessa successivt fitt genomslag i l&neskulden. For
perioden framéver forvintas inte heller ndgon stérre

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnader (miljoner kronor) 39728 42 493 44 129 45 278 45940
Nettokostnadsutveckling (procent) 3,9% 7,0% 3,9% 2,6% 1,5%
Landstingsprisindex (LPIK) (procent) 2,0% 0,9% 2,4% 1,8% 2,2%
LPIK exklusive lakemedel (procent) 2,8% 1,0% 2,9% 2,2% 2,6%
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rinteuppgéng mot bakgrund av Riksbankens prognos med
oférindrad reporinta samt de st6dkdp av obligationer som
forvintas genomforas i marknaden under ling tid. De
finansiella intidkterna forvinta oka genom stigande intikeer
fran kreditivrintor p& byggnationerna i framférallt Malmé
och Helsingborg. Genomsnittsrintan for laneskulden be-
riknas sjunka med cirka 0,3 procentenheter under plan-
perioden. Detta bygger pd nuvarande marknadsbedémning,
som innebir forvintningar om mycket svagt stigande
rintenivéer under planperioden.

Ovriga berakningsforutsattningar

Enligt den senaste prognosen forvintas en &rlig befolknings-
okning i Skdne pa cirka 0,95 procent de kommande &ren.
Antalet invnare anvinds som en parameter vid berikning-
arna i utjimningssystemet och fér vissa statsbidrag. Intern-
rintan for 2021 ir oférindrad och uppgar till 2,0 procent.
For Skanetrafiken 4r internrintan faststilld till 0,75 procent
for 2021 i enlighet med faststillda berikningsprinciper,
vilket motsvarar den forviintade genomsnittliga rintesatsen
i Region Skines lineportfolj for 2021.

Internrintan anvinds for berdkning av kapitaltjinstkost-
nader och piverkar bland annat den interna hyresprissitt-
ningen. Kreditivrintan anvinds f6r att belasta investerings-
projekten under byggnads- och utrustningstiden. Rinte-
satsen motsvarar Region Skdnes genomsnittliga rinta pa
den totala lineskulden.

Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av
arbetsgivaravgiften att vara oférindrad 2021. Premien for
avtalsforsikringarna beriknas till 0,13 procent av l6nesum-
man, och for avtalspensioner ir det kalkylerade paligget
preliminirt 15,51 procent. P4 grund av ovan redovisade
forindringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for
kollektivavtalad pension att variera under planperioden men
minska 2023. Arbetsgivaravgifterna ir ldgre fér personer
fodda 1996 och senare, samt for personer fédda 1955 och
tidigare. For anstillda fddda 1937 och tidigare utgér inga
arbetsgivaravgifter.

Ovriga berakningsforutsattningar

VARA RESURSER
EKONOMI

Resultatbudget

Med ovanstdende berikningsforutsittningar och angiven
utveckling av Region Skdnes intikter och kostnader
summeras resultatbudgeten till 912 miljoner kronor 2021,
935 miljoner kronor 2022 och 958 miljoner kronor 2023.
Det budgeterade resultatet for 2021-2023 uppgar till

2 procent av de samlade intikterna frin skatt, ugjimning
och statsbidrag. Resultaten 2021-2023 uppfyller dirmed det
finansiella resultatmalet men ricker inte for att leva upp till
kommunallagens krav p4 dterstillning av eget kapital 2021.
Med hinvisning till rdidande lige till £6ljd av covid-19-
pandemin, med bland annat uppskjuten vard och behovet
av att prioritera gors bedomningen i dagslidget och med nu
gillande prognos 2020, att 178 miljoner kronor dterstills
2021. Utgdende aterstillningskrav 2021 pa 206 miljoner
kronor terstills di 2022.

Finansiering

Under 2020 prognostiseras ett negativt kassafléde om

74 miljoner kronor, samt en 8kning av de rintebirande
skulderna om 1 337 miljoner kronor varav 544 avser
refinansiering. Nettoldneskulden forvintas siledes 6ka med
867 miljoner kronor framférallt beroende pé en stor
investeringsverksamhet.

Under 2021 forvintas den rintebirande nettoskulden
att dka med ytterligare 4 046 miljoner kronor. En kraftigt
okande investeringsniv dr den frimsta forklaringen till
skuldskningen. En fortsatt hog investeringstakt under aren
2022-2023 om drygt 12 600 miljoner kronor medfér att
nettoskulden 6kar med ytterligare cirka 6 000 miljoner
kronor, for att vid planperiodens slut uppga till cirka
17 500 miljoner kronor.

D4 Region Skéne har 1 000 miljoner kronor i betal-
ningsberedskap i form av egen likviditet blir f6ljden att den
externa lineskulden kommer att 6ka med cirka 54 procent
under 2021 frin 7 467 till 11 513 miljoner kronor. Upp-
l&ning kommer att ske framfor allt genom emissioner av
obligationer med varierande loptider i kapitalmarknaden och

2019 2020 2021 2022 2023
Invanare per den 1 november 1376 659 1391 301 1 405 025 1418083 1430834
Okning (procent) 1,2% 1,1% 1,0% 0,9% 0,9%
Internrénta (procent) 2,0% 2,0% 2,0% - -
Internrénta, Skanetrafiken (procent) 1,25% 1,25% 0,75% - -
Kreditivranta (procent) 1,00% 1,00% 0,75% - -
Arbetsgivaravgifter (procent)*
Lagstadgade 31,42% 31,42% 31,42% 31,42% 31,42%
Avtalsforsakringar 0,03% 0,13% 0,13% 0,13% 0,13%
Kollektivavtalad pension 16,33% 15,55% 15,51% 16,99% 15,24%
SUMMA arbetsgivaravgifter (procent) 47,78% 47,10% 47,06% 48,54% 46,79%

1. Arbetsgivaravgiften 2021 for personer fodda 1996 och senare ar preliminart 37,14 %. Fér personer fédda 1938-1955 preliminart 15,81 % och for personer fédda 1937

och tidigare preliminart 0 %.
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uppléning frén Europeiska Investeringsbanken i enlighet
med regionfullmiktiges beslut om finansiell strategi.

Ramen f6r den totala externa lineskulden, linetaket,
uppgér for nirvarande till 10 000 miljoner kronor, vilken
inte beddms vara tillricklig for budget 2021. Med en be-
riknad laneskuld om drygt 12 000 miljoner kronor krivs en
héjning av ramen for att bibehilla en godtagbar marginal for
oforutsedda hindelser utan fornyade beslut. Ramen foreslas
faststillas till 14 000 miljoner kronor for &r 2021. Fér dren
2022-2023 kommer det att krivas ytterligare hdjningar av
den externa lineramen.

Regionbidrag 2021

Det totala regionbidraget som fordelas ut pa Region Skines
nimnder och styrelser avseende budgetdret 2021 uppgér till
45 820,5 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med 1 601,3
miljoner kronor (3,6 procent) jimfért med Region Skénes
budget 2020. Av den totala upprikningen utgsr 1 096,6
miljoner kronor kompensation f6r prisindex med kvalitets-
justerade loner for landsting (LPIK) samt medicinskteknisk
utveckling (+0,5 procent) om 190,1 miljoner kronor till
psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden, hilso-
och sjukvirdsnimnden, primirvirdsnimnden, medicinsk
service samt sjukhusstyrelserna. Dessa nimnder och styrelser
far ocksd kompensation f6r demografi (1,3 procent) mot-
svarande 494,2 miljoner kronor. Ett effektiviseringskrav pa
1 procent, motsvarande 442,2 miljoner kronor, 3liggs alla
nimnder och styrelser. Nedan beskrivs i stora drag forind-
ringen av nimnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard
Region Skdnes uppdrag for hilso- och sjukvard 2021
beskriver mél, inriktning och prioriterade omrdden. Alla
verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2021 och
i dvrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
eller beslut. Nimnder och styrelser har ett gemensamt
ansvar att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjuk-
vérd. Det kriver att samtliga utvecklar lingsiktigt hillbara
och effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla
nimnder och styrelser ska arbeta for en tillginglig och
sammanhdllen vérd. Patientprocesserna ska vara effektiva
utifrdn behov. For att uppné en effektiv hilso- och sjukvérd
miste inte bara den interna verksamheten, utan all sjuk-
vardsverksamhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara
koordinerad utifrin patientens behov. Nimnder och styrelser
ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten
med sirskilt fokus pd tillginglighet, patientsikerhet och
kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med
nivéstrukturering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder
och styrelser samverka. Virdgarantins ramar ska uppfyllas.
Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2021 6kas
med 1 967,8 miljoner kronor och uppgér till 39 994,3 mil-
joner kronor. Av detta utgdrs preliminire 5 736,5 miljoner
kronor regionbidrag till Hilsoval. Det 4r en utékning med
336,8 miljoner kronor jimfért med budget 2020.
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Hela sektorn har erhillit kompensation fér LPIK med
2,4 procent. Totalt uppgdr LPIK till 916,8 miljoner kronor.
All verksamhet inom Region Skine som ir solidariskt
finansierad av Sédra sjukvérdsregionen ska erhilla upprik-
ning for 2021 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2021.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har fordelats
till sektorn och uppgir till 190,1 miljoner kronor. Kompen-
sation for demografi pa 1,3 procent har fordelats till sektorn
och uppgir till 494,2 miljoner kronor. Effektiviseringskrav
pa 1 procent ldggs sektorn och uppgar till 380,2 miljoner
kronor.

Den Skdnegemensamma prislistan inom bild och funk-
tion har i princip varit oférindrad under minga ar utan att
nigon direkt prisjustering genomforts. Infér 2021 har dirfor
en uppdatering av bild och funktionsprislistan gjorts.

Hilso- och sjukvarden erhiller riktade satsningar for:

e Utskning av Iva-platser, helarseffeke 2021, 21 miljoner
kronor.

* Utredning om framtidens onkologi i hela Skéne,
10 miljoner kronor.

* Fullfsljande av piloter till breddinférande, 55 miljoner
kronor.

* Primirvird och psykiatri, 50 miljoner kronor.

* Neuropsykiatriska utredningar och behandlingar, 50
miljoner kronor.

* Forlossningsvérd, 30 miljoner kronor.

I enlighet med tilliggsbudget 2020, dir hilso- och sjuk-
vérdsnimnden tillskjuts 534 miljoner kronor for tillginglig-
hetssatsning och uppskjuten vérd till f6ljd av sjukdomen
covid-19, ingdr dessa medel i basen fér hilso- och sjukvards-
nimndens regionbidrag 2021.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhiller kompensation for
okade likemedelskostnader utéver LPIK och demografiupp-
rikningen med 369 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 100 miljoner for
satsningar inom primirvédrdens hilsoval.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har under 2019 eller
tidigare fattat beslut om nya uppdrag och utékad verksam-
het. Det innebir att regionbidrag for 2021 omférdelas frin
hilso- och sjukvirdsnimnden till sjukhusstyrelserna,
psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden med
67,1 miljoner kronor. 1 miljon kronor omférdelas frin
medicinsk service till hilso- och sjukvirdsnimnden och
0,7 miljoner kronor omfordelas frin regionstyrelsen till
hilso- och sjukvirdsnimnden.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden
erhiller kompensation for kade volymer och kostnader for
bland annat speciallivsmedel och CPAP-utrustning med
15 miljoner kronor.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden
tillskjuts 12 miljoner kronor fér satsning pa barn- och
ungdomspsykiatri, 4 miljoner kronor for satsning pd



vuxenpsykiatri i syddstra Skdne samt 1,5 miljoner kronor
for satsning pé forskning inom psykiatri.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden
tillskjuts 10 miljoner kronor till ritespsykiatri under 2021.
Under 2021 ska behovet av framtida vrdplatser utredas och
detta dven i forhillande till det avtal som finns med Sédra
sjukvardsregionen. Under 2022 avsitts 20 miljoner kronor
for utskade vardplatser.

Regionbidrag motsvarande 45,5 miljoner kronor &verfors
frin sjukhusstyrelsen Hissleholm till sjukhusstyrelsen Ystad
for akut ortopedi.

Regionbidrag motsvarande 38,7 miljoner kronor éverférs
frin sjukhusstyrelsen Ystad till sjukhusstyrelsen Kristianstad
for verksamhetsomride rehab.

Regionbidrag motsvarande 32,2 miljoner kronor éverfors
frin sjukhusstyrelse Sus till primirvirdsnimnden f6r KC
prevention, BHV-psykologer och barnmottagning Eslév och
hilsoenheten.

Regionbidrag motsvarande 4,8 miljoner kronor éverfors
frin psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden,
sjukhusstyrelserna Landskrona, Helsingborg, Kristianstad,
Hissleholm, Ystad, Trelleborg, samt frén primirvirdsnimn-
den, medicinsk service och regionstyrelsen, till sjukhussty-
relsen Sus for metod och prioriteringsrad.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor éverférs frin
sjukhusstyrelse Landskrona till sjukhusstyrelse Sus for
AK-mottagning.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor éverfors
frin medicinsk service till regionstyrelsen (férvaltning
digitalisering IT/MT) for oxygenkoncentratorer.

Medicinsk service tillskjuts 22 miljoner kronor for
ambulanssjukvérd.

Primirvirdsnimnden tillskjuts 4 miljoner kronor fér
palliativa vérdplatser i Trelleborg och 3 miljoner kronor
okade kostnader IT-stod for palliativ vard.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvird budgeteras
96,5 miljoner kronor for e-hilsosatsning i sjukvarden.
Medlen stills till regionstyrelsens férfogande. Satsningen
syftar till att finansiera Region Skénes e-hilsostrategi och
inforande av digitala virdkontakter.

Regional utveckling
Kollektivtrafiknimndens regionbidrag ckas med totalt
66,7 miljoner kronor och uppgar till 3 155,7 miljoner
kronor. Utéver det allokeras Region Skdnes andel av aviserat
statsbidrag om 2 miljarder kronor 2021 direke till kollekeiv-
trafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga till cirka 300
miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker
med 89,6 miljoner kronor. Nimnden &liggs ett generellt
effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgér till 30,9
miljoner kronor. Dirutéver tillférs nimnden ett dkat anslag
pa 8 miljoner kronor fér landsbygdsatsning.
Kulturnimndens regionbidrag 6kas med totalt 11 mil-
joner kronor och uppgir till 324,3 miljoner kronor. Upprik-
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ning med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt effektiviseringskrav pa
1 procent som uppgar till 3,1 miljoner kronor. Dirutéver
tillférs nimnden ett dkat anslag pa 5 miljoner kronor.
Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag ckas med
totalt 18,8 miljoner kronor och uppgér till 218,8 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med
5,8 miljoner kronor. Nimnden 4lidggs ett generellt effektivi-
seringskrav pd 1 procent som uppgar till 2 miljoner kronor.
Dirutdver tillfors nimnden ett 6kat anslag pd 15 miljoner
kronor.

Verksamhetsstod/ovriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 466,8 miljoner
kronor varav 2020 irs tilliggsbudget om 907 miljoner
kronor samt allokerat reformutrymme om 200 miljoner
kronor i 2020 &rs budget &terforts frin regionstyrelsen till
finansiering. Regionbidraget 2021 uppgar till 1 921,3 mil-
joner kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med
69,5 miljoner kronor. Regionstyrelsens regionbidrag &liggs
ett effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgir till 24 mil-
joner kronor. Dirutéver tillfors regionstyrelsen 100 miljoner
kronor for kostnader f6r SDV. Med tanke pé de osikra
ekonomiska férutsittningarna for 2021, dir till exempel ett
eventuellt minskat resande i kollektivtrafiken kan innebira
intikesbortfall upp mot 150 miljoner kronor, avsitts ytter-
ligare 255 miljoner kronor till regionstyrelsens oférutsedda
utgifter. 30 miljoner kronor avsitt till regionstyrelsen fér
Region Skine Holding AB.

Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor for regionalt
operationsteam Sverfors frin regionstyrelsen till hilso- och
sjukvirdsnimnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor fér arbete
med ATMP likemedel &verfors frin hilso- och sjukvirds-
nimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor f6r metod
och prioriteringsrdd éverfors frén regionstyrelsen till
sjukhusstyrelse Sus.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor for
oxygenkoncentratorer verfors frin medicinsk service till
regionstyrelsen.

Personalnimndens regionbidrag dkas med 3,1 miljoner
kronor och uppgér till 170,2 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 4,8 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt besparingskrav pd 1 procent
som uppgdr till 1,7 miljoner kronor.

Patientnimndens regionbidrag 6kas med 0,3 miljoner
kronor och uppgér till 17,7 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor.
Nimnden 4lidggs ett generellt besparingskrav pd 1 procent
som uppgdr till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med 0,4 miljoner kronor
och uppgir till 18,2 miljoner kronor. Upprikning med
anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor.
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Revisionen dliggs ett generellt besparingskrav p 1 procent
som uppgdr till 0,1 miljoner kronor.

Resultatkravet 2021 for servicenimnden ir of6rindrat
jimfore med féregiende ar och uppgér till 45,9 miljoner
kronor.

Regionbidrag 2022-2023

Regionbidragen 2022 ir uppriknade med LPIK for alla
nimnder och styrelser samt kompensation fér medicinsk-
teknisk utveckling och demografi till nimnder och styrelser
inom hilso- och sjukvard. Ett effektiviseringskrav pd

1,0 procent liggs samtliga verksamheter 2022. Region-
bidragen 2023 ir uppriknade med LPIK for alla nimnder
och styrelser samt kompensation f6r medicinskteknisk
utveckling till nimnder och styrelser inom hilso- och
sjukvérd. Ett effektiviseringskrav pa 1,0 procent éliggs
samtliga verksamheter 2023.

Investeringar

Den kommande planperioden 2021-2023 kommer inne-
bira de hogsta investeringsnivderna i Region Skines historia
da flera av de pdgiende strategiska investeringarna, (8ver
100 miljoner kronor), ir i full produktion. Sammanlagt
avsitts 19,3 miljarder kronor under tredrsperioden med
investeringsnivder vil 6ver 6 miljarder per &r. Dessa inves-
teringsnivder beror pa de beslut som fattats den senaste
10-&rsperioden om flera mycket stora investeringar. Inom
sjukvirden pidgir nybyggnation av servicebyggnad och
virdbyggnad i Malmé samtidigt som Region Skénes storsta
digitaliseringsprojekt ndgonsin, Skines digitala virdsystem
(SDV) genomfors. Aven sjukhusomridena i Helsingborg
och Lund priglas av om- och nybyggnation. I Hissleholm
drar nu arbetet iging med att skapa moderna lokaler for
operationsverksamhet med mera i projektet som gér under
samlingsnamnet Forth. I kollektivtrafiken planeras for
bussdepéer i Malmé och Lund och ett nytt tigsystem mellan
Helsingborg och Képenhamn har upphandlats. Flertalet

av de stdrre projektens genomférande stricker sig bortom
planperioden.

Ett av Region Skénes finansiella mal, skuldsittnings-
malet, innebir att den externa rintebirande nettolineskuld-
sittningen inte ska dverstiga 25 procent av de samlade
intidkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag. Med liggande investeringsplan och
forutsate budgeterade dverskott under den kommande
planperioden riskerar skuldsittningsmalet att dverstigas.
Det innebir att ytterligare beslut om stérre investeringar
behéver skjutas fram trots att behoven av sidana ir stora.

Samtidigt pigdr utredningsarbete kring flera mycket stora
kommande projekt dir Region Skdne under ret kommer ta
stillning till inrikening vilket kommer f4 stor betydelse for
kommande planperioder. De strategiska investeringarna
dominerar investeringsbudgeten och stir for drygt 75 pro-
cent av den under planperioden. Regionstyrelsen faststillde
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i december 2019 en reviderad investeringsprocess vars
huvudsakliga inriktning var ett dkat politiskt fokus pa de
strategiska investeringarna. Under varen 2020 komplette-
rades investeringsprocessen med ett fortydligande avseende
hantering av externa férhyrningar.

Bygginvesteringar

Region Skéne storre investeringar bestdr till stor del av
ersittning av dldre byggnader som under ling tid rymt stora
delar av Region Skéne och dess foregingares kirnverksam-
het. Aven de nya byggnader som nu uppférs ska designas
for act fungera med ett mycket lingt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer detaljerade
beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom
hilso- och sjukvérden ges i separata drenden till region-
styrelsen.

Pagaende bygginvesteringar
over 100 miljoner kronor inom kollektivtrafiken

e Bussdepaer i Malmo och Lund

Region Skine har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun
och Malms stad konstaterat att den fortsatta utvecklingen
av stiderna forutsitter etablering av nya och moderna buss-
depder. Tillsammans med stiderna skapas de bista forutsitt-
ningarna for att etableringen av nya bussdepéer sker pd
geografiskt optimal plats med minsta méjliga miljopéverkan
och bista trafikekonomin.

Av avsikesforklaringarna framgdr att i Lund har kommu-
nen och Region Skéne enats om att etablera en ny depd pa
Gastelyckan, och i Malmé har parterna enats om att etablera
tvd nya bussdepier, en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skine har Regionfastigheter, tillsammans
med Skénetrafiken och stiderna, pabdrjat arbetet med att
mer detaljerat utreda férutsittningarna for etablering av nya
depder i Malmd och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
projekteringsmedel och medel for kop av mark. Under 2020
har mark forvirvats genom kdp av bolag for etablering av
den centrala bussdepan i Malmé. Sammanlagt beridknas de
tre depderna innebira en investering om 1,1 miljard och
inrikeningen 4r att depderna ska vara firdigstillda 2024.

Pagaende bygginvesteringar dver 100 miljoner kronor
inom halso- och sjukvarden

* Nya sjukhusomrédet i Malmé

Det pagir sedan flera ir ett arbete for att genom nybyggna-
tion knyta samman och koncentrera verksamheten p3
sjukhusomradet i Malmé med utgdngspunke frin akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med sjukhus-
omridet. I en forsta fas har dldre byggnader rivits, samtidigt
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som en stdrre etablering av ersittningsbyggnader har genom-
fores pa tvé platser pa sjukhusomridet. Denna etablering har
mojliggjort att yrerligare dldre byggnader har limnats

och rivits fér att bereda plats for en ny virdbyggnad och

en servicebyggnad. Under 2018 var det byggstart for bide
vérdbyggnad och servicebyggnad och projektet 4r nu i full
produktion. Pandemin har inneburit en viss forskjutning i
tid i projektet men &verlag har arbetet kunnat piga enligt
plan. Under 2021 kommer den mest intensiva fasen av
byggnationen genomféras och den samlade férbrukningen
av medel kommer vara nirmare 3 miljarder kronor.

I projekeet ingdr ocksd att modernisera och bygga ut
teknik och transportkulvertsystem och anligga nya grona,
likande miljder. Regionfullmiktige godkinde i juni 2017
ett forslag som innebir att omfattningen av ny virdbyggnad
respektive ny servicebyggnad utékas. I samband med detta
faststilldes en ny budget for byggprojektet 12,3 miljarder
kronor. Under 2020 har ett arbete med att ta fram detaljerat
behov av utrustningsinvesteringar genomforts. I arbetet har
beakrats vad som dr majligt att ta med frén de lokaler som
limnas. En genomlysning har gjorts av graden av automati-
sering samt vilka behov av kapacitet av exempelvis opera-
tionssalar som finns nir byggnaderna stdr pé plats och vad
som kommer att behovas lingre fram. Sirskilt fokus har
dven lagts p& antagande om risk och index samt pa den
organisation som krivs for att planera och genomfora
utrustningsinvesteringarna. Utrustningsbehovet har
faststille till 1,9 miljarder kronor. Arbetena pa sjukhus-
omridet beriknas med nuvarande tidplan pdgd till 2025.

Utdver de insatser som beskrivs i regionfullmiktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmé pdgér ett antal storre
projeke i olika skeden pa sjukhusomridet i Malmé:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé ir i dag fysiskt
uppdelat p3 att antal platser, dir sirskilt den del som finns
kvar pd det sédra sjukhusomrédet har en besvirlig lokal-
situation. Projektet innebir att ldngsiktigt etablera en sam-
manhillen verksamhet i lnga raden. Under 2020 har en
programhandling slutférts och medelstilldelning bedoms
kunna ske under hdsten 2020. Investeringen uppgar till
knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning. Projektet
beriknas vara firdigstille i slutet av 2022.

Ett férdjupat utredningsarbete pdgér avseende lokaler
for barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjilpmedel,
palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbe-
hoven for dessa verksamheter dr mycket stora samtidigt som
dagens lokaler har délig standard. Ett antal 18sningsforslag
utreds. Under hésten 2019 tog regionstyrelsen ett inrike-
ningsbeslut om att framtida etablering av nya lokaler ska ske
pa det sddra sjukhusomrddet i Malmé och utredning pagar
nu om vilken del av detta omréde som ir mest limpligt.
Omfattningen av projektet ir fortfarande osikert men det
handlar om flera miljarder. Under planperioden avsitts
medel for kdp av tomt samt inledande planering och
projektering.

Under planperioden kommer insatser att genomforas pa
kort sikt med fastighetsidgarinvesteringsmedel for att for-
linga livslingden i befintliga lokaler.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2021 55



ILLUSTRATION: NYA SJUKHUSOMRADET MALMO © TENGBOM ARKITEKTKONTOR

De insatser som bedrivs i Malmé omfattar inte hela
sjukhusomrddet. Det dr dirfor angeliget att arbetet med
framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfrs, for att fa en
samlad bild av behoven och fr att kunna ta stillning till
olika genomfdrandescenarier.

e Nya sjukhusomrédet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomridet i Lund har hittills
inte pd samma sitt som i Malmé fokuserat pé ett genom-
forande, utan har mer haft karaktiren av ett férdjupat
planeringsarbete for fastighetsutveckling. Utéver detta har
ett antal projekt genomférts med inrikening pa att férbereda
sjukhusomrddet for den sparvagnsstrickning som gir
igenom sjukhusomradet, bland annat genom att bygga en
ny kulvert.

En birande idé i den sammanhallna laboratoriemedicin-
ska verksamheten har varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under véren 2020 beslutade regionstyrelsen
om medelstilldelning for ett projekt som innebir att nya
lokaler skapas for klinisk kemi med dess basenhets
24/7-plattform samt for en koncentration av specialkemi
som i dag finns i Malmé och Lund. Projektet omfattar
inklusive utrustning 270 miljoner kronor och beriknas vara
fardigstalle 2023.

Parallellt med dessa insatser pdgdr arbetet med att ta fram
en langsikeig plan for ersiteningslokaler for sjukhuset i

Lund.
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e Nya sjukhusomrédet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012 utvecklingsplanen
for sjukhusomradet i Helsingborg. Projektet bestdr av dels
en ny byggnad, dels en omfattande ombyggnation av den
befintliga huvudbyggnaden. En ersittningsbyggnad ir pd
plats pd sjukhusomradet och befintligt parkeringshus har
utdkats med yrterligare fyra halvplan. En av fyra flyglar i
héghusdelen har byggts om och produktion pdgér i den
andra. Grundliggningsarbete pigir avseende nybyggna-
tionen och under véren 2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning for att kunna genomféra niista steg i den
nya byggnaden, en tit byggnad.

Under véren 2019 presenterades en genomlysning av
projektet for regionstyrelsen som visade pé storre bygg-
tekniska problem 4n vad som tidigare forutsetts. Som en
konsekvens av detta beslutade regionstyrelsen om att
genomféra en revidering av den fysiska utvecklingsplanen.
En ny kostnadsberikning och etappindelning ska tas fram.
Kommande plan for framtidens hilsosystem i Region Skine
och eventuell profilering ska beaktas. Ovriga insatser pa
sjukhusomridet dr pausat i och med detta. Olika alternativ
genomlyses och stills emot varandra. Bland alternativen
ingdr att undersoka lokalisering p alternativ plats.

De pigiende insatserna pé sjukhusomridet inklusive en
hele firdigstilld funktionell nybyggnad bedéms innebira en
investering om 5,4 miljarder exklusive utrustningsinveste-
ringar.



e Hélsostaden Angelholm

Region Skine har tillsammans med Peab och Wihlborgs
Fastigheter AB bildat ett bolag med syfte att utveckla sjuk-
husomridet med en inriktning pd att koncentrera sjukvérds-
verksamheten till det norra sjukvirdsomridet. Under 2018
fardigstilldes projektet och om- och nybyggnationerna togs
i bruk. I samband med att det slutliga ramavtalet faststilldes
i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att inleda forhand-
lingar om ytterligare externa forhyrningar for de delar som
inte ryms i de framtagna ytorna. I september 2019 beslutade
regionstyrelsen om ett nytt avtal om nybyggnation av
ytterligare ett hus pd sjukhusomradet. Det nya huset
beriknas vara firdigt 2022.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hissleholm pagar arbetet med att skapa ersittningslokaler
for operation- och sterilverksamheten. En fysisk utvecklings-
plan faststilldes av regionstyrelsen i december 2018 som
belyste dven ovriga delar av sjukhusets forutsiteningar for ate
bedriva en modern ortopedisk operationsverksamhet. Under
hésten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1 i det
scenario som rekommenderas i den fysiska utvecklingspla-
nen. Etappen omfattar nytt operationshus med mottagning
och virdavdelning med mera, servicecentral och infrastruk-
tur pa sjukhusomrddet. I beslutet gjordes en medelstilldel-
ning om 1,6 miljarder inklusive utrustning. Projekterings-
organisation dr upphandlad men pandemin har skjutit start
av projektering frin véren till hosten 2020. Detta har ocksd
inneburit att tidpunke for firdigstillande flytcats fram till
2024.

e fj strategiska objekt
Region Skine har antagit en strategi for act langsiktigt sikra
forsérjningen av likemedel. Under 2020 har en inventering
genomforts avseende vilka insatser som behéver genomforas
i lokaler och i utrustning. Under planperioden kommer
arbetet fortsitta. I budgeten avsitts 50 miljoner kronor per
4r under planperioden for att finansiera insatserna.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen
har ett forslag till ram f6r objeke tagits fram i samrdd med
regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sitts 377 mil-
joner kronor inklusive medel for likemedelsforsorjnings-
strategin av. Bland objekten finns medel for att utdka antalet
rittspsykiatriska platser i Hissleholm med 25 miljoner
kronor. Medel avsitts ocksd for att ta fram ett forslag till en
ny permanent sterilcentral inom sjukhusomridet i Lands-
krona. En férindring gors avseende vad som kan genomforas
inom ramen for de lokala potterna dir grinsen utdkas till
15 miljoner kronor per objekt. Objektens medelstilldelning
faststills av regiondirektdren.

Servicenamnden

Ramen fér fastighetsidgarinvesteringar anvinds for att f6r-
bittra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir férindringen inte

VARA RESURSER
EKONOMI

huvudsakligen beror pé verksamhetsférindringar hos hyres-
gisten. Fastighetsidgarinvesteringarna disponeras av service-
nimnden och uppgar till 386 miljoner kronor under 2021,
411 miljoner kronor 2022 och 366 miljoner kronor f6r 2023.
Basramen for fastighetsigareinvesteringar dr 251 miljoner
kronor om 4ret. Utdver det avsiitts 25 miljoner kronor per
&r for infrastrukturdtgirder pd Malmo sjukhusomrade.
Dessutom sitts 35 miljoner kronor av fér uppdatering av
Region Skines operationssalar och sterilcentraler. Under
2021-2022 sitts 20 miljoner kronor per ar av for kortsiktiga
insatser i psykiatrihuset i Malmé. I fastighetsigarinveste-
ringarna ingdr dven 40 miljoner kronor per ar for energi- och
lokaleffektiviserande atgirder. Slutligen ingdr 15 miljoner
per ar for insatser for att uppritthilla funktionaliteten i
Blocket i Lund. Under 2022 ingér 25 miljoner kronor f6r
nytt huvudkontor for Skdnetrafiken i Hissleholm vilket 4r
en extern férhyrning.

Servicenimnden disponerar en lokal ram for investeringar
i utrustning och byggnader kopplade till sin verksamhet om
59 miljoner kronor per 4r i vilken ingdr riktade medel for
uppgradering av kallelsesignalsystem i hilso- och sjukvirden
med 15 miljoner kronor per ar och 10 miljoner per ar for ett
Scada-system.

Utrustningsinvesteringar inom hilso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn
hilso- och sjukvérd uppgér till 3,7 miljarder kronor, varav
1,2 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen ir
avsatta for utbyte nir det giller utrustning inom hilso- och
sjukvérden. I ramen finns dven avsatt medel for utrustning
kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hilso-
och sjukvirden inklusive Skdnes digitala virdsystem (SDV).

SDV ir en del i genomférandet av Region Skdnes
e-hilsostrategi och ett omfattande arbete pagér infor drift-
sittning av systemet som borjar hdsten 2021. Regionstyrelsen
beslutade i september 2017 om medelstilldelning for investe-
ringen med drygt 1 miljard kronor under 2018-2022.

I beslutet om medelstilldelning aviserades att det fanns
tillkommande poster i projektet som da inte var méjliga att
berikna. Ett arbete har genomférts med att berikna dessa
poster under 2020 och det tillkommande behovet 4r 660
miljoner kronor under perioden 2021-2023. I de tillkom-
mande medlen ingdr bland annat migrering och integrering
av data frin befintliga system, uppbyggnad av tekniska
forutsiteningar fér SDV med utbyggnad av trdlést nitverk
samt anpassning av det upphandlade systemet fér den
likemedelsforsérjningsplan som Region Skdne har faststillt.
I budgeten utékas ramen f6r SDV med 660 miljoner kronor
under planperioden.

Inom ramen for SDV-projektet har en inventering genom-
fores av medicinteknisk utrustning i Region Skine och i
vilken mén de dr méjliga ate Sverfora data till det nya vard-
systemet. En genomgang av nyttan av en sddan integrering
har ocksd genomforts. Ett omrdde som identifierats som
viktigt att integrera ir patientdvervakning. Det dr den
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utrustning som anvinds pé kritiskt sjuka patienter for att
kontinuerligt mita vitalparametrar pd intensivvird, opera-
tion och post-op, akutmottagningar med mera. Patienterna
finns dven pd neonatal- och barnavdelningar. Vitalparame-

trarna registreras, overfors och kan lagras i system bestiendes
av nitverksanslutna monitorer och dvervakningscentraler.
Vitalparametrar presenteras i form av mitetal och kurvor,
dessa distribueras till dvervakningscentraler tillsammans
med larm. Stora delar av den befintliga utrustningen ir
fordldrad. Region Skine har dirfér startat en samupphand-
ling av ny patientévervakning till alla sjukhus i regionen
vilken kommer att rullas ut under 2021-2024. I budgeten
avsiitts en ram om 250 miljoner kronor som férstirkning av
de lokala potterna under aren 2021-2024 for att finansiera
utbytet av utrustning.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen
har ett forslag till ram f6r objeke tagits fram i samrdd med
regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sitts 562 mil-
joner kronor inklusive medel for patientdvervakning av.
Objektens medelstilldelning faststills av regiondirektdren.

Region Skines ska kunna erbjuda patienter hilso- och
sjukvard av hog kvalitet. For att majliggora detta ir en viktig
komponent att den medicintekniska utrustningen som
anvinds f6r behandling och diagnostik haller en hég teknisk
niva och att det inom regionen finns tillgdng till den senaste
teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ir begrinsade.
For att kunna gora detta ir det av stor vikt att de utrust-
ningar som finns anvinds kostnadseffektivt och att tillging-
lighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknimnden disponerar under planperioden

40 miljoner kronor arligen i syfte att forbdttra informationen

till reseniirerna, genomfora anpassningar for funktionshin-

drade och for att 6ka framkomligheten f6r busstrafiken.
Regionfullmiktige beslutade under hésten 2019 om

medelstilldelning av en ram om 2,2 miljarder kronor f6r

upphandlingen av det nya tigsystemet mellan Helsingborg
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och Képenhamn, System 3. Den nya trafikplattformen
innebir nya tdg med hég kapacitet. Upphandlingen som
avslutades under viren 2020 har dverprévats och det ir
osikert nir avtal kan tecknas. I budget 2021 med plan
2022-2023 har att antagande gjorts om ett ars férskjutning
av genomfdrandet och en sammanlagd investering om

2,4 miljarder.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medels-
tilldelning med 438 miljoner kronor fér installation av
European Rail Traffic Management System (ERTMS), som ir
ett standardiserat europeiske sikerhetssystem fér jirnvigar
med syftet att mdjliggora effektiv grinsoverskridande tdg-
trafik. Overgdngen till det nya systemet innebir mycket
omfattande investeringar for Trafikverket och for samtliga
tigoperatdrer. Upphandlingar har genomfdrts av system for
bade Oresundstig och for Pigatig. Upphandlingen nir det
giller Pigatdg har 6verprovats vilket innebir en forskjutning
jimfort med antagen tidplan vid medelstilldelningen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och
utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférutsedda behov p& 150 mil-
joner kronor per &r. Utdver detta avsitts medel for kollektiv-
trafik- och servicenimnden att avropa frin regionstyrelsen.

Sammanlagt dr 1,1 miljard avsatt for bussdepder i Malmé
och Lund varav 0,3 miljarder 4r medelstilldelat.

Servicenimnden tog i maj ett inriktningsbeslut om att
den framtida méltidsproduktionen ska ske i en produktions-
anliggning i Kristianstad. Projektet 4r i ett mycket tidigt
stadium vilket gor att kalkylen dr mycket osiiker. I budgeten
avsitts dock 200 miljoner kronor fér bygg- och utrustnings-
investering.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har
ett forslag till ram for objeke tagits fram i samrdd med
regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sitts 5 miljoner
kronor for passagerarinformationssystem pa Oresundstigen
av. Objektens medelstilldelning faststills av regiondirektdren.



EKONOMISK INFORMATION
REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2021 till 11,18 kronor.

1. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till resultatbudget, kassaflodes-
budget, och balansbudget f6r verksamhetsaret 2021 enligt bilaga 1-3.

2. Regionfullmiktige faststiller upprittat forslag till regionbidrag till Region
Skénes nimnder for verksamhetsdret 2021 enligt bilaga 4a-b.

3. Regionfullmikrige faststiller investeringsram for 2021 enligt bilaga 5a-b.

4. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger rite att
vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

5. Regionfullmiktige faststiller ramen for 1dngsiktig upplaning (inklusive leasing)
till 14 000 miljoner kronor 2021.

6.  Regionfullmikrige faststiller de finansiella milen som de beskrivs i avsnitt
Ekonomi.
7. Regionfullmikrtige uppdrar 4t regionstyrelsen och nimnderna (tillika sjukhus-

styrelserna) att genomféra de uppdrag och vidta de dtgirder som beskrivs i
regionstyrelsens budgetférslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som
1 6vrigt anges.

8.  Regionfullmiktige ger hilso- och sjukvirdsnimnden i uppdrag att vid samman-
tridet den 13 november justera och faststilla det samlade uppdraget for hilso-
och sjukvirden liksom sjukhusens uppdrag enligt inriktningen i verksamhets-
plan och budget 2021.

9. Regionfullmiktige uppdrar 4t regionstyrelsen och évriga nimnder (tillika
sjukhusstyrelser) att under 2020, dock senast vid december ménads utging,
faststilla egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven
inriktning i denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under
planperioden genomféra de uppdrag och vidta de &tgirder som beskrivs.
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 1

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 10 049 10 665 10 882 11128
Verksamhetens kostnader -51 208 -53157 -54 438 -55 306
Avskrivningar -1584 -1636 -1722 -1761
Verksamhetens nettokostnader -42 743 -44 129 -45 278 -45 940
Skatteintakter 32879 33039 34 286 35692
Utjamning och generella statliga bidrag 12 052 12 556 12 494 12187
Skatt, utjamning och bidrag 44 931 45 595 46 779 47 879
Verksamhetens resultat 2188 1 466 1501 1939
Finansnetto 2 3 18 29
Finansiella pensionskostnader -1290 -557 -584 -1011
RRETS RESULTAT 900 912 935 958
Balanskravsberakning
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 1 056 842 912 935 958
Justering for realisationsvinster -28 -8 -5 -5 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper -7 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering 1021 834 907 930 956
Justering for redovisning enligt blandmodell -95 -336 -729 -755 -570
Balanskravsresultat 926 498 179 175 386
Ingéende aterstallningskrav -1 808 -882 -384 -206 =31
Utgaende aterstéllningskrav -882 -384 -206 -31 0
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 2
Kassaflodesbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETEN
Arets resultat 900 912 935 958
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 3781 3758 3136 4976
Pensionsutbetalningar -1432 -1433 -1487 -1544
Realisationsvinster/forluster -5 -5 -5 -2
Férandring av rorelsekapital 700 -626 554 -771
Medel fran verksamheten 3944 2 606 3133 3617
INVESTERINGAR
Forvarv av immateriella tillgangar -225 -180 -60 0
Forvarv av materiella tillgangar -5123 -6 449 -6 189 -6 440
Erhalina investeringsbidrag 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5 345 -6 626 -6 246 -6 437
FINANSIERING
Nyupptagna lan 1993 5261 4156 4965
Amortering av lan/leasing -544 -1 246 -1048 -2 151
Forandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 0 -25 -25 -25
Medel fran finansieringsverksamheten 1479 4 021 3113 2 819
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -78 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 000 1 000 1 000 1 000
Likvida medel vid arets slut 1 000 1 000 1 000 1 000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -1479 -4 046 -3137 -2 845
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -6 228 -7 467 -11513 -14 650
Réantebarande nettoskuld vid arets slut -7 707 -11513 -14 650 -17 494
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1643 1636 1722 1761
Justering for avsattningar 2 861 1944 2238 2435
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -732 168 -833 771
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -28 -28 -29 -29
Summa 3781 3758 3136 4976
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 3

Balansbudget

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Immateriella tillgangar 871 1008 988 903
Materiella anlaggningstillgangar 28 067 31 950 36 498 41 261
Finansiella anlaggningstillgangar 453 496 521 546
Anlaggningstillgangar 29 390 33 454 38 007 42710
Bidrag till infrastruktur 755 717 679 642
Omséttningstillgangar 4 865 5512 5513 5512
SUMMA TILLGANGAR 35010 39 683 44 199 48 864
Eget kapital -18 601 -17 411 -16 476 -15 517
— dérav rets resultat 900 912 935 958
Pensionsforpliktelser 34671 34542 35293 36 184
Ovriga avsattningar 70 64 64 64
Avséttningar 34741 34 606 35 357 36 248
Langfristiga lane- och leasingskulder 7167 10418 12722 16 338
Ovriga langfristiga skulder 454 418 389 361
Langfristiga skulder 7 621 10 836 13112 16 699
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1593 2164 2997 2226
Ovriga kortfristiga skulder 9656 9488 9209 9209
Kortfristiga skulder 11 249 11 652 12 206 11 435
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35010 39 683 44 199 48 864
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EKONOMISK INFORMATION

BILAGA 4
a. Regionbidrag

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 313,3 324,3 328,2 3334
Kollektivtrafiknamnden 3089,0 3155,7 31935 32446
Regionala utvecklingsnamnden 200,0 218,8 221,4 225,0
Summa regional utveckling 3602,3 3698,8 3743,1 3803,0
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3548,9 3717,4 3828,3 3897,8
Sjukhusstyrelse Sus 10472,0 10812,0 11 093,2 11 281,9
Sjukhusstyrelse Landskrona 270,3 277,8 285,0 289,8
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2674,3 2 766,2 2 838,1 2 886,3
Sjukhusstyrelse Angelholm 442,1 458,9 470,9 479,0
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1683,8 1792,2 1838,9 1870,2
Sjukhusstyrelse Hassleholm 677,7 652,3 669,3 680,6
Sjukhusstyrelse Ystad 890,2 928,4 952,5 968,8
Sjukhusstyrelse Trelleborg 519,5 536,8 550,8 560,2
Primarvardsnamnden 613,7 673,3 690,9 702,7
Medicinsk service 490,6 514,5 528,0 536,9
Halso- och sjukvardsnamnden 15 650,4 16 768,0 17 203,9 17 496,4
Anslag E-hélsa till regionstyrelsens forfogande 93,0 96,5 98,9 100,5
Summa halso- och sjukvard 38 026,5 39 994,3 41 048,7 41 751,1
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 2 388,1 1921,3 26444 2 686,8
Personalnamnden 167,1 170,2 172,2 175,0
Patientnamnden 17,4 17,7 17,9 18,2
Revision 17,8 18,2 19,1 18,6
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsstod/dvriga 2590,4 2127,4 2 853,6 2 898,6
TOTALSUMMA 44 219,2 45 820,5 47 645,4 48 452,7
Resultatkrav 2020 2021 2022 2023
Servicenamnden 45,9 45,9 45,9 45,9
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprékningsfaktorer
Upprakning halso- och sjukvard 2,5% 2,4% 1,8% 2,2%
Upprakning verksamhetsstod/ovriga 3,0% 2,9% 2,2% 2,6%
Demografiupprakning 0,0% 1,3% 1,3% 0,0%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav 2,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 4

b. Regionbidrag

Miljoner kronor KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHM CSK HHM YSD
Regionbidrag 2020 313,3 30890 200,0 35489 10472,0 270,3 26743 442,1 16838 677,7 890,2
FORANDRING 2021

Tekniska justeringar;

Interna férandringar och beslut 0,0 0,0 0,0 8,4 4,8 -1,1 6,2 25 52,8 45,7 9,4

LPIK, demografi och medicinsk-teknisk
utveckling, effektivisering (summerat
halso- och sjukvard 3,2%, ovriga 1,9%) 6,0 58,7 3,8 117,6 335,2 8,6 85,7 14,3 55,6 20,3 28,8

Kulturnamnd ramhgjning,
kulturpolitiska programmet 5,0

Kollektivtrafik

- landsbygdssatsning 8,0
- riktat statsbidrag 2021 300,0
- riktat statsbidrag 2021 direktfordelat -300,0

RUN 15,0
Barn- och ungdomspsykiatri 12,0

Rattspsykiatri, 10 mkr 2021
halvarseffekt, helarseffekt 2022 20 mkr 10,0

Vuxenpsykiatri sydost 4,0
Forskning psykiatri 1,5
Hjalpmedel 15,0

Palliativa vardplatser Trelleborg
samt IT-stod

Ambulans
IVA-platser
Lakemedelskostnader ut6ver LPIK

Utredning om framtidens
onkologi i hela Skane

Hélso- och sjukvardsnémnden
— Primarvard + psykiatri
— Neuropsykiatri utredning behandling

Primarvardssatsning halsoval HSN

HSN fullféljande av piloter
till breddinférande

HSN forlossningsvard
Tillaggsbudget 2020 ater
Reformutrymme

Reformutrymme éater

Holdingbolaget

SDV

RS oférutsedda

Summa regionbidragsforandring 11,0 66,7 18,8 168,5 340,0 7,5 91,9 16,8 108,4 -25,4 38,2
REGIONBIDRAG 2021 324,3 3155,7 218,8 37174 108120 277,8 2766,2 4589 17922 6523 9284
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EKONOMISK INFORMATION
BILAGA 4

forts.
A.E-

TBG PV MSFV HSN HALSA RS PeN PN REV SN FINANS
Regionbidrag 2020 519,5 613,7 490,6 156504 93,0 23881 167,1 17,4 17,8 0,0 -44219,2
FORANDRING 2021
Tekniska justeringar;
Interna féréndringar och beslut 0,6 32,0 -13,4 -66,1 0,0 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk
utveckling, effektivisering (summerat
halso- och sjukvard 3,2%, évriga 1,9%) 16,7 20,6 15,3 498,7 3,5 45,5 3,1 0,3 0,4 0,0 -1338,6
Kulturnamnd ramhgjning,
kulturpolitiska programmet -5,0
Kollektivtrafik
- landsbygdssatsning -8,0
- riktat statsbidrag 2021 -300,0
- riktat statsbidrag 2021 direktfordelat 300,0
RUN -15,0
Barn- och ungdomspsykiatri -12,0
Réttspsykiatri, 10 mkr 2021
halvarseffekt, helarseffekt 2022 20 mkr -10,0
Vuxenpsykiatri sydost -4,0
Forskning psykiatri -15
Hjalpmedel -15,0
Palliativa vardplatser Trelleborg
samt [T-stod 7,0 -7,0
Ambulans 22,0 -22,0
IVA-platser 21,0 -21,0
Lakemedelskostnader utover LPIK 369,0 -369,0
Utredning om framtidens
onkologi i hela Skane 10,0 -10,0
Hélso- och sjukvardsnémnden
— Priméarvard + psykiatri 50,0 -50,0
— Neuropsykiatri utredning behandling 50,0 -50,0
Primarvardssatsning hélsoval HSN 100,0 -100,0
HSN fullféljande av piloter
till breddinforande 55,0 -55,0
HSN forlossningsvard 30,0 -30,0
Tillaggsbudget 2020 ater -907,0 907,0
Reformutrymme 200,0 -200,0
Reformutrymme ater -200,0 200,0
Holdingbolaget 30,0 -30,0
Sbv 100,0 -100,0
RS oférutsedda 255,0 -255,0
Summa regionbidragsforandring 17,3 59,6 239 11176 3,5 -466,8 3,1 0,3 0,3 0,0 -1601,2
REGIONBIDRAG 2021 536,8 673,3 514,5 16 768,0 96,5 1921,3 170,2 17,7 18,2 0,0 -45820,4
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a. Investeringsbudget

Utfall Budget Plan Plan
Miljoner kronor tom 2020 2021 2022 2023 TOTAL
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar dver 100 miljoner kronor
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 121 126 74 0,0 1099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 9234 3672 3463 3210 22 213
Bygginvesteringar halso- och sjukvard under 100 miljoner kronor 377 250 390
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 386 411 366
Summa bygginvesteringar 4 560 4198 3966
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 1907 506 294 461 4870
Strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1195 621 695 658 4834
Utrustningsinvesteringar halso- och sjukvard under 100 miljoner kronor 562 538 541
Kollektivtrafiknamnden 59 49 40
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 59 59 59
Summa utrustningsinvesteringar 1 807 1636 1759
Summa regionstyrelsen 179 315 599
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 6 546 6 149 6 323
Kreditivranta, bygg 83 101 118
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 6 629 6 249 6 440
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b. Strategiska investeringar
Utfall Budget Plan Plan
Miljoner kronor tom 2020 2021 2022 2023 TOTAL
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Bussdepaer Lund och Malmo! 121 126 74 0 1099
Summa kollektivtrafik 121 126 74 0 1099
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 5203 2718 1962 1349 12 294
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg? 3218 633 765 823 6 100
Nya sjukhusomrédet i Lund 703 65 112 101 1617
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 23 33 32 21 16 140
Forth 26 47 361 743 1423
Klinisk kemi 26 78 83 52 231
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m i Malmo* 7 21 55 113 196
Barn- och ungdom i Malmo 18 77 104 13 212
Summa hilso- och sjukvard 9234 3672 3463 3 209 22 213
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Utrustning kollektivtrafik
Pagatag 1874 4 2071
ERTMS 33 55 69 93 438
System 3 0 447 225 368 2 361
Summa kollektivtrafik 1907 506 294 461 4 870
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomréadet i Malmo 186 181 375 400 1921
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg! 131 40 0 906
Nya sjukhusomrédet i Lund 48 48
Nya sjukhusomradet i Angelholm etapp 2! 12 3 15
Framtidens ortopedi i Hassleholm, Forth 40 190
Klinisk kemi 32 32
Barn- och ungdom i Malmo 15 15
Skanes digitala vardsystem, SDV 831 389 302 186 1706
Summa hilso- och sjukvard 1195 621 695 658 4834
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 12 457 4924 4 527 4 328 33016

P wn e

Avser beslutade medel, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa.

Planeringsutrymme Helsingborg avser belopp faststallt i RF 2016-11.

Nya sjukhusomradet i Angelholm ar en extern forhyrning. Budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall.
Planeringsutrymme avser medel under planperioden for planering och markkop. Produktion kommer ske efter planperioden.
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E Region Skanes overgripande mal

Verksambhetsidé

Region Skine verkar for hilsa, hallbar tillvixt och utveck-
ling, innovation och tolerans. Skattemedlen ska anvindas
effektivt utifrén god ekonomisk hushéllning.

Varderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebir att alla
som arbetar i Region Skédne ir birare av de gemensamma
virderingarna. Det paverkar allas arbete och engagemang,
men ocksd hur man forhller sig till varandra, véra patienter
och kunder. Alla har ett ansvar att kiinna till och dela
verksamhetens virderingar:

e Vilkomnande
¢ Drivande
* Omtanke och respekt

Styrning

Region Skine ir en demokratiske styrd organisation, och
politikerna som viljs i allminna val vart fjirde &r represen-
terar invdnarna i Skine lin. Region Skdne leds av region-
fullmiktige och finansieras via regionskatten, avgifter, taxor
och statsbidrag. Styrningen grundas p& kommunallagen och
speciallagar for sjukvérd, kollektivtrafik och regional
planering. Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltning-
en av Region Skénes angeligenheter och har ansvar for att
nimndernas och styrelsernas verksamhet, och att aktiviteter
i Region Skines bolag ir i $verensstimmelse med fullmik-
tiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget 4r Region Skanes viktigaste
styrdokument och beskriver m3l, satsningar, ekonomiska
ramar samt anger inriktning fér vad Region Skdnes verk-
samheter ska uppnd. Region Skdnes budget f6r 2021 om-
fattar cirka 56,3 miljarder kronor. Region Skine bygger
ut och investerar fér de kommande tre aren for cirka

19,3 miljarder kronor, som i huvudsak gér till hilso- och
sjukvdrden och kollektivtrafiken.
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Strategiska planer

Satsningar pé och utveckling av hilso- och sjukvird,
kollektivtrafik och regionens utveckling utgar i 6vrigt ocksd
frin andra sirskilt viktiga planer och strategier. Dessa syftar
alla till att nd Region Skénes l&ngsiktiga mal.

Region Skanes overgripande mal

Vir gemensamma vision frin 2021 ir Framtidstro och
livskvalitet. VAra resurser ir verksamheten, medarbetarna
och ekonomin. Utifrdn detta dr vira gemensamma styrande
mal:

e Ma3l: Bittre liv och hilsa for fler

» Mal: Tillginglighet och kvalitet

e Mal: Héllbar utveckling i hela Skéne

* Mal: Actraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Mal: En ldngsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppféljning av malen
Regionfullmiktiges och budgetens évergripande mal ir
styrande och omfattar all verksamhet. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrin dessa mél, inriktning och mer
specifika uppdrag som verksamheten har att forhilla sig till
under respektive avsnitt. Det finns ett antal policyer,
program och strategier antagna som ytterligare bryter ner de
overgripande mélen och ska vara ett stod i arbetet. Efter att
fullmiktige beslutat om verksamhetsplan och budget
ansvarar regionstyrelsen for att utarbeta en uppféljningsplan
for nistkommande ar. Denna uppféljningsplan omfattar den
fordjupade uppféljning som gors i samband med nimnder-
nas och styrelsernas verksamhetsberittelser, Region Skanes
samlade deldrsrapport per augusti och drsredovisningen.
Planen beskriver vad respektive nimnd eller styrelse
forvintas redovisa och analysera for att ge en samlad bild

av miluppfyllelsen for respektive nimnd eller styrelse, men
ocksd for Region Skéne som helhet.



Region Skdnes majoritetsagda bolag

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i
aktiebolagsform, bide som ensam 4gare och tillsammans
med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform
sker inom skilda sektorer. Kommunallagen stiller krav
pa att Region Skdne ska ha inflytande och kontroll éver
all egen verksamhet. Den av regionfullmikrige antagna
bolagspolicyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa
gemensamma regler for styrning och uppféljning och
ddrigenom utveckla relationen mellan Region Skine

och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

Den verksamhet som inom Region Skdne bedrivs i bolags-
form har under de senaste dren dkat. Bolagiseringen av
tandvérdsverksamheten 4r det senaste exemplet. I syfte att
skapa en aktiv dgarstyrning och méjliggora verksamhets-
synergier har regionfullmiktige 2013 beslutat att samla
merparten av Region Skines aktiebolag i en koncern med
Region Skidne Holding AB som moderbolag. De bolag som
tidigare dgdes av Region Skine till mer dn 50 procent ingér
i koncernen. Inom parentes anges Region Skéne Holding
AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Moderbolag i Region Skanes bolagskoncern. Bolaget ska dga
och férvalta aktier i aktiebolag som Region Skine anvinder
for att bedriva verksamhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget har fitt i uppdrag att sjilv eller
genom sina dotterbolag utfora uppdrag avseende marknads-
foring av Skéne, insatser for utveckling och etablering av
bade befintliga och nya foretag i Skdne samt insatser for att
Skéne ska vara den mest innovativa regionen 2020. Aktie-
kapitalet uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Folktandvarden Skane AB (100 procent)

Region Skines tandvérdsverksamhet bolagiserades den

1 januari 2014 och bedrivs numera i bolaget Folktandvérden
Skéne AB. Bolaget ska bedriva allmin och specialiserad
tandvard for barn och vuxna i Skdne. Bolaget ska ocksd
verka for atct medborgarna i Skdne fir en god tandhilsa.
Aktiekapitalet uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skane Care AB (100 procent)

Bolaget utvecklar och bedriver virdexportverksamhet samt
export av konsult- och utbildningstjinster inom virdom-
ridet. Akrtiekapitalet uppgir till 0,4 miljoner kronor.

Innovation Skane AB (100 procent)
Innovation Skdne ska medverka till act 6ka kraften i Region
Skénes bidrag till den skdnska innovationsutvecklingen.
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Bolaget ska stddja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap. Vidare ska det frimja och utveckla
mojligheten till tester av nya l8sningar och system inom
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner

kronor.

Malmo Opera- och Musikteater AB (100 procent)

I dgardirektivets programférklaring sigs bland annat att
bolaget med Malmg som bas har ett regionalt ansvar att
producera, frimja, stirka och utveckla opera och annan
musikdramatisk verksamhet i Skdne. Aktiekapitalet i
bolaget uppgér till 20,0 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB (100 procent)

Bolaget ska producera och utveckla dansverksamheten i
Skéne. Verksamheten ska kinnetecknas av hdg konstnirlig
kvalitet. Aktiekapitalet uppgér till 3,0 miljoner kronor.

Business Region Skane AB (85 procent)

Business Region Skine AB 4r moderbolaget i koncernen f6r
marknadsforing av Skéne. Bolaget 4gs till 85 procent av
Region Skine Holding AB och till 15 procent av Kommun-
forbundet Skdne. Moderbolaget iger i sin tur fyra dotter-
bolag — Event in Skdne AB, Tourism in Skéne AB, Invest in
Skéne AB samt Film i Skdne AB. Aktiekapitalet uppgar till
1,0 miljon kronor.

Event in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsféra Skdne som en eventregion. Event
in Skéne ska vara ett kompetenscentrum och en samverkans-
partner for event i Skdne samt verka for att fler, storre och
bittre evenemang, missor och kongresser forliggs till
regionen. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Film i Skane AB (100 procent)
Bolaget ska bidra till dillviixt i Skine genom filmproduktion
samt frimjande av filmkulturell verksamhet. Aktiekapitalet
uppgér till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt niringsliv i Skdne
genom att verka for att utlindska foretag etablerar sig i
Skéne samt hjilpa skdnska féretag med internationellt
samarbete och dkade exportaffirer. Aktiekapitalet uppgar
till 1,0 miljon kronor.

Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska oka antalet besokare i Skdne genom att utveckla
och marknadsfora destinationen. Tillsammans med kom-
muner och niringsliv verkar bolaget pa geografiskt utvalda
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marknader med prioriterade segment och malgrupper.
Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Region Skanes dvriga engagemang i aktiebolag

Region Skane Bussdepa Malmé AB (100 procent)

Bolaget ska idga, forvalta och utveckla fastigheter for buss-
depdverksamhet samt bedriva dirmed jimforlig verksamhet.
Aktiekapitalet uppgar till 0,05 miljon kronor.

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depin Busspunkten i Helsing-
borg. Bolaget efterstrivar stdrsta mojliga kostnadseffekrivitet
enligt sjilvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansie-
rad genom hyresintikter frin brukarna. Aktiedgare dr endast
trafikforetag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Helsingborgs stad och Region Skdne med minoritetsposter.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skdne dger Almi Foretagspartner Skéne AB till-
sammans med majoritetsigaren Almi Féretagspartner AB,
det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé ir att
genom riskfinansiering och affirsutveckling stirka nyfore-
tagande och konkurrenskraften i féretag och dirigenom
medverka till ett viixande och dynamiske niringsliv.
Aktiekapitalet uppgdr till 2,0 miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget dgs gemensamt av trafikhuvudminnen for Ore-
sundstdgstrafiken. Bolaget ska tillhandahdlla service och
utfora operativa forvaleningsuppgifter for offentlig kollekeiv-
trafik med tdg till bolagets dgare. Aktickapitalet uppgar till

1,0 miljon kronor.

Science Village Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunns-
hégsomradet i Lund, dir Max IV och ESS byggs. Bolaget
samigs av Region Skane (35 procent), Lunds kommun
(35 procent) samt Lunds universitet (30 procent). Aktie-
kapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.
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Hilsostaden Angelholm Holding AB (33 procent)
Bolaget digs med vardera en tredjedel av Region Skéne,

Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB. Bolaget dger
samtliga aktier i dotterbolaget Hiilsostaden Angelholm AB,
vars verksamhet 4r att 4ga, férvalta, utveckla och exploatera
fastigheterna pi Angelholms sjukhusomride. Aktiekapitalet
uppgdr till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget igs tillsammans med Region Blekinge, Region-
forbundet i Kalmar lin, Regionforbundet Ostsam samt
Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka
for att en tidigareliggning av E22:ans utbyggnad genomfors.
Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bussdepan i Kristianstad AB (15 procent)

Bolaget, som driver och férvaltar bussdepdn i Kristianstad,
efterstrivar stérsta mojliga kostnadseffektivitet enligt
sjalvkostnadsprincipen. Anliggningen ir sjilvfinansierad
genom hyresintikter frin brukarna. Aktiesigare dr endast
trafikfretag som har trafikavtal med Skanetrafiken samt
Region Skine. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner

kronor.

Bolag dir Region Skane har en
agarandel som dr mindre an 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

HSN N CRC Malmé AB

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)
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ﬂ Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ir ett av vara viktigaste
medel for att uppné dnskat resultat, effekrivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillhérande budget ir reglerat i
kommunallagen och ir ett regiondvergripande styrande
dokument som faststills av regionfullmikrige varje ar.
Den sikerstiller att vi uppfyller det demokratiska uppdra-
get, givet av medborgarna, och ir Region Skénes frimsta
styrdokument f6r alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med
budgetdisciplin och en budget i balans. I verksamhetsplan
med budget anges inriktning for utvecklingen under den
kommande planperioden. Budget och flerdrsplan ska ligga
till grund for Region Skénes strategiska och konkreta arbete
och ska ytterst leda till att vdra resurser anvinds p4 bista
sitt. Nir verksamheten, i enlighet med principerna f6r
intern kontroll, bedrivs indamélsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med utgdngspunke frén beslutad finansiering,
uppnds en god ekonomisk hushéllning.

Vad kannetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen fér att driva
budgetprocessen men arbetet ska ske i dialog och delaktig-
het med 6vriga nimnder och styrelser. Formerna for detta
kan se olika ut. Processen ska kinnetecknas av transparens,
hog delaktighet och bra beslutsunderlag. Det ska finnas
samstimmighet mellan Region Skdnes centrala verksam-
hetsplan och budget, de planer och internbudgetar som tas
fram av nimnder och styrelser samt i det lokala budget-
arbetet.

Omvarldsanalys, behov och uppfdljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika
analyser av omvirldens paverkan och behoven i verksam-
heten. Arsredovisning, nulige och trendanalyser 4r ocksé
viktiga underlag i planeringen. Med utgdngspunke i
analyserna formuleras gemensamma mél och uppdrag.

Budgetbeslut i regionfullmaktige
Planeringsforutsittningar samt inspel frin nimnder,
styrelser och bolag liksom dialoger med verksamhetsfore-
tridare mynnar slutligen ut i férslag till verksamhetsplan
och budget for Region Skdne. Frin 2019 fattar Region
Skénes regionfullmiktige beslut om verksamhetsplan och
budget i juni (under 2020 har beslutet dock senarelagts pa
grund av covid-19) och enligt Kommunallagen ska man
absolut senast under oktober fatta beslut om eventuell
tilliggsbudget. Samtidigt bestimmer man ocksa vilken
skattesats som ska gilla under kommande 4r.

Namnder och styrelser

Efter regionfullmiktiges beslut av verksamhetsplan med
budget beslutar sedan nimnder och styrelser i sin tur om
egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under
oktober manad (2020 senarelagt till december). Hilso- och
sjukvirdsnimnden, med ett samlat ansvar for sjukvardsbe-
hoven i Skdne, limnar i maj till regionstyrelsen ett forslag
till samlat uppdrag till den offentligt finansierade hilso- och
sjukvirden, inklusive den privata vird som finansieras av

Region Skéne.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner
En bra styrning kriver en tydlig viljeinriktning i form av
mal, men ska dven kunna tala om hur mélen omsitts och
implementeras i verksamheten. Region Skénes 6vergripande
mal anger inrikeningen oavsett var man befinner sig i
organisationen. Region Skénes dvergripande mal skapar
ramverket f6r prioriteringar och utgér en rod trdd genom
hela budget- och uppféljningsprocessen. Milen ska vara fa,
tydliga och formulerade s4 att de kan brytas ned i mer
mitbara mil f6r verksamheten. Med m3l avses vad som sitts
i sirskilt fokus under budgetdret och planperioden for att
Region Skines vision ska uppnds. Genom den férdjupade
uppfoljningen i samband med deldrsrapport per augusti och
drsredovisningen sikerstiller fullmiktige att nimnderna,
styrelserna och verksamheten arbetar i linje med de ver-
gripande mélen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen

av Region Skdnes angeligenheter och dvervaka 6vriga
nimnders och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocks ha
uppsikt éver verksamhet som bedrivs i Region Skines bolag
och dirvid uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pd
Region Skines utveckling och ekonomiska stillning.
Uppsikesplikten fullgérs bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frén olika nimnder, styrelser
och bolag. I uppsikesplikten ingar ocksd att sikerstilla act
Region Skine har en vil fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersattningssystem
Ersittningsmodeller 4r ett av flera instrument som kan
anvindas fér styrning av och stdd till verksamheterna att
arbeta f6r att nd dnskat resultat inom givna ekonomiska
ramar. Ersittning och 6vriga incitament ska stédja genom-
forandet av givna uppdrag och frimja effektivitet utifrin

ett helhetsperspektiv. Ersittningsmodeller bér dirfor inte
utformas isolerat frin andra styrinstrument, och ekonomiska
incitament kan inte ersitta brister i styrningen i évrigt.
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Region Skdne har under de ar som gétt sedan bildandet
arbetat med ett antal olika modeller fr budgetering och
ersittning till hilso- och sjukvérden. Sedan ndgra ar till-
baka ersiitts sjukhusvirden i huvudsak genom anslag.

For verksamheter med virdval finns andra ersittnings-
konstruktioner. Ersittningsmodellernas effekt bér stindigt
utvirderas. Det finns behov att ta fram en inriktning for
det fortsatta arbetet med ersittningsmodeller for hilso- och
sjukvirden i Region Skine vilken sikerstiller sambandet
mellan hilso- och sjukvirdstyrning och ekonomistyrning
med en tydlig, trovirdig, transparent och begriplig koppling
mellan uppdrag, finansiering och budget. De ersittnings-
modeller som tillimpas ska méjliggora styrning som leder
till virde for patienten, samverkan, helhetsperspektiv och
vilfungerande processer samt inte hindra professionens
drivkrafter. Det ir en sirskild utmaning att f2 de olika
modeller som tillimpas att verka it samma hall.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skine har fyra vdrdval inom primirvérd och
ytterligare fyra inom specialiserad sjukvird, tvd inom tand-
vérd och ett inom omrédet habilitering och hjilpmedel.
Viérdvalens styr- och ersittningsmodell ska ge férutsitt-
ningar for att tillgodose en jimlik vérd utifrin behov och
frimja lingsiktighet for patient, verksamhet och huvudman.
Det finns tva typer av ersittningsmodeller inom vérdvalen,
dels en kapitationsersittning som innebir att virdgivaren
far en fast arlig ersittning per invdnare som vérdgivaren
ansvarar for, oavsett hur ménga besok som gors, dels rérlig
ersittning for specifika dtgirder i samband med ett bessk
hos en virdgivare. Under senare 4r har ersittningen till
specialistvdrdvalen systematiskt gropt ur. Denna behover
dterstillas for act gora forutsiteningarna for virdgivarna
mer jimlika. At stirka virdvalen 4r en satsning pa att 6ka

tillgingligheten till vérd.

Ersattningsmodell for sjukhusvard

Ersittningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region
Skéne baseras i huvudsak pa fast ersiittning eller anslag, det
vill siga ett pa forhand faststillt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd produktion. Denna modell
infordes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna vérd-
former och andra strukturella férindringar och samtidigt
bidra till 6kad kostnadskontroll. Forindringen avsig ocksd
ge okad mojlighet att styra pa effektivitet och mot resultat
och stimulera forvaltningarna att optimera sina vérd-
processer.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom
formanshanteringen delas upp i:

72 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2021

e Baslikemedel (likemedel som forskrivs frimst inom
primirvérden) med ett befolkningsbaserat kostnads-
ansvar.

¢ Kliniklikemedel (likemedel som férskrivs frimst av
specialister pd sjukvirdsférvaleningar) med ett for-
skrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades
kostnadsansvaret for baslikemedel mellan hilso- och
sjukvirdsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2021 kvarstar hilsovals-
enheternas kostnadsansvar pd samma nivd som 2020, det
vill siga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslikemedel, vilka fram-
foralle ges till inneliggande patienter, ligger pa rekvirerande
sjukhus och finansieras via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt
och berér frimst genetiska sjukdomstillstdnd, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning. Férskrivningen sker
pa sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan férskrivande forvaltning (10 procent) och hilso- och
sjukvirdsnimnden (90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingdr av olika skil inte i likemedels-
formanen, vilket kan leda till stora kostnader for patient eller
verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som stills
for att regional finansiering ska kunna komma i friga.
Budgeten for regionalt finansierade likemedel ligger sen
2019 samlat pd hilso- och sjukvirdsnimnden (100 procent).

Affars- och prissattningsmodell for
serviceverksamheterna inom Region Skane

Affirs- och prissiteningsmodell for serviceverksamheter
omfattar Medicinsk service, Medicinsk teknik, IT-verksam-
het, Regionservice, Regionfastigheter och Koncernkontoret
(Regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande verk-
samheterna genom en kombination av fast &rsdebitering och
mdnadsvis styckedebitering.

Mainadsvis styckedebitering tillimpas for de tjinsteom-
riden dir en fast &rsdebitering inte 4r méjlig, dd den riskerar
att snedvrida konkurrensen och dir Region Skéne i vrigt
forvintas verka for att upptrida konkurrensneutralt pd
marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen ir att hantera en kostnadsfordel-
ning som ir transparent och upplevs som forutsigbar och
enkel att forstd och en hyresférdelning som bittre harmo-
nierar med ersittningsmodellen for hilso- och sjukvird.
Det finns dven incitament till ekonomiskt ansvarstagande



for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyres-
modellen uppfyller ocksd de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med férindringar till f5ljd av lagen
om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenimnden (genom Regionfastigheter) har ansvar
for all lokalforsorjning i Region Skdne och ir hyresvird for
samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det innebir att nimnder
och styrelser inte dger ritt att teckna hyreskontrakt med
fastighetsigare, utan tecknar andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Namnder och styrelser har heller inte ritt
att hyra ut i andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tvé principer:

* Hyresfoérdelning for ¢j konkurrensutsatt verksamhet sker
enligt principen hyra som tjinst och lika hyra for lika typ
av lokal. Hyran debiteras utifrin information p4 rums-
nivd med hjilp av koefficienter som beskriver rummet
utifrdn komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger
pa prissittning enligt marknadspris samt marknadslika
kontrakt. Hyresnivin regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att
slutforas under 2021. En viktig friga att belysa inom ramen
for detta arbete 4r hanteringen av de nya sjukhusomradena
som bérjar fi genomslag under de kommande aren. Ambi-
tionen 4r att en reviderad hyresmodell ska borja gilla frain
2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken

for fler och ndjdare kunder

Inom kollektivtrafiknimnden (genom Skénetrafiken)
pagar forindringsarbetet kring affirsrelationen till trafik-
foretagen. Syftet ir att trafikforetagen ska bli mer delaktiga
i och paverkas av kundernas val. Fler och mer n&jda kunder
ska ge bonus for trafikforetagen. Intikesutvecklingen och
resandeutvecklingen, oavsett om den ir positiv eller negativ,
ska tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samridigt
okar Skdnetrafiken kraven pa trafikféretagens leverans, si
att kunderna erhaller den kvalitetsniv som anges i trafik-
avtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikféretagen
inledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna pagar
alljimt. Malsittningen 4r ace bide tdgtrafik och busstrafik
ska omfattas. Helsingborgs stad har upphandlats enligt den
nya modellen och avsikten 4r att kommande avtal ska
upphandlas pa liknande sitt. Det finns dock lokala forut-
sittningar som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017 i syfte att stirka
och utveckla samverkan inom ramen for affirsomrade Buss
fortgdr. For att stirka och utveckla samverkan har trafik-
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foretagen inom affirsomrédet Buss fatt ett utdkat ansvar
och mandat for trafik- och tidtabellsplanering. Trafikfcre-
tagen ansvarar dven for lokal marknadsféring inom respek-
tive trafikuppdrag. Grunden for samverkan ir en gemensam
affirsplan med mal, aktiviteter och dvriga &tgirder som
arbetas fram i samrdd med trafikforetagen.

Rapportering

Lopande uppfdljning

Nimnder, styrelser och bolag har ansvar for att lopande
folja upp verksambhet, resultat och ekonomi samt att vidta
dtgirder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Nimndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas

i mdnads- och deldrsrapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer ska framgé. Vid behov
ska dtgdrdsplaner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Delérsrapporten f6r januari—augusti 4r en for-
djupad uppféljning med fokus pa avvikelser och atgirder

under innevarande ir.

Bokslut och arsredovisning

Efter 4rets slut upprittas ett bokslut med resultat- och
balansrikning med bilagor och specifikationer. I drsredo-
visningen gors en sammanfattande uppfoljning av arets verk-
samhet, mal och uppdrag som redovisas for regionfullmik-
tige.

Uppfodljning Folktandvarden Skanes prislista
For att sikerstilla att grunderna for prislistan ger de for-
utsittningar och skapar den vard och villkor for Skdnes
befolkning som ir avsett blir uppféljning viktigt. Styrelsen
for Folktandvarden Skéne ska drligen, i samband med
deldrsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa
rikelinjer. Detta mojliggor att eventuella forindringar kan
f3 genomslag till nistkommande budgetperiod.

Nedan féljer vad och hur uppfsljningen ska omfatta och
utformas:

* Jamforelse mellan Folktandvarden Skines priser och
Tandvérds- och likemedelsverkets (TLV) referenspriser.

* Jamforelse med frisktandvardens priser i respektive
avgiftsklass i ovriga folktandvérdsorganisationer.

* Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

* Andelen férebyggande dtgirder i jimforelse med totala
antalet utforda cgirder.

* Andelen forebyggande dtgirder relaterat till konstaterad
karies- respektive tandlossningssjukdom hos vuxna

kunder.
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Uppféljningen ska omfatta analys, kommentarer och
konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret ir ansvariga for
att &rligen ta fram anvisningar for uppfsljningen.

Regionfullmiktige ska vid behov, i samband med
budgetbeslut, besluta om direktiv till styrelsen for Folk-
tandvarden Skdne f6r forindring av prislistan.

Intern kontroll

En bra intern kontroll kan bidra till att bygga och stodja
trygghet och tillit, ordning och reda samt fértroende och
utveckling. En tydlig och hallbar intern kontroll bidrar

till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ir tillforlitlig och att verksam-
heten efterlever lagar och regler.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mél, uppdrag och évriga styrdokument. Intern
kontroll ir en del i styrning och ledningssystem och bestdr
av olika delar diribland en robust organisation, riskanalyser
som riktar arbetet, planerade tgirder, kontroller och
forbdttringar samt uppfoljning och utvirdering. Intern
kontroll péverkar alla delar av organisationen och ir inte
begrinsad till uppféljning av ekonomi utan ingdr som en
integrerad del av systemet for styrning och ledning,.

Intern kontroll ingdr som en del i regionstyrelsens
styrning och uppsiktsplikt och ska sikerstilla indamails-
enlig och effekriv verksamhet, tillforlitlig ekonomisk
rapportering samt efterlevnad av gillande lagar och férord-
ningar. Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verk-
samheten ska ocksd bidra till att oavsiktliga och avsiktliga
fel och brister kan upptickas i tid samr act sikra tillgdngar
och forhindra forluster.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i
Region Skine ir integrerad med processerna for planering,
budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet
for intern kontroll 4r att kombinera mal med risker och
risker med kontroller, baserat pa en identifiering och be-
démning av riskerna. Ml och maluppfyllnad utgér viktiga
kriterier for vad som innefattas i intern kontroll och
styrning.

De évergripande mélen i Region Skines verksamhets-
plan och budget utgsr grund for de obligatoriska kontroll-
omridena. Det ir respektive verksamhets ansvar att utifrin
dessa mal utarbeta egna interna kontrollplaner med mél och
aktiviteter som ir anpassade till genomférda riskanalyser.
Riskhantering ska vara en integrerad del i nimndens
styrning som underlag for prioritering och val av olika
handlingsalternativ for att uppnd verksamhetens mal eller
sikerstilla verksamhetens forméga att utfora sitt uppdrag.

De obligatoriska verksamhetsrelaterade kontrollomradena
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som ir kopplade till de 6vergripande mélen f6r Region
Skine kompletteras med administrativa och rutinorienterade
kontrollomriden. Dessa ska sikerstilla att olika system och
rutiner fungerar pa ett tillforlitligt och dndamalsenligt sitt
och omfattar efterlevnad av regelverk for god ekonomisk
forvaltning, upphandling och inkép, kompetensférsorjning
och bisysslor samt verkstillighet av beslut.

I planerna for intern kontroll forutsites ocksa att res-
pektive verksamhet fattar beslut om yrtterligare specifika
kontrollomriden utifrin sina respektive verksamhetsplaner,
internbudgetar, uppdrag samt riskanalyser och prioriteringar.
Uppféljningen 4r ocksd en viktig del i arbetet med att fore-
bygga, uppticka och &tgirda fel och brister som kan utgéra
hinder f6r att Region Skdne ska kunna né sina mal pé ett
sikert och effektivt sitt.

Plan for intern kontroll

De obligatoriska kontrollomrddena avseende Region Skines
interna kontroll faststills i samband med verksamhetsplan
och budget. Plan fér den interna kontrollen beslutas av
nimnd eller styrelse och dess verksamhet i samband med
respektives verksamhetsplan och internbudget. Den av
nimnd eller styrelse faststillda planen ska rapporteras till
regionstyrelsen infor aktuellt &r. Som grund fér plan och
styrning ska en samlad riskbedémning och prioritering goras
for nimnd, styrelse och verksamhet och planen for intern
kontroll ska innehalla de omraden som sirskilt ska granskas
under kommande verksamhetsir.

Uppfdljning av intern kontroll

Nimnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsikra
sig om att planen for den interna kontrollen genomférs och
vid behov vidta dtgirder som sikerstiller att den interna
kontrollen ir tillricklig. Uppféljningen ir ocksd en viktig
del i arbetet med att forebygga, uppticka och &tgirda
avvikelser, fel och brister som kan utgéra hinder for att
Region Skine ska kunna né sina mal pd ett sikert och
effektivt sitt. Uppfoljning av dtgirder och resultat ska ske
i den omfattning och vid de tidpunkter som faststilles i
planen, dock vid minst tv4 tillfillen per ir — i samband
med deldrsrapport och arsredovisning.

Rapportering av intern kontroll

Rapportering ska goras i samband med verksamhetsplan och
budget samt f6ljas upp l6pande, bland annat i deldrsrapport
och arsredovisning. Nimnd och styrelse ska senast i samband
med drsredovisningen rapportera resultatet frin uppfoljningen
av den interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade till region-
styrelsen. Vidare ska rapportering i enlighet med region-
styrelsens dvergripande ansvar dven ske frén nimnd och
styrelse i samband med deldrsrapport.
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