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Region Skanes arsredovisning avlamnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och 6vriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av Koncernkontoret
i Region Skane.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som gétt,

i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas och

kommenteras det viktigaste fran aret. | férvaltnings-
beréattelsen finns uppfoljning av de uppdrag som gavs
i verksamhetsplan och budget 2020 kopplat till mal
och prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och dvriga namnder har tagit fram
motsvarande uppfoljningsrapport for helaret, i form
av en verksamhetsberattelse. Dessa kan lasas i sin
helhet via hemsidan skane.se under "Ekonomi och

uppfoljning”.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital version och

endast ett fatal tryckta versioner gors. Den ar anpassad
till surfplattor och andra digitala plattformar, och det finns
mojlighet att folja lankar for dem som vill férdjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

B 2020 praglades av pandemin och
detta giller inte minst Region Skine.
Regionens sjukvird har provats av
mingden patienter med covid-19, varav
ménga krivt lingvarig behandling pa
vérdavdelning eller inom intensivvard.
Den skanska hilso- och sjukvarden har
klarat denna prévning. Medicinske har
hég standard uppritthéllits och kapa-
citeten har inte slagit i taket. Persona-
len har utfort storddd varje dag. Utan
deras hingivenhet, engagemang och
arbetsvilja hade det inte gitt. Alla 4r
virda ett stort tack.

Utmaningen tog inte slut vid
arsskiftet. Pandemin pdgr fortfarande
och som framgdr av arsredovisningen
har annan vird fate std tillbaka for
pandemibekidmpningen. Kollektiv-
trafiken har efter decennier av uppgéng
i resandet sett en stor minskning under
dret. Inom regional utveckling och
kultur har fokus behévt flyttas till att
akut ge stod och rad till pandemidrab-
bade verksamheter.

Region Skine ir en stor och
omfattande organisation. 2020 har
visat att dven denna ir kapabel att
snabbt anpassa sig efter stora utma-
ningar och agera flexibelt nir det
beho6vs. Snabba beslut har kunnat tas.
Vi har tillimpat stor 6ppenhet med
tidvis daglig information till medbor-
garna. Inom politiken har brett sam-

forstind efterstrivats. Nu giller det
allesd att visa att Region Skéne ocksd dr
en lirande organisation som drar nytta
av de framsteg som pandemin tvingat
fram och liter dessa leva kvar nir
verksamheten normaliseras.

Ekonomiskt ir resultatet starkt.
Det bokférda éverskottet 6vertriffar
budgeten med 58 miljoner och nér
958 miljoner, vilket innebir att vi dven
detta &r uppfyller milet om en god
ekonomisk hushillning. Regionen
uppfyller ocksa de finansiella mélen.
De 6kade kostnaden fér pandemin har
i stort kunnat hillas inom den kom-
pensation som staten betalat ut. Det dr
en god insats av alla verksamma inom
regionen som méjliggjort det. De
ekonomiska ramarna ir inte det som
satt grinsen for regionens pandemi-
arbete utan tillgdngen pa personal och
materiel. Trots drets verskott 4r
fortfarande de kommande ren en
utmaning, precis de var som forra dret.
Region Skéne stdr infor stora investe-
ringar, inte minst i moderna vérdloka-
ler. Till detta kommer d4 arbetet med
den uppskjutna virden.

An en gang: Ett stort tack till alla
verksamma inom den skinska hilso-
och sjukvdrden. Samt dven till alla
skdningar som underlittat sjukvardens
arbete genom att hélla avstind, agera
klokt och undvika smittorisker. 2020
har varit ett svirt 4r, forhoppningsvis
lade vi under det grunden till en dnnu
bittre skinsk sjukvird.

A

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande



Regiondirektoren har ordet

M Aret 2020 blev ett ovanligt och
extraordinirt ir pd ménga sitt.
Coronapandemin har drabbat oss alla
som individer. Den har drabbat alla
delar av samhiillet i Skéne, precis som
resten av virlden. Ingen kunde i bérjan
av 2020 forutse hur lingvarig den
skulle bli eller vilka konsekvenser den
skulle fa. Ett drygt r efter pandemins
initiala skede ser vi innu inte slutet.

Vi har sett hur en stor del av
befolkningen har drabbats pd olika
sitt. Minga smittades, vissa blev svért
sjuka och ett alltfér stort antal har
avlidit till f8ljd av covid-19. Och med
dem alla de anhériga som har drabbats,
kidmpat och lidit. Alla som har tvingats
till isolering. Region Skdnes medarbe-
tare och andra anstillda inom hilso-
och sjukvdrden som lojalt har slitit hirt
med ett otroligt stort och hingivet
engagemang,.

Kollektivtrafiken har drabbats
mycket hdrt av stort intiktsbortfall.
Fér att minska smittspridningen har vi
tvingats avrida trogna resenirer frin
att resa kollektivt till f6rman f6r dem
som maste.

Pandemin och den vikande virlds-
ekonomin har ocksd paverkat Skanes
utveckling negativt med starke dkad
arbetsldshet. Diremot har tillvixten
inte sjunkit lika mycket som befarat,
mycket tack vare statliga stod.

Samtidigt 4r jag stolt 6ver den
robusthet Region Skine som organisa-
tion har visat. Vi har sett en extremt
god formdga, kreativitet och lojalitet
hos vira medarbetare i att hantera sivil
kortsiktiga som ldngsiktiga anpass-
ningar i hilso- och sjukvérden. For att
skydda de dldre och skora och for att
gora nodvindiga prioriteringar for att
ytterligare férhindra smittspridningen.

Genom en aktiv kommunikation
har vi fokuserat pd 6ppen och transpa-
rent information som ocks3 involverat
invinarna, det ir bara tillsammans
med dem som vi kan minska smitt-
spridningen. Fértroendet for oss och
vér formdga har okat, vi ska fortsitta
arbeta aktivt for att fortjina fortsact
hégt fortroende hos invdnarna. Vi har
ocksd sett hur den digitala utveckling-
en har fitt skjuts under pandemin,
skapat bittre arbetsforutsittningar och
breddat vigen for att ge invdnarna
storre delaktighet i sin egen hilsa.

Hilso-och sjukvérden 4r mycket
hart belastad och har tvingats skjuta
upp delar av den planerade varden.
Samtidigt ligger vi nu grunden f6r en
bittre stabilisering i virdens alla delar.

Ekonomi har blivit starkt pdverkad
och belastad av pandemin. All verk-
samhet har tvingats stilla om och i
vissa delar stilla in planerad verksam-
het vilket gett skade kostnader och
minskade intikter. Pandemin har dven
haft stor inverkan p4 de investeringar
som planerats att genomféras under
aret. Bide bygg- och utrustningsinves-
teringar har senarelagts.

Region Skine ska ha det éverskott
som behovs for att klara sig dver tid.
Den negativa soliditeten ska betalas av.
Det ska finnas ekonomiska reserver

bide for framtidens pensionsitaganden

och fér de mycket stora investeringar
som behovs framéver.

Vi ska ge hog samhiillsservice till
skaningarna och vara en god arbets-
givare for de anstillda. Vi ska skapa
forutsittningar for en dynamisk
utveckling med en hillbar tillvixt.
Den ekonomiska grunden for allt
detta ska vara lingsiktigt sund och
stabil.

Region Skéne stir infor stora
utmaningar men ocks& méjlig-
heter.

De ekonomiska konsekvenserna
av pandemin i samhillet kommer
att bli mycket ldngvariga. Arbetet
med kostnadseffektiviseringar
parallellt med stindiga verksam-
hetsforbdttringar och forindrade
arbetssitt miste dirfor fortsitta.

Vi har dragit stora lirdomar av
hur vi har hanterat pandemin och
vi har aldrig varit bittre rustade
for att hantera en samhillskris
med den erfarenhet och den med-
vetenhet som vi har byggt upp
tillsammans. Det ir bara tillsam-
mans vi kommer kunna klara att
mdta framtidens utmaningar.

Alf Jonsson
Regiondirektir
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Ogonblick fran aret 2020

++++ FEBRUARI

» Atta av tio skaningar ar efter ett

) Region Skéne avbryter med omedelbar verkan sam-
arbetet med en leverantor av ett [T-system. Detta beror

pa att det framkommit misstankar om oegentligheter i besok ndjda med helhetsintrycket av \ 2
upphandlingen av systemet. Pilotavtalet blir inte forlangt, sin vardcentral, visar den arligen L RS

och Region Skane initierar en oberoende granskning av aterkommande Nationella patient- \ < | 77
upphandlingsprocessen och forarbetena till den. enkaten. Nastan lika manga tycker “’\ -

att de fick besoka sin vardcentral
inom rimlig tid. | drets undersokning forbattrar sig Region
Skane pa alla omraden jamfort med forra arets matning.

) Det forsta fallet av
covid-19 i Skane konstate-
ras. Samtidigt beslutar
Region Skane att skicka ut
dagliga pressbulletiner om
laget i Skane avseende
pandemin. Besoksforbud
infors pa alla vardenheter i Region Skane. Alla patient-
besok pa mottagningar ska vara tidsbokade, och all
drop in-verksamhet tas bort for att minska risken for
spridningen av smitta i Skane.

**** APRIL

» Skanetrafiken infor en ny 7-dagarsbiljett, som har tagits fram
i syfte att underlatta for resenarernai en tid da manga inte kan
utnyttja den 30-dagarsbiljett de vanligtvis koper.

e

bf_!

) Garnisonsgatans lakargrupp i Helsingborg far utmarkel-
sen Skanes basta vardcentral 2020. Priset motiveras med
att vardcentralen star for kontinuitet, fast lakarkontakt
samt goda resultat nar det galler patientens upplevelse av
involvering och delaktighet.

FOTO: © SKANETRAFIKEN

«ees MAJ

» Malmé stad och Region Skane tecknar
ett nytt langsiktigt avtal angaende
finansiering av kulturinstitutioner av
regional karaktar i Malmo. Region Skane
blir nu ensamagare av Malmo Opera och | -
Musikteater samt Skanes Dansteater.

) Genom tjansten Primarvarden Skane Q@
online far patienter majlighet att géra :
digitala vardbesok i den skanska
primarvarden. Patienten loggar in
och far besvara fragor kring sitt
besvar och sin halsa.

FOTO: © WERNER NYSTRAND

ceee JULI

» Verksamheten pa Simrishamns sjukhus kommer enligt ett nytt
avtal att drivas av Capio Geriatrik AB under sex ar, med mojlighet
till forlangning i ytterligare fyra ar. Foretaget ska aven driva
ungdomsmottagning i Tomelilla och Simrishamn.

» Revisionsforetaget PwC:s utredning et
av den upphandling av ett IT-system

som Region Skane avbroét i januari visar att ett fatal
personer agerat olampligt och att det finns misstanke om
brott. Detta leder till att Region Skane anmaler arendet till

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

g 5
polisen.

» Det finns forbattringspotential utifrdn hur Region Skane AUéUSTI

lever upp till vardgarantin och tillgangligheten i stort. Det

visar 2020 ars Oppna jamforelser fran Sveriges Regioner » Skaningarna far mojlighet att gora

och Landsting. Region Skane far battre eller lika resultat antikroppstest, som kan visa tecken pa

med jamfdrbara landsting i 16 av 54 indikatorer for genomgangen covid-19-sjukdom. Fullt

medicinsk kvalitet. utbyggd bedéms kapaciteten vara
tillracklig for att alla som vill och som

uppfyller kriterierna ska kunna testa sig.

6  REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020
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» Fran och med den 1 september erbjuder Region Skane
skanska man regelbunden testning for prostatacancer
genom ett sa kallat PSA-test. Under de kommande aren
kommer alla skanska méan mellan 50 och 74 ar stegvis att
fa ett informationsutskick med ett erbjudande om att ga
och testa sig for prostatacancer.

» Drygt 450 av landets ledande
evenemangs- och motesaktorer
samlades nar Region Skanes bolag
Event in Skane arrangerar en livesand
hearing for den krisande branschen.

| panelen medverkar bland andra
kultur- och demokratiminister Amanda
Lind och Riksidrottsforbundets
ordférande Bjorn Eriksson.

) Region Skanes kortfilmspris for basta barn- och ung-
domskortfilm pa barn- och ungdomsfilmfestivalen Buff

i Malmo tilldelas den kanadensiska regissoren Emelie
Mannering. Hon far priset pa 100 000 kronor for sin film
"Jarvik”.

NOVENMBER «cccccccescccecessccscnsccscnssccscnnsces

) Skattesatsen i Region Skane 2021 blir oférandrad
med 11,18 kronor. Det beslutade regionfullmaktige nar
man faststallde verksamhetsplan och budget for Region
Skane 2021.

» Gisela Lilja blir den forsta arbets-
terapeuten att fa Region Skanes pris
for yngre framgangsrika forskare.
Hon har en ledande roll i forskningen
om hjartstoppsaéverlevare och mer
nyligen aven covid-19.

<
LEP
&

DECEMBER +cceccceceeccencenscencanscansansanscances

» Det forsta steget tas mot en ny regionplan for Skane

i form av samrad mellan Region Skane, de skanska
kommunerna och andra intressenter. Planen, som ska galla
mellan 2022 och 2040, ska underlatta den regionala
fysiska planeringen och peka ut den riktning som aktorerna
vill att Skane ska ta.

» Karin Johannesson, 89 ar, pa Fullriggarens aldreboende
i Helsingborg blir den forsta i Skane att vaccineras mot
covid. "Det kanns skitbra” sager Karin Johannesson
efterat, nagot hapen kring all uppstandelse.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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» Region Skéanes utmarkelse
Diabasen gar till Neonatal sam
vard vid Helsingborgs lasarett, for

val genomfort forbattringsarbete med malet att uppna
en minimal separationstid mellan barn och foralder.

) Regionfullmaktige antar Skanes kulturplan for 2021-
2024. | den beskrivs det regionala utvecklingsarbetet
pa kulturomradet, utifran nationella och regionala kultur-
politiska mal. Kulturplanen ar en forutsattning for att
Region Skane ska fa fordela statliga medel till regional
kulturverksamhet.

» De flesta skaningar mar bra och ar positiva till framtiden,
men det finns ocksa flera negativa trender. Fetman okar
liksom den psykiska ohalsan, som ar sarskilt hog bland
unga kvinnor. Dessutom ar halsoskillnaderna stora mellan
olika grupper i samhallet. Det visar resultatet av den
storsta skanska folkhalsoenkaten ndgonsin, som hosten
2019 skickades ut till 107 000 skaningar med fragor om
allt fran levnadsvanor till psykisk halsa.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020
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VERKSAMHET

Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
N&jda medborgare ir det primira mélet
for Region Skdne. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de tjinster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser ir verk-
samheten, medarbetarna och ekonomin.
Utifrdin detta 4r vdra gemensamma
overgripande mal:

e Serviceinriktad verksamhet med
hog kvalitet

* En drivande utvecklingsaktsr

e Attraktiv arbetsgivare

* En langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges verksamhetsplan och
budgets 6vergripande mail ir styrande
och omfattar all verksamhet.
overgripande mal utgér ramverket for
prioriteringar och skapar en réd trad ge-
nom hela budget- och uppféljningspro-
cessen. I verksamhetsplan och budget
anges, utifrin dessa mil, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag inom de
olika omridenas respektive avsnitt.

De overgripande mélen bryts ned i
delmil och mitbara mailtal f6r verksam-
heten. Med mil avses det som sirskilt
sitts i fokus under budgetiret och plan-
perioden. Miltal anger ambitionsnivin
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en ékning frin ett
nulige eller uppfyllelse av en procentuell
niva.

Dessa

Regionstyrelsens

uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skines angeld-
genheter och 6vervaka 6vriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt &ver verksamhet som bedrivs i Re-
gion Skédnes bolag och dirvid uppmirk-
samt f6lja de frigor som kan inverka pd
Region Skédnes utveckling och ekono-
miska stillning. Uppsiktsplikten full-
gors bland annat genom att begira in

8  REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020

uppféljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I upp-
sikesplikten ingdr ocksd att sikerstilla
att Region Skine har en vil fungerande
intern kontroll.

Intern kontroll

En bra intern kontroll ska bidra till att
bygga och stédja trygghet, ordning och
reda samt utveckling. Intern kontroll 4r
en del i system for styrning och ledning
och bestir av olika delar diribland en
robust organisation, riskanalyser som
riktar arbetet, planerade tgirder, kon-
troller och férbittringar samt uppfolj-
ning och utvirdering. Uppf6ljningen 4r
ocksd en viktig del i arbetet med att fore-
bygga, uppticka och atgirda fel och
brister som kan utgéra hinder for att
Region Skine ska kunna né sina mél pa
ett sikert och effektivt sitt. Intern kon-
troll ingdr som en del i regionstyrelsens
uppsikesplikt och ska bland annat si-

kerstilla

Lopande uppféljning

Namnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resultat
och ekonomi samt att vidta atgarder for
att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfoljningar sammanfattas
i manads- och delarsrapporter som
delges regionstyrelsen. Prestationer,
resultat och effekter av verksamheten
samt prognoser, analyser och kommenta-
rer ska framga. Vid behov ska atgardspla-
ner for att ratta till eventuella avvikelser
redovisas. Delarsrapporten for januari—
augusti ar en fordjupad uppféljning av
arsredovisningskaraktar.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprattas ett bokslut med
resultat- och balansrakning med bilagor
och specifikationer. | arsredovisningen
gors en sammanfattande uppféljning av
arets verksamhet som redovisas till
regionfullmaktige.

* indamélsenlig och effektiv verksam-
het

e tillforlitlig rapportering

* efterlevnad av gillande lagar och
forordningar

Mgéjligheterna att genomfora planerade
kontroller har paverkats av pandemin,
och covid-19 har ocks8 paverkat méjlig-
heten att uppnd de méil som regionen
har arbetat mot under iret. Processen
for intern kontroll har, till de delar det
har varit méjligt med hinvisning till
situationen med covid-19 under Aret,
genomforts i enlighet med Region Ska-
nes reglemente, anvisning och instruk-
tion for intern kontroll.

Nimnderna har limnat rapporter
utifrdn det genomférda arbetet. Dessa
rapporter, inkluderande gjorda riskbe-
démningar, visar att det krivs fortsatta
dtgirder inom de aktuella kontrollom-
ridena for att forbittra méluppfyllelsen
for savil verksamhet som ekonomi. For
vidare information om rapporteringen,
se bilaga Intern kontroll. Med utgings-
punkt frin nimndernas rapportering av
planer och uppfoljning utvirderar re-
gionstyrelsen Region Skdnes samlade
system for intern kontroll. Se vidare bi-
laga Intern kontroll.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har under &ret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfrigor. Om-
virldsliget till f6ljd av covid-19 har ytter-
ligare aktualiserat omridet. Se vidare
under avsnittet Verksamhetsstod.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning
Region Skéne verksamheter har alla
stillts infor stora provningar till foljd av
covid-19, och mycket av den planerade
verksamheten har stillts om eller in pd
obestimd tid. Det ir dirfor viktigt act
nedanstiende bedémning av bide god



ekonomisk hushallning och samlad mél-
uppfyllelse ses mot denna bakgrund.

Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skine
har i verksamhetsplan och budget 2020
med plan for 2021-2022 beslutat om
fyra 6vergripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushdllning. Milen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom méltal (se tabell nedan).

Det bor noteras att de finansiella m3-
len har uppnétts det enskilda &ret 2020,
vilket dr positivt och ligger en grund for
den uthélliga forbittring som krivs for
att langsiktigt stark ekonomi ska upp-
nds. Diremot uppnds inte det lingsik-
tiga resultatmdlet. Sammantaget blir
bedémningen att det behovs fortsatt
vidareutveckling och forbittring for att
Region Skine ska anses ha en god eko-
nomisk hushéllning, varfér en samlad
bedémning blir "delvis uppfyllt”. Lis
mer om god ekonomisk hushéllning i
avsnittet Ekonomi.

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

For att uppnd god ekonomisk hushéll-
ning och ndjda medborgare miste de
fyra évergripande mél som Region Skine
har beslutat om i verksamhetsplan och
budget 2020 med plan for 2021-2022
uppnds. Utifrin rddande omvirldslige
med pigiende pandemi och den verk-
samhet som bedrivits under 2020 blir
den samlade bedémningen att sivil pa-
gdende som planerade dtgirder méste
fortsitta och i vissa fall yteerligare for-
stirkas om mélen rérande bide ekono-
mi och verksamhet ska kunna uppnis.
Bland annat genom ett proaktivt for-
hallningssitc och god samverkan pd
olika nivder 4r bedémningen att den
overgripande  patientsikerheten har
uppritthdllits trots covid-19 och dess
utmaningar. Region Skine har kunnat
ge hogkvalitativ vard till de som drab-
bats av covid-19 och samtidigt klarat av
att ge akut vird och annan vird som
inte kunnat anstd. Inte heller uppstod
ndgon brist pa intensivvard och infek-
tionsvérdplatser uppstod &ret. Emeller-
tid har det skett en undantringning av
vard som kunnat anst, vilket har med-
fort en forsimrad tillginglighet. Pro-
duktion och produktivitet har minskat

bland annat eftersom patienter frivilligt
avstatt/avbokat bessk och personal har
varit frinvarande med anledning av
sjukdom eller vérd av barn. Tillginglig-
heten har férsimrats dven inom tand-
varden. Arbetet med att minska smitt-
spridning och undvika undantringnings-
effekter har lett till att det har gjorts be-
tydande framsteg med digitalisering.
Framférallt giller detta distanskontak-
ter och digitala méten, men ocksa dis-
tansmonitorering och fornyade arbets-
sitt inom olika omriden har vidareut-
vecklats.

Antalet resor med Skinetrafiken har
minskat markant som en konsekvens av
covid-19, och den positiva resandeut-
vecklingen som pdgétci 20 4r 4r nu bru-
ten. Skinetrafikens ekonomiska resultat
for 2020 uppgar till minus 88,2 miljo-
ner kronor, och i denna summa finns
stéd frdn stat och region p& 728 miljo-
ner kronor kopplat till covid-19. Dock
har punktligheten 6kat jimfort med
2019, och ndjd-kund-index foér 2020 ir
nu 56 procent jimfért med 55 procent
for 2019.

Den pdgdende pandemin har drab-
bat kultursektorn mycket hart, dven om
vissa verksamheter har haft méjlighet

Maluppfyllelse

VERKSAMHET

att planera om delar av sin publika verk-
sambhet till digitala kanaler. Detta har
inneburit en 6kad spridning av kultu-
ren, men digital distribution genererar
inte samma intikter. De av Region Ska-
ne majoritetsigda kulturbolagen sting-
de under viren ner sina verksamheter.
Med omstillningar ¢ill digitala sind-
ningar, utomhusforestillningar och viss
fortsatt verksamhet riktad till barn och
unga, har man arbetat for att uppritt-
hélla sin publikkontakt.

Den reviderade regionala utveck-
lingsstrategin "Det 6ppna Skéne 2030”
faststilldes av regionfullmiktige i juni.
Ett nittiotal akedrer har limnat syn-
punkter och en bred parlamentarisk
grupp har arbetat fram slutversionen.
Regionala utvecklingsnimnden har be-
slutat om stora stédpaket med fokus pé
att stotta niringslivet, dir insatserna
ska bidra till att stirka produktiviteten i
skinska foretag, forbittra kompetens-
forsérjningen och stétta omstillning.
Under pandemins mest intensiva skede
gjordes ett stort antal insatser i form av
en foretagsakut, stéd till Almi med mera
for att sikerstilla att regeringens stod-
paket skulle ni ut tll s& minga som
mojligt.

Mal

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
En drivande utvecklingsaktor

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt stark ekonomi

Samlad bedémning

delvis uppfyllt
©® uppfylit

delvis uppfyllt
@ ¢ uppfyllt

delvis uppfylit
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Halso- och sjukvard

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Skine drabbades under viren 2020 inte
lika hért av pandemin som 6vriga stor-
stadsregioner och lyckades bra med att
stilla om virden for att mota de nya
kraven, samtidigt som 6vrig akut vird
och vird som inte kunde anstd genom-
fordes. Planen for hosten var dirfor ate
sjukhus med stor andel elektiv vird (i
forvig planerad vérd) skulle prioritera
den virden och hillas covidfria. Smitt-
spridningen blev dock omfattande i
slutet av dret vilket begrinsade mojlig-
heten att bedriva elektiv vrd. Specialist-
vérden minskade bescksmottagningarna
till ett minimum och den elektiva opera-
tionskapaciteten reducerades. Antalet be-
sok pd sjukhusens akutmottagningar
minskade med 34 500 jimfort med
2019, en minskning med drygt 12 pro-
cent. Pandemin har inneburit en 6kad
hantering av skyddsutrustning och sa-
nering av ambulansfordon, vilket har
paverkat insatstiderna inom ambulans-
sjukvirden negativt.

IVA-enheter utdkades med sirskilda
covid-IVA-platser och nya virdavdel-
ningar fér covid-19-patienter 6ppnades.
Resurser anpassades 16pande efter upp-
komna behov och genom art skifta ar-
betsuppgifter och/eller arbetsplats har
Region Skines medarbetare visat prov pa
stor flexibilitet och uthillighet.

Stora anstringningar har gjorts for
att klara medicinske prioriterad vérd ge-
nom Skat samarbete 6ver organisations-
grinser och mellan regioner. Kraftigt
okad internationell efterfrigan p manga
likemedel och vitskor orsakade omfat-
tande bristsituationer pa likemedels-
marknaden, varav flera kritiska. Natio-
nell brist pd likemedel f6r sévning
(propofol) samt sterilt vatten ledde till
nationell allokering och férdelning mel-
lan regionerna samt en regional ranso-
nering. Operationer fick stillas in eller

goras med andra sovningslikemedel,
vilket skapade en brist pa dven dessa li-

kemedel.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Hilso- och sjukvérden i Region Skine
ska vara tillginglig, personcentrerad,
hilsoinriktad, jimlik, siker, kunskaps-
baserad och effektiv. Alla verksamheter
ska striva efter en sammanhillen vard
anpassad efter patientens behov.

Ett antal kvalitetsomriden foljs upp
med utvalda indikatorer. Milsittning
2020 var att samtliga kvalitetsomriden
inom hilso- och sjukvérd skulle ha en
positiv utveckling i maluppfyllelse, och
minst hilften av indikatorerna inom
respektive omrade skulle nd hégsta mal-
nivd. P4 ling sikt ska maluppfyllelse nds
i samtliga omriden. Kvalitetsapplika-
tionens samlingsmatt redovisade margi-
nell forindring fram till halvarsskiftet
da det skedde en mirkbar forsimring
som stabiliserats under hosten. Pande-
min har priglat i stort sett hela 2020,
vilket inneburit att fokus har flyttats till
covid-19-sjukvérd inom alla verksamhe-
ter. Det gor det svart att jimfora resulta-
ten med tidigare r.

VERKSAMHET

Tillgénglig halso- och sjukvard
Under &ret startade planeringsarbetet
for dterhimtning av den uppskjutna
vérden, den s kallade normaliserings-
processen, med utgingspunket i forbitt-
rad tillginglighet, god arbetsmiljé och
god kvalitet med rimlig resurstging.

Foljsamhet till vardgarantin

— positiv utveckling inom primarvarden
Enligt den forstirkea virdgarantin inom
primirvarden ska alla bessk som kriver
en medicinsk beddmning av likare eller
annan legitimerad hilso- och sjukvérds-
personal dga rum inom tre dagar. Skine
har under 2020 haft en positiv utveck-
ling med bide forbictrad rapportering
och resultat. Vardgarantiuppfyllelsen
var 87 procent i december (82 procent
for riket). 106 virdcentraler nidde na-
tionellt mal (85 procent) medan 39 lig
under nationellt genomsnittsvirde (82
procent). Vid héstens nationella mit
ning av telefontillgingligheten i primir-
virden, telefonkontakt med vardcentra-
len for rddgivning eller tidsbokning
samma dag, var Skines resultat 83 pro-
cent (87 procent for riket).

Kéerna vaxer till den

planerade specialiserade varden

I borjan av aret fanns en tendens till f6r-
bittrad tillginglighet som dock vinde
frdn april manad, framfor allt gillande
operation eller &tgird. Det gjordes stora
omstillningar inom vissa verksamhets-
omriden. Personal flyttade till andra
verksamheter for att bemanna iva-enhe-
ter som utdkades med sirskilda covid-
iva-platser och nya virdavdelningar for
covid-19-patienter upprittades. Region
Skine var under viren och sommaren
forhillandevis forskonad frin snabb
och omfattande smittspridning jaimfort
med andra regioner. Planen for hosten
var dirfor act sjukhus med stor andel
elektiv vird skulle prioritera den elek-
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tiva virden och vara covidfria. Smitt-
spridningen blev dock omfattande i slu-
tet av dret vilket begrinsade mojligheten
att bedriva elektiv vard.

Andel patienter som vintat hdgst 90
dagar pd besok uppgick i december till
78 procent jimfért med 84 procent i de-
cember 2019. Antal vintande lingre in
90 dagar har okat frin 9 100 i december
2019 till 11 744 december 2020. Totalt
antal vintande till besok har minskat
nigot jimfoére med 2019. I december
vintande totalt 53 987 patienter pd ett
forsta besok jimfort med 55 339 i de-
cember 2019. Flest antal vintande ling-
re dn 90 dagar fanns i december inom
vérdutbud 6gonsjukvird, ortopedi och
allmin kirurgi.

Andel vintande inom 90 dagar till
operation eller dtgird uppgick i decem-
ber till 54 procent jimfért med 68 pro-
cent december 2019. Antalet vintande
lingre in 90 dagar har 6kat frén 6 000
december 2019 till 9600 december 2020.
Totalt antal vintande har 6kat och i
december vintade 20 935 patienter pé
operation eller &tgird jimfort med 18 955
i december 2019. Inom ortopedi, dron-
nis-halssjukvdrd och kirurgi finns flest
antal patienter som vintat lingre 4n 90
dagar, samma virdomriden som 2019.

Andel patienter vintande i hégst 30
dagar till bild- och funktionsmedicin 4r
hégre 4n 2019 och har forbittrats for
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MR-undersskning (magnetrdntgen) och
klinisk fysiologi. MR nir 45 procent
jimfore med 38 procent december 2019.
Totalt antal vintande patienter till MR
har minskat, 6 725 december 2020 mot
8 616 december 2019. Klinisk fysiologi
ndr 59 procent (alla typer av underssk-
ningar inom utbudet) jimfért med 50,5
procent december 2019. Antal viintande
totalt dr lidgre, 3 332 jimfért med 4 816
december 2019. Tillgingligheten till
neurofysiologiska undersékningar har
forsimrats, 37 procent jimfort med 60
procent 2019. Antalet vintande inom
vardutbudet har nistan fordubblats, 1670
mot 884 december 2019.

Det genomfordes 30 583 dterbessk
december 2020 jimfort med 42 504 de-
cember 2019. Andelen aterbessk inom
medicinskt méldatum var 69 procent i
december 2020, vilket ir en forbittring
jimfort med december 2019 (67 pro-
cent), Det regionala milet ir att minst
70 procent genomférda terbesck sker
inom medicinskt méldacum. Fortsact
arbete med kvalitetssikring av registre-
ringar samt indikationer och virdnivd
for aterbessk. Att i okad utstrickning
boka mottagningstider i samrdd med
patienten istillet for via kallelse ir fort-
satt nddvindigt. Antalet inkomna remis-
ser och egen vardbegiran till den speci-
aliserade virden har minskat jimfort
med 2019. Under &ret har cirka 514 000

remisser och egen vérdbegiran registre-
rats vilket 4r en minskning med 6,3 pro-
cent jaimfdrt med 2019 (cirka 545 000).
Antalet av- och ombokningar samt
uteblivna bessk 6kade jaimf6rt med 2019
fran 210 544 till 228 825. De vardutbud
som har hdgst andel av- och ombok-
ningar samt uteblivna finns inom allmin
internmedicin (37 procent), barnkirurgi
(26 procent) och logopedi (22 procent).
Antalet av- och ombokningar med av-
vikelseorsak kopplat till covid-19 var
cirka 31 700. Antalet uteblivna besok var
18 000 vilket 4r en minskning jaimfort
med foregdende ar d4 antalet var 22 500.
Samordning av vintande patienter
inom ramen f6r virdgarantin fortsitter
att oka. Antalet patienter som samord-
nats for bessk och operation eller dtgird
har ékat, bide inom och utanfér Skine.
Cirka 37 000 skdnska patienter samord-
nades for besdk eller operation/tgird
under 2020, en 6kning med cirka 3 300
skdnska patienter jimférc med 2019.
Oron-nisa-halssjukvirden, urologi, dgon-
och hudsjukvird ir de virdomradden som
hade flest samordningar av besok. Inom
operation eller dtgiird samordnades flest
patienter till koloskopi, neuropsykiatri
och gastroskopi. Majoriteten av patien-
terna samordnades till virdgivare med
avtal med Region Skéne. Samordning via
vérdgarantiavtalen har skat, cirka 22 000
jimfore med cirka 16 500 under 2019.



Pandemin har inneburit viss inskrink-
ning av samordningsméjligheterna kopp-
lat till regionala och nationella rekom-
mendationer for smittspridning. En del
patienter har valt att vinta kvar pd en-
heten och ndgra virdgivare utanfér re-
gionen stoppade stundtals méjligheten
till samordning pa grund av aktuell pan-
demisituation. Samordning av patien-
ter, dir tidigare erfarenheter visat en
okad risk for IVA-vard och/eller kom-
plikationer efter operation har inte kun-
nat genomféras under ret. Okningen
med cirka 3 300 patienter kunde siledes
varit betydligt storre om det varit ett
normalir.

Personcentrerad vard

Patientens fortroende

for halso- och sjukvarden har okat
Region Skéne har i ett historiskt per-
spektiv, tillsammans med de 6vriga stora
regionerna, haft svirt att hivda sig i
mitningarna i Hilso- och sjukvérdsbaro-
metern. 1 2020 4rs undersokning syns
en mer positiv hallning frén medbor-
garna inom omréden som rér fértroen-
de och tillginglighet, trots att exempel-
vis tillgingligheten till vird har minskat
under pandemin. Okningen av fortro-
endet och nsjdheten med tillginglighe-
ten ir generell och 4terfinns hos samtliga
regioner, varfor den ska tolkas med var-
samhet. Samma tendens finns i Region

Skénes undersokning Skdneenkiten, med
ett okat fortroende for virdens medar-
betare, men iven for de fortroendevalda.
I nationell mitning pd tema samhille,
opinion och medier rapporterar SOM-
institutet ett tydligt okat fértroende for
olika samhillsinstitutioner, dir virden
stdr for den storsta Skningen.

Under det gingna aret har Region
Skéne dven gjort specialstudier av ski-
ningarnas hillning till jimlik vird, co-
ronasmittan samt amning mitt i Skdne-
panelen respektive Hilso- och sjukvrds-
barometern. Resultaten ger ett unike
medborgarperspektiv pd frigorna och
dr ett virdefullt tillskott i utvecklingen
inom respektive omride.

Den patientupplevda kvaliteten har
foljts upp med Nationell Patientenkiit
(NPE) i primirvirden (virdcentralerna)
och akutmottagningarna. Resultaten
frén cirka 12 600 primirvirdspatienter
i Skine redovisas inom sju omraden, eller
s& kallade dimensioner, och anger ande-
len positiva svaranden i procent. Resul-
tatet for Region Skdne 4r bittre i samt-
liga omraden jimf6rt med de tvd senaste
dren. Jimf6rt med andra regioner ligger
resultatet fér primirvirden nigot dver
snittet. Som i tidigare mitningar inom
de flesta virdomriden ir kvinnor min-
dre positiva 4n min, och ildre (65 +)
mer positiva in yngre. Akutmottagning-
arnas resultat baserar sig pd nistan

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

1500 svarande patienter. Resultatet dr en
forbdttring i fyra dimensioner och sim-
re i tvd, varav tillginglighet dr den ena.

Okad anvandning av digitala l6sningar
En okning ses pd alla indikatorer som
mits avseende anvindning av e-tjinster-
na pd 1177.se. Bland annat har bestill-
ning och bokning av covid-19-tester i
stor utstrickning gjorts via 1177.se vil-
ket inneburit att andelen invinare med
konto i e-tjinsterna 6kat mer in forvin-
tat. Vid 4rsskiftet hade 79 procent av
Skines invénare ett konto i e-tjinsterna
pa 1177.se.

Pandemin har 6kat anvindningen av
olika digitala l6sningar bade for patien-
ter och i verksamheter. Till exempel har
cirka 4 000 videobessk inom cirka 300
mottagningar genomforts, det gors mel-
lan 70 och 100 videobesck per dag. An-
dra exempel ir digital CPAP-utprov-
ning (andningsmasker), vird i hemmet
och hemmonitorering som ir i bruk for
cirka 300 patienter och snabbspar for
Aterstart av Primirvirden Skine online
med omkring 1 000 bessk per minad,
med uppitgiende trend. Aven bland de
projekt som fatt utvecklings- och inno-
vationsmedel frin hilso- och sjukvards-
nimndens tillginglighetssatsning finns
exempel pa utveckling av digitala tjins-
ter som bdde handlar om tillginglighet
och en mer personcentrerad vard.
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Somlos vardkedja for
patienten utifran behov forbattras
Samverkan och koordinering med an-
dra aktorer ir central vid alla virdinsat-
ser for att patienten ska uppleva virden
som somlos. Aterinskrivning av dldre
har forbittrats jimfort med 2019, men
nir fortfarande inte satt malnivi. Frin
och med februari 2020 ska regionerna
enligt lag erbjuda koordineringsinsatser
till patienter som har ett sirskile behov
av individuellt stdd for att kunna dtergé
till arbetslivet. I Region Skdne arbetar
bland annat de cirka 200 rehabkoordi-
natorer, som finns inom olika verksam-
heter med detta uppdrag,.
Patientkontrakt ir en del av den per-
soncentrerade virden. Region Skine har
fortsatt vara aktivt i det nationella fo-
rum som Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) driver. Pandemin har inne-
burit att alla méten varit digitala vilket
gett mojlighet fo6r fler deltagare frin
olika verksamheter att delta. Malgrup-
pen for patientkontrake ir i forsta hand
patienter med omfattande och kom-
plexa virdbehov. Fokus i Region Skdnes
arbete 4r att stirka den utveckling som
redan pagér med att pé olika sitt siker-
stilla att patienten genom en dverens-
kommelse har en tydlig plan dir "nista
steg” framgdr samt vem patienten vid
behov ska ta kontakt med. Framtagande
av en kommunikationsplan pagir, lik-
som arbetet med att gora patientkon-
trakt till en del i de sammanhéllna och
personcentrerade virdférlopp som 4r pd
ging. Andra insatser gérs inom ramen
for Skanes digitala virdsystem (SDV),
framtidens hilsosystem, Samordnad in-
dividuell plan (SIP) och Min vardplan
cancer. Region Skéne deltar dven i en
pilot med Inera om hur patientkontrake
kan presenteras pd 1177.se.

Fler valdsutsatta

personer identifieras och stottas

Vald i nira relationer ir ett problem med
stora negativa konsekvenser for si vil
individ som samhille och under pande-
min har situationen for drabbade ytter-
ligare forsvérats till f6ljd av mer tid i
hemmet med férévare och en forsimrad
méjlighet att soka hjilp. Region Skine
har under iret utfoért ett antal initiativ
for att minska vald i nira relationer. In-
formationskampanjer har dgt rum rik-
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tade bdde mot personal och allminhet.
Uppféljningen av omridet har utveck-
lats, och den visar att virden har en svag
formaga att identifiera och korrekt jour-
nalfora vildsutsatta patienter, med un-
dantag for nigra framgingsrika enhe-
ter.

Forskningsprojekt for att stirka arbe-
tet med Regionalt vérdprogram mot vild i
néra relationer har under iret startats i
samverkan med universiteten i Lund
och Malmé. En 6verenskommelse har
slutits internt i Region Skine for 2021-
2022 for att stirka arbetet mot vald i
nira relationer med finansiering via stats-
bidrag. Barnskyddsteamen, kunskaps-
centrum med flera arbetar med frigorna,
men det finns indd mycket kvar att géra
for att stirka vardens forméaga att stotea
vildsutsatta.

Jamlik halso- och sjukvard

Arbetet med att utveckla metoder for
att identifiera omotiverade skillnader
gar framat

Jamlikhet i virden behéver utvirderas
for att sikerstilla att omotiverade skill-
nader inte forekommer, nigot som
forskning och rapporter vittnar om. Re-
gionala kvalitetsindikatorer dir kén och
geografi specifikt utvirderas har ut-
vecklats for att sikerstilla kontinuitet i
varden for kroniskt sjuka. I ett utveck-
lingsarbete med syfte att identifiera
omotiverade skillnader inom primir-
virden har dterbessksgraden for kro-
niskt sjuka studerats. Det visar sig att
dterbesoksgraden signifikant skiljer sig
mellan olika delar av Skine. Aven kéns-
skillnader och skillnader i &lder har
uppmirksammats. Socioeckonomi har
inte kunnat studeras. Aldersskillnaderna
bedéms vara motiverade medan kons-
skillnaderna och de geografiska skillna-
derna sannolikt inte 4r motiverade.

Ett samarbete mellan Region Skine
och Lunds universitets enhet fér social-
epidemiologi har inrictats under &ret
for att utveckla analysen av omotiverade
skillnader. Diskussionen om priorite-
ringar i virden dill £6ljd av covid-19 be-
lyser vikten av jimlikhet och etisk ana-
lys. Etiska rddet i Region Skdne har
under &ret arbetat pa flera fronter for act
stirka etisk analys och prioriteringar i
virden.

Omotiverade skillnader i vard, behand-
ling och bemétande ska minska

Ett antal kvalitetsindikatorer har valts
ut fér att utvirdera omotiverade skillna-
der. Utan en djuplodande analys gir det
inte att konstatera om skillnader mellan
grupper ir ett problem. Detta beror pd
att behoven kan skilja sig mellan olika
grupper, eller att gruppnivdn som stu-
deras har svag forklaringskraft. Med
detta sagt gir det att observera att ande-
len patienter som deltar i fysiske tri-
ningsprogram efter hjirtinfarke skiljer
sig stort mellan olika sjukhus i Skine.
Direktintag pa strokeavdelning ir en
indikator dir det inte finns nigra storre
konsskillnader eller skillnader mellan
forvaltningarna. For den som har vilbe-
handlad diabetes finns maélsittningen
att HbAlc — fasteblodsockernivi — inte
ska vara f6r hogt. Uppféljningen 2020
visar att mdlet inte uppnds och smi
skillnader ses mellan sjukhus och vérd-
centraler.

Jimlik vérd ir en av grunderna for
kunskapsstyrningen i hilso- och sjuk-
vird. Omotiverade skillnader i virden,
till exempel dill foljd av socioekonomi
eller kon, utgdr vard som varken ir kun-
skapsbaserad eller jimlik. Dirfor bor de
stora satsningar som gjorts pid kun-
skapsstyrning under 2020, med den nya
kunskapsstyrningsorganisationen samt
nya riktlinjer och virdprogram, ses som
satsningar for en 6kad jimlikhet i var-
den.

Halsoinriktad halso- och sjukvard
Riktade halsosamtal pa vardcentral
infors

En pilot for riktade hilsosamtal for 40-
dringar har genomf6rts under 2020. In-
satserna inleddes med informationstrif-
far for primirvérdens ledningsgrupper
och férvaltningsledning samt medarbe-
tare inom hilsovalet. Direfter valdes 11
pilotvirdcentraler ut av de 50 som an-
milt intresse att delta. Virdcentralerna
valdes for att representera olika delar av
Skine betriffande Care Need Index
(CNI), stad/landsbygd, antal invénare
med mera. Samtalsledare pd pilotvard-
centralerna utbildades i metoden och i
metodstddet. Infor pilotfasen hade ett
digitalt webbstod utvecklats, Hiilso-
samtal i priméirvirdens preventionsarbete



(Hipp), for att underlitta datainmat-
ning for deltagare och hantering av en-
kitsvar och labbprover for medarbetare.

Pilotfasen startade under hosten och
avslutades 31 januari 2021. Drygt 40
procent av de inbjudna 40-iringarna
tackade ja till att delta och genomférde
ett riktat hilsosamtal. Andelen deltagare
motsvarade forvintad nivd vilken rap-
porterats frin de regioner som bedriver
riktade hilsosamtal sedan tidigare. De
forsvirande omstindigheter som covid-
19 inneburit har paverkat processen men
inte hindrat genomférandet.

Utbildningar erbjuds fortldpande for
diplomerade tobaksavvinjare, Motiva-
tional Enhancement Therapy (MET) for
alkoholavvinjning, fysisk aktivitet pa
recept, ridgivande samtal om hilsosam-
ma matvanor samt dven inspirations-
dagar for att 6ka kompetensen bland
medarbetarna i Region Skine inom om-
ridet levnadsvanor. De som utbildats
ingdr sedan i ett nitverk som erbjuds
fortbildning och handledning. Region
Skines virdprogram for levnadsvanor
har faststillts under 2020 och som
komplement till detta har dven kortver-
sioner, flodesschema och checklistor ta-
gits fram for att underlitta implemente-
ring av virdprogrammet.

Regional riktlinje for rok- och alko-

holfri operation har ocks3 faststillts och
arbetet med att implementera denna har
paborjats med informationssamman-
stillning, webbutbildning och inbjudan
till digitala utbildningar. Ett flertal e-
verktyg har implementerats via Srid-
och behandlingsplattformen for ate gora
dtgirder for ohilsosamma levnadsvanor
mer littillgingliga for patienterna och
spara tid for virdgivarna.

Under &ret har en ny webbutbildning
for levnadsvanor med malgrupp all hil-
so- och sjukvérdspersonal samt kom-
munanstillda tagits fram. Fokus i ut-
bildningen ir att kunna lyfta levnads-
vanorna i patientmdtet pd ett person-
centrerat sitt och att fi kunskap om
vilka &tgirder som ir aktuella. Det
kommer att finnas méjlighet att erbjuda
patienter riktade hilsosamtal dven som
sekundirprevention, exempelvis vid dia-
betes eller efter hjirtinfarke och stroke.

Allt fler rapporter beskriver samband
mellan ohilsosamma levnadsvanor och
covid-19-sjukdomens  svérighetsgrad.
Framfor allt uppmirksammas risken atct
rokning forstirker sjukdomens lungma-
nifestationer och att BMI 6ver 40, sepa-
rat eller som del i ett metabolt syndrom,
innebir ett 6kat behov av intensivvard.
Vikten av preventivt arbete har tydlig-
gjorts samtidigt som pandemin har be-
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grinsat méjligheterna att triffa patien-
ter i detta hinseende.

Séaker halso- och sjukvard

All hilso- och sjukvirdspersonal miste
ha kunskap om rutiner for att identifie-
ra, analysera, bedéma och 4tgirda orsa-
ker som kan leda till virdskada. Vid-
tagna dtgirder ska foljas upp for att se
om de haft avsedd effekt. Arbetet ska

vara ldngsiktigt och kontinuerligt.

Trycksar minskar

Trycksar ir en vdrdskada som orsakar
stort lidande for patienten och ir ofta
undvikbar. Region Skéine deltar i de na-
tionella s kallade punktprevalensmiit-
ningarna (PPM) som samordnas av SKR
under viren och utdver det genomfors
en mitning av trycksir i egen regi under
hosten. Region Skine har under flera ar
uppvisat en god utveckling i att férhin-
dra att allvarliga trycksir uppstar under
patientens virdtid. Aven om Region
Skéne inte fullt ut ndr mélet pd hogst
4 procent avseende trycksir av kategori
2—4 som uppstdr i slutenvird nir en-
skilda forvaltningar eller sjukhus malet.
Region Skéne uppvisar i jimforelse med
riket ett bittre resultat for sjukhusfor-
virvade trycksar nir det giller samtliga
kategorier.
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Riskbedémning

avseende fall uppfyller mélet

Det fallpreventiva arbetet ir viktigt
men ocksd svart. Fallhindelser kan leda
till att patienten skadar sig, ibland all-
varligt, och kan leda till obehag och
smirta samt f6rlingd vérdtid. Indikato-
rerna som speglar detta arbete uppvisar
utfall som uppnir mal eller delmal och
vad giller riskbedémningar avseende
fall uppndr regionen mélet som ir dver
79,5 procent. Andel genomfdrda riskbe-
démningar har legat stabilt och nitt
mal i flera 4r. Mer intensiva dtgirder for
att forhindra fall planerades for 2020
men fick utgd p& grund av pandemin.

Matning av andel vardrelaterade
infektioner har inte genomforts 2020
Virdrelaterad infektion (VRI) ir en
vanligt férekommande virdskada och
Region Skéne foljer utvecklingen med
PPM av VRI varje var. Mitningen 2019
visade att 11 procent av patienterna i
Region Skine hade en virdrelaterad in-
fektion. Viren 2020 avstod SKR frin
att bjuda in regionerna till PPM med
anledning av den 6kade belastningen pa
hilso- och sjukvirden pd grund av
covid-19, dirfor saknas dven uppfolj-
ning i Region Skane. Alla sjukhus har
tillgdng till det nationella IT-stédet, /n-
[fektionsverktyget, som bland annat ska
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dterkoppla information om VRI. P3
grund av brister i verktygets funktiona-
litet anviinds det dock endast begrinsat.
Det 4r mycket som talar for att det be-
hévs en kraftsamling for att yteerligare

forhindra att VRI uppstdr.

Andel personer med risk for
undernaring ar hog i slutenvard

Mat och niring ir en viktig patientsi-
kerhetsfraga. Ett gott niringstillstdnd
ger forutsittningar for att forebygga
sjukdom och genom att s3 tidigt som
mojligt identifiera patienter med dkad
risk fér underniring. Genom att sitta in
forebyggande och behandlande &tgir-
der kan de negativa effekterna minska.
Andelen patienter med 6kad risk for un-
derniring dr hog i slutenvird och ofér-
dndrad jimf6rt med 2019. Region Skine
ndr inte upp till delmilet for riskbe-
démning avseende underniring hos
vuxna patienter inom slutenvird, dir-
emot uppnds delmilet for upprittad
vardplan hos patienter med 6kad risk.
Region Skdne har som forsta region i
Sverige faststillt en regional riktlinje
gillande riskbedémning av underni-
ring hos barn och ungdomar inom slut-
envérd. Ett fortsatt aktivt tvirprofessio-
nellt arbete krivs for att identifiera,
forebygga och behandla underniring.

Overbelaggningar minskar men
overflyttningar och utlokaliseringar

ar fortsatt hoga

Patientsikerhetsrisker associerade med
overbeliggning, utlokalisering och éver-
flyttningar av pateineter har uppmirk-
sammats de senaste dren. Under pande-
mins forsta vig i viras 2020 sigs en
minskad generell belastning pa sluten-
virden. Arets andra vig pi senhdsten
medférde kraftig belastning inom alla
vardnivier och sivil avseende covidvird
som icke-covidvird inklusive omstill-
ning av virdavdelningar. Detta kan f6r-
klara att andelen &verbeliggningar
minskade (4,3/100 disponibla virdplat-
ser) och bérjar nirma sig rikets nivaer
medan andelen utlokaliserade patienter
okade nigot (1,5/100 disponibla vird-
platser) jaimfort med 2019 men fortsatt
vil under rikets nivier. Andelen &ver-
flyteningar av intensivvérdspatienter pa
grund av resursbrist okade relativt
mycket, framfor allt under hésten, till
5,7 procent. Det ir ett uttryck for den
kraftiga belastningen p4 intensivvérden
och den helt nédvindiga eskaleringen
for att klara utmaningen. Jimforelser
med tidigare 4r eller med riket 4r inte
meningsfulla. Ingen av indikatorerna
uppnar mélen och utvecklingen av pan-
demin kommer att prigla méjligheterna
att vinda utvecklingen for utlokalise-
ring och overflyttningar.

Okad sakerhet i lakemedelsanvandning
Brist pa 6verblick av patientens alla 13-
kemedel ir en patientsikerhetsrisk och
kan leda till forsimrad livskvalitet, ono-
diga sjukhusinliggningar och samhills-
ekonomiska kostnader.

Totalt har det genomforts cirka 9 000
likemedelsgenomgangar i slutenvarden.
Ett mél 4r att likemedelsgenomgéngar
ska genomféras f6r minst 50 procent av
de multisjuka ildre. Andelen patienter
som under 2020 har fitt likemedels-
genomging enligt  Skdnemodellen i
slutenvdrd ir 27 procent (4 174 likeme-
delsgenomgingar), vilket dr en 6kning
jimfore med 2019. Utéver dessa har det
genomforts likemedelsgenomgingar pé
remisspatienter fordelat pa drygt 4 600
patienter inom somatiken och cirka 230
inom psykiatrin, och antalet har 6kat
jimfore med 2019.



I primirvirden har det genomforts
5 441 likemedelsgenomgingar, varav
3 429 (63 procent) i offentlig primir-
vérd. Detta motsvarar uppskattningsvis
22 procent av mélpopulationen pa irs-
basis. Antalet genomforda likemedels-
genomgéngar ir i jimforbar nivd med
2018 men ligre in 2019. Antalet like-
medelsgenomgangar, bide i slutenvird
och 8ppenvard, har paverkats av att an-
nat arbete har fitt prioriteras under
pandemin.

Anvindningen av potentiellt olimp-
liga likemedel hos ildre i Skdne har
minskat jimfért med 2019. Behand-
lingstrycket med olimpliga likemedel
till dldre ska enligt uppsatt mal inte
overstiga 24 000 definierade dygnsdoser
per 1000 invanare som ir 75 &r eller
ildre, resultatet blev 22 100 i Skine.

Risken for felaktigheter i likeme-
delsanvindningen ir sirskilt stor i var-
dens dvergingar och med utskrivnings-
information halveras den risken. Milet
for 2020 var att andelen patienter, med
ett eller fler likemedel som erhsll ut-
skrivningsinformation frin slutenvird,
skulle uppga till minst 70 procent. An-
delen uppgick till 71 procent och malet
uppnéiddes dirmed.

Andamalsenlig antibiotikaanvandning
— minska antibiotikaforskrivningen
Samuverkan mot antibiotikaresistens (Stra-
ma) arbetar for att minska risken med
overforskrivning av antibiotika sisom
resistensutveckling. Pandemin har haft
stor pdverkan med kraftiga minskning-
ar pd antalet uthimrtade antibiotikare-
cept i alla regioner under &ret.

I Skéne ses stora minskningar fram-
forallt under april och maj och pa ars-
basis ses en minskning med 20 procent.
Trots detta ligger Skine pa jimforelse-
vis héga nivder, 261 antibiotikarecept
per 1000 invdnare. Arbetet, enligt hand-
lingsplan av Strama, med en 6kad folj-
samhet till behandlingsrekommenda-
tionerna samt att skapa forutsittningar
for ansvarsfull anvindning av antibio-
tika har fortsatt. En viktig del i arbetet
har varit informationssatsningar och
utbildningar till sdvil virdpersonal som
befolkningen, dock i mindre omfatt-
ning pd grund av pandemin.

Antal antibiotikarecept totalt frén
alla forskrivare per 1 000 listade patien-

ter och senaste tolvménadersperiod ir
ocksi en kvalitetsindikator f6r skinska
vérdcentraler och under 2020 var grin-
sen satt till hogst 310 recept per 1 000
listade. Under 2020 klarade 90 procent
av vardcentralerna mailet. Under Airet
observerades dven goda resultat f6r in-
dikatorer avseende @ndamaélsenlig anti-
biotikaférskrivning vid urinvigsinfek-
tion hos kvinnor och luftvigsinfektion
hos barn. Sirskilt goda resultat observe-
rades i primirvérden.

Kunskapsbaserad vard

Arbetet med att utveckla och

starka kunskapsstyrning har fortsatt
Arbetet med att anpassa Region Skines
kunskapsstyrningsorganisation till det
nya nationella kunskapsstyrningssyste-
met har fortskridit under 2020 i den
takt som den ridande situationen med
pandemin tilldtit. Idag finns 26 natio-
nella programomriden (NPO) med upp-
drag att bidra till kad jimlikhet, effek-
tivitet och kvalitet inom respektive
medicinska omride. Delokala program-
omriden (LPO) som nu tas fram arbetar
mot samma mal pa regional niva. I dags-
liget har 21 LPO bildats och arbetet med
att utse medlemmar ir nira firdigt.
Resterande LPO beriiknas vara pa plats
kvartal 2 2021.

Parallellt med uppbyggnaden av den
nya kunskapsstyrningsstrukturen be-
drivs arbete med att ta fram och inféra
personcentrerade och sammanhallna
vérdfsrlopp. Vardforloppen omfattar en
hel virdkedja, inklusive utredning, upp-
foljning och rehabilitering och kommer
bland annat att bidra till bittre tillging-
lighet och minskade inomregionala
skillnader i vérd och behandling, det
vill siga jimlik vird. Gapanalys har ge-
nomfdrts i syfte att identifiera skillna-
der mellan dagens sitt att arbeta och
intentionerna i virdférloppen f6r de for-
sta sex beslutade vardférloppen (stroke/
TIA, reumatoid artrit, KOL, kritisk be-
nischemi, hoftledsartros samt schizo-
freni). Arbetet med inférandet av vird-
forloppen kommer att fortsitta under
2021. LPO har ftt i uppdrag att stotta
inférandet av dessa i Region Skine.

Arbetet med att 6ka anvindningen
av kvalitetsregisterdata fortsitter. I sam-
band med genomforda gapanalyser for
inférande av personcentrerade och sam-
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manhillna vardférlopp f6r reumtoid
artrit, schizofreni och héftledsartros har
behovet av att 8ka tickningsgrad inom
nigra kvalitetsregister identifierats. Ny-
bildade LPO fir i uppdrag att vidareut-
veckla uppfoljning samt 6ka anvind-
ningen av kvalitetsregisterdata inom sitt
respektive omride.

Rationell lakemedelsanvandning
Arbetet for en rationell likemedelsan-
vindning med fokus pd hog kvalitet och
effektivitet har fortsatt i enlighet med
Region Skénes likemedelsstrategi 2017
2020 och en ny regional likemedels-
strategi for 2021-2024 har tagits fram
under 4ret. Inférande av nya likemedel
sker pa ett strukturerat site i enlighet
med nationella rekommendationer. Ar-
bete med att inféra nya avancerade
medicinska terapier (ATMP) har inletts
och de férsta behandlingarna har ut-
forts.

Globala problem gillande bristsitua-
tioner av likemedel har 6kat och satts
pa sin spets under pigiende pandemi,
det har krivts ett omfattande regionalt
och nationellt samarbete for att hantera
situationen med bibehdllen patientsiker-
het i virden. Ett nationellt likemedels-
forrad med likemedel som ir kritiska
for behandling av covid-19 har byggts
upp av regionerna Skine, Vistra Gota-
land, Stockholm och Ostergétland. Det
strukturerade regionala arbetssittet for
hantering av bristsituationer, sorti-
mentsfrigor och informationsspridning
vid kritiska bristsituationer har intensi-
fierats. Arbete har inletts i samarbete
med Region Skines likemedelsleveran-
tor gillande uppbyggnad av ett regio-
nalt sikerhetslager av sirskile kritiska

likemedel.

Effektiv hdlso- och sjukvard
Effektiv vird handlar om att med till-
gingliga resurser skapa bista mojliga
resultat utifrin invinarnas behov. Bista
mojliga resultat baseras pd att hilso-
och sjukvird drivs utifrin bista tink-
bara kunskap och modern teknologi. P&
samhillsekonomisk nivd kan Region
Skine beskrivas som effektiv i termer av
sjilvskattad hilsa i relation till anvinda
resurser.

Pandemin har bland annat inneburit
att stora anstringningar lagts pd att klara
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medicinskt prioriterad vird genom 6kat
samarbete dver organisationsgrinser och
mellan regioner. Resurser har l6pande
anpassats efter uppkomna behov, dir
medarbetarna visat prov pa stor flexibi-
litet och uthéllighet. Inom normalise-
ringsprocessen, det vill siga arbetet med
att planera den vird som har tringts
undan, har ocksd understrukits bety-
delsen av nira samarbete. Normalise-
ringsprocessen har ocksé bidragit till att
en regiongemensam modell for produk-
tion och kapacitetsplanering har firdig-
stillts. Mognaden att arbeta systema-
tiskt med produktions- och kapacitets-
planering bedéms ha 6kat under 4ret.

Region Skanes kvalitetsapplikation
beskriver ett antal indikatorer for pre-
stationer som ror dels helhetsansvar for
patienter, dels samlingsmétt pd kvalitet.
Nir det giller helhetsansvaret 4r fokus
pa gruppen 65 &r och ildre, dir oplane-
rad &terinskrivning dll sjukhus ir ett
internationellt validerat kvalitetsmdtt pd
hur sammanhéllet vird- och omsorgs-
systemet ir. Aven Virden i siffror redo-
visar data pd indikatorn oplanerad 4ter-
inskrivning, dir Region Skines resultat
dels dr bittre 4n riksgenomsnittet, dels
forbdttrat jimfort med 2019 (frén 17 «ill
15 procent).
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Tandvard

Okad samverkan med tandvardens
aktorer under covid-19

Under &ret har det varit stort fokus pa
samverkan i frigor som rér covid-19.
Kontinuerliga méten och uppfoljningar
har genomforts med tandvérdens olika
akedrer i Skine for att mota utmaning-
arna.

Overgripande dokument och riktlin-
jer for tandvarden har tagits fram med
ambition att tydliggdra och implemen-
tera de riktlinjer som Smittskydd Skine
forordat. Tillgingen pd akut tandvédrd
har sikerstillts genom inférande av en
fast och en mobil tandvardsenhet. Dia-
log har férts med 1177 for informations-
spridning och hinvisning av akut tand-
vard.

Tandvirden ir en del i projektet Viixa
tryggt som samverkar over professions-
grinserna. Vixa tryggt ir ett utdkat hem-
besoksprogram fér forstagdngsforildrar
inom projektets ramar. Familjerna er-
bjuds sex hembestk av barnhilsovirds-
sjukskéterska frin barnhilsovarden till-
sammans med barnmorska frin médra-
hilsovarden, tandskéterska eller tand-
hygienist frin tandvérden samt forildra-
stédjare frin socialtjinsten. Syftet 4r att
i samverkan forbittra férutsittningarna
for barnets hilsa genom att tidigt er-

bjuda stédjande insatser och tidigt upp-
mirksamma tecken pd ohilsa.

Region Skéne har fortsatt fokus pd
att tydliggora kraven i forfrignings-
underlagen for tandvarden f6r barn och
unga vuxna for sdvil allmin som speci-
aliserad tandvérd. I detta arbete har in-
gétt att skapa ett temporirt virdprogram
som ger mojligheter for en tandvard pd
ritt virdnivd och med ritt innehall for
att bibehélla den orala hilsan och méj-
liggdra tandvard efter de forutsittning-
ar som foreligger under pandemin. Re-
gelverket f6r ortodonti har férindrats
och en ny modell f6r urval till kostnads-
fri tandreglering har implementerats.

Digital omstillning har gjorts for att
mojliggora dterkommande dialogmaten
med kommuner, psykiatri och tandvér-
dens aktorer i Skine med fokus pa en
god och jimlik tandvird utifrin for-
frégningsunderlag, virdavtal, virdpro-
gram och regelverk. Odontologisk forsk-
ning i Region Skdne (OFRS) har fortsatt
sitt arbete for att i ett lingsiktigt per-
spektiv stirka den orala hilsan i Skdne.
Som en del av kunskapsstyrningen har
ett tandvirdsrdd bildats med represen-
tanter frin tandvirdens aktorer.

Sarskilt prioriterade omraden
Priméarvard

Antalet patienter med fast vardkontakt
pa vardcentral har okat
Verksamhetschefen ska enligt lag utse
fast virdkontakt om patienten begir det
eller om det 4r nédvindigt for ate till-
godose patientens behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och sikerhet.
For patienter som behéver insatser dver
tid, ska virden upplevas som samman-
héllen. Langsiktigt mal 4r att alla lista-
de personer ska ha fast virdkontakt, i
forsta hand likare, med prioritering av
dldre (6ver 75 &r), multisjuka eller andra
med kontinuerligt virdbehov. Milet for
2020 var att andelen listade personer
med fast virdkontake, i forsta hand li-
kare, skulle 6ka och vid slutet av ret
uppgd till 60 procent. Kvartalsvis upp-
foljning, overgripande och pd enhets-
nivd, har genomférts och vid slutet av
dret hade 65 procent (drygt 900 000) av
skdningarna namngiven fast likarkon-
takt. Virdcentralerna ska fortsitta arbe-
tet med att ta ansvar for patientens hela
vardprocess och har ett sirskilt ansvar



for att koordinera virden av patienter
med den kommunala hilso- och sjuk-
virden och specialistkliniker pd sjuk-

hus.

Patienternas fortroende

for primarvarden har okat
Primirvérdens roll som férsta linjens nav
for koordinering av hilso- och sjukvérd
ska stirkas samtidigt som patienternas
fortroende for primirvirden fortsitter
att 6ka. Fler specialister inom allmin-
medicin behévs och utbildningsinsatser
ska prioriteras. Tillgingligheten, sivil
vid akuta dkommor som for patienter
med kronisk sjukdom, ska vara hég och
kontinuerligt f6ljas upp. Hog tillging-
lighet och kontinuitet skapar trygghet
och fortroende och ska prioriteras. Skdnes
resultat i Nationell patientenkit (NPE)
var en forbittring jimfért med 2019
och ndgot bittre 4n snittet for riket
inom samtliga dimensioner. I drets mit-
ning deltog bara sju regioner men Ski-
nes resultat star sig vil och ir i de flesta
fall bittre 4n de stdrre regionernas.

Samverkan mellan
kommuner och region har starkts
Det kan konstateras att den etablerade
samverkansstrukturen Virdsamverkan
Skdine har varit till stor nytta under &ret
di det tillkommit minga nya gemen-
samma uppgifter som krivt samarbete.
I samtliga delregionala omriden upp-
fattas samverkan ha stirkts, inte minst
mellan kommunal vird och virdcentra-
ler. Samverkan och det 6msesidiga st6-
det mellan verksamheterna har stirkts
genom gemensamt ansvar for provtag-
ningar, bedémningar, ckad tillginglig-
het, férdelning av utrustning, planering
och genomfdrande av vaccinationer.
Flera rapporter har beskrivit att det
gér trogt med implementeringen av de
mobila virdteam som, i enlighet med
tecknat hilso- och sjukvirdsavtal mellan
Region Skine och Skines kommuner,
skulle vara etablerade vid 2020 irs ut-
gdng. For att hantera de rekommenda-
tioner som lyfts fram i rapporterna har
en handlingsplan tagits fram i samver-
kan med Skines kommuner. En delre-
dovisning av arbetet kunde, trots forse-
ning till f6ljd av pandemin, giras under
senhdsten. I redovisningen lyfts olika
typer av forslag fram for att frimja det

overgripande utvecklingsmalet om att
personer i Skdnes samtliga kommuner
med behov av en sirskilt organiserad
teambaserad virdform ska ha tillging till
detta. Syftet dr att etablera en virdform
ddr den enskilde, anhérig eller nirsta-
ende och vérdpersonal kinner trygghet
och det gemensamma arbetet med detta
fortsitter.

Samverkan inom primarvarden och
andra delar av hélso- och sjukvarden
har utvecklats
Primirvirden ska priglas av valfrihet
for patienten och ett utbud av flera olika
vérdgivare. Den skdnska primirvirden
bestir av virdcentraler, barnavirdscen-
traler, barnmorskemottagningar, familje-
centraler, ungdomsmottagningar samt
psykoterapimottagningar. Vardcentra-
len ska fungera som forsta instans vid
behov av hilso- och sjukvérd pa primir-
vardsnivd, och utgéra grunden for en
god och nira vird. Uppdraget bestdr av
planerad och oplanerad vérd i form av
ridgivning, utredning, diagnostik, be-
handling, rehabilitering och uppféljning.
Virden ska organiseras si att behov
av hilso- och sjukvérd hos ildre, personer
med sammansatta virdbehov, kroniskt
sjuka samt personer med funktionsned-
sittning sirskilt tillgodoses. Fér patien-
ter som behover insatser 6ver tid ska
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virden upplevas som sammanhéllen.
Vardcentralen ir samordnare av patien-
ternas virdbehov och ska medverka till
en vil sammanhillen virdkedja nir pa-
tienten har behov av annan kompetens
4n den som virdcentralen kan erbjuda.
For en del patienter kan en eller flera de-
lar av det medicinska behandlingsan-
svaret finnas i specialistvirden.

Pandemin har paverkat primirvar-
dens alla delar. Omstillningen har stille
hoga krav pd olika delar av virden och
kontinuerlig anpassning har krivts.
Samverkan mellan olika verksamheter
inom primirvérden sivil som andra de-
lar av hilso- och sjukvirden och kom-
munerna har utvecklats. Digitala vird-
tjianster har implementerats och anvints
i 6kad omfattning. Nya uppgifter har
tillkommit och virdcentralerna har varit
involverade i sivil provtagning, smitt-
spérning, vaccinering samt vard och be-
handling i samband med covid-19.

En riktad satsning pd att virdcentra-
lerna ska kunna erbjuda internetbaserad
KBT (iKBT) har genomférts under
2020. Resultatet dr en fordubbling av
antalet genomf6rda behandlingar, troli-
gen pd grund av covid-19, totalt &ver
600. 45 vérdcentraler i Skine erbjuder
iKBT varav 32 har startat upp under
2020. Det finns 81 behandlare i Skine
varav 55 nya under &ret.

]
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Det har genomférts fem utbildnings-
tillfille vardera for utforare och admi-
nistratérer samt fem nitverkstriffar.
Det finns tolv program inom iKBT va-
rav tta lanserats under dret. Satsningen
fortsitter och milet ir artt alla virdcen-
traler 2022 ska kunna erbjuda iKBT.

Psykisk hdlsa

Region Skanes insatser for personer med
psykisk ohilsa gérs i linje med Region
Skénes strategiska plan for psykisk hilsa
2017-2023. Raméverenskommelser om
samverkan gillande fyra malgrupper
har reviderats under iret och forvintas
ingds viren 2021. I takt med att Region
Skine anpassar kunskapsstyrningsorga-
nisationen i enlighet med den nationella
kunskapsstyrningen ir ett lokalt pro-
gramomride (LPO) for psykisk hilsa
under formerande.

Nationell samverkan for psykisk hilsa
(NSPH Skane) har i samarbete med
bland annat Region Skéne och Skines
kommuner tagit fram en tredje dter-
himtningsguide, denna version riktar
sig till anhoriga och nirstiende. Ater-
himtningsguiden ir ett skriftligt mate-
rial som kan fungera som ett verktyg for
den som mdr psykiskt diligt och ir i
behov av dterhimtning. Materialet kan
dven anvindas av den som i sin yrkesroll
méter milgruppen.

Varje barn och ung person 0-20 &r
som virdas utanfor det egna hemmet
har, infér en placering, ritt till en hilso-
undersokning enligt lag 2017:209. Re-
gion Skdne samarbetar med Skines
kommuner for att 6ka antalet hilsoun-
dersdkningar pd begiran av socialtjinst,
tidigare benimnda Barnens behov i cent-
rum (BBIC), samt sikra att undersok-
ningarna héller en god kvalitet. Bland
annat har informationsfilmer riktade
till barn och unga tagits fram.

God tillganglighet

till vard vid psykisk ohalsa
Tillgingligheten till utredning och be-
handling inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin (Bup) har forbitcrats. Andelen
genomforda utredningar och behand-
lingar inom 30 dagar och det totala an-
talet utredningar och behandlingar har
okat kraftigt. Diremot har tillginglig-
heten till forstabesok férsimrats, trots
att antalet genomforda forstabessk har
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okat har andelen genomforda forsta-
besok inom 30 dagar minskat. Bup har
under 4ret bedrivit ett intensivt proces-
sorienterat utvecklingsarbete med digi-
talisering, stegvisa behandlingsinsatser,
och processer for effektivare flode for act
oka tillgingligheten till vard.

Tillgingligheten till forstabesck inom
vuxenpsykiatrin har férsimrats nigot.
Antal akutsskanden p& vuxenpsykia-
triska akutmottagningar har minskat.
Risk finns att personer varit ridda att
s6ka vard pd grund av covid-19 och dir-
for stannat hemma. Detta kan leda till
forsimring av den psykiska hilsan, vil-
ket kan f3 allvarliga konsekvenser. Hilso-
och sjukvdrdsnimnden har utnyttjat
optionsméjligheter i upphandlade avtal
for atc oka tillgingligheten, effekt av
detta férvintas under 2021.

Under 2019-2020 har fem virdcen-
traler, fyra i egen regi och en privat, ar-
betat aktivt med att utveckla olika ar-
betssitt for att finga upp levnadsvanor
som negativt pédverkar personer med
psykisk ohilsa. Arbetet har delvis finan-
sierats med medel frin Socialstyrelsen
och resulterat i att virdcentralerna i
storre utstrickning arbetar forebyggan-
de med malgruppen. Under 4ret har
ocksi en heldagskonferens pd temat lev-
nadsvanor anordnats for att sprida ex-
empel och arbetssitt som mojliggor mer
fokus pd forebyggande hilso- och sjuk-
vard.

Under aret har arbetet fortsatt med
att stirka beroendevirdens aktiviteter
till en vil fungerande helhet ur indivi-
dens perspektiv. Féljande utvecklings-
arbete pigdr: implementering av viljein-
riktning  f6r Mariamottagningarna i
Skine, samverkan med Skines kommu-
ner om implementering av handlings-
plan mot missbruk och beroende for
ldersgruppen 13-29 4r. En arbets-
grupp har bildats for en Skdnegemen-
sam satsning pa vérd, stéd och omhin-
dertagande for barn med missbruks- och
beroendeproblematik. Naloxon-projektet
(som syftar till att utbilda och tillging-
liggora likemedlet naloxon nisspray for
personer som riskerar att drabbas av
opioidéverdos) fortgdr och ett arbete
har pdbérjats att utveckla en forvale
ningsmodell for fortsatt utbildning och
distribution av Naloxon dven efter pro-
jektets avslutande.

Overdadligheten hos personer
med psykisk ohalsa ska minska
Ectt stort antal rapporter under senare &r
visar att personer med psykisk eller in-
tellektuell funktionsnedsittning eller
svar psykisk sjukdom har en simre fy-
sisk hilsa, kortare medellivslingd, sim-
re ekonomi, ligre sysselsittningsgrad
och simre upplevd livskvalitet jamfort
med befolkningen som helhet, och dven
jimfoért med grupper med kroppslig
sjukdom eller funktionsnedsittning.
Vardcentralerna har i uppdrag atc ge-
nomfdra hilsoundersskningar pd perso-
ner med psykossjukdom, bipolir sjuk-
dom eller flerfunktionshinder eller ut-
vecklingsstdrning for att forebygga, tidigt
identifiera och behandla somatisk ohilsa.
Antalet registrerade hilsoundersok-
ningar har dkat for varje ar och uppgér
2020 till knappt 3 000, trots pandemin
(cirka 2 800 under 2019, knappt 2 200
under 2018).

Nollvision for suicid

Arbetet med att forebygga suicid (av-
siktligt sjilvdestruktiv handling samt
skadehindelser med oklar avsikt) i en-
lighet med Region Skédnes nollvision
och handlingsplan fér suicidprevention
2018-2023 fortsitter. Utbildningen
Psyk-E bas suicid har lanserats pa utbild-
ningsportalen f6r Region Skine. En
film om samverkan mellan olika aktorer
med syfte att stirka vérdkedjan och
minska risk fér organisatoriska mellan-
rum har lanserats pd Vardgivare Skine.
Digitalt seminarium med kunskap om
hur chefer och ledare i niringslivet kan
bidra till suicidprevention. Seminariet
var ett samverkansprojekt med bland
annat organisationerna Suicide Zero,
MIND och SPES.

Samverkan med Skines kommuner
har utdkats med fokus pa utbildnings-
insatser om suicidprevention i kommu-
ner samt inférandet av skolbaserat pro-
gram &rskurs 8. I samverkan har dven
ingdtt kunskapsstdd f6r upprittande av
suicidpreventiva handlingsplaner i kom-
muner. 2019 ses en dkning av antalet
suicid, en stor del av dkningen finns
inom ildersgruppen 65 ar och ildre.
2019 var det 64 personer i denna &lders-
grupp som avled i suicid i Skdne (55
personer, 2016, 46 personer 2017, 46
personer 2018). Resultat av suicidinci-



dens redovisas med ett ars efterslipning
och dirfor saknas jamforelse med 2019.

En positiv forindring 4r att den vard-
nira suiciden har minskat med 40 pro-
cent sedan 2019.

For den som kimpar med beroende
och missbruk kan covid-19-krisens
tkade hemmasittande vara ett problem.
Region Skdne har tagit fram en film om
psykisk hilsa, med tips och rdd om hur
du kan ta hand om dig sjilv under covid-
19-pandemin, samt filmer om spelbero-
ende och alkoholberoende.

Forlossningsvard och neonatalvard
och kvinnors hédlsa

Tre av fem sjukhus uppfyller malet att
minst 95 procent foder pa sjalvvald
forlossningsavdelning

Kvinnor i férlossning ska omhindertas
pa vald forlossningsavdelning, och hin-
visning ska endast ske d& kvinnans
medicinska tillstdnd kriver vird pd an-
nat stille. 96 procent av kvinnorna i Re-
gion Skine foder pa vald forlossnings-
avdelning, vilket ir en forbittring med
1 procentenhet jimfort med 2019. Den
storsta orsaken till att kvinnor hinvisas
till annan forlossningsavdelning ir att
antalet forlossningsrum inte ricker till.
Stindiga forbittringsarbeten pagir med
att optimera virdprocesserna si att fler
forlossningsrum frigors snabbare.

Tre av fem sjukhus uppfyller malet med
att minska bristningar vid forlossning

Det pagir ett omfattande forbiterings-
arbete pd samtliga forlossningskliniker i
Skidne med milet att minska antalet
bristningar under forlossning. Brist-
ningar forekommer i olika grader med
olika besvir och de bristningar som i
nuldget mits tillhér grad 3 och 4, det
vill siga bristningar dir sfinktermusku-
laturen har skadats. Forbittringsarbetet
har resulterat i att antalet kvinnor som
drabbas av svarare bristningar minskat
kraftigt i hela Sverige under senare r.

Fler besok i graviditetsvardkedjan
staller krav pa kompetensforsoérjning
Nya regionala virdprogram har inforts.
Fler riskgrupper har identifierats dir ti-
digare igdngsittning av férlossning och
fler kontroller rekommenderas. Detta har
signifikant pdverkat antalet besok inom
specialistmddravirden. Kompetensfor-
sorjning inom hela graviditetsvirdked-
jan ir ett angeliget omride di vérd-
tyngden under senare &r har 8kat vilket
delvis kan forklaras av att den grupp
som foder barn idag i allt hogre grad bir
pa riskfaktorer.

Minskat tobaksbruk i

vecka 32 jamfort med inskrivning
Andel kvinnor som réker under gravidi-
tet ska minska. Under graviditetsvecka
32 har andelen rokande gravida mins-
kat frin 4 procent 2019 till 3,6 procent.
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Fler far tillgang till BB hemma
Inférandet av den for Skdne nya vird-
formen BB hemma i Malmé har lett till
att kvinnor i Malmé kan erbjudas ett nytt
alternativ till eftervard efter forlossning.

BB hemma innebir att nyblivna
mammor far besék i hemmet av barn-
morska under veckan efter forlossning,
ett vilkommet inslag i forlossningsvar-
den. Detta innebir att firre kvinnor
behover ta sig fysiske till kvinnoklini-
ken for efterfoljande kontroller under
nyfoddhetsperioden. Motsvarande verk-
samhet startades under senare delen av
2019 i Helsingborg. Som alternativ till
att virdas pd BB-avdelning men ocksd
som forstirkt uppfdljning efter vérd-
tiden, har BB hemma fortsatt utvecklats
och visat pd goda erfarenheter och en
hag patientnsjdhet

Andel dédfédda barn

i Region Skane har minskat

I slutet av 2018 uppmirksammades att
ett dkat antal barn dog i livmodern fére
forlossning. Ett forstirke kunskapslige
gillande riskfaktorer for dodféddhet
har lett till att expertgruppen for for-
lossningsvard har tagit fram en hand-
lingsplan med prioriterade dtgirder for
bittre omhindertagande av dessa pa-
tienter. Handlingsplanen implemente-
rades delvis under 2020 och kommer
kontinuerligt att f6ljas upp. En foresla-
gen Atgird ir att utreda hur man bittre
kan identifiera graviditeter med sviktande
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moderkaksfunktion genom riktad scre-
ening, vilket har lyfts till Socialstyrel-
sen for utredning.

Andel d6dfdda barn i Region Skine
har minskat frin 4,5 per 1 000 under
2018, till 3,6 per 1000 under 2019 och
3,2 per 1 000 under 2020, vilket 4r nira
nationella genomsnittet pd 3,1 per 1 000.
Det kan nimnas att inget barn dog i liv-
modern efter 41 veckor i Skine under
2020, jimfért med 5-8 barn per dr under
dren dessférinnan. En minskning var en
forvintad effekt av ny regional policy
for igdngsittning. De regionala riktlin-
jerna gillande riskgraviditeter inklusive
graviditeter vecka 41 har lete till en pa-
taglig 6kning av andel inducerade for-
lossningar i Skine frén 21 procent 2018,
25 procent 2019 till 29 procent 2020.
Nationella riktlinjer fér vecka 41 som
bérjar gilla under viren 2021 kommer
ytterligare att 6ka andelen inducerade
forlossningar nigot.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard
Tillganglighet till

ambulanssjukvard har forsamrats
Andel patienter som nds av ambulans
inom 20 minuter vid prio 1-larm ska
uppga till minst 90 procent. Resultatet
har minskat frdn 81 procent till 77 un-
der 2020. Ambulanssjukvarden har va-
rit hdrt belastad under dret med fler
uppdrag, 6kad uppdragslingd pd grund
av hantering av skyddsutrustning och
sanering av ambulansfordonen pa grund
av covid-19. Detta har pdverkat insats-
tiderna negativt och den goda effekt
som forvintades under dret till f6ljd av
okade resurser uteblev.

Vistelsetiden pa

akutmottagningarna minskar nagot
Antalet besck pd sjukhusens akutmot-
tagningar var 34 500 firre in under
2019, en minskning med drygt 12 pro-
cent. Andelen patienter som vistades
mindre 4n fyra timmar pd akutmottag-
ning okade ndgot, frén 60 till 61 pro-
cent. Resultaten har under flera &r
pendlat mellan 60 och 70 procent med
ligst méluppfyllelse pd de stérsta akut-
mottagningarna. Faktorer som foérlinger
vistelsetiden #r frimst vintan pé labb-
svar, rontgen eller virdplats samt viintan
pa transport till virdavdelning eller till
hemmet.
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Andelen patienter med héftfraktur som
opereras inom 24 timmar minskar
Orsakerna till att firre operationer ge-
nomforts i tid under dret ir bland annat
resursbrist och prioritering i operations-
verksamheterna, vintan pé svar pd covid-
19-test eller antikoagulationsbehand-
ling. En del av patienterna var svirt
sjuka och behévde optimeras medi-
cinskt. Flera patienter med héftfraktu-
rer kom in samma dygn vilket krivde
prioriteringar.

Tiden fran ankomst till sjukhus till
trombolysstart vid stroke har férsamrats
Andel patienter med stroke som be-
handlas med trombolys (en metod att
med likemedel 16sa upp en blodpropp
som tipper till ett blodkirl) ligger sta-
bilt i Region Skdne men mediantiden
har férsimrats nigot jimfért med fore-
gdende ar.

Cancervard

Langsiktigt arbete och fortsatta
satsningar for att utveckla och for-
battra cancervarden

Nationella vintetidssatsningar inom om-
ride cancer har genomforts sedan 2010.
Regeringen beslutade 2018 att anta en
langsiktig inriktning for det nationella
arbetet med cancervirden som syftar
till att skapa vigledning samt ligga till
grund for fortsatta insatser for att rusta
cancervirden infér framtidens utma-
ningar. Den strategiska utvecklings-
planen, Regional cancerplan 2019-2022,
har utarbetats av Regionalt cancercen-
trum syd (RCC syd) i samrdd med re-
gionerna. Huvudmadlsittningen 4r att
minska antalet cancerfall, 6ka 6verlev-
naden och forbittra livskvaliteten hos
patienter med cancer. I Region Skine
har en handlingsplan tagits fram och
faststilles.

Regeringen har gjort drliga satsningar
pa canceromridet och den senaste dver-
enskommelsen Jimlik och effektiv can-
cervird med kortare vintetider 2021
kom i december 2020 och ir en dverens-
kommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). I Re-
gion Skine pagir ett lingsiktigt arbete
for att utveckla virden for personer med
cancer. Skine har fortsatt ett fram-
gangsrikt samarbete mellan specialist-
virden och primirvérden i arbetet med

standardiserade  vardférlopp (SVE).
Inom arbetet i det strategiska cancer-
ridet har det bland annat fokuserats pd
cancerrehabilitering som ir ett av de
prioriterade omridena.

For cancervirden observeras under
dret inte ndgon tydlig generell negativ
effekt av covid-19-pandemin vad giller
miluppfyllelse och ledtider. Efter som-
maren ses en Aaterging till ordinarie
verksamhet nir det giller inflodet av
SVF-remisser och genomférda opera-
tioner och behandlingar. Under senare
delen av ret kom en andra vig av pan-
demin med betydligt allvarligare karak-
tir 4n den forsta, men paverkan pi can-
cervirden ses inte forrin nirmare irs-
skiftet. Andra vigens effekter pa can-
cervirden gir idnnu inte att over-
blicka. Det nationella mailet ir att 70
procent av cancerpatienterna ska 3 dia-
gnos via ett SVF, vilket Skine fortsatt
ndr upp till under 2020 (78 procent).
Ett minskat infléde av patienter ses ge-
nerellt i de flesta processer men har spe-
ciellt noterats inom specifika cancerpro-
cesser sdsom prostata-, urotelial- och
lungcancer.

Under 2020 startade 140 (1 procent)
firre SVF-utredningar jimfort med f6-
regdende 4r. Det finns en skillnad mel-
lan kvinnor och min dir kvinnor stir
for en 6kning av antalet SVF-remisser,
medan minnen stdr f6r en minskning.
Bedémningen ir att minskningarna re-
presenterar ett fordréjt vardsskande pd
grund av ridsla att smittas av covid-19,
reviderade riktlinjer inom prostatacan-
cer rorande kriterier for vilgrundad
misstanke samt stillvis ofullstindig
SVF-registrering, framforallt i bérjan
av pandemiutbrottet. Inom nigra pro-
cesser har antalet startade utredningar
okat, bréstcancerprocessen ir den pro-
cess dir forindringen dr mest pitaglig.
Det noteras en kraftig 6kning av antalet
startade SVF-utredningar i privat vard,
i forsta hand utredning av prostata- och
urotelialcancer. Antalet SVF-remisser
frin Blekinge, Halland och Kronoberg
har minskat med 16 procent frin 369
remisser 2019 till 309 under 2020.

Inom SVF-utredningarna startade
6627 forsta behandlingar jimfért med
7 014 under 2019, vilket dr 387 (6 pro-
cent) firre behandlingsstarter. Ned-
gingen startade under pandemins forsta
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vdg och dterhimtade sig aldrig, snarare
forstirktes nedgingen under hosten.
Den stdrsta minskningen ses inom
strilbehandling och en forklaring kan
vara att antalet behandlingstillfillen
glesats ut under pandemin. Det kan
dven finnas en efterslipning i registre-
ringen av behandlingsstarter generellt.
Det nationella malet ir att 80 procent
av patienterna ska f4 sin utredning inom
stipulerad tid, vilket Region Skine inte
lyckats uppnd mer 4n i tvd férlopp
(Akut leukemi, AML/ALL, (90 pro-
cent) och Neuroendokrina buktumérer
(80 procent).

Ett stort forbittringsarbete for att
forkorta vintetiderna har genomférts
och genomférs dagligen i hela Skine
bide i privat och offentligt driven vérd.

Trots den pandemi som drabbat Skine
under dret har ledtiderna forbittrats
och maluppfyllelsen har okat till 41
procent jimfdrt med 37 procent 2019.
20 SVF visar en forbittring jimfort
2019, av dessa nér sex delmél (50 pro-
cent) eller mal (80 procent). Atta SVF
har férsimrats, men av dessa nir fyra
delmail eller mal.

Under dret genomférdes 6 060 cancer-
operationer jimfért med 6 429 under
2019, en minskning med 6 procent vil-
ket speglar pandemin med ett minskat
infléde av patienter, framfér allt under
viren. Under hésten ses en iterhimt-
ning och skillnaden mellan 4ren ir
marginell, resultatet av den andra vigen
gdr dnnu inte att bedoma.

Kontaktsjukskoterska och

tidig rehabiliteringsbeddmning

Alla som fir en cancerdiagnos ska fa
stod av en kontaktsjukskodterska, be-
démningen ir att detta fungerar i hela
Skine. Funktionen med kontaktsjuk-
skoterska dr en av de mest betydelsefulla
delarna inom SVF och lyfts fram av pa-
tienterna som sirskile viktig. Mélet ir
att minst 80 procent av patienterna ska
ha en kontaktsjukskéterska och det mé-
let uppnas nistan (79 procent).

Alla patienter med nydiagnostiserad
cancer ska erbjudas en rehabiliterings-
bedémning

Under ret har arbetet med cancerreha-
bilitering och tidig rehabiliteringsbe-
démning i alla processer fortsatt varit i
fokus. Utfallet, 50 procent, har forbict-
rats marginellt jimfért med 2019. Inom
bréstcancer, analcancer och huvud-hals-
cancer nis milnivierna, medan fortsatt
arbete krivs inom andra cancerproces-
ser. Implementeringen av Min vérdplan
pd 1177.se pagar med hjilp av extern
projektledare och i samarbete med RCC
Syd. Ett flertal vrdplaner, bland annat
bréstcancer, dr klara for anvindning
och arbete pdgdr i verksamheterna f6r
att f4 det nya arbetssittet pa plats.

Fortsatta utmaningar med tillganglig-
het aterstar for vissa utredningar och
operation eller atgard

Tillgdngen till magnetresonanstomo-

grafi (MRT) och koloskopi ir exempel
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p4d omriden med fortsatta utmaningar,
detta giller dven vintetider for olika ty-
per av behandlingar, till exempel stril-
ning och operation. Det senare beror
framfor allt pd bristen p& operationsut-
rymme och virdplatser. Insatser for att
forbitera tillgingligheten pagir i samt-
liga verksamheter.

Manga patienter ar

ndjda med bemdétandet

Patienters upplevelser och tillfredsstil-
lelse i varden f6ljs kontinuerligt. Natio-
nell patientenkit (NPE) genomfors 16-
pandeinom standardiserade vardférlopp
och resultatet presenteras kvartalsvis.
Under 2020 skickades 5 202 enkiter ut
i Region Skéne, antalet svar uppgick till
2 892. Svarsfrekvensen var 55,6 pro-
cent, fordelat pd 64,5 procent patienter
med cancerdiagnos och 49,8 procent
utan cancerdiagnos. Svarsfrekvensen ir
god jimfért med andra typer av mit-
ningar, men har minskat med nigra
procent. Patienterna ir generellt mycket
ndjda med helhetsintrycket, respekt och
bemétande samt kontinuitet och koor-
dinering och relativt néjda med till-
ginglighet och information.

Farre screeningundersokningar

har utférts

Uppskattad undantringning i form av
inte utskickade kallelser fér cervixcan-
cerscreening (Cellprov/HPV) till barn-
morskemottagning, beriknas till cirka

54 000 (cirka 165 000 kallelser skickas
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ut drligen). I juni minad skickades
20 000 sjilvtest ut pd grund av pande-
min, och i slutet av september skickades
ytterligare 10 000 sjilvtest ut inom ra-
men for ett kliniskt utvecklingsprojeke.
Detta har fsljaktligen minskat undan-
tringningen. Kvar finns cirka 24 000
kallelser som skulle ha skickats ut under
viren. Det ses dven en minskad hérsam-
het p4 grund av pandemin, framforallt
kallelser till barnmorskemottagning. En
fortlopande dialog har genomforts med
alla barnmorskemottagningar for att
hitta méjligheter att boka fler tider 4n
normalt for att forbittra tillginglighe-
ten. For att dtgirda undantringningen
kommer fler sjilvtest att skickas ut.

I Region Skine har brostcancer-
screening (mammografiverksamheten)
varit 6ppen under dret, med en paus
under en tid for kvinnor éver 70 ir en-
ligt Folkhilsomyndighetens rekommen-
dationer. Det genomfordes cirka 5 000
firre screeningundersskningar under
2020. Sedan i somras kallas dterigen alla
mellan 40 och 74 &r till mammografi-
screening. Kvinnor som var 74 ir och
som egentligen fick sin sista kallelse ¢ill
screening i vdras, men som inte velat g
pd undersdkningen pa grund av pande-
min, fick majlighet att skjuta pa sin tid
iret ut. I mitten av hésten var mammo-
grafienheterna dter i fas med alla &ver 70
ar. Atgﬁrder som har genomférts under
dret har varit att erbjuda kvinnor tid p&
annan ort samt att verksamheter under
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hésten och vintern haft 6ppet vissa lor-
dagar for att minska kderna och for att
kvinnorna skulle f4 en tid snabbare. De
som inte velat komma pé grund av co-
vid-19 (samt de som fortfarande inte vill
komma), erbjuds att sittas pd bevak-
ningslista med 6nskemél om nir de vill
bli bokade. Beroende pa utvecklingen
av pandemin kommer det att ta olika
l&ng tid att dterhimta undantringning-
en men preliminirt beriknas verksam-
heterna vara i fas framdt sommaren 2021.

Det praktiska arbetet samt samarbets-
overenskommelser gillande screening
for tjock- och dndtarmscancer har f6r-
senats pa grund av pandemi och méjligt
startdatum har skjutits fram till viren
2021. Prostatacancertestningen skulle
ha startat i slutet av mars men kom is-
tillet iging den 1 september.

En drivande utvecklingsaktor

Den kliniska forskningen ska 6ka
Under 2020 péverkades dven den kli-
niska forskningen av covid-19. Pande-
min har visat vikten av medicinsk forsk-
ning, innovation och snabb omstillning
inom den kliniska verksamheten. En
avgorande faktor for bista genomfér-
ande av forskningsprojekten ir den tid
som liggs ner pé forskningen. Kontinu-
erligt mits uttag av forskningstid som
en uppféljningsparameter ute pd for-
valtningarna. Under ling tid har uttag
av forskningstid legat pd en hég nivd,
med uttag pd cirka 95 procent &rligen

dven med hinsyn tagen till sjuk- och
forildraledighetsfrinvaro. Trots pande-
min dr uttag av forskningstid fortsatt
hégt och ligger pa cirka 90 procent.
Forvaltningarna har prioriterat forsk-
ningstid dven nir hilso- och sjukvarden
stdr infdr var tids stérsta utmaning. Det
gor att resultaten vid uppféljningen le-
gat relativt nira 2019 &r resultat. Dock
vintas antalet artiklar minska nistkom-
mande ir pd grund av att en del av de
kliniska studierna har fitt pausas under
aret.

Pandemin har paverkat forvaltning-
arna pa olika sitt. Inom medicinsk ser-
vice har ytterligare NGS-analyser (Next
generation sequencing och bioinforma-
tik) for nya sjukdomstillstdnd tillfores
verksamheten under 4ret till exempel ny
panel f6r covid-19-analys (verksamhets-
omride genetik och patologi). Dirtill
har man implementerat analyser for pa-
visande av pigiende covid-19-infektion
samt analys av antikroppar (verksam-
hetsomréde klinisk mikrobiologi).

Inom psykiatri, habilitering och
hjilpmedel har coronaviruset slagit hért
mot Kompetenscentrum for Atstorning-
ar Syd. Det planerades for att starta tvd
projekt. Det stora Raketstartsprojektet
handlar om att implementera evidens-
baserad behandling under den férsta
ménaden av behandling fér de som ir
nyinsjuknade i anorexia nervosa. Detta
projekt omfattar tolv olika barnpsykia-
triska mottagningar; samordningen har
varit omdjlig och projektet kommer att
ha en omstart nir pandemin ir 6ver.

Centrum f6r primirvardsforskning
(CPF) har 4 andra sidan publicerat fler
vetenskapliga artiklar in nigonsin, 149
artiklar i referentgranskade internatio-
nella tidskrifter. Exempel p4 resultat frin
CPF som trots pandemin implemente-
rats i primirvirden ir mindfulness-
grupper som nu anvinds vid en del
vardcentraler efter att det i kliniska stu-
dier pévisats vara lika effektivt som in-
dividuell KBT vid depression och dng-
est. Ytterligare ett exempel dr formaks-
flimmerstudien First som syftade till act
oka patienter med adekvat behandling.
I projekeet ingick en utbildning av
samtliga likare vid deltagande 25 vérd-
centraler som da dkade sin kunskap om
diagnostik och behandling av formaks-
flimmer.



De har iven héllits en extra kurs i
forskningsmetodik for ST-ldkare, vilket
underlittades av online-formatet. P4 s&
sitt kunde 125 ST-likare istillet for det
vanliga antalet 100, ges mojlighet att
fullfolja det obligatoriska momentet
och ta sig ett steg nirmare specialist-
kompetens.

Analysenheten HTA Skine (Health
Technology Assessment) har bland annat
fatt omstrukturera sina frigor genom
ett okat inflode av covid-19-relaterade
fragor. Under nio minader har HTA-
enheten lagt ca tv4 heltidstjinster pd att
besvara och bygga upp en informations-
service inklusive webbplats med linkar
till vetenskapliga artiklar, kunskaps-
oversikter, riktlinjer och kliniska kun-
skapsstdd kring covid-19.

Under pagiende pandemi har en ru-
tin tagits fram for tillstdnd att starta
eller terstarta kliniska studier pa Sus.
Instruktionen innefattar rad till forska-
re om sikerhet for patienter och perso-
nal med mera. Utéver detta finns en se-
parat prioriteringsprocess for studier
som giller sjukdomen covid-19 och dess
konsekvenser. Pdverkan pi datainsam-
lingen i flera studier har varit betydan-
de, men Atgirder planeras for att dter-
himta detta. Inga eller f2 fysiska upp-
foljningar har kunnat genomféras i vissa
doktorand- och postdoktorsprojekt, men
doktorandstudier har kunnat fortgd i
anpassad form. Inmatning till kvalitets-
register har fordréjts under pandemin
relaterat till personalférsérjning. Inom
verksamhetsomride infektion har det
varit positivt med flera nya forsknings-
projekt avseende nya behandlingar av
covid-19 som snabbt startade upp. Sam-
arbetet med Forum Séder (en regional
nod for kliniska studier i Sédra sjuk-
vérdsregionen) har fungerat bra. Det
har ocksé genomférts forskningsprojekt
i nira samarbete med Lunds tekniska
hégskola kring aerosoler och spridning
av covid-19. Forskningsprojekten har
dock inneburit en balansging gillande
resurser.

Arbetet med att utveckla universi-
tetssjukvdrdsenheterna (USV), som i
Region Skéne ir 50 stycken, har fortsatt
under dret. D4 samtliga USV-enheter i
Sverige erholl kritik av Socialstyrelsen
for bristande handledarutbildning ir
detta nigot forvaltningarna arbetat

mycket med. Som exempel kan nimnas
att Sus samtliga AT-likare genomgar en
handledarutbildning. Under 2021 plane-
ras for att alla Region Skdnes AT-likare
ska erhalla en handledarutbildning.
Forutom samarbete med universitet
och hégskolor inom Sverige men ocksé
internationellt har Region Skine samar-
bete med andra forskningsaktorer. Som
exempel kan nimnas samarbetsorganet
Genomic Medicin Sweden (GSM), som
dessutom koordineras av Region Skine,
och Biobank Sverige. Syftet ir att ut-
veckla Sverige till en ledande nation inom
precisionsmedicin. Samarbete finns ock-
s4 med innovationsprogrammet Swelife
som arbetar brett med att ka samver-
kan f6r mer utveckling och innovation
inom life science i Sverige. Ett exempel,
dir bide medicinsk service och Sus del-
tar, ir projektet SwelifeATMP, som ska
skapa konkurrenskraftig cell- och gen-
terapi, utveckla nya affirsmodeller samt
regulatoriska stddsystem for innovativa
likemedel tillsammans med Centre for

Advanced Medical products (Camp).

Rikssjukvard och hogspecialiserad
vard ska fortsatt utvecklas

Arbetet med nationell hégspecialiserad
vard (NHV) har bromsats pd grund av
pandemin och Socialstyrelsen har flyt-
tat fram flertalet beslut om inférande av
nya uppdrag till hosten 2021. Arbetet
med samordning av vird i Sédra sjuk-
vérdsregionen ir identifierat som ett
strategiskt viktigt stdd for act mojliggs-
ra NHV-uppdrag i den specialiserade
virden. Mer information finns att lisa i
verksamhetsberittelse fér Skines uni-
versitetssjukhus.

Utbildningsuppdraget

En del i att sikra den framtida kompe-
tensforsorjningen 4r att ha en god ge-
nomstrémning av studenter pé lirosite-
nas sjukskéterskeprogram. Som ett led i
detta genomfordes tita dialoger med
Skines tre lirositen, Malmo universi-
tet, Hogskolan Kristianstad och Lunds
universitet. Dialogerna mynnade ut i tre
overenskommelser, en med respektive
lidrosite, dir lirositena frin hosten 2019
har antagning till specifika orter dir
studenterna kommer att gora den stors-
ta delen av sin verksamhetsforlagda ut-

bildning (VFU):
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* Malmé universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg.

* Hégskolan Kristianstad — antag-
ningsorter Kristianstad—Hissleholm
och Helsingborg—Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund-Landskrona

Milsittningen 4r att den lokala anknyt
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
VFU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett stdrre ansvar for studenterna under
den verksamhetsfoérlagda utbildningen
och att ldrositena fir en stérre genom-
strdmning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skane.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra f6r bide
studenter och arbetsgivare 4r det av
storsta vikt att det finns handledare i
verksamheterna. Handledarna finns
bland Region Skdnes medarbetare, och
de ska ha ritt kompetens och ritt forut-
sittningar for att klara uppdraget.

Diskussioner fors om att 6ka det in-
terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Utvecklingen gir frin
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera lirandet
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pé arbetsplatserna dir studerande pi
olika nivder, olika professioner och i
olika program kan métas i aktiviteter
for att lira genom kliniskt arbete. I
samband med covid-19 pandemin inne-
bir det dven en digitalutveckling med
simulatorbaserademoment. Momenten
kan géras under praktik pi kliniska ut-
bildningsavdelningar och -salar och med
patientfall som ska l8sas tillsammans.
Arbetssittet for studenterna gynnar
framtida teamarbete i virden.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Hilso- och sjukvérdssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat fér 2020 pd
-292,85 miljoner kronor vilket dr 546,2
miljoner kronor bittre dn féregdende ér,
men 335 miljoner kronor simre 4n bud-
get. I resultatet ingdr all verksamhet
som ir finansierad med skattemedel, det
vill siga savil resultat for verksamhet
som bedrivs i offentlig och egen regi
som regionens kostnader for vird som
bedrivs i privat regi.

Med anledning av pandemin har
sektorn haft hogre kostnader kopplat
till omstillning for att 6ka kapaciteten
att kunna ta hand om ett storre antal
svart sjuka patienter blad annat s& har
nya lokaler anpassats och i vissa fall har
nya upprittats. Dessutom har skydds-
material, medicinteknisk utrustning och
likemedel képts in for act kunna han-
tera den forvintade patienttillstrém-
ningen. De totala intikterna har 6kat
jimfore med budget tack vare erhéllna
statsbidrag for sjukléner och kompensa-
tion for covid-19-tester. Diremot s3 har
bide patientavgifter och forsiljningen
av utomlinsvérd till andra regioner frin
frimst Sus minskat med anledning av
pandemin.

Regionfullmiktige har vid tvd «ill-
fillen under 2020 beslutat om tilliggs-
budget for hilso- och sjukvérdssektorn.
I april m&nad tillférdes 30 miljoner kro-
nor kopplat till det statsbidrag som sta-
ten beslutade om for att kompensera
privata virdleverantdrer for 4ndrade
momsregler gillande bemanningstjins-
ter. I november manad 2020 tog region-
fullmiktige beslut om ett storre till-
ginglighetspaket for att méjliggora dt-
girder av den uppskjutna vérden som
uppstitt till f6ljd av covid-19. Sektorn
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Resultatsammanstallning

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2019 2020 2020 utfall-budget
Regionbidrag 36 151,5 37 933,5 37 933,5 0,0
Patientavgifter 462,5 417,8 472,0 -54,2
Forsaljning verksamhet, varor och tjanster 2 297,8 2332,0 2 468,9 -136,9
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 1226,7 2 359,6 11744 1185,2
Verksamhetens intédkter 40138,5 430429 42 048,8 994,1
Personalkostnader -20132,0 -20933,2 -20490,0 -443,2
Kostnader for inhyrd personal -502,6 -507,1 -282,9 -224,1
Kop av verksamhet, material och tjanster  -9394,2  -10402,1 -9 880,0 -522,2
Lakemedel -4 867,5 -5 408,8 -5 251,0 -157,7
Ovriga kostnader och bidrag -5 608,5 -5605,3 -5591,4 -13,9
Verksamhetens kostnader -40504,8 -42856,4 -41495,3 -1361,1
Kapitalkostnad -434,7 -441,6 -464,7 23,1
Finansnetto -38,0 -37,7 -46,4 8,6
RESULTAT -839,0 -292,8 42,4 -335,2

tillférdes dirfor 534 miljoner kronor for
sddana atgirder 2021 och 2022.

Den totala kostnadsmassan éverskri-
der budget med 1 361 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,2 procent. Brutto-
kostnadsutvecklingen ir 5,8 procent i
jimforelse med samma period foregé-
ende Air.

Personalkostnader avser enbart egen
regi och utgdr ca 50 procent av den to-
tala kostnadsmassan och de 6verskrider
bide budget (2,2 procent) och forega-
ende 4r (3,9 procent). Kostnaderna for
inhyrd personal har &verskridic budget
med 224 miljoner kronor men ir pd
samma niva som foregiende ar. En del
av kostnadsckningen ir relaterad till re-
sursforstirkning med anledning av ka-
pacitetsdkningen kopplat till covid-19.

K&p av verksamhet och tjinster har
okat med nistan 11 procent jimfort
med foregdende 4r och 6verskrider bud-
get med 522 miljoner kronor. Den
frimsta orsaken dr kdpta vardginster
frén privata virdutforare framforalle
upphandlade avtal kopplat till samord-
ning av virdgarantipatienter d4 egen
regi inte har kunnat genomféra plane-
rade besdk och atgirder till stor del pa
grund av pandemin men ocksd da kép
frén andra regioner har dkat avsevirt.

Utfallet for likemedelskostnader ir
marginellt 6ver budget men har 6kat
med 11 procent jimfért med foregdende
ar. Det dr viktigt act kiinna till act natio-
nellt framférhandlade sidodverenskom-

melser mellan regioner och likemedels-
industri innebir sekretessbelagda och i
efterhand inkommande likemedelsra-
batter. Forsiljningsdata i bruttopriser
ger dirfor en felakeige for hog bild av
likemedelskostnaderna, till exempel for
minga cancerlikemedel, hepatitlike-
medel och vissa biologiska likemedel
inom frimst reumatologi. Fér likeme-
delsformédnen (likemedel pa recept) un-
derstiger den skdnska kostnaden det
specialdestinerade statsbidrag som beta-
las ut till Region Skine. Skédne ligger nu
bland de fem regioner som har ligst for-
ménskostnad for likemedel per invdnare.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

@ Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Landskrona


https://bit.ly/3mcoSnK

Kollektivtrafik

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet

Tillganglighet och kvalitet

I den nationella kundundersskningen
Kollektivtrafikbarometern stills 16pan-
de fragor till skiningarna om resvanor
och attityder till kollektivtrafiken. Via
Kollektivtrafikbarometern f6ljs dvergri-
pande mél om okad kundnsjdhet och
forbirtrad marknadsandel upp. Arets
resultat f6r NKI (N&jd kund-index) var
56 procent, att jimfora med 2019 irs
resultat pd 55 procent. De frigor som ir
viktigast for resenirerna ir, punktlighet,
enkelhet och trygghet. Skénetrafikens
mal ir att 4tta av tio kunder ska vara
ndjda &r 2025.

Frin och med den 23 mars 2020 har
Skinetrafiken stillt extra frigor till ska-
ningarna om hur de férindrat sina res-
vanor i och med covid-19. 74 procent
uppger att de har dndrat sina resvanor
med kollektivtrafiken. En majoritet av
dem har tagit bilen for att 6sa sitt rese-
behov. Manga viljer ocksd att gd eller
cykla. 64 procent av skdningarna kinner
ndgon eller mycket oro for att bli smit-
tade av covid-19 vid resor med kollek-
tiverafik.

Under 2020 var ett av fokustalen for
serviceresor att Oka kundnéjdheten.
Utifrdn detta har utbildning av perso-
nal, uppféljning och dialog med bola-
gen genomforts. Minskade telefonkéer
och trevligt bemétande har gett en posi-
tiv effekt eftersom kunden ser hela resan
frin bokning till utférande. Under &ret
har NKI Serviceresor, vid senaste resan,
okat med 4 procent. Resultat f6r 2020
ar 92 procent (2019: 88 procent) och
6ver uppsatt mal om 90 procents kund-
ndjdhet.

Under 2020 har punktligheten for
kollektivtrafiken 6kat jimfort med 2019
och samtliga punktlighetsmil uppnis.
Ett minskat resande pa grund av pande-
min, samt minskat antal tg har pdver-
kat resultatet for punktlighet positivt.
Detta ir dock inte hela orsaken till re-
sultatet. Skinetrafiken har i flera 4r ak-
tivt arbetat med bland annat Trafik-
verket for att férbittra underhillet och
bygga ut infrastrukturen i Skéne. Skine-
trafiken har ocks3 jobbat inom Pagatdg-
systemet med aktiv fordonsférvaltning,
vilket reducerat antal fordonsfel. Punkt-
lighet (RT+3) innebir att ett tig riknas
som punktligt om det ir i rite tid med
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en felmarginal pd 3 minuter. Pigatdg
redovisar 93 procents punktlighet (ma-
let 92 procent) 2020 jimfort med 91
procent 2019. Oresundstigs punktlig-
het var 90 procent (mil 86 procent)
2020 jimfort 86 procent 2019.

Redan under slutet av 2019 och bér-
jan av 2020 sigs en trend med 6kad
punktlighet for buss. Detta tack vare
arbeten med tidtabeller och samarbete
med trafikforetagen och de skinska
kommunerna. Punktligheten skade yt-
terligare i samband med pandemin, d
antalet bilar och kollektivresande mins-
kade. Den goda punktligheten har hél-
lit i sig under hela 2020. Punktligheten
(realtidsmitning +2.59 minuter) stads-
buss har 8kat till 91 procent (mal 87
procent) 2020 jimfért med 84 procent
2019 och for regionbuss har punktlig-
heten okat till 90 procent (mél 86 pro-
cent) 2020 jimfort med 83 procent for
2019.

Punktligheten for serviceresor (real-
tidsmitning +/-10 minuter) 2020 var
94 procent (mél 94 procent) jimfort
med 2019, 93 procent. Aven den av
kunden upplevda punktligheten for ser-
viceresor har forstirkts under dret och
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okat med 3 procent. Resultat f6r 2020
4r 95 procent (92 procent 2019) och nér
uppsatt mil om 95 procent.

Digitalisering och innovationer

i hela trafikutbudet

Covid-19 har i stor utstrickning péver-
kat sivil verksamhet som kunder och
olika typer av digitalt st6d har visat sig
vara mycket virdefullt fér att hantera
pandemins effekter. I ett initialt skede
1&g stort fokus pd att sikra fSrmdgan att
uppritthdlla verksamheten. Hir kan
nimnas l6sningar for att affirsomridet
Serviceresors verksamhet ska fungera
dven om en stdrre del av personalstyr-
kan méste arbeta frin hemmet eller an-
nan plats.

For kollektivtrafikens resenirer har
Skanetrafikens app varit en stor fordel, i
det att man genom denna kan hantera
biljettkdp, soka resa och f stdrningsin-
formation utan att behéva ta sig till viss
plats eller réra vid utrustning som andra
hanterat. Under 4ret har andelen forsilj-
ning i appen 6kat med 8 procent till
hela 78 procent. For att vira méta den
osikerhet pendlarna upplevde i bérjan
p4 pandemin har en sjudagarsbiljett ta-
gits fram som mottogs mycket vil. Under
iret beslutades att denna biljett kommer
att ersittas med en flexibel biljett for
pendlare — Flex 10/30 (10 enkelresor som
kan nyttjas inom 30 dagar). Denna bil-
jett kommer pd bista sitt att méta de
nya resmonster som uppkommit i pan-
demins fotspdr, bland annat pa grund av
okat hemarbete. Arbete pigir tillsam-
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mans med dansk kollektivtrafik (DSB)
i syfte att kunna erbjuda motsvarande
flexibla biljett dven for de kunder som
pendlar 6ver Oresund.

Tringsel — och framfor allt upplevd
sidan — blev snabbt en viktig faktor for
resendren. For att ge reseniren storre
trygghet kunde Skanetrafiken efter en
kort tids utveckling indikera beligg-
ningsgraden pd de fordon som har auto-
matisk passagerarrikning via en webb-
tjianst. I samband med detta arbete
kunde det ocksi konstateras att den
stora mingd data som finns tillginglig
tack vare att s minga anvinder Skédne-
trafikens app ger goda méjligheter att
utan speciell utrustning forutspd be-
liggningsgrad i storre andel av trafiken.

Arbetet med att hantera pandemins
effekter har visat pé stora méjligheter att
dra nytta av digitala 18sningar. En annan
insikt dr hur virdefullt det 4r att sitta
ett tydligt fokus for arbetet. Flera &tgir-
der har gitt att genomfora snabbt for att
det varit tydligt vad som ir viktigast.

En trygg kollektivtrafik

Enligt Kollektivtrafikbarometern har
kundernas upplevelse av trygghet haft en
neditgiende trend under 4ret och landar
pa ett arsresultat pd 66 procent, en for-
simring jimfort med 2019 (68 procent).
Skénetrafiken 8ppnade den 2 november
en trygghetslinje efter beslut om pilot i
kollektivtrafiknimnden. Trygghetslinjen
ir ett speciellt telefonnummer dit de
som kinner sig otrygga i trafiken kan
vinda sig och har 6ppet dygnet runt.

KONTROLLANT

Serviceresors kunders trygghet 4r né-
got som verksamheten jobbar stindigt
med. Att en kund kinner sig trygg ir
viktigt och kundernas upplevda trygg-
het har stigit med 3 procent. Resultat
for 2020 ir 79 procent (76 procent
2019) och &ver uppsatt mil om 77 pro-
cent. Resenirer i serviceresor reser en-
samma i fordon for att minska risken
for smitespridning. Smittade eller av
virden misstinkt smittade reser med
serviceresefordon som bara anvinds for
den hir typen av resor. Férarna har fict
relevant specialutbildning av virden.
Kollektivtrafiknimnden har gett Skine-
trafikens serviceresor i uppdrag att yt-
terligare oka kvaliteten och tryggheten
for resenirernas resa. Virdighetsgaran-
tin innebir att reseniren ska fi en for-
vintad upplevelse och kinna sig trygg,
siker och delaktig genom hela resan.

Utdkad dialog och

samarbete med kommunerna

I serviceresors avtal med kommunerna
har man krav att det ska finnas kund-,
jinstemanna- och politikerrad tvé ging-
er per &r. Covid-19 har inneburit att
métena skett via teams och under iret
har métena priglats mycket av covid-19,
ekonomi och det nya regelverket. Hand-
liggarna som handligger firdginst
intygen har som mal att ansékningarna
ska hanteras inom 30 dagar som en god
service gentemot kommun och deras in-
vinare. Under 2020 arbetade man
mycket aktivet med handliggningen och
man ndr ett resultat pa att 94 procent av



ansdkningarna handlagda inom 30 da-
gar. En 6kning sedan 2019 med 32 pro-
cent och éver uppsatt mdl om 90 pro-
cent handlagda ansskningar inom 30
dagar.

Skines kommuner fir 2020 pengar
tillbaka av Skanetrafiken for de avgifter
de betalt fér firdginsten. De ligre kost-
naderna beror pd att firdtjinstresorna
har minskat med 20 procent, men 4ven
resultat av en rad effektiviseringar av
verksamheten.

En drivande utvecklingsaktor
Hallbar tillvaxt och utveckling

i hela Skane

Skinetrafiken har som l&ngsiktigt mél
att 2030 6ka marknadsandelen av mo-
torburna resor till 40 procent. Fér 2020
uppgick marknadsandelen till 22 pro-
cent av alla motorburna resor, att jim-
fora med 2019 &rs resultat pd 32 procent.
P4 grund av covid-19 och de riktlinjer
och rekommendationer som har utfir-
dats av Folkhilsomyndigheten har en
stor del av Skines kollektivtrafikreseni-
rer dndrat sina resvanor och viljer bilen
istillet for tiget eller bussen, vilket dr
forklaringen till den liga marknadsan-
delen.

P4 grund av covid-19 har antalet re-
sor med Skinetrafiken minskat mar-
kant och den positiva resandeutveck-
lingen som pagdrt i 20 4r ir nu bruten.
Fram till mitten av mars 2020 l&g resan-
det p& mer normala nivder, resandet
minskade sedan drastiskt under april
och maj, under sommaren och hésten
sdgs en successiv 6kning men i novem-
ber minskade 4ter resandet och for de-
cember minad har Skinetrafiken det
ligsta antalet resor for dret. Antalet re-
sor for 2020 4r totalt 105,5 miljoner,
antalet resor f6r 2019 var 170 miljoner,
en resandeminskning pd 37,9 procent.

Antalet resor med Skénetrafikens tig
har minskat markant under 2020. An-
talet resor for 2020 dr 30,2 miljoner,
antalet resor fr 2019 var 50,3 miljoner,
en resandeminskning p4 40 procent.

Antalet resor med Skénetrafikens
bussar har ocksi minskat. Antalet resor
for 2020 dr 69,4 miljoner, antalet resor
for 2019 var 109,3 miljoner, en resande-
minskning p4 36,5 procent.

Skanetrafiken bedriver ett engagerat
héllbarhetsarbete och miljéfrigorna ir
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en viktig del i detta arbete. Aven under
2020 var den allminna kollektivtrafi-
ken mirkt med Naturskyddsforening-
ens mirkning Bra miljéval. Mirkning-
en har hog trovirdighet och Skénetra-
fikens efterlevnad av licenskraven kon-
trolleras 4rligen av en extern auktorise-
rad revisor. Mirkningen hjilper Skdne-
trafiken att kommunicera
miljénytta till kund och allminheten
och bidrar 4ven till uppfyllande av Re-
gion Skines miljomal Stark miljoprofil.
Skinetrafikens hallbarhetsarbete om-
fattas av Region Skdnes miljéledningssys-
tem. Den externa miljérevisionen under
2020 visade pé bra resultat och ett mo-
get miljparbete inom forvaltningen.

resornas

Ekonomiskt resultat och utveckling
Skénetrafikens resultat f6r 2020 uppgér
till -88,2 miljoner kronor. Pandemin
har slagit hirt under 2020 vilket har
medfért konsekvenser bdde pa intikts-
och kostnadssidan. De totala intikterna
uppgar till 6 096,3 miljoner kronor (in-
klusive vidarefakturering) och i denna
summa finns stdd frin stat och region

Resultatsammanstallning
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pd 728 miljoner kronor kopplat till
covid-19. Budget for intikterna 2020
var 6 575,2 miljoner kronor. Det stérsta
tappet pa intikessidan ir biljettintikeer
som under dret var 42 procent ligre in
budgeterat. Stora intikesbortfall finns
for bide sillanresor och periodbiljetter.

P4 kostnadssidan uppgick kostna-
derna f6r 2020 till 6 184 miljoner kro-
nor (inklusive vidarefakturering) och
budget for &ret var 6 575 miljoner kro-
nor. Den stora resandeminskningen pa
grund av covid-19 har medfort ligre
kostnader for trafik, forsiljningsrelate-
rade kostnader samt kostnader for mark-
nadsforing. Affirsomride T4g, Buss och
Serviceresor har sammanlagt 358 miljo-
ner kronor ligre kostnader 2020 jim-
fore med budget. Aven personalkostna-
der har ldgre utfall in budget och det
beror pé senarelagd rekrytering, externt
anstillningsstopp frén och med maj
samt ligre behov av personal pa kund-
center och kundgjinst kopplat till det
ligre resandet totalt. Utfallet blev 284
miljoner kronor och budget for perso-
nalkostnader var 309 miljoner kronor.
De finansiella kostnaderna uppgar till
542 miljoner kronor och dr 29 miljoner
kronor lidgre in budget pd 571 miljoner
kronor. 18 miljoner kronor av dessa ir
kopplat till ligre avskrivnings- och rinte-
kostnader for investeringar.

|
Las mer i:

o Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2019 2020 2020 utfall-budget
Regionbidrag 2 869,3 3089,0 3089,0 0,0
Biljettintakter 3269,0 2 099,0 3397,7 -1298,7
Ovriga intakter 184,5 407,4 88,4 319,0
Specialdestinerade statsbidrag 0,0 500,9 0,0 500,9
Verksamhetens intdkter 6 322,8 6 096,3 6 575,2 -478,8
Personalkostnader -268,9 -284,2 -309,5 25,3
Trafikkostnader -4722,6 -4716,9 -5119,8 402,9
Fastighetskostnader -52,0 -51,7 -38,0 -13,7
Lamnade bidrag -41,6 -11,3 -22,0 10,7
Ovriga verksamhetskostnader -580,1 -578,8 -514,9 -63,9
Verksamhetens kostnader -5 665,1 -5 643,0 -6 004,3 361,3
Kapitalkostnader -547,8 -541,5 -570,9 29,4
RESULTAT 110,0 -88,2 0,0 -88,2
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En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Tillgang och

tiliganglighet till kulturlivet
Kulturnimnden ska verka for att alla
invinare i Skdne ska f3 jimlika forut-
sittningar att ta del av ett rikt konst-
och kulturliv av hég kvalitet. Kultur-
vaneunderskningar visar dock pé stora
ojimlikheter nir det giller vilka befolk-
ningsgrupper som tar del av den offent-
ligt finansierade kulturen. Det rdder
ocksd stora skillnader mellan vilka
skanska kommuner som 4r mottagare av
och engageras i regionala utvecklings-
insatser.
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Kulturnimndens verksamhetsbidrag
har 2020 omfattat 79 verksamheter och
bidrag for pagiende utvecklingsprojekt
beviljades till 13 verksamheter. Verk-
samhetsbidragen har, tillsammans med
basfinansieringen till Malmé stad utgjort
cirka 90 procent av nimndens budget.
I villkoren for verksamhetsbidrag beto-
nas allas lika méjligheter att ta del av
och delta i kulturlivet och att kulturen
ska vara livskraftig i hela Skine.

Kulturnimnden forstirkte under 4ret
anslaget for utvecklingsbidrag genom
omférdelning inom ramen for budge-
ten. Utvecklingsbidragen riktar sig till
professionella aktdrer inom kultursek-

torn som vill testa nya konstnirliga idéer
eller metoder, engagera nya mélgrupper
eller samarbeta med nya parter s att
kan f3 tillgdng till Skdnes kulturliv.

Konsekvenser av covid-19

Verksamheterna inom de olika konst-
och kulturomridena har pad flera sitt
paverkats av pandemin men ocks3 haft
olika férutsiteningar att kunna anpassa
eller stilla om sin verksamhet. Utbud
och tillginglighet har i férsta hand
kunnat foljas f6r de organisationer som
haft verksamhetsbidrag eller bidrag for
pigdende utvecklingsprojekt. Tvd enkiter
om konsekvenserna av pandemin skick-
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ades ut, en i april och en i september. I
ett inledande skede informerades ocks3
organisationerna om att utbetalning av
stdd frin Region Skéne skulle géras en-
ligt plan och att dterbetalning for in-
stillda arrangemang och aktiviteter pd
grund av pandemin inte skulle krivas.

Genom en omdisponering inom ra-
men for kulturnimndens budget kunde
utrymme skapas for utlysning av tvd
tillfilliga stod, det ena sirskilt rikeat till
centrumbildningar, det andra ett s&
kallat expresstdd. Beslut om tillfillig
anpassning av studieférbundens fordel-
ningsmodell for stéd togs ocksi av
nimnden.

Kontakterna med kommunernas kul-
turchefer och bibliotekschefer har upp-
ritthillits under aret. Kulturcheferna om-
bads ocksa inkomma med ligesrapport
och information om vilka dtgirder som
vidtagits inom kultursektorn i kommu-
nerna. Tjinstepersoner, kulturpolitiker
och kulturaktérer méttes i tva digitala
dialogméten under hosten kring de ut-
maningar och méjligheter som kulturli-
vet stillts in for pd grund av pandemin.

Bidragshanteringens

villkor och former

Beslut har tagits om ny struktur for kul-
turstdd. Strukturen ska sikra sdvil ling-
siktigheten som dynamiken i kultur-
nimndens strategiska bidragsgivning
och skapa balans mellan l&ngsiktighet
och flexibilitet, malstyrning och konst-
nirlig frihet, profilering och samverkan.
Stodstrukturen omfattar formerna verk-
samhetsstod, projektstdd och sirskilda
stdd. En kartliggning har ocksé gjorts
av hur olika system f6r subventionerade
erbjudande av konst- och kulturupp-
levelser fér barn och unga fungerar i
Skéne. En konsekvensanalys av rappor-
tens rekommendationer kommer att tas
fram.

Barn och unga

Barn och unga ska ha likvirdig tillging
till kultur och majlighet till eget ska-
pande oavsett uppvixtvillkor, funktions-
variationer och andra individuella for-
utsittningar. Barnkonventionen blev lag
2020 och en grundutbildning om Barn-
konventionen och barnrittsarbete ar-
rangerades under &ret fér nimnd och
forvaltning. P4 grund av omstindighe-

terna med covid-19 filmades ocksi ut-
bildningen och kunde dirmed dven go-
ras tillginglig externt via Region Skanes
hemsida.

Fér act frimja konst och kultur under
skoltid har dialogen med ldrarutbild-
ningen fortsatt under dret. Genom sam-
verkan med universiteten finansieras
ocksd foljeforskning kopplat till fort-

bildningskurs for lirare.

Kultur och hidlsa

Kultur och hilsa ir ett tvirsektoriellt
omride och avser kultursektorns sam-
verkan med hilso- och sjukvirden,
dldreomsorgen och folkhilsoomradet.
Samarbetet mellan kulturnimnden och
hilso- och sjukvérdsnimnden férdjupa-
des 2019 genom inrittandet av en ge-
mensam tjinst. Inom ramen for samar-
betet genomfordes i bérjan av dret ett
kunskapshéjande seminarium med med-
verkan av WHO Regional Office for
Europe. De bida nimnderna har ocksé
bildat en strategisk grupp for kultur och
hilsa.

Regional biblioteksverksamhet

I Region Skédnes uppdrag ingdr att be-
driva regional biblioteksverksamhet.
Malgruppen ir frimst chefer och perso-
nal i kommunernas biblioteksverksam-
het, folkbiblioteken. Uppdraget innebir
dven att initiera och stimulera samver-
kan mellan bibliotek och andra aktorer
inom offentlig sektor, universitet, idé-
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buren sektor samt 6vriga konst- och kul-
turlivet. Arbetet utgér frén den regionala
biblioteksplanen med fokus pd de fyra
omridena demokrati och fri sikesbild-
ning, folkbibliotek for alla, digitalise-
ring samt litteratur- och lisfrimjande.
Utvecklingen inom omridena stdds ge-
nom fortbildning av bibliotekspersonal
och bidrag till utvecklingsprojekt.

Satsningen pd framtidsdialoger med
koppling till bibliotekens strategiska ut-
veckling och utarbetande av biblioteks-
planer genomférdes med fem kommu-
ner. Till framtidsdialogerna har ocksé
foljeforskning knutits.

Det lisfrimjande arbetet har fortsatt
genom det nationella projektet Bokstart,
med syfta att frimja smd barns sprakut-
veckling och lisning. Projektet Digitalt
forst, finansierat med nationella resur-
ser, fick under 4ret sirskild aktualitet d3
det ytterst syftar till att 6ka befolkning-
ens digitala kompetens.

Region Skanes konstsamling

Region Skdnes konstsamling bestdr av
drygt 33 000 verk, varav merparten 4r
utplacerade i lokaler dir Region Skine
bedriver verksamheter. Som ett led i ar-
betet med att utveckla férmedlingen
och tillgingliggorandet av konstsam-
lingen tecknades ett avtal med Lunds
universitet om en forskningsstudie gil-
lande formedling och konstpedagogiska
metoder. Riktlinjer fér konstnirlig ge-
staltning i Region Sk&ne har under &ret
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ocksd utarbetats av kulturférvaltningen
och regionfastigheter for faststillande av
regionstyrelsen. Riktlinjerna har ett tvir-
sektoriellt perspektiv med utgingspunkt
i Region Skénes strategi for gestaltad
livsmiljs.

En drivande utvecklingsaktor
Kultursamverkansmodellen

Region Skine deltar sedan 2011 i den
nationella kultursamverkansmodellen.
Mailet med samverkan ir att 6ka sam-
spelet mellan den statliga, regionala och
kommunala kulturpolitiken och sam-
ordna resurserna pa de omréden dir det
ir mojligt och 6nskvirt. Den ridande
situationen med pandemi visade pd vik-
ten av att virna om den kulturella infra-
strukturen och forutsittningarna for
kultursektorn.

Arbetet med framtagande av ny re-
gional kulturplan fortsatte ocksd under
iret. En remissversion beslutades av
kulturnimnden i februari och 6verligg-
ningar med kommunerna kunde hillas
i bérjan av dret. De sammanlagt 78 ytt-
randena frin kommuner, kulturverk-
samheter, universitet, linsstyrelse samt
nimnder och bolag inom Region Skéne,
visade pd ett stort engagemang och in-
tresse for det regionala utvecklingsarbe-
tet. Kulturnimnden beslutade i juni om
en ny kulturplan for vidare beslut i
regionfullmiktige den 6 oktober 2020.
Regional kulturplan for Skine 2021
2024 utgér frin tre vigledande princi-
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per: Kulturens egenvirde, Kulturens de-
mokratiska grund och Kulturens kraft i
samhillsbygget. Med avstamp i de vig-
ledande principerna fokuserar kultur-
planen pd tvirgiende utvecklingsom-
riden som ir gemensamma f6r hela
sektorn. De fem utvecklingsomridena
ir delaktighet och medskapande, konst-
nirligt skapande, kulturens rum och
platser, barns och ungas ritt till kultur
samt digital utveckling.

Regionsamverkan Sydsverige
Regionsamverkan Sydsverige 4r ett sam-
arbetsorgan for de sex sydligaste regio-
nerna. Med utgdngspunkt i ett gemen-
samt positionsdokument har kultur-
utskottet antagit en handlingsplan.
Film och rérlig bild 4r ett av de priorite-
rade omrddena och utredningen med
fokus pa att oka produktionen av film
och rorlig behandlades i kulturnimn-
den infér kommande beslut i Region-
samverkan Sydsveriges styrelse. Region-
samverkan Sydsverige gor ocksd gemen-
samma insatser for att nationellt och in-
ternationellt synliggdra den professio-
nella bild- och formkonsten i sédra Sve-
rige. En kartliggning av mojligheter
och behov av en gemensam residens-
plattform i Sydsverige har genomforts
och en rapport tagits fram som behand-
lar konstkritik. For Béista Biennalen har
planering gjorts for utdkad satsning
2021 som beror samtliga regioner i Re-
gionsamverkan Sydsverige.
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Digital utveckling

Kulturnimnden har under flera &r arbe-
tet aktivt for act stddja kultursektorns
utveckling inom det digitala omridet
och for att utforska de méjligheter och
utmaningar som den digitala utveck-
lingen innebir. Sedan 2017 pagir ocksé
ett samarbete inom det digitala omridet
med Malmé universitet och inom ra-
men for samarbetet arrangerades sam-
talsserien Framtidens berittande. Under
dret har ocksi en kompetensutveck-
lingsinsats i publik- och berittelseut-
veckling for kulturarvssektorn genom-
fores i samarbete med BoostHbg. En
spelkunnighetsdag genomfordes digitalt
i oktober tillsammans med Game Habi-
tat och Sverok. Temat var vilken roll
spelkultur har idag och vad spel egentli-
gen dr. Under dagen gavs introduktion
till spel utifrén flera olika perspektiv.

Villkor for konstnérligt skapande

Med utgéngspunkt i den statliga utred-
ningen Konstnir — utan villkor? (SOU
2018:3) har kulturnimnden pabérjat
ett tvirkonstnirligt utvecklingsarbete
med sirskile fokus pd villkor for konst-
nirligt skapande. Konstnirligt skapande
ir dven ett tvirgdende utvecklingsom-
ride i den nya regionala kulturplanen.
Region Skines roll och insatser inom
utvecklingsomradet under planperioden
kommer att konkretiseras i en intern
handlingsplan och presenterades for
nimnden under hésten. Handlingspla-



nen kommer att tas fram i dialog med
savil interna som externa samverkans-
parter och aktérer.

Kulturella och kreativa ndringar
Féretag och entreprensrer som bygger
sin verksamhet p kultur och kreativitet
representerar viktiga niringar for Skdne.
Med kulturella och kreativa niringar
(KKN) avser Region Skéne branscherna
arkitektur, form och design, film, foto-
grafi, konst, mode, litteratur, musik,
scenkonst, maltid, spel och media, tu-
rism och besoksniring samt upplevelse-
baserat lirande. En uppdatering av
handlingsplanen gjordes under &ret i
bred dialog med féretridare for regional
utveckling, kommunernas kulturchefer
och Regionsamverkan Sydsverige. En
ridgivande referensgrupp, Skine Creati-
ve Board, vidare knuten till arbetet med
kulturella och kreativa niringar.

Riksbankens jubileumsfond finan-
sierar med 75 procent en tredrig forskar-
jianst 2019-2021 och kulturnimnden
och regionala utvecklingsnimnden fi-
nansierar tillsammans den éverskjutande
delen. Forskningen handlar om utveck-
lingsarbete kring kulturella och kreativa
niringar med inrikening pé drivkrafter,
processer och samspel. Tillsammans
med Lunds universitet arrangerades i
november ett webbinarium med fokus
pa vilka erfarenheter som hittills gjorts
nir det giller stéd till utveckling av de
kulturella och kreativa niringarna i
kommuner och regioner och vad som
planeras i framtiden.

Kulturarv och kulturmiljéer
Skine har en utvecklad struktur inom
kulturarvssektorn med statliga, regio-
nala och kommunala museer, arkiv-,
hembygds- och hemsldjdsverksamhet.
Genom kunskapsutvecklande insatser
och genom att initiera och stirka sam-
verkan lokalt, regionalt och nationellt
arbetar Region Skine for att stirka och
utveckla kulturarvsomridet. Museilagen,
som tridde i kraft 2018, lyfter ocksé
fram kulturarvsaktsrernas samhillsbygg-
ande och folkbildande funktion. Genom
museilagen stirktes ocksé kulturmiljons
betydelse i samhillsplaneringen.
Kommunerna har en central roll i
det samlade kulturarvsarbetet for att
bevara, formedla och utveckla det lokala
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kulturarvet, kulturmiljon, lokal historia
och berittelser. I september bjods dir-
for tjinstepersoner frin kommunerna
in till et digitalt rundabordssamtal om
utvecklingen av det samlade kultur-
arvet i Skine.

Riksantikvarieimbetet redovisade i
héstas regeringsuppdraget att kartligga
kulturarvsarbetets betydelse for skolan
och frimja samverkan mellan skola och
kulturarvsinstitutionerna. I de anslu-
tande webbinarierna fick kulturférvale-
ningen som enda region méjlighet att
presentera exempel pd Region Skines
strategiska arbete inom omradet.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimndens budget for 2020 om-
slot 516,5 miljoner kronor, varav region-
bidraget uppgick till 313,3 miljoner
kronor. Den statliga finansieringen inom
ramen for kultursamverkansmodellen
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och i utékat statsbidrag till 22,1 miljo-
ner kronor att férdela inom samverkans-
modellen i syfte att kompensera for
pandemins effekter.

Statens kulturrdd beviljade i Region
Skine 10,8 miljoner kronor for forstirk-
ning av den musikaliska scenkonsten
2020. I februari férdelade kulturnimn-
den medlen till fyra musikinstitutioner.

Resultatet f6r 2020 uppgick till mi-
nus 0,2 miljoner kronor. Under dret har
omdisponering inom ramen for kultur-
nimndens budget gjorts kopplat till si-
tuationen med covid-19. Bland annat
har personalrelaterade kostnader for re-
sor, konferenser, med mera, prioriterats
om till annat.

|
Las mer i:

® Kulturnamndens verksamhets-

uppgick enligt beslut av Statens kultur- berattelse

rdd i januari till 201,9 miljoner kronor
Resultatsammanstallning

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Miljoner kronor 2019 2020 2020 utfal-budget
Regionbidrag 302,7 313,3 313,3 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 0,9 0,7 0,5 -0,2
Specialdestinerade statsbidrag 198,7 202,2 201,9 -0,3
Bidrag och dvriga intakter 4.4 12,2 0,8 -11,4
Verksamhetens intdkter 506,8 528,5 516,5 -11,9
Personalkostnader -23,9 -22,7 -23,0 0,4
Lamnade bidrag -461,1 -486,7 -476,4 10,3
Ovriga omkostnader -20,2 -19,3 -17,1 2,2
Verksamhetens kostnader -505,2 -528,6 -516,5 12,1
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 1,5 -0,2 0,0 -0,2
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Regional utveckling

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Ett dnnu battre Skane

Under coronakrisen har det varit extra
stort fokus pa kunskap och fakta varfér
l6pande analyser av det ekonomiska li-
get samt situationen for niringslivet ta-
gits fram och presenterats under dialog-
forum med niringslivsansvariga i Skines
kommuner och pa de varselméten som
regionala utvecklingsnimnden anord-
nat. [ en ny studio for webbinarier, live-
sindningar och poddinspelningar har
regionala utvecklingsnimnden under
véren regelbundet redovisat och kom-
menterat ny statistik ver ekonomin och
niringslivet.

Under krisen 6kade forst arbetslds-
heten i Skine, for att sedan minska,
men ligger fortfarande pé en hdg niva.
Arbetslosheten for invinare mellan 16—
64 4r i Skine uppgick under november
2020 till 10,9 procent, vilket var den
nist hogsta arbetslosheten i riket. Arbets-
l6sheten i riket 1ag pé 8,7 procent. Jim-
fort foregiende &r har arbetslgsheten
okat med 1,4 procentenheter.

Arbetsldsheten pressas dock ned ge-
nom att nistan 52 000 personer i Skine
beviljats stdd till korttidsarbete. Antalet
ir kumulativt sedan insatsen startade
under viren och uppger inte hur minga
som befinner sig i korttidsarbete just
nu. Andelen unga arbetslgsa i &ldern
18-24 4r uppgick under november till
14,3 procent, vilket var den femte hogsta
arbetslésheten i riket. Jimfort samma
méinad foregiende ar har ungdoms-
arbetslgsheten kat med 2,5 procenten-
heter.

Sedan vecka 13, dd pandemin pétag-
ligt borjade paverka arbetslosheten, har
antalet arbetsldsa med Sverige som f6-
delseland ckat med 5 077 personer (20
procent) medan antalet fédda i dvriga
Europa 6kat med 1 569 (16 procent)
och antalet fodda utanfér Europa 6kat
med 2 295 (8 procent). Att den stigande

arbetslosheten drabbat inrikes fodda
hérdast, bide vad avser procentuell och
absolut tillvixt av arbetslésheten, 4r for-
vinande eftersom kriser brukar tendera
att drabba de med svagast position pé
arbetsmarknaden hardast. Sammantaget
har strax 6ver 8 procent av den skinska
arbetsstyrkan korttidspermitterats se-
dan april. 23 procent av samtliga per-
mitteringar i Skdne under krisen har dgt
rum i industrin och lika stor andel har
permitterats inom handel. Det stora an-
talet personer som ir permitterade ir
sannolikt en forklaring till att antalet
konkurser och antalet varslade om upp-
signing har kunnat hallas ner pé laga
nivaer.

Internationellt arbete

Regionala utvecklingsnimnden ledde
under 2020 framtagandet av tre nya EU-
program for perioden 2021-2027: Re-
gionala strukturfondsprogrammet Skéne
Blekinge, den regionala handlingsplanen
for socialfonden, samt forslag till nytt
program for Interreg Oresund-Kattegatt-
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Skagerrak (OKS) tillsammans med 6v-
riga aktdrer i programgeografin.

Trots utmaningar i digital samver-
kan har samarbetet i Greater Copenba-
gen Committee enats om ta fram ett
gront si kallat “charter” — Greater Co-
penhagen Green, ett politiskt ambitions-
papper for hur gron och hallbar tillvixe
ska skapas i den gemensamma metro-
polregionen. For att minimera de nega-
tiva effekterna av den danska grins-
stingningen har Region Skine och
Region Hovedstaden varit aktiva i pa-
verkansarbetet mot nationell niv4 i bide
Danmark och Sverige. Informations-
tjinsten Oresunddirekt, som regionala
utvecklingsnimnden medfinansierar, har
under krisen arbetat mycket aktive med
att hjilpa de som paverkats av grins-
stingningen.

Under perioden har fokus i String-sam-
arbetet (samarbete Sverige, Norge, Tysk-
land) legat pd kartliggningar och analys-
underlag kopplat till de prioriterade in-
satsomrddena infrastruktur och profile-
ringen av megaregionen som en green hub.
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En drivande utvecklingsaktor

Fler skaningar i arbete

Regionala utvecklingsnimndens kom-
petensférsdrjningsarbete 1 Skéne utgir
frn Regional strategi for lingsiktigr hill-
bar kompetensforsorjning 2016-2025.
Strategin har tagits fram av Kompetens-
samverkan Skine (Koss) och de tva
overgripande milen i strategin ir att
forbdttra matchningen pa arbetsmark-
naden och bygga en stark utbildnings-
region. Arbetet har tre prioriterade om-
riden: frimja lirande och kompetens-
utveckling i arbetslivet, forbittra sam-
verkan mellan utbildning och arbetsliv
samt breddad rekrytering for att till-
varata minniskors olika kompetenser. 1
och med covid-19-pandemin testades
mdnga av de uppbyggda strukturerna
och flera och mer frekventa samordnan-
de méten fick genomféras. Under 2020
har en dversyn av hur aktorerna i Skine
bedriver sitt kompetensforsorjnings-
arbete initierats. P4 projektniva foljs re-
sultaten upp kopplat till strategins upp-
satta mél och prioriteringar.

I nira samarbete med Arbetsférmed-
lingen startade regionala utvecklings-
nimnden en sirskild varselgrupp som
brett samlade aktdrer som pd olika sict
paverkades av ridande kris. Genom
denna tillfilliga métesstruktur kunde
information om olika insatser snabbt
spridas och dven nya satsningar diskute-
ras och snabbt férankras.

Regionala utvecklingsnimnden star-
tade ocksa “utbildningsakuten”, en webb-
sida for att gora det ldttare att hitta ut-
bildningar och kurser tillgingliga att
lidsa pd distans, gratis onlineutbildning-
ar, basala kurser inom virden och on-
linekurser for besoksniringen. Sidan har
hittills haft 13 600 bessk. En speciell
sida dr under uppbyggnad for yrkesvux,
med grundinformation om utbildnings-
formen samt linkar till utbudet i Sk3-
nes kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden har
mobiliserat samverkansparter for ESF-
projektet CoSkill, som nu beviljats 32
miljoner kronor, som med kompetens-
utveckling rikrar sig till varslad och per-
mitterad personal. Riktade utlysningar
har genomforts for dkat utbildningsut-
bud inom yrkesvux, yrkeshdgskola,
folkhogskola, hogskola och universitet.
Exempelvis har sex av Skdnes arton folk-
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hagskolor startat yrkesutbildningar inom
bristyrken som underskéterska, platsla-
gare och fastighetsskorare.

Utbildnings- och arbetsmarknadsprog-
nos i Skine (Uaps) ligger till grund for
mycket av det regionala arbetet med
kompetensférsorjning.  Utéver denna
overgripande analys gors l6pande olika
slags branschanalyser och kunskaps-
oversikter.

Pilotprojektet Gemensam digital plats-
Jform for utbudet inom yrkesvux i berér-
da kommuner har utvecklats av Famil-
jen Helsingborg. Flera kommuner har
fattat beslut om att ingd i utbyggnaden
av plattformen. Sidan vinder sig frimst
till sokande samt studie- och yrkesvig-
ledare som fir en samlad bild av hela det
skdnska utbudet av vuxenutbildning
och inspireras till studier, speciellt inom
bristyrken.

Regionala utvecklingsnimnden arbe-
tar for att bygga upp en hillbar regional
struktur for validering i Skdne. En re-
gional plattform f6r kompetensinvente-
ring har skapats for att sikerstilla ett
strukturerat och effektivt arbetssitt.
Genom Teknikcollege far fler anstillda
inom sma och medelstora foretag (SME)
en validering inom framférallt industri-
teknik bas.

Endast Lunds kommun, av nio s6-
kande skdnska kommuner, fick sin an-
sékan om statsbidrag for lircentrum
beviljad 2020. Detta skiljer sig markant
fran de foregdende dren dir de skdnska
kommunerna har fitt nistan alla an-
sokningar beviljade. Regionala utveck-
lingsnimnden har haft samrdd med
kommuner och kommunkonstellatio-
ner infor utlysningen av statsbidrag for
2021.

Okad produktivitet och
naringslivsutveckling i Skane

Under 2020 har en stor del av innova-
tionsarbetet handlat om att stimulera
samlat agerande i Skine baserat pd
Skines innovationsstrategi  for hillbar
tillviixt, inom strategins sex specialise-
ringsomriden tech, livsmedel, life
science och hilsa, avancerade material
och tillverkning, smarta hallbara stider
samt ESS, Max IV och innovationssys-
temet Science Village. Det gemensam-
ma mdlet med strategin ir att 6ka pro-
duktiviteten i niringslivet och stirka

konkurrenskraften. Arbetet sker inom
ramen for Forsknings- och innovations-
radet i Skine (FIRS), som har stirkts
genom huvudsakligen niringslivsledda
grupper inom varje omride som ska
leda framtagandet av prioriterade sats-
ningar och stimulera gemensamt age-
rande hos Skines utvecklingsaktorer.

Under 2020 har regionala utveck-
lingsnimnden dven projektlett fram-
tagandet av ett nytt regionalt struktur-
Jfondsprogram fir Skine—Blekinge. Pro-
grammet vintas bidra till malet med
okad produktivitet och héllbar tillvixt,
genom att programmet knyts till inno-
vationsstrategins sex specialiseringsom-
riden. Programmet inrikear sig p inno-
vation, digitalisering, att stirka smd och
medelstora foretag samt gron omstill-
ning av niringslivet. Programskrivning-
en har skett i nira samverkan mellan
regionerna och forslaget har presente-
rats till olika utvecklingsakeorer i Skine
och Blekinge. Det har varit en utma-
ning att ta fram ett starkt strategiske
program under vildigt osikra omstin-
digheter och kort tid.

Utéver innovationsstrategins utpe-
kade specialiseringsomraden har arbetet
med breda niringslivsfrimjande insat-
ser genomforts. For att 6ka produktivi-
teten har fokus lagts pd finansiering,
export, gron omstillning, digitalisering
och héllbarhet. Detta genomsyrar till
exempel arbetet med affirsutvecklings-
checkar. Olika former av projekt kring
digitalisering har genomfbrts tillsam-
mans med Almi. Dirutéver leder nimn-
den arbetet med Exportcentrum Skéne.

Regionala utvecklingsnimnden leder
ett samarbetsnitverk med Skines 33
kommuners niringslivschefer. Under
dret har en speciell satsning inletts for
att samordna och skapa utvecklingspro-
jekt med syfte att skapa bittre forutsite-
ningar for de skinska foretagen och 6ka
deras konkurrenskraft.

Flera nya satsningar har startats for
att oka antalet bolag och stétta bolag
under krisen:

* Regionala utvecklingsnimnden har
delat ut 14 miljoner kronor i omstill-
ningscheckar till 78 skdnska foretag,
1 29 kommuner, som drabbats av co-
ronapandemin. Stodet ska ga dill att
genomfora omstillningsinsatser som
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krivs for att mota krisen och dkar fore-
tagets konkurrenskraft och lingsikti-
ga fortlevnad. Digitaliseringscheckar
har fordelats till tre foretag omfat-
tande 500 000 kronor.
Exportcentrum Skine har beslutat
och férdelat 3,6 miljoner kronor i in-
ternationaliseringscheckar till 18 fore-
tag. Cirka 300 foretag har deltagit i
genomfdrda exportrelaterade aktivi-
teter och 95 gemensamma f6retags-
moten har hallits, vilket 6verstiger
mélsittningen for perioden.
Regionala utvecklingsnimnden har
startat Foretagsakuten som ir krisrdd-
givning till foretag, med Sver 11 700
bessk pa webbsidan och drygt 400
telefonsamtal, dir samtliga varit
mycket positiva till hjilpen.
Regionala utvecklingsnimnden har
stiirke féretagens kapitalbehov genom
att ge Almi frutsiteningar ate [ina ut
250 miljoner kronor januari till juni,
vilket ir mer én hela 2019 &rs utlining,
Satsningen Spira Skine for omstill-
ning i tillvixtforetag har fict ytterli-
gare itta miljoner kronor i finansiering
frén EU:s regionalfond och parter i
Skine. Under sommaren har fler par-
ter involverats, genom bland annat
dialog med kommuner samt att flera
foretag och entreprendrer hort av sig
for att vara med i satsningen.

2,5 miljoner kronor har avsatts till
kommunerna fér delregionala insat-
ser med syfte att ge smd och medel-
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stora foretag méjlighet att gd stirkea
ur krisen. Satsningen har fitt stor geo-
grafisk spridning och ir 6versékt med
cirka 20 procent.

e Satsningar kopplat till ett héllbart
energiférsdrjningssystem har genom-
forts, dir regionala utvecklingsnimn-
den tillsammans med bland annat
Linsstyrelsen kartlagt situationen i

Skine.

Regionala utvecklingsnimndens arbete
med klimatvixling har i en projekefor-
lingning tillfrts ytterligare medel fran
regionala strukturfondsprogrammet, diir
vi tillsammans med Sydsvenska indu-
stri- och handelskammaren ska etablera
kontakt med och sprida modellen till
skanska foretag.

Regionala utvecklingsnimnden fi-
nansierar tta klusterorganisationer som
under 4ret stillt om pd grund av pande-
min och samtidigt driver pa flera ling-
siktiga utvecklingsprojekt. Nigra exem-

pel:

e [UC Syd har under viren bedrivit
samverkan f6r industrins kompetens-
forsorjning och hur industrin med
innovation kan stilla om till resiliens
och nydaning.

e Sustainable business hub har fitt klar-
tecken frin EU-kommissionen att
starta projektet Techbridge med syf-
tet att underlitta for sm3 och medel-
stora foretag inom energi och vatten
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att hitta och triffa potentiella part-
ners i USA och Kanada. Projektet pé-
gdr under tvd &r.

* Livsmedelsakademin har avslutat IN-
CluSilver, det hittills storsta projektet
i Europa for bittre méltidslosningar
for ildre och som bland annat finan-
sierat sju svenska entreprenrer. Aven
projekt om konkurrenskraftig fiske-
niring och cirkulir livsmedelskedja
har avrundats.

Exempel pé 6vriga insatser kopplat till
okad produktivitet:

* Region Skine har genom regionala
utvecklingsnimnden gitt med som
partner i regeringens nationella sats-
ning Al Sweden, vars syfte ir att ac-
celerera tillimpning av artificiell in-
telligens och bygga starkare kom-
petens pd omridet i Skine och Ble-
kinge. Med Mobile Heights som viird-
organisation har flera parter anslutit i
en sydsvensk nod av samarbetet, till
exempel Sony, Lunds universitet och
Helsingborg stad. Ett nira samarbete
sker med Region Blekinge och Blue
Science Park som har en koordine-
rande roll fér verksamheten i Ble-
kinge. Al Sweden har tillsammans
med de tre storsta stiderna i Skine
utsetts som en av 15 aktorer i virlden
till att bli pilot i Unicefs arbete for att
testa och implementera Unicefs Policy

Guidance on Al for Children.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 37



VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

e Som ett resultat av arbetet att ta fram

en plan f6r och koordinering av regio-
nala utvecklingsnimndens arbete med
digitalisering, och regeringsuppdra-
get att vara regional digitaliseringsko-
ordinator, har en inriktning med nio
omriden tagits fram, inom vilka
nimnden bér fokusera sina satsning-
ar. Dessa ir bland annat ¢kad tillgdng
tll digital spetskompetens, héjd
kompetens kring informationssiker-
het och cyber security for offentliga
akeérer och niringsliv och utbyggnad
av minst 100 Mbit bredband il alla
hushill i hela Skine.

Regionala utvecklingsnimnden arbe-
tar for act etablera en Europeisk digital
innovationshubb (EDIH) i Skine och
Blekinge tillsammans med Mobile
Heights, IUC Syd och Media Evolu-
tion genom satsningen Dig/THub.
Drygt 25 akedrer i Skine, Blekinge
och Kronoberg deltar i DiglTHubs
verksamhet. DiglTHub 4r nu en av
15 utvalda digitala innovationshub-
bar som Vinnova rekommenderade
regeringen att foresld till EU-kom-
missionen. Via samarbete med olika
aktorer kan Digl THub erbjuda stod i
breda digitaliseringsfrgor sivil som
spetskompetens inom Al, cyber secu-
rity och high performance compu-
ting.

Under 2020 har life science-inkuba-
torn Smile, som regionala utveck-
lingsnimnden medfinansierar, blivit
utsedd av Vinnova som en excellent
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inkubator och fir dirmed bidrag pd
11,8 miljoner kronor &ver tvd &r.
Smile ger féretag tillging till avance-
rad utrustning, bedémer uppemot
100 idéer per &r och tar in uppemot
tio nya foretag varje 4r i ett program
som varar i tva till fyra &r.

Open Lab ir ett samverkansprojekt
mellan Malmé universitet, Lunds
universitet och Smile Life science in-
kubator med fokus pé livsmedelstek-
nik, materialvetenskap, kemi och life
science. Syftet dr att oka tillgdngen
till laboratorier dir bide forskarkom-
petens och avancerad teknologi finns
att tillgd for foretagens produktut
veckling.

Testbddd Balsgard ir fullbelagd med
dryckesforetag med syftet att stirka
dessas innovationskraft och bidra till
fler och mer innovativa féretag. Pro-
jektet ger en tydlig foretagsnytta och
pavisar vilken betydelse innovations-
stdd och -faciliteter kan ha, inte minst
i kristider.

Sveriges bista sjukhusmat fér ett fris-
kare Skine. Ett nytt méltidskoncept
med stor betydelse fo6r framtidens
sjukhusmat har inletts. I anslutning
genomférs en samverkanssatsning,
med syfte att dra nytta av den innova-
tionskraft som finns hos smi och sto-
ra foretag inom livsmedel, férpack-
ning, digitala l6sningar, med mera,
hos akademin samt hos kommuner,
innovationsstddaktdérer och ideella
organisationer.

e Syftet med projektet Etr hdllbart Ski-
ne genom socialt foretagande, som har
avslutats under iret, har varit att stir-
ka socialt féretagande med utgéngs-
punkt i en féretagsfrimjande exkuba-
tor, stdd- och samverkansinsatser till
offentlig sektor samt insatser for att
integrera sociala foretag i lokal hall-
bar platsutveckling. I ett delprojekt
har tio utvalda féretag i Skdne face till-
ging till et skriddarsyte stéd for act
utveckla sina affirsmodeller. I ett del-
projekt har en metod tagits fram for
lokal platsutveckling som kan anvin-
das f6r andra orter runt om i Skine.

° Sommarlovsentreprenirerna ir ett pro-
jekt i skdnska kommuner medfinan-
sierat av regionala utvecklingsnimn-
den. Medel har delats ut till 25
kommuner f6r att stotta totalt 525
ungdomar som fir prova pd att starta
foretag och utveckla affirsidéer under
sommaren.

Forbattrad infrastruktur

Under &ret har arbetet med att genom-
fora den regionala transportinfrastruk-
turplanen pégitt genom samverkan
mellan kommunerna, regionen och
Trafikverket. Framdriften av denna
linsplan har dock inte varit som 6nsk-
vird och flera dtgirder har dven fict
okade kostnader. Regionala utvecklings-
nimnden har varit en aktiv part i dt-
girdsvalsstudier samt deltagit i fram-
driften av planen.



Regionala utvecklingsnimnden har
fore dialog med de skdnska kommuner-
na kring Skdnebilden som forberedelse
infor Region Skines inspel till Trafik-
verkets regeringsuppdrag att ta fram ett
inriktningsunderlag fér den lingsiktiga
infrastrukcurplaneringen. Systemanaly-
ser och andra dokument som beskriver
véra regionala férutsiteningar och prio-
riteringar har skickats till Trafikverket.

I dialogen om den nationella planen
for transportinfrascrukeur vill regionala
utvecklingsnimnden lyfta fram att nista
Oresundsférbindelse ska beslutas och
finansieras pid motsvarande sitt som
Oresundsbron. Det kan innehilla ett
dansk-svenskt statsfordrag, statlig lane-
finansiering, samt brukarfinansierad fi-
nansiering av amortering och rinta.

Under 2020 har regionala utveck-
lingsnimnden deltagit i Trafikverkets
lokaliseringsutredning f6r ny stambana
Hissleholm—Lund. Som stéd har nimn-
den tagit fram kunskapsunderlag for act
vara en dialogpartner med Trafikverket
och stétta kommunerna med kunskap
och kompetens med sirskilt fokus pa
regionala nyttor och attraktiva stations-
ligen.

Under 2020 har regionala utveck-
lingsnimnden arbetat vidare med stra-
tegin for den hallbara gods- och logistik-
regionen. Fokus har varit pd utveckling
av jirnvigsgodstransporter och utveck-
ling av hamnar och sjofart.

Regionala utvecklingsnimnden del-
tar i ndgra EU-projekt som Elbilslandet
Syd (ERUF-projekt) som ska stodja ni-
ringslivet i arbetet med att stilla om till
fossiloberoende litta transporter, samt
projektet Sladdel (Interreg) for att pa-
bérja omstillningen till en ckad andel
elektriska lastbilar bide i stider och for
regionala godstransporter.

Pandemin har haft stor inverkan pd
transportsektorn i Skine:

* Nedgingen i vigtrafiken kulminera-
de runt pdskhelgen, da trafiken var
cirka 30 procent ligre dn péskhelgen
2019. Frin och med maj méinad har
trafiken okat igen.

* Trafiken med tunga fordon vid mit-
punkterna i Skdne har minskat nigot
mindre dn for Sverige totalt.

e Sedan Danmark stingde grinsen den
14 mars har trafiken pa Oresunds-

bron minskat betydligt jimfért med
foregdende ar for sdvil bussar som
personbilar och resande med Skéine-
trafikens tdg. Lastbilstransporterna
har diremot haft en betydligt mildare
nedging. For tigresandet mirks en
in kraftigare nedgdng. Nir grinsen
stingdes minskade resandet med om-
kring 90 procent jimfort med resan-
det under en normalvecka 2019.

* Under pandemin har resandet med
kollektivtrafiken minskac kraftigt
och det 4r svart att bedéma hur
snabbt resenirerna kan komma till-
baka. For att minska belastningen p
infrastrukturen som f5ljd av 6kad bil-
pendling har flera insatser gjorts for
att 6ka pendling med cykel. Bland
annat har de stora cykelstriken rus-
tats upp och kommunicerats for att
fler ska vilja cykeln dven for arbets-
pendling.

* Vikten av digital infrascruktur har
blivit @n tydligare under pandemin.
Anvindningen av till exempel digita-
la méten har 6kat i hela samhillet och
regionala utvecklingsnimnden arbe-
tar med andra regioner inom samar-
betsorganet Regionsamverkan Syd-
sverige, samt med kommuner, nitigare
och operatdrer for att den fullstindiga
utbyggnaden av fibernitet ska snab-
bas pé.

Under 2020 har ett samridsforslag for
regionplan fér Skdne 2022-2040 arbe-
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tats fram. Digitala och fysiska dialog-
tillfillen for férankring och diskussion
om sakinneh&ll har genomféres tillsam-
mans med kommuner, myndigheter
och andra berérda aktorer. Samradsfor-
slaget godkindes av regionala utveck-
lingsnimnden i november och remitte-
rasunder perioden december 2020—april
2021. Regionplanen forvintas antas av
regionfullmiktige 4r 2022.

Under &ret har Region Skéne genom
regionala utvecklingsnimnden
fortsatt samarbetat med Region Stock-
holm, Vistra Gotalandsregionen och
Géteborgsregionens kommunalférbund
med fokus pa de regionala bostadsfra-
gorna. Utdver arbetet med regionplanen
har nimnden arbetat med kunskapsut-
veckling inom regionala planerings-
och bostadsfrigor:

aven

* genomfort en pilotstudie tillsammans
med Sydsvenska Industri- och han-
delskammaren om framtidens bosti-
der inom projektet Game of homes.
Projektet ska bidra till en vilfunge-
rande bostadsmarknad genom att ta
fram innovativa l3sningar i samver-
kan med niringslivet for framtidens
boendeldsningar. I fokus just nu ir
energilosningar f6r bostider tillsam-
mans med Sony och Kraftringen.
samarbetat med Bjuvs kommun och
Samordningen f6r bostadsbyggande
for att stodja arbetet med utveckling-
en av den nya stadsdelen Selleberga i
Bjuv, dir handboken Hillbar smdstad
har tagits fram.

i samarbete med Byggforetagen och
Evidens slippt rapporten Bostadsglap-
pet i Skine — Analys av hushéllens mij-
ligheter att hyra eller kipa bostiider i
Skéne som bidragit till att sitta fokus
pd en av de mest aktuella frigorna for
den skdnska bostadsmarknaden just
nu, bland annat genom att bidra med
ny kunskap om rorlighet, flyttfrek-
vens och tringboddhet.

publicerat en rapport om ortsutveck-
ling lings Ystad- och Osterlenbanan
som tagits fram i samverkan med be-
rorda kommuner och Trafikverket.
Arbetet har lett till att det nu finns
konkreta utvecklingsforslag framtag-
na for stationsnira ligen i fem orter
lings Ystad- och Osterlenbanan som
inspiration for fortsatt planering.
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Forbattrad folkhalsa

Inom folkhilsoarbetet och utifrin in-
riktningen psykisk hilsa for unga har
foljande utforts:

¢ Riktade medel om 1 492 000 kronor
har tilldelats 13 ideella féreningar for
att motverka psykisk ohilsa orsakad
av den ridande pandemin.

* Intervjuer med 14 kommuner och 5
olika samverkansorgan samt en stdrre
litteraturstudie har genomférts och
sammanfattats i en rapport som pekar
pd kommunernas behov kring sam-
verkan i folkhilsoarbetet och pa att
arbetet ska inriktas p3 att paverka lev-
nadsvanor.

* Nya riktlinjer och kriterier har tagits
fram f6r hur nimnden kommande 4r
ska dela ut bidrag till barn- och ung-
domsorganisationer och organisatio-
ner som arbetar med ungas psykiska
hilsa.

* Regionala utvecklingsnimndens hand-
lingsplan for kemikalier avslutades
2020. Under detta sista ar har arbetet
fokuserat pa foljande:

— En arbetsgrupp med Malms, Ystad,
Kristianstad och Eslév kommuner
samt SKL Kommentus har fokuserat
pa kemikalier i en cirkulir ekonomi.

— Utfasning av kemikalier genom inn-
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ovationsupphandling. Geografiskt be-
stillarnitverk f6r innovationsupp-
handling i Skdne (GBIS) lyftes in
under handlingsplanen fér kemika-
lier och ett webbinarium med cirka
80 deltagare arrangerades dir olika
aspekter belystes frin kommuner,
Upphandlingsmyndigheten och Na-
turskyddsféreningen.

— En projektansskan utvecklas inom
EU-programmet Cosme som innebir
att involvera skinska aktdrer inom
cirkulir ekonomi i upphandling med
tonvikt pd milj- och hilsofarliga ke-
mikalier.

e Coronasituationen har gjort att in-
tresset for att vandra och beséka strov-
omréden har okat. Region Skine ir
genom regionala utvecklingsnimn-
den huvudman f6r den 130 mil linga
vandringsleden Skéneleden, samt for
de tv4 nationella cykellederna Sydost-
leden och Sydkustleden som tillsam-
mans utgdr cirka 53 mil cykelled for
rekreation och turism. Bland Arets
sirskilda insatser kan nimnas infor-
mation for minskad nedskripning,
nybdrjarguidningar, riktade hilso-
samtal pd utvalda virdcentraler och
stod till foretag som riktar sig mot
outdoor-besskaren.

¥,

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar ett resultat p& +0,9 miljoner kronor
for 2020.

Den enskilt stérsta kostnadsposten
dr limnade bidrag som uppgick till 210
miljoner kronor och utgdr 71 procent av
de totala kostnaderna (2019: 70 pro-
cent). Personalkostnaderna i nimnden
uppgick till 15 procent av de totala kost-
naderna, totalt 45,1 miljoner kronor
(2019: 14 procent). Under 4ret har ing-
en inhyrd personal forekommit. Verk-
samhetens kostnader stir totalt sett for
en positiv avvikelse mot budget om +9,1
miljoner kronor. Den storsta avvikelsen
finns for évriga kostnader (+9,9 miljo-
ner kronor). Avvikelsen utgérs huvud-
sakligen av ligre kostnader 4n budgete-
rat inom kostnadsslagen resekostnader,
utstidllningar och missor, dvriga kost-
nader inom information och PR samt
hyreskostnader.

Totala intikter 2020 4r 296,7 miljo-
ner kronor. Arets regionbidrag, det vill
siga den intikt som nimnden erhillit
frén fullmiktige 2020, stod for 67 pro-
cent av de samlade intikterna (2019: 68
procent). Resterande del avser bidrag
och 6vriga intikter, det vill siga balan-
serade intdkeer frin tidigare 4r, eventu-
ella 6verskott frin avslutade projeke
samt Ovriga bidde interna och externa
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intikter. P4 intiktssidan avviker utfallet
mot budget med -8,3 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen pi intiktssidan hin-
fors huvudsakligen till ligre intikeer i
projekt jaimfért med budget. Totalt har
19 redovisningsmissiga projekt avslu-
tats under iret och den totala resultatef-
fekten av dessa dr 12,2 miljoner kronor
i overskott.

Covid-19 paverkade regionala utveck-
lingsnimndens ekonomi p& méinga sitt
under dret. Vissa budgeterade insatser
for 2020 kunde inte fullt ut genomféras
som planerat, exempelvis till foljd av
rese- och samlingsférbud, och delar av
personalen arbetade under vdren och
sommaren med covidrelaterade frigor
istillet for i budgeterade aktiviteter och
projekt. Tolv personer allokerades tidigt
i processen till att stddja hilso- och
sjukvdrdens arbete, huvudsakligen med
materialforsorjning. Detta gjorde att
denna personal inte kunde arbeta med
ordinarie uppgifter. Personalkostnaden
for dessa personers arbetsinsats till och
med juli har uppskattats till cirka 1,5
miljoner kronor. Under hésten har dessa
kostnader inte uppgétt till visentliga
belopp. Regionala utvecklingsnimn-
dens andel av det bidrag som Socialsty-
relsen betalade ut f6r merkostnader till
foljd av covid-19 motsvarade detta be-
lopp. Regionala utvecklingsnimnden
erhéll dven ytterligare 5 miljoner kronor
frén regionstyrelsen f6r merkostnader.

Riktade satsningar genomfordes for
att stotta niringslivet i Skine till foljd
av pandemin, exempelvis; Samverkans
och informationsinsatser for stod till
skdnskt néiringsliv (2 miljoner kronor),
Forstiirkt utldning till sma och medelstora
foretag i Skine (2 miljoner kronor), Psy-
kisk hiilsa i [juset av covid-19 (1,5 miljo-
ner kronor) och Krisstod till de regionala
fhgplatserna (5 miljoner kronor). I juni
beslutades om ett insatspaket for att
mildra krisens effekter i Skine. Paketet
innefattade insatser for niringslivet inom
nimndens mil Okad produktivitet och
Stiirke sysselsittning och sammanbunden
arbetsmarknad och uppgick dll 23,9

miljoner kronor, varav 22,7 miljoner

Resultatsammanstallning
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kronor bedémdes piverka nimndens
resultat 2020. Finansiering av paketet
skedde via omdisponering av nimndens
internbudget. Drygt hilften av paketet
finansierades via projekt som avsluta-
des. Bland 6vriga kostnader relaterade
till covid-19 finns kostnader for material
och inventarier kopplat till kriskommu-
nikation, exempelvis studioutrustning,
samt kostnader for utredningar och
kartliggningar till foljd av krisen.

Las mer i:

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2019 2020 2020 Utfall-budget
Regionbidrag 211,3 200,0 200,0 0,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 3,6 49 3,6 1,3
Statsbidrag 0,1 1,9 0,0 1,9
Ovriga intékter och bidrag 97,7 89,9 101,4 -11,5
Verksamhetens intakter 312,6 296,7 305,0 -8,3
Personalkostnader -43,6 -45,1 -47,5 2,4
Konsultkostnader -22,8 -24,1 -20,0 -4,1
Lamnade bidrag -214,4 -210,0 -210,8 0,8
Kop av verksamhet, material och tjanster -3,2 -1,5 -1,6 0,1
Ovriga kostnader -23,0 -15,3 -25,2 9,9
Verksamhetens kostnader -307,0 -295,9 -305,0 9,1
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 5,7 0,9 0,0 0,9
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Verksamhetsstod

Service och

IT-stod till vardprocessen
Regionservice, en del av servicenimn-
den, har under hela 2020 mobiliserat for
att stotta virden med behov som upp-
stdtt i och med covid-19. Tjinsteupp-
dragen har okat i take med en okad be-
lastning inom sjukvarden. Totalt rér det
sig om nirmare 1 400 nya uppdrag,
framst kopplat till lokalvérd.

I och med pandemin har flera p3-
gdende utvecklingsprojekt pausats sam-
tidigt som nya initiativ identifierades.
Dessa kunde snabbt verkstillas, tack
vare att CAFM-plattformen (Computer
aided facility management) var pa plats.
CAFM-programmet i sig 4r avslutat och
har 6vergdre i forvaltning, dir vidare ut-
veckling och ytterligare driftsittningar
kommer att ske. P4 grund av covid-19
genomfordes firre verksamhetsdriftsitt-
ningar dn planerat och de insatser som
genomfordes skedde pa annorlunda sitt
jimfort med tidigare, bland annat var
alla triningsinsatser digitala.

Med hjilp av robotteknik (RPA, Ro-
botics process automation) har region-
service under 2020 automatiserat ytter-
ligare administrativa processer, bland
annat EU-kort och returer. Andelen
manuella fakcureringsunderlag som gar
via RPA uppgir nu till 25 procent. To-
talt sett dr RPA driftsatt for ett tjugotal
processer inom omridena HR, ekonomi
och kundcenter som, omvandlat till tid,
arligen frigor cirka 6 000 timmar for
medarbetarna att anvinda till andra ar-
betsuppgifter.

Efter beslut om att infora en dterbruks-
process samt inkdpsprocess for mébler i
Region Skine lanserades ett pilotprojekt
for cirkulir mobelhantering i Helsing-
borg, detta infor en regionévergripande
implementering.

Ansvarsfull fastighetsforvaltning
och effektiv anvandning av lokaler
Regionfastigheter, en del av servicenimn-
den, ansvarar for 4gande, underhall och

utveckling av Region Skénes fastighets-
bestind, samt for de externa forhyrningar
dir Region Skéne ir hyresgist. Region-
fastigheter har ett tydligt verksamhets-
fokus. Uppdraget innebir att ansvara

for fastighetsforvaltning, fastighets-
drift, fastighetsunderhall och lokalfor-
sorjning (inklusive externa hyresavtal).
Vidare ingr ansvar for ekonomisk, tek-
nisk och juridisk frvaltning av Region
Skines fastighetsbestind samt att fore-
trida Region Skine som hyresvird
gentemot externa hyresgister och som
hyresgist i forhallande till externa hyres-
virdar.

De s kallade basprojekten och iven
de strategiska projekten péverkades un-
der hela 2020 av dtgirder som genom-
fordes med anledning av covid-19. Under
december intensifierades arbetet bide
med att jordningsstilla nya vérdplatser
och att ta fram lokaler limpliga att ge-
nomfdra vaccinationer i. En framgings-
fakrtor i detta arbete har varit att region-
fastigheter har jobbat nira och till-
sammans med sjukvirdsforvaltningarna
pa respektive ort. En mycket viktig del
vid behandlingen av covid-19-patienter
ir tillgdng till oxygen (syrgas) och and-
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ningsluft. P4 mycket kort tid kade re-
glonfastigheter anliggningarnas kapa-
citet genom att installera fler oxygen-
tankar, byta kapacitetsregulatorer, f6r-
stirka rorndtet, installera tryckvaketer,
trycklarm pa avdelningar, utfora kapa-
citetsmitningar pa alla covid-19-avdel-
ningar for att sikerstilla en trygg och
siker vard.

Under hésten 2019 genomférdes ex-
tern revision av regionfastigheters pla-
nerade underhll. Under 2020 har arbe-
tet med att tgirda brister och arbeta
med forbittringar pagitt. I syfte att
stirka styrningen av byggnadsunder-
hallet samt att arbeta lingsiktigt med
planering av underhéllsitgirder pabor-
jade regionfastigheter ett arbete i enlig-
het med den metod som beskrivs i Sta-
tusbediomning av fastigheter (Offentliga
fastigheter, 2018). Metoden baseras pa
kontinuerliga statusbedémningar av
fastigheterna och de tekniska installa-
tionerna. For varje byggnadsdel eller
teknisk installation gors en bedémning
baserat p4 aktuellt tillstdnd didr man tit-
tar pd konsekvenser, analysnivier (be-
démningsmetod) samt tidsintervaller
for varje dtgird.

Efter beslut i servicenimnden pabor-
jades planering och rekrytering for over-
tagande av fastighetsdriften pa sjukhus-
omridena i Landskrona och Hissle-
holm. Overtagandet frin extern entre-
prendr skedde den 1 september 2020.

Den 29 maj 2020 invigdes tdgdepian
i Hissleholm, Hissleholmsdepdn. Spar-
vagnsdepan i Lund blev klar under juni
och invigdes direfter.

Tédg- och spirvagnsdepder 4r en ny
typ av anlidggningar vilket innebir nya
utmaningar for regionfastigheter, efter-
som forvaltningen traditionellt forval-
tar och utfér fastighetsdrift pa sjukhus-
fastigheter.

Regionfastigheter arbetar for att for-
bittra tillgingligheten bade genom tyd-
lig skyltning och genom att skapa férut-
sittningar for en bra fysisk tillginglig-
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het. Fér att yrterligare sitta fokus pé
dessa frigor beslutades under héosten
2020 att en skylt- och utemiljoforvaltare
skulle rekryteras. Regionfastigheter har
medverkat till act den fysiska tillging-
ligheten 6kat genom att hlla Tillging-
lighetsdatabasen uppdaterad och aktuell.
Alla vérdcentraler som drivs i Region
Skines regi samt sjukhusomridena i
Trelleborg, Ystad och Landskrona ir in-
venterade och publicerade i Tillginglig-
hetsdatabasen.

Under &ret tecknade regionfastighe-
ter avtal med elleverantéren E-ON av-
seende utokat samarbete inom energi-
omridet samt kép av fornybar fjirr-
virme och fjirrkyla till sjukhusomridet
i Malmé. Avtal kring utokat samarbete
pa energiomradet tecknades dven med
Oresundskraft och Kraftringen.

P4 Sus sjukhusomride i Lund startade
regionfastigheter i samarbete med Kraft-
ringen, flertalet foretag och Lunds uni-
versitet ett projekt rorande digital platt-
form for handel med och styrning av
energi. Projektet som lper fram till och
med 2024 blev under hésten beviljat fi-
nansiellt st6d av Energimyndigheten
och inkluderar dven finansiering av en
doktorandtjinst pd Lunds tekniska hog-
skola. Detta projekt, liksom ett pilot-
projekt i Helsingborg, adresserar el-
effekeproblematiken i Skine genom att
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bland annat prissitta den volym- och
effekeflexibilitet Region Skéne kan er-
bjuda marknaden.

Som ett led i den under 2019 och
2020 uppmirksammade eleffektproble-
matiken, kapacitetsbristen i elnitet, ut-
fordes dven en effekckartiggning av
regionfastigheter under véren 2020.
Denna kartliggning inklusive prognos
for de kommande fem 4ren utgjorde un-
derlag for kartliggningen av den skén-
ska elférsorjningen. Under 4ret bevilja-
des investeringsmedel till tvd solcells-
installationer p3 totalt 75 kilowatt peak
(kWp) samtidigt som tidigare uppstar-
tade projekt motsvarande 329 kWp i
installerad effeke firdigstilldes. Vidare
pagar ytterligare en installation i Hissle-
holm pi 124 kWp. Installerad effeke i
Region Skines egenigda fastighetsbe-
stdnd ligger nu pa cirka 1,3 MWp, vil-
ket dr cirka 1 300 kWp.

Upphandlingar

Krisberedskapen aktiverades i februari
med anledning av covid-19 och det be-
slutades att inkdp skulle ing i regional
medicinsk katastrofledning (RMKL)
tillsammans med &vriga berdrda verk-
sambheter. I detta ingick att ansvara for
anskaffning av kritiska produkter och
kvalitetssikring av dessa. Med kritiska
produketer avses i detta sammanhang sé-

vil skyddsprodukter till personalen sé-
som andningsskydd, visir, handskar,
skyddsférklide, men dven andra pro-
dukter dir det uppstér brist pd grund av
okad global efterfrigan, sdsom hogflodes-
apparater och provtagningsmaterial.

P4 grund av den 8kade globala efter-
fragan av sjukvardsprodukter kunde fle-
talet av ordinarie leverantdrer inte svara
upp mot behovet av produkter. Detta
innebar att inkdpsfunktionen fick stilla
om sitt arbete frin strategiska upphand-
lingar till operativt inképsarbete f6r att
finna nya leverantorer for att inférskaffa
och kvalitetssikra kritiska produkter,
samt sikra leveranserna frin framforalle
Kina med nya transportérer.

Under varen har en kvalitetssikrings-
process etablerats fér bedémning av
egentillverkade produkter, kvalitetssik-
ring av produkter frén nya leverantorer
och kvalitetstest av mun- och andnings-
skydd didr avtal slutits med det statliga
forskningsinstitutet Rise (Research in-
stitutes of Sweden).

Positiva lirdomar av inképsarbetet i
samband med pandemin har varit att
det trots storningarna var ett stort in-
fldde med erbjudande frin nya leveran-
torer och kontakter avseende skyddsma-
terial, samt inhemska foretag som
stillde om sin produktion for att till-

verka skyddsprodukter, handsprit och



ytdesinfektion. Dessa faktorer innebar
bittre férutsittningar act hantera vissa
bristsituationer nir Region Skines ordi-
narie logistikpartner och avtalade leve-
rantorer inte kunde leverera produketer i
enlighet med behovet och tillrickliga
sikerhetsmarginaler saknades i lager-
héllningen.

Region Skéne har bidragit till utveckl-
ande av svensktillverkade ersittnings-
produkter for kritiska omraden, vilket
ir en positiv effekt dd pandemin har
visat att situationen snabbt kan bli kri-
tisk d& ovintade globala hindelser in-
triffar. Baserat pd lirdomar och erfa-
renheter finns det flera delar som beho-
ver fortsitta att utvecklas och forbittras.
Nationellt blev upphandlande myndig-
heter konkurrenter och sokte intensivt
samma produkter och motsvarande si-
tuation uppkom Zven globalt dir Sveri-
ge konkurrerade med andra linder.

Hog belastning och stérningar i
transportkedjan har lett till savil svarig-
heter som hégre kostnader samt linga
leveranstider. Den globala efterfrigan
och bristen pé skyddsprodukter har dri-
vit upp priserna i aktuella produktom-
ride och det finns risk for hégre priser
dven framéver, vilket i sin tur kommer
att f3 ekonomiska konsekvenser i kom-
mande upphandlingar. Genom upphand-
ling av IT-system fér digital vird och

distansmonitorering minskar behovet
av fysiska besok i vérden. Det méjliggor
siker vird for patienter i riskgrupper
och stirker den regionala utvecklingen
inom e-hilsa. Det har dven upprittats
samverkansformer inom materialfor-
sorjningsomridet med dvriga regioner i
Sverige och med kommunerna i Skdne.

Med anledning av omprioritering av
arbetet inom sdvil inkdpsfunktionen
som inom virden har upphandlingar,
avtalsuppfoljning och utvecklingsarbete
stannat upp och forsenats under forsta
halviret. Under hésten kunde méinga
forsenade upphandlingar komma iging
liksom avtalsuppféljning och utveck-
lingsarbete. Och nir dret ir slut konsta-
teras att fler upphandlingar har gjorts in
vad som var planerat.

Krisberedskap,

civilt forsvar och sdkerhet
Krisberedskap

Regionfullmiktige har i mandatperio-
dens regionala krishanteringsplan be-
slutat att Region Skénes verksamheter
systematiskt ska arbeta med risk- och
sarbarhetsarbete (SRSA). Av beslutet
framgdr dven att upphandlande enheter
utifrin bestillarens krav ska framstilla
kontinuitetskrav pa leverantdrer for att
istadkomma leveranssikerhet. Detta for
att skydda och kontinuerligt kunna be-
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driva verksamhet, med sirskilt fokus pa
samhillsviktig och skyddsvird verksam-
het (kontinuitetsplanering). Det syste-
matiska SRSA-arbetet ska innefatta risk-
hantering, kontinuitetshantering, plan-
arbete och erfarenhetsdterforing efter
hindelser.

Arbetet har under verksamhetsiret
priglats av hanteringen av den pigden-
de pandemin. Den 3 februari 2020 ak-
tiverade chef f6r omridet for strategisk
krisberedskap, sikerhet och miljs, KSM,
regional medicinsk katastrofledning,
RMKL. Samverkan och samarbete har
varit centralt i arbetet. Smittskydd, regio-
nal chefslikare, koncerninkdp, region-
service, forvaltningscheferna for de var-
dande forvaltningarna med flera enga-
gerades i regionens overgripande kris-
ledningsarbete.

Hanteringen av covid-19 har lett till
mer kunskap om kritiska aktiviteter och
kritiska beroende, bide inom regionsty-
relsens ansvarsomrdde och Region Ska-
nes verksamhet som helhet. Hindelsen
hariven visat pi bredden avkompetenser
inom styrelsens ansvar och den betyd-
ande roll de kan ha i hanteringen av en
skarp hindelse. Exempelvis har nyckel-
funktioner och personal inom koncern-
inkdp och regional utveckling haft och
har en central roll i den operativa och
strategiska hanteringen av pandemin.
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Pandemin till trots har vissa plane-
rade aktiviteter fortlopt under dret, dock
ibland med ligre intensitet eller annat
fokus. Moten har genomférts med for-
valtningarnas kontaktpersoner for syste-
matiskt risk- och sirbarhetsarbete bland
annat i syfte att ge stéd i kontinuitets-
hanteringsarbetet. Hir har bland annat
lirdomar tagits frin det operativa arbe-
tet med covid-19-hanteringen i de olika
forvaltningarna. En kartliggning av
sterilverksamheterna har genomforts till-
sammans med representanter frn verk-
samheterna i syfte att ta fram ett kun-
skapsunderlag som grund fér fortsatt
arbete med kontinuitetshantering

I enlighet med lagen (2006:544) om
kommuners och landstings dtgirder in-
for och vid extraordinira hindelser i
fredstid och héjd beredskap (LEH) har
Region Skdne under mandatperioden
sammanstillt en risk- och sirbarhets-
analys vilken rapporterats till Myndig-
heten for samhillsskydd och beredskap
(MSB), Socialstyrelsen samt Linssty-
relsen i Skdne. Under 2020 har en upp-
foljning gjorts i enlighet med MSB:s
foreskrifter och allminna rid om lands-
tings risk- och sdrbarhetsanalyser. Under
2020 har MSB uppdaterat definitionen
av samhillsviktig verksamhet, vilket med-
for ett behov av en dversyn av redan in-
venterad verksamhet.

En uppféljning av tillimpningen av
riktlinjer for att siikerstilla externa leve-
rantdrers medverkan i Region Skines
krisberedskap har genomférts. Syftet
med riktlinjen 4r att sikerstilla robusta
upphandlingar. Fokus i uppféljningen
har varit upphandlande verksamheter
inom regionen, gillande efterlevnad
samt tillimpning av rutiner och riktlin-
jer vid upphandling. Fortsatt arbete
kommer att innebira bland annat en
revidering av riktlinjer samt rutiner och
dven en uppf6ljning av hur leverantorer

lever upp till stillda krav.

Allmén sakerhet

En ny brandskyddsutbildning har tagits
fram. Den webbaserade utbildningen
ger medarbetare grundliggande kun-
skaper i brand och brandskydd och lir
ut hur man ska agera om brand skulle
uppstd. Detta idr viktigt dd den som
uppticker en brand i ett tidigt skede
tvingas agera snabbt. Det kan gora
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skillnad mellan liv och déd. Utbild-
ningen ger ocksd kunskaper om att se
brandrisker pd arbetsplatsen och hur
man i det dagliga arbetet kan forebygga
brinder. Utbildningen kompletteras
vart femte &r med praktiska slickov-
ningar dir medarbetare fir lira sig att
anvinda brandslickare och brandfilt.
Enligt Region Skines riktlinje for
hot och vild ska samtliga verksamheter
utarbeta lokala tillimpbara rutiner for
att ha beredskap att hantera hot- och
vildssituationer. Rutinerna ska omfatta:
forebyggande av hot- och véldssituatio-
ner, dtgirder vid hot- och véldssituatio-
ner, dtgirder direkt efter hot- och vélds-
situationer samt uppfoljande tgirder.
Under &ret har arbetet f6ljts upp och
resultatet ger vid handen att arbete med
dtgirder mot hot och vild mot anstillda
och att det forebyggande arbetet bedrivs
pa ett i huvudsak indaméilsenligt sitt.
En arbetsrutin ir utarbetad for att till-
sammans med polisen f6lja upp anmil-
ningar som giller Region Skine.

Informationssakerhet
Informationssiikerhet 4r en strategiske
viktig friga for Region Skine. Medbor-
garna ska vara forvissade om att den in-
formation de far frin Region Skéne ir
tillginglig och trovirdig samt att infor-
mation som de delar med sig av om sig
sjilva 4r i trygga hiinder. De legala kra-
ven pd systematiskt och riskbaserat in-
formationssikerhetsarbete okar i sam-
band med nya lagstiftningar. Den mest
kinda 4r dataskyddsdirektivet (GDPR)
men dven NIS-direktivet (lag om infor-
mationssikerhet for samhillsviktiga och
digitala gjinster) som stiller hoga krav.
Region Skines ledningssystem fér in-
formationssikerhet samt strategin for
digitalisering och e-hilsa stiller ocksg
krav pd ett gott informationssikerhets-
arbete for att tillgodose verksamhetens
behov av robusta och sikra IT-st6d.
Informationssikerhetsarbetet har un-
der dret varit inriktat pd att uppdatera
och komplettera befintliga processer for
att informationssikerhetskrav, inklude-
rande krav pd dataskydd och sikerhets-
skydd, si tidigt som méjligt ska bli syn-
liga och ingd i den totala kravmassan
vid exempelvis inkdp av varor och tjins-
ter eller utveckling av nya stéd till verk-
samheten. Arbetet har bedrivits med

fokus pd delaktighet dir forvaltningar-
na varit involverade. En ny e-utbildning
med namnet ”Siker informationshante-
ring” introducerades under 2020. Den
ersitter tills vidare den tidigare e-ut-
bildningen i informationssikerhet som
funnits ndgra ar. Den nya utbildningen
ger en grundliggande forstdelse for vad
det innebir att arbeta i offentlig verk-
samhet. Den berér lagstiftning, regel-
verk kring hantering av allminna hand-
lingar och olika skyddsdtgirder for
personuppgifter och annan information
som hanteras i vir vardag.

Arbetet utifran
Region Skanes miljoprogram

Fossilbranslefri, klimatneutral,

och klimatanpassad verksamhet
Energianvandning

Den totala energianvindningen i Region
Skdnes egenigda fastigheter uppgick
under 2020 till 211 kilowattimmar per
kvadratmeter (kWh/m?), vilket i prin-
cip ir oférindrat sedan foregiende &r
(210 kwh/m?). Andelen fossilbrinsle-
fritt i den fjirrvirme, fjirrkyla och el
som levererats till Region Skines egen-
dgda fastigheter uppgick under &ret «ill
100 procent, vilket innebir att Region
Skdne nu uppfyllt malet om att all virme-
energi, fjirrkyla och el till de fastigheter
som Region Skine dger ska komma frin
fossilbrinslefria energikillor.

Under 2020 producerade Region
Skénes vindkraftverk 68 gigawattim-
mar (GWh) el, vilket var 4 GWh mer
in foregiende dr, och 6versteg dirmed
den férvintade arliga produktionen pd

55 GWh med marginal.

Tjansteresor

Kostnaden for tjinsteresor med egen bil
uppgick till 10 miljoner kronor under
2020, vilket 4r en minskning med cirka
4 miljoner kronor sedan féregiende &r.
Det totala antalet tdg- och flygresor till
och frin Stockholm har, till féljd av
pandemin, minskat med 75 procent
sedan foregdende r. Under samma tids-
period har andelen tdgresor 6kat frin
71 procent till 76 procent. Att 2020 inte
kan anses vara ett normaldr p4 grund av
pandemin gor det svirt att avgdra huru-
vida denna positiva trend kommer att
bibehillas, men oavsett ir milet att



75 procent av Stockholmsresorna ska ske
med tdg &r 2020 uppnatt.

Halsosam miljo
Utfasning av miljo- och hélsofarliga
amnen
Region Skénes forvaltningar har under
dret fortsatt att aktivt arbeta utifrin
riktlinjerna f6r utfasning av miljé- och
hilsofarliga imnen. Arbetet har bland
annat innefattat ersittningsutredningar
av kemiska produkter vilka innehéller
milj- och hilsofarliga amnen och ut-
fasning av de produkter dir utredning-
en visat att ersittning finns. Fér de pro-
dukter som miste finnas kvar trots att
de innehdller miljs- och hilsofarliga
dmnen pagir ett arbete med att riskbe-
déma anvindningen for att den ska bli
sa siker som mojligt ur sdvil ett arbets-
miljé- som ett miljoperspektiv. Ett ar-
bete som inom vissa verksamheter be-
hévt pausas pd grund av pandemin.

Férvaltningsovergripande forbittrings-
arbete med att kartligga processen for
hantering av formalin (giftigt medel som
har starkt desinficerande egenskaper och
anvinds som konserverings- och desin-
ficeringsmedel) har ocksé utférts under
dret. Utifrdn den kartlagda processen
skapades rutiner for en ur miljs- och ar-
betsmiljshinseende siker hantering av
formalin.

Fortsatt arbete pigir dven med att

fasa ut milj6- och hilsofarliga imnen i
varor genom att aktivt stilla krav vid
prioriterade upphandlingar pd att avta-
lade produkter inte ska innehélla sida-
na imnen. Resultatet for frvaltningar-
nas arbete med utfasning av miljé- och
hilsofarliga imnen redovisas separat i
Region Skines miljoredovisning 2020.

Antibiotikaforskrivning

Antalet uthimtade antibiotikarecept
fortsitter minska i Skine och resultatet
for 2020 blev 261 recept per 1000 inva-
nare, vilket 4r en minskning p 17 pro-
cent jimfért med 2019. Aktiv uppfolj-
ning och genomging med den lokala
Strama-gruppen har varit dcgirder for
att minska forskrivningen samt infor-
mation och ridgivning béde till forskri-
vande likare och patienter. Under 2020
togs informationsaffischen Nir hjilper
antibiotika fram och gjorts tillginglig
via websidan Vérdgivare Skine.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel uppgick
till dryge 46 procent av Region Skines
totala livsmedelsbudget under 2020,
vilket 4r en 8kning med cirka 1 pro-
centenhet jimfért med 2019. Den bi-
dragande faktorn till denna 6kning 4r
de externa leverantdrernas dkade andel
ekologiska livsmedel, som stigit frin
cirka 39 procent 2019 till cirka 48 pro-
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cent 2020. For de interna produktions-
koken har andelen istillet minskat frin
cirka 51 procent 2019 till cirka 45 pro-
cent 2020. Avsaknaden av beslutad defi-
nition pd vad som ir nirproducerat gor
att det inte dr majligt att fora statistik
och félja upp andelen nirproducerade
livsmedel i dagsliget. Mélsittningen i
miljoprogrammet, det vill siga att nd
upp till 70 procent ekologiska eller nir-
producerade livsmedel &r 2020, ligger
didrmed l&ngt ifrin maluppfyllnad.

Hallbar resursanvandning
Atervinning av material

Den totala mingden avfall (exklusive
industriavfall) uppgick under 2020 till
cirka 8 700 ton, vilket ir cirka 1 500
ton mer in foregdende ar. Mingden
materialitervunnet avfall har under
samma period dkat med cirka 1 000
ton. I det materialitervunna avfallet in-
gir bland annat papper, plast och glas
och under &ret pabérjade regionservice
dven arbetet med att kunna itervinna
textilier.

Brannbart avfall

Mingden brinnbart avfall uppgick un-
der 2020 till cirka 4 700 ton, vilket ir
en minskning med cirka 150 ton sedan
foregdende 4r. Under samma period
okade mingden smittférande avfall frin
650 till 770 ton. Analys av dessa forind-

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 47



VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

ringar bor goras med forsiktighet d& det
under iret skett en 6kad materialan-
vindning i samband med hanteringen
av covid-19 men samtidigt nedskirning-
ar i sdvil planerad vard som forskning
som bedrivs p4 universitetssjukhusen.

Stark miljoprofil

Miljéutbildning

Enligt Region Skines miljoprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare &
information om héllbar utveckling och
Region Skines miljoma3l via webben se-
nast 2018. Under oktober 2018 lansera-
des en uppdaterad version av miljout-
bildningen, med namn Hallbara val 2.0.
Hittills har 23 procent av Region Skénes
medarbetare genomfort den nya versio-
nen av utbildningen med godkint resul-
tat, vilket 4r en 8kning med 9 procent-
enheter jaimf6rt med 2019. Det bor till-
liggas att statistiken kommer ifrdn ut-
bildningsportalen, som visar antal god-
kinda individer, och eftersom det fore-
kommer att utbildningen ibland genom-
fors i grupp s kan antalet som gitt ut-
bildningen vara hégre 4n rapporterat.
Eftersom miljsutbildningen anvinds som
verktyg for att nd ovanstdende mal om att
medarbetare ska fi information om hill-
bar utveckling och Region Skénes miljs-
mal, och di slutdatum for malging var
december 2018, har malet inte uppntts.

Gemensamt miljéledningssystem
Region Skane (MLS)

2020 ars externa miljdrevision, som var
en fornyelserevision med stort fokus pd
de senaste tre drens miluppfyllelse, gav
ett positivt resultat med rekommenda-
tion om férnyelse av certifikat. Detta
har skett genom att de 47 mindre avvi-
kelserna samt en stor avvikelse hanterats
pa ett tillfredstillande sitt dir revi-
sionsorganets godkint korrigerande dt-
girder. Utover avvikelserna angavs ock-
s4 47 observationer vid revisionstillfillet.
Driften av det 6vergripande certifierade
miljéledningssystemet har trots covid-19
och hért anstringda verksamheter kun-
nat genomforas i linje med standardens
krav, vilket krivt extraordinira insatser
frin bdde miljéstdd och chefer samt
medarbetare i linjeorganisationen. Det
rapporteras om att det finns ett stort
miljdengagemang och driv i miljof6r-
bittringsarbetet.
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Miljoredovisning 2020

En fordjupad uppfoljning av Miljgprogram
[for Region Skine 2017-2020 samt Milji-
strategiskt program fbr Region Skdne 2017~
2020 kommer att redovisas separat i Re-
gion Skénes miljéredovisning 2020.

Arbete med lika

rattigheter och majligheter

Region Skine har under 4ret fortlspan-
de arbetat med aktiva dtgirder for act
motverka diskriminering och frimja
lika rittigheter och méjligheter. Insatser
har genomférts pa flera nivder i organi-
sationen i ett processbaserat arbetssitt
integrerat i lonebildning, arbetsmiljo
och kompetensforsorjning. Att Region
Skine agerar och tar ansvar i dessa fr-
gor dr en forutsittning for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Likarittsarbetet
ir en angelidgenhet for alla och starke
kopplat till Region Skéne som en att-
raktiv arbetsgivare i framtidens hilso-
och sjukvird med ett personcentrerat
forhallningssite. Ect aktive arbete for
lika rdcrigheter och méjligheter gagnar
medarbetare, patienter, resenirer och
samarbetspartners. Likarittsarbetet ska
bedrivas fortldpande for att sikerstilla
ett bemotande med omtanke och re-
speke dir alla dr vilkomna.

UPPLEY MUSIKENS

HELANDE KRAFT P&
STORA LIKARATYSDAGEN

2020 Ars likarittsaktiviteter bestod
av tolv specifika aktiviteter (36 punkter)
med ett definierat syfte, delmél, mal
och datum fér genomférande samt med
en tydlig mitbarhet. Pandemisituatio-
nen medférde att ndgra moment fick
flyttas fram till 2021. Under &ret har
dessutom ett antal likarittsarbeten ut-
forts inom omridena 16nebildning, ar-
betsmiljé och kompetensférsorjning.

En regionévergripande tvirprofessio-
nell likarittsakademi har arbetat med
forberedelser infor Stora likarittsdagar-
na och Stora likarittsgalan. Ett omfat-
tande moment i detta var att tidigt un-
der véren flytta hela arrangemanget
frin maj minad till den 23-24 novem-
ber pd grund av rédande pandemi, samt
finalt dessutom arrangera det som en
hele digital utbildning eller fortbild-
ning. Stora likarittsdagen och Stora lika-
rittsgalan fick 6ver tvitusen digitala
visningar, vilket var éver det uppsatta
mélet for tidigare planerad fysiskt mote.
Ett 80-tal ST-likare i Region Skine fick
dessutom utbildning i etik, méngfald
och jimlikhet genom deltagande i digi-
tala Stora Likarittsdagen.

Operasingaren Rickard Séderberg
blev forsta hedersmedlem i Region Ska-
nes likarittsakademi for sina goda in-



satser vid vdra utbildningsaktiviteter
med fokus pa likaritt.

En tidning om likaritt, infor Stora
likarittsdagarna och Stora likarittsga-
lan, producerades i slutet av 2019 och
har under 2020 aktivt delats ut i 6ver
50 000 exemplar. Dirtill har fyra helsi-
dor om likaritt producerats i Musik i
Syd Magasin med spridning &ver hela
Skine under héstterminen.

En likarittsutbildning for olika yrkes-
kategorier initierades under forra &ret
for att pd bred front cka kunskapen
bland medarbetarna. Den omfattar
minst fem dagars utbildning, varav tvé
ir en grundutbildning och deltagande
under tvd dagar i kongressen Stora lika-
rittsdagarna, samt ytterligare en valfri
fortbildningsdag inom imnesomradet.
Deltagarna blir direfter certifierade
som likarittsambassadorer och kan di
fora ut kunskapen i den egna organisa-
tionen. 2020 4rs grundutbildning samt
fortbildningsdagar flyttades till 2021 pa
grund av den aktuella covid-19-situatio-
nen. De forsta 25 likarittsambassado-
rerna fick under Stora likarittsgalan
2020 sina diplom som certifierade med-
arbetare.

Négra medarbetare i likarittsakade-
min har utbildats i poddcasting och
ddrefter kunnat initiera utsindningar
underdret. Region Skineslikarittspodd,
Alla fods nakna, har producerat sju digi-
tala utbildningsavsnitt med ambitionen
att efterhand n3 ut till allt fler medarbe-
tare och medborgare. Over 1 000 lyss-
ningar har registrerats. Malet var att
producera minst tre férinspelande pro-
gram och sinda ut tvd avsnitt under
2020 och detta har med god marginal
infriats.

P4 hemsidan www.likaritt.nu har fort-
l6pande information lagts ut varje kvar-
tal, till exempel om Stora likarittspriset
2020.

Region Skines Stora likardttspris
2020 tilldelades Team R I Barn (Barn-
och ungdomshabiliteringen i Malms).
Priset ska anvindas foér studier inom
likarittsomradet.

Patientndamnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimndens uppdrag regleras av lag
om stdd vid klagomél mot hilso- och
sjukvirden (2017:372) samt av region-
fullmiktiges reglemente. I uppdraget
ingdr dven att utse stddpersoner for
tvdngsvirdade enligt lag om psykiatrisk
tvingsvard (1991:1128), lag om ritts-
psykiatrisk tvingsvird (1991:1129) och
smittskyddslag (2004:168).

Med pandemin har irendemingden
hos patientnimnden minskat. Under
2020 har 4 690 patientirenden registre-
rats, vilket ska jimforas med 5 368 &ret
fore. Forindringen motsvarar en minsk-
ning pi 12,6 procent. Aven informa-
tionsirendena har minskat. Drygt 1 000
skdningar har vint sig till patientnimn-
den Skine for att f4 svar pd frigor om
regler och rittigheter eller for att f& an-
nan information fér att kunna tillvarata
sina intressen i hilso- och sjukvarden
eller tandvirden, vilket dr 19 procent
firre in under forra &ret. I bérjan av dret
redogjorde patientnimnden Skéne, till-
sammans med 6vriga patientnimnder i
riket, for 2019 &rs inkomna synpunkter
avseende patienters synpunkter pa till-
gingligheten till vard till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO).

Antalet informationstillfillen har
varit starkt begrinsat jimfért med 2019.
Drygt 20 informationsinsatser hanns
med fore pandemins utbrott. Under va-
ren deltog patientnimnden Skéne digi-
talt i fyra utbildningstillfillen for ST-
likare, vilket fungerade vil.

Totalt har 104 stddpersonsuppdrag,
under lingre eller kortare tid, varit pa-
gdende under 2020, vilket kan jimforas
med 144 under 2019. Av uppdragen ir
38 uppdrag nya (95 forra dret). Verk-
samheten har totalt tillgdng till 58 (57)
stddpersoner, varav 1 (16) 4r nyrekryte-
rad under ret. Den genomsnittliga ti-
den frin det att en ansékan om stédper-
son har inkommit, till dess att en patient
har tilldelats en stédperson, har i ge-
nomsnitt varit 9 dagar. Handliggnings-
tiden har fordubblats i jimférelse med
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tidigare 4r pa grund av att enstaka upp-
drag har varit svira att férordna stod-
person till.

I enlighet med 6nskemal frin verk-
samheterna har patientnimnden Skine
under 2020 &vergitt till att dterrappor-
tera sammanfattningar och visualiserad
statistik av samtliga avslutade patient-
drenden efter varje tertial i stillet for
efter varje ménad. Frdn och med 2020
sker Aterrapportering inte enbart till
verksamhetschefer, utan ocksi till andra
chefer pé ledande befattningar.

Samma dag som covid-19 klassades
som pandemi (2021-03-11) togs beslut
om sirskild uppféljning av de klagomal
och synpunkter som pa nigot sitt kunde
kopplas till denna. Regelbunden kom-
munikation med och dterféring av syn-
punkter till den regionala medicinska
krisledningen (RMKL) gjordes s4 linge
denna var i funktion. Beslut togs ocksé
att drenden kopplade till pandemin ska
dterrapporteras till berdrd verksamhets-
chef med kopia till cheflikare s& snart
de har avslutats, detta for att virden si
snabbt som méjligt ska kunna anvinda
sig av synpunkterna for att anpassa var-
den efter patienternas behov. Patient
nimnden Skine har ocks3 bidragit i
hanteringen av pandemin genom att
stilla personalresurser till virdens forfo-
gande.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

e Regionstyrelsen
e Servicenamnden
e Patientnamnden

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 49


https://bit.ly/3mcoSnK

w
=
=
=
5
=
=
]
w
=




Medarbetare

Region Skanes

attraktivitet som arbetsgivare
Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare har avgorande betydelse for act
mota behovet av kompetens idag och
framover. Region Skéne ska vara en att-
raktiv arbetsgivare och erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra méjligheter
till utveckling fér medarbetarna och ett
ledarskap som uppritthaller ett lyssnan-
de, nirvarande ledarskap och aktivt ar-
betar for jimstillda arbetsplatser. Region
Skine ska erbjuda trygga anstillningar,
heltidstjinst ska vara norm och deltid
ska ses som en méjlighet om medarbe-
taren si onskar. Likarittsarbetet ska be-
drivas fortlépande for att sikerstilla ett
bemotande med omtanke och respekt
dir alla 4r vilkomna.

Arbete med
medarbetarundersokning

Region Skédnes har under 2020 tagit
fram en nytt férenklat arbetssite for att
genomféra medarbetarenkiter som er-
sitter den tidigare mer omfattande
medarbetarundersskning som genom-
fordes vartannat ir. Under december
genomfordes den nya enkitundersok-
ningen for forsta gingen. Totalt upp-
ndddes en svarsfrekvens pd 72 procent
vilket mot bakgrund av situationen med
covid-19 fir ses som en god svarsfrek-
vens. Enkiten bestir av regiongemen-
samma frigor, frigor riktade sirskile till
hilso- och sjukvirden samt ndgra for-
valtningsspecifika frigor.

HME stir for hillbart medarbeta-
rengagemang och bestdr av frigestill-
ningar utryckta som péstdenden. Med-
arbetarengagemang kan beskrivas som
medarbetarnas motivation och forutsitt-
ningar for att gora sitt bista for orga-
nisationen. Frigestillningarna ir fram-
tagna av Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) och syftar till act mita arbets-
platsens medarbetarengagemang men
dven till att skapa ett analysunderlag att

jimféra mot andra regioner och kom-
muner. Resultatet presenteras, férutom
fraga for friga, dven som index (0-100).
Resultatet utformas som totalindex for
héllbart medarbetarengageman (HME)
samt tre delindex motivation, ledarskap
och styrning. Region Skines HME-in-
dex landade pi 78, ett hogt virde. Aven
for respektive delindex blev resultatet
hogt. Resultaten ligger i paritet med sa-
vil senaste undersékning i Region Skine
2018 som genomsnitt f6r SKR. Det del-
omrdde som fick ligst indexvirde ir
HME-Styrning.

Regiongemensam avgangsenkat
Den regiongemensamma avgidngsenki-
tens resultat ger virdefull information
om hur Region Skine kan bli bittre p&
att behilla medarbetare, forbittra ar-
betsmiljon och att bli en attraktiv ar-
betsgivare. Avgingsenkiten skickas till
alla tillsvidareanstillda som pé egen be-
giran viljer att avsluta sin anstillning
eller byter anstillning inom Region
Skdne. I enkiten fir respondenterna
rangordna de viktigaste orsakerna som
haft storst betydelse for beslutet att av-
sluta sin nuvarande anstillning. De or-
saker som i 4r haft storst betydelse for
beslutet ir ledarskap, 16n och arbetets
organisation. I avgingsenkiten ges dven
mojlighet att limna fritextsvar om f6r-
bittringar. Av de som besvarat enkiten
kan 65 procent rekommendera Region
Skine som arbetsgivare (2019: 61 pro-
cent).

Trygga anstallningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljs. I Re-
gion Skine ska heltidstjinst vara norm
och deltid ska ses som en méjlighet om
medarbetaren s 6nskar. Visstidsanstill-
ningar ska begrinsas. Den genomsnitt-
ligt 6verenskomna sysselsittningsgraden
ir hog i Region Skdne, och andelen har
fortsatt 8kat. Bland kvinnor dr 90,9 pro-
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Andel heltidsanstallda

— andel av samtliga manadsavlonade
som har en anstallning pa heltid
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2020 2019
Kvinnor 90,9 % 90,3 %
Mén 96,3 % 96,2 %
Totalt 92,1 % 91,5 %

cent heltidsanstillda, motsvarande an-
del f6r min dr 96,3 procent. Andelen
heltidsanstillda fortsitter att ka bland
savil kvinnor som min. Okningstakten
ir hégst bland kvinnorna.

Handlingsplanen for heltid fortloper
i enlighet med SKR och Kommunals
huvudéverenskommelse om 16n och all-
minna anstillningsvillkor.

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skdne ir tillsvidareanstillda.
Per december 2020 ir 93,4 procent av
kvinnorna respektive 88,5 procent av
minnen tillsvidareanstillda.

Andel tillsvidareanstallda

— andel av samtliga manadsavlénade
som har en tillsvidareanstallning
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2020 2019
Kvinnor 93,4 % 93,6 %
Méan 88,5 % 89,0 %
Totalt 92,3 % 92,6 %

Jamstadllda loner,

lonedversyn och avtal
Lonebildningen ska vara en positiv
kraft i Region Skines verksamheter for
att skapa forutsdttningar sd ace individer
stimuleras till goda arbetsinsatser. Detta
bidrar till att utveckla verksamheten s&
att den ligger i linje med medborgarnas
behov samt till att kunna rekrytera, ut-
veckla och behélla den kompetens som

behovs. Osakliga 16neskillnader ska und-

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 51



VERKSAMHET
MEDARBETARE

vikas genom att samma principer for
I6nesittning tillimpas for alla medarbe-
tare. Varje ir genomfors en lonekart-
liggning for att synliggéra loneskillna-
der mellan kvinnor och min i syfte att
identifiera utvecklingsomrdden. Arbe-
tet med l6nekartliggningen 2020 har
genomforts regiongemensamt.

Avtalsrorelsen 2020 forsenades kraf-
tigt till foljd av den pdgdende pandemin
och nya huvudéverenskommelser mellan
SKR och OFR Likare, OFR Allmin
kommunal verksamhet samt Svenska
Kommunalarbetareférbundet var klara
forst i bérjan av november. Lonesversy-
nen 2020 f6r dessa avtalsomriden pigir
ddrfor alltjimt. I samband med 2020
ars avtalsrorelse har dven forindringar
genomforts i Allminna bestimmelser
(AB 20). For avtalsomride OFR Hilso-
och sjukvird (Vardférbundet), Akade-
mikeralliansen samt Lirarférbundet och
Lirarnas riksforbunds samverkansrid
betalades ny lon f6r 2020 ut i samband
med novemberldnen.

Det goda ledarskapet

Med ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer med tydliga uppdrag
och realistiska villkor i sitt chefsupp-
drag 4r en forutsittning for vilfunge-
rande verksamheter som nir sina mal
och har néjda medarbetare.

En rad chefs- och ledarutvecklings-
aktiviteter med utgdngspunkt i Chefs-
och ledarkriterierna genomférs. P4 grund
av covid-19-situationen har ndgra av
chefs- och ledaraktiviteterna stillts in
eller genomférts digitalt under &ret.
Stédjande insatser till chefer har erbju-
dits i form av bland annat handledning
och coaching.

Programmet for verksamhetschefer
som startade i oktober 2019 kunde inte
avslutas som planerat i maj 2020 utan
avslutas forst under viren 2021. Under
mellanperioden har digitala insatser
och coaching erbjudits deltagarna. Ti-
digare planerad uppstart av nytt pro-
gram hosten 2020 har flyceats fram il
2021. Forberedelser fér ny omging av
Ruff-programmet (Regionernas utveck-
lingsprogram f6r framtida forvaltnings-
ledningar) med uppstart 2021 har in-
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letts. Programmet ir ett samprojekt
mellan Region Skine, Vistra Gota-
landsregionen samt Region Stockholm.
En femte omging av Region Skines
mentorprogram startades i september
och avslutas i mars 2021. Mentorpro-
grammet genomfors digitalt.

Region Skines ledarskapspris som
inrittades &r 2017 i syfte att uppmirk-
samma det goda ledarskapet delades ut
for fjirde &ret 2020. Priset hade i &r fo-
kus pa férindringsledning utifrdn situa-
tionen med covid-19. Priset ska bidra
till att lyfta fram goda exempel som kan
tjina som inspiration for andra chefer.

Region Skine har cirka 1 500 chefer
vilket innebir en stindig omsittning
och ett kontinuerligt behov av att rekry-
tera nya chefer. Detta stiller krav p4 en
vilfungerande chefsforsorjningsprocess
med mélsittning att det ska upplevas
som attraktivt att vara chef och ledare i
Region Skine. For att trygga den fram-
tida chefsférsérjningen har det under
dret arbetats fram en process for urval
samt en utvecklingsinsats f6r medarbe-
tare med motivation och potential att
bli chef. En forsta omging av utveck-
lingsinsatsen startade under hésten.

Chefers ledarskap och férmiga att
leda i forindring dr av avgorande bety-
delse for hur vil Region Skéne lyckas
med omstillningsarbetet mot framtidens
hilso- och sjukvirdssystem. For att kun-
na mota digitaliseringen, nya arbetssitt
och férindrade férvintningar frin pa-
tienter och medarbetare behéver chefer
aktivt arbeta med att utveckla verksam-
heten och kunna leda i férindring.
Hésten 2018 gav koncernledningen i
uppdrag att utveckla och ta fram region-
gemensamma arbetssitt och struktur
for férindringsledning och systematiske
forbittringsarbete som stédjer linjens
ansvar i omstillningsarbetet. I januari
2020 fattade koncernledningen beslut
om en stédjande strukeur i form av en
gemensam modell och férindringspro-
cess som stdd till verksamhetens chefer.
Under &ret har fortsatt utveckling i
form av digital utbildning tagits fram —
en introduktion till férindringsledning
och en utbildning som beskriver proces-
sen och de moment som ingér for att ta
fram en egen forindringsplan. Ett med-
arbetarmaterial som stdd till cheferna i

att stirka medarbetarskapet och 6ka
delaktigheten i forindringsarbeten finns
ocksd framtaget. Stddmaterial bland
annat i form av praktikfall som beskriver
gemensamma forindringsarbeten som
kan vara till nytta har ocks3 tagits fram.
Pandemin har dock inneburit att imple-
mentering inte har kunnat ske i den
takt som planerats. Fortsatt satsning pd
befintlig utbildning i férindringsled-
ning sker genom medel frén Omstill-
ningsfonden (TLO-KL). Frin och med
2020 kompletterades denna utbildning
med en separat utbildningsdag i férind-
ringsplanering, som pébyggnad eller
enskilt moment. Efterhand som Region
Skine utbildar egna forindringshandle-
dare kommer denna utbildning kunna
genomforas i egen regi.

Starkt medarbetarskap, okad del-
aktighet och levande av varderingar
Ledarskap och medarbetarskap 4r om-
rdden som ir intimt forknippade med
varandra. Stirkt medarbetarskap hand-
lar om att f4 méjlighet dill inflytande
och delaktighet men ocksd att kidnna
tillit och ta ansvar for arbetsklimat,
verksamhetens utveckling och stindiga
forbittringar. Som en forsta insats om-
arbetas nuvarande personalidé (frin
2005 och reviderad 2013) till en medar-
betaridé. Medarbetaridén ska i sin ut-
formning férmedla framtidstro och vik-
ten av att vara medarbetare i Region
Skines verksamheter och att ge och ta
ansvar for verksamhetens utveckling i
det dagliga arbetet. Vidare ska den ange
forvintningar kring virt sitt att vara
som medarbetare och hur vi tillsam-
mans skapar en hilsofrimjande arbets-
plats.

Ett forslag p& en ny medarbetareidé
har arbetats fram under 2020. Nista
steg dr att inhimta synpunkter frin
olika grupperingar och skapa delaktig-
het i syfte att féridla och f4 en bred for-
ankring innan beslut factas. For att
medarbetaridén ska bli ett anvindbart
verktyg i vardagen kommer stddjande
material till det slutliga forslaget att tas
fram for att pa s3 vis sikra praktisk an-
vindning,



En god och
hédlsoframjande arbetsmiljo

Region Skine erbjuder en hilsofrimjan-
de, utvecklande arbetsmiljs med goda
forutsittningar act gora skillnad varje
dag. En god och hilsofrimjande arbets-
miljé dr en forutsittning for Region
Skines attraktivitet som arbetsgivare,
och f6r en vil fungerande kompetens-
forsorjning. Region Skine méste kunna
konkurrera med andra arbetsgivare om
medarbetare. En viktig del i detta ir att
erbjuda ett héllbart arbetsliv.

Det hilsofrimjande arbetsmiljoarbe-
tet dr dterkommande i de dtgirder som
genomfors i forvaltningarna och i de
regionala dtagandena for att forenkla
for chefer att arbeta med arbetsmiljon.
Under véren arbetade en tillsatt arbets-
grupp med att producera arbetsmiljéav-
snitt fér chefer pd intranitet. Arbets-
gruppens arbete har utmynnat i ett
antal nya arbetsmiljdavsnitt med riktat
stdd till chefer i arbetsmiljoarbete inom
bland annat arbetsmiljsronder, medi-
cinska kontroller, arbetsskador och till-
bud och alkohol och droger. Arbetsmiljs-
avsnitten kommer under 2021 att
granskas och utvecklas.

Det hilsofrimjande arbetsmiljsarbe-
tet, med en regiondvergripande mélsitt-
ning om att det hilsofrimjande och
systematiska arbetsmiljdarbetet ska bi-
dra med god hilsa och forebyggande av

ohilsa, bor stillas 1 forhillande till re-

sultatet av 2020 &rs uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljsarbetet. Upp-
foljningen pavisar att en hég andel ar-
betsplatser anger att det finns konkreta
mail f6r vad arbetsmiljoarbetet ska leda
till, vilket ar viktigt for act uppritthélla
ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo-
arbete och p4 ett hillbare sitt bidra «ill
god hilsa. Utdver det uppvisar den ar-
liga uppféljningen vissa forbittrings-
omriden for att dstadkomma en ut-
veckling av arbetsmiljsarbetet. Behov
finns av att 6ka kunskapen hos de som
har tilldelade arbetsmiljsuppgifter, upp-
mirksamma vigledning for hilsofrim-
jande schemaliggning, samt av att for-
bittra det systematiska arbetet med

upprittade handlingsplaner.

Arbetet med

arbetsmiljo under covid-19
Arbetsmiljsarbetet har under covid-19
intensifierats utifrin att en rad olika f6r-
dndringar skett inom organisationen.
Detta har bidragic till att en mingd
olika arbetsmiljsfrgor diskuterats, dels
partsgemensamt men ocksd i det opera-
tiva arbetsmiljdarbetet pd arbetsplats-
nivi. Stdd och information till chefer
har varit en prioriterat under pandemin
i syfte att sikerstilla organisatoriska
forutsittningar for chefer. Aktiv och
snabb kommunikation kring beslut,
stillningstaganden, tolkningar och fakta
avseende arbetsmiljo har varit en grund-
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forutsittning for samverkan, skydds-
kommittéer, arbetsplatstriffar och an-
dra forum i verksamheterna. Under 4ret
har en rad informationssidor med riktat
stod till chefer publicerats pé intranitet
med information om bland annat prov-
tagning, smittsparning, allvarliga olycks-
fall och tillbud, distansarbete och kris-
stod. Region Skdne har dven tecknat ett
tilliggsavtal med foretagshilsovarden
som innefattar krisstod till medarbetare
ddr ridgivning ges i krissituationer och
oro i samband med covid-19. Region
Skéne har i samarbete med foretagshilso-
vérden undersskt méjligheter till olika
typer av stéd under covid-19 utifrdn be-
fintligt avtal med foretagshilsovirden.
Detta i syfte att optimera stddet frin
foretagshilsovirden under pandemin.
Ett fortsatt utvecklingsarbete i samar-
bete med foretagshilsovirden kommer
bedrivas under 2021.

Region Skines arbetsmiljogrupp (re-
presentativ grupp med experter pd ar-
betsmiljdomridet) har under pandemin
haft digitala avstimningar i syfte att
skapa en ligesbild pd férvaltningarna
med fokus pé aktuella arbetsmiljofrigor
att hantera. Dels utifrin avstimningar
som ledningsgrupper och skyddskom-
mittéer och samverkansgrupper i de
olika forvaltningarna har genomfére,
dels i syfte att agera transparant och i
led med den arbetsmiljslagstiftning
som finns och utifrdn vilka forindringar
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som skett i Sverige och som péverkar ar-
betsmiljpomrédet. Arbetsmiljogruppen
och Region Skines férhandlargrupp har
utdver enskilda digitala avstimningar
haft gemensamma avstimningar. De
gemensamma triffarna har bidragit «ill
okat samarbete kring frigestillningar,
uppkomna ur den situation som covid-19
medfért, som infattar sdvil arbetsgivar-
frégor som arbetsmiljofrigor.

Sjukfranvaron ska minska

Efter flera 4r av sjunkande sjukfrinvaro
okade Region Skénes sjukfrinvaro for
2020 i forhillande till 2019. Okningen
ir, savitt kan beddmas, helt beroende
pa covid-19 och Folkhilsomyndighetens
(FHM) rekommendation att stanna
hemma vid minsta férkylningssymtom.
Liknande utveckling ses dven inom an-
dra regioner.

Under iret blev mars den minad s&
sjukfrinvaron borjade 6ka markant.
Det sammanfsll med FHM:s rekom-
mendation och sjukfrénvaron fér mars
manad isolerat 6kade dirmed med nis-
tan 3 procentenheter frén foregdende
mdinad, bide pd totalen och oavsett
kons- eller aldersgrupp. Den héga sjuk-
frénvaron kunde ses dven i april (7,96
procent) dven om den blev ligre dn
mars. I juni ménad borjade nivierna g
ner till mer “normala” siffror (3-6 pro-
cent beroende pi kons- och alders-
grupp). Totalt for 2020 6kade sjukfrin-
varon med 1,1 procentenhet. Okningen
ir en relative genomgdende 6kning for
varje kategori (kvinnor, min och 4lder).

Langtidsjukfrinvarons (6ver 60 da-
gar) andel av den totala sjukfrinvaron
minskar vilket ir en effekt av att det ir

Sjukfranvaro i procent — jamforelse
mellan storstadsregioner och riket*

— Region Skéne
= Alla regioner

8% g
7%
6% N =2
5%
4%

Region Stockholm
Vastra Gotalandsregionen

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
* | Region Skanes siffor ingar aven Folktandvarden AB.
For alla regioner géller ett ovagt medeltal.

kortare sjukfrdnvaro som 6kat markant
under pandemin och pa sé sitt ger en
okad total sjukfrdnvaro. Den lingre sjuk-
frénvarons volym 4r konstant och har
inte forindrats nimnvirt under perio-
den.

Utifrdn perspektivet friskniirvaro fram-
gir att totalt 51 procent av medarbetar-
na har haft sammanlagt 5 eller firre
sjukdagar under &ret. Detta innebir en
kraftig minskning med 11 procenten-
heter jaimfort med 2019 vilket med all
sannolikhet kan kopplas till covid-19.

Frisknarvaro

— andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2020 2019 2018
Kvinnor 48 % 59 % 58 %
Mén 61 % 73% 71%
Totalt 51 % 62 % 61 %

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Foérandring

2020 2019 2018 2020-2019

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,5% 5,4% 5,5% 1,1%

Kvinnor 7,1% 5,9% 6,1% 1,1%

Mén 4,3% 3,3% 34 % 1,0%

Aldersgruppen 29 r eller yngre 5,7% 4,3% 4,5% 1,4%

Aldersgruppen 30-49 ar 6,2% 5,0% 5,0% 1,2%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 7,0% 6,1% 6,3% 0,9%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av

samtlig sjukfranvaro 38,4% 44,9% 45,6% -6,4%
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Utvecklad infrastruktur

for kompetensutveckling

For att fortsatt utveckla Region Skines
gemensamma infrastruktur f6r kompe-
tensutveckling och lirande behovs en
tydligare koppling till 6vergripande mal
for HR-arbetet i Region Skédne, dirfor
finns nu omridet belyst i bdde i Region
Skines kompetensforsdrjningsplan och
i Region Skines HR-plan.

Fér okad samordning och effektivare
anvindning av resurser vid planering och
genomfdrande av  kompetensutveck-
lingsinsatser pagir dialog i olika forum
och ett framtaget rollstod finns pd intra-
nitet for kompetensutvecklare och ut-
bildningsadministratérer. Ett IT-pro-
jekt har startat fér att upphandla en ny
regiongemensam lirplattform som ska
ersitta dagens Utbildningsportal. Un-
der covid-19 har trycket okat visentlig
bland verksamheterna att kunna erbju-
da digitala lirmetoder i olika former.
Den regionala lirredaktionen, som ir
expertstddsfunktion for Utbildnings-
portalen och resurs f6r anvindning och
utveckling av digitalt lirandestdd, har
pa flera olika sitt hjilpt verksamheter
att stilla om fysiska ldrtillfillen till atc
anvinda digitala lirmetoder vid intro-
duktion och andra kompetensutveck-
lande insatser.

Okad rekrytering av

personer med funktionsnedsattning
Region Skine ska ha ett héllbart, ut-
vecklande och inkluderande arbetsliv.
Detta innebir bland annat att tillvarata
olikheter och i varje anstillningssitua-
tion se till kompetenser och férmégor.
Under 4ret startade arbetet med sats-
ningen for 6kad rekrytering av personer
som har en funktionsnedsittning, vil-
ken medfor nedsatt arbetsformaga, ge-
nom att samarbetet med Arbetsférmed-
lingens nya organisation kom pé plats.
Ansdkningar frin personer som ville
delta i satsningen kom in men pé grund
av covid-19 fick arbetet sittas pd paus.
Bedémningen var att det var svirt for
chefer att ta emot nya medarbetare med
behov av specifika anpassningar under
de férutsittningar och den ovisshet som
uppkom. De egna initiativ som kom
frén forvaltning psykiatri, habilitering
och hjilpmedel togs om hand och re-
glonservice pabérjade sitt aktiva arbete



med satsningen efter sommaren. Endast
15 personer har dirfor blivit anstillda
inom ramen for satsningen under &ret,
varav nio inom regionservice. Koncern-
kontoret och Skines universitetssjuk-
vird och psykiatri, habilitering och
hjilpmedel har anstillt 6vriga sex. Det
dr frimst servicevirdar som blivit an-
stillda, men 4dven mentorer inom psy-
kiatrin, en administratoér och en under-
skéterska. Under 4ret har &tta personer
av dem som anstilldes under 2019 firt
sin anstillning forlingd efter forsta
aret.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs- och malgruppsanpassad
rekrytering

Region Skane har fortsatt arbetet med
att marknadsfora jobben och Region
Skine som arbetsgivare. Syftet dr att ge
en mer differentierad och tydligt bild av
vad Region Skéne erbjuder som arbets-
givare. Omvirldsbevakning och orien-
tering inom employer branding, eller
arbetsgivarvarumirke, har ingdtt i arbe-
tet med syfte att skapa insikter, vidare-
utveckla och tydliggoraarbetsgivarvaru-
mirket. For detta arbete har prioriterade
mélgrupper tagits fram i fyra kluster:
unga, chefer, specialister och vard. Syf-
tet 4r att nd ut till respektive malgrupp,

i ritt kanal med ritc budskap. Ett hu-
vudbudskap har tagits fram for Region
Skine med anpassade budskap for res-
pektive mélgrupp.

En ny regiongemensam struktur och
arbetssitt, kopplat till missor och event,
har tagits fram och en regional miss-
koordinator har utsetts som samordnar
arbetet. Vidare har ett helt nytt och
flexibelt utstillningsmaterial for rekry-
teringsfrimjande atgirder tagit fram.
Materialet anvinds vid missor och
event av samtliga férvaltningar och kan
anpassas till olika behov.

Ett genomgripande arbete har inletts
med att utveckla Region Skénes arbets-
givarvarumirke. Detta gors tillsammans
med kommunikationsenheten och med
stod av extern leverantdr. Sociala medier,
som 4r en allt viktigare kommunika-
tionsplattform, anvinds i storre ut
strickning och ett kontinuerligt arbete
pigar med att utveckla budskap och val
av kanal.

Praktisk arbetslivsorientering (prao)
erbjuds pd vissa av Region Skdnes for-
valtningar och det planeras, i samarbete
med intresserade kommuner, for ett in-
forande i hela regionen. Rutiner kring
hur Region Skénes verksamheter pd ett
likartat sitt erbjuder praoplatser har ut-
arbetats under aret.

VERKSAMHET
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Forenkla och utveckla HR-stodet
En viktig del i Region Skanes attraktivi-
tet som arbetsgivare ir att tillhandahal-
la indamailsenliga IT-st6d, detta giller
inte minst f6r IT-st6d inom HR-omr3-
det. For att férenkla for chefer och med-
arbetare 4r utveckling av regiongemen-
samma arbetssitt och I'T-st6d inom HR
prioriterat. Forbittrings- och utvecklings-
arbetet bedrivs i samverkan med samt-
liga verksamheter i Region Skdne.

Under stérre delen av &ret har pande-
min inneburit att verksamhetsrepresen-
tanter i flera projekt, som syftar till act
utveckla det verksamhetsnira HR-stodet,
behévt dgna stdrsta delen av sin arbets-
tid 4t sina huvudsakliga arbetsuppgifter
och uppdrag inom hilso- och sjukvér-
den. Tidplan, aktiviteter och inférande
i flera projekt har paverkats med f6rse-
nade leveranser som f6ljd. Som exempel
kan nimnas projekt Personal och beman-
ningsplanering (PoB-plan) som syftar
till implementation av ett regiongemen-
samt IT-st6d och arbetssitt for verk-
samhetsanpassad schemaliggning och
bemanning. Ett annat exempel ir pro-
jektet Siker informationshantering i HR-
processer och inforande av digital perso-
nalakt dir projektleveranser har blivit
forsenade.
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Bland de utvecklingsaktiviteter som
trots covid-19 har kunnat genomforas
under 2020 kan nimnas uppgradering
av systemplattform och implementering
av ett flertal behovsanpassade funktio-
ner i HR-fénster. I ljuset av pandemin
framstar dn tydligare vikten av vilfung-
erande stod, processer och IT-verktyg
som underlittar for Region Skines che-
fer och medarbetare vilket gor att detta
utvecklingsomrdde fortsatt  behdver
prioriteras.

Personaldrivna vardenheter
Utvecklingen av personaldrivna vird-
enheter syftar till att erbjuda medarbe-
tarna ett storre inflytande &ver verk-
samheten for att ddrigenom frimja och
stddja den utvecklingskraft som finns
pa verksamhetsniva. Under &ret har re-
gelverk och styrformer tillskapats for att
mojliggéra ett inforande.

Den framtida

kompetensforsorjningen ska sédkras
En genomtinkt strategisk kompetens-
forsorjning dr en forutsittning for act
klara framtidens uppdrag. Region Ska-
nes kompetensforsorjningsplan  upp-
dateras 4rligen. Den regionala planen ir
tillsammans med fSrvaltningarnas éver-
gripande kompetensforsdrjningsplaner
underlag for att planera och genomféra
strategiska kompetensforsérjningsinsat-
ser. Utgdngspunke for arbetet ir de tio

56 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020

strategierna som ir framtagna i den re-
gionala planen. Kompetensforsorjnings-
gruppen, som bestdr av representanter
frin samtliga forvaltningar och koncern-
stab HR, har i uppdrag att gemensamt
ta fram planer och aktiviteter inom
kompetensforsérjningsomrddet,  detta
arbete pigar kontinuerligt. Under viren
paborjades arbetet med att foreydliga
kompetensforsorjningsprocessen och dess
olika delar samt ett arbete med att g
igenom samtliga strategier och planera
for gemensamma insatser.

Bemanning av

verksamheten under covid-19
Pandemin har i Skine inneburit en
okad belastning f6r hilso- och sjukvér-
den frimst inom de kritiska verksamhe-
terna intensivvird, infektion, akutsjuk-
vérd, neonatal, forlossningsvird och
1177. For att forstirka de kritiska verk-
samheterna omf6rdelades interna resur-
ser genom minskad elektiv vird dir
operationer flyttades fram i tiden. Anes-
tesisjukskéterskor frin operationsenhe-
ter omdisponerades till intensivvdrds-
enheter. Personal frin resursteamen och
mottagningsenheter forflyctades till vird-
avdelningar, nya temporira covid-19 in-
tensivvardsavdelningar och till nydpp-
nade covid-19 virdavdelningar. Det var
av yttersta vikt for patientsikerhet och
arbetsmiljé att Region Skine tog till
vara pid den intensivvirdskompetens

och -struktur som redan fanns. Exem-
pelvis omdisponerades inom primirvar-
den sjukskéterskor med specialistutbild-
ning inom intensivvird till intensiv-
vérdsenheterna, sjukskoterskor som ar-
betade administrativt till exempel inom
koncernkontoret omdisponerades till en
telefonrddgivningslinje gillande covid-
19 p 1177.

En regional grupp for extern personal-
forstirkning bildades snabbt for att
samordna alla som horde av sig att er-
bjuda hjilpa till i Region Skine. En
samordning etablerades mellan kon-
cernkontoret, forvaltningarna, de skdn-
ska kommunerna, Réda korset och med
kontaktpersoner inom respektive omra-
de och férvaltning. P4 skane.se, Vill du
hjilpa till?, kunde intresserade anmila
sig och snabbt fick sidan tiotusentals be-
sok. Over hundratalet personer har kon-
trakterats och for att underlitta och
spara tid for forvaltningarna hanterade
gemensam servicefunktion (GSF) kon-
trollen av legitimation for yrken pa hil-
so- och sjukvirdens omride och kon-
troll via Inspektionen fér vérd och om-
sorg (IVO) att det inte fanns en an-
mirkning pd person. Direfter férmed-
lades intresseanmilningarna dill geo-
grafiskt ort inom férvaltningarna.

Som ett led i att anviinda kompetens
ritt rekryterade regionservice personer
som kunde avlasta sjukvirdspersonal
genom att tillhandahilla servicemedar-
betare till exempel som lokalvirdare,
vaktmistare och transportdrer.

Region Skine inledde i ett tidigt
skede ett samarbete med Lunds univer-
sitet i syfte att utbilda erfarna sjuksks-
terskor for att kunna vara ett beman-
ningsstdd till intensivvardssjukskéter-
skorna pa covid-19-avdelningarna. 51
sjukskoterskor genomgick utbildningen
Omuvirdnad vid akur andningssviks. Ut
bildningsinsatsen varvades med teori
och praktiska moment pd Practicum
samt fyra dagars verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU) pa en intensivvirdsav-
delning. Nir covid-19 eskalerade under
hésten 2020 togs dven hjilp av initia-
tivet Beredskapslyftet och Sydsvenska
Handelskammaren. Flertalet skinska
foretag kontaktades och initialt har ett
tjugotal virdutbildad personal erbjudits
anstillning i Region Skine.



Ratt anvand kompetens

Planering och genomférande av kompe-
tensutvecklingsaktiviteter for olika yrkes-
kategorier fortsitter. Medel frin Om-
stillningsfonden anvinds for att mojlig-
gora satsningarna. Frin maj 2020 finns
ett nytt kompetens- och anstillningsav-
tal for bland annat regioner. En sirskild
handlingsplan f6r 2020-2021 har tagits
fram och identifierar tre insatsomriden:
Digitalisering och IT, Yrkesutveckling
och Medarbetare — Hallbart arbetsliv.
Under 4ret hade Region Skéne drygt 9
miljoner kronor disponibla att séka, vil-
ket uppndddes, som méjliggjorde insat-
ser inom exempelvis:

¢ anstillning av utbildningssjukskéter-
skor, utbildningsarbetsterapeut och
utbildningsunderskéterska

* utbildning i svenska spriket

¢ utbildning i engelska fér personal
inom 1177

¢ utbildning i projektledning

¢ kompetensutveckling fér medarbeta-
re inom forvaltning Digitalisering, IT
och MT f6r att méta nya lagkrav.

Servicevardar

Under 4ret gjordes en utvirdering av in-
forandet av servicevirdar i Region Skéne.
Utvirderingen visade att utvecklingen
av servicevirdskonceptet skapar en po-
tential till effektivisering av viktiga ser-
vicetjinster till virden. Den avlastning
som vardpersonalen har fitt genom in-
forandet av servicevirdar har dock inte
lett till motsvarande anpassning av be-
manningen av virdpersonal eller 6kat
antal vardplatser. Utvirderingen har
lete dll ett uppdrag att inkludera ut
veckling av yrkeskategorin servicevir-
dar i pigdende arbete med bemannings-
méltal och ritt anvind kompetens.

Utveckling av

regioninterna resursteam
Resursteam ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstillning, stirka Region
Skéne i rollen som attraktiv arbetsgivare.
Utveckling och etablering av resurs-
team sker pd forvaltningsnivd och foljs
upp i den regiongemensamma arbets-
gruppen for oberoende av inhyrd perso-
nal. Det finns etablerade resursteam i

psykiatrin, vid Skénes universitetssjuk-
vird, Helsingborgs lasarett och Angel-
holms sjukhus. Resursteam bedéms
minska behovet av inhyrd personal och
bidra till en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den 15-
pande verksamheten for att virna pa-
tientsiikerhet, arbetsmiljé och ett kva-
litetssikrat utbildningsuppdrag.

Kompetensstegar

Medarbetare i Region Skine ska erbju-
das méjlighet till kompetensutveckling
utifrin verksamheternas behov. Kom-
petensstegar dr ett sitt att tydliggdra
utveckling i yrkesrollen genom att visa
pd vilka utvecklingsméijligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgift och upp-
drag. Genom kompetensstegar synlig-
gors dven medarbetarnas kompetens.
Kompetensstegar ir klara och beslutade
for et flertal yrken sisom sjukskoter-
skor, underskoterskor, medicinska sekre-
terare, dietister, biomedicinska analy-
tiker, arbetsterapeuter, fysioterapeuter
och kuratorer. En sirskild arbetsgrupp
bildades under &ret med uppdrag att ar-
beta med implementering av stegarna.
Arbetet har dock fitt std tillbaka under
pandemin men avses ta ny fart under
2021.
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Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Brist rdder framférallt p&d grundutbil-
dade sjukskéterskor och specialistsjuk-
skoterskor inom omridena medicin, ki-
rurgi, onkologi, akutsjukvérd, barn,
operation, anestesi, intensivvird, psyki-
atri och barnmorskor. Ett flertal insat-
ser krivs for act ldngsikeigt hantera
bristsituationen. Region Skine gor in-
satser inom flera omriden sdsom utbild-
ningsanstillningar och utbildningslén
vid specialistutbildning, kliniskt basar,
handledarutbildning, klinisk funktions-
utbildning och konferensverksamhet i
form av Framtidens specialistsjukskdterska.

Utbildningsanstallning och -féorman vid
utbildning till specialistsjukskéterska
Under 4ret har arbetet intensifierats for
att 6ka antalet sjukskoterskor som ge-
nomgdr specialistutbildning och som
far mojlighet till utbildningsanstillning
eller utbildningslén. En stor inventering
genomfdrdes i syfte att f4 till ett bittre
fldde och understédja en fortsatt k-
ning av specialistutbildade sjukskéter-
skor. Inventeringen har visat pa forbitt-
ringsomrdden och att det fanns en del
dtgirder att vidta. Arbetet har inneburit
att antalet som kan erbjudas utbild-
ningsanstillning eller utbildningslén
kan utokas.
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Under viren 2020 har 61 medarbe-
tare haft utbildningsanstillning och
148 medarbetare haft utbildningslon.
Under hésten 2020 har 55 medarbetare
haft utbildningsanstillning och 190
medarbetare haft utbildningslén. Det
totala budgeterade antalet utbildnings-
anstillningar var 75 per termin respek-
tive for utbildningslén 165 per termin.
For att yteerligare skapa flexibilitet mel-
lan dessa insatser samlas de tv3 former-
na frin och med 2021 i en gemensam
budget, vilket ger bittre méjligheter for
att anvinda utrymmet maximalt och
flexibelt utifrin verksamheternas behov.

Kliniskt basar

Syftet med Kliniske basdr ir att stotea
overgdngen frin studerande till yrkes-
verksam sjukskoterska genom att kli-
niskt férdjupa och forankra sina teore-
tiska och kliniska firdigheter, sam-
verkan och utbyte med andra nyfirdiga
samt vara en arena for reflektion. Anta-
let som startar i Kliniskt basir har en
direkt 6verensstimmelse med hur
mdinga som examineras frin lirositena i
Skine. Siffrorna pd hur ménga som
startar basdret ir siledes hoga. Diremot
4r det ett fital som gor alla de tio utbild-
ningsdagarna som ingdr i programmet.
Kliniskt basir far fortsatt héga betyg i
genomforda utvirderingar, 85 procent
skattar Kliniskt basir med 4 alternativt
5 pé en 5-gradig skala.

Mer in 800 utbildningsplatser blev
instillda pd grund av covid-19 under
viren. Under héstens forsta manader
2020 kunde Kliniskt basir genomféras
enligt plan och frin och med november
har programmet helt omvandlats till di-
gitala férelisningar. Den kliniska fir-
dighetstriningen inte kunnat genom-
foras pd grund av covid-19. Kliniske
basr 4r en viktig del av de nya sjukské-
terskornas introduktion och en priorite-
rad insats. For att undvika oonskade
produktionsstopp kommer programmet
att dven framover genomforas digitalt s&
linge sambhillssituationen kriver det.
De fysiska triffarna kommer &terinfé-
ras nir situationen férindras di dessa i
utvirdering skattas hogt av deltagarna.

Klinisk fordjupningsutbildning
En klinisk fordjupningsutbildning ges

for rontgensjukskoterskor och biomedi-
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cinska analytiker. Utbildningen ger
dubbelkompetens inom omridet PET/
CT. Under de senaste &ren har cirka tio
personer utbildats per 4r.

Framtidens sjukskoterska

Framtidens sjukskéterska har varit en
arligt dterkommande konferens med
syfte att belysa utvecklingsméjligheter
for sjukskéterskor genom foreldsningar
i aktuella och inspirerande imnesomra-
den. Konferensen ger ocksd en arena for
att sprida goda exempel pd forbittrings-
arbeten inom hilso- och sjukvird. Un-
der 2020 blev konferensen instilld pd
grund av pandemin.

Kompetensutvecklingsinsatser

for underskdoterskor, skdtare och
barnskoterskor

For att sikerstilla tillricklig volym av
utbildade underskoterskor med ritt
kompetens, gemensam marknadsféring
och olika utbildningsinsatser som stir-
ker underskoterskans roll finansierar
Region Skine &rligen ett verksamhets-
bidrag till Vird- och omsorgscollege Skéne.
Vard- och omsorgscollege ir en samver-
kan mellan utbildningsanordnare och
arbetsliv inom vard och omsorg, frimst
det gymnasiala vird- och omsorgspro-
grammet men dven vuxenutbildningar
och yrkeshogskolor. Region Skéine 4r en
aktiv part och deltar tillsammans med
kommuner, utbildningsanordnare, Ar-
betsférmedlingen och Malmé universi-
tet i bade lokala college och i den regio-
nala styrgruppen.

Konferensen Framtidens underskiter-
ska har arligen anordnats for cirka 350
medarbetare. Syftet med konferensda-
gen ir att visa pd utvecklingsmojlighe-
ter for underskoterskor, skotare och
barnskoterskor genom freldsningar i
aktuella och inspirerande imnesomra-
den. Pandemin omgjliggjorde &rets, och
i nuldget dven 2021 4rs, konferens.

Handledarutbildning steg 1, 2 och 3
samt sprakombudsutbildning riktad till
underskoterskor, skotare och barnsko-
terskor planerades att genomforas &r
2020 med finansiering frin Omstill-
ningsfonden KOM-KL. Handledarut-
bildningarna har flyteats fram till hos-
ten 2021 pd grund av ridande pandemi.
En sprikombudsutbildning planeras att
genomfdras under viren 2021.

Ar 2019 och 2020 har sirskild sats-
ning gjorts mot verksamhetsomridet
ambulans och ambulanssjukvérdare.
Region Skéne stir bakom en yrkeshog-
skoleutbildning (YH) till ambulans-
sjukvdrdare for att yrkesgruppen ska ha
ritt kompetens for yrket och dven rict
kunskap att framfora fordonet. Under
2021 blir nya dialoger med YH-utbilda-
re viktiga for att arbeta fram koncept
kring kortare utbildningar for medar-
betare med behov av eftergymnasial
kompetensutveckling.

Utbildningsanstallningar for undersko-
terskor, skotare och barnskéterskor
Utbildningsanstillningar dr en mgjlig-
het for underskéterskor, skotare och
barnskdterskor att fi en finansierad spe-
cialistutbildning via arbetsgivaren. Det
ir yrkeshogskolan som anordnar utbild-
ningar till specialistunderskoterska. For
att en utbildning ska beviljas av Myn-
digheten for yrkeshogskolan behover
utbildningsanordnarna géra en ansékan
som pdvisar arbetsgivarnas kompetens-
behov och samarbete pigir med utbild-
ningsanordnare i Skéne for att 6ka an-
talet utbildningar. T Skéne finns idag
bland annat utbildning till ambulans-
sjukvirdare, specialistunderskoterska inom
anestesi, intensivvérd och operation och
psykisk ohilsa. Med utbildningsanstill-
ning menas en specifik jinst som utan-
nonseras och som innebir studier pa
deltid pd ldrositet i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pd
deltid. Det fanns méjlighet till 20 ut-
bildningsanstillningar f6r underskéter-
skor, skétare och barnskéterskor. Under
véren hade 5 underskéterskor pabérjat
en utbildningsanstillning med inrike-
ning operation och intensivvard, under
hésten var totalt 17 underskéterskor i
utbildning med utbildningsanstillning.

Kompetensutvecklingsinsatser
medicinska sekreterare

Fér att méta den forindrade yrkesroll
som medicinska sekreterare stir infor
och for att méta verksamheternas behov
har medicinsk sekreterare under 2019
och varen 2020 erbjudits kompetensut-
vecklingsinsats. Insatserna har bedrivs
som ett projekt och innehallit en utbild-
ningsdag per manad pa tre orter i Skdne.
Totalt har nistan 1 500 medicinska



sekreterare deltagit i nigon av dagarna.
Medel frin Omstillningsfonden (TLO-
KL) har finansierat utbildningsinsat-
serna som ir nu avslutad.

P4 grund av pandemin fick den &rli-
ga konferensen Framtidens medicinska
sekreterare stillas in. Planering har in-
letts for att finna former fér konferen-
sens genomforande under ar 2022.

Kompetensutvecklingsinsatser
handledare

Cirka 8 000 studenter handleds arligen
av Region Skdnes medarbetare. Dessa
medarbetare handleder dven nyanstilld
personal. For att frimja majligheten dill
att alla som handleds fir en handledare
med ritc kompetens fér uppdraget, er-
bjuds handledarutbildningar pi olika
nivaer.

En digital basutbildning fér hand-
ledare finns tillginglig for alla medar-
betare. Intern handledarutbildning om
fyra dagar samt temadagar erbjuds med
syfte att ge fordjupad kunskap kring
specifika omriden. Medel frin Om-
stillningsfonden (TLO-KL) fanns for
att under 4ret kunna erbjuda fler hand-
ledarutbildningar om fyra dagar samt
ett antal temadagar. P4 grund av covid-
19 fick handledarutbildningarna genom-
foras helt digitalt efter sommaren. Tema-

dagarna kunde dock inte genomféras
under hésten, vare sig fysiske eller digi-
talt. Planering har gjorts for att under
2021 erbjudas de interna handledarut-
bildningarna digitalt. Utvirderingarna
frén deltagarna som genomgdtt handle-
darutbildningarna ger hogt betyg, oav-
sett om de har genomfdrts fysiske eller
digitalt.

Kompetensforsorjning ldkare
Fortsatt brist rdder vad giller specialist-
likare inom ett antal specialiteter, ex-
empelvis inom allminmedicin, radiolo-
gi, psykiatri, onkologi och obstetrik och
gynekologi.

Under véren genomfordes den drliga
Likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersdkningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare 5 respektive 10 &r
fram i tiden. Prognoserna anvinds till
kompetensforsorjningsplaner pa olika
nivier samt som underlag for priorite-
ring av specialiseringstjinstgéring mel-
lan olika specialiteter.

Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin, som inrit-
tats pd personalnimndens initiativ, har
under 3ret fortsatt sitt arbete for att si-
kerstilla nuligesbilden vad giller till-
ging till allminmedicinsk kompetens,
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bedéma tillgdng och behov av allmin-
medicinsk kompetens i ett tiodrsper-
spektiv samt ge forslag till atgirder for
att sikra tillgdngen tll allminmedi-
cinsk kompetens pi savil kort som pd
l&ng sikt.

Praktisk tjanstgoring for psykologer
Den praktiska tjanstgéringen for psy-
kologer (PTP) pigir under ett ar efter
psykologexamen. Tjinstgdringen ir en
forutsittning for legitimation som psy-
kolog. Regionalstudierektor fér PTP
ansvarar for ett drslingt PTP-program
som bland annat innefattar féreldsningar
och studiebesck. Kontinuerliga handle-
dartriffar och handledarutbildningar

anordnas.

Rekrytering av personer med ut-
bildning i annat land/Internationellt
kompetenscentrum for utlandsut-
bildade

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Personalnimnden beslu-
tade 2015 om ett introduktionsprogram
for utomeuropeiskt utbildade personer
med legitimationsyrken, f6r att stodja
och korta vigen till den skdnska arbets-
marknaden, ett s3 kallat snabbspar.
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Ar 2017 tog personalnimnden beslut
om att etablera ett internationellt kom-
petenscentrum  for  utlandsutbildade.
Syftet ir att ytterligare tydliggora erbju-
dandet for utlandsutbildade som vill
arbeta inom Region Skéne och samord-
na den introduktion och den komplet-
tering som krivs for att erhdlla svensk
legitimation. Under 2016-2020 har cirka
150 utlandsutbildade personer med legi-
timationsyrken gjort auskultation inom
Region Skénes verksamheter. 55 likare
och 25 sjukskodterskor har erhallit
svensk legitimation och arbetar nu i
skdnsk sjukvard. Insatser for att stodja
och introducera dem i svensk sjukvird
gors tillsammans med Lunds universitet
och med Arbetsférmedlingen.

For atc ytterligare kraftsamla i frigan
har HR-avdelningen inom Skénes uni-
versitetssjukvird (Sus) fict i uppdrag
om ett samlat regionalt ansvar avseende
internationell rekrytering. Inventering
av arbetsgivarens behov och enhetens
uppdrag gjordes i projektform viren
2020 med plan att etablera ett /nterna-
tional Office hésten 2020. Rédande
pandemi har férsenat etableringen som
dirfor kommer att ske successivt under
varen 2021.

International Office ska utgora ett
nav inom Region Skéne och verka som
operativ och strategisk partner for verk-
samheterna, medarbetare, eller externa
besokare gillande internationella fra-
gor. Genom att vara en brygga mellan
Region Skines verksamheter inom hilso-
och sjukvird och den internationella
arbetsmarknaden s dkar arbetsgivarens
mojligheter att rekrytera internationellt
och vara en aktdr pd den globala arbets-
marknaden.

Arbetsmarknads-

och utbildningsinsatser
Arbetsmarknadsinsatser — extratjanster
Syftet med att anstilla personer pd s&
kallade extratjinster ir att locka till sig
nya grupper och attrahera framtida
medarbetare for att klara den nuvaran-
de och framtida kompetensférsorjning-
en. Det ekonomiska stddet extratjinst
har inrittats av regeringen f6r att mins-
ka arbetsldsheten bland nyanlinda och
personer som varit inskrivna i jobb- och
utvecklingsgarantin mer in 450 dagar
och ska stimulera till anstillning av per-
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soner som har svirt att f3 ett arbete utan
stdd. Personer med extratjinst kan ut-
gora en resurs i virdnira service genom
att avlasta ordinarie personal med ar-
betsuppgifter som inte kriver specifik
utbildning,

Region Skéne pibérjade arbetet att
rekrytera medarbetare till extratjinst
tillsammans med Arbetsformedlingen
under vdren. En inventering av intresse
gjordes pd forvaltningarna och en plan
for att anstilla cirka 130 medarbetare
inom hilso- och sjukvardsforvaltning-
arna firdigstilldes. Samtidigt som covid-
19-pandemin tog fart i Skdne skulle
rekryteringsarbetet med extratjinster
starta. Beddmning var dock att det inte
var mojligt for chefer att handleda och
ta emot dessa nya medarbetare pd ett
bra sitt under rddande situation. Arbetet
pausades dirfor under viren och med
nystart planerad till tidig hést. En ny
inventering av intresse gjordes och cirka
110 intresseanmilningar kom in frin
forvaltningarna. Rekryteringstriffar fick
genomfdras digitalt och for 4 sskanden
fanns for ace tillsitea alla platser. Efter
hand som processen pagick férvirrades
pandemiliget ater och nigra verksam-
heter valde att avstd utifrdn rddande si-
tuation. Totalt resulterade insatserna i
att cirka 70 personer under &ret anstillts
med extratjinst inom hilso- och sjuk-
vérdsforvaltningarna.

Studentmedarbetare

Syftet med att rekrytera studentmedar-
betare dr frimst att underlitta Sver-
gingen fran studier till arbete, men det
ir ocksd ett viktigt led i Region Skdnes
arbete f6r att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Studenterna arbetar 10-15 tim-
mar i veckan under maximalt ett ir.
Arbetsuppgifterna bestdr av ett avgrin-
sat, och for studentens studier, kvalifi-
cerat projekt. Forvaltningarna bir stu-
dentmedarbetarnas l6nekostnader, men
personalnimnden finansierar samman-
héllen hantering av rekrytering och an-
dra kringkostnader. Under 2020 har
11 studentmedarbetare blivit anstillda i
Region Skines verksamheter. Det ir
fraimst digitalisering IT och MT som
anstillt studentmedarbetare under iret,
men dven Skdnes universitetssjukvird
och bolaget Business Region Skéne har
anstillt vardera en studentmedarbetare.

Exempel pa uppdrag under &ret har va-
rit utvdrderingar, uppféljningar, utred-
ningar och kartliggningar inom olika
omriden.

Teknikspranget

Tekniksprdnget ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga ingenjérsvetenskap-
akademin och ett flertal foretag, kom-
muner och regioner i Sverige har anslutit
sig till satsningen. Syftet med Teknik-
spranget ir att ge ungdomar med slut-
ford gymnasieutbildning inom naturve-
tenskap eller teknik en inblick i
ingenjorsyrket och dirmed locka till
hégskolestudier inom dessa omriden.
Ungdomarna praktiserar i fyra manader
och Region Skine ges majlighet att visa
bredden av tekniska yrken inom verk-
samheten samt synliggéra sig som en
attraktiv arbetsgivare. Fér 2020 fanns
mojlighet till sex Tekniksprangsplatser,
varav fem anstillningar har genom-
forts.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

De senaste fyra aren har regionerna
samarbetat nationellt med att minska
beroendet av inhyrd personal. Mélet 4r
en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare for den l6pande verk-
samheten for att virna patientsikerhet,
arbetsmiljé och ett kvalitetssikrat ut-
bildningsuppdrag.

Region Skéne har i forhillande till
ovriga regioner historiskt legat pd en
gynnsam nivd men sedan 2018 har det
skett ett stadigt 6kande behov av inhyr-
ning, framfor allt av sjukskéterskor, s-
vil inom primirvérd som somatisk och
psykiatrisk vird. En férdjupad analys av
orsakerna till 8kad sjukskéterskeinhyr-
ning gjordes under 2019. Analysen vi-
sade pé behov av inhyrning pd grund av
brist pa sjukskéterskor med ritt kompe-
tens, mdjligheten att hélla virdplatser
oppna och att uppritthélla 6nskad ope-
rationskapacitet.

Den totala kostnaden f6r inhyrning
minskade med 0,7 miljoner kronor (0,2
procent), jimfort med heldret 2019.

Under aret ses en nigot minskad li-
karinhyrning, frimst till primirvarden,
d4 man haft ett minskat virdsékande
pd grund av covid-19. Inhyrningen av
sjukskéterskor har under viren 2020



Kostnader for inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2020 2019 mnkr %
Lakare 216,1 2215 54 -2,4%
Sjukskoterskor 230,2 228,3 1,9 0,9%
f)vriga 11,6 9,0 2,7 30,0%
Totalt 458,0 458,7 -0,7 -0,2%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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Sjukskoterskor

Ovrig personal

fortsatt att oka inom primirvird och
somatisk vird, medan en nigot mins-
kad inhyrning ses under hésten. Psykia-
trin har fortsatt ingen inhyrning av l4-
kare och 6ver dret ses ett minskat behov
av att hyra in sjukskdterskor.

Fér att motivera inhyrning av sjuk-
vardspersonal i Region Skéne krivs dis-
pens, tillstyrke av forvaltningschef och be-
slutad av HR-direktoren. Detta dispens-
forfarande har under viren och sommaren
pausats for att underlitta bemanningen
under covid-19. Ordinarie dispensrutin
infordes iter efter sommaren.

Det sker ett kontinuerligt arbete med
att minska beroendet av inhyrning frén
bemanningsféretag och sedan mars 2019
arbetar en regiongemensam arbetsgrupp,
med representation frin samtliga sjuk-
vardsforvaltningar, med att skapa ge-
mensamma insatser. Under iret har
gruppen frimst arbetat med uppfolj-
ning, férvaltningarnas forutsiteningar
att bilda fler resursteam i Region Skdne
samt inrittande av forvaltningsovergri-
pande avrops- och bestillningsenheter
med regiongemensamma riktlinjer och
arbetssitt.

Region Skdne har sedan februari
2020 ett nytt ramavtal med 58 leveran-

torer som hyr ut likare, sjukskéterskor
och rontgensjukskéterskor. Vid avrop
av ginst krivs god kinnedom om be-
manningsbranschen och ramavtalets
innehdll och prissittning, vilken kan
underlittas av att ett fital personer i en
forvaltningsgemensam enhet hanterar
alla bestillningar av hyrpersonal, som
en service till chefer och verksamheter.
Den centrala bestillningsenheten fir
ocksd en helhetssyn éver forvaltningens
totala inhyrningsbehov. Erfarenheter
frdn Skines universitetssjukvard (Sus)
som haft denna funktion i ett flertal ir,
visar att kostnaden for inhyrd personal
ir ligre i forhillande till den totala per-
sonalkostnaden 4n i ovriga sjukvirds-
forvaltningar dir avrop hanteras av chefer
nira verksamheten. Vistra Gétalands-
regionen har ocks3 visat ett gott resultat
av gemensam bestillningsfunktion d&
kostnaderna for inhyrning har minskat
i samband med ckad f6ljsamheten till
avtalet. For att stddja arbetet med cen-
traliserade avrop frin ramavtalet har
det under vren upphandlats ett I'T-st6d
som ska underlitta och effektivisera den
administrativa hanteringen.
Bestillnings- och avropsenheter har
under 4ret successivt byggts upp vid Re-
gion Skines sjukvardsforvaltningar och

VERKSAMHET
MEDARBETARE

effekterna av dessa kommer att utvirde-
ras under 2021.

Under &ret togs beslut om att Region
Skine ska medverka i gemensam, natio-
nell upphandling av inhyrning frén be-
manningsforetag genom SKR. Ett ge-
mensamt ramavtal for hyrpersonal kom-
mer bland annat att leda till att regio-
nerna tillsammans blir en stark och tyd-
lig kravstillare med fokus pa pris och
kvalitet.

Det finns ocksi ett behov av att fort-
satt utveckla befintliga interna resurs-
team och inritta fler inom de férvalt-
ningar dir de saknas. Resursteamen
bestir av medarbetare med god kinne-
dom av verksamheten, som ticker upp
for kortare och lingre vakanser och dir-
med kan minska behovet av externt in-

hyrd personal.

Region Skanes medarbetare i siffror
Per den sista augusti 2020 hade Region
Skine 35 622 minadsavlonade medar-
betare inom foérvaltningsdriven verk-
samhet, en dkning med 969 medarbe-
tare jimfort med samma datum fore-
gdende &r. Reducerat for externa verk-
samhetsférindringar 4r okningen 972
medarbetare.

Antal manadsavlonade i Region Skane!
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvarden AB)

Avser forhallandet 2020 2019  Forandring  Forandring
den 31 dec respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 35 622 34 653 969 2,8%
Digitalisering IT och MT 319 160 159 99,4%
Kulturforvaltningen 31 32 -1 -3,1%
Medicinsk service 1975 2 004 -29 -1,4%
NO Skanes sjukhus 2933 2732 201 7,4%
NV Skanes sjukhus 3756 3704 52 1,4%
Patientnamnden Skane 18 18 0 0,0%
Primarvarden Skane 4334 4 261 73 1,7%
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel 4217 4185 32 0,8%
Regionfastigheter 384 209 175 83,7%
Regionservice 2018 2048 -30 -1,5%
Regionstyrelsen 747 786 -39 -5,0%
Revisionskontor 9 9 0 0,0%
Skanes universitetssjukvard 14 427 14 077 350 2,5%
Skanetrafiken 437 429 8 1,9%
Sédra regionvardsnamnden 10 6 4 66,7%
Folktandvarden 1473 1489 -16 -1,1%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar pa

mer &n en (1) férvaltning.
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De personalgrupper som dkat mest i fak-
tiska tal 4r:

¢ underskéterskor, skétare med flera
e handliggare

* sjukskéterskor

o likare, icke specialistkompetenta

Totalt har volymen anvinda timmar
okat jimfort med helaret 2019. Okning-
en beror frimst pd en ©kad anstill-
ningsvolym, men markanta skillnader
finns vad giller orsaksposter som gene-
rerar timmar. Exempelvis har antalet
timmar vid sjukledighet 6kat kraftig,
vilket minskar det totala antalet anvin-
da timmar, beroende pd dkad sjukfrin-
varo hinférbart till covid-19. A andra
sidan har tjinstledighet med 16n mins-
kat, liksom timmar vid semesterledighet.
Semesteruttaget 2020 har minskat med
nistan 5 procent jimfért med 2019.

Personalrdrlighet

Den externa personalrorligheten, alltsd
andelen tillsvidareanstillda som limnar
sin tillsvidareanstillning i Region Skine,
uppgick for Region Skines forvaltnings-
drivna verksambhet till 7,6 procent under
januari-november 2020. Detta 4r en
minskning med 1,4 procentenheter jim-
fort med samma period 2019. En orsaks-
faktor bakom minskningen kan vara det
generella monstret for minskad rorlig-
het pd arbetsmarknaden under kriser
savil som under lagkonjunktur. Utdver
de som limnat Region Skéne som ar-
betsgivare bytte 10,9 procent av de tills-
vidareanstillda arbetsplats inom Region
Skine under januari-november 2020,
detta ir en minskning av den interna per-
sonalrérligheten med 0,8 procentenheter
jimfore med samma period 2019.

Bisysslor

I tabellen redovisas antalet medgivna och
avslagna bisysslor som har anmilts och
provats &r 2020. Tabellen dterspeglar
inte det totala antalet bisysslor i Region
Skine di en anmilan kan avse lingre
period dn ett r. Under 4ret har ett I'T-
stéd for hantering av bisysslor tillging-
liggjorts inom befintliga HR-system.
Den nya funktionaliteten, som infors
under 2021, ska vara stod for att kvalitets-
sikra processen, skapa bittre dverblick
och férenkla statistik och jimforelser.
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Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp! (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet, grupper med minst 300 anstallda redovisas)

Avser forhallandet 2020 2019  Forandring Forandring
den 31 dec respektive &r antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 35 622 34 653 969 2,8%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning, m m 384 416 -32 -7,7%
Koks- och maltidsarbete 173 183 -10 -5,5%
Stad-, tvatt- och renhaliningsarbete 587 617 -30 -4,9%
Tandskoterskor 32 33 -1 -3,0%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 165 169 -4 -2,4%
Biomedicinska analytiker 934 953 -19 -2,0%
Psykoterapeuter 13 13 0 0,0%
Administratorer, vard 2 085 2073 12 0,6%
Logopeder 153 152 1 0,7%
Barnmorskor 597 592 5 0,8%
Sjukskoterskor 8934 8 822 112 1,3%
Kurativt och socialt 682 672 10 1,5%
Lakare, specialistkompetenta 2904 2 853 51 1,8%
Ledningsarbete 1498 1469 29 2,0%
Fysioterapeut 814 794 20 2,5%
Dietister 139 134 5 3,7%
Administratorer 1564 1 506 58 3,9%
Tandlakare 26 25 1 4,0%
Psykologer 630 604 26 4,3%
Arbetsterapeuter 414 396 18 4,5%
Lakare, icke specialistkompetenta 2 055 1959 96 4,9%
Ingenjérer 277 264 13 4,9%
Underskoterskor, skotare m fl 7 497 7104 393 5,5%
Ovr specialiteter inom halso- och sjukvard 560 520 40 7,7%
Skola 124 115 9 7,8%
Handlaggare 2 145 1 986 159 8,0%
Tekniker 225 208 17 8,2%
Kultur, turism och friluftsliv 35 31 4 12,9%

—

pa mer &n en (1) férvaltning

Antal bisysslor

. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar

Antal medgivna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Antal avslagna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Lakare 44 124
Ovriga 50 272
Totalt 94 396
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Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-

berattelse
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skines riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning, som faststilles av fullmik-
tige, utgdr frin act Region Skines finan-
siella stillning ska stirkas och att skatte-
medlen ska anvindas effektive. En
léngsiktigt stark ekonomi ir en forut-
sittning for att trygga verksamheten
och dirmed ge Skdnes invénare en god
service i form av siker och littillginglig
hilso- och sjukvird samt kollektivtra-
fik. For att nd god ekonomisk hush&ll-
ning krivs strikt acceptans och respekt
for de finansiella malsittningarna. De
finansiella malen for r 2020 som region-
fullmiktige fattat beslut om ir:

Resultatmal

Region Skdnes resultat ska iver en rull-
lande femdrsperiod uppgd till minst 2 pro-
cent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och ge-
nerella statliga bidrag. Resultatet ska ock-
s drligen uppfylla det lagstadgade balans-
kravet.

Region Skénes budgeterade resultat
2020 uppgick till 900 miljoner kronor
och utfallet blev 958 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,2 procent av de sam-
lade intikterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. P4 kort sikt uppnas dir-
med 2-procentsmélet och budgeterat
resultat uppnds. Under den senaste fem-
drsperioden 2016-2020 har resultatet
uppgatt till 2 266 miljoner kronor vil-
ket motsvarar 1,1 procent av de samlade
intikterna. Dirmed uppnds inte det
ldngsiktiga resultatmilet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sé lingt mijligt finansie-
ras med egna medel. Upplining kan an-
viindas for att delfinansiera storre investe-
ringsprojekt. Under 2020 bir sjilvfinan-
steringsgraden (drets resultat och avskriv-
ningariforbéllandetillinvesteringsbelopp)
uppgd till minst 46 procent for att inte
dventyra skuldsittningsmalet.

Resultatet och avskrivningarna bi-
drog 2020 med 2 528 miljoner kronor
till finansieringen av investeringarna.
Investeringarna uppgick till 4 039 mil-
joner kronor och dirmed blev den totala
sjilvfinansieringsgraden 62,6 procent.
Utfallet 2020 innebar att finansierings-
mélet uppnis.

Skuldsattningsmal

Region Skines externa riintebiirande netto-
laneskuld fir higst uppgd till 25 procent
av de samlade intikterna frin skatt, kom-
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munalekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag.

Region Skines externa nettoline-
skuld, exklusive pensionsskuld, uppgick
till 6 497 miljoner kronor vid arsskiftet.
Skulden motsvarar 14,7 procent av de
samlade intikterna och dirmed klaras
skuldsittningsmélet med bred marginal
2020.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
miste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska Aterstillas
inom tre ar.

Det ingdende Aaterstillningskravet
2020 uppgick till 882 miljoner kronor.
Med 2020 irs balanskravsresultat som
blev 599 miljoner kronor, uppgir Region
Skines aterstillningskrav till 282 miljo-
ner kronor for perioden 2018-2020.
Aterstiende dterstillningskrav frin 2018
ticks inom budgeterat resultat for plan-
perioden i beslutad verksamhetsplan
och budget 2021 med plan 2022-2023.

Omvarldsanalys

Kommuner och regioner gick in i 2020
med férvintningar om en anstringd
ekonomi, en dimpad konjunktur och

Balanskravsberakning 2020

Miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakningen 958
Justering for realisationsvinster -9
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0
Aterforda orealiserade kursforluster i vardepapper 0
Justerat resultat enligt fullfondering 949
Justering for redovisning enligt blandmodell -349
Balanskravsresultat 599
Synnerliga skal 0
Ingdende aterstéllningskrav -882
Utgdende aterstéllningskrav -282

stora utmaningar till foljd av ett hogt
demografiskt tryck. De nirmaste dren
okar andelen barn, unga och ildre snab-
bare 4n befolkningen i yrkesverksam
alder. Nir sd coronaviruset spreds, blev
ett ekonomiskt krislige snabbt ett fak-
tum. I rekordsnabb takt stillde kommu-
ner och regioner om verksamheter for att
hantera en ny situation och vardag.
Den svenska bruttonationalproduk-
ten minskade med 3,1 procent 2020
jimfore med 2019. En effekt av den
kraftiga konjunkturnedgdng pandemin
utlost dr att skatteunderlagstillvixten
for 2020 forvintas bli den ligsta pé tio
ar. Det motverkas visserligen av omfat-
tande utbetalningar av permitterings-

16n, det vill siga loneutbetalningar utan
motsvarande arbetsinsats. Men l6ne-
summan Skade 4ndd med mindre 4n 1
procent; firre var sysselsatta, en mindre
andel av de sysselsatta arbetade (efter-
som fler var frinvarande) och den arbe-
tade tiden per person minskade kraftigt
(-3,9 procent). Dirutdver dimpades
skatteunderlagsutvecklingen av héjda
grundavdrag for personer som fyllt 65
ar (vilket dock kompenseras genom en
héjning av det generella statsbidraget).
Skatteunderlagstillvixten ser dirfor ut
att ha stannat strax dver 2 procent. Att
den inte blev dnnu ligre forklaras bland
annat av en mycket kraftig 6kning av
inkomster frin arbetsldshetsersittning

Resultatbegrepp

Region Skanes arsredovisning 2020 ar
kommenterad utifran regionresultatet
beraknat enligt fullfonderingsmodell om inte
annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingér i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/Periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Har ingar samtliga kostnader och intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Frén arets resultat franraknas storre
ekonomiska handelser, >60 mnkr, av en-
gangskaraktar som just stor jamforelser
med tidigare ar, men inte kan anses
frammande for verksamheten. Exempel pa
poster som forekommit de senaste aren ar
realisationsvinster eller forluster och ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA.

Balanskravsresultat
Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala

redovisningslagen och innebér att in-
takterna ska vara storre an kostnaderna.
Om balanskravsresultatet ar negativt ska
underskottet aterstallas inom tre ar.
Balanskravsresultatet beraknas i en sa
kallad balanskravsutredning som utgar fran
arets resultat, som minskas med reavinster
och justeras for reservering och anvandning
av resultatutjamningsreserv. | Region
Skanes balanskravsutredning gérs ocksa
en justering for pensionskostnader enligt
blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat a&r summan av alla
resultat for de namnder och styrelser som
ingdr i regionen. | koncernresultatet
inraknas, forutom Region Skanes namnder
och styrelser, aven koncernbolagen Region
Skane Holding AB och Folktandvarden Skéane
AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar tva
olika modeller for redovisning av pensions-

kostnader. Blandmodellen ar lagstadgad
sedan 1998, och ersatte da radande praxis
som var fullfondering.

intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 som en kostnad
i resultatrakningen.

intjanad fore 1998 ar hogre an kostnaden
for vardesakringen pa denna skuld blir
kostnaderna hogre och resultatet sémre i
blandmodellen an i fullfonderingsmodellen.
Kostnaden for Region Skane 2020 blev
349 miljoner kronor mer med berakning
enligt blandmodell jamfort med fullfonde-
ringsmodell.

| fullfonderingsmodellen &r pensioner

Nar pensionsutbetalningarna fér pension
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och sjukpenning, till stor del en f5ljd av
covid-19-pandemin och tillfilliga dtgir-
der som beslutats for att mildra effek-
terna av denna.

Skatteintikterna beriknas i regioner-
nas bokslut fér 2020 bli cirka 8 miljar-
der kronor ligre 4n enligt den skatteun-
derlagsprognos som gjordes i februari
2020, allts fére pandemin.

Under &ret skot staten till stora till-
filliga statsbidrag p& grund av den pa-
gdende pandemin. De totala tillskotten
av generella statsbidrag till kommuner
och regioner under 2020 har uppgitt
till 28,5 miljarder kronor mer 4n 2019,
varav 21 miljarder varit tillskott pd grund
av pandemin, frimst som ersittning for
merkostnader till foljd av covid-19 inom
hilso- och sjukvarden samt omsorgen.
Staten har dessutom betalat kommu-
nerna och regionernas sjufrinvarokost-
nader fram till och med juli, vilket mot
svarar nirmare 5 miljarder.

Kommuner och regioner har dirmed,
pandemin till trots, fict ett starkt resul-
tat under 2020 och det gor att sektorns
finansiella sparande for forsta gingen pé
tio 4r gir med plus. De svenska regio-
nerna redovisade 2020 ett &verskott,
beriknat enligt blandmodellen, p& 19197
miljoner kronor. Det motsvarar 5,5 pro-
cent av samlade intikter frin skatt, ut-
jimning och generella statliga bidrag.
Resultatet 2019 uppgick till 8 931 mil-
joner kronor. Motsvarande resultat for
regionkoncernerna var 18 535 miljoner
kronor 2020 och 9 494 miljoner kronor
2019. Prisutvecklingen i regioner (LPIK)
beriknades till 0,6 procent och exklu-
sive likemedel till 0,5 procent. Konsu-
mentprisindex (KPI) skade med cirka
0,5 procent under 2020.

Investeringar

Region Skine ir i genomférandefasen av
flera mycket stora investeringar inom
savil hilso- och sjukvirden som kollek-
tivtrafiken. Utfallet 2020 ir for forsta
gingen pd flera r ligre in foregdende
ar. En stor anledning till det 4r natur-
ligtvis pandemins effekt pd Region Skéne
samt omvirlden. Resurser inom kon-
cerninkdp och regionfastigheter liksom
inom hilso- och sjukvirden och kollek-
tivtrafiken har fitt indra fokus till it
girder for att hantera den uppkomna
situationen.

Investeringar (miljoner kronor)
M Medfinansiering

4500

M Tag, bussar, sparvagnar
M Utrustning strategiska HS M Bygg strategiska HS

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

Utrustning
Bygg

4000

3500

3000

2500
2000
1500 [
1000 [—

500 [

2011 2012 2013 2014

Budgeten for Region Skénes investe-
ringar under 2020 var 5 348 miljoner
kronor och utfallet blev 4 039 miljoner
kronor. Trots ett hégt utfall var det
1 309 miljoner kronor ligre 4n budget.
Ungefir 550 miljoner kronor av éver-
skottet 4r kopplat till byggobjeke i hilso-

och sjukvérden.

Bygginvesteringar
Infér budget 2020 beriknades investe-
ringarna i bygginvesteringar till 3,8
miljarder varav huvuddelen inom hilso-
och sjukvérden och d4 framférallt inom
utvecklingsplaneobjekten i Malmg, Hel-
singborg och Lund, som gir under sam-
lingsbeteckning NSX, (Nya Sjukhus-
omridet i X). Dessutom avsattes medel
i budgeten for tre stdrre byggprojekt
utanfor hilso- och sjukvirden, depder
for Oresundstig i Hissleholm, sparvag-
nar i Lund samt fér bussar i Lund och
Malmé. Det samlade utfallet for bygg-
investeringar inklusive kreditivrinta
blev 2,9 miljarder.

Nedan beskrivs status fr objekt med
en investeringsbudget pa éver 100 mil-
joner kronor. Mer detaljerade beskriv-
ningar av statusen for de strategiska
sjukvardsinvesteringarna har under 2020
limnats till regionstyrelsen i april och
oktober.

Pagaende bygginvesteringar

inom kollektivtrafiken

o Oresundtagsdepa i Hassleholm

Region Skine ingir som storsta svenska
part i samarbetet kring Oresundstigs-

2015

2016 2017 2018 2019 2020

trafiken. Verkstadskapaciteten for atct
sikerstilla hog service och kvalitet i den
dagliga skotseln och underhillet av
Oresundstigen var otillricklig. Region-
fullmiktige godkinde dirfor i februari
2017 en investering om 1,5 miljarder
kronor, varav 1,4 miljarder bygginveste-
ring och 0,1 miljard utrustning fér att
bygga en ny tigdepd i Hissleholm. Inle-
dande markentreprenader pabdrjades
under 2017 och tidigt 2018 startade
byggproduktionen. Anliggningen fir-
digstilldes under senhdsten 2019 och
som en del av intrimningen av anligg-
ningen rullade det forsta tdget in for
tester av utrustningen i december sam-
ma 4r. Den formella invigning i slutet
av maj fick pd grund av pandemin hillas
digitalt. Den 1 juni limnades anligg-
ningen over till hyresgisten Oresunds-
tigs AB. Depdn drivs av en extern ope-
ratér som upphandlades under 2019 av
Oresundstig. Under hosten 2020 trim-
mades anliggningen in och depdn togs
i full drift i december i samband med
overgingen till ny tidplan. Det sam-
manlagda utfallet i anliggningen inklu-
sive utrustning till och med 2020 blev
1,5 miljarder kronor och utfallet under
2020 blev 87 miljoner varav 49 miljoner
utrustning.

e Sparvagnsdepa i Lund

Under 2020 har arbetet med att etablera
sparvagnstrafik i Lund slutféres. T de-
cember genomfordes en digital invig-
ning av spirvigen och pd Luciadagen
rullade den férsta spirvagnen i trafik ut
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ifrfin den depd som etablerats intill
ESS-anliggningen i norra Lund. Under
2018 genomfordes en upphandling av
uppférandet av depd i tvd etapper med
en samlad budget 270 miljoner kronor.
Utfallet under &ret har varit 80 miljoner
kronor vilket gér att det samlade utfal-
let till och med 2020 uppgir till 319
miljoner kronor varav 45 miljoner kro-
nor ir utrustning. Prognos var 330 mil-
joner kronor.

e Bussdepaer Malmé och Lund
Region Skine har i avsikesforklaringar
med Lunds kommun och Malmé stad
konstaterat att den fortsatta utveckling-
en av stiderna forutsitter etablering av
nya och moderna bussdepder. Tillsam-
mans med stiderna skapas de bista for-
utsittningarna for att etableringen av
nya bussdepder sker pd geografiskt opti-
mal plats med minsta méjliga miljs-
paverkan och bista trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgdr att
i Lund har kommunen och Region Ska-
ne enats om att etablera en ny depd pi
Gastelyckan och i Malmé har parterna
enats om att etablera tvd nya bussdepder,
en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skéne har regionfastig-
heter, tillsammans med Sk&netrafiken
och stiderna, pabérjat arbetet med att
mer detaljerat utreda forutsittningarna
for etablering av nya depder i Malméo
och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
projektmedel och medel for kop av
mark. Under 2020 har mark forvirvats
genom kdp av bolag for etablering av
den centrala bussdepin i Malmg. Mar-
ken och bolaget férvirvades for cirka 50
miljoner kronor. Tidiga indikationer
pekar pé en sammanlagd investerings-
niv kring 1,1 miljard kronor. Utfallet
2020, exklusive kép av tomt i bolags-
form uppgick till 7 miljoner kronor.

Pagéende bygginvesteringar inom
hélso- och sjukvérdssektorn

 Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM)

Det pagir sedan flera ar ett arbete for
att genom nybyggnation knyta samman
och koncentrera verksamheten pa sjuk-
husomridet i Malmé med utgings-
punkt frin akut- och infektionsbyggna-
den. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen f6r arbetet med sjuk-
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husomradet. I en forsta fas har ildre
byggnader rivits, samtidigt som en stdrre
etablering av ersittningsbyggnader har
genomforts pd tva platser pd sjukhus-
omridet. Denna etablering har majlig-
gjort att ytterligare dldre byggnader har
limnats och rivits for att bereda plats
for en ny virdbyggnad och en service-
byggnad. Under 2018 var det byggstart
for bade virdbyggnad och servicebygg-
nad och projektet 4r nu i full produk-
tion. Pandemin har inneburit en viss
forskjutning i tid i projektet men &ver-
lag har arbetet kunnat paga enligt plan.

I projektet ingdr ocksa att moderni-
sera och bygga ut teknik och transport-
kulvertsystem och anligga nya grona,
likande miljger. Regionfullmiktige god-
kinde i juni 2017 ett forslag som inne-
bir att omfattningen av ny virdbygg-
nad respektive ny servicebyggnad ut-
okas. I samband med detta faststilldes
en ny budget for byggprojektet 12,3
miljarder kronor. Under 2020 har ett
arbete med att ta fram detaljerat behov
av utrustningsinvesteringar genomforts.
Utrustningsbehovet har faststille «ill
1,9 miljarder kronor. Arbetena pd sjuk-
husomradet beriknas med nuvarande
tidplan pégd till 2025. Under &ret har
1,6 miljarder investerats i byggnader
inom ramen f6r NSM vilket dr 157 mil-
joner kronor mindre in budget for
2020. I utrustning har investerats 29
miljoner kronor vilket dr 88 miljoner
kronor mindre 4n budget for 2020. Hit-
tills har projektet i Malmé inneburit
investeringar pd 5,3 miljarder i bygg
och utrustningsinvesteringar.

* Nya sjukhusomradet i Lund (NSL)
Arbetet med att utveckla sjukhusomra-
det i Lund har hittills inte pd samma
sitt som i Malmé fokuserat pa ett ge-
nomforande, utan har mer haft karak-
tiren av ett férdjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Utdver detta
har ett antal projekt genomfores med
inriktning pa att férbereda sjukhusom-
ridet for den spirvagnsstrickning som
gir igenom sjukhusomradet, bland an-
nat genom att bygga en ny kulvert.
Parallellt med dessa insatser pagar
arbete med att ta fram en lingsiktig
plan for ersittningslokaler f6r sjukhuset
i Lund. Utfallet under 2020 blev 33
miljoner kronor vilket gér att det sam-

lade utfallet nu dr uppe i 693 miljoner
kronor.

e Nya sjukhusomradet i Helsingborg (NSH)
Regionstyrelsen godkinde i mars 2012
utvecklingsplanen for sjukhusomridet i
Helsingborg. Projektet bestdr av dels en
nybyggnad, dels en omfattande om-
byggnation av den befintliga huvud-
byggnaden. En ersittningsbyggnad ir
pa plats p& sjukhusomridet och befint-
ligt parkeringshus har utékats med yt-
terligare fyra halvplan. En av fyra flyg-
lar i hoghusdelen har byggts om och
produktion pigar i den andra som fir-
digstills under 2021. Grundliggnings-
arbete pdgir avseende nybyggnationen
och under viren 2020 beslutade region-
styrelsen om medelstilldelning for att
kunna genomféra nista steg i den nya
byggnaden, en tit byggnad.

Under viren 2019 presenterades en
genomlysning av projektet for region-
styrelsen som visade pd storre byggtek-
niska problem 4n vad som tidigare f6r-
utsetts. Som en konsekvens av detta
beslutade regionstyrelsen om att ge-
nomféra en revidering av den fysiska
utvecklingsplanen. En ny investerings-
berikning och etappindelning ska tas
fram. Kommande plan for framtidens
hilsosystem i Region Skéne och eventu-
ell profilering ska beaktas. Ovriga insat-
ser pa sjukhusomradet 4r pausat. Olika
alternativ genomlyses och stills emot
varandra. Bland alternativen ingdr att
undersdka lokalisering p& alternativ
plats. Utfallet under dret blev 633 miljo-
ner kronor och det totala utfallet for
bygginvesteringar i Helsingborg 4r nu
uppe i 3,2 miljarder kronor.

De pédgdende insatserna pé sjukhus-
omridet inklusive en helt firdigstilld
funktionell nybyggnad bedoms innebi-
ra en investering om 5,4 miljarder kro-
nor exklusive utrustningsinvesteringar.

e Hélsostaden Angelholm

Region Skdne har tillsammans med
Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bil-
dat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomridet med en inriktning pé
att koncentrera sjukvérdsverksamheten
till det norra sjukvirdsomridet. Under
2018 firdigstilldes projektet och om-
och nybyggnation togs i bruk. I sam-
band med att slutligt ramavtal faststill-



desimars 2018 beslutade regionstyrelsen
att inleda forhandlingar om ytterligare
forhyrningar f6r de delar som inte ryms
i de framtagna ytorna. I september 2019
beslutade regionstyrelsen om ett nytt
avtal om nybyggnation av ytterligare ett
nytt hus pd sjukhusomridet. Det nya
huset beriknas vara klart 2022.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hissleholm pégdr ett arbete med att
skapa ersittningslokaler for operation-
och sterilverksamhet. En fysisk utveck-
lingsplan faststilldes av regionstyrelsen
i december 2018 som belyste dven vri-
ga delar av sjukhusets forutsiteningar
for att bedriva en modern ortopedisk
operationsverksamhet. Under hdsten
2019 beslutads om genomférande av
etapp 1 i det scenario som rekommen-
derades i den fysiska utvecklingsplanen.
Etappen omfattar nytt operationshus
med mottagning och vérdavdelning
med mera, servicecentral och infra-
struktur pd sjukhusomridet. I beslutet
gjordes en medelstilldelning om 1,6
miljarder kronor inklusive utrustning.
Projektorganisationen ir upphandlad
men pandemin innebar att start av pro-
jektering senarelades frin véren till hos-
ten 2020. Detta har ocksd gjort att tid-
punkten fér firdigstillande flyttas fram
till 2025. Under 2020 har investeringen
uppgitt till 12 miljoner kronor och
budget ir 40 miljoner kronor.

e Psykiatri, palliativ, habilitering och hjalp-
medel med mera i Malmé

En utredning pigir avseende behov av
insatser avseende lokaler for barn- och
vuxenpsykiatri, habilitering och hjilp-
medel, palliativ verksamhet med mera.
Omfattningen av lokalbehoven f6r dessa
verksamheter 4r mycket stora samtidigt
som dagens lokaler har dilig standard.
Ett antal I6sningsforslag har utretts. Re-
gionstyrelsen fattade under hosten 2019
ett inrikeningsbeslut om etablering pa
sodra sjukhusomridet i Malma.

e Koncentration barn- och ungdoms-
medicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malms ir
idag fysiskt uppdelat pd att antal platser
ddr sirskilt den del som finns kvar pa
det sodra sjukhusomridet har en be-
svirlig lokalsituation. Ett arbete pdgér
nu med att etablera en sammanhillen
verksamhet i linga raden p4 norra sjuk-
husomridet i Malmé. Regionstyrelsen
tilldelade i november 2020 investering-
en medel som uppgir till cirka 230 mil-
joner kronor inklusive utrustning. I slu-
tet av &ret pdborjades projekteringsfasen
och ombyggnationen pibérjas enligt
plan kring halvirsskiftet 2021. Utfallet
for 2020 uppgér till 5 miljoner kronor
och projektet planeras vara firdigstille i
slutet av 2022.
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e | aboratoriemedicin pa sjukhus-

omrédet i Lund

En birande idé i den den regionalt sam-
manhillna laboratoriemedicinska verk-
samheten har varit att koncentrera delar
av verksamheten till Lund. Under den
senaste femArsperioden har delar av detta
genomfdrts genom ombyggnationer av
befintliga lokaler fér bland annat mikro-
biologi, patologi och klinisk genetik.
Under véren 2020 beslutade regionsty-
relsen om medelstilldelning for det av-
slutande projektet som innebir att nya
lokaler skapas for labmedicins basen-
hets 24/7-plattform samt for en koncen-
tration av specialkemi som idag finns i
Malmg och Lund. Projektering pigir
och beriknas vara firdig under viren
2021 di ombyggnaden pibérjas. Den
forsta huvudetappen som méjliggor eta-
blering av 24/7-plattformen kommer
vara firdigstilld till sommaren 2022
och resterande delar i slutet av 2023.
Projektet omfattar inklusive utrustning
270 miljoner kronor. Utfallet 2020 upp-
gar till 24 miljoner kronor.

Bygginvesteringar under 100 miljoner

kronor inom halso- och sjukvardssektorn
Inom ramen f6r bygginvesteringar un-
der 100 miljoner kronor inom hilso-
och sjukvirden sitts av medel fér min-
dre objekt. Utrymmet f6r 6vriga insatser
sattes under 2020 till 258 miljoner kro-
nor, av detta utgjorde 91 miljoner kronor
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lokala potter till hilso- och sjukvirdens
forvaltningar. Utfallet under 2020 blev
101 miljoner kronor. Flertalet av objek-
ten i budget 2020 ir externa forhyr-
ningar som inte genererar investerings-
utfall men som avriknats investerings-
budgeten. Under 2020 har en ombyggd
hematologimottagning pd sjukhusom-
ridet i Malmsé firdigstilles. Arbetet pa-
gér pd sjukhusomridet i Lund med lo-
kaler for en central endoskopienhet samt
nya lokaler fér vivnadsbanken, objekt
som kommer att firdigstillas under
2021. Bland de externa forhyrningarna
kan nimnas den rittspsykiatriska dppen-
virden i Malmé som under &ret har
flyttat in i nybyggda lokaler. Nybyggna-
tioner pagir for virdcentraler i Soédra
Sandby, Bokskogen och Anderslov vilka
kommer att firdigstillas under 2021. 1
Dockan i Malmé pagér arbetet med att
skapa nya lokaler f6r reproduktionsme-
dicinskt centrum (RMC) samt for logo-
pedmottagning som ocksd kommer bli
firdigt under 2021. De nya lokalerna
for RMC kommer skapa forutsittningar
for etableringen av ett familje-BB i kvin-
noklinikens byggnader i Malmé. De
nya lokalerna fér logopederna ir en f6r-
utsittning for etablering av samlad
barn- och ungdomsverksamhet pa sjuk-
huset i Malms.

Servicenamnden

Ramen fér fastighetsigarinvesteringar
anvinds for att forbictera, fornya och an-
passa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir
forindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsférindringar hos hyres-
gisten. Sedan 2018 ingdr dven 55 miljo-
ner kronor per ar for energieffektivise-
ringar i ramen. Fastighetsigarinveste-
ringarna disponeras av servicesnimnden
och uppgick under 2020 till 414 miljo-
ner kronor. Det samlade utfallet for
dessa omriden under iret blev 343 mil-
joner kronor, varav 22 miljoner kronor
bokférts som utrustningsinvesteringar.
Under 2020 har dessutom 46 miljoner
kronor avriknats budgeten for en ex-
tern forhyrning for akerilokaler. Firdig-
stillandet av dessa lokaler har dock for-
skjutits till kvartal 1 2021. Under 2020
har servicenimnden fattat ett inrikt-
ningsbeslut om att etablera lokaler for
maltidsproduktion i Kristianstad.
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Utrustningsinvesteringar inom
hialso- och sjukvardssektorn

Skanes digitala vardsystem (SDV)
Hosten 2017 gjordes en medelstilldel-
ning om drygt 1 miljard for inférandet
av ett nytt digitalt virdsystem i Skdne
(SDV). Upphandlingen &6verklagades
vilket gjorde att det forst i mars 2018
kunde tecknas avtal med den utsedde
leverantéren. Under 2020 har arbetet
med det nya systemet fortsatt. Covid-
19-pandemin har pa flera sitt bidragit
till att systemet inte har kunnat firdig-
stillas i planerad takt. Omprioriteringar
har gjorts och medarbetarna har be-
hévts i virden. Testarbete med I'T- och
MT-utrustning och wifi-fortitning har
inte heller kunnat goras p grund av res-
triktioner gillande verksamhetsbesok i
varden. Dirfor pdgdr nu ett arbete med
forslag pd en reviderad plan for infs-
rande. Budget f6r 2020 var 225 miljo-
ner kronor och utfallet under 2020 blev
218 miljoner kronor, vilket gor att det
sammanlagda utfallet till och med 2020
4r 674 miljoner kronor. Under &ret gjor-
des en genomlysning av framtida behov
kopplat till inférandet av SDV och det
resulterade i en utdkad medelstilldel-
ning med 660 miljoner kronor. Total
budget for SDV ir 1,7 miljarder kronor.

Utrustning strategiska bygginveste-
ringar halso- och sjukvarden
Utrustning f6r de strategiska investering-
arna inom hilso- och sjukvirden har
budgeterats till 165 miljoner kronor un-
der &ret och utfallet 38 miljoner kronor.

Ovrig utrustning halso- och sjukvarden
Resterande medel, 432 miljoner kronor,
har avsatts for huvudsakligen ny- och
reinvestering i medicinteknisk utrust-
ning men #ven annan utrustning ndd-
vindig for driften av hilso- och sjukvar-
den. Utfallet blev 478 miljoner kronor,
varav 305 miljoner kronor i lokala pot-
ter och 173 miljoner kronor i objekt
over 5 miljoner kronor. Den absoluta
merparten av utgifterna har inneburit
utbyte av befintlig utrustning.

Kollektivtrafiknamnden

Under 2018 faststilldes budget fér sju
sparvagnar i Lund baserat p en genom-
ford upphandling till knappt 300 miljo-
ner kronor. Under 2020 pibérjades le-

veransen men forsenades pd grund av
pandemin. Trafikstart som var planerad
till augusti skots fram till december.
Samtliga vagnar ir levererade till Lund
men for tre av vagnarna skots leverans-
godkinnandet och dirmed 6vertagan-
det av dgandet till efter arsskiftet 2020/
2021. Utfallet under 2020 blev 104 mil-
joner kronor och totalt dr investeringen
for vagnar uppe i 165 miljoner kronor.

Skanetrafiken har infért ect nytt bil-
jettsystem med den nya appen som hu-
vudsaklig kanal. De nya biljettautoma-
terna ir nu utrullade och avvecklingen
av det gamla systemet har genomforts.
Sammanlagt avsattes 223 miljoner kro-
nor i hdrd- och mjukvara. Projektet dr
nu avslutat och den samlade utgiften
blev 248 miljoner kronor. Under 2020
uppgick investeringen till 32 miljoner
kronor.

Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor
arligen i syfte att forbittra informatio-
nen till resendrerna, genomftra anpass-
ningar for funktionshindrade och for
att 8ka framkomligheten f6r busstrafi-
ken. Utfallet under &ret blev 42 miljo-
ner kronor.

Under 2017 beslutades om att inf6ra
ytterligare en tdgmodell i Region Skine
inriktad pd hogkapacitet mellan Hel-
singborg och Képenhamn, System 3.
En upphandling pdbérjades under 2019
och i november samma ir beslutade re-
gionfullmiktige om medelstilldelning
om 2,2 miljarder. Viren 2020 var upp-
handlingen klar men 6verprévades. Bud-
geten for System 3 under 2020 var satt
till 370 miljoner kronor men genererade
inget utfall. I december kom forvalt-
ningsrittens dom som innebar att upp-
handlingen behéver goras om.

Regionstyrelsen beslutade i novem-
ber 2019 om medelstilldelning med 438
miljoner kronor till installation av Euro-
pean rail traffic management system
(ERTMS), som ir ett standardiserat
europiskt sikerhetssystem for jirnvigar
med syfte att mojliggora effektiv grins-
overskridande tigtrafik. Overgingen
till det nya systemet innebir mycket
omfattande investeringar for trafikver-
ket och for samtliga tdgoperatorer. Upp-
handlingar har genomférts for bade
Oresundstig och Pigatig. Upphand-

lingen for Pagatdg har dverprovats vil-



ket innebir en férskjutning jimfort med
antagen tidplan vi medelsférdelning.
Arets budget for ERTMS var 98 miljo-
ner kronor och utfallet blev 31 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen beslutade i juni
2020 att godkinna en ny extern frhyr-
ning for att etablera ett nytt huvudkon-
tor for Skanetrafiken i Hissleholm.
Byggnaden uppfors nu intill jirnvigs-
stationen och kommer std firdig i slutet
av 2021.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférutsedda
behov. Hir avsitts medel for service-
nimnden och kollektivtrafiknimnden
att avropa frin regionstyrelsen. Sam-
manlagt budgeterades 649 miljoner
kronor i denna ram under 2020 varav
646 miljoner medelstilldelades i beslut
om bussdepder, ERTMS, System 3,
analysplattform for labmedicin och in-
termediira virdplatser.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr frin RK-
modellen och syftet 4r att genom en ut-
virdering av de fyra aspekterna Resultat—
Kapacitet och Risk—Kontroll klargéra
huruvida det rider god ekonomisk hus-
hallning i Region Skane.

Resultat-Kapacitet

Arets resultat

Region Skines resultat for 2020 blev
958 miljoner kronor. Arets resultat upp-
gér till 2,2 procent av de samlade intik-
terna frin skatter, statsbidrag och ut-
jimning. Det faststillda budgeterade
resultatet for 2020 uppgick till 900 mil-
joner kronor, vilket ger ett budgetéver-
skott pd 58 miljoner kronor. Resultatet
4r 98 miljoner kronor simre jimfort
med 2019.

Region Skénes ekonomi har blivit
starkt paverkad och belastad av pande-
min covid-19. Samtidigt har staten till-
skjutit stora tillfilliga statsbidrag pé
grund av pandemin. Region Skdne har
ddrmed, pandemin till trots fitt ett po-
sitivt ekonomiskt resultat 2020. Region
Skines budget 2020 har ocksa revide-
rats tva ginger.

Arets resultat (Mkr)

Enligt resultatrakning [l
Exklusive jamforelsestorande poster
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I ovan diagram redovisas resultatet
justerat for jimforelsestorande poster.
Inte sedan 2015, d4 resultatet innehéll
en dterbetalning frin AFA som uppgick
till 176 miljoner kronor, har det fore-
kommit nigon jimférelsestérande post
6ver 60 miljoner kronor.

Finansiering - intdakterna

Region Skénes intikter i form av skatte-
intdkter, statsbidrag och utjimning
uppgick till 44 169 miljoner kronor, vil-
ket dr 734 miljoner kronor mindre in
budgeterat belopp. Jimfért med 2019
okade intikterna med 4,5 procent eller
1 889 miljoner kronor. Skatteintikterna
okade med 138 miljoner kronor eller
0,4 procent, vilket 4r 725 miljoner kro-
nor ligre 4n budget. Skatteintikterna
blev cirka 520 miljoner kronor ligre in
enligt den skatteunderlagsprognos som
gjordes i februari 2020. Samtidigt upp-
gir de totala tillskotten av generella
statliga bidrag till f6ljd av covid-19 ill

Kostnads- och intaktsutveckling

M Skatteintakter mm Nettokostnader
9%
8% —
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6% —
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1 048 miljoner kronor. Sammantaget
innebir det att 1,3 procentenheter av
intiktsskningen pd 4,5 procent utgors
av covidrelaterade effekter. Ovriga delar
av kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag 6kade med 6,8
procent eller 703 miljoner kronor.

Nettokostnaderna
Under 2020 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
53 946 miljoner kronor och de verk-
samhetsanknutna intikterna till 11 765
miljoner kronor. Nettokostnadsokning-
en uppgick till 6,2 procent. Det vigda
medelvirdet pd nettokostnadsskningen
for alla regioner lig pa 1,1 procent 2020.
Det innebar en minskning pd 2,7 pro-
centenheter jimfort med 2019 medan
Region Skines nettokostnadsékning is-
tillet steg med 2,4 procentenheter vil-
ket motsvarar 945 miljoner kronor.
Bruttokostnadsutvecklingen steg kraf-
tigt frén 4 procent 2019 till 9,1 procent
2020. Orsaken ir frimst pandemin och
de stora omstillningar som gjorts 1
verksamheten f6r att 6ka kapaciteten
och sikerstilla ett omhindertagande av
ett stort antal sjuka covid-19-patienter,
stora inkdp av skyddsmaterial och
skyddsutrustning samt stora intikts-
bortfall i kollektivtrafiken. I resultatet
2020 finns en stor intikt pa cirka 1 800
miljoner kronor som avser rikrat statsbi-
drag for merkostnader till f6ljd av co-
vid-19. Detta forklarar varfor nettokost-
nadsutvecklingen stannar pd 6,2 pro-
cent nir bruttokostnadsutvecklingen upp-
gar till 9,1 procent. Av nettokostnadsut-
vecklingen pd 6,2 procent uppskattas
0,5 procentenheter utgdra covidrelate-

rade effekter.

Investeringarna

Under 2020 uppgick investeringarna
till 4 039 miljoner kronor. Budgeten fér
dret var 5 348 miljoner kronor. Investe-
ringar i fastigheter uppgir tll 2 927
miljoner kronor och 1 112 miljoner kro-
nor avser utrustning, varav 262 miljo-
ner kronor avser strategiska investeringar
av utrustning i kollektivtrafik. Investe-
ringsnivan 2020 ir for forsta gdngen pa
flera ar ligre dn foregdende 4r. En stor
anledning till det 4r naturligtvis pande-
mins effekt pd Region Skéne samt om-
virlden. Sjilvfinansieringsgraden, dir

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 69



VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

resultat plus avskrivningar sitts i rela-
tion till investeringarna, uppgér enligt

blandmodellen till 54 procent.

Soliditeten

Nyckeltalet soliditet 4r ett mact pd Re-
gion Skines langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor
del av tillgdngarna som finansieras med
egna medel. Soliditeten forbittrades
med 10,7 procentenheter under 2020
och uppgick till -49,2 procent vid ars-
skiftet enligt fullfonderingsmodellen.
Enligt blandmodellen férbittrades soli-
diteten med 2,7 procentenheter under
2020 och uppgick till -5,4 procent vid
arsskiftet. Den genomsnittliga solidite-
ten for regioner i landet med berikning
av samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick till -10,5 procent. Det kan noteras
att 12 av 21 regioner har en negativ soli-
ditet, det vill siiga att skulderna ir stérre
4n tillgdngarna. Det 4r dock bara en
region i landet som har en svagare soli-
ditet in Region Skine. Det finns inget
uttalat balansmal i Region Skéne, men
for att skapa lingsikrtige stabila forut-
sittningar bor det lingsiktiga soliditets-
malet vara att tillgingarna ska vara stdrre
4in skulderna.

Risk-Kontroll

Réntebarande tillgangar och skulder
De rintebirande finansiella tillgingarna
uppgér till 2 527 miljoner kronor medan
de rintebirande finansiella skulderna,
exklusive pensionsskulden, uppgér till
9 024 miljoner kronor, vilket innebir en
rintebirande nettoskuldsittning om
6 497 miljoner kronor. Nettoskulden
har 6kat med 112 miljoner kronor under
dret framforallt beroende pd att resultat,
avskrivningar och pensionsavsittningar

Nettoskuld/tillgang (miljoner kronor)

Rantebarande tillgdng M Rantebarande skuld
Nettoskuld/tillgang
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Rantekostnad och avkastning

Procent 2020 2019 2018 2017 2016
Rantekostnad langfristiga lan, % 0,45 0,39 0,14 0,06 0,16
Rantekostnad kortfristiga 1an, % -0,07 -0,20 -0,53 -0,57 -0,56
Rantekostnad leasing, % 0,33 0,16 -0,21 -0,36 -0,25
Réantekostnad netto swapkontrakt, % 0,91 1,62 2,17 245 2,73
Rantekostnad total skuld inkl. ranteswapkontrakt, % 0,69 0,75 0,98 1,07 1,35
Avkastning placeringar och bank, % 0,08 -0,07 0,00 0,00 0,00

inte riacke till for att finansiera investe-
ringarna som under &ret uppgirct till
4 039 miljoner kronor.

Likviditet

Region Skénes likviditet har under
2020 okat med 1 334 miljoner kronor
till 2 408 miljoner kronor. All likviditet
har under 4ret varit placerad pa konto i
bank med mer férménliga inlinings-
villkor och stérre tillginglighet in andra
tillitna korta placeringsalternativ. Av-
kastningen pd placeringarna uppgick
2020 till 0,1 procent pi en genomsnitts-
likviditet om 1 720 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala lineskulden, som omfattar
bide kreditmarknadsuppléning via obli-
gations- och certifikatprogram, ling-
fristiga bilaterala 1an, langfristiga finan-
siella leasingavtal samt deras kortfristiga
del som utgdrs av kommande drs amor-
tering, uppgar vid 4rsskiftet till 8 744
miljoner kronor. Skulden har amorte-
rats med 1 344 miljoner kronor medan
nyuppldning genomforts med 2 814
miljoner kronor, det vill siga en netto-
uppldning om 1 470 miljoner kronor.
Uppléning har genomforts genom emis-
sioner av obligationer i MTN-program-
met. Upplaning har genomfores vid tre
tillfillen till nominella belopp om 1200
miljoner kronor i 7 &r till fast rinta 0,28
procent, 300 miljoner kronor i 3,5 &r till
rorlig rinta respektive 1 300 miljoner
kronor i 5 4r med 850 miljoner kronor
till rorlig rinta och 350 miljoner kronor
med fast rinta 0,50 procent. Av uppla-
ningen utgjordes 2 500 miljoner kronor
av grona obligationer.

Region Skine har sedan 2015 ett ra-
tingbetyg frin Standard & Poor’s, AA+.
En revidering av betyget har genom-
forts 2020 med oférindrat betyg. Stora
delar av lineskulden l6per med rérlig

rinta och dirfér anvinds rinteswappar
for att forindra rintebindningstiden i
existerande 1&n pa portféljbasis. Under
dret har fyra nya swapavtal tecknats pd
sammanlagt 900 miljoner kronor till
fasta rintor om 0,27 procent i genom-
snitt. Genomsnittsrintan for den totala
laneskulden inklusive swapavtal upp-
gick 2020 till 0,69 procent.

Ej rantebarande

finansiella tillgangar och skulder

Ej rintebirande finansiella tillgingar ut-
gors av aktier i dotter- och intressebolag
om 415 miljoner kronor, bidrag till in-
frastruktur som uppléses pa 25 ar om
755 miljoner kronor till ESS och ut-
byggnaden av jirnvigen mellan Lund
och Malmé samt lingfristiga fordringar
pd 171 miljoner kronor som avser for-
skottering till Trafikverket. Region Skéne
dger enbart, utdver insatt kapital i in-
tressebolag, aktier i holdingbolaget Re-
gion Skine Holding AB.

Det har inte skett ndgra férindringar
av aktieinnehavet under 4ret. Bidragen
till infrastrukeur har upplésts med
38 miljoner kronor under dret. Rinte-
16sa handkassor uppgar till 1,3 miljoner
kronor.

Pensionsataganden

De totala pensionsférpliktelserna, in-
klusive loneskatt, uppgick vid arsskiftet
till 33 948 miljoner kronor, fordelat pa
17 877 miljoner som avser skuld intji-
nad frdn och med 1998 och 16 027 mil-
joner som avser skuld intjinad fore
1998. Pensionsforpliktelserna har 6kat
med 1 040 miljoner kronor sedan fore-
gdende ar. Region Skéne har inte avsatt
nigra medel till framtida pensionsutbe-
talningar utan 4terlinar medlen till in-
vesteringsverksamheten vilket innebir
att ndgon specifik tillgingsportfslj for
pensionsindamail inte foreligger.



Totala pensionsforpliktelser (Mkr)
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Rantenetto

Till foljd av ett rinteldge kring 0 for de
korta rintorna under &ret har inléning-
en pé bankkonto endast genererat in-
tikter p4 drygt 1 miljon kronor. Rinte-
intikter frin utlimnade 18n har influtit
med 1 miljon kronor varfor rintor frin
finansiella tillgdngar 4r 2 miljoner kro-
nor. Rintekostnaden for skulderna upp-
gér till 59 miljoner kronor, vilket med-
for ett rintenetto pd 57 miljoner kronor.
Rintenettot 4r 1 miljon kronor hégre
4n foregdende 4r. Rintenettot utgér 0,1
procent av skatteintikter, utjimning
och generella statsbidrag. Rinteswap-
kontrakten, som férlinger den genom-
snittliga 16ptiden i laneportféljen, har
medfort utdkade rintekostnader under
2020 med 23 miljoner kronor di de
langa rintorna varit hdgre in de korta.
Kostnaden for rinteswapkontrakten ir
10 miljoner kronor ligre 4n 2019 frimst
till f6ljd av en naturlig omsittning i
swapportfoljen. Lane- och leasingskul-
dens undervirden pd -66 respektive -12
miljoner kronor enligt tabell och resultat-
fors inte. Region Skine tillimpar sik-
ringsredovisning for derivattransaktio-
ner. Inga poster har bokats upp pd
grund av sikringsredovisningen. Efter-

som Region Skdne hade hela likvidite-
ten pd konton i bank vid &rsskiftet har
inte ndgon virdering till verkligt virde
for placeringsportfoljen paverkat resul-
tatet. Utdver rintenettot har uttagna av-
gifter for borgensdtaganden intikesfores
med 15 miljoner kronor.

Borgen

Ett av Region Skénes storre borgenséta-
gande om 1 841 miljoner kronor bestir
av solidarisk borgen for Transitio AB:s
finansiering av tdganskaffning. Med
nuvarande regelverk med enskild pro-
prieborgen minskas successivt den soli-
dariska borgen nir l&nen refinansieras,
en minskning som tillsammans med
ovrig amortering inneburit en ligre soli-
darisk borgen fér 2020 om 612 miljoner
kronor. Regressritt foreligger mot dvri-
ga landsting med 1 605 miljoner kronor
vilket innebir att Region Skéne sjilva
svarar for 236 miljoner kronor. Tillsam-
mans med tecknad proprieborgen om
27 miljoner kronor utgsr Region Skénes
egna ansvar 263 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att limna borgen till direkt eller
indirekt heligda bolag for deras pen-
sionsutfistelser enligt avsittningen i bo-
lagets balansrikning fér de bolag som
ir berorda. Borgen for Folktandvarden
Skine AB:s pensionsitagande uppgir
till 175 miljoner kronor, en 6kning med
31 miljoner kronor sedan foregiende
Arsskifte.

Ovriga borgensitaganden bestar av
beslutad ramborgen till Hilsostaden i
Angelholm AB om totalt 1 252 miljoner
kronor f6r finansiering av renovering
och nyproduktion av sjukvirdsfastighe-
ter pi Angelholms sjukhusomride. Av
den beslutade borgen har borgen teck-
nats for 1 184 miljoner kronor medan
1 005 miljoner kronor av borgensbeslu-

Rantebarande tillgangar och skulder

Bokfort ~ Bokfort varde inkl Verkligt ~ Overvarden (+)
Miljoner kronor varde upplupen ranta varde undervarden (-)
Laneskuld 7 848 7 859 7925 -66
Leasingskuld 895 895 906 -12
Swapkontrakt 0 2 48 -46
Total laneportfolj 8744 8 756 8 880 -124
Placeringsportfolj 2 407 2 407 2 407 0
Netto 6 337 6 349 6473 -124
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tet var utnytgjat vid drsskiftet. Som si-
kerhet fér borgensitagandet finns un-
derborgen med en tredjedel var frén de
andra deligarna i bolaget som utéver
Region Skdne utgérs av Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

Budgetféljsamhet

Arets resultat blev 958 miljoner kronor.
Budgeterat resultat var 900 miljoner
kronor vilket innebir att rsutfallet blev
58 miljoner kronor bittre in budgete-
rat. Det motsvarar 0,1 procent i relation
till verksamhetens nettokostnader. Ut-
fallet for verksamhetens nettokostnader
blev 533 miljoner kronor bittre in bud-
geterat vilket motsvarar en avvikelse pd
1,3 procent.

Budgetavvikelser 2020

Budgeten har reviderats tvd génger un-
der dret, en ging i april och en ging i
november. Bakgrunden ir de tillskott
riksdagen beslutat om under dret cill
foljd av pandemin. Hirvid har verksam-
hetens nettokostnader uppbudgeterats
med sammanlagt drygt 1 400 miljoner
kronor liksom kommunalekonomisk ut-
jimning och generella statliga bidrag.

Verksambhetens intikter gav ett dver-
skott pd 1 687 miljoner kronor vilket
fraimst forklaras av hogre statsbidrag
och andra bidrag 4n budget, 3 200 mil-
joner kronor. Dessa statsbidrag avser
merkostnader (1 800 miljoner kronor),
statsbidrag for test- och smittspirning
(700 miljoner kronor), bidrag fér in-
tiktsbortfall 1 kollektivtrafiken (470
miljoner kronor) samt bidrag sjuklén
(200 miljoner kronor). Samtidigt har
intiktsbortfallet i kollektivtrafiken varit
hégt, 1 300 miljoner kronor ligre jim-
fort budget. Utover detta blev forsilj-
ning av hilso- och sjukvird, f6rsiljning
av dvriga varor och tjinster samt pa-
tientavgifter tillsammans 350 miljoner
kronor ligre 4n budget. Diremot utfoll
forsiljning av medicinska tjinster 140
miljoner kronor éver budget.

Underskottet pd personalkostnader-
na, 687 miljoner kronor, fordelas pa l6ne-
kostnader 734 miljoner kronor och ar-
betsgivaravgifter 200 miljoner kronor
medan pensionskostnader och &vriga
personalkostnader gav ett dverskott pé
247 miljoner kronor.
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Riskhantering

De rantebarande finansiella tillgangarna och
skulderna hanteras i enlighet med Region
Skanes riktlinjer for medelsforvaltning vilken
innehéller foljande riskbegransningar.

Rénterisk
Den genomsnittliga aterstaende rantelop-
tiden tillats inte dverskrida 2 ar avseende
penningmarknadsplaceringar. All likviditet
finns pa bankkonto och ar omedelbart
tillganglig. For laneskulden galler ett rikt-
varde om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid
med en tillaten avvikelse inom intervallet
1 till 3 &r samt att hogst 50 procent av
laneskulden far exponeras mot ranteférand-
ringar det kommande aret. Finansiell leasing
jamstalls med 6vrig upplaning och omfattas
av samma limiter som laneskulden. De
faktiska vardena vid arsskiftet framgar av
tabell nedan.

Ranteswapkontrakt har tecknats om
2 550 miljoner kronor i avsikt att uppna ratt
ranteforfalloprofil och genomsnittlig ater-
staende loptid. Ranteswapkontrakten for-
langer den genomsnittliga ranteloptiden i
laneskulden med 0,7 ar till 2,7 ar.

Rantebindningstiden avgdr hur snabbt en
ranteférandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende rantebindning paverkar en
forandring av rantan med en procentenhet
pa balansdagen finansnettot med nedan-
staende belopp:

Kommande aret miljoner kronor

Certifikat 0,0
Laneskuld -30,3
Leasingskuld -5,1
Ranteswapkontrakt +18,3
Total laneportfolj -17,2
Placeringar, konton +24,0
Nettoskuld +6,8
Rantebindningstid

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlandsk valuta dar
motvardet dverstiger 5 miljoner kronor
valutasakras. Alla 1&n i laneportfoljen ar
upptagna i svenska kronor. Det sista av de
30 Pagatag som bestalldes 2014-2015
levererades i februari 2019, och darefter
finns inga avtal om valutasakringar kvar.

Finansieringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen forfallande
laneskulder inom en och samma tolvmana-
dersperiod i forhallande till total laneskuld till
25 procent vilket ligger inom limiten 30
procent i riktlinjerna. Under nasta ar forfaller
obligationslan om 1 200 miljoner kronor till
betalning samt leasingavtal med 46 miljoner
kronor. Forfalloprofilen for laneskulden
framgar av diagram nedan. Vid arsskiftet
uppgick kapitalbindningen for laneskulden

i genomsnitt till 3,4 ar.

Rorelsekapitalet, som beraknas som
samtliga omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder har under 2020
forbattrats med 971 miljoner kronor och
uppgar vid arsskiftet till minus 5 059
miljoner kronor.

Tillgangliga likvida medel, som ska uppga
till minst 3 000 miljoner kronor, uppgick till
6 907 miljoner kronor. Férutom redovisad
likviditet inkluderas i tillgénglig likviditet aven
outnyttjad checkrakningskredit om 1 000
miljoner kronor samt outnyttjad del av
tecknat laneavtal med Europeiska investe-
ringsbanken om 3 500 miljoner kronor med
ny- och ombyggnationen pa Malmos sjukhus-
omrade som underlag. Region Skane kan
klara sina betalningsataganden, trots ett
stort negativt rorelsekapital, pa grund av ett
jamnt inflode av sakra intakter och outnytt-
jade bekraftade krediter om 4 500 miljoner
kronor. For narvarande bedoms ocksa
marknadsforutsattningarna for kapital-

2020 2019 2018 2017 2016

Rantebindningstid laneskuld, ar
Rantebindningstid swapkontrakt, ar

Rantebindningstid |an inkl. ranteswapkontrakt, ar

Rantebindningstid placeringar, ar
Réantebindningstid nettoskuld, ar
Exponering mot ranteférandring inom 1 ar %

2,0 1,4 1,8 1,4 0,6
0,7 0,6 0,8 1,3 2,1
2,7 1,9 2,6 2,8 2,7

0 0 0 0 0
3,8 2,2 3,8 4,1 4,5
306 424 245 225 412

Forfallostruktur (miljoner kronor)
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anskaffning genom Region Skanes korta och
langa marknadsprogram och med ett
ratingbetyg pa AA+ som goda.

Likviditets- och kreditrisk
Likviditeten kan placeras i penningmarkna-
den utifran krav pa kreditvardighet samt
aven i vissa fall med Ioptids- och belopps-
begransningar. Likviditeten placeras i
papper utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och dess helédgda bolag, séker-
stallda obligationer, svenska bank- och
bolaneinstitut samt i foretag. For placeringar
i foretag, for vilka loptiden uppgar till hogst
tre manader, stalls krav pa hogsta kortfristig
kreditvardighet. Beloppsbegransningar per
kategori av emittenter innebar att vasentliga
koncentrationer av kreditrisk undviks.
Placeringar i rantemarknaden genom-
fors i vardepapper med god likviditet dar
|6ptiderna inte ar langre an prognostiserat
framtida utflode av likviditet. Pa balans-
dagen hade samtliga motparter i ingéngna
derivatavtal en kreditvardighet om A eller
hogre (Standard & Poor’s).
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Budgetuppfoljning
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2020 2020 awvikelse 2020 2020 awvikelse
Verksamhetens intakter 11 765 10078 1687 11 765 10078 1687
Personalkostnader -23775 -23088 -687 -24 715 -24 091 -624
Omkostnader -28 602 -28121 -481 -28 602 -28121 -481
Avskrivningar -1570 -1584 14 -1570 -1584 14
Verksamhetens nettokostnader -42 181 -42 714 533 -43 122 -43718 596
Skatteintakter 32 154 32879 -725 32 154 32879 -725
Kommunalekonomisk utjgmning 6 453 6 062 390 6 453 6 062 390
Generella statliga bidrag 5562 5961 -399 5 562 5961 -399
Skatt, utjamning och bidrag 44 169 44 902 -734 44 169 44 902 -734
Verksamhetens resultat 1987 2188 -200 1047 1184 -138
Finansiella intakter 94 90 4 94 90 4
Finansiella kostnader -78 -88 10 -78 -88 10
Vardesakring av pensionsskuld -1 046 -1290 244 -454 -647 193
Finansnetto -1029 -1 288 258 -438 -645 207
RESULTAT 958 900 58 608 539 70

Ombkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pd 481 miljoner kro-
nor. Stérre budgetunderskott redovisas
for kostnader for regiongemensamma
inkép av skyddsutrustning och skydds-
material och andra kostnader till foljd
av covid-19-pandemin pi cirka 855 mil-
joner kronor, kostnader f6r verksam-
hetsanknutna tjinster 234 miljoner, in-
hyrd personal 226 miljoner, IT-gjinster
och konsultkostnader samt 6vriga tjins-
ter 225 miljoner, likemedel 158 miljo-
ner, sjukvirdsartiklar och medicinske
material 141 miljoner, képt vird och
tandvérd 82 miljoner samt 6vrigt mate-
rial och varor 53 miljoner kronor. Bud-
getoverskott redovisas for limnade bi-
drag 1 067 miljoner kronor, trafikkost-
nader 403 miljoner samt fastighetskost-
nader 23 miljoner. Avvikelsen pa lim-
nade bidrag ir hinforlig till tilliggsbud-
getar under &ret dir kostnader sedan ir
bokférda pd andra utgiftsslag (se ovan).

Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott pd 734 mil-
joner kronor. Skatteintikterna blev 725
miljoner ligre in budgeterat medan den
kommunalekonomiska utjimningen gav
ett dverskott p& 391 miljoner till f6ljd av
tillskjutna generella statliga anslag. Bud-
getunderskottet for generella statliga bi-
drag, 400 miljoner kronor, beror pi att
tilliggsbudget nummer tv allokerades
till denna intikespost istillet f6r kom-
munalekonomisk utjimning. Overskot-

tet i kommunalekonomisk utjimning
och underskottet pd generella statliga
bidrag tar ur varandra.

Det totala budgetoverskottet pa fi-
nansnettot uppgar till 258 miljoner kro-
nor. Det 4r framférallt pensionsskulden
intjinad frdn och med 1998 som ir ligre
in budgeterat och som medfor ligre
kostnader (244 miljoner kronor) for
virdesikringen av pensionsskulden. Ov-
riga rinteintikter bidrar till att minska
underskottet (4 miljoner kronor) p4 in-
tiktssidan. Det liga rinteldget har bi-
dragit dll att minska underskottet pé
kostnadssidan (10 miljoner kronor).

Prognossakerhet

Prognosen for drets resultat som limna-
des i samband med tertialbokslutet i
augusti var 842 miljoner kronor och av-
vek frén det slutliga bokslutet med 116
miljoner kronor eller 0,3 procent. Prog-
nosen for verksamhetens nettokostna-
der i augustibokslutet avvek frin bok-
slutet med 0,8 procent.

Kéanslighetsanalys

I tabellen bredvid redovisas hur ett antal
scenarier skulle piverka Region Skénes
ckonomi beriknat i 2020 &rs prisniva.

Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysen visar att Region
Skine uppfyller kraven pa god ekono-
misk hushéllning det enskilda dret 2020.
Diremot blir den sammantagna bedém-

ningen att det behdvs fortsatt vidare-
utveckling och forbittring for att Region
Skine kan anses ha en god ekonomisk
hushillning. Det grundliggande pro-
blemet 4r obalansen mellan intikter
och kostnader 6ver tid. De senaste fem
aren har kostnaderna tre ir tkat snabbare

Budget- och prognosawvikelse
for arets resultat i relation till
verksamhetens nettokostnader

— Budgetawvikelse Prognosavvikelse

2%
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0 /
1% /\\/

2%

2016 2017 2018 2019 2020

Kanslighetsanalys

Kostnad/intakt 2020
Forandring av skattekraften

Miljoner kronor

med 1 %-enhet, brutto + 356
Forandring av skattekraften

med 1 %-enhet, netto + 58
10 ore forandrad utdebitering + 294
Loneforandring med 1 % + 234
Omkostnadsférandring med 1 % + 286
LPIK-férandring med 1 % +412
Forandring av utjgmningsbidrag/

avgift 100 kr/invanare +138
Lakemedelskostnadsforandr. med 1 %  + 54
Ranteforandring med 1 %, kostnader +17
Ranteférandring med 1 %, intakter + 24
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in intikterna vilket har forsimrat det
finansiella handlingsutrymmet att méta
risker framéver. Arets resultat har de se-
naste tre av fem 4ren inte heller ndtt upp
till det budgeterade resultatet. 2020 har
inneburit ekonomiske krislige till foljd
av att det nya coronaviruset spreds.
Dess paverkan pa Region Skédnes eko-
nomi och verksamhet har varit stor och
ur analyssynvinkel avviker 2020 frin
tidigare 4r. Vikande skatteunderlag och
minskade intikter i den l6pande verk-
samheten i kombination med en vildigt
hég kostnadsutveckling ir alla variabler
som varit direkt pdverkade av covid-19.
For att hantera dessa effekter har staten
tillskjutit stora tillskott av generella och
speciella statsbidrag vilket har gjort att
Region Skdne, pandemin till trots, har
face ect resultat som 4r ndgot bittre dn
budget. Den sammanlagda bedém-
ningen ir att den totala effekten av eko-
nomisk belastning pd Region Skines
ekonomi 2020 till f6ljd av covid-19 helt
har kompenserats via statliga tillskott
dven om det finns enskilda intikts- och
kostnadsposter, till exempel intikts-
bortfallet i kollektivtrafiken, som inte
kompenserats. Utdver detta sd blev de
finansiella kostnaderna for pensions-

skulden 244 miljoner kronor ligre dn
budget och bidrar dirmed till stor del
till en positiv budgetavvikelse.

En exakt bedomning av intikts- och
kostnadsskningstakt rensat for covid-
relaterade effekter 4r mycket svir act
gora eftersom pdverkan har varit s om-
fattande for all verksamhet. En uppskatt-
ning visar dock att av intiktsskningen
pa 4,5 procent si dr 1,3 procentenheter
direkt hinforbart till covid-19 och av
nettokostnadsokningen p& 6,2 procent
sd dr ungefir 0,5 procentenheter hin-
forbart till covid-19. Med dessa hinsyn
skulle i s& fall den underliggande ut-
vecklingen vara hgre for nettokostnads-
okningstakten dn for intikessknings-
takten under 2020. Over tid s& behover
forhallandet mellan intiktsskning och
kostnadsskning vara det omvinda for
att klara framtida utmaningar.

Region Skéne stdr infor stora utma-
ningar de kommande &ren med byggin-
vesteringar pd véra sjukhusomriden och
investeringar inom kollektivtrafiken.
Skénes digitala vérdsystem (SDV) som
ska knyta ihop virden i hela Skine med
gemensamma arbetssitt och system, ska
ocks3 sittas i drift de kommande 4ren.
Dessa investeringar ir nodvindiga for

framtiden f6r att klara den demografis-
ka utvecklingen med att allt fler ildre,
barn och unga okar jimfért med den
arbetsfora befolkningen samt utma-
ningen med den 6kande konkurrensen
om arbetskraften.

Men detta kommer ocks3 att leda till
pafrestningar for ekonomin, speciellt d&
vi nu miste hantera det 6kade vilfirds-
behovet och komma ikapp med all
verksamhet som behévt skjutas upp un-
der pandemin. Det handlar bland annat
om att
* rehabilitera lingtidssjuka i covid-19.
° mota den forvirrade sjukdomsbild

for andra diagnoser som kan ha upp-

sttt pd grund av firre kontroller,
minskad screening och minskat vird-
sokande.

* beta av de forlingda kéerna till ope-
rationer och andra behandlingar som
skjutits upp.

* ta hand om en personalstyrka som 4r
mycket sliten.

Det dr dirfor av storsta vike att Region
Skine nir de uppsatta finansiella malen
kommande &r, allt i syfte att skapa finan-
siellt handlingsutrymme f6r kommande
generationers konsumtionsbehov.

I den konsoliderade koncernen in-
gér, forutom alla nimnder och f6r-
valtningar, moderbolaget Region
Skine Holding AB och Folktand-
varden Skine AB. Koncernresultatet
uppgdr till 957 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner, vilket 4r i nivd
med budgeterat resultat. Nettokost-
nadsutvecklingen uppgick till 6,2
procent. Den rintebirande netto-
skulden f6r koncernen uppgick den
31 december 2020 till 6 273 miljo-
ner kronor. Nettoskulden har 6kat
med 107 miljoner kronor under
2020. Koncernens nettoskuld ir
224 miljoner kronor lidgre in Region
Skdnes, framfor allt beroende pi
Folktandvardsbolagets positiva kassa-

flode.

Koncernen - Sammanstalld redovisning

Region Skane

Region Skane
Holding AB
100%

Innovation Business Folktandvérden Malmé Opera &
Skane AB Region Skane AB Skane AB Musikteater AB s“a"l"':;;e L2
100% 85% 100% 90% ’
\
Tourism in Skanes Region Skane
Skane AB D AB Bussdepa Malmé
100% 90% AB 100%
Invest in
Skane AB
100%
\
Event in
Skane AB
100%
|
Film in Ingér i koncernredovisningen -
Skane AB

100%

Ingar ej i koncernredovisningen
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. Resultatrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 11 765 9697 11 765 9697
Verksamhetens kostnader 2 -52 376 -47 921 -53 317 -49 016
Avskrivningar 3 -1570 -1 504 -1570 -1 504
Verksamhetens nettokostnader -42 181 -39 728 -43 122 -40 823
Skatteintakter 4 32154 32016 32154 32016
Kommunalekonomisk utjamning 5 6453 6 370 6453 6 370
Generella statliga bidrag 6 5562 3893 5562 3893
Verksamhetens resultat 1987 2 552 1047 1 457
Finansiella intakter 7 94 77 94 77
Finansiella kostnader 8 -78 -76 -78 -76
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1 046 -1 496 -454 -496
Resultat efter finansiella poster 958 1 056 608 961
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 958 1 056 608 961

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 12 078 10 159 12 078 10 159
Verksamhetens kostnader 2 -52 641 -48 325 -53 582 -49 420
Avskrivningar 3 -1613 -1541 -1613 -1541
Verksamhetens nettokostnader -42 176 -39 708 -43 117 -40 802
Skatteintakter 4 32154 32016 32154 32016
Kommunalekonomisk utjgmning 5 6 453 6 370 6 453 6 370
Generella statliga bidrag 6 5562 3893 5562 3893
Verksamhetens resultat 1992 2572 1051 1477
Finansiella intakter 7 94 51 94 51
Finansiella kostnader 8 -79 -81 -79 -81
Vérdesékring av pensionsskuld 8 -1 050 -1 501 -459 -501
Resultat efter finansiella poster 957 1042 607 947
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 957 1042 607 947
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 958 1 056 957 1042 608 961 607 947
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 2 645 2412 2731 2 461 2 995 2507 3080 2 556
Realisationsvinster/forluster 1,2 14 -18 14 -18 14 -18 14 -18
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 3616 3 450 3701 3 486 3616 3450 3701 3486
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -815 -161 -813 -157 -815 -161 -813 -157
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 -327 25 -327 25 -327 25 -327 25
Okning (+)/minskning (=) av kortfristiga skulder 23 1 505 -236 1 455 -247 1 505 -236 1 455 247
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3980 3077 4017 3107 3980 3077 4017 3107
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -243 -391 -247 -409 -243 -391 -247 -409
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3796 -3850 -3825 -3880 -3796 -3850 -3825 -3880
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 3 4 3 4 3 4 3
Erhallna investeringsbidrag 21 11 21 11 21 11 21 11
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -100 0 0 0 -100 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 50 0 0 0 50 0
Medel fran investeringsverksamheten -4 013 -4226 -4096 -4275 -4 013 -4226 -4096 -4275
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 2814 1208 2814 1208 2814 1208 2814 1208
Amortering av Ian 22 -1300 -600 -1 300 -600 -1 300 -600 -1 300 -600
Amortering leasing 22 -44 -71 -44 -71 -44 -71 -44 -71
Forandring koncernlan 36 -39 31 -20 36 -39 31 -20
Okning av langfristiga fordringar 13 -59 -9 -8 -9 -59 -9 -8 -9
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1447 488 1493 507 1447 488 1493 507
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -80 -29 -80 -29 -80 -29 -80 -29
ARETS KASSAFLODE 1334 -690 1334 -690 1334 -690 1334 -690
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 1074 1764 1075 1765 1074 1746 1075 1747
Likvida medel vid periodens slut 17,18 2408 1074 2 409 1075 2 408 1727 2 409 1729
Réntebérande nettotillgdng (+)/skuld (-) vid arets borjan -6 386 -5 208 -6167 -4971 -6 386 -638 6167 -4971
Réntebarande nettotillgéng (+)/skuld () vid arets slut -6 497 -6 386 -6274 -6167 -6 497 -6386 6274 -6167
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3,8 1570 1504 1613 1544 1570 1504 1613 1544
Justering for avséttningar 1034 895 1 066 918 1384 990 1415 1013
Justering for uppl6sning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 62 -33 67 -52 62 -33 67 -52
Justering for periodiserade reavinster 5 26 5 26 5 26 5 26
Justering for periodiserade investeringsbidrag -57 -41 -57 -41 -57 -41 -57 -41
Justering for periodiserade hyresintakter -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 -1 0 0 0 -1
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 0 6 6 0 0 6 6
Justering for bidrag till infrastruktur 0 29 0 29 0 29 0 29
Summa 2 645 2412 2731 2461 2 995 2 507 3080 2 556
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ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 792 640 813 663 792 640 813 663
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 18188 15834 18 188 15834 18188 15834 18188 15834
Maskiner och inventarier 12 8574 8634 8 758 8 828 8574 8634 8 758 8 828
Finansiella anlaggningstillgangar 13 692 633 520 462 692 633 520 462
Anlaggningstillgangar 28246 25740 28 280 25 786 28246 25740 28280 25786
Bidrag till infrastruktur 14 755 792 755 792 755 792 755 792
Forrad och varulager 15 605 279 605 279 605 279 605 279
Kortfristiga fordringar 16 4537 3722 4527 3714 4537 3722 4527 3714
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 2 408 1074 2409 1075 2 408 1074 2409 1075
Omsittningstillgangar 7 551 5 075 7 542 5 068 7 551 5 075 7 542 5068
SUMMA TILLGANGAR 36551 31608 36576 31 646 36551 31608 36576 31646
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -17992 -18950 -17999 -18962 -1 965 -2573 -1972 -2586
Dérav é&rets resultat 958 1056 957 1042 608 961 607 947
Avsattningar for pensioner 20 33948 32908 34123 33052 17 921 16 532 1809 16676
Andra avsattningar 21 48 134 48 134 48 134 48 134
Avséttningar 33996 33042 34172 33186 17969 16665 18144 16810
Langfristiga skulder 22 7937 6411 7937 6411 7937 6411 7937 6411
Kortfristiga skulder 23 12610 11 105 12 467 11011 12610 11 105 12467 11011
Skulder 20547 17516 20403 17 422 20547 17516 20403 17422
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 36551 31608 36576 31 646 36551 31608 36576 31 646
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive loneskatt
intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 16 027 16 377 16 027 16377
Borgensataganden! 24 3060 3632 3060 3632 3060 3632 3060 3632
Ovriga ansvarsforbindelser 25 201 258 201 253 201 258 201 253
1. Varav borgen med regressratt 1 605 2 206 1 605 2 206 1 605 2 206 1 605 2 206
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Forvaltningsberattelse

Oversikt av
verksamhetens utveckling

I férvaltningsberittelsen limnar Region
Skine information om férvaltningen av
regionen i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer och praxis.

Region Skénes ekonomi och verksam-
het har blivit starkt paverkad och belas-
tad av den pdgdende pandemin. Verk-
samheterna har tvingats stilla om och i
vissa delar stilla in planerade aktivite-
ter, vilket har paverkat det ekonomiska
resultatet genom bade ckade kostnader
och minskade intikter. Samtidigt har
staten under 2020 tillskjutit tillfilliga
riktade statsbidrag till kommuner och
regioner pd grund av pandemin och Re-
gion Skines budget f6r 2020 har dirfor
ocksd reviderats tvd gdnger under aret.
Region Skéne har uppnitt ett positivt
ekonomiske resultat 2020, vilket i sig
blir motsigelsefullt i forhallande till
pandemin, dock ir det relaterat till de
tillfilliga statliga pandemiersittningarna.
Arets ckonomiska resultat riskerar att
skapa forvintningar som framdt blir
svara att hantera med hinsyn till osi-
kerhet kring den ekonomiska dterhimt-
ningen, den demografiska utvecklingen
samt behoven av att sivil effektivisera
som att hantera en si kallad normalise-
ringsprocess.

Den regionala koncernen
Region Skines samlade verksamhet be-
drivs i savil nimnds- och férvaltnings-
organisation, som i hel- och deligda
bolag samt dven i andra samverkansfor-
mer. Inom ett flertal verksamhetsomr3-
den anlitar Region Skéne privata utfs-
rare och dessa foljs upp i sirskild
ordning, varav ett flertal avser hilso-
och sjukvird med uppdrag inom ramen
for lagen om valfrihetssystem.

I den konsoliderade koncernen ingir,
forutom alla nimnder och férvaltningar,
moderbolaget Region Skine Holding
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AB och Folktandvirden Skine AB. Det
bor framhallas act denna konsolidering
endast i begrinsad omfattning inverkar
pa helheten och dirmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning. Ba-
lansomslutningen ir till exempel 36,6
miljarder kronor for bide Region Skine
och den konsoliderade koncernen, och
gillande resultatet ir skillnaden s liten
som 1 miljon kronor, vilket ir férsum-
bart i sammanhanget.
Koncernresultatet uppgar till 957 mil-
joner kronor efter bokslutsdispositioner,
vilket 4r i nivd med budgeterat resultat.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick till
6,2 procent. Den rintebirande netto-
skulden fér koncernen uppgick den 31
december 2020 till 6 273 miljoner kro-
nor. Nettoskulden har 6kat med 107
miljoner kronor under 2020. Koncer-
nens nettoskuld 4r 224 miljoner kronor
ligre in Region Skénes, framfér allt
beroende p& Folktandvérdsbolagets
positiva kassaflsde. Balansomslutning-
en har 6kat frin 31,6 miljarder kronor

till 36,6 miljarder kronor.

Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning
Coronavirusets spridning éver virlden
och sjukdomen covid-19 har medfért en
kraftfull piverkan under dret for sdvil
individer som sambhille, samt fér verk-
samhet och ekonomi bide globalt, na-
tionellc och regionalt. Pandemin har
varit en stor utmaning men med kraft
fulla insatser fran alla delar av Region
Skines verksamheter for att hantera si-
tuationen. Liget var ndgot mer stabilt
under sommaren, vilket innebar plane-
ring for ett dterupptagande av uppskju-
ten vird (normaliseringsprocess). D3
hade 4ven snabbt uppbyggda digitala
l6sningar bérjat nyttjas for att oka till-
gingligheten. Under senhdsten kom
dock en andra och mer allvarlig vig
med hég samhillssmittspridning, och
ett 6kat behov av sjukhusvird nir fler

insjuknade med covid-19. Hilso- och
sjukvirden har varit hart belastad, och
delar av den planerade virden har tving-
ats skjutas pd framtiden.

Bemanningssituationen inom hilso-
och sjukvérden har periodvis varit myck-
et anstringd. Sista veckan i december
aktiverades krisligesavtal for viss perso-
nal inom covid-19-vérden i Region Ska-
ne. Frinvaron till f6ljd av sjukdom och
tillfillig forildrapenning (VAB, vérd av
barn) har ocksi 6kat markant under
dret. Antalet medarbetare i Region Ska-
ne okade med cirka 2,7 procent under
2020.

Férutom pandemins visentliga in-
verkan pdverkas Region Skéne dven av
sin sedan tidigare svaga finansiella still-
ning samt av regionens mycket stora in-
vesteringar inom omrédena hilso- och
sjukvird och kollektivtrafik. Dessutom
befinner sig Region Skéne i en omstill-
ning f6r framtidens hilso- och sjukvird.
Detta bland annat genom en fortsatt
utveckling av Skines digitala virdsys-
tem (SDV), men ocksd med nya digitala
l6sningar som utvecklats for att svara
mot nya behov som uppkommit under
pandemin.

Handelser av vasentlig betydelse
Den 11 mars 2020 deklarerade WHO
att covid-19 ir en pandemi och att sjuk-
domen sannolikt skulle drabba alla virl-
dens linder. Pandemin har péverkat alla
verksamheter under 2020, bland annat
med krav pa snabba omstillningar i ar-
betssitt och prioriteringar samt #ven
inneburit en stor osikerhetsfaktor.

Fér hilso- och sjukvirden har pande-
min inneburit ett 8kat tryck pa frimst
intensivvdrd- och virdavdelningar, men
ocksd pd andra delar som exempelvis
provtagning. Det har gjorts mindre av
den planerade virden, och 4ven en nor-
maliseringsfas innebir pafrestningar d&
det finns ett okat behov av tillginglig
vard. Under pandemin har tillging och



efterfrigan gillande férbrukningsmate-
riel, likemedel och utrustning visat sig
vara exceptionellt svirbedémd och dven
om liget successivt har stabiliserats s&
kvarstir en osikerhet. Likasi kan det
bland annat finnas vissa finansiella vir-
deringsrisker kopplade till inkép och
lagerhallning som kan relateras till si-
tuationen med covid-19.

Pandemin har inneburit begrinsning-
ar for kulturverksamheter och planera-
de insatser inom regional utveckling.
For kollektivtrafiken har de nationella
rekommendationerna i syfte att begrinsa
spridningen av covid-19 inneburit min-
skat antal resanden och dirmed mins-
kade intikter.

Med anledning av inkommen stim-
ning frén en leverantdr av ett IT-system
har det uppkommit ett potentiellt fram-
tida betalningsansvar pd kapitalbeloppet
469 miljoner kronor. Ingen reservering
ir gjord eftersom risken for ett negativt
utfall med visentligt belopp ir liten.

Styrning och uppfdljning

av den kommunala verksamheten
Verksamhetsplan och budget 4r Region
Skines viktigaste styrdokument och ir
dven styrande for hela den aktuella
planperioden. De 6vergripande malen
som faststills av regionfullmiktige anger
inriktningen for hela organisationen
och utgdr ramen fér prioriteringar och
ir en rod trdd genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. Region Skines
verksamhetsplan och budget 2020 har
fokus pd det regionala perspektivet —
inte koncernen — och arsredovisningen
har samma inriktning. D4 Region Ski-
nes verksamhetsplan och budget 2020
har en tydlig struktur som utgér frin
organisationens verksamheter, si f6ljer
att férdjupade och mer detaljerade av-
snitt avseende fdrvaltningsberittelsens
rubriker dterfinns i andra delar av Region
Skines &rsredovisning.

Malen i verksamhetsplan och budget
beslutas av regionfullmiktige och anger
vad som sitts i sirskilt fokus under ak-
tuell period. Dock har situationen med
covid-19 till delar inneburit krav pi om-
stillning och prioritering av sivil mal
som verksamhet och ekonomi. Det in-
terna kontrollarbetet i Region Skine ir
integrerat med de ordinarier processerna

for planering, genomférande och upp-
foljning och de obligatoriska verksam-
hetsmissiga kontrollomridena ir de-
samma som de évergripande mélen.

Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i ménads- och deldrsrapporter
som delges regionstyrelsen. Deldrsrap-
porten for perioden januari—augusti dr
en férdjupad uppféljning av &rsredovis-
ningskarakeir och i 4rsredovisningen
gors en sammanfattande uppfoljning av
arets verksamhet som redovisas till
regionfullmiktige. Med anledning av
situationen med covid-19 beslutade re-
gionstyrelsen att den normalt férdjupa-
de uppféljningen i deldrsrapporten per
augusti 2020 i delar skulle frenklas cill
formédn for annan mer prioriterad upp-
foljning.

I bérjan av dret aktiverades en regional
medicinsk krisledning (RMKL) i sam-
band med den akuta samhillsstorning
som covid-19 innebar, som en region-
overgripande ledningsfunktion i enlig-
het med Region Skines krisberedskaps-
och kriskommunikationsplan.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Region Skane uppfyller den ekonomiska
delen av god ckonomisk hushillning
det enskilda iret 2020. Diremot blir
den sammantagna bedémningen att det
behévs fortsatt vidareutveckling och
forbdttring for att Region Skéne ling-
siktigt kan anses ha en god ekonomisk
hushallning.

Ett grundliggande problem ir oba-
lansen mellan intikter och kostnader
over tid. Tre av de senaste fem dren har
kostnaderna kat snabbare in intikter-
na, vilket har férsimrat det finansiella
handlingsutrymmet att méta risker
framéover. Over tid behaver forhéllandet
mellan intikesokning och kostnads-
okning vara det omvinda for att klara
framtida utmaningar. Det ekonomiska

Maluppfyllelse
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resultatet har under tre av de senaste fem
dren inte heller ndct upp till det budge-
terade resultatet.

Aret 2020 har inneburit en exceptio-
nell situation till f6ljd av coronaviruset.
Dess piverkan pid Region Skédnes eko-
nomi och verksamhet har varit stor, och
ur analyssynvinkel avviker 2020 dirfor
fran tidigare r. Vikande skatteunderlag
och minskade intikter i den l8pande
verksamheten i kombination med en
vildigt hdg kostnadsutveckling ir alla
variabler som varit direkt paverkade av
covid-19. For att hantera dessa effekter
har staten tillskjutit stora generella och
speciella statsbidrag, vilket har gjort att
Region Skéne, pandemin till trots, har
fatt ett resultat som dr ndgot bittre dn
budget.

Den sammanlagda bedémningen ir,
att den totala effekten av ekonomisk be-
lastning pd Region Skines ekonomi
2020 till f6ljd av covid-19 helt har kom-
penserats via statliga tillskott dven om
det finns enskilda intikts- och kost-
nadsposter, till exempel intiktsbort-
fallet i kollektivtrafiken, som inte kom-
penserats fullt ut. Utdver detta s& blev
de finansiella kostnaderna for pensions-
skulden 244 miljoner kronor ligre in
budget, vilket till stor del bidrar till en
positiv budgetavvikelse.

Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushillning anges dven utover det
ekonomiska perspektivet. Region Skéne
har i verksamhetsplan och budget 2020
med plan for 2021-2022 beslutat om
fyra vergripande mél, som ska leda till
god ekonomisk hushillning. Milen,
som kan bestd av olika delmal, har for
2020 foljts upp med resultat enligt ta-
bell nedan.

Det bér noteras att de finansiella m3-
len har uppnétts det enskilda aret 2020,
vilket dr positivt och ligger en grund for
den uthilliga forbittring som krivs for

Mal

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
En drivande utvecklingsaktor

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt stark ekonomi

Samlad bedémning

delvis uppfyllt
@ uppfylit

delvis uppfyllt
@ ¢ uppfylit

delvis uppfylit
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att ldngsiktigt stark ekonomi ska upp-
nds. Diremot uppnis inte det lingsik-
tiga resultatmilet. Sammantaget blir
bedémningen att det behévs fortsatt
vidareutveckling och forbittring fér att
Region Skine ska anses ha en god eko-
nomisk hushillning, varfér en samlad
bedémning blir *delvis uppfyllt”.

Nyckeltalet soliditet 4r ett mict pd
Region Skénes finansiella stillning och
visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Soliditeten
forbittrades med 10,7 procentenheter
under 2020 och uppgick till -49,2 pro-
cent vid &rsskiftet enligt fullfonderings-
modellen. Enligt blandmodellen forbitt-
rades soliditeten med 2,7 procentenheter
under 2020 och uppgick till -5,4 pro-
cent vid Arsskiftet. Soliditetsforbitt-
ringen hirrdr frin sdvil drets resultat
som det faktum att balansomslutningen
har 6kat frin 31,6 miljarder kronor till
36,6 miljarder kronor.

Balanskravsresultatet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
mdste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska 4terstillas
inom tre ar.

Det ingdende Aaterstillningskravet
2020 uppgick till 882 miljoner kronor.
Med 2020 4rs balanskravsresultat som
blev 599 miljoner kronor, uppgir Region
Skines aterstillningskrav till 282 mil-
joner kronor for perioden 2018-2020.
Aterstiende dterstillningskrav frin 2018
ticks inom budgeterat resultat for plan-
perioden i beslutad verksamhetsplan
och budget 2021 med plan 2022-2023.

Viasentliga personalférhallanden

Region Skine hade 35 622 mdinadsav-
l6nade medarbetare inom férvaltnings-
driven verksamhet per 31 december 2020,
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vilket dr en 6kning med 969 medarbe-
tare i jimforelse med 31 december 2019.

Den totala sjukfrinvaron i Region
Skine l3g 2020 pa 6,5 procent, vilket 4r
en okning jimfort med foregiende &r
som hade 5,4 procents sjukfrinvaro.
Férindringarna kan till delar relateras
till effekter av covid-19.

Den totala kostnaden f6r inhyrning
av personal, sammanlagt 458 miljoner
kronor, minskade med 0,7 miljoner
kronor (0,2 procent), jimfért med hel-
aret 2019.

Forvantad utveckling
Coronapandemin ir i hogsta grad fort-
satt pdgdende, och trots stora férhopp-
ningar pd den vaccinering som inletts
under 2021 kommer pandemins effek-
ter vara kiinnbara en ling tid framéver,
vilket giller bade for verksamheten och
ekonomin. Det finns dirutdver stora
demografiska utmaningar foér Region
Skine som skapar allt stérre behov av
vird och omsorg. Redan innan pande-
min bedémde Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) en vikande konjunktur
med minskade skatteintikter. I kombi-
nation med pandemins effekter riskerar
detta att leda till obalans mellan fram-
tida kostnader och intikter och dirmed
svarigheter att finansiera verksamhet
och planerade och beslutade investe-
ringar.

Region Skane stir ocksd infor stora
utmaningar de kommande aren med
bygginvesteringar pd vira sjukhusom-
riden och investeringar inom kollektiv-
trafiken. Skines digitala virdsystem
(SDV) som ska knyta ihop virden i hela
Skine med gemensamma arbetssitt och
system, ska ocks3 sittas i drift de kom-
mande dren. Dessa investeringar &r
nddvindiga f6r framtiden for att klara
den demografiska utvecklingen med att

alle fler ildre, barn och unga 6kar jim-
fort med den arbetsféra befolkningen
samt utmaningen med den 6kande kon-
kurrensen om arbetskraften.

Men detta kommer ocksi att leda till
pafrestningar for ekonomin, speciellt d&
vi nu méaste hantera det 6kade vilfirds-
behovet och komma ikapp med all
verksamhet som behévt skjutas upp un-
der pandemin. Det handlar bland annat
om att:

* rehabilitera lingtidssjuka i covid-19.

* méta den forvirrade sjukdomsbild
for andra diagnoser som kan ha upp-
stdte pd grund av firre kontroller,
minskad screening och minskat
vardsékande.

* hantera de férlingda kéerna till ope-
rationer och andra behandlingar som
skjutits upp.

¢ ta hand om medarbetare som arbetat
mycket, under speciella omstindig-
heter och under en lingre tid.

Region Skines arbete med kostnads-
effektiviseringar maste dirfor fortsitra,
parallellt med stindiga verksamhetsfor-
bittringar och férindrade arbetssitt i
syfte att skapa balans mellan kostnads-
och intiktsutvecklingen. Det ir siledes
av storsta vikt att Region Skdne nir de
uppsatta finansiella milen kommande
ar, fo6r act kunna skapa nddvindigt
handlingsutrymme for kommande ge-
nerationers konsumtionsbehov.
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt rekommen-
dationer frin Ridet for kommunal redovisning (RKR) med
undantag av 5 kap 4§ i lagen om kommunal bokféring och
redovisning, som féreskriver att utbetalning av pensionsfér-
mdner som ingjinats fore 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrikningen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas enligt
vixelkursen pd balansdagen.

Forrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pa balansdagen.

Sarredovisning tandvard

Sirredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvarden
Skdne AB, Skines Universitetssjukhus Kikkirurgi och Hilso-
och sjukvirdsnimnden som ir bestillare av tandvard. Sir-
redovisningen finns tillginglig hos Region Skine, Koncern-
kontoret, Enheten for ekonomi, 291 89 Kristianstad.

Finansiella tillgangar
Region Skéne foljer rekommendationerna i RKR R7 vid re-
dovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Redovisning
sker pd affirsdagen, det giller dven uppfoljning av riskpositio-
ner. Ligsta virdets princip f6ljs nir det giller finansiella om-
siteningstillgdngar. Finansiella omsittningstillgdngar virderas
kollektivt varfor nedskrivning endast sker om hela portfsljen
uppvisar negativt virde. Vid forsiljning av identiska rinte-
birande virdepapper som inképts vid olika tillfillen tillim-
pas metoden att det virdepapper som inkdpts forst siljs forst.
Vid stingning/nedskrivning av valutaterminer utnyttjas ter-
min med nirmast férfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds for finansiella tillgdngar
och skulder. Region Skine tillimpar sikringsredovisning en-
ligt RKR R8 Derivat och sikringsredovisning.

Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 4r klassificeras som
anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen for min-
dre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till ett prisbas-
belopp for materiella anliggningstillgingar. Utgifter for riv-
ning och evakuering kostnadsfors.

Fér att f4 en mer rittvisande redovisning samt minska
grinsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhll sirredovisas komponenter inom fastighets-
omridet.

Grinsen f6r mindre virde har satts till minst 1 miljoner
kronor f6r komponenter. For aktivering av finansiella leasing-
avtal som anliggningstillgdngar har en grins satts till 1 mil-
joner kronor vilket avviker frin rekommendationen som
anger att samma bedémning bor anvindas som fér férvirva-
de tillgangar. Grinsen har valts for att finga de visentliga
beloppen och samtidigt hilla administration av leasingavtal
pd en rimlig nivd. Effekten av en hégre aktiveringsgrins ir
féorsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgdngar. Dirfér har Region Skéine valt att till-
limpa en beloppsgrins pd 1 miljoner kronor. Av praktiska
skil finns det ingen majlighet att bedéma hur stort belopp
som skulle ha redovisats som immateriella tillgingar om akti-
veringsbeloppsgrinsen skulle varit samma som f6r materiella
tillgdngar.

Bestdmd mangd och fast varde
For textilier som anvinds inom sjukvirden tillimpas regeln
om bestimd mingd och fast virde.

Anskaffningsvarde

Materiella anliggningstillgingar har tagits upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for nedskrivningar och ackumulera-
de avskrivningar. I anskaffningsvirdet for fastigheter och tig
ingdr ldnekostnader.

Beddmning av nedskrivningsbehov gors nir det finns om-
stindigheter som pekar p4 att redovisat virde ir for hogt.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgingar. Dirfor gors en provning av immateriella
tillgdngar huruvida de kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Prévning gérs 18pande under 4ret vid
bedémning av nya objekt och av samtliga redovisade objekt i
deldrs- och 4rsbokslut. Om en immateriell tillging har ett
virde som understiger det redovisade virdet skrivs virdet ned
om virdenedgingen kan antas vara bestdende.

Avskrivningsmetod
Planenliga avskrivningar gors frin den tidpunkt anliggnings-
tillgdngen tas i bruk och sker linjirt med lika stora arliga av-
skrivningar pd investeringens avskrivningsbara belopp ned
till ect bedémt restvirde.

P4 tillgangar i form av mark, konst, pdgdende arbeten och
tillgdngar som redovisas till fast mingd och mindre virde
gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pd verklig nyttjandeperiod. En sam-
lad bedémning av nyttjandeperioden gérs for respektive till-
gingstyp. Nyttjandeperioden ligger normalt inom intervallen:
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Byggnader 30-50 ér
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 &r
Immateriella anliggningstillgdngar 3-10 ar
Markanliggningar 20-40 &r
Medicintekniska produkter 8-12 &r
Medicinteknisk-utrustning 3-12 4r
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Tag 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Omprévning av materiella anliggningstillgingars nyttjande-
period sker om det finns omstindigheter som pekar pd act det
ir nddvindigt. For immateriella tillgdngar gors en provning
av nyttjandeperiod for samtliga redovisade objekt i samband
med deldrsbokslut och &rsbokslut. D4 nyttjandeperioden be-
domts till lingre tid dn fem &r beror det pd att den f6ljer av-
talsperioden samt att den beriknade livslingden 4r mer in
fem 4r. I'T-system inom stora organisationer med minga an-
vindare har generellt ling livslingd eftersom det ir stora
kostnader férknippade med att byta ut ett sddant system. Av-
talen med leverantorerna brukar dirfor ocksa striicka sig ver
ménga ar.

Avsattningar
Avsittningar for tvister dir ritesliga forhandlingar pagér har
tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Atagandena ir nuvirdesberik-
nade med péslag for rinta enligt rintelag (1975:635) 68.
Avsittningar for infrastrukeurella bidrag har tagits upp till
det belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Atagandena ir nuvirdesberiknade med paslag
for Trafikverkets index E84 litt 251.

Pensionsforpliktelser

Region Skdne tillimpar frin och med 2010 den s& kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att férpliktelsen att betala ut pensionsfor-
mdner som intjinats fére 1998 redovisas som en avsittning dd
det ger en mer rittvisande bild. Effekten framgr i balans-
kravsberikning och i separat redovisning enligt blandmodel-
len. Pensionsskuld for fortroendevalda som ger ritt till viss-
tidspension redovisas som avsittning nir det ir troligt att den
kommer att leda till utbetalningar. Diskonteringsrintorna for
nuvirdesberikning av Region Skdnes pensionsskuld ir berik-
nade enligt RIPS-SKR:s riktlinjer f6r berikning av pensions-
skuld.
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Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen, det vill siga semester-
skuld, inarbetad ersittning for 6vertid, jour och beredskap
och dirpd upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och redo-
visats som kortfristig skuld i l6neldget per den 31 december
2020.

Jamforelsestorande poster

I Region Skénes arsredovisning tas i normalfallet endast jim-
forelsestorande poster upp som uppgar till minst 60 miljoner
kronor.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen konsolideras vart och ett
enskilt koncernbolag for sig, hir ingdr Folktandvarden Skine
AB och dess moderbolag Region Skine Holding AB. Ovriga
dgda bolags verksamhet ir av obetydlig omfattning i forhal-
lande till Region Skines andel av omsittning och omslut-
ning, det vill siga mindre dn 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Sammanlagd andel som undantas un-
derstiger 5 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag.



FINANSIELLA TABELLER

. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 420 477 780 976 Preliminarskatt 32843 32270 32843 32270
Trafikantavgifter 2 066 3236 2066 3236 Prognos slutavrakning bokslutsar -529 -297 -529  -297
Forsaljning halso-, sjuk- och tandvard 1 363 1480 1461 1635 Justeringspost foregaende bokslutsar —160 43 -160 43
Forsaljning medicinska tjanster 635 473 625 459 SUMMA 32154 32016 32154 32016
Forsaljning dvriga varor och tjanster 1 062 1047 889 870
Specialdestinerade statsbidrag 5084 2077 5084 2077 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Realisationsvinster 9 28 9 28 Prognos slutavrakning bokslutsar -384,09 -218,22 -384,09-218,22
Ovriga bidrag och intakter 1127 879 1164 880 Slutavrakn foregaende bokslutsar -120,77 32,18 -120,77 32,18
SUMMA 11765 9697 12078 10159
NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 6976 6771 6976 6771
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER Kostnadsutjamningsavgift -471 -137 -471  -137
Lonekostnader 16100 15210 16615 15723 Inférandebidrag 277 0 277 0
Arbetsgivaravgifter 4996 4692 5153 4852 Regleringsavgift -329 -263 -329 -263
Pensioner och léneskatt SUMMA 6453 6370 6453 6370
- Fullfondering 2438 1753 2514 1817
- Blandmodell 3378 2 848 3454 20912 Bidrag/avgift per invanare, kronor
Ovriga personalkostnader 257 322 271 345 Inkomstutjamningsbidrag 5067 4978 5067 4978
Aktiverat arbete Egen personal -16 -127 -16  -127 Kostnadsutjamningsavgift -342 -101 =342 -101
Kostnader for inhyrd personal 513 515 516 519 Inférandebidrag 201 0 201 0
Kop av verksamhet 3144 2855 3141 2850 Regleringsavgift -239 -193 -239 -193
Kopt vérd hélsovalet 2519 2316 2519 2316
Kopt tandvard 873 893 329 361 NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Trafikkostnader 4717 4723 4717 4723 Statsbidrag for lakemedelsreformen 4 153 3894 4153 389%
Verksamhetsanknutna tjanster 1162 1070 1166 1076 Aterbaring till staten, lakemedels-
Material och varor 2492 2392 2549 2466 rabatter -18 -147 -18 -147
Lakemedel 5409 4909 5412 40913 Bidrag flyktingsituationen 79 128 79 128
Fastighetskostnader 1724 1617 1737 1632 Ovriga generella statliga bidrag 1348 19 1348 19
Lamnade bidrag 1454 1271 1243 1181 SUMMA 5562 3893 5562 3893
Reafdrluster 9 9 10 10
Bolagsskatter 0 0 1 1 NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
Ovriga kostnader 4 585 3502 4765 3668 Ranta pa placeringar och bankmedel 3 2 3 1
SUMMA FULLFONDERING 52376 47921 52641 48 325 | Kreditivranta 71 54 71 54
SUMMA BLANDMODELL 53317 49016 53582 49 420 Koncernbidrag 0 0 -25
Varav kostnader for rékenskapsrevision 1 1 2 2 Ovriga finansiella intakter 19 21 20 21
SUMMA 94 77 94 51
NOT 3. AVSKRIVNINGAR NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Immateriella anlaggningstillgangar 51 42 57 42 | Vardesakring avsattning till pensioner
Mark, byggnader och tekniska - Fullifondering 1 046 149 1050 1501
anlaggningar 565 523 565 523 | -Blandmodell 0 496 0 501
Maskiner och inventarier 905 908 944 945 Lanerantor 56 56 56 56
Rénta finansiell leasing 3 2 3 2
Nedskrivningar Nedskrivning av finansiella anlaggnings-
Mark, byggnader och tekniska tillgdngar 0 0 19 3
anlaggningar 48 30 48 30 Ovriga finansiella kostnader 19 19 1 21
SUMMA 1570 1504 1613 1541 SUMMA FULLFONDERING 1124 1572 1130 1581
SUMMA BLANDMODELL 78 572 79 582

NOT 9. ARETS RESULTAT

Inga jamfdrelsestérande poster >60 miljoner kronor har férekommit.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat varde vid arets borjan 640 291 663 296 | Redovisat varde vid arets borjan 8 634 8770 8828 8971
Arets investeringar 243 391 247 409 | Arets investeringar 869 782 898 813
Arets forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0 | Arets forsaljningar och utrangeringar  -23 -11 -23 -11
Arets 6verforingar (fran eller till annat Arets overforingar (fran eller till annat
slag av tillgang) 0 0 0 0 | slag av tillgang) 0 0 0 0
Arets avskrivningar -51 -42 57 42 | Arets avskrivningar -905 -908  -944 -945
Arets nedskrivningar -39 0 -39 0 | Arets nedskrivningar -1 0 -1 0
Redovisat varde vid arets slut 792 640 813 663 | Redovisat virde vid aretsslut 8574 8634 8758 8828
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 7 8 7
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 16131 15648 16491 15985
Tillgangarnas anskaffningsvarde 1197 955 1225 978 | Ackumulerade avskrivningar -7509 -6962 -7686 -7106
Ackumulerade avskrivningar -365 =313 -370 -313 | Ackumulerade nedskrivningar -47 -51 -47 -51
Ackumulerade nedskrivningar -41 -1 -41 -1 SUMMA BOKFORT VARDE 8574 8634 8758 8828
SUMMA BOKFORT VARDE 792 640 813 663 Varav medicinteknisk apparatur 1652 1607 1762 1728
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 18 17 17 17
Specifikation immateriella anlaggningstillgangar
SDV Skanes digitala vardsystem 674 456 674 456 | Lanekostnader som under aret har
Biliettsystem Skanetrafiken 59 85 59 85 | inrdknats i utrustningarnas anskaffningsvarden
CAFM Regionservice 48 80 48 80 | Varav érets lanekostnad 1 1 1 1
Carita Journalsystem Tandvard 0 0 22 23 | Rantesats for utraknade lanekostnader 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
HR-Fonster Personalsystem 11 16 11 16
Single sign on 0 3 0 3
Summa bokfort véirde 792 640 813 663 | NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i majoritetsagda bolag! 224 224 100 50
Aktier i intressebolag och andra bolag? 28 28 28 28
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Langfristig utlaning (exkl Trafikverket) 106 48 59 51
Redovisat varde vid arets borjan 15834 13 320 15834 13 320 | Langfristig rantefri utléning till
Arets investeringar 2927 3067 2927 3067 | Trafikverket 171 171 171 171
Arets forsaliningar och utrangeringar 0 0 0 0 | Owriga finansiella anlaggningstillgangar 162 162 162 162
Arets 6verforingar (fran eller till annat SUMMA 692 633 520 462
slag av tillgang) 0 0 0 0 "
Arets avskrivningar 565 523 565 523 Org. nummer _Agd andel %
Arets nedskrivningar _7 -30 -7 —30 | 1. Aktier i majoritetsdgda bolag
Redovisat virde vid rets slut 18 188 15834 18188 15834 | Region Skane Holding AB 556936-0877 100
Varav byggnader med finansiell leasing 370 391 370 391 | Region Skane Depa Hassleholm AB 556835-1364 100
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 35 32 35 32 | 2. Aktier i intressebolag och andra bolag
ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49
Tillgangarnas anskaffningsvarde 26 705 23756 26 705 23756 | Oresundstag AB 556794-3492 40
Ackumulerade avskrivningar -8322 -7757 -8322 -7757 | Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35
Ackumulerade nedskrivningar -195 -166 -195 -166 | Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 33,3
SUMMA BOKFORT VARDE 18188 15834 18188 15834 | Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20
Bussdepan i Kristianstad AB 556612-6222 15
Lanekostnader som under aret har AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 52
aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden AB Transitio 556033-1984 5
Arets lanekostnad 71 54 71 54 | Inera AB 556559-4230 0,2
Genomsnittlig rantesats 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% | Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2
HSH N CRC Malmo AB 5566292297 1
LB Kiel Pildammen AB 556605-9316 1
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN

REGION SKANE KONCERN

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
ESS Eric, 800 miljoner kronor. Pensionsskuld exklusive Ioneskatt 27 320 26483 27495 26 599
Enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige. Loneskatt 6628 6 425 6628 6453
Utbetalt 2016, uppléses under 25 &. 640 672 640 672 | SUMMA PENSIONSSKULD 33948 32908 34123 33052
Enligt beslut 2008:
ITrgﬁkverk?E ngroalztiﬁrgi;"aﬂ|[ Hjérukp. 50 miljoner kronor. Specifikation avsittningar till pensionsférpliktelser i Region Skane:
ndexupprakna i miljoner kronor.
25 érspli)pplt')sning fran 2016, 46 48 46 48 PAKL ~ KAP-KL  PBF-KL
. skuld skuld PRF-KL
Trafikverket, Sodra Stambanan, Akarp-Arlév, 75 miljoner kronor <1997 =1998 OPF-KL
'Z"S%X“ppré:‘_”at?ol}? tig§f6mi'i°”er k“’"ogg " oo o, | Avsiting 20200101 13179 13274 30
ars Upplosning fran £UL6. Nyintjanad pension 0 1110 3
SUMNMA 755 792 755 792 Vardesakring 517 323
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER Arets pensionsutbetalningar -798 -320 2
Hizlpmedel 130 127 130 127 | Summa 12898 14387 35
Material Covid 262 0 262 0 | LOneskatt 3129 3490 9
Lakemedel Covid 65 0 65 0 | Pensionsskuld 16 027 17 877 44
Sjukvardsmaterial och 6vrigt 149 152 149 152 | Total pensionsskuld (summan av tre kolumner) 33948
SUMMA 605 279 605 279
Aktualiseringsgraden ar 99 procent.
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 560 623 546 611 | Antal visstidsforordnanden 2020 2019
Fordringar pa staten 1617 761 1622 764 | Politiker 14 14
Mervardeskatt 371 369 371 369 Forpliktelsen uppgar, inklusive loneskatt, till 44 miljoner kronor for
Forutbetalda kostn, upplupna intakter 1847 1908 1845 1905 | fortroendevalda dar utbetalning sker och dar det finns grund att anta att
Fordran internbank koncernbolag 9 20 9 20 | utbetalning kommer att ske.
Ovriga kortfristiga fordringar 133 40 134 45
SUMMA 4537 3722 4527 3714
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR Avsatt for riskreserv
Vid arsskiftet fanns inga placeringar. Redovisat varde vid arets borjan 4 17 4 17
Nya avsattningar 0 4 0 4
NOT 18. KASSA OCH BANK Outnyttjat belopp som &terforts -4 -17 -4 -17
Kassa 1 2 1 2 | Utgaende avsittning 0 4 0 4
Bank 2 407 1072 2407 1073
SUMMA 2408 1074 2409 1075 | Avsatt for infrastrukturella bidrag
Redovisat varde vid arets borjan 130 161 130 161
NOT 19. EGET KAPITAL lanspraktagna avsattningar -82 -33 -82 -33
Enligt fullfonderingsmodellen Forandring av nuvardet 1 2 1 2
Ingdende eget kapital -18950 -20006 -18962-20010 | Utgaende avséttning 48 130 48 130
Justering mot eget kapital 0 0 6 0 | Avser nuvdrdesberaknad avséttning for infrastrukturella bidrag till Trafik-
Koncernjustering 0 0 0 5 | verket for utbyggnad av S6dra Stambanan, Hjarup samt Akarp/ArlGv.
Arets resultat 958 1 056 957 1042
SUMMA -17 992 -18 950 -17999-18962 | Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 6
Enligt blandmodellen lanspraktagna avsattningar 0 0 0 -5
Ingéende eget kapital -2573 -3535 -2586 -3538 | Utgaende avsittning 0 0 0 0
Justering mot eget kapital 0 0 6 0
Koncernjustering 0 0 0 5 | Ovriga avsattningar
Arets resultat 608 961 607 947 | Redovisat varde vid arets borjan 0 1 0 1
SUMMA -1965 -2573 -1972 -2586 | lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1
Utgaende avsattning 0 0 0 0
SUMMA 48 134 48 134
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER NOT 24. BORGENSATAGANDEN
Lan i banker och kreditinstitut 6 649 5035 6649 5035 Utestaende borgen
Léangfristig leasingskuld 849 895 849 895 | stiftelsen Kristianstads
Forutbetalda investeringsbidrag 418 454 418 454 | lans museum 7 8 7 8
Forutbetalda langfristiga intakter 20 26 20 26 | Folktandvarden Skéne AB:s
Summa 7937 6411 7937 6411 pensionsutfastelse 175 144 0 0
Halsostaden Angelholm AB 1 005 992 1005 992
Kreditgivare Stiftelsen Skéanes Djurpark 4 4 4 4
European Investment Bank 800 800 800 800 Transitio, proprieborgen 27 31 27 31
Nordic Investment Bank 1000 1000 1000 1000 | fransitio, efter regress 236 247 236 247
MTN-upplaning 6 049 3735 6049 3735
Summa 7849 5535 7849 5535 SUMMA 1454 1426 1279 1282
Sakerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgdrs av underborgen for 2/3
Arets forindring laneskuld av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Séakerhet
Nyupptagna langfristiga lan 2832 1019 2832 1019 for borg?n till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse utgors av sparrade
o . X e medel pé& koncernkontot.
Arets amortering, langfristiga lan -500 -600 -500 -600
Periodisering dverkurs -18 -12 -18 -12
Overforing kortfristig del -1200  -500 -1200 -500 | Utestdende borgen
Summa 1114 -92 1114  -92 | Borgen Transitio, solidarisk borgen
Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal
Arets forindring langfristig leasingskuld enligt foljande (utestaende krediter):
Nyupptagen langfristig leasing 0 0 0 0 | Handelsbanken Finans,10tag 378 Mkr
Arets amortering, langfristiga leasing 44 -71 -44 -71 | SEB/NIB, 8 tag 444 Mkr
Overforing kortfristig del -2 -2 -2 2 | NB, 10tag 732 Mkr
Summa _46 _73 _46 _73 Bedomda termlnerlng§kostn 51 Mkr
Summa AB Transitio
med regressritt 1605 2206 1605 2206
Forutbetalda langfristiga intakter
Investeringsbidrag 418 454 418 454 | Borgensétagandena har teclflnats solidariskt av AB Transitios &gare vilka utgors
_ sterstaende antal ar (vagt snitt) 14 16 14 16 3v Iandst.l.ngl och kommunalférbund. ?orgenstecknlngen har skett i enllghgt med"
T . e . et fullmaktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks nar
Periodiserad vinst vid forsaljn fastigheter 14 19 14 19 Region Skane beslut om delagarskap i AB Transitio.
— aterstdende antal ar (vagt snitt) 7 7 7 7
Externa hyror 6 8 6 8 SUMMA INKL BO__RGEN
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 2 2 2 2 | MED REGRESSRATT 3059 3632 2884 3488
Summa 439 480 439 480
NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3490 3301 3470 3293
Mervardeskatt 24 22 25 24
Upplupna loneskulder 1731 1375 1771 1405
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1705 1625 1757 1673
Skuld internbank koncernbolag 280 112 57 37
Kortfristig del av leasingskulder 46 44 46 44
Kortfristig upplaning 0 800 0 800
Upplupna pensionskostnader,
individuell del 707 669 735 692
Ovriga kortfristiga skulder 4627 3157 4608 3042
SUMMA 12610 11105 12467 11011
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN
2020 2019 2020 2019

NOT 25. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER!

Visstidspension

Fortroendevaldas visstidspension

fore aviserad avgang. 4 4 4 4

Pensionsskuld for inkomstsamordnad

visstidspension. Om reducering pa grund

av inkomst skulle upphora for visstids-

pensioner, inklusive loneskatt. 4 4 4 4

AB Busspunkten i Helsingborg 47 52 47 52
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten.

Bussdepan i Kristianstad AB 19 22 19 22
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

Jernhusen verkstader AB 35 40 35 40
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

If\terkiipsklausuler i entreprenadavtal
avseende bussar? 92 135 92 135
SUMMA 201 258 201 253

1. Region Skane ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets forbindel-
ser till ett belopp motsvarande 10 génger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2020 uppgar premien till
216 miljoner kronor och 2019 till 193 miljoner kronor.

2. Fordelning av aterkdpsklausulernas forfall:

Totalt Totalt
2021 2027 2021 2022-2027
54 38 54 38

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skéane ska kopa bussar ifall
entreprendren vill det. Avser bussflottans restvérde vid avtalsforfall.
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. Investeringar

UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2020 tom 2020 2020
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor
Summa péagaende bygginvesteringar kollektivtrafik 1872 286 1651 79
Summa pégaende bygginvesteringar halso- och sjukvard 20947 2 662 9067 2 356
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor
Bygginvesteringar halso- och sjukvard 518 258 307 101
Ej anvand ram halso- och sjukvérd - 87 - -
Servicenamnd 1497 460 974 321
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 24 834 3753 11 999 2 856
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 5362 587 2 490 262
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 3284 390 985 256
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1494 432 1015 478
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard - 0 -
Pagaende ej strategiska utrustningsobijekt kollektivtrafik 91 53 62 44
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd - 59 - 73
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 10 231 1521 4 552 1112
Ej anvédnd ram regionstyrelsen bygg och utrustning - 3 - -
SUMMA REGIONSTYRELSEN 3 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 35 065 5 276 16 551 3968
Kreditivranta, bygg - 65 - 71
Kreditivranta, tag - 7 - 1
INVESTERINGAR, inklusive kreditivrinta 35 065 5 348 16 551 4 039
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FINANSIELLA TABELLER

PLANERINGS- BUDGET

UTRYMME (Medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Miljoner kronor Budget 2020 Total 2020 Total 2020 Total 2020
BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 1367 1367 99 1367 37 1427 64
Sparvagnsdepa Lund 270 270 41 274 35 285 46
Bussdepaer Lund Malmé 1099 235 146 10 7 1099 9
Summa Kollektivtrafik 2736 1872 286 1651 79 2811 119
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 12 294 1 805 5134 1648 11 852 1724
Nya sjukhusomradet i Helsingborg! 6100 5467 595 3178 633 5472 667
Nya sjukhusomradet i Lund 1617 1217 154 693 33 1217 42
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 22 140 126 33 - - - -
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 1423 1388 40 23 12 1423 15
Klinisk kemi 200 238 21 29 24 231 21
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard m m Malmé 196 5 - 1 1 5 5
Barn- och ungdom Malmdo 212 212 14 9 5 212 14
Summa Halso- och sjukvard 22 182 20 947 2 662 9067 2 356 20412 2 488
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 133 133 - 129 49 113 34
Sparvagnsdepa Lund (utrustning)? 0 0 0 45 45 45 45
Sparvagnar 297 297 119 165 104 297 170
Pagatag 2071 2071 - 1 869 0 1878 5
ERTMS (European Rail Traffic Management System) 438 438 98 34 31 438 54
System 3 (nya hogkapacitetstag mellan Sverige-Danmark) 2 361 2200 370 0 0 2200 0
Framtidens resande 223 223 - 248 32 248 32
Summa Kollektivtrafik 5523 5362 587 2 490 262 5219 340
Halso- och sjukvard
NSM (Nya sjukhusomradet i Malmo) 1921 1074 118 152 29 928 27
NSH (Nya sjukhusomradet i Helsingborg) 906 228 47 99 8 205 11
NSL (Nya sjukhusomradet i Lund) 48 39 - 59 1 33 0
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2! 15 15 - 0 0 15 0
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm 190 190 - 0 0 190 0
Klinisk kemi 32 32 - 0 0 32 0
Barn- och ungdom Malmo 15 0 - 0 0 0 0
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard m m Malmo 0 0 - 0 0 0 0
SDV (Skanes digitala vardsystem) 1706 1706 225 674 218 1706 340
Summa Halso- och sjukvard 4833 3284 390 985 256 3109 378
TOTAL strategiska investeringar Region Skane 35 274 31 464 3925 14 192 2953 31 552 3325

1. Prognos Helsingborg avser de delar som inte ar pausade.

2. Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern forhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall.

3. Utrustning som budgeterats som bygg.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020 89



FINANSIELLA TABELLER

. Leasingredovisning

FORFALLOTIDPUNKT
Senare an 1 ar
Framtida minimileasavgifter per 2020-12-31 Inom 1 ar men inom 5 ar >5 ar

NOT 1. OPERATIONELL LEASE GIVNING Icke uppségningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Fastigheter, extern uthyrning 111 299 506
SUMMA 111 299 506
NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Mark och byggnader 2 10 13
Fastigheter, extern inhyrning, 853 2 382 3791
MT- utrustning 85 226 109
Ovriga maskiner och inventarier 54 83 2
SUMMA 995 2700 3916
NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal dverstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 3 76 0
CRC 20 90 232
Oresundstag, 10 st 23 451 0
SUMMA 46 617 232

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2020 uppgick till 3 miljoner kronor, och snittrantan uppgar vid arets slut till 0,13 procent.

. Jamforelser med andra ki sex och scs

FINANSIELLA NYCKELTAL

Justerad Finansiella Sjalvfinan- Resultat efter  Nettokostn.

landstings- Kostnads- netto- sierings- Finans- finansiella utveckling

REGION skattesats  Soliditet niva tillgangar grad invest. netto poster per invan.
Stockholm (koncern) 11,67 13% 29 888 -56,0% 157,9% -960 6,8% -1,3%
Vastra Gotaland (koncern) 11,34 19% 25 645 23,0% 66,5% -461 3,2% 0,6%
Skéne (koncern) 11,49 -5% 26 186 -14,0% 99,2% -320 1,4% 4,7%
Medelvarde regioner i Sverige 11,69 29% 26 617 33,0% 353,4% -4 5,5% 0,6%

Definitioner Finansiella nyckeltal Finansiella nettotillgangar: (Finansiella tillgangar-finansiella skulder)/skatter och

Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter generella bidrag, Omfattar rantebarande tillgangar och skulder exklusive pensionsskuld.

i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for kollektiv- Sjalvfinansieringsgrad investeringar: Procent av nettoinvesteringar, utifran kassa-
trafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKR. flddesanalys enligt RKR:s definition = Summa Iépande verksamhet/nettoinvesteringar.
Soliditet: Eget kapital - pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt loneskatt Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.

som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar. .
Nettokostnadsutveckling/invanare: Arlig forandring av nettokostnader per invanare.

Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard =
nettokostnad/behovsindex. Motsvarar mattet som finns i 6ppna jamforelser. Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella intakter-finansiella kostnader)/antal invénare.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2019, KRONOR PER INVANARE

Spec. Spec. Ovr.  Politisk Lakem. TOTAL TOTAL TOTAL
Primar-  somatisk psyk. hélso- o verk. inom HoS exkl Tand- HoS inkl Regional Trafik o
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 5 086 15180 2 861 2 283 111 2130 27540 522 28 063 4739 4393
Véstra Gotaland 5109 12 825 2181 2928 151 2131 25160 716 25 875 4207 3107
Skane 4278 15199 2175 1773 128 2 428 25853 656 26 509 2 486 1 882

Medelvarde regioner i Sverige 4 788 15046 2325 2 266 133 2 389 27 629 682 28 311 3195 2523
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. Driftsredovisning

Verksam- Verksam- Intédkter/kostn.

Region- hetens hetens utanfor verk- Budget-
Miljoner kronor bidrag intékter kostnader samhet.res. Resultat  avvikelse
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden 313 215 -529 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 3089 3007 -6 099 -86 -88 -88
Regionala utvecklingsnamnden 200 97 -296 0 1 1
Eliminering av interna poster 0 0
Summa regional utveckling 3602 3319 -6 923 -86 -88 -88
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1684 840 -2633 -4 -112 -112
Sjukhusstyrelse Hassleholm 678 105 =771 0 11 11
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2674 786 -3628 -5 -172 -172
Sjukhusstyrelse Angelholm 442 133 -579 -1 -4 -4
Sjukhusstyrelse Sus 10472 4430 -15043 -19 -160 -160
Sjukhusstyrelse Ystad 890 198 -1137 -1 -49 -49
Sjukhusstyrelse Trelleborg 520 120 -629 0 10 10
Sjukhusstyrelse Landskrona 270 76 -357 0 -11 -11
Medicinsk service 491 1815 -2 303 -3 0 0
Psykiatri, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden 3549 564 -4108 -3 3 3
Primarvardsnamnden 614 4 395 -4906 -1 101 63
Halso- och sjukvardsnamnden 15650 839 -16 396 0 93 93
Eliminering av interna poster -9193 9193
Summa hilso- och sjukvard 37 934 5109 -43 298 -38 -293 -330
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0 4661 -4 413 -205 43 -3
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 2481 3197 -5536 -1 141 141
Sodra Regionvardsnamnden 0 8 -8 0 0 0
Personalnamnden 167 7 -140 0 34 34
Patientnamnden 17 1 -16 0 2 2
Revisionen 18 0 -16 0 2 2
Eliminering av interna poster -1233 1233
Summa verksamhetsstod/ovriga 2 683 6 641 -8 896 -206 222 176
Eliminering av interna poster -5539 5539
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 44 219 9530 -53 578 -329 -158 -242
Central finansiering -44 219 2235 -368 43 468 1116 299
Eliminering av interna poster 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 11 765 -53 946 43139 958 58
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane holding AB 0 110 -90 -19 0 -30
- Folktandvarden Skane AB 0 1 085 -1205 -5 -125 -125
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner -881 987 18 124 109
SUMMA KONCERNEN 0 12 078 -54 254 43133 957 12
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. Fem ar i sammandrag

2016 2017 2018 2019 2020
Skattesats (kr) 10,69 10,69 10,69 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (Mkr) 35731 37609 39 006 42 280 44 169
Verkamhetens nettokostnader (Mkr) 35239 36 622 38 241 39728 42181
Intéaktsutveckling (%) 6,0% 5,3% 3,7% 8,4% 4,5%
Nettokostnadsutveckling (%) 6,4% 3,9% 4,4% 3,9% 6,2%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamférelsestorande (%) 5,8% 3,9% 4,4% 3,9% 6,2%
Arets resultat (Mkr) 103 238 -90 1 056 958
Eget kapital (Mkr), blandmodellen -2 692 -3015 -3535 -2573 -1 965
Eget kapital (Mkr), fullfonderingsmodellen -20311 -20073 -20 006 -18 950 -17 992
Likviditet per 31/12 (Mkr) 1913 1506 1764 1074 2 408
Laneskuld per 31/12 (Mkr) 5218 5214 6738 7274 8 744
Investeringsutgifter (Mkr) 2582 2793 4244 4240 4039
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (Mkr) 12 839 13 966 15 496 16 530 17 921
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (Mkr) 117619 17 058 16472 16 377 16 027
Totala pensionsforpliktelser (Mkr) 30474 31024 31968 32908 33948
Soliditet, enligt blandmodell (%) -11% -12% -12% -8% -5%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -81% -77% -68% -60% -49%
Sveriges folkmangd (31/12) 9995 153 10 120 242 10230185 10 327 589 10 379 295
Skanes folkmangd (31/12) 1 324 565 1 344 689 1362 164 1377 827 1 389 336
Andel i Skéane 13,25% 13,29% 13,32% 13,34% 13,39%
Antal medarbetare! 33138 33499 34095 34 666 35622
Anstallda arsarbetare? 36 581 37 891 38 340 38920 40 047
Anvénda arsarbetare? 28 115 29 055 29518 29 936 31 006
Andel anvand/anstalld 76,9% 76,7% 77,0% 76,9% 77,4%
1. Manadsavlonade per den siste december (2020-12-31).
2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
3. Genomsnittlig arbetad tid, dvs reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
. Koncerninterna mellanhavanden
AGAR- KONCERN- FORSALJNING .
TILLSKOTT BIDRAG OCH DRIFTBIDRAG LAN
Agd andel % Givna | Mottagna Givha | Mottagna Kdpare Siljare Givna | Mottagna
Region Skane 108 1092 228 50
Region Skane Holding AB 100% 19 90 110 50
— Folktandvarden Skane AB 100% 113 190 688
- Malmo Opera och Musikteater AB 90% 14 5 230
- Skénes Dansteater AB 90% 0 47
— Skane Care AB 100% 5 31 0
— Business Region Skane AB 85% 83 74
Tourism in Skane AB 85% 2 31
Invest in Skéne AB 85% 2 18
Event in Skane AB 85% 1 10
Film i Skane AB 85% 0 32
- Innovation Skane AB 100% 25
— Region Skéane Bussdepa Malmo AB 100% 0
127 127 5 5 1492 1492 50 50

Tabellen visar ekonomiska mellanhavanden mellan Region Skéane och de majoritetsagda bolagen och dess underkoncerner i enlighet med
Réadet fér kommunal redovisningsrekommendation R16. Beloppen avser faktiska belopp, €j utifran dgd andel.
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. Vardproduktion och vardkonsumtion

2019 2020 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 1 377 827 1 389 336 0,8%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 155 486 4 957 160 443 145 406 5 867 151 273 -6% 18% —6%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 3237 3237 3254 3254 1% 1%
Varddagar 851 617 17 704 869 321 803 270 20 762 824 032 -6% 17% -5%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 113 975 113975 114115 114115 0% 0%
Lakarbesok 1 280 565 449643 1730208 1080 350 459247 1539597 -16% 2% -11%
Ovriga besok 840 882 152 766 993 648 697 728 151 104 848832 -17% -1% -15%
Kvalificerade distanskontakter 272 153 8181 280 334 367 835 18734 386 569 35% 129% 38%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 11 597 11 597 11 232 11 232 -3% -3%
Varddagar 164 535 164 535 151 414 151 414 -8% -8%
Lakarbesok 92 059 50 448 142 507 80 318 55 106 135424  -13% 9% -5%
Ovriga besdk 439 290 166 616 605 906 393 559 185 226 578785  -10% 11% 4%
Kvalificerade distanskontakter 93635 9811 103 446 151 831 10 220 162 051 62% 4% 57%
PRIMARVARD
Lakarbesok 956 605 854533 1811138 792 351 723701 1516052 -17% -15% -16%
Ovriga besok 1900392 2007410 3907802 1549479 1828995 3378474 -18% -9% -14%
Kvalificerade distanskontakter 2272862 1273960 3546822 2584576 1651706 4236282 14% 30% 19%
HABILITERING
Lakarbesok 3844 3844 3431 3431 -11% -11%
Ovriga besok 146 417 146 417 116 979 116 979  -20% -20%
Kvalificerade distanskontakter 29631 29 631 51 410 51 410 74% 74%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 2723 500 3223 2 681 335 3016 2% -33% —6%
Varddagar 16 797 1520 18 317 21 840 813 22 653 30% -47% 24%
Oppen vard! 40 986 161 765 202 751 38 280 304 297 342 577 7% 88% 69%

1. Inklusive digitala vardkontakter
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. Befolkningsforandringar

Skanes befolkning fortsatter att 6ka

Under 2020 fortsatte Skdnes befolkning att 6ka. Totalt skade
Skine med 11 500 individer, dock en halvering jimfort med
2016 &rs rekordokning. Vid drsskiftet 2020—2021 hade Skéne
totalt 1 389 336 invinare. Procentuellt 6kade Skines befolk-
ning 2020 med 0,8 procent, vilket 4r ndgot ligre 4n den ge-
nomsnittliga 6kningen under 2000-talet. Den minskade 6k-
ningstakten beror till stor del p& uvecklingen av covid-19 med
fler d6da, firre nyfddda och minskad migration frin andra
linder till Skane.

Storst befolkningsskning hade Malms, Helsingborg och
Lund. Stérst procentuell 6kning hade Svedala med 2 procent
eller 436 invanare. Den vistra delen av Skine okar, liksom
tidigare, betydligt snabbare 4n den 6stra. Befolkningen i Sve-
rige som helhet 6kade med 51 700 invanare, vilket ir en be-
tydligt ligre okning 4n foregdende &r. Storst 8kning bland
Sveriges lin hade Stockholm med 14 900 invdnare. Procentu-
ellt hade dock Uppsala lin hégst 6kning med 4 700 individer,
en uppging med 1,2 procent. Skdnes procentuella befolk-
ningsokning pa 0,8 procent hamnar pi en tredjeplats i riket
efter Uppsala och Hallands lin.

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan

== Skane lan Stockholms Ian Vastra Gotalands lan

0,0 b
2000

2014 2016 2018 2020
Kalla: Statistiska Centralbyran
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Farre immigranter
Under 2015-2019 invandrade i genomsnitt 1 740 personer
frén utlandet till Skdne per minad. Under 2020 ldg ménads-
snittet pd 1 144 personer. Samtidigt har antalet utvandringar
nistan varit oférindrat. Detta gor att Skines utrikes flytt-
netto har minskat kraftigt och till och med varit negativt un-
der 4rets sista manader. Det var under november och decem-
ber fler skdningar som flyttade utomlands 4n tvirtom.
Skanes befolkningsckning bestod under 2020 till stérsta
del, cirka 43 procent, fortfarande av nettoinflyttning frin ut-
landet. Det idr dock en kraftig minskning jimfért med 2019
d4 denna del utgjorde 60 procent av 6kningen. Den naturliga
folkskningen, antalet fddda minus antalet déda personer, ut-
gor ungefir 25 procent av Skines totala folkokning, vilket 4r
en minskning med 1 procentenhet jimfért med féregdende
ar. Skdnes inrikes flyttnetto, de personer som har flyttat till
Skéne frin andra delar av Sverige, mer 4n dubblerades jimfort
med 4r 2019 och utgjorde 32 procent av Skines totala dkning,.
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Kalla: Statistiska Centralbyran
Okade dodstal
Under 2020 dog det fler dn i genomsnitt de féregiende fem
dren, 2015-2019. Det var en viss skillnad under maj ménad,
men framforalle 6kade dodstalen kraftigt under november
och december, d4 smittspridningen i Skdne skét i hojden. Un-
der 2020 var det 12 691 personer som dog vilket dr 740 per-
soner fler in genomsnittet fér 2015-2019.

90 procent av okningen i vast

De viistra delarna av Skdne hade storst befolkningsokning i
linet. Befolkningen i sydvistra Skdne skade med 7 400 per-
soner och i nordvistra Skdne med 3 000 personer. Av Skdnes
totala folkékning motsvarar det 65 respektive 26 procent. De
stérsta kommunerna stdr dven i ir for den storsta befolknings-
okningen. Malmé okade med 3 800 personer, Helsingborg
med 1 550 personer och Lund med 1 000 personer.

De flesta kommuner vaxer

Samtliga kommuner i Skdne férutom Bjuv, Bromélla, Hissle-
holm, Klippan, Osby och Perstorp hade en befolkningsck-
ning under 2020. I Klippan och Osby berodde minskningen
framforalle pa ett negativt fédelsenetto, dvs att fler dog jim-
fort med hur ménga som foddes. I Bjuv, Bromélla, Hissle-
holm och Perstorp var det frimst ett negativt flytenetto mot
ovriga Skine som bidrog till befolkningsminskningen.

Naturlig folkdkning = Fodda > avlidna
Nettoflyttning = Inflyttade — utflyttade

Vid nettoinflyttning ar inflyttningen stérre an utflyttningen.
Motsvarande ar utflyttningen storre an inflyttningen vid
nettoutflyttning.

Nettoflyttningar kan aven delas in i inrikes nettoflyttningar for
flyttningar inom Sverige och utrikes nettoflyttningar som avser
flyttrelationen med utlandet.
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Fodelse- Flyttnings- Mot Mot dvriga Mot
Kommun Folkmdngd  Folkdkning netto netto Skane Sverige utlandet
Bjuv 15697 -18 4 =27 -27 -1 1
Bromdlla 12 759 -111 -32 -81 -48 -52 19
Burlov 19 312 200 69 127 26 20 81
Bastad 15413 285 -30 308 -44 232 120
Eslov 34123 330 54 263 71 64 128
Helsingborg 149 280 1546 325 1153 -48 749 452
Hassleholm 52010 -135 -45 -101 -120 -74 93
Hoganas 27 168 226 -53 260 178 0 82
Horby 15653 22 -24 38 -4 11 31
Hoor 16 830 117 42 75 41 10 24
Klippan 17 738 -18 -44 13 67 -49 -5
Kristianstad 86 217 470 56 400 25 218 157
Kavlinge 32020 315 85 217 175 -38 80
Landskrona 46 305 215 69 100 -69 26 143
Lomma 24 876 42 11 29 -78 59 48
Lund 125941 1 006 312 652 -1 061 870 843
Malmo 347 949 3783 2112 1449 -1127 1009 1567
Osbhy 13198 -10 -35 25 20 -16 21
Perstorp 7476 -16 2 -18 -34 30 -14
Simrishamn 19 227 53 -171 224 9 163 52
Sjébo 19412 186 -13 197 92 33 72
Skurup 16 042 153 47 90 98 -14 6
Staffanstorp 25 883 487 79 397 381 -28 44
Svalov 14 276 8 31 -25 -38 -16 29
Svedala 22 665 436 52 380 426 -49 3
Tomelilla 13663 46 -5 47 1 23 23
Trelleborg 45 877 437 24 394 189 66 139
Vellinge 36915 287 -11 295 196 -21 120
Ystad 30970 429 -76 500 375 102 23
Astorp 16 063 123 18 94 -6 25 75
Angelholm 42910 434 -63 496 327 51 118
Orkelljunga 10 451 171 -25 189 78 100 11
Ostra Goinge 15017 10 4 -2 -71 -3 72
SKANE TOTALT 1 389 336 11 509 2769 8 158 - 3500 4 658

Kaélla: Statistiska Centralbyran
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skénes resultat 2020 uppgick il
958 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,2
procent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och ge-
nerella statliga bidrag. Budgeterat resultat
uppgick till 900 miljoner kronor, vilket
ger ett budgetverskott pd 58 miljoner kro-
nor. Det lagstadgade balanskravet uppnis.

Vir bedémning 4r att Region Skénes
resultatutveckling for 2020, férutom det
langsiktiga resultatmélet, dr forenlig med
de av fullmikrtige beslutade finansiella
mélen. Vi anser att Region Skénes ekono-
miska situation inte ir forenlig med den
langsiktigt starka ekonomi som fullmik-
tige har beslutat om.

Regionen har i &r, sisom tidigare &r,
redovisat resultat som inte uppfyller mélet
med god ekonomisk hushéllning vilket vi
framfért upprepad kritik mot. Vi har ock-
s tidigare framfort kritik mot bristerna i
den ekonomiska styrningen. Vi konstate-
rar att problemen till viss del kvarstar.

Aven om resultater for den samlade
sjukvarden forbittrats ndgot under 2020
dr allgimt var bedémning att den for
sjukvérden upprittade budgeten for 2020,
liksom tidigare 4r, inte var realistisk.
Kostnadsvolymen ir for stor i relation till
beslutad budget. Intikter och kostnader
bedéms inte sté i proportion till varandra.

Vi ser fortsatt allvarligt pd Region Ska-
nes ekonomiska situation. Vi vill under-
stryka betydelsen av att dtgirder vidtas i
syfte att nd milen for god ekonomisk hus-
hallning inklusive de verksamhetsmissiga
mélen fr hilso- och sjukvérden.

Vir bedémning av hilso- och sjukvards-
nimnden ir att den interna kontrollen
inte varit tillricklig. Nimnden bedéms ha
bedrivit verksamheten p ett inte helt dn-
damalsenligt sitt d4 resultatet av nimn-
dens uppdrag kopplat till den samlade
hilso- och sjukvérden i Region Skine,
inte har medfért atc milen uppnis eller
act maluppfyllelsen forbicerats, till exem-
pel vad avser tillgingligheten. Det saknas
vidare en tydlig styrning och uppféljning
utifrin de uppgifter och ansvarsomriden
som nimnden har tilldelats.

Vér bedémning av sjukhusstyrelserna
dr att den interna kontrollen i huvudsak

96 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2020

har varit tillricklig inom sjukhusstyrel-
serna Sus, Trelleborg, Ystad, Helsingborg
och Landskrona. Méluppfyllelsen inom
samtliga sjukhusstyrelser har varit fortsatt
svag dir huvuddelen av mailen inte har
uppndctts eller bara uppnétts delvis. Vidare
har sjukhusstyrelserna under 4ret bedrivit
verksamheterna pi ett frin ekonomisk
synpunke inte helt tillfredsstillande sitt,
undantaget sjukhusstyrelserna Trelleborg
och Hissleholm.

Vir granskning av psykiatri, habilite-
ring- och hjilpmedelsnimndens arbete
visar att resultatet av nimndens verksam-
het bedéms inte helt vara i enlighet med
den inriktning som anges i fullmiktiges
overgripande mél. Nimnden har fortsatt
en svag miluppfyllelse. Nimnden har be-
drivit sin verksamhet pé ett frin ckono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Den
interna kontrollen ir tillricklig.

Vir granskning av primirvirdsnimn-
dens arbete visar att detta bedrivs pa ett
indamadlsenligt sitt d4 nimnden bedoms
ha nétt beslutade mél kopplade till det av
fullmiktige antagna mélet serviceinrikrad
verksambet med hig kvaliter. Nimnden
har bedrivit sin verksamhet pa ett frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt. Den interna kontrollen ir i huvudsak
tillricklig.

Vér granskning av regionala utveck-
lingsnimndens arbete visar att detta be-
drivs p4 ett i huvudsak indamalsenligt sitt.
Avsaknaden av resultat utifrin nimndens
beslutade mél och uppféljningsindikato-
rer har forsvirat for en bedémning av
nimndens miluppfyllelse. Nimnden har
bedrivit sin verksamhet p4 ett frdn ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Den
interna kontrollen ir i huvudsak tillricklig.

Vir granskning av kollektivtrafik-
nimndens arbete visar att detta sker p8 ett
i huvudsak indamalsenligt sict. Nimn-
den har bedrivit sin verksamhet pd ett
frin ekonomisk synpunkt inte helt till-
fredsstillande sitt. Den interna kontrol-
len ar tillricklig.

Vir granskning av kulturnimndens
arbete visar att detta sker pa ett i huvud-
sak andamalsenligt sitt. Vidare har nimn-
den under 4ret bedrivit sin verksamhet pa
ett frin ckonomisk synpunke tillfredsstil-

lande sitt. Nimndens interna kontroll 4r
inte helt tillricklig.

Var granskning av servicenimndens
arbete visar att detta bedrivs pd ett i hu-
vudsak dindamailsenligt sict. Var bedém-
ning ir att den interna kontrollen i hu-
vudsak har varit tillricklig. Vidare har
nimnden under dret bedrivit sin verk-
samhet pd ett frin ekonomisk synpunke
inte helt tillfredsstillande sitt, d& forvale-
ning Regionservice inte uppnédde sitt av-
kastningskrav med resultatet -13 miljoner
kronor. Férvaltning Regionfastigheter upp-
nddde sitt avkastningskrav med resultatet
+56 miljoner kronor. De bida forvaltning-
arna tillsammans ger nimnden ett totalt
resultat pd 43 miljoner kronor vilket av-
viker med 3 miljoner kronor mot nimn-
dens budgeterade avkastningskrav pi 46
miljoner kronor.

Var granskning av personalnimndens
arbete visar att detta sker pa ett i huvud-
sak indamadlsenligt sitt. Vidare har nimn-
den under 4ret bedrivit sin verksamhet pd
ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstil-
lande sitt. Nimndens interna kontroll
bedéms i huvudsak som tillricklig.

Vir granskning av patientnimndens
arbete visar att detta sker pa ett i huvud-
sak dndamailsenligt sitt. Vidare har
nimnden under dret bedrivit sin verk-
samhet pd ett frin ekonomisk synpunke
tillfredsstillande sitt. Nimndens interna
kontroll 4r i huvudsak tillricklig.

Vi tillstyrker att regionfullmiktige god-
kinner arsredovisningen. Vi tillstyrker,
trots kritik avseende regionstyrelsen, hilso-
och sjukvdrdsnimnden, samtliga sjuk-
husstyrelser, psykiatri, habilitering och
hjilpmedelsnimnden och servicenimnden
att regionstyrelsen och samtliga nimnder
samt dessas enskilda fértroendevalda be-
viljas ansvarsfrihet for det gdngna verksam-
hetsiret.

Malmé den 8 april 2021

Region Skines revisorer

Louise RehnWinsborg Lars-Erik Lévdén
Eskil Engstrom
André af Geijerstam  Conny Johansson

Gustavo Garcia

Ingrid Karlsson Kerstin Lingebrant
Marie Nielsén* Paula Nilsson
Mats Svanberg Géran Wagermark
Inger Abonde

* Marie Nielsén ar javig betraffande kollektivtrafiknamnden
och har inte deltagit i revisionen av denna namnd.

Den fullstandiga revisionsberattelsen finns att tillga pa Radhus Skane, Kristianstad, alternativt pa www.skane.se/revisionen.


www.skane.se/revisionen

Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sésom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planméassig vardeminskning av anlaggningstillgéngar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgéngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som &r sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgdngar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intékter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgdngen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstiligdngarnas bokforda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgdr forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
rétt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas péa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika matt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berdakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga
statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa 1 procent kring den
faststallda diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvéander for berékning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
férmogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsférméga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion &r
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.
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REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

Koncernen
Bolagens summerade intikter uppgick
till 1 883 miljoner kronor under 2020
att jimféras med 2 009 miljoner kronor
under dret fore. Bolagens sammanlagda
resultac  (innan bokslutsdispositioner
och skatt) under perioden var -116 mil-
joner kronor. Aret innan var detta -30
miljoner kronor. For helaret 2020 upp-
gér de summerade arsresultaten till -140
miljoner kronor. Det sammanlagda egna
kapitalet har minskat frin 461 miljoner
kronor till 460 miljoner kronor.
Bolagens verksamhet har i olika grad
priglats av det exceptionella omvirlds-
liget med anledning av covid-19 och
under 4ret har beslut fattats om utdkade
kreditramar (regionstyrelsen 28 april),
kapitaltickningsgarantier (regionfull-
miktige 16-17 juni) och slutligen kapi-
taltillskott (regionstyrelsen 10 december
och regionstyrelsens arbetsutskott 13
januari 2021). Inom ramen f6r en sam-
lad bedémning av vilka dtgirder som dr
nddvindiga for respektive bolag har
Folktandvirden Skdne AB fatt kapital-
tillskott med 94 miljoner kronor av Re-
gion Skéne och dirutéver aktiedgartill-
skott av Region Skine Holding AB med
19 miljoner kronor. Malmé Opera och
Musikteater AB har fitt kapitaltillskott
av Region Skdne med 39 miljoner kro-
nor, dir 25 miljoner utgdr kompensation
for det koncernbidrag som Folktandvar-
den Skane AB egentligen skulle ha limnat.

Utvecklingen f6ljs lspande, och dialog
sker med berdrda bolag.

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Bolaget dr moderbolag i Region Skines
bolagskoncern och ska #ga och férvalta
aktier i bolag som ir till nytta for Skine
och dess medborgare. Bolaget ska inom
ramen {or dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens verk-
samheter p ett for Skdnes invinare virde-
skapande sitt.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under dret pd uppdrag av
Region Skdne utfort insatser for mark-
nadsféring av Skédne, utveckling och
etablering av foretag samt insatser som
syftar till atc Skdne ska utvecklas som
en innovativ region. Detta sker genom
uppdrag till dotterbolag. Pandemin har
gjort att dgarstyrningen under 4ret har
intensifierats. Agarforindringar betrif-
fande Malmé Opera och Musikteater
AB, Skines Dansteater AB samt Busi-
ness Region Skéne AB, vilka frdn 2021
respektive 2022 blir heligda, har inne-
burt sirskilda dialoger med dessa bolag.

Ekonomi

Region Skine Holding redovisar f6r pe-
rioden ett resultat pd 0,6 miljoner kro-
nor. Omsittningen var 110 miljoner
kronor. Med anledning av att bolaget

har efterfakturerat dgaren for &ret 2014—
2017, uppgick resultatet fore dispositio-
ner och skatt till 19,7 miljoner kronor.
Detta mojliggjorde for bolaget att lim-
na aktiedgartillskott till Folktandvir-
den Skine AB pd 19 miljoner kronor,
vilket fick kostnadsredovisas eftersom
det var av forlustcickningskarakeir.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB bedriver all-
min- och specialisttandvard, samt sjuk-
hustandvérd vid 69 kliniker pd 44 orter
runtom i Skine. Arligen viljer 81 pro-
cent av alla barn och ungdomar, 3-22
ar, samt 29,5 procent av de vuxna att &
tandvird hos Folktandvirden Skine.

Viktiga handelser under aret

P4 grund av materialbrist av vitala pro-
dukter med anledning av covid-19 er-
bjéd Folktandvérden Skdne mellan mit-
ten av mars och fram till 31 maj enbart
akut tandvérd pd fyra kliniker. Klini-
kerna éppnades direfter successivt upp
d4 materialtillgingen blev sikrad i sam-
arbete med Region Skane. Frin och med
augusti var 64 av totalt 70 kliniker
iging. Nedstingningen och de fortsatta
effekterna gor dock att intikterna for

Koncernen
. Resultat fore

Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp o skatt Koncernbidrag
Miljoner kronor 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Region Skane Holding AB 110 88,6 0,6 -2,4 197,0 190 19,5 -2,3 -19 -
Region Skane Bussdepa Malmé AB 0,04 - -0,3 - 58 - -0,3 - - -
Folktandvarden Skane AB 1084,6 1240,7 -126,0 0,9 210 223 -126,0 1,4 19 -25
Innovation Skane AB 67,5 59,2 -0,8 1,4 2,5 3,3 -0,8 1,4
Skane Care AB 68 59,2 2,5 1,6 10,4 7,9 7,5 9,0 -5 -5
Malmo Opera och Musikteater AB 312 311,9 -16,2 -9,5 22,0 24 -16,2 -39,5 5 30
Skanes Dansteater AB 51 52,5 0,2 0,1 6,7 6,5 0,2 0,1
Business Region Skane AB 86,1 85 0,1 0,0 1,4 1,3 0,1 0
Event in Skane AB 9,4 10,9 0 0 1,2 1,2 0
Film i Skane AB 34,3 34,9 0 0 1,1 1,1 0 0
Invest in Skane AB 24,7 24,2 0 0 1,1 1,1 0 0
Tourism in Skane AB 35,3 42,2 0 0 1,1 1,6 0 0
TOTAL 1 882,94 2 009,3 -139,9 -7,9 460,3 461,0 -116,0 -29,9 0,0 0,0
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frimst betalande vuxna patienter paver-
kats mycket kraftigt.

I november dppnades en ny klinik pa
Mobilia i Malmaé.

I december meddelade Marika Qvist
Folktandvirden Skines styrelse att hon
har tackat ja till ett nytt uppdrag och
siger upp sin anstillning som VD. Ka-
tarina Liljenberg utsigs till tillforord-
nad VD. Rekrytering av ny VD pégir.

Ekonomi

Bolaget redovisade for heldret 2020 ett
resultat pd -126 miljoner kronor mot en
prognos pd -160 miljoner. Omsittning-
en uppgick till 1 085 miljoner kronor.
Bolaget har erhillit ett aktedgartill-
skott om 19 miljoner kronor frin Region
Skdne Holding AB och ett kapitaltill-
skott om 94 miljoner kronor frin Region
Skine.
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£ SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

Skane Care AB ir ett heligt dotterbolag
till Region Skine Holding AB. Skéne
Care AB har i uppdrag att bedriva vird-
export. Bolagets arbete tar stéd i offent-
lig exportfrimjande verksamhet pd re-
gional och nationell nivi. Internationella
samforstindsavtal tecknade av Region
Skine och nationella officiella aktérer
ger en viktig vigledning mot val av geo-
grafi och verksamhetsinrikening.

Viktiga handelser under aret

Skine Care ir i en fas av tillvixt dir af-
firen 6kade med 14 procent under 2020.
Bolaget dr sedan 2019 en strategisk
partner till hilsoministeriet i Saudiara-
bien och bistar i forindringsarbetet med
implementeringen av en helt ny hilso-
och sjukvirdsmodell for att leverera
kostnadseffektiv jimlik vird av hog
kvalitet. Det forsta ettdriga avtalet 4r nu
slutfért och dialog har férts om en even-
tuell fortsittning nir pandemin ir 6ver.
Under 2020 har utbildning av specialist-
likare och specialisttandlikare varit en
central del av verksamheten. De patien-
ter som ficc specialistvird under &ret
hor frimst till det samarbete Skine
Care och Region Skéne har med Island
och Norge om specifika specialistomra-

den. Ovriga samarbeten kring patienter
har i princip fatt std tillbaka helt pd
grund av pandemin.

Ekonomi

Bolagets nettoomsittning var 67,7 mil-
joner kronor under 2020. Resultatet ef-
ter finansiella poster var 7,5 miljoner
kronor 2019, motsvarande 11 procent
av nettoomsittningen. Bolaget limnar
ett koncernbidrag for dret pa 5,0 miljo-
ner kronor. Utdver detta bidrar bolaget
positivt till sjukvardsforvaltningarnas
ekonomi och varumirke.

INNOVATION
SKANE

Innovation Skane AB ska enligt bolags-
ordningen stédja utvecklingen av inno-
vationer och entreprenérskap i Skine
med sirskild inriktning mot innovativa
uppstartsforetag med stor tillvixtpoten-
tial samt att stddja utvecklingen av inno-
vationer och forbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skdnes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontakter,
provningar och inférande av innovativa
l6sningar i Region Skénes samtliga verk-
samheter med sirskilt fokus pd life science.

Viktiga handelser under aret

Evolution Road-projektet lade ut och
testade elskenor for tung trafik men
dven projekten Fimo, Mobilitet pi tviirs
och Maas drevs. Foodtech innovation
network startades tillsammans med ett
antal partners. Tva projekt startades med
Microsoft inom vatten och “waste”. Ma-
terials business center arbetade med runt
40 startups men projektet avslutades i
december. Lighting Metropolis har dri-
vits tillsammans med danska Gate2l.
Healthtech Nordic2 startade och nidde
240 medlemmar. Flera verksamhets-
stddjande projekt har dragits iging
inom hilso- och sjukvard. P4 testbidds-
sidan fortsatte samarbetet med Cerner
och Oxford. Anstilldas idéer har licen-
sierat tre idéer. Under dret gjordes insat-
ser tillsammans med Almi med flera for
att stotta foretag med rddgivning under
pandemin, samt samarbeten for insam-
ling av skyddsutrustning till virden.

REGION SKANES BOLAG

Ekonomi

Verksamheten hade en omsittning pd
67,5 miljoner kronor, med ett grund-
uppdrag finansierat frin Region Skéne
pa 18,5 miljoner kronor. Resultat 2020
blev -0,8 miljoner kronor.
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MALMO OPERA

Malmo Opera och Musikteater AB har
enligt bolagsordningen till uppgift att
utdva teaterverksamhet med huvudsak-
lig inriktning p& musikteater i hela dess
bredd frimst genom egen ensemble
samt att driva dirmed férenlig kompe-
tensenlig verksamhet. Frdn den 1 januari
2021 #ger Region Skine Holding AB
100 procent av Malmé Opera och Mu-
sikteater AB.

Viktiga handelser under aret

Pandemin har paverkat ekonomi, perso-
nal, verksambhet, styrning och kontroll.
Vissa forestillningar har stillts in, vissa
forestillningar har genomfores med be-
grinsat antal i den fysiska publiken och
kompletterats med méjlighet att upple-
va forestillningar digitalt via streaming.
Beslutet att investera i kameror for att
oka tillgingligheten digitalt har gjort
att bolaget har haft majlighet att méta
publiken pa nya sitt, samt sikrat att pub-
liken ocksd fir méjlighet att uppleva
kultur och musik under dessa tider. V3-
ren 2021 forvintas fortsatta publika res-
triktioner p4 grund av ridande pande-
mi, vilket medfor instillda forestill-
ningar och produktioner.

Ekonomi

Bolaget redovisade for rikenskapsiret
2020 ett resultat om -16,2 miljoner kro-
nor. Omsittningen for perioden var 312
miljoner kronor. Biljettintikterna under
rikenskapséret uppgick till 29 miljoner
kronor, medan &vriga intikter uppgick
till 17 miljoner kronor. Fritt eget kapital
uppgick vid drets slut, efter erhillande
av 5 miljoner kronor i koncernbidrag,
till 1,7 miljoner kronor. Under 4ret har
Region Skine beslutat om kapitaltill-
skott om 14 miljoner kronor fér att
ticka del av bolagets forlust.
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REGION SKANES BOLAG

Ské&nes Dansteater

Skanes Dansteater AB iigdes till och med
2020 till 90,1 procent av Region Skine
Holding AB och 9,9 procent av Malméo
stad. Frén den 1 januari 2021 4ger Re-
gion Skane Holding AB 100 procent av
Skines Dansteater AB. Uppdraget ir
att producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen, frimst med egen
ensemble och med Malmé som bas.

Viktiga handelser under aret
Under &ret presenterades sex koreogra-
fier p4 hemmascen, p turné eller digi-
talt, varav fem virldspremiirer (Djurens
karneval, Fine Lines, When the Crowds
are gone, Farrago, Transit) och en ny-
premiir (Snapshots of a Crowd). Utdver
presenterades dans utomhus pa ovintade
miljoer med respekt for covid-19-restrik-
tionerna (#Dayglow). Samarbetsproduk-
tionen med Korzo (Holland) och Mer-
cat de les Flors (Spanien), Second Land-
scape, stilldes in pd grund av covid-19 strax
innan den planerade virldspremiiren.

Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande. Projektet
inom omridet dans och funktionsvaria-
tioner, Europe Beyond Access, med stod
frin Kreativa Europa var tongivande.
Antal genomforda forestillningar var
ndgot hogre dn 2019, men antal publik
och deltagare minskade kraftigt pa
grund av publikrestriktionerna. En
storpublik niddes digitalt. Sammanlagt
13 811 personer deltog i nigon av de 242
aktiviteterna. Sammanlagt 56 799 unika
nerladdningar redovisas f6r 48 digitala
erbjudanden.

P4 grund av covid-19 stilldes sam-
manlagt 177 planerade férestillningar,
workshoppar och aktiviteter in.

Ekonomi

Verksamheten stillde, p& grund av pan-
demin, om lépande och ekonomisk ater-
hallsamhet priglade 4ret. Region Skines
kulturnimnd tilldelade bolaget 0,6 mil-
joner kronor som ersittning for forlorade
intikeer. Arets omslutning var 18,3 mil-
joner. Bolaget gjorde ett positivt resultat
p4 0,216 miljoner kronor.
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Business Region Skadne AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja in-
vesteringar, export, turism, evenemang
och filmverksamhet i Skine. Bolaget ska
samordna ska gemensamt férvalta, ut-
veckla och samordna marknadsféringen
av Skine inom koncernen. Bolaget igs
gemensamt av Region Skine 85 procent
samt Kommunférbundet i Skine (nu-
mera Skénes kommuner) 15 procent.

Viktiga handelser under aret
En omfattande effektivisering och digi-
talisering i bolaget har skett under 2020,
delvis pa grund av covid-19, delvis for att
skapa bittre ekonomiska och verksam-
hetsmiissiga forutsittningar i koncernen.
Aret har priglats av forberedelser for
den nya igarsituationen dd& Kommun-
forbundet i Skdne (numera Skines kom-
muner) avyttrar sin dgarandel 1 januari
2022. Bolaget har fatt nya dgardirektiv,
arbetet med att revidera dotterbolagens
dgardirektiv har inletts och omstillnings-
arbetet rent ekonomiskt har beslutats.
Dotterbolagen har visat pa stor om-
stillningsférmaga under 4ret. Hela kon-
cernen har bidragit utifrin sina verk-
samheter i att stddja niringslivet,
kommunerna i Skine och andra aktérer
inom frimjarsystemet i det omstill-
ningsarbete som skett under 2020.
Bolaget har via avtal med Greater
Copenhagen Committee arbetat med
uppdrag kring implementeringen av va-
rumirket Greater Copenhagen i Skine
och internationell marknadsféring ge-
nom Invest in Skdne AB.

Ekonomi

Bolaget avslutade dret med ett resultat p&
cirka 0,1 miljoner kronor och en nettoom-
sittning pa 86,1 miljoner kronor. Balans-
omslutningen lag pd 10,1 miljoner kronor.

event

part of business region skane

Event in Skane AB ska marknadsféra
Skdne som en eventregion. Event in Ski-
ne ska vara ett kompetenscentrum och
en samverkanspartner vad giller event i
Skéne samt verka for att fler, stérre och

bittre evenemang, missor och kongres-
ser forliggs till regionen.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang och méten tillsam-
mans med kommuner och arenaigare i
Skine samt nationella och internatio-
nella organisationer. Bolaget har fort-
satt fokusera pd destinationsutveckling
for Skdnes 33 kommuner i linje med
dgardirektiven. Arbetet med Strategi
2030 har pibérjats.

Eventaret i Skdne dppnade starkt med
bland annat EM i handboll f6r herrar
och virldens storsta tackwondotivling,
Presidents cup. Sedan mars manad har
branschen i det nirmaste fitt niringsfor-
bud. Eventbranschen har linga plane-
ringstider, och d4 man inte vet vad som
giller framéver har branschen drabbats
hért av pandemin. Event in Skdne har
stillt om och upprittat Evenemangshjil-
pen som stod for branschen. Flera event,
storre misterskap och méten har genom-
forts som hybridevent, digitalt och live,
vilket 4r en del av 18sningen och en del av
2020 eventen har flyttats till 2021.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
33 000 kronor och en nettoomsittning
pd 9,4 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen l3g pa cirka 3 miljoner kronor.

film

part of business region skane

Film i Skane AB ska bidra till tillvixt i
Skine genom filmproduktion, i huvud-
sak finansierat av uppdragsersittning
fran bolagets dgare Business Region
Skine samt frimjande av filmkulturell
verksamhet, i huvudsak finansierat av
Region Skéines kulturnimnd.

Viktiga handelser under aret

2020 kom att priglas av pandemin.
Skines minga filmfestivaler &vergick
till atc bli digitala métesplatser. De
mdnga inbokade klasserna i Ystad stu-
dios Visitor center som projektanstillda



filmpedagoger skulle ta sig an i septem-
ber-november avstannade en bit in pd
hésten. Det forsta halviret genomfordes
fa skanska filminspelningar och Film i
Skane riktade delvis om resurser mot
projektutveckling nir tilléinkca film-
projekt pa grund av pandemin och f6r-
senade finansieringsbeslut inte kunde
samla nédvindig nationell och interna-
tionell finansiering for att genomforas.
Férst i september kom inspelningarna
igdng. Film i Skéne gjorde insatser i
filmfestivaler och branschmétesplatser
for 2,3 miljoner kronor och investerade
18,1 miljoner kronor i samproduktion
av film. Pandemin innebir en forskjut-
ning av produktion och inspelning och
dirmed spendering i Skéne tll 2021.
Det preliminira resultatet ir att de film-
och T'V-produktioner som méjliggjordes
genom Film i Skdne spenderade cirka
50 miljoner kronor i Skdne och hade en
total omsittning pa cirka 167 miljoner.

Ekonomi

Bolaget avslutade dret med ett resultat
pa 0 kr och en nettoomsittning pa 34,3
miljoner kronor. Balansomslutningen lig
pa cirka 13,1 miljoner kronor.
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invest

part of business region skane

Invest in Skane AB ska skapa ett mer
internationellt niringsliv i Skdne genom
att 4 hit utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skinska foretag med
internationella samarbeten samt dkade
exportaffirer.

Viktiga handelser under aret

Trots att 2020 var ett annorlunda 4r bi-
drog Invest in Skéne till att stirka varu-
mirket Skine ute i virlden och att inter-
nationalisera Skine. Bolaget skapade 32
internationella affirer i form av nya ex-
portméjligheter och utlindska investe-
ringar i det skdnska niringslivet. P4 in-
vesteringssidan ligger samtliga resultat
inom tech, smart cities och life science
medan resultaten pé exportsidan ir bre-
dare fordelade 6ver ett dussintal bran-
scher — men med storst fokus pd livs-
medel. De nimnda branscherna ir
ocksd de som har klarat sig relativt bra

under pandemin. Marknads- och kom-
munikationsavdelningen har fokuserat
pd att bygga upp den nya organisatio-
nen samt att implementera nya arbets-
sitt och digitala strukeurer. En ny varu-
mirkesplattform har tagits fram och
stor vike har lagts pa digitala marknads-
foringskampanjer for act bidra till skad
leadgenerering.

Som en del av drets mil att fokusera
mer pd héllbarhet blev Invest in Skine
medlem i UN Global Compact. Dir-
med initierades dven arbetet med att
oka medvetenheten kring hur bolaget
utifrdn sin affir, bide internt och ex-
ternt, kan bidra till att de globala kli-

matmélen uppnis.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
cirka 7 000 kronor och en nettoomsitt-
ning pa 24,7 miljoner kronor. Balans-
omslutningen l3g pa cirka 9,1 miljoner
kronor.
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tourism

part of business region skane

Tourism in Skane AB ska bidra till att
oka antalet besokare till Skine genom
att utveckla och marknadsféra destina-
tionen. Tillsammans med kommuner
och niringsliv verkar bolaget pd geogra-
fiskt utvalda marknader med priorite-
rade mélgrupper.

Viktiga handelser under aret
Bolaget har under ret anpassat och
stillt om sin verksamhet for att pd bista
sitt delta i och bidra till det viktiga om-
stillningsarbetet for besoksniringen och
turismen i Skdne med anledning av co-
vid-19. Den internationella marknads-
foringen har i stora delar skjutits upp
under 2020 och kommer att dterupptas
nir omstindigheterna medger detta.
Inrikeningen f6r marknadsforingen har
varit nationell och regional.
Projektgenomforandet har fortgdre i
sex projekt, ddr tv avslutats under 2020.
Projekten har varit riktade mot innova-
tion, omstillningsarbete och kompetens-
utveckling dels gentemot bestksniring-
en, dels gentemot det offentliga och da
primirt i kommunerna. Bolaget har i

REGION SKANES BOLAG

samverkan med andra regioner i sédra
Sverige genomfort ett marknadsforings-
och utvecklingsarbete runt cykel- och
vandringslederna liksom fortsatt ett ar-
bete med business intelligence. Bolaget
ledde under &ret det gemensamma arbe-
tet runt turism inom Greater Copenha-
gen. Det arbetet har parkerats och pla-
neras dterupptas 2021.

Ekonomi

Bolaget avslutade &ret med ett resultat
pd 19 000 kronor och en nettoomsitt-
ning pd 35,3 miljoner kronor. Balans-
omslutningen lag pd 20,3 miljoner kro-
nor.
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Region Skane Bussdepa Malmé AB

Region Skine Holding AB férvirvade
bolaget 2020 med anledning av att Re-
gion Skine planerar att uppféra en un-
derhéllsdepd for bussar pa fastigheten
som detta bolag dger. Under 4ret har en
del forberedande arbete pabérjats, och
under 2021 och framit kommer detta
att intensifieras. Bolaget och Region
Skine har ingitt avtal, som ger Region
Skine nyttjanderitt till fastigheten. Bo-
laget bedriver inte ndgon aktiv verk-
samhet, och arbetet med exploatering
och byggnation genomfdrs av Region

Skine.
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. Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av styrningen och ett redskap for
stindiga forbittringar. Uppfoljningen 4r ocksd en viktig del i
arbetet med att férebygga, uppticka och atgirda fel och bris-
ter som kan utgora hinder for act Region Skine ska kunna n
sina mél pd ett sikert och effektive sitt. Mojligheterna att
genomfora planerade kontroller har piverkats av pandemin
och covid-19 har ocksd paverkat mojligheten att uppnd de
mil som regionen har arbetat mot under ret.

I enlighet med reglementet f6r god hushallning och intern
kontroll har Region Skines nimnder och majoritetsigda bo-
lag, till de delar det har varit mgjligt med hinvisning till si-
tuationen med covid-19 under 4ret, rapporterat resultatet frin
uppféljningen av den interna kontrollen till regionstyrelsen i
samband med 4rsredovisningen. Regionstyrelsen har beslutat
att godkidnna rapportering av intern kontroll fér Region Skénes
nimnder samt ligga informationen om Region Skénes majo-
ritetsigda bolags rapportering av intern kontroll till hand-
lingarna.

Rapportering av intern

kontroll utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt

Region Skdnes reglemente fér god hushillning och intern
kontroll anger att de interna kontrollplanerna ska “sikerstilla
att en tillfredsstillande god hushillning uppritthills inom
alla omriden”. Situationen med covid-19 har stillt verksam-
heterna infér stora utmaningar samt har ocksé péverkat forut-
sittningarna for att bedriva intern kontroll och arbetet har till
delar omprioriterats under 4ret. Den interna kontrollen har
genomforts enligt de av nimnder och bolagsstyrelser faststill-
da interna kontrollplanerna for aktuellt &r, dock med vissa
forindringar till f6ljd av att verksamheterna under aret varit
tvungen att prioritera utifrin covid-19. Det interna kontroll-
arbetet ir integrerat med de ordinarie processerna for plane-
ring, genomférande och uppféljning. De obligatoriska verk-
samhetsmissiga kontrollomridena ir desamma som de dver-
gripande mélen i verksamhetsplan och budget. Regionstyrel-
sen har utifrin sin uppsiktsplikt ett évergripande ansvar for
att sikerstilla och utvirdera Region Skénes samlade system
for intern kontroll.

Rapport om det interna kontrollarbetet inom de obligato-
riska kontrollomridena har limnats av nimnder och bolags-
styrelser. I uppféljningen av den interna kontrollen har upp-
mirksammats en del avvikelser samt dven forseningar och det
finns redovisat vilka dtgirder som har vidtagits eller kommer
att vidtas. Rapporterna frin respektive verksamhet visar inte
pa allvarliga avvikelser som skulle foranleda korrigerande el-
ler andra 4tgirder frin regionstyrelsens sida annat 4n vad som
lspande gérs inom ramen for arbetet med styrning, ledning
och uppsikt dver verksamheten. Som en f6ljd av terstdende
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problemomriden anser regionstyrelsen att arbetet med intern
kontroll miste fortsitta att utvecklas och férbittras samt att
det dven ir av vike att tillvarata erfarenheterna frén pande-
min, som till stor del priiglat organisationen under 4ret. Bland
annat har Region Skine under dret reviderat tillimpningsan-
visningarna till Region Sknes upphandlingspolicy i syfte att
forbdttra och tydliggora hur varor och tjinster ska upphand-
las.

Region Skanes samlade system for intern kontroll

En bra intern kontroll ska bidra till att bygga och stddja
trygghet och tillit, ordning och reda samt fortroende och ut-
veckling. Intern kontroll ir en del i system for styrning och
ledning och bestir av olika delar diribland en robust organi-
sation, riskanalyser som riktar arbetet, planerade dtgirder,
kontroller och forbittringar samt uppfsljning och utvirde-
ring. Uppf6ljningen ir ocksa en viktig del i arbetet med att
forebygga, uppticka och dtgirda fel och brister som kan ut-
gora hinder for att Region Skéne ska kunna nd sina mal p4 ett
sikert och effektivt sitt.

Processen for intern kontroll har, till de delar det har varit
méjligt med hinvisning till situationen med covid-19 under
dret, genomférts i enlighet med Region Skénes reglemente,
anvisning och instruktion f6r intern kontroll. Nimnder och
bolagsstyrelser har genomfért riskbedomning och plan for
intern kontroll i samband med verksamhetsplan och budget.
Infor drsredovisning har nimnder och bolagsstyrelser rappor-
terat uppféljningen av den interna kontrollen till regionstyrel-
sen. Dock rapporterades inte uppfoljning av intern kontroll
till regionstyrelsen i samband med deldrsrapporten. Arbetet
har fortsatt under dret med att 6ka integreringen mellan pla-
nerings- och uppféljningsprocesserna och processen for in-
tern kontroll. Féreliggande rapportering visar att arbetet med
intern kontroll integrerats med den 6vriga styrningen och
utgdte frin respektive verksamhets uppdrag. Fér att uppnd en
mer enhetlig och effektiv process som bittre kan bidra till en
storre verksamhetsnytta fortsitter arbetet med att utveckla
kvalitet och tydlighet i styrdokument och att géra dessa mer
tillgingliga.

Det kvarstér ytterligare arbete med att forbittra metod-
och systemstdd for riskanalyser och standardiserad mall.
Dock framgir det att infrastrukeur och formalia i samband
med arbetet avseende den interna kontrollen i allt visentligt
fungerar pa ett acceptabelt sitt. Arbetet med att samla riskbe-
démningar, kontrollatgirder, plan och uppfdljning i ett do-
kument har ocksa fortsatt i syfte att skapa en storre enhetlig-
het och utvecklad process for intern kontroll. Det finns en
regionovergripande riskbedémning som identifierar de obli-
gatoriska kontrollomridena med utgdngspunke frin tidigare



Uppfoljning av planer for intern kontroll

1. 2. 3.
Servicein-
riktad
verksamhet
med hog
kvalitet

Intern kontroll
Rapportering
per den 31 dec 2020

Attraktiv
arbets-
givare

En drivande
utvecklings-
aktor
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INTERN KONTROLL

4, 4a.
Efterlevnad
av regelverk
for god
ekonomisk
forvaltning

4b. 4c. 4d.

Langsiktigt Kompe- | Verkstillig-
stark

ekonomi

Upphand-
ling och
inkdp

tensférsorj- het

ning och

. beslut
bisysslor

Kollektivtrafiknamnd . Orange . Orange Gul . Rod Gul Gul Gul Gul
Kulturndmnd . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron
Regional utvecklingsnamnd Gul ® acron @ orange Gul Gul ® cron @® cron ® cron
Halso- och sjukvardsnamnd . Orange . Orange . Orange . Orange . Gron Gré Gré . Orange
Psykiatri-, habiliterings- och . Orange Gul ‘ Orange Gul Gul ‘ Orange Gul Gul
hjdlpmedelsnamnd
Primarvardsnamnd . Orange Gul . Orange . Orange Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus . Orange . Orange . Réd . Orange Gra . Orange . Orange Gul
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul ‘ Orange ‘ Orange . Orange Gul ' Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Ystad @ orange Gul © orange | @ Rod Gra Gra Gra Gra
Sjukhusstyrelse Trelleborg @ rud © orange | @ Rod @ rod Gul @ orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg © orange | @ orange | @ orange | @ Rid Gul Gul O orange | @ Orange
Sjukhusstyrelse Angelholm . Orange . Orange . Orange . Réd Gul Gul . Orange Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad . Orange ’ Orange . Orange . Orange Gra ' Orange . Orange Gul
Sjukhusstyrelse Hassleholm . Orange Gul Gul . Orange Gul . Orange Gul Gul
Regionstyrelse Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul
Personalnamnd Gul Gul @ orange Gul @ ocron Gra Gra ® acron
Servicenamnd @ orange | @ oOrange Gul @ rod Gul Gul @ orange Gul
Patientnamnd Gul . Grén ‘ Grén . Grén . Grén Gra . Gron . Gron
uppféljningar, revisionsgranskningar och planeringsyttran- @ oGron | Acceptabel niva
den. Dock innebir den politiska och den administrativa orga- Gul Mindre brister
nisationen krav pa att respektive nimnd gor en samlad risk- @ orange | Brister
bedémning och prioritering fér nimndens totala verksamhet @ Rod | Storre brister
i forhdllande till fullmiktiges uppdrag och mal, oavsett om @ Gra | Rapportering saknas

nimndens ansvar avser ett eller flera verksamhetsomriden.

Pandemin har ocksd péverkat méjligheten att uppnd de
mdl som regionen har arbetat mot under ret. Utfallet av rap-
porteringen under dret visar att det kriivs fortsatta dtgirder
inom de aktuella kontrollomradena for att forbittra malupp-
fyllelsen rérande bade verksamhet och ekonomi. Fér mer in-
formation om det interna kontrollarbetet och eventuella it
girder for kontrollomridena med anledning av uppféljningen
hinvisas till respektive nimnd och bolagsstyrelse.

Namndernas rapportering av intern kontroll
Nimnderna rapporterar genomférda kontroller, till de delar
det har varit mgjligt med hinvisning till situationen med
covid-19, utifrin det utférda arbetet under dret. Inom de
verksamhetsmissiga kontrollomridena 4r mélen desamma
som regionfullmiktiges dvergripande mal, och for de admi-
nistrativa kontrollomrddena ir mélen att hanteringen ska
vara indamalsenlig. Det bor noteras att de dvergripande mé-
len avseende verksamheten bryts ner till ett eller flera mer
konkreta mél for respektive nimnd, varfér bedsmningarna
inte ir direkt jimforbara dem emellan.

I féreliggande sammanstillning redovisas nimndernas
samlade bedémning per omride. Syftet ir att ge en indika-
tion pa statusen for arbetet med den interna kontrollen ge-
nom att ge en dversiktlig och férenklad bild. Avvikelser rap-
porteras inom samtliga av de verksamhetsmissiga kontroll-
omridena, vilket ocks3 stimmer vil med vad som framkom-
mit av tidigare rapporteringar. Rapporteringen visar att det
Aterstir en del arbete for att den interna kontrollen 4nnu bittre
ska kunna bidra till styrning och méaluppfyllelse i dessa delar.
Aven avseende de administrativa kontrollomridena noteras
avvikelser inom samtliga kontrollomriden, dock med varia-
tion bland annat beroende pé respektive nimnds verksamhet.
Med avvikelse i rapporteringen avses diskrepans mot anting-
en dvergripande mal (verksamhetsmissiga kontrollomraden)
eller indamélsenlig hantering (administrativa kontrollomra-
den). Bedémningen (firgsittningen) visar en kombination av
utfall i relation till mal och den effekt som internkontrollar-
betet har haft. Firgskalan anger gron f6r acceptabel nivd, gul
for mindre brister, orange och rod brister respektive storre
brister samt grd anger att rapportering saknas.
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Uppfdlining av planer for intern kontroll

1. 2. 3 4. 4a.
Servicein- Efterlevnad
Intern k?"tm“ riktad En drivande Attraktiv Langsiktigt | avregelverk
Rapportering verksamhet | utvecklings- arbets- stark for god
per den 31 dec 2020 med hog aktor givare ekonomi ekonomisk
kvalitet forvaltning

4b.

Upphand-
ling och
inkép

4c.

Kompe-
tensférsorj-

ning och
bisysslor

4d.

Verkstallig-
het
beslut
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Region Skane Holding AB Gul Gul . Orange . Réd . Gron . Orange . Grén . Grén
(100%)
Folktandvarden Skane AB Gul Gul . Orange . Rod . Gron . Orange . Gron . Gron
(100%)
Skane Care AB (100%) ® con Gul Gul Gul ® cron Qocon | @con | @ cron
Innovation Skane AB (100%) Gul . Orange Gul . Orange Gul . Grén . Orange Gul
Malmé Opera och Gul Gul Gul O oange | @ Gcrén Gul Gul Gul
Musikteater AB (90%)
Skanes Dansteater AB (90%) Gul Gul Gul @ oange | @ Gron @ cron ® cron Gul
Business Region Skéne AB Gul © orange Gul ©® oange | @ aGrén Gul ® cron ® cron
(85%)
— Event in Skane (100%) Gul © orange Gul © orange | @ Gron Gul ® con ® cron
— Film i Skane (100%) Gul © orange Gul ©® oange | @ Gron Gul ® cron ® cron
— Invest in Skane (100%) Gul © orange Gul O oange | @ Gron Gul ® cron ® cron
— Tourism in Skéne (100%) Gul @ orange Gul @ orange | @ Gron Gul ® cron ® cron
Region Skane Bussdepa Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra
Malmé (100%)
@ oGron | Acceptabel niv

Gul Mindre brister
@ oOrange |Brister
@ rid Storre brister
. Gra Rapportering saknas
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