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Region Skanes arsredovisning avlamnas
av regionstyrelsen till regionfullmaktige.
Rapporten ar avsedd for medborgare,
kunder, patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och dvriga intressenter. Ars-
redovisningen produceras av koncern-
kontoret i Region Skéane.

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret
som gatt, i enlighet med kapitel 4 i lagen
om kommunal redovisning.

I deninledande delen sammanfattas och
kommenteras det viktigaste fran aret.

| forvaltningsberattelsen finns uppfoljning
av de uppdrag som gavs i verksamhetsplan
och budget 2025 kopplat till mal och
prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberittelser
Regionstyrelsen och 6vriga namnder

har tagit fram motsvarande uppféljnings-
rapport for helaret, i form av en verksam-
hetsberattelse.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital
version och endast ett fatal tryckta
versioner gors. Den ar anpassad till surf-
plattor och andra digitala plattformar, och
det finns mojlighet att folja lankar for dem
som vill fordjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

M Ar 2025 har varit ett ar som
priglats av bade utmaningar och
framsteg for Region Skane. I ett
anstringt omvirldsldge har vi haft
ett tydligt fokus: att korta kéerna
till varden samtidigt som vi tar
ansvar for ekonomin och fredar
skaningarnas planbdcker.

Det dr darfor sarskilt gladjande att
vi ser konkreta resultat av det mal-
medvetna arbete som genomforts

ihela organisationen. Tillgdnglig-

kan fa vard snabbare och med hog
kvalitet. Region Skéne har lagst
kostnad i riket for bemanningsfore-
tag efter vart hyrstopp och OB-sats-
ning pa egen personal. Sjukskriv-
ningarna har minskat och vi har
anstéllt manga nya medarbetare.

Region Skane stér fortsatt infor
ekonomiska utmaningar, dar
kostnadsokningar och ett anstriangt
lage i vilfarden kréver ett stort
ansvarstagande. Arbetet med att na
en ekonomi i balans har darfér varit
prioriterat under aret och kommer
att fortsitta med full kraft. Det

handlar om att anvdnda vara resurser

klokt, utveckla verksamheten och
sékerstilla att varje skattekrona gor
storsta mojliga nytta. Sjukhus-
styrelsen i Landskrona, som efter
2025 har ett positivt resultat, visar

att det ar mojligt. Flera av de skanska

sjukhusen nérmar sig dessutom en

kostnader har vi inte hojt skatten.
Det stéller hoga krav pa omstéllning
och effektivisering, men &r samtidigt
ett uttryck fér vart gemensamma
ansvar som region gentemot skaning-
arna.

Det dr genom vara medarbetares
engagemang, kompetens och vilja att
utveckla verksamheten som dessa
resultat blir méjliga. Varje dag gors
stora insatser i varden, kollektivtra-
fiken och den regionala utvecklingen
- insatser som gor verklig skillnad
for méanniskors liv och hélsa.




Ogonblick fran aret 2025

Januari

)) En ny férvaltning, N&ra vard och
hélsa, bildades den 1januari, i enlighet
med tidigare beslut om inriktning ny
vardform inom Nara vard. Den nya
vardformen ska bidra till battre till-
ganglighet bade i primarvarden och
specialistsjukvarden, sa att invanarna

i Skane erbjuds en mer samordnad

och personcentrerad vard.

)} Region Skéne utokar

hyrstoppet for lakare som

inleddes i oktober 2024.

Det utokade hyrstoppet

omfattar samtliga specialiteter inom
specialistvarden vid sjukhus och
verksamheter, samt de flesta vard-
centraler som drivs i Region Skéanes
egen regi.

Februari

)) Robotar infors for att effektivisera
hanteringen av de 5 000 provror som
varje dag kommer till Region Skanes
laboratorium i Malmé. Hela kedjan fran
att proverna anlander tills provsvaren
levereras blir nu helautomatiserad.

Det innebar snabbare
provsvar, okad patient-
sakerhet och battre
arbetsmiljo for laborato-
riets medarbetare.

)) Skadnska barn och unga som behéver
utredning och behandling av logoped
ska fa hjalp snabbare med Region
Skanes nya tillfalliga vardval logopedi.
Fler aktorer far tillstand att starta
verksamhet med utredning av dyslexi,
dyskalkyli samt utredning och behand-
ling av sprakstorningar for barn och
unga.

Mars

) Helsingborgs lasarett &r forst i Sverige
med en ny metod for prostataoperation.
Ett 40-tal operationer har genomforts
med den nya metoden. Resultatet ar
kortade vardtider och minskad risk for
att patienten behdver opereras pa nytt.

)) Genom hélsoinsatsen Puls & kram
vill Region Skane bidra till att minska
stillasittandet och fa alla i Skane att
komma i gadng med rorelse. En interaktiv
karta for utegym lanseras och pa 1177.se
finns tips och rad.

Varva spelkonsol
med boll

Hellre hula-hula
dn ny
héftkula

It
April

) Den 1 april tar Region Skanes
forvaltning Nara vard och halsa 6ver
ansvaret for tio kvalls- och helgmottag-
ningar i Skane. Syftet med férandringen
ar att varden ska bli mer jamlikt férdelad
Over Skane och finnas dar den goér mest
nytta for invanarna.

) Region Skénes nya produktionskok i
Kristianstad star klart och levererar
sina forsta ratter. | det nya koket lagas
22 000 huvudratter varje vecka, samt
lika manga smaratter och desserter.
Det nya produktionskoket ar en grund-
bult i inférandet av Region Skanes nya
maltidskoncept med 6kad valfrihet for
patienterna.

Maj

) Tusentals skéningar passade pa

att mata sitt blodtryck under Region
Skanes manadslanga halsoinsats
Kolla vilket tryck. Pa 6ver hundra
sjukhus, vardcentraler och képcentrum
kunde alla som ville méata sitt blodtryck
utan att behova boka tid. Drygt 500
personer med hogt tryck upptacktes.

Kolla vilket jis
tryck!

») Som forsta region i landet bérjar
Region Skane erbjuda blivande och
nyblivna foraldrar det digitala stod- och
behandlingsprogrammet Lar dig om
amning. Programmet introduceras
redan innan forlossningen och foraldrar
kan sjalva logga in nar och var det
passar dem.

Juni

) Cykelleden Skane tilldelas Cykel-
planeringspriset 2025 av Svenska
Cykelstader. Priset gar till projekt som
framjar utmarkt cykelplanering i
Sverige. Region Skane ar ledhuvudman
for Cykelleden Skane, som bestéar av tre
delleder pé totalt 570 kilometer:
Kristianstad-Angelholm, Ystad-Bastad

och Lomma-Kristianstad.

CYKEL
LEDEN
SKANE

FOTO © APELOGA
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)) Ett hundratal ukrainska sjukvardare
och lakare ger medarbetare i Region
Skane en unik inblick i krigssjukvard
under en heldag pa Sus i Lund. For
andra aret i rad vilkomnar Region
Skane ukrainska stridssjukvardare,
som utdver det professionella utbytet
ocksa far mojlighet till &terhamtning i
Sverige.

)) Region Skane satsar ytterligare
20 miljoner kronor i regionalt bred-
bandsstad till Skanes kommuner.
Det galler omraden dar behovet av
bredbandsutbyggnad ar stort och
kommersiella aktorer inte bygger ut.
Malet ar att alla skaningar ska ha
likvardiga mojligheter att leva och
arbeta i ett digitalt samhalle.

Augusti

)) Region Skane gor det maojligt att
radda fler liv vid misstankta 6verdoser
genom att utbilda frivilliga som kan
rycka ut for att ge motgiftet naloxon.
Efter en endagsutbildning far projekt-
deltagarna en liten vaska med naloxon
i form av nassprej och kan larmas via
telefon vid misstankta 6verdoser i
narheten.

)) Den nya vardbyggnaden invigs pa
Skanes universitetssjukhus i Malmaé.
Byggnaden ar ett av de storsta bygg-
projekten i Region Skanes historia och
innehaller 10 vardavdelningar med
244 enkelrum, 23 operationssalar och
en hypermodern sterilteknisk enhet.
Sjukhuset ar idag norra Europas
modernaste sjukhus.

FOTO © JONATAN MANSSON

September

)) Pilotprojektet "Alla pa cykel” ska fa
barn i Skane att cykla mer. Cirka 1300
femteklassare fran tolv kommuner ska
fa prova pa en hel skoldag pa mountain-
bike. P4 Valldsen guidas eleverna i
cykelteknik, skogscykling och cykel-
kunskap. Syftet ar att barnen ska bli
intresserade av cykling som motions-
form och friluftsaktivitet, men ockséa
som fardmedel i vardagen.

Oktober

» Allt fler upplever oro, stress och
somnsvarigheter. For att vanda trenden
satsar Region Skane darfor pa en storre
halsoframjande insats, OktobeRo.
Satsningen innehaller rad, tips och
rofyllda dvningar som kan hjalpa att
bryta tankespiraler och 6vertankande
som kan paverka vardagen negativt.

‘)JJ *
%

e =" Hurfardu
g oktobeRo?

Tréna din
sjalvmedkénsla
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November

)) P4 bara nagra ar har antalet patienter
som behoéver dialys pa sjukhus i Skane
minskat med 100 patienter, till 400
idag. Region Skanes satsning pa dialys

i hemmet, fler transplantationer,
preventiva insatser samt blodtrycks-
kampanjen Kolla vilket tryck! har
bidragit till den kraftiga minskningen.

December

)) Jonna Myrebris blir

ny regiondirektor i
Region Skane efter
Lars-Ake Rudin som

gar i pension. Jonna
kommer fran posten
som stabschef och
bitradande forvaltnings-
chef i Region Skane. Hon
har dessforinnan haft flera ledande
poster, bland annat tillférordnad och
bitradande stadsdirektor i Helsingborgs
stad.

)) Tidig start pa operation gor att fler
far sin operation snabbare. P4 Helsing-
borgs lasarett har man inom kirur-

gi- och operationsverksamheten infort
ett nytt arbetssatt: att starta dagens
forsta operation tidigare pa dagen an
vanligt. For patienterna innebar det att
fler kan opereras tidigare, vilket ger
tryggare vard och béattre dterhamtning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den regionala koncernen

Region Skane ér organiseradien
nimndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern.

I december beslutade regionstyrel-
sen om en ny regiondirektdr i Region
Skéne med tilltrdde den 11 december
2025. I juni 2025 infordes en forind-
rad ledningsstruktur for hilso- och
sjukvarden i Region Skane, bland
annat i syfte att forbittra den region-
overgripande styrningen med 6kad
tydlighet och styrbarhet. Konkret
har férandringen medfort att linje-
chefskapet for hilso- och sjukvarden
overforts fran regiondirektor till
hélso- och sjukvardsdirektor. Under
2024 beslutades att forvaltnings-
strukturen for hilso- och sjukvarden
skulle kompletteras med férvaltning-
en Nira vard och hilsa fran den
1januari 2025. Anledningen &r att en

DEN REGIONALA KONCERNEN

ny mer invanarfokuserad vardform
inom néra vard infordes efter ars-
skiftet, som en fortsatt omstéllning
till ndra vard.

Sedan 2023 finns dven en personal-
driven vardenhet som ir organisato-
risk placerad under regionstyrelsen
som en enskild verksamhet i offentlig
regi.

I den konsoliderade koncernen
ingar, forutom alla nimnder och
forvaltningar, moderbolaget Region
Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB. Det bor framhallas
att denna konsolidering endast i
begriansad omfattning inverkar pa
helheten och dirmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning.
Samtliga regionala bolag ags till
100 procent av Region Skane. Region
Skéne har dven engagemang i andra

DEN REGIONALA KONCERNEN

bolag, men dessa dr av betydligt
mindre relevans for den regionala
koncernen i sin helhet. Lis mer om
bolagens verksamhet 2025 under
avsnittet Region Skanes bolag.

En del av Region Skénes verksam-
het bedrivs genom avtal med privata
utfdrare alternativt samverkan med
externa intressenter. Inom lagen om
valfrihetssystem (LOV) har Region
Skane fyra vardval inom priméarvéard
och ytterligare fyra inom specialise-
rad sjukvard, samt tva inom tand-
vard, ett inom omradet habilitering
och hjdlpmedel och ett tillfalligt
valfrihetssystem for logopedi.

I februari 2025 beslutade regionfull-
maktige att avveckla valfrihetssyste-
met enligt LOV f6r Laro-mottagning
fran den 30 april 2026.

Namndsorganisationen Forvaltningsorganisation Koncernbolag

Regionfullmaktige

Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Hélso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd

Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd
Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

Revisionskontor
Patientndmndens kansli
Koncernkontoret
Koncernkontoret

Skéanes universitetssjukhus
Lasarettet i Landskrona

Helsingborgs lasarett
Angelholms sjukhus
Centralsjukhuset Kristianstad
Hassleholms sjukhus
Lasarettet i Ystad

Lasarettet Trelleborg

Koncernkontoret
Skanetrafiken

Koncernkontoret

L2002 730 7 7 2 2 2 2 7 7 N N N O T 7

Primarvarden Skane + Nara vard och halsa
Digitalisering IT och MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel

Region Skanes kulturforvaltning

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skane Care AB

Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Fastighets AB Region Skane 1
Fastighets AB Region Skane 2

*Ingéar i de sammanstallda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag &gs till 100 procent av Region Skane.

Regionfastigheter och regionservice
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Uppfdljning och insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Regioner kan enligt lag 6verlamna
verksamhet till privata utférare och
har da samma ansvar for kvalitet och
insyn som i egen regi. Med privata
utférare avses juridiska personer
eller individer som skéter en kom-
munal angeldgenhet.

Uppfdljningsansvaret regleras i
kommunallag, genom reglementen
samt Region Skanes program for mal
och riktlinjer for verksamheter med
privata utférare. Under aret har
regionfullmiktige antagit ett nytt
program med likvirdiga krav pa
uppfoljning for alla utforare, oavsett
driftsform.

Nimnderna ansvarar inom sina
omraden for att folja upp verksam-
heter enligt programmet. Syftet ar
att sikerstilla kvalitet, sikerhet och
foljsamhet till lagar, regelverk och
avtal. Regionen anvénder strukture-
rade arbetsséatt for uppf6ljning av
krav, avvikelser och forbattrings-
atgarder.

Avtal med privata utférare
hanteras frimst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) och
lagen om valfrihetssystem (LOV).
Inom LOV har alla verksamheter
likalydande avtal, vilket mojliggor
en enhetlig uppfoljning av offentliga
och privata aktorer. Regionen foljer
dven upp verksamheter enligt
overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP), lagen
om ldkarvéardserséittning (LOL) och
lagen om ersittning for fysioterapi
(LOF).

Uppfdljningen sker 16pande
manadsvis nir det géller produktion,
kvalitet och ekonomi samt enligt
arliga planer, med tematiska férdjup-
ningar och uppf6ljning vid avvikel-
ser. Atgirder vid avvikelser anpassas
efter avvikelsens karaktér, samt
avtalsvillkor och patientsikerhet,
med hinsyn till ekonomisk hushall-
ning och medicinska behov. Vid
brister krivs handlingsplaner eller
att sanktioner vidtas, i form av vite,
aterbetalning, innehallen erséttning
elleri sista hand uppsidgning av avtal.

Hailso- och sjukvardsndmnden
respektive primérvardsndmnden
foljer upp vardverksamheterna inom
sina respektive ansvarsomraden.
Under aret har brister lett till hand-
lingsplaner, erinran och i vissa fall
avslutade uppdrag. Tips om avvikel-
ser har dven inkommit via vissel-
blasarfunktionen och tipsfunktionen
mot valfardsbrott. Inom kollektiv-
trafiken finns ett etablerat system for
uppfo6ljning med krav kopplade till
incitament och viten. Bade incita-
ment och viten har fallit ut under
aret. Fastighets- och servicendmnden
arbetar strukturerat med uppfoljning
av avtal. Vissa avtal med privata
utforare har avslutats och 6vergatt
till egen regi eller avslutats i samband
med ny driftstart.

Hélso- och sjukvéard
Primirvardsnidmnden ansvarar for
uppf6ljning av insyn i verksamhet
som utfors av vardgivare inom
valfrihetssystem for barnmorske-
mottagning (BMM), barnavardscen-
tral (BVC), psykoterapi, vardcentral
(VC), samt enligt lagen om lékar-
vardsersittning (LOL) och lagen om
ersittning for fysioterapi (LOF).

For att starka uppfoljningen av
upphandlade leverantorer inom
nimndens omrade har flera utveck-
lingsinsatser initierats under 2025.
Arbetet omfattar bland annat
forbattrade kontroller under hela
avtalsperioden samt uppdatering av
rutiner och mallar. Sedan december
2025 genomfors dven 16pande kredit-
kontroller av samtliga leverantorer
iaktiebolagsform inom hilso- och
sjukvardstjanster. Under hdsten
inleddes dessutom arbetet med att
inf6ra ett digitalt upphandlingsverk-
tyg for LOV och LOL/LOF. Det har
under aret uppstatt systemfel och
avvikelser i statistik, och arbetet
fortgar 16pande med att kvalitets-
sikra information och systemfor-
maga.

Sedan september 2025 ingar
tipsfunktionen som ror valfards-
brottslighet i Region Skanes vissel-
blasfunktion, och hanteras inom
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ramen for en gemensam funktion
och tjanst. Sammantaget inkom
under aret 35 drenden om verksam-
hetinom BMM, BVC, Psykoterapi,
VC eller LOL och LOF. Till detta
kommer signaler fran bland annat
Patientnimnden Skéane och enskilda
vittnesmal om brister inom olika
verksamheter. Dessa tips har
beddmts och utretts i varierande
utstriackning.

Inom hélsovalet finns 75 utférare
av BMM, varav 20 drivs i egen regi.
Uppfoljningen under aret har
resulterat i flertalet handlingsplaner
och erinringar samt aterkrav och
viten, men dven i avslut av tilldggs-
uppdrag. Det finns 149 utforare av
BVC inom hélsovalet, varav 79 i
offentlig egen regi. Aven nir det
géller BVC har uppf6ljningen under
aret resulterat i ett flertal handlings-
planer och erinringar, aterkrav och
viten. Inom hélsoval psykoterapi
finns 249 mottagningar, varav fem
i offentlig egen regi. Avvikelser har
identifierats i den l16pande uppfolj-
ningen och medfort olika typer av
atgarder. Vid utgangen av 2025 fanns
ihélsovalet 182 VC, varav 82 i offent-
lig egen regi och 100 i privat regi.
Uppfo6ljning och atgirder har
genomforts under aret. Tva VC-avtal
iprivat regi har under aret avslutats
genom beslut om hivning efter
allvarliga identifierade brister.
Administrativ uppf6ljning av digitala
vardkontakter har genomforts for tre
koncerner med etablering i Skane,
vilket resulterade i beslut om vite och
aterkrav av ersédttning. En utékad
administrativ uppfoljning och dialog
har genomf6rts med en grupp
vardcentraler med helt eller delvis
samma dgarskap efter signaler om
brister och oegentligheter. Dialogen
kring enheterna férdes med Skatte-
verket, Forsikringskassan och
Ekobrottsmyndigheten, och AKC
(Center for arbetslivskriminalitet)
tipsades.

Det fanns vid arets utgang 124 likare
verksamma inom LOL och 236 fysio-
terapeuter inom LOF i Region Skane.
Uppfo6ljning under aret har identi-
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fierat avvikelser som resulterat i
atgarder.

Hailso- och sjukvardsndmnden
ansvarar for uppféljning av insyn i
verksamhet som utfors av vardgivare
inom valfrihetssystem, utforare
enligt LOU, samt 6verenskommelser
inom ramen f6r IOP. Inom valfrihets-
systemen finns avtal om likemedels-
assisterad rehabilitering vid opioid-
beroende (LARO), 6ppen 6gonsjuk-
vard, gra starr, 6ppen hudsjukvard,
allmén tandvard fér barn och unga
vuxna, specialiserad tandvard fér
barn och unga vuxna, audionommot-
tagning samt tillfalligt vardval for
logopedi.

I vardval Laro fanns under aret
26 mottagningar, varav 6 i offentlig
egen regi. Administrativ uppfoljning
har genomforts pa samtliga enheter
utan att avvikelser har identifierats.
Det finns 18 utférare inom vardval
Oppen 6gonsjukvard, varav 5i
offentlig egen regi. Administrativ
uppféljning har genomforts och
avvikelser har identifierats i for-
hallande till regionens marknads-
foringspolicy. Inom vardvalet Gra

starr finns 23 mottagningar, varav
41ioffentlig egen regi. Region Skane
har stéllt aterkrav till en leverantor
till f6ljd av bristande f6ljsamhet till
registreringsanvisningar, och
handlingsplaner har begérts fran
respektive utforare for att sikerhets-
stélla foljsamhet till Region Skénes
anvisningar. Det finns 18 utférare
inom vérdval Oppen hudsjukvérd,
varav 4 i offentlig egen regi. Inga
avvikelser har identifierats i den
l6pande uppfoljningen under aret.
Inom vardval Allmén tandvard
for barn och unga 0-19 ar finns 331
utforare. Avvikelser har identifierats
iden l6pande uppfoljningen under
aret och medfort olika typer av
atgarder. Vardval Specialiserad
tandvard for barn och unga 0-19 ar
har 116 utfoérare, varav 3 i offentlig
egen regi. Avvikelser har identifierats
iden l6pande uppfoljningen under
aret och medfort olika typer av
atgirder. Atta avtal med privata
vardgivare har havts inom den
allménna tandvarden for barn och
unga. Sex av avtalen hivdes da
vardgivarna gjort sig skyldiga till

DEN REGIONALA KONCERNEN

allvarliga fel i yrkesutdvningen. Aven
avtal om att utfora tandvard enligt
tandvardslagen 8 a § om uppsdkande
verksamhet f6ljs upp.

I vardvalet Audionommottagning
(grundlaggande horselrehabilitering
for vuxna) har 34 utforare, varav
1li offentlig egen regi. Det tillfilliga
vardvalet for logopedi har 16 ut-
forare, varav 7 i offentlig egen regi.
Avvikelser har identifierats i den
l6pande uppfoljningen under aret
relaterat till Region Skanes mark-
nadsforingspolicy, som medfort att
utférarna med avvikelser har fatt
inkomma med handlingsplaner.

For avtal enligt LOU har tre
administrativa uppf6ljningar,

72 verksamhetsuppf6ljningar samt
11 fordjupade uppféljningar genom-
forts. Totalt har 36 avvikelser identi-
fierats, varav 8 har resulterat i ater-
krav pa grund av bristande f6ljsam-
het till registreringsanvisningar.
Tva avtal har hdvts med anledning
av bristande f6ljsamhet till lag och
forordning, samt fysisk tillganglig-
het. Ett avtal har havts pa grund av
konkurs.
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Verksamhetsuppfdljningar har
genomforts vid 12 av de 13 verksam-
heter som Region Skane har 6verens-
kommelser om IOP med, utan att
avvikelser har identifierats.

Kollektivtrafik

Infor varje upphandling inom
kollektivtrafiknimndens omrade dir
en regional angeldgenhet 6verlats for
genomforande till privat utférare,
sker ett gediget arbete med att ut-
forma kravstillning och avtalsvillkor
utifran juridiska och affirsmaissiga
aspekter. Det finns en strukturerad
organisation och ett vil utvecklat
arbetssitt for att arbeta med uppf6lj-
ning av avtal for privata utforare,
bland annat genom avtalad kontinu-
erlig aterrapportering fran trafik-
foretagen.

Avtal, kvalitetsbilaga och samver-
kansmodell for tagtrafiken skiljer sig
nagot it mellan Oresundstig och
Pagatag. Avtalen med trafikféretagen
innehaller manga krav. En del av
kraven ir kopplade till incitament
och andra till viten. Tidigare drift-
och underhéllsavtal fér Oresundstag
inneholl inte viten utan endast ett
kvalitetsbonussystem, men &r fran
december 2025 uppdaterat for att
harmonisera mer med motsvarande
avtal for Pagatag, och dven innehalla
viten. Avtalsuppfoljning sker genom
kontinuerlig genomgang av avtalens
krav samt verksamhetens leverans,
resultat och nyckeltal. Samverkan
med trafikféretagen fungerar vil.

I fall det skulle uppsta meningsskilj-
aktigheter eskaleras fragor enligt

samverkansmodellens struktur och
hierarki.

Inom busstrafikomréadet har
arbetet utforts enligt satta rutiner
och processer for uppfoljning av mal
och nyckeltal, samt vidareutveckling
av trafikavtalen. Det finns flera incita-
ment och viten som till exempel
reglerar nivan av utférd trafik och
punktlighet. I de fall avvikelser
konstateras i den 16pande uppf6lj-
ningen uppréttas handlingsplaner
och aktiviteter som stims av i moten
med trafikféretagen.

Trafikavtalen med trafikféretagen
ar utformade med tydliga krav och
ekonomiska styrmedel for att siker-
stilla leveransférmaga och driva
kvalitetsutveckling avseende service-
resor. Avtalen omfattar vitesklau-
suler som tillimpas vid avvikelser
fran avtalade leveranser samt
incitamentsstrukturer i form av
prestationsbaserade bonusar. Som
ett komplement till den I6pande
uppfoéljiningen genomfors arliga
hallbarhetsrevisioner.

Kulturverksamhet

Inom ramen for kulturnimndens
ansvar har uppfoljning utforts av
extern museientreprendr for Region
Skanes medicinhistoriska samling.

Verksamhetsstod

Fastighets- och servicendmnden
ansvarar for uppféljning av privata
utforare inom sitt omrade, vilket
bland annat omfattar fastighetsdrift
och servicefunktioner.
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Ett stort antal uppdrag inom
fastighetsdriften i Region Skanes
egna fastighetsbestand, till exempel
skotsel av utemiljon och hissar, laggs
ut pa externa leverantorer. I april
2025 upphorde avtalet om fastighets-
teknisk drift med extern entreprenor.
Ansvaret 6vergick till utférande i
offentlig egen regi, vilket innebér att
fastighetsdrift och skotsel i samtliga
av Region Skanes heldgda fastigheter
skeriegen regi.

Upphandlingar genomfoérs inom
ett flertal serviceomraden av bland
annat lokalvard, logistiktjanster,
maltider och livsmedel, post- och
avfallshantering samt fordon och
transporter. Den operativa avtals-
forvaltningen inkluderar dven ater-
kommande kontroller och kvalitets-
maétningar for att sikerstilla att
avtalsvillkor f6ljs. Under aret har
bland annat uppf6ljningar genom-
forts for avtalet for post och paket,
dir minskade volymer kan leda till
prishdjningar av avtalet.

Den samlade beddmningen &r att
leverantorer i stort sett levererar
tjanster med tillfredsstédllande
kvalitet, men att det kraver aktiv
kontroll och uppf6ljning av Region
Skane for att det ska ske. Insikten om
att denna aktiva l16pande uppfoljning
krévs har lett till att forvaltningen
numera ldgger ner mer arbete pa att
folja upp leverantorernas arbete 4n
for nagra ar sedan. Detta har resulte-
rat i firre felaktigheter och kredite-
ringar.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN REGIONALA VERKSAMHETEN

Styrning och uppfoljning
av den regionala verksamheten

Regionfullmaktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
Region Skanes vision, som géller for
hela organisationen och dess verk-
samheter dr Framtidstro och livs-
kvalitet. For att uppna detta krévs
stort fortroende samt god kvalitet
och kundnytta i de tjinster som
Region Skane erbjuder. Vara resurser
ar verksamheten, medarbetarna och
ekonomin. Var organisationskultur
utgér fran de gemensamma virde-
ringarna: vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Utifran detta
ir vara gemensamma Overgripande
mal:

e Bittre liv och hélsa for fler

* Tillgdnglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i hela Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet

e Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens 6vergripande
mal dr styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa 6vergripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar
och skapar en réd trad genom hela
budget- och uppfo6ljningsprocessen.
I verksamhetsplan och budget anges,
utifran dessa mél, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag inom
de olika omradenas respektive
avsnitt.

De 6vergripande mélen bryts
ned i delmal och métbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
matas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulége eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Battre livoch
hélsa for fler

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro
och
g livskvalitet 9 Tillganglighet

och kvalitet

Attraktiv
arbetsgivare,
professionell

verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och sam-
ordna férvaltningen av Region
Skanes angeldgenheter och 6vervaka
ovriga nimnders verksamhet.
Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver
verksamhet som bedrivs i Region
Skanes bolag och diarvid uppmairk-
samt f6lja de fragor som kan inverka
pa Region Skanes utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsiktsplik-
ten fullgors bland annat genom att
begéra in uppféljningar och progno-
ser fran olika nimnder, styrelser och
bolag. I uppsiktsplikten ingar ocksa
att sikerstilla att Region Skane har
en vil fungerande intern kontroll.

Lépande uppfoljning

Namnder och styrelser har ansvar
for att 16pande f6lja upp verksamhet,
resultat och ekonomi samt att vidta
atgarder for att korrigera befarade
avvikelser.

Maénads- och delarsrapporter
Nimndernas uppféljningar samman-
fattas i ménads- och delarsrapporter
som delges regionstyrelsen. Presta-
tioner, resultat och effekter av
verksamheten samt prognoser,
analyser och kommentarer ska
framgd. Vid behov ska atgirdsplaner
for att ritta till eventuella avvikelser

redovisas. Delarsrapporten for
januari-augusti dr en fordjupad
uppfoljning av arsredovisnings-
karaktér.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansriakning med
bilagor och specifikationer. I arsredo-
visningen gors en sammanfattande
uppfo6ljning av arets verksamhet som
redovisas till regionfullmiktige.

Intern kontroll

Samtliga ndmnder och styrelser

har reviderat, hanterat och f6ljt upp
identifierade risker inom ramen for
intern kontroll under ar 2025. Av
arbetet framgar att det finns ett antal
hoga risker i Region Skane. Flest och
hogst risker finns inom sektor hélso-
och sjukvard och beror i stor
utstriackning ekonomi, kompetens-
forsorjning och tillgénglighet.
Manga visentliga risker dr konstanta
over tid och kraver riskhantering
over en langre period.

Kvaliteten i riskidentifiering,
riskvirdering, riskhantering och
uppf6ljning varierar men utvecklas
irdtt riktning. Identifierade risker
och riskhantering kopplat till fel
och oegentligheter dkar i savil om-
fattning som kvalitet men behéver
utvecklas ytterligare under ar
2026-2027.

Systematiskt risk- och
sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sarbar-
hetsarbetet (SRSA) har under aret
vidareutvecklats och fortsatt att
integreras med 6vriga styr- och
ledningsfragor. Omvérldsléget har,
precis som under senare ar, aktuali-
serat omradet ytterligare.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

FOTO © APELOGA

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FEM AR | SAMMANDRAG

2021 2022 2023 2024 2025
Skattesats (kronor) 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 46583 49459 51461 54771 55548
Verkamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 44979 45586 52104 55206 54 468
Intédktsutveckling (procent) 55% 6,2 % 4,0 % 6,4 % 1,4 %
Nettokostnadsutveckling (procent) 6,6 % 1,3% 14,3 % 6,0 % -1,3%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestérande (procent) 6,6 % 1,3% 14,3 % 6,0 % -1,3%
Arets resultat (miljoner kronor) -764 2897 -4035 -4 456 -699
Eget kapital (miljoner kronor), blandmodellen -291 -658 -4 491 -8666 -9956
Eget kapital (miljoner kronor), fullfonderingsmodellen -18 756 -15859 -19893 -24 350 -25049
Likviditet per 31/12 (miljoner kronor) 3118 1996 1764 3129 2034
Laneskuld per 31/12 (miljoner kronor) 9380 8817 10800 12 317 12 809
Investeringsutgifter (miljoner kronor) 4579 4300 4677 4208 4328
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (miljoner kronor) 20397 21623 25503 30408 31872
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (miljoner kronor) 15845 15200 15403 15684 15094
Totala pensionsforpliktelser (miljoner kronor) 36243 36824 40906 46092 46 966
Soliditet, enligt blandmodell (procent) -7% -2% -10 % -18 % -21%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (procent) -48 % -38% -44 % -51% -52%
Sveriges folkmangd (31/12) 10 452 326 10521556 10551707 10587710 10 605 529
Skanes folkméngd (31/12) 1402 425 1414324 1421781 1428 626 1433083
Andel i Skane (procent) 13,42 % 13,44 % 13,47 % 13,49 % 13,51 %
Antal medarbetare’ 36034 36147 37119 37727 38166
Anstéllda arsarbetare? 40920 41455 41746 42858 43 036
Anvénda arsarbetare® 31729 31785 32252 32863 33209
Andel anvand/anstalld (procent) 77,5 % 76,7 % 77,3% 76,7 % 772 %

1. Manadsavl6énade per den siste december (2025-12-31).
2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en &rsarbetare.
3. Genomsnittlig arbetad tid, det vill sdga reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
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VIKTIGA FORHALLANDEN OVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stallning

Omvérldsfaktorer som

paverkar forutsattningarna

For att forsta Region Skanes
resultat och ekonomiska stéllning
ar det viktigt att ocksa ha kunskap
om omvarldsutvecklingen och den
radande konjunkturen. Dessa speglar
dven de risker, framgéangs- och
osidkerhetsfaktorer som paverkar
Region Skanes forutsittningar att
bedriva verksamhet.

Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) presenterari sin rapport
Vigual for framtiden 5.1 de fem
genomgripande megatrenderna
demografi, globalisering, milj6 och
klimat, virderingar och teknik-
utveckling. Dessa trender harmoni-
serar med regionala utvecklings-
strategins nuldgesanalys fran 2024
och inverkar pa Region Skanes
forutsiattningar.

De komplexa samhillsutmaning-
arna for med sig behov av nya 16s-
ningar, arbetssitt och samverkan
mellan aktorer. Forindringar som
kan bidra till att klara vélfardens
utmaningar ir till exempel en mer
tillgdnglig och nira vard. Region
Skane fortsitter att stirka omstall-
ningen till nira vard for att hantera
de stora utmaningar som hilso- och
sjukvarden star infér. En 6kad
digitalisering dr ocksa nodvindig
for att mota samhillets behov av
omstillning och ger samtidigt
mojligheter till utveckling och nya
arbetssitt. Arbetet med digitalisering
har under aret framst fokuserat pa
Skénes digitala vardsystem (SDV) och
nationella tjinster. Lis mer under
avsnittet Hdlso- och sjukvard.

Kompetensforsorjningen ir en
av utmaningarna for valfardssektorn
idag och framo6ver bland annat pa
grund av den demografiska utveck-
lingen. For att hantera denna

utmaning och sikra férmagan att
bedriva verksamhet finns bland
annat behov av att utveckla nya
arbetssitt och dra nytta av digitalise-
ringen. Under aret har kompetens-
forsérjning och bemanningsrelate-
rade fragor fortsatt varit prioriterade
iRegion Skane. Lis mer under
avsnittet Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet.

Det sikerhetspolitiska liget har
fortsatt att forsdmras och oséiker-
heten som det anstringda sikerhets-
laget medfor och forvintas medfora
framaét spelar roll ocksa for de
ekonomiska forutsittningarna och
det finansiella liget. Globaliseringen
med en kraftigt 6kad rorlighet av
mainniskor, varor, tjinster, kapital
och information 6ver nationsgrin-
serna har ocksa fort med sig en del
negativa konsekvenser. Under de
senaste aren finns en motsatt trend
for att bland annat motverka
sarbarheten med langa virldsom-
spannande leveranskedjor samt
Okade geopolitiska spanningar och
handelskonflikter. Region Skane har
under aret fortsatt stirka sin formaga
till kontinuerlig drift vid sévil freds-
tida kriser som hojd beredskap och
krig, bland annat genom 6kad lager-
héllning av kritiska produkter.

Las mer under avsnittet Robusta och
sdkra verksamheter.

AT dr en viktig mojliggorare i den
nddvindiga omstillning som Region
Skane star infor. Strategiarbete och
konkret implementering av AI och
automation inom Region Skane
fortséitter, med malet att skapa en
sikrare, mer tillginglig och effektiv
offentlig verksamhet. Las mer under
avsnitten Hdlso- och sjukvard Hallbar
utveckling i hela Skane.

Ett klimat i fordndring innebér att
samhallet beh6ver ta hinsyn till nya

forutsiattningar bland annat for att
mojliggora en gron omstillning.
Region Skanes miljoarbete har sin
grund i bland annat Agenda 2030 och
ska bidra till en hallbar utveckling
och ett effektivt miljoarbete. Region
Skanes miljoprogram innefattar
strategiska miljomal inom tre fokus-
omraden. Inom bolagskoncernen har
arbete kring hallbarhetsrapportering
fortsatt. Lds mer under avsnitten
Verksamhetsstod och 6uriga, Hallbar
utveckling i hela Skane samt Region
Skanes bolag.

FINANSIELL UPPFOLJNING
OCH RISKHANTERING

De rintebirande finansiella till-
gangarna uppgick vid arsskiftet till
2 669 miljoner kronor medan de
rantebirande finansiella skulderna,
exKklusive pensionsskulden uppgick
till 13 527 miljoner kronor. Det inne-
bér en rintebdrande nettolaneskuld
om 10 858 miljoner kronor. Den
rintebdrande nettolaneskulden har
O0kat med 1630 miljoner kronor
under aret.

Likviditet
Region Skanes likviditet minskade
under aret med 1 094 miljoner kronor
till 2 034 miljoner kronor den
31december. Gillande regelverk
sdger att 1 500 miljoner kronor bér
hallasilikviditet. All likviditet har
under aret varit placerad i bankin-
laning pa konto, da avtalade inlé-
ningsvillkor bedémts mer forman-
liga 4n alternativa, tillatna place-
ringsalternativ som korta placeringar
pa penningmarknaden. Avkastning-
en pa bankinlaningen uppgick till
cirka 2 procent vid arets slut.
Rintebédrande tillgangar inklude-
rar aven reverslan till Kommunalfor-
bundet Svenskt Ambulansflyg som
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uppgar till 79 miljoner kronor samt
reverslan till stiftelsen Skanska
landskap pa 34 miljoner kronor, och
dirutdver reverslan till Region
Skanes dotterbolag. Totalt uppgar
de rantebirande tillgdngarna till

2 669 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala rintebdrande laneskulden
som omfattar kreditmarknadsupp-
laning via obligations- och certifikat-
program, langfristiga bilaterala lan,
langfristiga finansiella leasingavtal,
deras kortfristiga del som utgors av
kommande ars amortering samt
inlaning fran Region Skanes bolag
uppgar vid arsskiftet till 13 527 mil-
joner kronor.

Laneskulden har planenligt
amorterats med 1200 miljoner
kronor. Under aret har langfristig
upplaning upptagits vid tva tillfillen
till motsvarande 1200 miljoner
kronor genom emission av gréona
obligationer. 700 miljoner kronor
lanadesijanuari till rorlig rinta med
5 ars kapitalbindning och 500 mil-
joner kronor lanades i oktober till
fast rdnta med 7 ars kapitalbindning.

Delar av laneskulden 16per med
rorlig rinta och darfor anvinds
rianteswappar for att férdndra
rintebindningstiden i existerande
lan pa portfoljbasis. Under aret har
fem nya swapavtal tecknats for att
erhalla balansiriantebindningen.

Genomsnittsrintan under aret
for den totala laneskulden inklusive
swapavtal uppgick 2025 till 2,20 pro-
cent, och har dven per manad legat
runt denna niva hela aret. Huvud-
orsaken till att rintan ir trogrorlig ar
en hog andel fastriantelan i befintlig
laneskuld.

Ej rantebarande

finansiella tillgangar och skulder

Ej rintebiarande finansiella tillgdngar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag om 234 miljoner. Region Skane
dger enbart, utover insatt kapital i
dotter- och intressebolag, aktier i
holdingbolaget Region Skane
Holding AB. Det har inte skett nigra

forandringar av aktieinnehavet
under aret i Region Skane Holding AB.

Ut6ver aktier och fordringar finns
bidrag till statlig infrastruktur
avseende forskningsanlidggningen
ESS och utbyggnaden till fyra spar
mellan Lund och Malmé. Avséttning-
en uppgar till 566 miljoner kronor
och har uppldsts med 38 miljoner
kronor under aret. Réntel6sa hand-
kassor uppgar till 0,5 miljoner
kronor.

Rantenetto

Snittréntan i laneskulden uppgick
ijanuari till 2,3 procent och i decem-
ber till 2,2 procent, trots att mark-
nadsrintorna pa frimst kortare
16ptider under aret f6ll succesivt i
takt med Riksbankens fyra sinkning-
ar av reporidntan. Denna trégrorlig-
het beror pa en hog andel 1an med
fastrinta i kombination med rénte-
swapavtal.

Rintenettot uppgar till -197,0 mil-
joner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse fran budget pa -5,6 miljoner
kronor. Rintekostnaderna uppgick
for perioden till 264,7 miljoner
kronor inklusive swapkontrakt,
vilket kompenserats av rinteintidkter
pa 67,3 miljoner kronor som Gversteg
budget med 18,4 miljoner kronor.
Réintenettot uppgar till 0,4 procent
av skatteintikter, utjdimning och
generella statsbidrag.

Rénteswapkontrakten, som f6r-
linger den genomsnittliga 16ptiden i
laneportféljen, har fortsatt att bidra
till lagre rantekostnader och har
under 2025 genererat ett positivt
kassafléde pa 1,0 miljoner kronor.

Eftersom Region Skane hade hela
likviditeten pa konton i bank vid
arsskiftet har inte ndgon virdering

GENOMSNITTSRANTOR

till verkligt virde for placeringsport-
foljen paverkat resultatet. Utéver
rintenettot har uttagna avgifter for
borgensataganden intdktsforts med
14,9 miljoner kronor.

Borgen
Med anledning av att underliggande
krediter for Transitio AB:s finansie-
ring av tdganskaffning har amorte-
rats under 2025 har solidarisk borgen
isin helhet upphort. Region Skanes
enda kvarstdende atagande gentemot
Transitio AB utgors av proprieborgen
om 3 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att lamna borgen till direkt eller
indirekt heldgda bolag for deras
pensionsutfistelser enligt avsitt-
ningen i bolagens balansrikningar
for de bolag som ar berdrda. Borgen
for Folktandvarden Skane AB:s
pensionsatagande uppgar till 270 mil-
joner kronor, vilket dr en 6kning med
9 miljoner kronor sedan foregaende
arsskifte.

Ovriga borgensataganden bestar
av beslutad borgen till Halsostaden i
Angelholm AB om totalt 954 miljoner
kronor for finansiering av renovering
och nyproduktion av sjukvardsfastig-
heter pi Angelholms sjukhusomréde.
Som sikerhet for borgensatagandet
finns underborgen med en tredjedel
var fran de andra deldgarna i bolaget
som utover Region Skane utgors av
Wihlborgs Fastigheter AB och Peab
Sverige AB.

Rénterisk

De rintebirande finansiella tillgang-
arna och skulderna hanteras i enlig-
het med Region Skanes riktlinjer for
medelsférvaltning, som innehaller
foljande riskbegransningar.

2025 2024 2023 2022 2021
Rantekostnad langfristiga lan 2,22 2,42 2,02 0,64 0,35
Rantekostnad kortfristiga lan 1,99 3,70 3,11 0,34 -0,13
Rantekostnad leasing 0,00 4,50 4,20 0,89 0,18
Rantekostnad netto swapkontrakt -0,32 -3,23 -2,97 0,04 0,90
Réanta total skuld inkl ranteswapkontrakt 2,20 2,23 1,69 0,69 0,57
Avkastning placeringar och bank 2,00 2,81 3,51 0,83 0,04
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RANTEBINDNINGSTID

VIKTIGA FORHALLANDEN OVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

2025 2024 2023 2022 2021
Laneskuld, ar 1,6 2,0 2,5 1,9 2,4
Swapkontrakt, ar 0,3 0,0 0,1 0,2 0,4
Lan inklusive ranteswapkontrakt, ar 1,9 2,0 2,6 2,1 2,8
Placeringar, ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exponering mot ranteférandr inom 1 ar, % 49,2 42,3 35,5 38,2 274

Den genomsnittliga aterstaende
rintel6ptiden tillats inte 6verskrida
tva ar for penningmarknadsplace-
ringar. All likviditet finns pa bank-
konto och dr omedelbart tillginglig.
For laneskulden giller ett riktvirde
om 2 ar i genomsnittlig réanteloptid
med en tillaten avvikelse inom
intervallet1till 3 ar, samt att hogst
50 procent av laneskulden far expo-
neras mot ranteférandringar det
kommande aret. Finansiell leasing
jamstélls med 6vrig upplaning och
omfattas av samma limiter som
laneskulden. De faktiska virdena vid
arsskiftet framgar av tabell ovan.

Réanteswapkontrakt har tecknats
om 1100 miljoner kronor i avsikt att
uppna ritt rinteférfalloprofil och
genomsnittlig dterstdende 16ptid.
Rénteswapkontrakten forldnger
den genomsnittliga ranteloptiden i
laneskulden med 0,25 ar till 1,9 ar.

Réntebindningstiden avgdr hur
snabbt en ranteférindring paverkar
finansnettot. Med ovanstiende rinte-
bindning paverkar en héjning av
rintan med en procentenhet pa
balansdagen finansnettot med

nedanstaende belopp:
LANEPORTFOL)J
Certifikat -4,2
Laneskuld -40,7
Leasingskuld 0,0
Ranteswapkontrakt 9,4
Total lAneportfolj -35,6
Placeringar, bankinlaning 20,3
Nettoskuld -15,3

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla 1an i ut-
landsk valuta samt alla avtal i utlindsk
valuta dir motvirdet 6verstiger fem
miljoner kronor valutasikras. Alla

lanilaneportféljen dr upptagna i
svenska kronor. Det finns inga avtal
om valutasikringar vid arsskiftet.

Finanseringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen
forfallande ldneskuld inom en och
samma 12-ménadersperiod i for-
hallande till total 1aneskuld till

23,4 procent vilket ligger under rikt-
linjernas riktvirde om 30 procent.
Syftet med regeln dr att minimera
refinansieringsrisken i den befintliga
skulden.

Under 2026 forfaller obligations-
lan uppgaende till 1900 miljoner
kronor till betalning. Forfallopro-
filen f6r laneskulden framgar av dia-
gram nedan. Vid arsskiftet uppgick
kapitalbindningen for ldneskulden
tilli genomsnitt 2,7 ar.

Rorelsekapitalet, som beriknas
som samtliga omsattningstillgdngar
minus kortfristiga skulder har under
2025 minskat med 2 626 miljoner
kronor och uppgar vid arsskiftet till
-7 910 miljoner kronor.

Tillgangliga likvida medel, som
ska uppga till minst 4 000 miljoner
kronor, uppgick vid arets slut till

Forfallostruktur (miljoner kronor)

B MTN-program [] Bilaterala lan
[I Finansiell leasing

3500
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6 034 miljoner kronor. Férutom redo-
visad likviditet inkluderas i tillgang-
lig likviditet &ven outnyttjad check-
rakningskredit om 2 000 miljoner
kronor samt tva kreditfaciliteter i
Nordea om sammanlagt 2 000 mil-
joner kronor. Region Skane kan klara
sina betalningsataganden, trots ett
negativt rorelsekapital, pa grund av
ett jimnt inflode av sikra intikter
och outnyttjade bekriftade krediter
om 4 000 miljoner kronor. Fér nér-
varande beddms ocksa marknadsfor-
utsédttningarna for kapitalanskaff-
ning genom Region Skanes korta och
langa marknadsprogram, och ett
ratingbetyg pad AAA, som fortsatt
gynnsamma.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Per den 2025-12-31 2025 2024
Outnyttjad checkraknings-

kredit Nordea 2000 1000
Kreditfacilitet EIB 0 1100
Kreditfacilitet Nordea 2000 2000
Tillganglig likviditet 2034 3128
Summa 6034 7228

Pensionsforpliktelser

Den i sirklass storsta skuldposten ar
Region Skanes pensionsskuld, som
uppgar till 46 966 miljoner kronor.
Det dr en 6kning med 875 miljoner
kronor. Pensionsskulden som avser
1998 och senare har 6kat med 1465 mil-
joner kronor, frimst beroende pa att
vardesdkring (ranteuppriakning) och
nyintjinad férménspension sam-
mantaget 6verstiger utbetalning-
arna. Pensionsskulden som &r
intjanad till och med 1997 paverkas
enbart av pensionsutbetalningar och
vardesdkring (rinteuppriakning).

Pa grund av att utbetalningarna
Oversteg virdesidkringen, har denna
del av pensionsskulden minskat med
590 miljoner kronor.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING
Skanes invanare
blir fler i lAngsam takt
Under 2025 6kade Skanes befolkning
med cirka 4 500 personer, vilket inne-
bér att Skane vid arsskiftet 2025/2026
hade 1433100 invanare. Detta mot-
svarar en 6kning med 0,3 procent.
Befolkningsforindringen under 2025
foljer den nedatgaende trend som
infunnit sig de senaste aren.
Befolkningen i riket som helhet
6kade med 0,2 procent under 2025,
vilket motsvarar 17 800 personer. Det
ir en minskning jamfort med fore-

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan 2000-2025

gaende ar, da Sveriges befolkning
Okade dubbelt sa mycket. Folkméing-
den minskade i14 av landets 21 1dn.
Alla tre storstadslén har haft en
relativt 1dg, men alltjimt positiv,
tillvixttakt under de senaste aren.
Av alla Sveriges ldn var det Uppsala
som hade storst procentuell 6kning
under 2025, tatt f6ljt av Stockholms
lan och pé tredje plats Skane lin.

Lagst nettoinvandring pa over 25 ar
Det frimsta anledningen till att
Skanes befolkning 6kat kraftigt de

Kélla: SCB

—0O— Skéneldn —@— Stockholms lan =M Vastra Gotalands lan
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senaste 20 aren ar att fler flyttat in 4n
flyttat ut. Vidare ir det framst nettot
gentemot utlandet som har statt for
storst del av 6kningen. Under 2025
var nettoinvandringen mycket lag,
endast cirka 600 personer. Man
behdver ga tillbaka till 1997 for att
hitta en ligre nettoinvandring till
Skane. Det laga nettot beror till stor
del pd héga utvandringssiffror, som
atminstone delvis har att géra med
att Skatteverket sedan 2023 utfor ett
omfattande arbete med att avregist-
rera personer som inte lingre
uppehaller sig i Sverige.

Skane har ett fortsatt positivt
flyttnetto gentemot resten av Sverige.
Over 24 000 personer flyttade till
Skane fran andra delar av landet
under 2025. Samtidigt flyttade
ungefér 21 500 personer fran Skane
till ndgot annat 1én i Sverige. Det
betyder att Skanes befolkning 6kade
med 2 500 personer till f5ljd av
inrikes flyttningsoéverskott. For
tredje aret i rad hade Skane 2025
storst inrikes flyttningséverskott
bland alla lin i Sverige.
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Avtagande minskning Skanes befolkningsforandring 2005-2025 Kalla: SCB
av antal fodda

De senaste aren har préglats av ett

[ | Invandringsdverskott [CIFédelsenetto [ inrikes flyttningsoverskott [ | Justeringspost'

lagt barnafédande i Skane och 22500
Sverige, och s &ven 2025. Ungefar 20000 T
13400 barn féddes i lanet under aret, 17500
vilket dr ungefir lika manga som 15000 —
foregaende ar. Antalet fédda barn har 12500
successivt minskat sedan 2022, men
minskningen avtar. Det dterstar att 10000+
se om 2025 blir bottennivén for 7500+
antalet fodda barn. Fédelsenettots 5000+
bidrag till Skanes befolkningsékning 2500
ar 1250, vilket 4r p4 samma niva som 0
foregaende ar. Ungefir lika manga
-2500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
personer dog under 2025 som under 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
2024’ 12 200 personer. 1. Justeringsposten ar fodslar, dédsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats
under perioden, men som intraffat fore periodens borjan.
Vastra Skane vaxer
Det dr fortsatt de véstra och sydliga BEFOLKNINGSFORANDRINGAR PER KOMMUN 2025 Kl SCB
delarna av Skane som star fér e,
befolkningsokningen i lanet. Malmé Folk- Folk- Fodelse- MZt Mot 6vriga Mot
star for en stor del av lanets folk- Kommun méngd okning  netto Skane Sverige utlandet
O0kning. Men under 2025 fick Malmé Biuv 16 052 67 o8 o1 56 49
2300 fler invanare, vilket dr hilften Bromélla 12 497 27 _21 45 -8 2
sd manga som for tva ar sedan. Av de Burlov 20 444 343 49 316 -1 -24
23 kommuner som ¢kade under 2025 Béstad 16 046 20 -37 -42 53 45
hade Burlévs kommun, for andra Eslov 35126 204 37 47 18 0
dretirad, storst procentuell 6kning Helsingborg 152776 685 215 6 582 -208
med 1,7 procent. H?ssle?olm 51915 -199 -140 -14 -65 13
’ . . . Hoganas 28 489 59 -67 6 17 6
Befolkningen minskade i 10 kom- Horby 15 559 3 31 50 N 12
muner under 2025.Det ir firre dn Hoor 17 680 162 17 84 27 38
under 2024 och 2023 da befolkningen Klippan 17713 -1 -48 42 18 -14
minskade i 13 respektive 17 kommu- Kristianstad 85908 -471 - -162 -83 -128
ner. De krympande kommunerna Kavlinge 32655 178 3 160 7 13
aterfinns frimst i norddstra Skane, Landskrona 47571 262 n 188 m -56
. Lomma 24677 -38 -48 15 -58 64
med ett par undantag. Befolkningen Lund 132333 743 115 -569 530 663
minskade totalt med 1360 personer i Malmé 367924 2280 1932 _887 086 239
kommunerna med negativ befolk- Osby 12 861 _86 _46 12 _50 1
ningstillvéixt, vilket ar ungefar lika Perstorp 7115 -120 -28 -85 6 -9
manga som féregaende ar. Simrishamn 18779 -1m -128 -38 34 14
Sjobo 19 397 60 -57 101 9 5
Skurup 17139 40 -6 45 14 -13
Staffanstorp 27 482 179 38 157 -23 1
Svalov 14 474 -69 -14 -16 2 -35
Svedala 23714 133 65 55 3 15
Tomelilla 13669 30 -60 48 20 18
Trelleborg 47 405 136 -50 86 91 -3
Vellinge 37833 17 -52 38 -17 42
Ystad 32188 82 -123 160 80 -30
Astorp 16 491 42 50 21 22 -46
Angelholm 45159 49 -72 153 -66 23
Orkelljunga 10 293 16 -39 39 2 19
Ostra Goinge 13718 -260 -66 -196 -17 19
SKANE 1433083 4457 1250 2476 615

Not: Siffrorna ar inte exakta utan redovisas med ett litet slumpmassigt brus som SCB tillfor enligt Cell Key
Method (CKM). Detta medfor att summeringen av delarna inte alltid dverensstammer med redovisade totaler.
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Handelser av vasentlig betydelse

OMSTALLNING PAGAR
Forflyttning 2023-2025

Den osikra samhéllsutvecklingen
och makroekonomiska laget av-
speglade sig i Region Skanes ekono-
miska prognoser infér och under
2023. Under varen 2023 paborjades
ett omstéllningsarbete for att 6ka
tillgdngligheten i varden, sikra
kompetensforsoérjning och siker-
stdlla en ekonomiibalans. Nedan
presenteras den forflyttning som
har skett 2023-2025.

Tillgénglighet

Tillgdnglighet har under hela
perioden varit en hégt prioriterad
fraga. Sarskilt fokus har legat pa
tillgdngligheten till specialistvard.
Enligt den lagstadgade vardgarantin
ska ett forsta besok i specialistvarden
ske inom 90 dagar efter remiss,
medan behandling eller operation
ska ske inom ytterligare 90 dagar om
specialisten beslutar att sadan ske
genomforas.

Tillgdngligheten till forsta besck
har successivt forbittrats sedan
bérjan av 2023, fran 63 procent inom
90 dagar, till 6ver 70 procent under
héstménaderna 2025. Parallellt med
denna utveckling har dven det totala
antalet patienter som véntar pa ett
forsta besok i specialistvarden
minskat stegvis.

Tillgdngligheten till operation
utgor fortsatt en utmaning. Orsaken
ar framst begrinsad kapacitet i form
av bemannade operationssalar.
Genom framtagandet av en regional
operationsplaneringsprocess samt
kontinuerliga utbildningsinsatser
i samverkan med det regionala
operationsforumet OpTi har tydliga
forbattringar uppnatts. Tillginglig-
heten till operation inom 90 dagar
har 6kat, fran omkring 50 procent

inom 90 dagar i borjan av 2023 till
knappt 60 procent i slutet av 2025.
Diarmed uppnés de bésta resultaten
sedan pandemin.

Inom primérvarden har telefon-
tillgdngligheten forbéttrats. Inte
minst under 2025, da i snitt 95 pro-
cent av samtalen besvarades samma
dag. Tillgdngligheten till medicinsk
beddmning inom 3 dagar i primér-
varden har sammantaget varit
oférandrad. Under 2025 fick i genom-
snitt 86 procent av patienterna en
bedémning inom 3 dagar.

Kompetensforsorjning

Den langsiktiga och héallbara kom-
petensférsorjningen bygger pa savil
regionala som verksamhetsspecifika
insatser. Under 2023 intensifierades
arbetet med att ta fram en regional
kompetens- och tjainstemodell (KTM)
som omfattar alla yrkesgrupper.
Under 2025 fardigstélldes ett Gver-
gripande ramverk med 6vergripande
styrande principer, som utgér grunden
for yrkesgruppernas specifika inne-
hall for KTM sa som utvecklings-
program, kompetensbedémning och
befattningsstruktur. Arbetet kom-
mer fortsitta under forsta halvaret
2026.

Region Skane har i flera etapper
sedan 2023 infort ett hyrstopp for
inhyrd bemanning av sjukskoterskor
och likare. Sedan januari 2024 sker
ingen inhyrning av sjukskoterskor,
och under 2026 sker inhyrning av
lakare endast undantagsvis inom
delar av primérvarden. Hyrstoppet
har méjliggjort en 6kad grundbe-
manning inom Region Skanes
verksambheter.

Det har under perioden genom-
forts och initierats flera insatser for
att stirka regionens attraktivitet
som arbetsgivare. Bland annat ett
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pagaende arbete med att se 6ver olika
arbetstidsavtal inom ramen for lika
villkor. Under 2025 inleddes arbetet
med att ta fram en hilsoplan, som
ytterligare ska forebygga sjukfranvaro
och skapa effektivare rehabilitering.

Ekonomi i balans
Forflyttningen mot en ekonomi i
balans pagar. Omfattande handlings-
planer har arbetats fram och hante-
rats i respektive styrelse eller ndmnd.
Aven inflationen har stabiliserats,
vilket medfort en ligre kostnadsut-
veckling. Det ekonomiska resultatet
har forbattrats, men dr fortsatt
negativt. Trots genomfoérda insatser
har Region Skane fortsatt ett be-
tydande budgetunderskott att arbeta
vidare med pa bade kort och lang
sikt, for att aterstélla balansen i
ekonomin. Det dr helt n6dvindigt
att fortsétta ta ett samlat grepp om
verksamheten och dess ekonomi for
att sikerstélla ldngsiktig hallbarhet
-bade finansiellt och organisatoriskt.
Givet de rddande forutséttningarna
maste Region Skane i dnnu hogre
grad prioritera insatserna for kost-
nadseffektivisering, verksamhets-
utveckling och forindrade arbets-
sitt. Omstéllningsarbetet behover
fortsitta och ytterligare intensifieras
for att minska obalansen i Region
Skéanes ekonomiska situation.
Omstédllningen behover genom-
foras utifran tydliga prioriteringar,
som i kombination med uppnadda
effektiviseringar och inte sillan
andrade arbetssitt leder till kost-
nadsminskningar. Detta arbete
behover intensifieras, annars kommer
obalansen i Region Skanes ekonomi
att forvirras ytterligare och déri-
genom forsvara finansieringen av
verksamheten och planerade
investeringar.
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INSATSOMRADEN 2025
Overgripande styrnings- och struk-
turfragor inom hélso- och sjukvarden
Arbetet inom ramen for Framtidens
hilsosystem gar i linje med och for-
stirker det regionala omstillnings-
arbetet. Arbetet har under aret
integreratsiordinarie styr- och
ledningsprocesser inom tjinsteper-
sonsorganisationen, och leds nu av
hélso- och sjukvardsdirektoren, och
en reviderad Strategi for Framtidens
halsosystem faststélldes av region-
styrelsen i december.

Den 1januari infordes en ny vard-
form inom néira vard, och samtidigt
bildades en ny forvaltning; Nira vard
och hilsa. Syftet dr att stdrka omstall-
ningen till nira vard. Vidare har
forandringar i Region Skanes
ledningsstruktur inom tjansteper-
sonsorganisationen genomforts,
framst inom hélso- och sjukvard.
Syftet dr att forbittra den region-
overgripande styrningen och 6ka
tydligheten, effektiviteten och
tillgangligheten, samt skapa bittre
forutsittningar for 6kad foljsamhet
och verkstillande av beslut.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

I syfte att erbjuda en effektiv och
jamlik vard har atgirder genomforts
for att standardisera, exempelvis har
styrningen av de digitala drende-
hanteringstjidnsterna centraliserats i
okad grad. Beslutet om ett regionalt
Ramverk for personcentrerad vard och
utvecklingsarbeten for att forbittra
utskrivningsprocessen, optimera sam-
arbetet mellan akutmottagningar och
kvills- och helgmottagningar, samt
Oka patienters mojlighet att sjilva
boka, avboka och omboka tid via 1177:s
e-tjinster, har syftat till att stodja en
néra och personcentrerad vard.

Arbetet for att skapa strukturer
som stédjer ett effektivt anvindande
av befintliga resurser har fortsatt,
exempelvis genom utdkad automa-
tisk hantering av prover och utveck-
ling av Al-baserade beslutsstdd inom
diagnostik. Flera verksamheter har
dven prioriterat arbete med metoden
Kloka Kliniska Val, som bland annat
handlar om att undvika onédiga
tester och behandlingsmetoder.

Region Skane har stirkt robust-
heten och tillgingligheten till 1ike-
medel och vissa andra prioriterade

>l

sjukvardsprodukter genom att 6ka
styrningen av vilka produkter som
ska finnas tillgdngliga vid behov.
Lagerhallningen har utdkats och det
finns till exempel nya avtalade like-
medelsférsorjningsleverantorer pa
fler platser i Skane, for att sikerstélla
Okad leveranssikerhet.

Verksamhets- och producent-
relaterade utmaningar inom halso-
och sjukvarden

Forbattrad tillgdnglighet, en dnda-
malsenlig nivastrukturering och
omstéllningen till ndra vard ar
utmaningar for hélso- och sjukvar-
den. Arbetet med nivastrukturering
fortsitter och de uppdragsforflytt-
ningar fran Skanes universitetssjuk-
hus (Sus) till andra sjukhus som finns
med i Genomforandeplan for fram-
tidens universitetssjukvard bedoms
vid uppfoljning som genomforda,
helt eller stegvis. De ekonomiska
ersittningarna for uppdragen har
flyttats enligt plan. Parallellt med
forflyttningarna har Region Skéane
under aret beviljats tillstand att
bedriva nationell hégspecialiserad
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vard inom fyra nya omraden. Region
Skane ar alltjamt tredje storsta
tillstandsinnehavare, med vard
inom 40 av 68 omraden.

Utbkad verksamhet fér mobila
team nérsjukvard, inklusive utokade
tider for nir teamen gor hembesok,
utveckling av en basal plattform for
egenmonitorering och erbjudande
om intravends antibiotika i hemmet
fran vissa verksambheter, dr insatser
som genomforts inom ramen for
omstillningen till ndra vard. Det
pagar dven ett arbete med att bygga
upp likemedelsnoder i hela Skane
for att ytterligare underlatta vard i
hemmet. Flera verksamheter har
genomfort ett utvecklingsarbete med
direkta vardfléden mellan specialist-
och priméirvard och omstéllning av
akuta vardfléden, exempelvis via
anvindning av konsulttelefon mellan
primérvard och specialistvard, samt
anviandning av subakuta mottag-
ningstider inom specialistvarden.
Flera verksamheter har genomfort
ett utvecklingsarbete med direkta
vardfléden mellan specialist- och
primérvard och omstillning av akuta
vardfléden, exempelvis via anvind-
ning av konsulttelefon mellan primér-
vard och specialistvard, samt anvind-
ning av subakuta mottagningstider
inom specialistvarden. Syftet ar att
patienten ska fa vard i ratt tid, pa ratt
vardniva och av ritt yrkeskategori.
Andra insatser dr att erbjuda dagvard
ide fall detta kan erséatta slutenvard,
samt att 6ka andelen dagkirurgiska
och polikliniska ingrepp.

Flera verksamheter har tagit fram
handlingsplaner for att forbattra till-
gingligheten och tillgidngligheten till
savil bes6k som operation/atgird inom
specialiserad vard har férbéttrats.
Arbete har bedrivits for att effektivi-
sera schemalidggning och hantering
av aterbesok, samt for att i vissa fall
ersitta fysiska besok med digitala.

Bemanning och
kompetensforsorjning

Arbetet med att sikra en héllbar och
langsiktig kompetensférsorjning
samt sikra en god bemanning ir en

stor utmaning och kriaver manga
olika insatser. Region Skane arbetar
med olika rekryteringsframjande
insatser for att stirka arbetsgivar-
varumaérket och kunna attrahera
framtida medarbetare. Utvecklingen
av en kompetens-och tjinstemodell
(KTM) for samtliga yrken i Region
Skane bidrar till att tydliggora
kompetenskrav kopplat till arbets-
uppgifter, uppdrag och ansvarsom-
raden. Ett 6vergripande ramverk for
KTM fardigstilldes i juni 2025.

For att minska beroendet av be-
manningsféretag har Region Skane
ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor
sedan januari 2024. For ldkare har flera
etapper av hyrstopp genomforts.
Enligt plan skulle ett totalt hyrstopp
for lakare trida i kraft i mars 2026
men beslut har fattats i januari 2026
om vissa undantag i primarvarden.
De minskade kostnaderna for
inhyrning frigor resurser till att
stirka regionens grundbemanning.

Lis mer om Region Skanes arbete
med kompetensforsérjning och
bemanning under avsnittet Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet.

Inkdp och materialférsorjning
Region Skane genomfor ett om-
fattande omstéllningsarbete inom
ink6p och materialforsérjning.
Fokus ligger pa 6kad foljsamhet till
avtal, sortimentsoptimering,
anvindning av beslutad bestéllnings-
plattform samt en central stodfunk-
tion for direktupphandlingar.
Arbetet med fler regiongemensamma
upphandlingar fortsitter, vilket
stirker konkurrensen och ger bittre
balans mellan kostnad och kvalitet.

Det regionala samarbetet kring
medicinteknisk volymutrustning har
haft sirskilt god effekt. Genom storre
samlade upphandlingar minskar
resursinsatsen for klinisk personal
samtidigt som ldngre garantitider,
béttre serviceavtal och ldgre priser
uppnas.

En prioriteringsmodell siker-
stéller att upphandlingar med storst
risk och strategisk betydelse priorite-
ras. Effektivisering sker 16pande i
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hela inképsprocessen och allt fler
ink6p genomfors i den regionala
e-handelsplattformen.

Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling
Ett omstéillningsarbete avseende
regionens servicetjinster pagar som
ska bidra till kostnadseffektiva och
moderna tjinster som ger regionala
nyttoeffekter. Malet dr bidra till en
okad tillgédngligheten genom att fri-
gora tid for vardpersonal vad giller
savil vardnira som administrativa
uppgifter. Fokus ligger pa tillginglig-
het, hallbarhet, robusthet och
digitalisering for att minska kost-
naderna samt oka effektiviteten i
organisationen som helhet. For att
na detta krévs fortsatt utveckling,
samarbete lokalt och regionalt, samt
O0kad samverkan mellan serviceverk-
samheter och 6vriga.

Under 2025 har servicefunktio-
nerna fortsatt att utveckla tjinster
som avlastar och effektiviserar.
Projektet Envig in fortloper och
syftar till att skapa en gemensam
ingang for service och support, vilket
ska effektivisera drendehantering
samt forbittra tillgingligheten for
medarbetare och vardgivare. Ett
arbete pagar ocksa for att optimera
byggprocessen, sirskilt i bestill-
ningsskedet, for att sikerstilla
effektivitet, budgethallning och
kvalitet, vilket sinker kostnaderna
for Region Skane. Under aret har
arbetet fortsatt med att stirka och
tydliggéra den regionala styrningen
av serviceverksamheternas kostna-
der, tjanster och férdelningsprin-
ciper, liksom utvecklingen av mer
enhetliga prismodeller. Det kvarstar
ett utvecklingsbehov att klargora
serviceverksamheternas budgetfor-
utsdttningar som en integrerad del i
Region Skanes ordinarie beslutspro-
cess for verksamhetsplan och budget.

Administration och it-stod
Administration och it-stéd har en
central roll i att 6ka effektiviteten
och kvaliteten inom Region Skane.
Satsningar pa digitalisering fort-
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sdtter att genomsyra hela organisa-
tionen, med invanare, patienter,
nérstadende och medarbetare som
malgrupper. Arbetet fokuserar pa
att skapa en mer tillginglig, person-
centrerad och resurseffektiv vard.
Pagaende arbete omfattar bland
annat produktionsplanering, schema-
laggning, bemanning, kompetens-
hantering och robust férsorjning.

Den storsta satsningen ar Skanes
digitala vardsystem (SDV), som
innebir ett nytt ssmmanhallet
system for vardinformation. Under
2025 har fokus legat pa forberedelser,
arbetssitt och utbildning, infér en
planerad driftstart hosten 2026.

En ny styr- och ansvarsmodell for
digital transformation samt ett
koncernledningsrad for digitalise-
ring har inforts for att sdkerstélla att
Region Skane effektivt tar tillvara
digitaliseringens mdjligheter.

Arbetet med Al-strategin har tagit
steg framéat genom samarbeten med
nationella och internationella aktorer.
Detta har méjliggjort utveckling av
nya Al-metoder for bland annat
minskade uteblivna besok. Samtidigt
har utbildningsinsatserna breddats
for att stdrka kunskapen om Al:s
potential och begrdnsningar.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

INVESTERINGAR
FOR ATT MOTA FRAMTIDEN

Region Skane dr i genomférande-
fasen av flera mycket stora investe-
ringar inom savél hilso- och sjuk-
varden som kollektivtrafiken.

Framtidens hélsosystem forut-
sdtter bland annat anpassningsbara
infrastrukturer, dar lokalerna ska
kunna forandras 6ver tid och
anpassas utifran framtidens vard-
behov och arbetssitt. Detta for att
vardmiljoerna ska vara hallbara och
bidra till en positiv patientupplevelse
och god arbetsmilj6. Stérre investe-
ringar som har fardigstéllts under
2025 4r den andra stérre vardbyggna-
den pa Malmé sjukhusomrade, som
togs i bruk hosten 2025. Den forsta av
de tva vardbyggnaderna pa nya
sjukhusomrédet i Malmoé togs i bruk
varen 2024. Lis mer om flerdriga
pagaende och under arets avslutade
investeringar under avsnitt Drift- och
investeringsredovisning.

Regionfullméktige har under 2025
uppdragit at kollektivtrafiknimnden
att upphandla nésta generations
Oresundstig och att dterkomma till
regionstyrelsen for beslut om medels-
tilldelning nir upphandlingen ar
genomford.
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Andra viktiga forutsattningar
for omstillningen till Framtidens
hélsosystem dr utvecklingen av
Skanes digitala vardsystem (SDV).
Planen var att SDV successivt skulle
borja inforas hosten 2026. I januari
2026 kommunicerade Region Skane
att tidplanen for inférandet av SDV
kommer att justeras. Forbattrings-
omraden som har identifierats
behdver atgirdas, och i nulédget finns
inget beslut om ny tidpunkt for att
inleda inférandet.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Region Skanes vision och
overgripande mal

Region Skanes vision, som géller
for hela organisationen och dess
verksamheter dr Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen,
som vinder sig till all verksamhet
ska vi na visionen.

Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna:
vialkomnande, drivande, omtanke
och respekt. Detta giller i allt ledar-
skap, medarbetarskap liksom i alla
moten med de vi finns till fér och
samverkar med. Enligt kommunal-
lagen ska mal och riktlinjer av
betydelse for god ekonomisk hus-
hallning anges. Region Skane hari
verksamhetsplan och budget 2025
med plan for 2026-2027 beslutat om
fem 6vergripande mal, som ska leda
till god ekonomisk hushéllning.

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pa dem vi ar till
for - befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur vara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane:
Ett mal for hur vara verksamheter
bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvixt i den egna
organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare
ivara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig
och hallbar ekonomi som méjliggor
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Regionfullmiktiges 6vergripande
mal dr styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa mal utgor ram-
verket for prioriteringar och skapar
en rod trad genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. I verksam-
hetsplan och budget anges, utifran
dessa mal, inriktning och mer
specifika mal och uppdrag inom de
olika omradenas respektive avsnitt.
De 6vergripande malen bryts ned i
delmal och méitbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
métas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulige eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska mal

och riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning anges.
Region Skane har i verksamhetsplan
och budget 2025 med plan for
2026-2027 beslutat om fem 6ver-
gripande mal, som ska leda till god
ekonomisk hushallning. Utifran den
verksamhet som bedrivits under 2025
blir den samlade beddmningen att

MALUPPFYLLELSE

det behovs fortsatt vidareutveckling
och férbattring for att Region Skane
ska anses ha en god ekonomisk
hushallning. Bedémningen av den
overgripande maluppfyllelsen blir
“delvis uppfyllt”. Savil pagaende som
planerade atgirder maste fortsétta,
och i manga fall ytterligare forstér-
kas, samt &ven kompletteras med fler
atgarder for att malen ska kunna
uppnas.

Arbetet med Framtidens hélso-
system fortloper och har under aret
integreratsiordinarie styr- och
ledningsprocesser inom tjinste-
personsorganisationen. Arbetet
leds nu av hilso- och sjukvards-
direktoren.

Hailso- och sjukvardsbarometern
visar i arets métning att fortroendet
for hilso- och sjukvarden sjunkit i
Skane. Liknande resultat syns hos
andra huvudmain. Resultaten i 2025
ars Skaneenkét ar i stort sett of6r-
dndrade jAmfort med foregaende ar.

Arbetet for att forbattra tillging-
ligheten till hilso- och sjukvarden i
Region Skane ér fortsatt ett priorite-
rat omrade. Tillgingligheten har
forbattrats och vardproduktionen
har 6kat. En positiv trend for till-
gingligheten syns for savil besok
och operation/atgird inom specialist-
varden, som for telefontillginglig-
heten i priméirvarden. Allt fler av de
som vintar pa vard gor det inom
vardgarantins granser. Det totala
antalet vintande till savél besok som

MAL

Battre liv och halsa for fler
Tillganglighet och kvalitet
Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Langsiktigt stark ekonomi
Samlad bedomning

delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
ej uppfyllt ® Rod
delvis uppfyllt Gul
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operation/atgéird inom den soma-
tiska specialistvarden har minskat.

Antalet vard- och invanarinitie-
rade drenden som gar via 1177
e-tjinster har 6kat jamfort med férra
aret, liksom anvindningen av den
digitala St6d- och behandlingsplatt-
formen.

Antalet resor med kollektivtra-
fiken har minskat med 800 000 resor
jamfort med 2024 till cirka 171,6 mil-
joner resor. Malet fér 2025 var 176,1
miljoner resor. Marknadsandelen har
sjunkit fran 30 procent 2024 till 27
procent. Pagatagen, regionbussarna
och serviceresorna har forbéattrat sin
punktlighet. Oresundstigens och
stadsbussarna punktlighet har
sjunkit. Punktligheten for region-
bussarna nar upp till arets malsitt-
ning. Dynamisk kollektivtrafik pa
landsbygden (SkaneFlex) har fortsatt
under 2025 med sina tva utforskande
pilotprojekt, och gar vidare med fas 2.

Kulturnidmnden finansierar
kulturverksamhet genom verksam-
hetsstdd och andra stddformer, och
arbetar langsiktigt med utvecklings-
fragor i samverkan med regionala
aktorer och myndigheter. Under 2025
har nimnden bland annat fort dia-
loger med kommuner om kulturens
roll i totalférsvaret, beviljat verksam-
hets- och projektstod, samt genom-
fort en 6versyn av stodformerna som
lett till beslut om fordandringar.
Nidmnden har ocksa antagit ett
forslag pa Regional biblioteksplan for
Skane 2026-2030. I februari faststill-
de regionfullméiktige Strategier for
demokratifrimjande insatser, som
tagits fram av kulturnidmnden.

Regionala utvecklingsndmnden
har 2025 prioriterat elférsorjning,
kompetensforsorjning, bidrag till
bredbandsutbyggnad och insatser

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

for att 6ka tillvixten hos smé och
medelstora foretag, med malet att
forbattra deras 16nsamhet och
konkurrenskraft.

Inom transportomradet besluta-
des en 6verenskommelse for sam-
finansiering av viktiga jirnvags-
investeringar och arbetet med den
langsiktiga strategin Vigval for Skdne
om regionens infrastrukturbehov
fortsatte. Skane har samtidigt starkt
sin elforsérjningsformaga, och vid
arets mest belastade timme 6kade
sjalvforsorjningsgraden fran 15 till
29 procent. For att mota framtida
behov utreds nu forutsittningar for
planerbar elproduktion, inklusive
mdéjliga placeringar av ny kdrnkraft.

Den arliga uppfoljningen av
Region Skanes miljoarbete visar pa
en positiv utveckling, men ocksa en
varierande mognadsgrad och behov
av 0kad enhetlighet, samt behov av
fortsatt utveckling inom Miljopro-
gram Region Skane 2030.

Arbetet med robusta och sikra
verksamheter har intensifierats for
att skydda samt stirka organisatio-
nens formaga och motstandskraft
vid stérningar, hot och kriser.

I Region Skane levereras service-
tjanster inom en mingd olika
omraden, s som maltider, lokal-
vard, textilier och tvitt, transporter,
vardnira service och administrativa
tjanster inom ekonomi- och HR-om-
radet, samt telefoni. Under varen
2025 implementerades Region Skanes
nya maltidskoncept for patientmal-
tider, parallellt med driftsittningen
av det nya produktionskoket.

Region Skane har under 2025 gjort
flera insatser for att stirka attraktivi-
teten och den langsiktiga kompetens-
forsérjningen. Under perioden
utokades hyrstoppet for likare till att

gilla alla specialiteter inom sjukhus-
forvaltningarna och vissa verksam-
heter i primérvarden, med flera
planerade steg. De minskade kostna-
derna for inhyrning frigér resurser
till att stirka regionens grundbeman-
ning. Ett ramverk fér kompetens-
och tjinstemodeller fardigstélldes,
och en riktlinje for chef- och ledar-
skap beslutades. Antalet ménads-
avlonade har 6kat med 1,2 procent.
Sjukfranvaron har minskat nagot
bland savil kvinnor som mén.

Region Skanes ekonomiska
situation &r allvarlig. De finansiella
malen géllande resultat och sjilv-
finansiering av investeringar uppnas
inte. Obalansen mellan intdkter och
kostnader innebér ett underskott,
som ytterligare forsdmrar en redan
mycket svag ekonomisk stillning.
Det bor noteras att det finansiella
malet gillande skuldséttning upp-
natts under 2025. Nir det ekonomiska
resultatet inte uppnar den budget
och plan som beslutats innebér det
att kommande ars ekonomi direkt
paverkas, eftersom det negativa
resultatet ska aterstillas inom en
tredrsperiod. Saledes férsamras
forutsiattningarna framéver rejélt
om inte resultatforbattringar uppnas
omgaende. Utmaningen &r att leverera
service och samhéllsnytta av god
kvalitet till dagens invanare utan att
for den skull forsimra mojligheterna
till detsamma fér kommande genera-
tioner. Det dr ddrmed ytterst betydel-
sefullt att Region Skane lyckas
hantera nuvarande obalanser, sa att
de uppsatta finansiella malen kan
uppnas sa snabbt som mojligt.

Lis merifoljande avsnitt dar
verksamhetens maluppfyllelse
utifran de olika perspektiven
redovisas.
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Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att de
som bor eller befinner sig i Skane

har tillgang till en god hilso- och
sjukvard, inklusive tandvard, av hog
kvalitet. En samlad information finns
ihilso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberittelse, och for-
djupningar finns dven i respektive
nidmnds och sjukhusstyrelses verk-
samhetsberéttelse.

BATTRE LIV OCH

HALSA FOR FLER

Framtidens halsosystem

och vardens omstillning
Framtidens hilsosystem dr Region
Skanes 6vergripande strategi for den
langsiktiga omstillningen i hélso-
och sjukvarden med malet Bittre
halsa for fler. Arbetet har under aret
integreratsiordinarie styr- och
ledningsprocesser inom tjinsteper-
sonsorganisationen och leds nu av
hilso- och sjukvardsdirektoren.

Syftet med fordandringen ir att
forbattra den regionévergripande
styrningen, oka tydlighet, effektivitet
och tillgidnglighet, samt skapa béttre
forutsittningar for 6kad foljsamhet
och verkstéllande av fattade beslut.

Strategi for Framtidens halsosystem
reviderades och kompletterades med
Regionala vigledande principer for
planering av vardutbud i Region Skdne
och faststilldes av regionstyrelsen i
december. For verkstéllighet av
strategin ska en handlingsplan med
arlig uppfo6ljning och revidering
inom tjinstepersonsorganisationen
tas fram.

I enlighet med uppdrag i Region
Skanes verksamhetsplan och budget
2026 ska en 6versyn av Mdlbild och
fardplan for Framtidens hdlsosystem
genomforas.

Exempel pa genomforda insatser,
aktiviteter och beslut inom ramen for
de fem forflyttningar som utgor vilje-
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riktningar for omstillningsarbetet
presenteras nedan i punktform:

Fran mottagare till aktiv medskapare.

e Ett regionalt Ramverk for Person-
centrerad vard, med malet att 6ka
individens delaktighet i varden,
har beslutats av hilso- och sjuk-
vardsdirektoren. Ramverket anger
inriktningen fér hur Region Skane
ska bedriva arbetet mot en mer
personcentrerad vard.

Frén fokus pa

sjukdom till fokus p4 hélsa.

* Tre hilsokommunikationskam-
panjer genomfoérdes: Puls och
kram! for att stimulera invanarna
till 6kad fysisk aktivitet, Kolla
vilket tryck! som uppmanade
invanarna att kontrollera blod-
trycket for att uppticka och
behandla hoga blodtryck, samt
OktobeRo, som formedlade olika



sitt att minska oro och stress
hos invanarna.

* Sedan september 2025 har alla
nyfédda samt ett antal barn inom
specificerade riskgrupper er-
bjudits forebyggande likemedel
(antikroppar) mot RS-virus. Under
senare delen av 2025 har farre barn
behé6vt sjukhusvard pa grund av
RS-virusinfektion jaimfort med
motsvarande tidsperiod fore-
gaende ar.

e Vardcentralernas dldremottag-
ningar har bidragit med anpassade
insatser for dldre patienter i syfte
att forebygga forsamrad hilsa och
bibehalla funktion och livskvalitet.

Fran fokus pé sjukvardens organisa-
tion till fokus pé individens behov pa
vagen genom halsosystemet.

e Enny férvaltning, Nira vard och
hilsa, har bildats. Forvaltningen
bidrar till att gora det enklare for
invanarna att hitta ritti varden
och att flytta hédlso- och sjuk-
varden nirmare invanarna. Som
exempel kan ndmnas att forvalt-
ningen har uppnatt den lagsta
svarstiden pa 1177 pa telefon inom
helalandet. Ett annat exempel ar
utokad tillgdnglighet till mobila
team néirsjukvard. Dessa ar sedan
september tillgdngliga varje dag
klockan 08.00 -17.00.

e Under aret inférdes hinvisning
fran akuten pa Skanes universi-
tetssjukhus (Sus) till primérvar-
den via 1177:s e-tjanster, i syfte
att korta vintetider och forbattra
overgangen mellan vardnivaer.

Fran fokus pa platser eller lokaler till
fokus p4 att méta invanaren pa flera
olika sétt efter behov.

e St6d- och behandlingsplattformen
utokades med den digitala utbild-
ningen Ldr dig om amning som &r
ett komplement till barnmorske-
mottagningarnas och barnavards-
centralernas amningsstddjande
insatser féor malgruppen nyblivna
foraldrar.

e Att vid behov erbjuda dldre multi-
sjuka patienter intravends antibio-

tika i hemmet ar ett vardefullt
tillskott inom den néra varden
som under 2025 implementerats i
bland annat Malmo, dar Sus
Sjukhus hemma aktivt bidrar med
lakarstod.

Fran fokus pé kortsiktiga organisa-
toriska eller ekonomiska resultat till
en helhetssyn dér egna initiativ och
larande premieras.

e En handlingsplan har tagits fram
kopplad till fastighetsigarstrate-
gin och Strategi for en grom infra-
struktur i Region Skane. Handlings-
planen innehaller atgérder for att
na milstolpar som utgor forflytt-
ningar. Det géller till exempel
insatser for 6kad robusthet, som
kréver samverkan mellan flera
verksamheter och forvaltningar.

e En analys av de senaste tre arens
arbete i Centralsjukhuset Kristian-
stads referensrad har genomforts.
Referensradet bestar av personer
med erfarenhet som patient,
nérstaende eller liknande.
Resultatet anvinds for att utveckla
strukturen fér medborgar- och
patientdelaktighet och for att
stirka hilso- och sjukvardens
langsiktiga partnerskap med
patienter och nérstdende.

* Centralsjukhuset Kristianstad
och Kristianstad kommun startade
ioktober ett gemensamt projekt,
dir bistdndshandliaggare place-
rades pa akutmottagningen.
Projektet kommer att utvirderas
under 2026.

Hogt fortroende

for god och jamlik vard

Nationell Patientenkit (NPE) har
genomforts vid vardeentraler, akut-
mottagningar samt fér standardise-
rade vardférlopp (SVF) for cancer.
Svarsfrekvenserna har forbittrats.
Aldre svarar oftare in yngre, vilket
ger de forras upplevelser storre
genomslag. Aldre patienter, min och
personer med gott hélsotillstdnd ger
generellt mer positiva omdoémen én
yngre, kvinnor samt personer med
sdmre hilsa.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Region Skanes resultat i nationella
miétningar om fértroende (befolk-
ningsperspektivet) och upplevd
kvalitet (patientperspektivet) ligger
pa ungefir samma niva som i andra
stora regioner i Sverige.

P Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hdlso- och
sjukvarden ska férbéttras.

Samtliga férvaltningar i Region
Skane kommenterar och foljer upp
sina NPE-resultat i respektive
verksamhetsberittelse. Eftersom
NPE 2025 genomf6rdes med en ny
enkit kan jamforelser med resultat
fran tidigare ar inte goras.

Vardcentralernas resultat for 2025
ar lagre dn riksgenomsnittet och
nagot ligre dn Region Stockholms,
men pa samma niva som Véstra
Gotalandsregionen.

Akutmottagningarnas resultat ar
ungefirilinje med Vastra Gotalands-
regionens, 4ven om Region Skanes
resultat for dimensionen tillginglig-
het ir battre. Endast fem regioner
deltog i undersdkningen.

Befolkningens fortroende for, och
attityder till, halso- och sjukvarden
kan f6ljas via den arliga undersok-
ningen Hdlso- och sjukvdrdsbarome-
tern. 12025 ars undersokning ses en
tydlig nedgang for fortroendet for
hélso- och sjukvarden som helhet.
Liknande resultat syns hos flertalet
huvudmaén och orsakerna till detta ar
dnnu inte helt klarlagda.

Fortroendet for varden vid psykisk
ohélsa dr svagt enligt Hilso- och
sjukvardsbarometern. Befolkningens
kdnnedom om hur det gar till att s6ka
hjilp och stdd vid psykisk ohélsa kan
forbattras. Knappt fyra av tio till-
fragade dr sikra pa hur detta gors.

Resultaten for 2025 ars Skaneenkdt
iristort sett oférdndrade jamfort
med foregadende ar betréiffande
ndjdheten med den skanska varden,
fortroendet for medarbetarna samt
for Region Skanes fortroendevalda.
Rapporten Lyhérdhetens kraft har
sammanstillts. Rapporten bygger pa
Skaneenkétens resultat fran 2024 och

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE 25



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

analyserar vilka faktorer som inger
fortroende for Skanes fortroende-
valda.

Halsoframjande hilso- och sjukvard
och forebyggande insatser
Flertalet insatser for att forebygga
sjukdom och aterinsjuknande be-
drivs i Region Skane, till exempel
mottagningar med blodtrycksmit-
ning, tobaksavvinjning samt samtal
inf6r operation angéende alkohol-
och tobaksbruk.

For att uppticka riskfaktorer for
hjért- och kirlsjukdom, diabetes och
cancer tidigt bedrivs Riktade hélso-
samtal vid Skanes vardcentraler.
Inom samtliga hilso- och sjukvards-
forvaltningar bedrivs arliga kampan-
jer for blodtrycksméitning, fysisk
aktivitet, kost och psykisk hilsa.
Syftet ar tidig upptickt och atgard
genom 6kad kunskap om ohélso-
samma levnadsvanors paverkan pa
hilsa samt olika sjukdomstillstand.
Arbetet med att tillgingliggdra
utbudet av Fysisk aktivitet pa recept
genom ett digitalt verktyg har
paborjats.

P Ohélsosamma levnadsvillkor

ska minska.

En uppf6ljning har genomforts av
Socialstyrelsens rekommenderade
atgarder for att minska ohdlsosamma
levnadsvanor. Antalet registrerade
atgiarderirelation till antalet besok
ar fortsatt lagt. Inom specialiserad
slutenvard ligger antalet registrerade
atgarder pa liknande nivaer som
tidigare ar. Inom primérvarden
O6kade antalet forskrivna recept pa
fysisk aktivitet, medan antalet
atgarder for alkohol- och tobaksbruk
irelation till antalet bes6k minskade
jamfort med tidigare ar.

For att tidigt upptécka riskfak-
torer for hjart- och kirlsjukdom,
diabetes och cancer erbjuds 40- och
50-aringar Riktade hilsosamtal vid
Skanes vardcentraler. Riktade hilso-
samtal r en metod for att systema-
tiskt identifiera ohélsosamma lev-
nadsvanor. Varken andelen inbjudna

deltagare eller andelen genomférda
samtal nar upp till malnivaerna inom
respektive dldersgrupp (100 respek-
tive 40 procent for 40-aringar och
100 respektive 50 procent for
50-aringar). Orsaken till att malniva-
erna inte uppnatts dr sannolikt en
hog personalomsittning och att cirka
10 procent av vardcentralerna i
mycket 1ag grad eller inte alls arbetar
med riktade hilsosamtal. Under
hésten 2025 fick vardcentraler med
lag produktion av riktade hilso-
samtal en pAminnelse om uppdraget
och vikten av féljsamhet till avtalet,
tillsammans med kvalitetsindika-
torer for riktade hilsosamtal. Detta
resulterade i ett 6kat deltagande pa
utbildningar for samtalsledare.
Andelen riktade hdlsosamtal som
genomforts via video dr fortsatt l1ag.
Orsaker som anges for detta ar en viss
tveksamhet hos delar av samtals-
ledarkaren att genomfora samtalet
idigitalt format, da kontakten med
patienten upplevs annorlunda dn vid
fysiskt mote, samt att deltagare i
storre utstrickning foredrar fysiska
samtal.

TILLGANGLIGHET

OCH KVALITET

God tillganglighet

Tillgingligheten har forbéttrats och
vardproduktionen har dkat. Saval
bes6k och operation/atgird inom
specialistvarden som telefontillging-
ligheten i primérvarden visar en
positiv trend for tillgdngligheten.
Allt fler av de som véntar pa vard gor
det inom vardgarantins grianser och
det totala antalet vintande till savil
bes6k som operation/atgird inom
den somatiska specialistvarden har
minskat.

» Féljsamhet till vardgarantin

Region Skane star sig relativt vali
jamforelse med riket nér det giller de
flesta vardgarantierna. Telefontill-
gingligheten till primérvarden har
Okat med 3 procentenheter (arsge-
nomsnitt 95 procent) jamfort med
2024 (92 procent). I december var
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resultatet 97 procent. Regionen ligger
iett nationellt perspektiv langt fram
och resultaten har for de flesta av
arets manader varit sex-sju procent-
enheter bittre idn riket. Primérvar-
dens tillginglighet i form av andel
som far en forsta medicinsk bed6m-
ning inom tre dagar ligger kvar pa
samma niva som under 2024 (ars-
genomsnitt drygt 86 procent).

I december uppgick siffran till

88 procent, jamfort med 85 procent
for riket.

Andelen vintande inom 90 dagar
(det vill séiga kortare &n vardgaran-
tins gréns) till besok i specialistvér-
den har forbéattrats fran 67 procent i
december 2024 till knappt 76 procent
i december 2025 (riket: 69 procent).
Det totala antalet vintande till besok
ispecialistvarden har under samma
period sjunkit fran drygt 76 000 till
59500.

Andelen vintande inom 90 dagar
till operation/atgird i specialist-
varden har 6kat fran 51 procent i
december 2024 till 59 procent i
december 2025 (riket: 66 procent).
Skillnaden mot riket har minskat.
Det totala antalet vintande har
sjunkit fran 26 000 till 24 000 under
samma period.

Det dr vardens skyldighet att
hjilpa patienterna vidare till annan
vardgivare med kortare vintetid i de
fall vintetiden riskerar att bli lingre
in vad vardgarantin anger. Detta
kallas i Region Skane fér samord-
ning. Som ett led i att ytterligare 6ka
tillgangligheten till specialistvarden
har fler patienter samordnats till
andra vardgivare med kortare
vintetid 4n under 2024. Antalet
skanska patienter som samordnades
okade fran 65 000 till drygt 71 400.
Totalt samordnades drygt 80 000
patienter enligt ndgot av Region
Skanes avtal, jaimfort med knappt
70 000 under 2024. Andra regioners
nyttjande av Region Skanes vardga-
rantiavtal har mer dn férdubblats
fran knappt 4 000 till 9 500 samord-
ningar.
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» Oka tillganglighet till specialistvard

Flera atgirder har genomforts for att
oka tillgidngligheten och produktio-
nen. Fokus har varit att minska
antalet langvintare, 6ka produktio-
nen av operationer samt minska
vantetiden for de patienter som inte
kan samordnas pa grund av multi-
och samsjuklighet. Exempel pa
atgéarder ar:

e Regionovergripande fokus pa att
boka in patienter som vintat 6ver
365 dagar.

e Skérpta rutiner for kvalitetssik-
ring av vintelistor och vilka som
béar ansvar for kvalitetssiakringen
pa respektive forvaltning.

e Region Skanes kapacitets- och
produktionsplaneringssystem,
Kaplan, har inforts pa flera
kliniker. Verktyget underlittar
arbetet med att planera, folja upp
och balansera befintliga resurser
efter vardbehov.

* Flera sjukhus har 6kat den egna
produktionen av operationer, och
mojligheten att avlasta andra sjuk-
hus med operationer har ocksa
Okat. Flera sjukhus har dven haft
fokusveckor med extra mottag-
ningstider.

e Intensifierat arbete med att
sikerstilla att patienter befinner
sig pa ratt vardniva och far triffa
ratt yrkeskategori givet behovet.

e Flerdigitala vardbesok, telefon-
kontakter och webbtidbokning via
1177, inklusive mobil incheckning
och 6ppna tidb6cker for att 6ka
tillgdnglighet och minska utebliv-
na besok.

* Arbete med kort varsel-vintelistor
isyfte att identifiera patienter som
snabbt kan fylla tider om det upp-
star luckor.

* Ombyggnation av operationsloka-
ler pa ett sjukhus har méjliggjort
att fler operationer kan utféras
med samma resurser.

e Tvasjukhus har infort mer
differentierade mottagningstider
for besok samt hdgre grad av
separation av elektivt (planerat)
och akut flode.

P Fortsatta utveckla det nya vardlots-
kansliet och utveckla tillgdnglighets-
uppféljningen.

Vardlotskansliet har informerat om
samt besvarat allménna fragor fran
invénare gillande patientrittigheter
kopplat till vardgarantin och patient-
lagen. Kansliet har dven lett det

i, ¥
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regionala nitverket for tillginglig-
hetskoordinatorer.

Vardlotskansliet har deltagit i
utveckling av tillgdnglighetsupp-
foljningen, exempelvis genom det
pagaende framtagandet av ett nytt
it-verktyg. Verktyget forvintas ge en
effektivare samordning, en forbatt-
rad ekonomisk uppf6ljning samt
bidra till 6kad patientsikerhet.

» Okad tillganglighet
till vard vid psykisk ohélsa.
Tillgdngligheten inom vuxenpsykia-
trin och barn- och ungdomspsykiatri
(Bup) har férbattrats tack vare
inférandet av stegvis vard. Insatser
iform av digitala tjinster anpassas
efter patientens behov och tillstand.
Digitala moten och gemensam
serviceniva via 1177 och Bup Skane
online dr exempel pa tjinster under
utveckling som bidrar till en 6kning
av tillgdngligheten pa lang sikt, med
sdrskilt fokus pa att erbjuda tidbok-
ning och ombokningsbara tider.
Trots att effektivare produktions-
styrning och schemalidggning opti-
merar resursanvindningen, utgor
begrinsad kapacitet for neuropsykia-
triska utredningar en fortsatt ut-
maning for att nd virdgarantins mal.
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P Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kéerna - inget
barn ska vanta mer dn 30 dagar pa
besok, utredning eller behandling.

Bup har gjort en omstillning for

att erbjuda stegvis vard. Syftet dr att
kunna erbjuda insatseri ett tidigt
skede och att erbjuda ritt insatser till
ritt patient. Utredning och behand-
lingsinsatser ges vixelvis och stegvis
for att kontinuerligt kunna ta
stdllning till om patienten behover
ytterligare insatser. Kderna till
utredning och behandling har
fortsatt att minska. Dock kvarstar
interna koer till specifika insatser.

Jamlik hélso- och sjukvard
Jamlikhet i hélso- och sjukvarden
innebAir att vard ges pa lika villkor
och efter behov, dir den med storst
behov ges foretride. Under 2025 har
fokus legat pa att stidrka uppfoljning-
en och integrera jimlikhet i kun-
skapsstyrningen via riktlinjer och
vardprogram. [ arbetet med Region
Skanes behovsrapport har ett siarskilt
fokus varit att identifiera skillnader i
upplevda vardbehov mellan grupper.

Kunskapsstyrning dr den mest
framtridande aktiviteten for att
skapa en mer jamlik vard i Region
Skane. Alla lokala programomraden
hariuppdrag att utveckla en jamlik
vard genom att stdja implemente-
ring av vardprogram och person-
centrerade och sammanhallna vard-
forlopp.

Region Skane arbetar aktivt for
att motverka diskriminering och
frimja lika riattigheter och mojlig-
heter, exempelvis via Region Skanes
Likarittsakademi. Region Skane
erbjuder édven flertalet utbildningar
som pa olika sétt berdr jamlik vard.

Verksamheterna ska kontinuerligt
utvirdera varden utifran ett jamlik-
hetsperspektiv for att kunna uppna
planperiodens mal att minska
omotiverade skillnader i hilso-
och sjukvarden.

Genom projektet Hdlso- och
sjukvardsuppfoljning jamlik vard har
arbetssitt for att systematiskt

analysera omotiverade skillnader
utarbetats. Syftet dr att ta fram fakta
for att kunskapsbaserat kunna styra
mot befolkningens behov och
identifiera forbattringsomraden.

Saval projektets inventering av
radande uppfoljning som styrelser
och nimnders redovisningar visar
att de flesta verksamheter sjilva har
svart att genomfora den férdjupade
kvantitativa analys som krivs for att
pavisa omotiverade skillnader i
varden. Verksamheterna utvéirderar
dock kvalitativt olika insatser for
jamlik vard.

Saker hélso- och sjukvard
Det 6vergripande patientsikerhets-
arbetet i Region Skane bedrivs enligt
handlingsplan for 6kad patientsiker-
het. Hallbart sikerhetsengagemang
(HSE) ingar som en del av medarbetar-
enkéten for medarbetare som har
patientkontakt. Indexvérdet for HSE
mittes till 77 (av 100) &r 2025, vilket ar
ofériandrat jamfoért med 2023, men
hoégre én 2022 (75). Ett nytt avvikelse-
hanteringssystem inférdes i februari,
och vidareutveckling av viktiga
funktioner pagar eller planeras.
Varden blir ofta sikrare om
patienten dr valinformerad och del-
aktig. I den somatiska slutenvarden
for vuxna patienter i Region Skane
foljs omvardnadskvalitet och
patientdelaktighet upp genom punkt-
prevalensmétning (PPM) omvard-
nad. I hostens PPM omvardnad
uppgav 87 procent av patienterna att
de kinde sig delaktiga i varden och
80 procent ansag sig ha fatt tillricklig
information. For att stirka ledning-
ens engagemang finns ett nytt stod-
material for chefer, med fokus pa
kompetensutveckling, patientdel-
aktighet och sikerhetskultur.

» Minska férekomsten av trycksar,
fallhdndelser, vardrelaterade infek-
tioner och undernéring.

Trycksar

Andelen nytillkomna allvarliga
trycksar ar lagre hosten 2025 (3,3
procent) én vid motsvarande mit-
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ning 2024 (3,9 procent). For att starka
det preventiva arbetet halls arligen
Stoppa trycksarsdagen. Vardpersonal
fran Region Skane, kommuner och
privata vardgivare triffar di leveran-
torer av sarvardsmaterial och deltar
iutbildning och dialog.

Fall

Fall forebyggs med férebyggande
individuella atgirder. Héstens PPM
omvardnad visade att det vidtagits
tillriackliga forebyggande atgirder
for 84 procent av patienterna med
fallrisk, jamfort med 83 procent 2024.
Riskbedémning for fall har utforts
for 78 procent av patienterna 6ver
65 ar, vilket 6vertraffar delmalet pa
75 procent. Aven delmaélet for vard-
planer (80 procent) uppnéddes, da
89 procent hade en upprittad
vardplan.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
Arbetet mot VRI f6ljer en regional
strategi och handlingsplan. Inféran-
det av ny metod for uppf6ljning av
VRI planeras att driftsdttas hosten
2026. Foljsamhet till basala hygien-
rutiner och klidregler ar centralt i
det smittforebyggande arbetet, och
en digital uppfoéljningsmodell
inférdes hosten 2025.

Undernéring

Genom att identifiera patienter med
risk for underniring kan atgirder
sdttas in och negativa konsekvenser
minska. Andelen riskbedémda vuxna
patienter som vardas pa sjukhus i
slutenvard (66 procent) ir i stort sett
oférandrad jamfort med 2024, medan
andelen barn och ungdomar som fatt
riskbedomning 6kat nagot, fran 30
till 33 procent. Malnivan pa 80 pro-
cent nas inte. Enligt PPM omvard-
nad 16pte cirka 40 procent av vuxna
patienter risk for underniring.

Av dessa hade drygt 20 procent
otillrackliga nutritions- eller vard-
atgarder. Lokal arbetsgrupp nutri-
tion har medverkat i kunskaps-
hojande aktiviteter.



» Minska éverbeldggning, utlokalise-
ring, samt éverflyttning av intensiv-
vardspatienter.

Overbelidggningar har minskat
jamfort med 2024, dock nér ingen av
sjukhusforvaltningarna malnivan pa
<1 per 100 disponibla vardplatser.

Antalet utlokaliserade patienter
(1,7 per 100 disponibla vardplatser)
har 6kat nigot jamfoért med 2024 (1,1).
Majoriteten av sjukhusférvaltning-
arna uppnér dock mélnivan (<0,5 per
100 disponibla vardplatser). Arbete
for att minska 6verbelagda vardplatser
och utlokaliserade patienter pagar pa
bred front och innefattar hallbar
kompetensforsorjning, ritt anvind
kompetens och uppgiftsvixling av
arbetsuppgifter, omstillning till nira
vard, samt séker vard med arbete for
att minska vardskador.

Mobila team finns etablerade i
hela regionen i syfte att utveckla en
trygg och tillginglig vard for patien-
ter som kan virdasihemmet i stéllet
for pa sjukhus.

Andelen patienter inom intensiv-
varden som flyttas pa grund av resurs-
brist ar fortsatt stabilt bittre 4n den
faststidllda malnivan.

» Okad kvalitet och sékerhet i
ldkemedelsanvéndningen.
Forskrivningen av olampliga ldke-
medel till ldre minskar, troligen
med anledning av utbildning,
foljsamhet till rekommendationer
och fler likemedelsgenomgéngar.
Cirka 11 865 likemedelsgenomgangar
utfordes i slutenvarden, vilket dr en
O0kning jamfort med 2024. I primér-
varden genomfordes cirka 4 480
genomgangar, vilket innebar en liten
minskning. Malet for utskrivnings-
information nas och bidrar till 6kad
lakemedelssiakerhet.

» Minska onédig antibiotika-
forskrivning.

Under den senaste tolvméanaders-
perioden har antalet uthadmtade
antibiotikarecept minskat med
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8 procent jaimfort med foregdende
tolvmanadersperiod och ligger nu
pa 277 uthamtade recept per 1 000
invanare i Skane. Motsvarande siffra
iriket var 256, en minskning med

6 procent.

Forstiarkta informations- och
utbildningsinsatser fran niatverket
Strama Skane (Strategigruppen for
rationell antibiotikaanvindning och
minskad antibiotikaresistens.

Strama Skane ir en del i det natio-
nella Stramanétverket) har troligtvis
bidragit till att regionen gétt fran
hogsta till ndst hogsta nivan i landet.
Uppfoljningen visar att nir antibio-
tika skrivs ut foljer forskrivarna i hog
utstrackning rekommendationerna
for val av preparat, vilket bidrar till
att bromsa antibiotikaresistensens
utveckling.

Personcentrerad halso- och sjuk-
vard och personcentrerat arbetssatt
ska utvecklas

Personcentrerad vard innebir att
patienter aktivt deltari sin vard,
egenvard och beslut - en viktig
byggsten for en jamlik, siker och
effektiv hilso- och sjukvard. Ett
ramverk for personcentrerad vard
har antagits och aktiviteter pagari
verksamheterna. Ett forvaltnings-
overgripande nétverk for lirande
och spridning av goda exempel har
startats.
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P Ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin

Regionstyrelsen har antagit en
strategi for precisionsmedicin som
anger den langsiktiga inriktningen
for utveckling och inférande inom
Region Skane. Precisionsmedicinskt
centrum Syd (PMCS), ett samarbete
mellan Region Skane och Lund, har
tagit fram en verksamhetsplan
kopplad till strategin. PMCS arbetar
direkt med de kliniska verksam-
heterna i arbetsgrupper, med forskar-
grupper inom akademin och med de
stora infrastrukturerna inom Lunds
universitet och Region Skane.

P Personcentrerade sammanhéllna
vardférlopp ska inforas enligt nationell
plan och Region Skanes inférande-
process.

Samtliga nationellt godkinda
vardforlopp befinner sig i nagon fas
av den regionala infdrandeprocessen.
Kunskapsstyrningsradet i Region
Skéane har hanterat flera nya gapana-
lyser och handlingsplaner. Exempel
pa vardforlopp som introducerades i
verksamhet under 2025 4r KOL,
palliativ vard och sjilvskadebete-
ende. Forbattrings- och uppfoljnings-
arbetet fortsatte kring tidigare
introducerade vardforlopp.

P Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas.

Region Skane har en struktur fér
arbete mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck,
med rutiner fér skyddad journal-
foring och uppféljning av antal
samtal om vald. Kunskapsspridning
och implementering sker via regio-
nal projektledare i samverkan med
barnskyddsteamen.

Antalet journalanteckningar om
vald i nira relationer 6kar arligen
och var under aret drygt 17 000 jam-
fort med 15 100 under 2024. Sjukhus-
forvaltningarna stod for 76 procent
av anteckningarna och kvinnosjuk-
varden for mer &dn 8 av 10 av dessa.
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En primérvardssatsning har genom-
forts och i samband med denna
noterades fler dokumenterade
patientméten som berdr fragan om
vald i nira relationer samt ett mer
strukturerat arbetssitt.

Antalet registreringar av rad och
information om vald i nira relation
har 6kat med drygt 25 procent jim-
fort med foregaende ar. Anmélningar
om barn som far illa och samtal med
vuxen om barns behov har 6kat med
ungefir 20 procent, men nivan ir
fortsatt 1ag. De sistnimnda samtalen
gors framst inom 6ppenvardspsykia-
trin.

P4 flera akutmottagningar har
metoden Child check implementerats
isyfte att uppméarksamma barn som
riskerar att fara illa. En avsiktsfor-
klaring om fortsatt samverkan kring
den myndighetsgemensamma sats-
ningen Resurscentrum Heder Skane
har undertecknats.

God och néra vard. Néra vard med
primarvarden som nav.

God och nira vard innebir en hélso-
och sjukvard dir patienter och
anhoriga ska kinna sig delaktiga
samt att varden ska vara lattillging-
lig och ges med god kontinuitet.

I Vardsamverkan Skane finns en
politiskt beslutad Malbild och
handlingsplan for Ndra vard med
tillhérande Aktivitets- och tidsplan.
Region Skane arbetar i enlighet med
ovanstéende planer.

» Verkstéalla ny vardform
inom Néra vard.
Forvaltningen Néra vard och hélsa
(NVH) driftsattes i januari och 4r en
del av omstéllningen till néra vard,
som syftar till att skapa en mer
tillgidnglig, personcentrerad och
primérvardsbaserad vard.
Tillgdngligheten till mobila team
nérsjukvard har utoékats och ar sedan
september tillgdngliga varje dag
08.00 -17.00. De mobila teamen
nérsjukvard fungerar vl och bidrar
effektivt till samarbetet mellan olika
vardnivaer, vilket férbattrar vard-

Vard i hemmet via Sjukhus Hemma.

kvaliteten och tillgéngligheten for
patienterna.

I april 6vergick ansvaret for
kvills- och helgmottagningarna fran
vardcentralerna till férvaltningen
Nira vard och hilsa. Samlokalisering
av kvills- och helgmottagningarna
och akutmottagningar har genom-
forts for att forbattra patientfléden,
kvalitet samt jimlik vardnivabedom-
ning. Parallellt har arbete paborjats
med att etablera ett regionalt
bemanningscenter for kvills- och
helgmottagningen Skane for att
stirka tillgdnglighet och effektivitet.
Bemanningscentret planerar att
starta iapril 2026. For att ytterligare
stirka kvills- och helgmottagningar-
nas bemanning fattade primérvards-
nidmnden i december beslut om ett
nytt krav i forfragningsunderlaget
for vardcentraler 2026. Beslutet
innebir att vardcentralerna under en
overgangsperiod bistar forvaltning
Nira vard och hilsa med bemanning.

Vardsamverkan Skane har
arrangerat flera temadagar for att
stidrka samarbetet mellan regionen
och kommunerna. Exempelvis har en
heldag om barn och ungdomars hilsa
med fokus pa savil det gemensamma
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forebyggande arbetet som gemen-
samt arbete for barn med komplexa
behov genomforts.

P Ta fram en strategi for
omstaéllningen till Nara vard.

Under hosten tillsatte styrgruppen
for Framtidens hélsosystem en
arbetsgrupp med representanter
fran Region Skanes forvaltningar.
Arbetsgruppens uppdrag ir att i bred
forankring ta fram forslag till
strategi.

» Ta fram en strategi fér den skdnska
primérvarden utifran Framtidens
hélsosystem och utifran den strategi
for Néra vard som kommer tas fram av
hélso- och sjukvardsnamnden.

...................................................

Primérvardsndmnden dr huvud-
ansvarig for att ta fram strategin.
Uppdraget har reviderats och ersattes
iRegion Skanes verksamhetsplan och
budget 2026 med uppdraget Ta fram
handlingsplan for den skanska primér-
varden utifran strategi for omstillning
till Nira vard. Arbetet paborjas nir
strategin for omstillningen till

Nira vard tagits fram.
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P Fast vardkontakt och fast ldkarkon-
takt ska i enlighet med férfragnings-
underlag erbjudas pa vardcentralerna.
I nulédget dr det inte moijligt att folja
upp andelen listade patienter med
fast vardkontakt. Ddremot gar det att
folja upp andelen listade patienter
med fast namngiven likarkontakt.
Malet for andelen listade patienter
med fast likarkontakt dr 85 procent.
Resultatet var vid arets slut 81,5 pro-
cent, vilket dr en 6kning med ungefir
3 procentenheter jamfoért med 2024.

D Etablering av

familjecentraler ska 6ka.

Tre nya familjecentraler har etable-
rats, varav en i Ystad kommun, som
tidigare inte har haft ndgon familje-
central. I slutet av 2025 fanns 43
familjecentraler i 25 skanska kommu-
ner. Av dessa har 33 samtliga 4 inrikt-
ningar: barnavardscentral (BVC),
barnmorskemottagning (BMM),
socialtjanst och 6ppen forskola. Inga
familjecentraler har avvecklats under
aret. Etablering av ytterligare tre
familjecentraler har beviljats, som
planeras starta under varen 2026.

Dessa ska etableras i kommuner
som inte har en familjecentral sedan
tidigare.

Psykisk hilsa

Ett viktigt fokus har varit att skapa
personcentrerade vardkedjor och
stirka samverkan mellan olika vard-
nivaer och huvudmaén. Se avsnitt God
tillgdnglighet for mer information om
vintetider inom omradet psykisk
hilsa.

» Revidera Region Skénes strategiska
plan for psykisk hélsa for fortsatt
utveckling kommande ér.

Efter beredning av hilso- och sjuk-
vardsndmnden (HVN) har regionsty-
relsen i samverkan med primérvards-
namnden (PVN) och psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsnimn-
den (PHHN) faststéllt Region Skanes
strategi for psykisk hdlsa 2025-2035.
Strategin fokuserar pa att skapa en
jamlik psykisk hédlsa genom hela
livet, med tyngdpunkt pa person-
centrerad hélso- och sjukvard,
patientens egenmakt samt en stirkt
samverkan mellan region, kommu-
ner och brukarorganisationer.
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P Arbetet med att férebygga suicid i
enlighet med Regional suicidpreventiv
strategi 2023-2028 ska fortsétta.

Arbetet med suicidprevention 6kar
medvetenheten, breddar samverkan
och knyter ihop forskning med det
regionala suicidpreventiva upp-
draget. Aret har inneburit ett 5kat
engagemang och ett stirkt suicid-
preventivt arbete i Skane.

Malet om att minst 55 procent av
patienterna som skrivs ut fran sluten-
vardspsykiatri ska fa ett aterbesdk i
Oppenvarden inom 7 dagar uppnad-
des, da 67 procent av de utskrivna
fick detta.

» Beroendevarden behéver utvecklas
sa att vardens aktiviteter blir en val
fungerande helhet ur individens
perspektiv. Samverkan ska forbéattras
och struktureras mellan primérvérd,
specialiserad vard, kommunala
insatser och andra berérda parter.

Regionfullmiktige har beslutat att
avveckla vardvalet for likemedels-
assisterad behandling vid opioidbero-
ende (LARO) fran och med maj 2026.
Region Skane 6vergar till att driva
merparten av LARO-varden i egen
regi, medan ungefir en tredjedel
kommer att drivas av verksamheter
som upphandlats via avtal enligt
LOU (lagen om offentlig upphand-
ling). Syftet &r att forbéttra styrning,
skapa en bittre kostnadskontroll,
sikerstilla stabilitet och god tillgang-
lighet och komplettera LARO-verk-
samheten i egen regi.

Arbete pagar med att integrera
beroendefragor i Primérvarden
Skanes ordinarie arbete for att sinka
trosklarna till hjalp. Genom kompe-
tensutveckling stirks personalen for
att identifiera och behandla beroende
utifran varje patients unika behov.

Den somatiska ohélsan hos
personer med psykisk sjukdom ska
sérskilt uppmirksammas genom
malinriktade insatser sdsom 6kad
medvetenhet, kompetensh6jande
insatser och samverkan inom
berdrda vardnivéer.
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Mobila team nirsjukvard har
okat sin verksamhet med 60 procent
jamfort med foregaende ar. Via en
starkt nirvaro av dessa team forbatt-
ras forutsittningarna for att adres-
sera bade fysisk och psykisk ohilsa
hos patienter med komplexa behov.
Arbetet med att minska bristen pa
specialistlikare inom psykiatri och
geriatrik ir prioriterat for att hoja
kompetensen kring dessa patient-

grupper.

» Genomféra en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv, i vdantan pa
implementeringen av kommande refor-
mer kopplade till samsjuklighetsut-
redningen "Fran delar till helhet”.

...................................................

Uppdraget har slutférts. PHHN fast-
stallde Utredning av beroendevdrden
Region Skdane i december och den
overséindes till berérda forvaltningar.

P Se éver hur tillgénglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillférsédkras, med befintliga
resurser, sa som psykiatriambulanser
och psykiatriska akutmottagningar.

...................................................

Uppdraget har slutforts. En 6versyn i
form av utredningen Tillgdnglighets-
utredning av akut psykiatrisk vard i

hela Skane faststélldes av PHHN i
februari och lades till handlingarna.
Genomférandet av forslagen pagar
enligt plan.

» Kunskapen behéver éka och
metoder férbéattras i primarvarden
avseende diagnostik och behandling
av psykisk ohélsa.

...................................................

Under aret har priméarvardens
kompetens inom psykisk hélsa har
stirkts genom riktade utbildnings-
insatser. Fokus har varit pa tidig
identifiering av psykisk ohilsa och
dndamalsenlig behandling.

P Psykisk ohélsa hos éldre ska
motverkas och insatser for detta
behéver utvecklas.

...................................................

I primérvarden riktade insatser
utforts under aret for att motverka
psykisk ohilsa hos dldre, bland annat
via dldremottagningar dir medicinsk
och psykosocial radgivning erbjuds.
Vardpersonal har utbildatsi att
identifiera psykisk ohélsa genom
anpassade verktyg och samtals-
metoder.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

Arbetet inom canceromradet utgar
fran Regional cancerplan 2022-2025:
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Handlingsplan Region Skdane, vilken
baseras pa de prioriterade omraden
som faststillts i Cancerplan for Soédra
sjukvardsregionen 2023-2025 samt i
den nationella cancerstrategin.
Cancervarden i Region Skane upp-
visar genomgaende hég medicinsk
kvalitet och erhaller goda resultat i
genomfdrda patientenkéter.

Under 2025 diagnostiserades i
Region Skane cirka 7 200 patienter
med malign sjukdom. Antalet har
varit relativt stabilt under 2021-2024
(6 300-6 900) och 6kningen till 7200
ir inte anmérkningsvird. Samtidigt
utreds allt fler personer per malign
sjukdom som hittas. 20 procent av de
som utreddes pa grund av misstanke
om cancersjukdom fick en malign
diagnos, medan andelen under de
nirmast foregdende fem aren
varierat mellan 25 och 33 procent.

En regional mottagning for
patienter med drftligt 6kad risk for
cancer invigdes i maj. Via mottag-
ningen samordnas kunskap, forsk-
ning, register och uppf6ljning av
patienter i Region Skéne.

P Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF)

SVF ir ett nationellt arbetssitt som
ska garantera patienter likvirdig och
jamlik utredning och behandling vid



misstanke om cancer, oavsett var

de soker vard. Syftet med SVF dr att
minska onddig vintan och ovisshet
for patienten. Region Skane arbetar
aktivt for att nd de nationella mélen
for SVF. Enligt inklusionsmalet ska
70 procent av alla nyupptickta
cancerpatienter utredas inom ett
SVF. Region Skanes andel var 85 pro-
cent, varfor malet nas. Enligt ledtids-
malet ska minst 80 procent av de som
ska starta behandling ha utretts inom
den ledtid som aktuellt SVF fore-
skriver. FOr 2025 visade nationella
registerdata en genomsnittlig ledtids-
uppfyllnad nationellt pa 47 procent
(Region Skane 37 procent). Ingen
region nar det nationella ledtids-
malet. Urvalet for det nationella
uttaget dr inte identiskt med det mer
detaljerade urval som registreras i
regionala register, varfor siffrorna
skiljer sig nagot. Siffran for Skane ir
35 procent, vilket dr of6randrat
jamfort med 2024 dven om ledtiderna
ienskilda SVF har forbéattrats.

Region Skane har arbetat syste-
matiskt med att stirka processerna
inom SVF. Riktade insatser och upp-
foljning av ledtider har lett till f6r-
béttringar i flera forlopp. Regionalt
fokus har varit att kartlidgga proces-
ser, utveckla arbetssitt och genom-
fora regelbundna processméten med
stod av lokala cancersamordnare.
Strukturerad ledtidsuppf6ljning har
lyfts som ett prioriterat lednings-
omrade och en regional dashboard
med kvalitets- och ledtidsdata har
utvecklats for att ge verksamheter
lattillganglig information. Struktu-
rerade genomlysningar av de forlopp
som ligger liangst fran ledtidsmalen
har genomforts regionalt. Ledtiderna
paverkas dven av tillgangen till
operationskapacitet, endoskopi,
stralbehandling, patologi och cyto-
logi. Insatser inom dessa omraden
pagar kontinuerligt.

Region Skane har efter att ha
ans6kt om medel som anslagits
genom den nationella 6verenskom-
melsen Jdamlik och effektiv cancervard
2025 beviljats medel for 27 projekt.
Flertalet projekt syftar till 6kad
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MALUPPFYLLELSE FOR STANDARDISERADE VARDFORLOPP | CANCERVARDEN

2025 2025 2024 2024 Forandring

Antal Andel Antal Andel andel inom
Malniva 80 procent startade inom startade inom malniva
Vardforlopp behandl malniva behandl malniva 2024-2025
AML/ALL 35 94 % 42 88% | A gron
Analcancer 53 23 % 46 20% | A gron
Brostcancer 1366 40 % 1348 46% | Vroéd
Buksarkom 20 30 % 20 20 % N gron
Cancer i bukspottkorteln 129 33 % 161 30 % N gron
Cancer i gallblasa/gallgang 50 24 % 58 17 % N gron
Cancer i urinbldsa och
urinvagar 397 12 % 444 1% N gron
Hjarntumorer 106 37 % 19 51% V¥ rod
Hudmelanom 694 56 % 714 53% | A gron
Huvud-halscancer 312 52 % 320 50 % N gron
Levercancer 60 8% 76 16% | “Vrod
Livmoderhalscancer 57 29 % 71 17 % N gron
Livmoderkroppscancer 197 22 % 169 24 % ¥ rod
Lungcancer 535 13% 563 1% | A gron
Maligna lymfom/KLL 285 53 % 272 51% N gron
Matstrups- och magsacks-
cancer 151 43 % 193 34% | A gron
Myelom 62 50 % 88 47 % | A gron
Myeloproliferativ neoplasi 44 43 % 43 60 % ¥ rod
Neuroendokrina buktumarer 19 8% 13 10% | Vréd
Njurcancer 241 52 % 179 35% | /M gron
Peniscancer 50 58 % 14 59% YV rod
Prostatacancer 955 32 % 800 30 % N gron
Skelett- och mjukdelssarkom 33 70 % 30 53% | N gron
Skoldkortelcancer 226 16 % 196 13% | A gron
Testikelcancer 47 28 % 38 45 % ¥ rod
Tjock- och andtarmscancer 925 29 % 862 28 % N gron
Vulvacancer 26 31% 27 1% N gron
Aggstockscancer 100 30 % 127 38%  Vrod
TOTALT 7175 35% 7063 35% gul

iu=ingen uppgift A gron = forbattring

tillgdnglighet genom digitalisering,
automatisering och standardisering
samt implementering av nationella
vardprogrammet for cancerrehabili-
tering.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmot-
tagning har varit fortsatt hogt, men
O6kningen jimfort med 2024 ar
marginell. Vardplatsldget har varit
anstringt pa flera sjukhus i Skane,
vilket paverkar mojligheten till
utskrivning fran akutmottagning-
arna. Det har bidragit till att tillging-
lighetsmalen for akutmottagning-
arna inte uppnaétts. Flera sjukhus har
fler disponibla vardplatser jaimfort

Y rod = forsamring gul = oférandrad

med 2024, samtliga arbetar for att
uppna bittre tillgdnglighet.

» Effektivt omhédndertagande av
patienter som séker akutsjukvard
Andelen patienter som vintat kortare
tid dn 2 timmar pa inskrivning till
vardavdelning fran akutmottagning-
arna har 6kat fran 43 till 46 procent.
Andelen som vidntat mindre &n en
timme till férsta lakarbedomning vid
akutmottagning ar ofériandrat 49 pro-
cent. Regionens mal om 80 procent
for dessa indikatorer nas inte.
Andelen som opereras inom 24
timmar efter rontgen vid hoftfraktur
ar cirka 39 procent. Mitmetoden and-
rades infor 2025 och bedomningen ar
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att resultatet 4r nagot bittre dn 2024.
Inget sjukhus nar méalet pa 80 procent.
Begrinsad tillgang till operations-
salar och bemanningssvarigheter
kan ha bidragit till att vintetiderna
inte forbattrats.

Ambulanssjukvardens tillginglig-
het vid prio 1-larm (h6gsta prioritet)
har forbattrats nagot. Ambulanssjuk-
varden uppfyller totalt sett malet att
90 procent av alla prio 1-larm ska na
fram till ratt adress inom 20 minuter
fran att larmet inkommit.

» Utreda den skanska ambulans-
sjukvarden med fokus pa driftsformer,
tillgdnglighet, beredskap och ekono-
misk héllbarhet.

Utredningen dr genomford och HSN
har gett hélso- och sjukvardsdirekto-
ren i uppdrag att bereda beslutsfor-
slag om framtida driftform till
budgetberedning infor 2028.

God forlossnings- och
neonatalvard samt kvinnohélsa
Sammantaget pekar utvecklingen
inom malomradet at riatt hall. Den
medicinska kvaliteten &r hog,
patientupplevelserna positiva och
flera insatser bidrar till 6kad samord-
ning och trygghet fér gravida och
fodande. For att langsiktigt sikra
tillgdnglighet och sikerhet kriavs
fortsatt fokus pa kompetensfor-
sOrjning.

» Gravida och fédande kvinnor ska
uppleva tillganglig, trygg, sédker och
sammanhallen vard.

Antalet forlossningar i Region Skane
har minskat de senaste tio aren och
sé dven 2025, till 13 309 fodslar (13 474
forlossningar 2024). M6drahélsovar-
den och forlossningsvarden i Skane
haller en mycket god medicinsk
kvalitet. Gravida och foédande ger
varden hoga betyg enligt Graviditets-
registrets arsrapport. Nio av tio
uppger att de dr mycket ndjda med
sin forlossning och skulle rekom-
mendera sin barnmorska till ndgon
annan. Region Skéne placerar sig
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over genomsnittet jAmfort med riket
gillande indikatorer som speglar
bland annat delaktighet och konti-
nuitet.

Patientndmnden Skane har presen-
terat en rapport som analyserade 113
inkomna klagomal fran 2024 som
rorde forlossningsvarden. Till stor
del ryms klagomalen inom tidigare
identifierade utvecklingsomraden
dir arbete pagar, till exempel att 6ka
den fodandes delaktighet vid beslut
under forlossning. Dartill pagar
arbete for att minimera hinvisningar
utan medicinsk indikation samt
insatser som syftar till att stdrka och
utveckla eftervarden.

Forlossningsvardens storsta
utmaning dr kompetensférsérjning
av barnmorskor. Liget kan framfor
allt bli kritiskt under sommarmana-
derna. Under aret har darfor region-
overgripande initiativ tagits for att
motverka sarbara perioder.

Det digitala verktyget Forlossnings-
Gversikten ar ett forsta steg mot ett
prognosinstrument som forser verk-
samheterna med data 6ver vintat
antal fédande en given tidsperiod.
Verktyget anvdnds nu av samtliga
forlossningskliniker i Region Skane
och har resulterat i 6kad koordina-
tion och samverkan. Verktyget har
mojliggjort ett 6kat regionalt sam-
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arbete vid planerad igdngséttning
av forlossning. UtGver detta har en
forvaltningsgemensam grupp bildats
som arbetar med att ta fram en
regional handlingsplan for en mer
resurseffektiv forlossningsvard.
Inom NVH har beslut fattats om att
inritta en regional samordnings-
funktion for moédrahilsovard och
forlossningsvard fran och med 2026,
isyfte att ge forutsittningar for ratt
kompetens vid varje forlossning och
okad tillgédnglighet.

Nivastrukturering och profilering
Arbetet med nivastrukturering och
profilering gors utifran Strategi for
framtidens universitetssjukvard och
Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvard. Atgirder i
enlighet med genomférandeplanen
innebdr ett langsiktigt forandrings-
arbete dir effekterna forvintas bli
tydligare over tid. Vissa aktiviteter
har redan genomforts, medan andra
mer langsiktiga insatser pagar eller
befinner sig i uppstart.

P Verkstélla Genomférandeplan
framtidens universitetssjukvard
Omrade 1: Internationell
positionering och forskning

Arbetet med stédjande forsknings-
funktioner pagar, exempelvis inom
klinisk behandlingsforskning och
genom ett nytt Grants Office som ska
stirka Region Skéanes formaga att
soka extern finansiering och siker-
stdlla kvalitet i ans6kningar. Inom
life science-sektorn har dialogmoten
med industrin med fokus pa att 6ka
kliniska provningar fortsatt.

Efter granskning har 50 verksam-
heter utndmnts till universitetssjuk-
vardsenheter (USVE). Se dven avsnitt
Klinisk forskning. Inom universitets-
sjukvarden sker omfattande natio-
nella och internationella forsknings-
samarbeten med ett stabilt veten-
skapligt genomslag av den forskning
som publiceras. For mer uttémmande
information om forskning, se avsnitt
Klinisk forskning samt Region Skanes
forskningsbokslut 2025.



Omréade 2: Varumérke

Region Skane har antagit en varu-
maérkesstrategi for att kommunicera
framtidens universitetssjukvard
samt en tillimpningsanvisning for
vetenskaplig publicering. Skanes
universitetssjukhus dr huvudavséan-
dare for all kommunikation om
forskning for att stirka universitets-
sjukvardens position i nationella och
internationella jamforelser.

Omrade 3: Samordningsstruktur
Arbetet med att stirka och tydliggéra
samordningen av universitetssjuk-
varden pagar fortlépande. Fragorna
hanteras i regional hilso- och sjuk-
vardsledning samt i Region Skanes
FoU-chefsnitverk. Samverkanstruk-
turen med Lunds universitet inom
ramen for avtalet om ldkarutbildning
och forskning (ALF) har uppdaterats.
Forvaltningsledning for Sus och
Medicinsk service ingar numera i
styrgruppen.

Omrade 4: Akutsjukvard
Universitetssjukvardens akutsjuk-
vardsuppdrag behover tydliggoras.
Detta sker genom att akutsjukvards-
uppdraget avgrdnsas i relation till
den akutsjukvérd som ligger inom
primérvard respektive ny vardform
inom Néra vard. Detta ar ett langsik-
tigt arbete och effekterna pa univer-
sitetssjukvardens akutsjukvardsupp-
drag kommer att foljas 16pande.

Omrade 5: Fokusering av uppdrag

och koncentrering av verksamhet
Arbetet dr langsiktigt och stéller krav
pauthallighet. Syftet dr i forsta hand
att, med utgangspunkt i genomfoérda
kartldggningar inom sjukhusstyrelse
Sus ansvarsomrade, identifiera vard-
omraden som kan flyttas till andra
aktorer. En regional samverkans-
grupp ldmnar forslag pa sddana vard-
omraden. Ett stort antal omraden har
identifierats, och flera omf6érdelning-
ar faststélldes i Region Skanes
verksamhetsplan och budget for
2025. Sus har pekat ut ytterligare
medicinska floden som bedémts

mdjliga att flytta, men i manga fall
saknas mottagande verksamheter.

Omréade 6: Uppdragsférflyttningar
Genomfoérandet av uppdragsfor-
flyttningar ar ett omfattande och
tidskrdvande arbete. Status for
uppdragsforflyttningar upptagna i
Genomforandeplan framtidens univer-
sitetssjukvard framgar av tabellen
nedan. Uppdragsforflyttningarna
bedoms vid uppfoljning som genom-
forda, helt eller stegvis, och de
ekonomiska ersidttningarna kopplat
till uppdragen har flyttats enligt plan.
Ett exempel pa framgangsrik
uppdragsflytt dr 6verforingen av
delar av barnortopedi, kdakkirurgi
samt ortopedisk ledplastik fran
sjukhusstyrelse Sus till sjukhus-
styrelse Trelleborg. Som en del av
uppdragsforflyttningen har dven en
ny produktionsenhet f6r endoskopi
framgangsrikt etablerats vid Lasa-
rettet Trelleborg.
Uppdragsforflyttningar inklude-
rar dven utredningar. Utredningen
om Centrumbildning ryggkirurgi har
pausats pa grund av regional kompe-
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tensférsorjningsbrist. Uppbyggnad
av kirurgisk kompetens i egen regi
for obesitas, inklusive etablering av
en struktur for langtidsuppf6ljning,
har paborjats enligt plan. Framtag-
ande av en Overgripande regional
handlingsplan for hela obesitasvard-
kedjan pagar med kontinuerlig
anpassning till nya nationella
riktlinjer och beslut.

For fordjupade redogorelser av
arbetet med uppdragsforflyttning-
arna hénvisas till sjukhusstyrelser-
nas verksamhetsberittelser.

P Region Skane ska vara ledande

i nationell hégspecialiserad vérd.
Nationell hégspecialiserad vard (NHV)
ir offentligt finansierad vard som
utfors pa hogst fem sjukhus i riket.
Varden omfattar ovanliga sjukdoms-
tillstand som kraver spetskompetens,
samarbete 6ver flera specialistomra-
den och ibland avancerad utrustning.
Det ir Socialstyrelsen och nimnden
for NHV som beslutar vilken vard
som ska utgéra NHV samt vilka
sjukhus som ska fa utféra den.

UPPDRAG OCH UTREDNINGAR ENLIGT

GENOMFORANDEPLAN FRAMTIDENS

UNIVERSITETSSJUKVARD

Avlamnande

Vardomrade sjukhusstyrelse

Mottagande

sjukhusstyrelse  Status

UPPDRAGSFORFLYTTNINGAR genomférda enligt plan

Barnortopedi Sus Trelleborg Budgetreglering klar
Kakkirurgi Sus Trelleborg Budgetreglering klar
Ortopedisk ledplastik Sus Trelleborg Budgetreglering klar
Ortopedisk ledplastik Trelleborg Helsingborg Budgetreglering klar
Ortopedisk ledplastik Trelleborg Hassleholm Budgetreglering klar
Urologioperationer Helsingborg/ Kristianstad/

(benigna) Sus Ystad Budgetreglering klar
Robotoperationer vid

prostatacancer Sus Helsingborg Budgetreglering klar
Endoskopi Sus Trelleborg Budgetreglering klar
Spec. medicin, 6ppenvéard Sus Trelleborg Budgetreglering klar
Spec. medicin, 6ppenvard Sus Landskrona Budgetreglering klar
Slutenvard Sus Trelleborg Budgetreglering klar
UTREDNINGAR Status

Rehabiliteringsmedicin
Centrumbildning ryggkirurgi

Genomfort enligt plan.

Utredningen har pausat pa grund av regional

kompetensforsorjningsbrist.

Regional plan obesitas Delrapport gjord, arbete pagar. Se brédtext ovan.
Genomfort enligt plan. Budgetreglering klar med

sjukhusstyrelse Angelholm som mottagare.

Osteoporosprevention
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NHYV har fattat beslut om tilldel-
ning av ytterligare sju virdomraden.
Region Skane ansokte om fem av
dessa och beviljades tillstand inom
fyra. Dessa var:

¢ Lymfédemkirurgi

¢ Medfédda immunologiska
sjukdomar

¢ Rekonstruktiv kirurgi vid inflam-
matorisk tarmsjukdom

e Tillstdnd som paverkar konsut-
vecklingen (Differences in sex
development, DSD)

Vid utgangen av 2025 hade Region
Skane tillstand att bedriva vard inom
40 av 68 beslutade omraden. Region
Skane ir tredje storsta tillstandsinne-
havare efter Region Stockholm och
Vistra Gotalandsregionen.

God och jamlik

tandhalsa i befolkningen

Den 1januari 2025 dndrades tand-
vardslagen och &ldersgriansen for riatt
till avgiftsfri tandvard sénktes fran
23 till 19 ar. Detta har lett till att
antalet patienter inom den specialise-
rade tandvarden for barn och unga
minskat med 13 procent. Samtidigt
har fler invanare i Skéne fatt ratt till
nagot av de regionala tandvérds-
stoden som riktar sig till vuxna med
sérskilda behov (N- S- och F-tand-
vard) jamfort med 2024, vilket bidragit
till att gora tillgdngen till tandvard
mer jamlik. Tandvardsstdd ges till
vuxna med sirskilda behov, kopplat
till omfattande och varaktiga
omvardnadsbehov (N-tandvérd), som
en del av sjukdomsbehandling
(S-tandvard) eller pa grund av lang-
varig sjukdom eller funktionsned-
sdttning (F-tandvard).

ANTAL UTFORARE AV TANDVARD

Allman tandvard for barn 319
och unga vuxna (2024: 350)

Specialiserad tandvard for 113

barn och unga vuxna (2024:110)
N-, S- och F-tandvérd 461
(2024: 450)
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Ur ett geografiskt tillginglighets-
perspektiv finns vardgivareialla
Skéanes kommuner och férandring-
arna jamfort med 2024 ir relativt
sma.

Antalet vuxna som véintar pa
narkostandvard har varit oforindrat
jamfort med 2024, medan antalet
barn och unga som véntar har dkat.
Avtal har triffats om ytterligare en
utbudspunkt for narkostandvard och
kvalitetssikring av vintelistor har
forbattrat forutsittningarna for
operationsplanering.

Region Skane delar &rligen ut cirka
sju miljoner kronor for att finansiera
klinisk forskning. En ny plan for
odontologisk forskning har faststéllts.

» Oka samverkan med olika aktérer
for att férbéattra tandhélsan hos barn
och unga, beroende, éldre samt skéra
personer med funktionsnedséttning.

Den populationsinriktade arbets-
modellen Skénetrappan innebar
successivt inférande av hilsofram-
jande och forebyggande tandvardsin-
satser riktade till barn. Skanetrappan
har vidareutvecklats med syftet att
stirka samverkan mellan barnhélso-
vard, tandvard och férskola. Model-
len bidrar till att 6ka kunskapen om
munhélsa hos forskolebarn i Skane.
Som en del av Skanetrappan har ett
avtal ingatts med Folktandvarden
Skane AB, vilket omfattar riktade
insatser i socioekonomiskt utsatta
omraden.
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Utbildningsinsatser for att stirka
kunskapen om tandvardsstoden
inom hélso- och sjukvard och kom-
muner har genomforts. Syftet dr att
fler personer i malgrupperna ska
nas av tandvardsstod.

En viss minskning av antalet
omvardnadspersonal som genomgétt
munvardsutbildning i stod till vuxna
patienter med omfattande omvard-
nadsbehov kan ses. Variationen
mellan kommunerna ér stor.

Ekonomi - uppdrag rérande
provtagningskostnader

» Genomféra en analys av prov-
tagningskostnader for halso- och
sjukvéarden i Region Skane.

Analysen har genomforts och i
december beslutade nimnden for
operativ regiongemensam verksam-
het (NORV) att priserna for labora-
torieanalyser fran verksamhetsom-
radet Laboratoriemedicin Basinom
Medicinsk service sinks med 25 pro-
cent for vardgivare i Hilsovalet, och
hd6js med 11,5 procent for 6vriga
bestillare. Forandringen ska utvir-
deras under forsta kvartalet 2027.

PRODUKTION

Produktion och konsumtion av soma-
tisk specialistvard 6kar inom bade
sluten och 6ppenvard. Procentuellt
sker en storre 6kning inom Sppen-
varden i extern regi, dir den storsta
6kningen sker inom Vardval 6gon-
sjukvard.

Den psykiatriska vardproduktio-
nen och konsumtionen dkar nagot.
En viss forskjutning fran besok till
distanskontakter dr skénjbar i bade
egen och annan regi.

Inom primérvarden minskar
produktionen av bade likarbesék
och 6vriga besok jamfort med 2024.
Kvalificerade distanskontakter
minskar med 6ver 30 procent. Detta
beror dock inte pa farre antal
kontakter, utan pa en kvalitetshoj-
ning i registreringen. Farre distans-
kontakter registreras nu som en
distanskontakt som ersitter besok.
Det totala antalet distanskontakter,
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VARDPRODUKTION OCH VARDKONSUMTION

SOMATISK VARD

Vardtillfallen 141679 9403 151082 2% -2% 1%
- varav Avancerad sjukvéard i hemmet 1960 1960 -7% -7%
Varddagar 792 866 31595 824 461 4% 14% 4%
- varav Avancerad sjukvérd i hemmet 101892 101892 5% 5%
Lakarbesok 1213362 390424 1603786 0% 5% 1%
Ovriga besok 864 689 191999 1056688 2% 13% 4%
Kvalificerade distanskontakter 289934 59 872 349 806 4% 5% 4%
Antal mixpoang 278 858 38793 317 651 3% 6% 4%
PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen 10 628 10 628 1% 1%
Varddagar 127 619 127 619 3% 3%
Lakarbesok 79592 48 607 128199 2% -11% -3%
Ovriga besok 404 985 216 819 621804 0% -9% -3%
Kvalificerade distanskontakter 171094 21985 193 079 6% 34% 9%
Antal mixpoang 31141 7613 38754 2% -7% 0%
PRIMARVARD

Lakarbesok 829 246 783476 1612722 -2% -2% -2%
Ovriga besok 1520566 1700170 3220736 -6% -2% -4%
Kvalificerade distanskontakter 1588031 1561778 3149809 -30% -32% -31%
Antal mixpoéang 41170 41386 82557 -9% -8% -8%
HABILITERING

Lakarbesok 3266 3266 -6% -6%
Ovriga besok 119 883 119 883 -4% -4%
Kvalificerade distanskontakter 55542 55542 0% 0%

Tabellen ovan visar total vardproduktion i Region Skane januari till december 2025 jamfort med motsvarande period 2024.
Urvalet giller alla natienter inte enbart Skanes invanare.

VARDKONSUMTION

SOMATISK VARD

Vardtillfallen 134 910 8316 143 226 137 098 8264 145 362 2% -1% 1%
- varav Avancerad sjukvéard i hemmet 1939 1939 1799 1799 -7 % -7 %
Varddagar 757 812 24964 782776 786 364 25738 812102 4% 3% 4%
- varav Avancerad sjukvérd i hemmet 101206 101206 106 221 106 221 5% 5%
Lakarbesok 1168 261 556639 15724 900 1164 673 564 044 1728 717 0% 1% 0%
Ovriga besok 839671 296328 1135999 858 057 316 198 1174 255 2% 7% 3%
Kvalificerade distanskontakter 281179 56 314 337493 292 657 56 984 349 641 4% 1% 4%
PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen 9944 9944 10 051 10 051 1% 1%
Varddagar 122 320 122 320 126 128 126128 3% 3%
Lakarbesok 77 399 55 456 132 855 78792 49 860 128 652 2% -10% -3%
Ovriga besok 396 865 201625 598 490 395 041 186 389 581430 0% -8% -3%
Kvalificerade distanskontakter 167 284 20646 187 930 176 361 27 817 204178 5% 35% 9%
PRIMARVARD

Lakarbesok 814 346 841305 1655651 798132 824521 1622653 -2% -2% -2%
Ovriga besok 1497797 2085842 3583639 1407164 2048727 3455891 -6 % -2% -4%
Kvalificerade distanskontakter 1572374 1492467 3064841 | 1097624 1036922 2134546 | -30% -31% -30%
HABILITERING

Lakarbesok 3208 3208 3028 3028 -6 % -6 %
Ovriga besok 17718 17718 112 824 112 824 -4% -4%
Kvalificerade distanskontakter 54 691 54 691 54 623 54 623 0% 0%
VARD | ANDRA LANDSTING

Vardtillfallen 2281 1798 -21%
Varddagar 13097 12 881 2%
Oppen vard 154 636 72628 -53%

Tabellen ovan visar varden som Skanes invanare konsumerat under 2025 jamfort med 2024, bade inom och utanfoér Region Skane.
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kvalificerade och 6vriga, minskar
med -0,3 procent.

Skaningars vard i andra regioner
minskar, framst inom 6ppenvarden.
Infoérandet av nya journalsystem i
andra regioner har paverkat deras
moijligheter att skicka fakturor, vilket
sannolikt avspeglas i siffrorna.

HALLBAR UTVECKLING

I HELA SKANE

Klinisk forskning

Region Skane ir Skanes nést storsta
forskningsaktor efter Lunds univer-
sitet. Drygt 1100 medarbetare forskar
inom Region Skéanes hélso- och
sjukvard.

Ett forskningsbokslut har for
forsta gangen sammanstillts for
Region Skanes verksamhet inom
klinisk forskning. Forskningsbok-
slutet visar att forskningen inom
Region Skane ir bred och internatio-
nellt konkurrenskraftig, med hog
vetenskaplig produktion, stabil
finansiering samt stark koppling till
hilso- och sjukvardens utveckling.
Bokslutet belyser bade framgangar -
sdsom satsningar inom precisions-
medicin och stdd till forskande
medarbetare — och strategiska
utmaningar kopplade till kompetens-
forsorjning, kliniska prévningar
samt behovet av 6kad extern finan-
siering.

Universitetssjukvardsenheter
(USVE) i Region Skane dr ackredite-
rade verksamheter dér klinisk vard
integreras med forskning och
utbildning i samverkan med Lunds
universitet. En ny modell for syste-
matisk granskning och uppféljning
av USVE har inf6rts, baserad pa matt
for forskningskompetens, vetenskap-
lig publicering samt kliniska studier.
Uppfdljningen resulterade i att 50
verksamheter ackrediterades som
USVE f6r perioden 2026-2027.

Ett femtiotal disputerade medar-
betare inom andra vardprofessioner
dn ldkare erbjods fyradriga forsk-
ningsutrymmen under 2024. Sats-
ningen har f6ljts upp genom att
erbjuda 20 doktorandutrymmen till
vardmedarbetare som dr i b6érjan av

sin forskarkarridr. Region Skane blir
ddrmed den enskilt storst satsande
regionen i Sverige pa att fa fler
yrkeskategorier 4n likare att forska.

» Den kliniska forskningen ska 6ka.
Den kliniska forskningen ligger pa
en stabil niva (se tabell). Antalet
forskare pa professors- och lektors-
niva iriniva med foregaende ar,
liksom antalet genomforda disputa-
tioner. Den nedgang som noterades
under tidigare ar fér industrispons-
rade kliniska studier har nu av-
stannat, och antalet uppdragsavtal
okade nagot.

Antalet vetenskapliga publika-
tioner redovisas till och med 2024,

KLINISK FORSKNING | SIFFROR

Forskare pa profes-
sors- och lektorsniva 173 163

Nya industrisponsrade
kliniska studier 47 62

Disputationer 98 82

ANTALET UNIKA VETENSKAP-
LIGA PUBLIKATIONER

1407 1410 1477 1469 1318
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pa grund av efterslidpning i regist-
reringen. Det forekommer dven viss
underrapportering, da uppf6ljnings-
systemet i dagsliget inte fingar samt-
liga forskare inom Region Skane. En
mer férdjupad analys av den kliniska
forskningen inom regionen redovisas
i Region Skanes forskningsbokslut.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har framst
fokuserat pa Skanes digitala vardsys-
tem (SDV) och nationella tjanster
med inriktning pé utrullning,
utveckling samt nya mobila arbets-
sitt med malet att sikerstilla tillgang
till digitala stod vid patientnéra
arbete dven utanfor Region Skéanes
lokaler. Styrningen av hilso- och
sjukvarden férdndrades genom att
hélso- och sjukvardsdirektoren blev
linjechef for samtliga vardutférande
forvaltningar, vilket skapar bittre
forutsattningar for regiongemen-
samma arbetssitt. Forberedelser for
etablering av portféljstyrning for
hélso- och sjukvardens digitala stod
paborjades enligt den nya styr- och
ansvarsmodellen.

Ytterligare steg togs mot en mer
enhetlig hantering av vardinforma-
tion och standarder for hdlsodata.
Anvindandet av internationella
standarder ir en forutsittning for att
uppfylla EU-direktivet EHDS



(European Health Data Space), fér
den kommande internationella
patientoversikten samt for att sikra
informationsutbyte mellan system
och vardaktorer.

Flera AI-projekt pagar. I projektet
Svea GPT, som drivs av AI Sweden,
deltar Region Skane med utforskande
aktiviteter for nyttoanalys och
bearbetning av textméngder (utbild-
ningsmaterial for SDV och lednings-
systemet for medicinsktekniska
produkter). For trygg Al-anviandning
och utforskande inom AI-stdd, har
sjukvardsférvaltningarna engage-
rats. Forberedelser pagar dven for att
inf6ra Al-st6d vid bedomning av
broést- och prostatacancer.

Kvalitetsledningssystemet for
medicintekniska produkter har fort-
satt utvecklas och samtliga huvud-
dokument ar publicerade. En infor-
mationsyta finns pa webbplatsen
Vardgivare Skdne och framtagandet
av en webbutbildning har paborjats.

Region Skanes digitala system for
bestillning av laboratorieanalyser ar
eLAB RS. Systemet mojliggor ett
effektivare flode fér invanare och
verksamheter. Arbete pagar for att
mojliggora for kommunal primér-
vard att hantera provtagning
ordinerad av Region Skane. Till-
sammans med Skanes kommuner
aterstartades dven projektet Siker
digital kommunikation, vilket drivs
via Skanegemensam digitalisering,
som dr en del av Vardsamverkan
Skane.

Egenmonitorering definieras som
l6pande registrering, 6vervakning
och bedémning av virden for en
persons hilsotillstdnd dar data
registreras, exempelvis i hemmet.
Ett pilotprojekt for egenmonitore-
ring vid Sus har fallit vdl ut och
systemet dr 6verldmnat till befintlig
forvaltningsstruktur. I projektet
ingick patienter med hjirtsjukdom,
njursjukdom samt patienter som far
vard i hemmet via Sjukhus hemma.

P Digitala tjdnster ska fortsatt
utvecklas och inféras i halso- och sjuk-
varden och goda erfarenheter,
avseende anvandningen av e-tjanster-
na pé 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas.

Antalet vard- och invanarinitierade
drenden som gar via 1177 e-tjinster
har 6kat. Av de tjinster som ingari
basutbudetadministrerades i slutet
av aret 91 procent regionalt. Syftet
med forflyttningen fran lokal till
regional niva ir att oka effektiviteten
och sikra kvaliteten. Antalet kontak-
ter som genomforts via 1177 Direkt
har minskat nagot.

Det nationella projektet Samman-
hallen planering pa 1177 pagar enligt
plan. Syftet dr att st6dja och stirka en
néra och personcentrerad vard
genom att invanaren kan 6verblicka
befintlig information genom lattill-
gingliga 6versikter.

Anvindningen av den digitala
Stéd- och behandlingsplattformen har,
inklusive utveckling av befintliga
program och inforande av nya, 6kat
med 62 procent jAmf6rt med ar 2024.
Sammantaget var antalet startade
stdd- och behandlingsprogram cirka
25600, vilket var en 6kning med
9800 jamfort med 2024.

P Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dér det ér tilldmpligt méjliggora
for invanarna att digitalt boka, omboka
och avboka tid.

Samtliga forvaltningar bedriver
arbete for att i 6kad utstriackning
mojliggora for patienter att sjilva
administrera bokningar samt av- och
ombokningar vilket har gett resultat.
Jamfort med 2024 har antalet d&renden
som hanteras direkt av patienterna
Okat. Antalet digitala bokningar,
ombokningar och avbokningar som
utférs av patienten sjalv har 6kat
med 18, 20 respektive 40 procent.
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For att ytterligare paskynda
inférandet har workshops genom-
fortsi syfte att underlitta implemen-
teringen av webbtidbok. Ett tidigare
beslut pa omradet har tydliggjorts
och varit pa remiss hos férvaltning-
arna under hdsten. Ett riktat kom-
munikationsmaterial till chefer har
tagits fram och flera goda exempel pa
genomforda inféranden har synlig-
gjortsiolika kanaler, ddribland
Region Skanes intranit.

P Inféra en digital plattform déar
personer som fatt remiss till psyko-
terapi kan se utbudet och tillgdngliga
vardgivare.

Arbetet pagar. Informationen pa
1177.se har utvidgats sedan tidigare.
For att 6ka anvindarvinligheten
planeras att flera vardgivare ska
kunna visas samtidigt pa 1177.se och
att det ska vara mojligt att sortera
vardgivare efter kortast berdknad
vantetid.

Sjukresor/Kollektivtrafik

P Utreda hur en éverflyttning kan ske
fran sjukresor till allmédnna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna. Kollektivtrafikndmn-
den har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

I strivan efter att skapa overflyttning
av sjukresor till allmén kollektiv-
trafik har Skanetrafiken genomfort
ett pilotprojekt tillsammans med
Héssleholms sjukhus och ldmnat ett
antal forslag. Dessa har tagits tillvara
for det fortsatta arbetet, som utgar
fran ett mellan hilso- och sjukvarden
och Skanetrafiken gemensamt
uppdrag om samverkan for utveck-
ling av sjukresor.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafikndmnden ansvarar
for planering och genomforande av
regional kollektivtrafik som foljer
av att Region Skéne &r regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lag.
Niamnden har det samlade kund-
ansvaret for kollektivtrafiken och
ansvarar for utvecklingen av den-
samma. Mer information och for-
djupning finns i nimndens verk-
samhetsberittelse.

BATTRELIV
OCHHALSA FORFLER

P Antalet resor med Skanetrafiken
ska Gka séa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motor-
burna resor 2030 kan infrias.

Med marknadsandel menas i
jamforelse med annan motordriven
trafik. Kollektivtrafikens marknads-
andel for helaret 2025 landade pa

27 procent, vilket &r en minskning
jamfort med 2024 (30 procent).
Marknadsandelen i Skane for

g, Skanetrafiken g

Kollektivtrafikens marknadsandelar
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hallbart resande som helhet
(kollektivtrafik, gang och cykel)
sjonk under 2025 till 46 procent fran
49 procent (2024). Kollektivtrafikens
andel av det h&llbara resandet ligger
vid 2025 ars slut pa 43 procent. Det ar
en liten minskning jAmfort med aret
innan. Frimst till férman for cykel.
Generellt i Sverige har kollektivtra-
fiken fortsatt att tappa i marknads-
andel jamf6rt med 6vrig motorburen
trafik under 2025.
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P 8 av 10 resenérer ska vara néjda
med Skanetrafiken 2025 enligt Néjd
kund-index (NKI).

NKI N6jd kundindex senaste resan
ar 73 procent for 2025, jamfért med
70 procent 2024.Upplevelsen for alla
fardmedel ir battre an férra aret.
Framfor allt har n6jdheten for de
som rest med Pagatagen forbattrats,
men nadde inte det uppsatta malet pa
80 procent. De faktorer som driver
NKI ar framst upplevelsen av trygg-
het, tilliten till att komma fram i tid
samt prisvirdhet.

P Kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjalvfinansieringsgraden bibehalls
eller ékar.

Sjalvfinansieringsgraden for helar
2025 uppgar till 54,1 procent, vilket 4r
en 6kning mot budget om 3,8 procent
(budgeterad sjalvfinansieringsgrad
50,3 procent).



» Den allménna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortsatter for att dven
den sérskilda kollektivtrafiken ska bli
fossilfri.

Under 2020 blev den allmédnna
kollektivtrafiken fossilfri. Alla
serviceresor med personbil kors pa
biogas eller el. Specialfordon koérs
med fossildiesel. Utsldppen fran
andelen anvéand fossildiesel klimat-
kompenserasienlighet med avtals-
krav. I kommande upphandling,
med start 2028, stills krav sa att inga
fossila drivmedel far anvéindasiden
sdrskilda kollektivtrafiken.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Punktligheten ska vara hog och
resendrerna ska komma fram i tid
Punktligheten fér Oresundstag ar

81 procent 2025 (méal 90 procent),
jamfort med 82 procent 2024.
Oresundstigen har svart att ni upp
till punktlighetsméalen for 2025. P&
Copenhagen Airport pagar ett stort
banarbete, dir bland annat nya
vixlar 1dggs och nya plattformar
byggs. Detta arbete gor tidtabellen
pa Kastrupbanan véldigt stérnings-
kiinslig och dirfor dr Oresundstigens
punktlighet i Danmark 13g. Aven i
Sverige pagar storre banarbeten som
gor tidtabellen kénsligare for stor-

FOTO © SKANETRAFIKEN

ningar, bland annat kontaktlednings-
arbete norr om Héssleholm. D bade
Héssleholm och Danmark dr centrala
knutpunkter for Oresundstagsyste-
met, diristort sett alla tag passerar,
sa far dessa arbeten stor inverkan pa
den generella punktligheten i hela
trafiksystemet.

Pagatigens punktlighet under
2025 uppgar till 90 procent (mél
91 procent), vilket dr en forbéttring
med tre procentenheter jAimfort
med 2024. Bortsett fran april har
Pagatagens punktlighet 2025 genom-
gaende varit hogre 4n 2024 och under
fem av arets manader har malet
natts.

Punktligheten for stadsbuss ar
82 procent 2025 (mal 83 procent).
Detta dr en minskning med en
procentenhet mot 2024. For stads-
buss 6vertriffades punktlighetsmalet
under arets fem forsta manader, dér
samtliga storstider nadde eller 6ver-
traffade sina mal. I samband med
tidtabellsskifte i juni startade de nya
linjendten i Malmo och Helsingborg
med flera nya linjer eller linjeférand-
ringar. Malmo stad tappade flera
procentenheteripunktlighet till
foljd av att kortiderna blev for sniva
och trafikfloden vildigt svara att
forutsiga, da det pagick omfattade
vagarbeten.

VERKSAMHET
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Punktligheten for regionbuss ar
84 procent ackumulerat per decem-
ber (méal 83 procent). Detta dr en
procentenhet hogre én foregaende
ars resultat.

Punktligheten for serviceresor ar
89 procent for helaret 2025, jamfort
med 87 procent for motsvarande
period 2024. Det finns flera orsaker
till att malet fér 2025 pé 92 procent
inte uppnés. Ut6éver okat resande
syns férdndrade resmonster, till
exempel 6kad helg- och sommar-
trafik. Punktligheten har dock legat
pa en stabil niva under aret.

P En trygg kollektivtrafik

Resultatet for NKI Trygghet 2025 ar
att 73 procent av kunderna uppger
att de kénner sig trygga nér de reser
med Skanetrafiken (m&l 72 procent),
jamfort med 70 procent for 2024.
Tilliten till att komma fram i tid samt
tryggheten dr det som avgor mycket
av kundernas totala reseupplevelse
och NKI betyg. Tryggheten paverkas
negativt av att bevittna hur andra
utsitts for trakasserier och hot.
Otryggheten ir inte generellt ligre
just i kollektivtrafiken jAmfort med
andra delar av det offentliga rummet.
Tryggheten okar for samtliga
grupper nir det finns en minsklig
nérvaro.
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Resultatet for NKI Serviceresor
2025 uppgar till 80 procent, vilket
ligger heltilinje med malet for aret
och dr fem procentenheter béttre
jamfort med 2024. Bittre tillginglig-
het i telefonin och bittre punktlighet
ar tva faktorer som bidrar till en
okad trygghet for kunderna. Sam-
tidigt har serviceresor genomfort
ett arbete kring kundtrygghet under
de senaste tva aren, i syfte att identi-
fiera faktorer som paverkar kundens
upplevda trygghet. Arbetet har sedan
Overgatt i ett antal initiativ som
genomfors tillsammans med trafik-
foretagen.

EN HALLBAR )
UTVECKLING | HELA SKANE

Ett nytt trafikférsorjningsprogram,
Kollektivtrafik i det 6ppna Skane,
faststilldes i regionfullméktige i
juni.

Antalet resor uppgick 2025 till
cirka 171,6 miljoner resor. Det dr en
minskning med 800 000 resor
jamfort med 2024, motsvarande
-0,48 procent. Malet for 2025 var
176,1 miljoner resor, det vill siga
en 6kning med 2 procent.

P En kollektivtrafik fér hela Skane
som &r anpassad utifran nya behov
och som frdmjar nya moderna
[6sningar sa att ett effektivt och
hallbart transportsystem uppnas.

Dynamisk kollektivtrafik pa lands-
bygden (SkéneFlex) har fortsatt med
sina tva utforskande pilotférsék
under 2025. Den initiala planen var
att avsluta piloterna i september,
men dé det finns anledning att under-
soka konceptet ytterligare beslot
kollektivtrafikndmnden att forlinga
piloterna fram till december 2025.
Kollektivtrafikndmnden gav under
hésten forvaltningen i uppdrag att
starta en fas 2. Det blir dé en fortsitt-
ning av piloterna i Svalév och Sjébo/
Tomelilla, men utdékning genom att
innefatta forst hela Tomelilla kom-
mun och dérefter hela Sjobo kom-
mun. Fas 2 pagar fran den 1 januari
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2026 till mars 2027. Fokus for pilo-
terna och arbetet under fas 2 dr att
undersoka hur dynamisk kollektiv-
trafik pa landsbygden kan kopplas
ihop med det ordinarie kollektiv-
trafiksystemet och hur man da kan
balansera tjinsten i férhallande till
kostnad samt forvaltningens for-
maga och behov.

» Utreda hur en éverflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna.

Utifran uppdraget har Skanetrafiken
genomfort ett pilotprojekt tillsam-
mans med Hissleholms sjukhus och
lamnat ett antal férslag. De forslag
och erfarenheter som framkom har
formedlats till det uppdrag som
parallellt har givits av Skanetrafiken
och hilso- och sjukvardens tjanste-
mannaledning till en gemensam
samverkan for utveckling av sjuk-
resor.

Skanetrafiken har fatt i uppdrag
av kollektivtrafikndmnden att utreda
mdéjligheten for sjukvarden att kunna
boka kostnadsfri biljett i den allmén-
na kollektivtrafiken.



ol
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Stilla rum, Skanes universitetssjukhus i Malmo med "A Million Star(s)”, ett konstverk skapat av Astrid Krogh 2025.

Kulturverksamhet

Kulturndmnden har ansvar fér
Region Skanes kulturfrimjande
verksamhet och bedriver ett utveck-
lingsarbete dér flera insatser sam-
spelar for att na resultat och effekter.
Mer information och fordjupning
finns i nimndens verksamhets-
berittelse.

BATTRELIV
OCHHALSAFORFLER
» Barn och unga ges férutsattningar

att savél ta del av som aktivt skapa
konst och kultur.

Kulturndmnden fortsatte med det
barnrittsbaserade utvecklingsarbe-
tet enligt Region Skanes koncern-
gemensamma policy for barnets
riattigheter. Ambitionen var att barn-
rattsperspektiv ska implementeras

ibeslut, planering och uppfoljning
ialla Region Skanes verksamheter.
Syftet dr bland annat att ge barn och
unga mojlighet att mota fler konst-
uttryck i skolan genom att stirka
samverka mellan kultursektorn och
skolan.

Region Skane vill att fler barn,
unga och vuxna oavsett individuella
och geografiska forutsattningar ska
ha tillgang till ett brett och varierat
utbud och en mangfald av berittel-
ser, samt att fler ska ha mojlighet att
skapa och uttrycka sig genom kultur.
Region Skanes kulturpolitiska mal
forutsitter en hallbar finansiering
och utifran detta perspektiv har
kulturndmnden under 2025 paborjat
ett arbete med frimjande insatser fér
breddad finansiering. Syftet ir att
strategiskt stidrka jamlik tillgang till

kultur for Skanes befolkning och att
stirka professionella konst- och
kulturaktorers mojlighet att verka
ihela Skane.

Region Skane delar ut tre kultur-
priser: Kortfilmspriset for att stodja
barn- och ungdomskortfilm, Kultur-
priset for att premiera en konstnér/
kulturskapares bidrag till férnyelse
och utveckling av kulturlivet, samt
Kulturpaletten for att uppmaérk-
samma verksamheter som arbetat
framgangsrikt med malgruppsarbete,
publikutveckling och ett inklude-
rande kulturliv. Prissumman ar
100 000 kr per pris. Kulturnimnden
har sett 6ver riktlinjer eller mot-
svarande for priserna, i syfte att under
2025 foresla forandringar som innebér
att principen om armléngds avstand
foljs. Kulturnimnden beslutade, med
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hinsyn till denna princip, att inte
justera beredningsprocessen for
priserna.

Region Skanes kortfilmspris
delades ut for tjugonde gangen
vid den internationella Barn- och
ungdomsfilmfestivalen (BUFF) i
Malm®. Arets pris pa 100 000 kronor
gick till Tota Alves for filmen "We
made a film”.

Kulturndmndens presidium
delade ut Region Skénes kulturpris
och kulturpalett i samband med
det arliga arrangemanget Rantafe;j.
Region Skanes kulturpris 2025 gick
till illustratoren och forfattaren
Maria Jonsson och Kulturpaletten
till Musik i Syd for deras arbete inom
dldreomsorgen. Temat for 2025 ars
Rantafej var Kultur och demokrati,
med underrubriken Réster i motvind,
om hur kultur kan bidra till offent-
lighet, ge roster at fler och starka
ménniskors formaga att deltaidet
demokratiska samtalet.

» Ramverk for Region Skanes
konstsamling och Riktlinjer fér
konstnérlig gestaltning - Region
Skanes verksamhetsomréade och
fastighetsbestand ska revideras.

En organisationsforiandring tridde
ikraftienlighet med regionfullméak-
tiges budget och verksamhetsplan for
2025 samt revidering av Reglemente
for styrelser och ndmnder i Region
Skane, dar ansvaret for konstsam-
lingen flyttades fran kulturnimnden
till fastighets- och servicendmnden.
Under 2024 paborjade kulturfor-
valtningen tillsammans med region-
fastigheter en 6versyn av Region
Skanes konstsamling. For en effekti-
visering och utveckling av verksam-
heten kring konstsamlingen fore-
slogs en ny Policy for Region Skanes
konstsamling samt en revidering av
Riktlinjer for konstnérlig gestalt-
ning. Region Skanes fastighets- och
servicendmnd stillde sig positiv
till de bada underlagen, med forslag
pé en mindre justering pa deras
sammantride i maj.
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P Verka for 6kad tvarsektoriell
samverkan inom Region Skéane.

Med sérskilt fokus pa gestaltad livs-
miljé och samhéllsplanering, kultur
och hélsa, kreativa kulturndringar
och regional biblioteksverksamhet.

Inom omradet Gestaltad livsmiljo
och samhillsplanering har kultur-
niamnden tillsammans med regionala
utvecklingsndmnden och region-
fastigheter fortsatt arbetet med
implementeringen av Region Skanes
strategi for gestaltad livsmiljo — arki-
tektur, form och design och Riktlinje
for konstnarlig gestaltning.

Kulturforvaltningen deltar dven
kontinuerligt i samarbete med avdel-
ningen for regional utveckling i
arbetet med Region Skanes yttranden
over kommunala 6versiktsplaner och
strategidokument, med sirskilt fokus
pa kulturmilj6 och gestaltad livs-
miljo, men dven i revideringen av
Regionplan fér Skane 2022-2040.
Kulturnimnden finansierar ocksa
tillsammans med regionala utveck-
lingsndmnden ett samarbete kring
ett kunskapscenter for gestaltad
livsmiljo pa Form/Design Center i
Malmo.

I maj arrangerade Region Skanes
kulturndmnds presidium ett digitalt
kulturpolitiskt mote med Skanes
kommuner pa temat Kulturens roll i
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totalférsvaret. Motet belyste kultu-
rens betydelse fér demokrati och
motstandskraft i tider av kris, med
medverkan av experter fran For-
svarshogskolan och Myndigheten
for psykologiskt forsvar. I oktober
arrangerades arets andra kulturpoli-
tiska mote, pa Malmo konsthall.

Det blev ett fordjupat samtal om
kulturens roll i samhéllets beredskap
- hur samverkan mellan region och
kommun kan stirka den kulturella
infrastrukturen tillsammans och hur
kulturpolitiken kan samverka med
andra samhéllsomraden i tider av
kris.

Kulturnidmnden arbetade vidare
inom Kultur och Hilsa-omradet med
genomforande av Region Skénes
strategi for kultur och hélsa 2022-
2030. Deltagande och delaktighet i
kulturlivet kan stérka hélsan, erbjuda
sociala sammanhang och vara en vig
till ett fortsatt rikt liv for dldre. Det
ar darfor viktigt att platser finns dar
dldre kan moétas, fora dialog, ta initia-
tiv och samarbeta. De kulturverk-
samheter som erhéller verksamhets-
stod eller projektmedel fran kultur-
ndmnden nar pa olika sétt seniora
invanare. Flera verksamheter har
lagre entréavgifter eller helt fri entré
for malgruppen. I Skane finns ocksa
en lang erfarenhet pd kommunal och
regional niva av att arbeta med Kultur
parecept, en verksamhet som bland
annat nar ensamma éldre via vard-
centralerna.

Region Skanes utvecklingsarbete
inom omradet kulturella och kreativa
branscher har fokus pa att utveckla,
stirka och sprida kunskap om
branschernas forutséttningar.
Tillsammans med Media Evolution
fortsatte arbetet med kompetens-
utvecklingsinsatser riktade till mal-
gruppen. Satsningen finansieras
med projektmedel fran Europeiska
Socialfonden.

Region Skane och Region Blekinge
fortsatte ocksa utvecklingsarbetet
genom det tredriga projektet Cross
Innovation Southern Sweden. Projektet
drivs genom medel beviljade av
Europeiska Regionala Utvecklings-



fonden. Syftet med projektet dr att
stirka lokal, kommunal och regional
innovationsféormaga samt frimja
samverkan mellan olika sektorer och
branscher.

Kulturndmnden yttrade sig 6ver
Remiss Publiken i fokus — reformer for
ett starkare filmland SOU nr 24 2025.
Kulturndmnden var positiv till
forslagen i betdnkandet. Nuvarande
produktionsincitament behover dock
reformeras. Kulturnimnden f6rholl
sig emellertid kritisk till de nya film-
politiska malen och avsaknaden av
ett regionalt perspektiv. Det innebéar
att fragor som ror barn och ungas
tillgang till film, skolbio, filmpeda-
gogik och filmkunnighet, biograf-
utveckling och talangutveckling blir
ett kommunalt eller regionalt ansvar.
Region Skane ansag att malet "att
bidra till ett brett utbud av svenska
filmer av hog kvalitet som visasi hela
landet” bor uppnas genom en fortsatt
nationell filmpolitik med samverkan
mellan stat, region och kommun.

Kulturndmnden antog under
varen en remissversion av Regional
biblioteksplan for Skdne 2026-2030.
Den skickades ut pa remiss bland
annat till de skdnska kommunernas
kulturnidmnder. Vid nimndsmdtet i
december foreslog kulturnimnden
att regionfullmiktige faststiller
Regional biblioteksplan for Skdane
2026-2030. Arendet planeras att tas
upp i fullmiktige under 2026.

Den regionala biblioteksverksam-
heten fordelade under éret bidrag/
stod till projekt for biblioteksutveck-
ling. Stéd har bland annat férdelats
till folkbiblioteken for att forstirka
deras forutsittningar till kompetens-
utveckling inom lasframjande.
Lasfrimjandelyftet 4r en nationell
satsning. Insatserna har bidragit till
kompetensutveckling inom littera-
turférmedling och lasframjande hos
personal pa folkbiblioteken, med ett
sdrskilt fokus pa barns och ungas
lasning. Bibliotekspersonal i Skane
har bland annat erbjudits utbildningar
iberittarteknik, dventyrspedagogik,
férmedling av facklitteratur och
barns och ungas delaktighet.

Bokstart dr en nationell satsning
som vinder sig till fordldrar och
vuxna i smé barns (0-3 ir) nirhet,
med syftet att stimulera sprakutveck-
ling. Bokstart bygger pa samverkan
mellan folkbibliotek, barnhélsovard
och férskola, som alla har ett
uppdrag att arbeta med sma barns
sprakutveckling.

Tillsammans med avdelningen fér
regional utveckling pagar ett arbete
for att lyfta biblioteken som resurs i
kommunernas och invanarnas digi-
tala utveckling, bland annat genom
samfinansiering av Digidel-nitverket.
Nitverket arbetar for att, i samver-
kan och genom 6ppen kunskapsdel-
ning, framja digital delaktighet for
invanarnai Sverige. Nétverket har
funnits sedan Digidel-kampanjen
2013 och finansieras for ndrvarande
av elva regioner i Sverige.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Kulturen ska na och anga fler
invénare.

Genom tvirsektoriell samverkan,
strategiskt och finansiellt, mellan
Region Skanes nimnder och forvalt-
ningar stirks mdjligheterna for
Skanes invanare att fa tillgng till ett
rikt kulturliv i hela Skédne. Under
aret har den tvérsektoriella samver-
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kan fortsatt och férdjupats, utifran
gemensamma strategier och planer.

Kulturndmnden avgav ett yttrande
parevisionens granskning av Region
Skanes bidragshantering rapport nr 9
2024. Granskningen visade att kultur-
nimnden har god intern kontroll
som sdkerstiller att hanteringen av
beviljade stéd/bidrag sker enligt
regionfullméktiges policy och
riktlinjer. Kulturnimnden kommer
att fortsétta arbeta med revisionens
rekommendationer om att ytterli-
gare sikra att organisationer som
beviljas bidrag stédjer demokratiska
idéer och arbetar for jamstdlldhet
samt allas lika rittigheter i samband
med ndmndens éversyn av stodfor-
merna.

Kulturndmnden gav i december
2024 forvaltningschefen i uppdrag
att genomfora en fordjupad analys
av stodformen verksamhetsstod.
Analysen presenterades pa kultur-
ndmndens sammantride i april.
Kulturndmnden beslutade vid
sammantridet att analysen skulle
ingé idet fortsatta arbetet med
reviderad stédstruktur som presen-
terades for nimnden i juni 2025.

Kulturndmndens stodformer &r
verksamhetsstod, verksamhetsstod
till studieférbund, flerariga utveck-
lingsstdd, projektstod och riktade
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stod. Stédformerna implementeras
under 2026. Sammantaget ska st6d-
formerna bidra till att de kultur-
politiska malen pé regional och
nationell niva uppfylls.

Det beslutades ocksa att Riktlinjer
for bidrag till ideella organisationer
fram kulturndmnden 2018-10-30 skulle
revideras och att arligen genomfora
en analys av utvecklingsbehovet for
den konstnérliga och kulturella
infrastrukturen till kulturnimnden
med start 2025.

Kulturnimnden beslutade i
november om en reviderad version
av Riktlinje for stod till ideella organi-
sationer fran kulturnimnden 2025-
och som trddde i kraft den 1 januari
2026. Revideringen gjordes i samrad
med plattformen NATVERKET - Idé-
buren sektor Skdne, branschorganisa-
tionen SISAM - Skdnes studieforbund i
samverkan samt samverkansorgani-
sationen Ideell kulturallians Skdne.

Kulturnimnden genomfoérde under
varen en uppféljning av OQverenskom-
melsen mellan folkbildningen i Skane
och Region Skéne. Overenskommelsen
mellan folkbildningen i Skane och
Region Skane antogs 2016 och 16per
till 2030. Overenskommelsens parter
utgors av Skanes folkhogskolor i sam-
verkan, SISAM, regionala utveck-
lingsndmnden och kulturndmnden.
Uppfo6ljningen visade att samverkan
inom 6verenskommelsen har lett till

béttre kunskap och férstaelse for
parternas olika forutsittningar och

uppdrag.

P Att verka fér ett

nationellt spelinstitut i Skane.

Region Skane arrangerade i samband
med en av Europas storsta dataspels-
konferenser Nordic Game ett semina-
rium om nationella stédformer for
spel. Seminariet samlade bransch-
representanter, politiker och myndig-
heter for att diskutera hur stédstruk-
turer bittre kan forbéttras och
anpassas till spelbranschens behov.
Det inleddes av kulturnimndens
ordforande och kommer att fungera
som kunskapsunderlag i Region
Skanes fortsatta arbete mot ett
nationellt spelinstitut etablerat i
Skane.

EN HALLBAR UTVECKLING

| HELA SKANE

P Det skanska kulturarvet ska vara
tillgdngligt fér de som bor, beséker
och verkar har.

Kulturndmnden har fortsatt arbetet
med att utveckla och tillgingliggora
det gemensamma kulturarvet.
Kulturarvet ska vara tillgingligt for
de som bor, besoker och verkar i
Skane. Region Skanes verksamhets-
stod gar bland annat till museer som
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arbetar med att bevara utveckla och
tillgangliggora skanska kulturarv.
Verksamhetsstod gar ocksa till
Skanes Hemsl6jdsforbund, som
arbetar med att frimja sl6jdtekniker,
och till Skanes Arkivférbund och
Skanes Néaringslivsarkiv, som arbetar
med forvaltning av enskilda arkiv.

Samarbetet inom Regionsamver-
kan Sydsveriges (RSS) kulturutskott
har fortsatt enligt antaget positions-
papper och RSS verksamhetsplan och
budget. Kulturutskottet har fatt
sirskilda permanenta statliga medel
for sitt interregionala arbete inom
kultursamverkansmodellen som
forstirker regionernas egna avsatta
medel for samarbetet. Under varen
har bland annat en informationsfilm
om kulturarv och kulturmiljé fardig-
stéllts av RSS Kulturarv i samarbete
med Riksantikvarieimbetet. Filmen
vinder sig i férsta hand till politiker
iregioner och kommuner.

Ett tillgdngligt kulturarv som ger
kunskap om och skapar intresse fér
samhaillets historia och utveckling
bygger pé en hallbar hantering av
samlingarna. Kulturnimnden genom-
forde darfor en satsning for att gynna
de skanska museernas forutsittning-
arna for att samla, varda och bevara
de kulturhistoriska samlingarna.
Flertalet museer fick dven forstirk-
ning for sitt pedagogiska arbete.

Region Skane fortsatte arbetet
tillsammans med flera andra aktorer
med att framja kompetensutveck-
ling, kunskapsutbyten och professio-
nella natverk. Samverkansgruppen for
kulturarvspedagogisk utveckling och
teori (Skutt)spelar en viktig roll i
forstaelsen mellan praktik och teori,
och bestér av representanter fran det
kulturpedagogiska natverket, kultur-
arvschefsnatverket, Malmé universi-
tet och Lunds universitet, samt fran
Region Skanes kulturforvaltning.
Antologin Kulturarv som politik och
pedagogik fardigstilldes under varen.



Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt
utvecklingsansvar och ska genom
regionala utvecklingsnimnden vara
en drivande aktor som verkar for en
hallbar tillvixt i ett sammanhallet
Skane. Mer information och férdjup-
ning finns i nimndens verksamhets-
berittelse.

BATTRELIV
OCH HALSA FOR FLER

P Stéarka den skanska konkurrens-
kraften, starka néaringslivets produk-
tivitet och skapa férutsattningar foér
fler jobb i fler och vdxande héllbara
foretag.

...................................................

Region Skane arbetar brett for att
stirka naringslivets konkurrens-
kraft, innovationsformaga och
kompetensforsorjning, och har
under 2025 tagit viktiga steg for att
stirka den skanska konkurrens-
kraften.

Det regionala samarbetsinitiativet
Exportcenter Syd har under aret
vidareutvecklats genom rekrytering
av exportkoordinator, lansering av
exportprogram i norddstra och
nordvistra Skane samt genomfor-

ande av ett flertal event. Arbetet
har bidragit till 6kad kinnedom om
erbjudandet, fler deltagande foretag
och ett stirkt samarbete med
Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren.

Region Skanes investerings-
framjande verksamhet fortsitter att
attrahera internationella investe-
ringar till regionen. Under 2025 har
verksamheten presenterat Skane for
runt 400 nya utldndska féretag och
investerare, varav 132 ar i fortsatt
dialog. Intresset ar sarskilt starkt
fran Nordamerika, Asien och Tysk-
land. Férdjupad samverkan med
kommunerna har resulteratien
fordubbling av tillginglig etable-
ringsmark, som nu marknadsfors
internationellt. Nistan var fjarde
privatanstilld skaning arbetari ett
utlandsigt foretag, vilket under-
stryker investeringarnas betydelse.

Genom verktyget Mind the Gap far
sma och medelstora foretag stod att
koppla affirsstrategi till kompetens-
forsérjning. Over 300 foretag i
28 kommuner har anvint verktyget

med stod av utbildade processledare.

Samtidigt har arbetet med affarsut-

vecklingscheckar skalats upp,
med stéd fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Sedan
utlysningen 6ppnade har 445 ansok-
ningar inkommit, varav 226 foretag
beviljats stod om totalt 49 miljoner
kronor. Checkarna omfattar interna-
tionalisering, digitalisering, hall-
barhet och produktutveckling och
nar foretag i 73 procent av Skanes
kommuner. En halvtidsutvirdering
visar att stdden moter faktiska behov
och stirker féretagens konkurrens-
kraft och omstéllningsférmaga.
Kompetensforsorjning ir ett
prioriterat omrade. Samverkans-
plattformen Teknikcollege Skane
fortsitter att vixa och finnsnu i
10 kommuner med 37 certifierade
utbildningar och 383 samverkans-
foretag. Sarskilt positivt dr det 6kade
soktrycket fran tjejer. Parallellt har
kraftsamlingen STEM UP genomfort
insatser fér barn, unga, utbildnings-
aktorer och néringsliv, samt starkt
Skanes roll nationellt och internatio-
nelltinom STEM (science, technology,
engineering and mathematic). Region
Skane har dven blivit medlem i
nétverket EU STEM Coalition.
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Hosten 2025 lanserade Region Skane
den digitala plattformen Internatio-
nal House for att attrahera interna-
tionell kompetens.

Inom digitalisering och AI har
satsningen Kickstart AI 2.0 natt brett
bland smé och medelstora foretag.
Totalt har 1000 foretag deltagit i
foreldsningar och 100 foretag i
fordjupade workshops. Region Skane
samverkar d&ven med AI Sweden och
deltar i utvecklingen av Svea GPT for
offentlig sektor samt i EU:s digitala
innovationshubbar.

Region Skane stirker dven
innovationssystemet genom sats-
ningar inom halvledare, nanoteknik,
forskningsinfrastrukturerna ESS
(European Spallation Source) och
MAX IV samt genom internationella
motesplatser som klimat- och teknik-
konferensen The Drop. Tillsammans
bidrar insatserna till ett mer konkur-
renskraftigt, innovativt och hallbart
néringsliv i Skane.

P Verka for att den regionala fysiska
planeringen skapar mervérde for
invénare och férutséttningar fér
féretag och utveckla hallbara infra-
strukturinvesteringar i Skane.

Under 2025 har Region Skane genom-
fort en forstudie av den skanska
kustzonen som ett kunskapsunderlag
for att hantera kustens héga natur-,
kultur- och rekreationsvirden i
relation till starka utvecklingsintres-
sen sasom bebyggelse, infrastruktur,
turism och energiproduktion.
Forstudien har stirkt kunskapen hos
Region Skane och kommunerna om
regionala virden, potentiella mal-
konflikter i markanvindningen samt
behov av klimatanpassningsatgirder
langs kusten.

Regionala utvecklingsndmnden
har dven tagit fram en samman-
stdllande rapport 6ver Skanes
elnitutvecklingsplaner for perioden
2025-2034. Rapporten syftar till att
skapa 6verblick och fungera som
underlag for fortsatt dialog om
energiférsorjningens roll i den
fysiska planeringen.

Under varen 2025 paborjades
aktualitetsforklaringen av Regionplan
for Skane 2022-2040. Arbetet bygger
pa synpunkter fran samtliga kom-
muner och Lénsstyrelsen, och ger
mojlighet att utveckla regionplanen
som strategiskt planeringsinstru-
ment. Som del i detta har analyser
genomforts for att identifiera
regionala virden av betydelse for
Skanes langsiktiga utveckling,
inklusive geografiska kvaliteter
kopplade till bland annat hilso- och
sjukvard, kollektivtrafik och kultur.
Resultaten utgér underlag infor
kommande revidering av region-
planen.

Inom transportinfrastruktur-
omradet har regionala utvecklings-
nimnden beslutat om en 6verens-
kommelse for samfinansiering av
viktiga jirnvigsinvesteringar infor
den nationella planen. Overens-
kommelsen omfattar bland annat
atgarder for okad kapacitet pa
Ystadbanan, Skanebanan och
Viastkustbanan, och ar ett verktyg
for att paverka nationella priorite-
ringar av stor betydelse for regional
utveckling.

Parallellt pagar arbetet med
Vigual for Skdne, en langsiktig
strategisk fardplan for regionens
infrastrukturbehov de kommande
50 aren. Arbetet syftar till att samla
skanska aktorer kring gemensamma
prioriteringar och skapa ett tydligt
underlag for paverkan infor framtida
nationella planer. Vigval ska bli en
aterkommande process kopplad till
mandatperioderna.

Region Skane deltar dven i Region-
samverkan Sydsverige, dir gemen-
samma sydsvenska stillningstagan-
den for transportinfrastruktur har
tagits fram for att stirka genomslaget
idialogen med staten.

Ett nytt trafikférsérjningspro-
gram for Skane beslutades i juni 2025
och sitter ramverket for kollektiv-
trafikens utveckling till 2035.
Programmet tydliggor kopplingen
mellan kollektivtrafik, regional
utvecklingsstrategi och regionplan.

Region Skane har arbetat med
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fragor om tillgang till service i hela
Skane. Genom analyser, statliga stod
till kommersiell service i landsbygder
och utvecklingsarbete inom ramen
for satsningen Regional kapacitet
starks forutsittningarna for livs-
kraftiga samhillen och ett tydligare
serviceperspektiv i regionplane-
ringen.

» Region Skane ska underséka och
utveckla méjligheterna fér framtidens
luftburna transporter genom exempel-
vis drénare i Skane.

Inom regionalt utvecklingsansvar
kan regionen agera i flera roller for
att stédja utvecklingen av innovativ
luftmobilitet (IAM). Transportstyrel-
sen har foreslagit att regioner med
sitt utvecklingsansvar ska fungera
som sammanhallande part fér
kommuner och lokala aktérer vid
bildandet av U-space-luftrum, en
nationell tillimpning av EU-regler.
Region Skane kan genom sin region-
plan samordna och vigleda fysisk
planering for IAM pa mellankom-
munal niva.

En nyligen genomford forstudie
i samverkan med RISE (Research
Institutes of Sweden) har tagit fram
en kunskapsoversikt och rekom-
mendationer for strategiskt arbete,
inklusive utbildningsinsatser,
policyutveckling, etablering av ett
regionalt nitverk, U-space-kom-
mission och pilotprojekt. Arbetet
kopplas till Skanes transportstrategi
och syftar till att etablera IAM som
en del av ordinarie verksamhet med
tydliga roller och hog teknisk
kapacitet.

Andra omraden ir digital och
fysisk infrastruktur samt att stodja
niringslivsaktorer som utvecklar
IAM-tjanster, skapar affirsmojlig-
heter och sikrar kompetensférsorj-
ning. Regioner kan ocksa anvinda
IAM f6r att erbjuda samhéllsnyttiga
tjanster inom sjukvarden, till
exempel snabbare och mer hallbara
transporter av bioprover.
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P Fortsatt utveckling av Skaneleden
och cykelvégar for att stdrka halsa
och bevara grénomraden.

...................................................

Skaneleden &r en av de vandrings-
leder som under aret tilldelats
Naturbonusen - friluftsforetaget
Naturkompaniets initiativ for att
starka friluftslivet och virna natu-
ren. Skaneleden far totalt 230 000
kronor som ska anvindas till bland
annat sjdlvstingande grindar, nya
eldstider samt upprustning av
Grytasa lagerplats med nytt vind-
skydd.

Region Skane har dven lanserat
den gemensamma webbplatsen
uteiskane.se, dir Skaneleden, Sydost-
leden, Sydkustleden och Cykelleden
Skane samlas. Syftet dr att forenkla
planering, 6ka tillgingligheten och
inspirera till ett mer sammanhallet
och hallbart friluftsliv i Skane.

En undersékning som Region
Skane genomférde hdsten 2025, med
6ver 4 000 svar, visar att kdnne-
domen om lederna dr mycket hog,
96 procent. Skaneleden dr mest
vilkidnd. Samtidigt uppger 60 pro-
cent att de inte anvinder lederna sa
ofta som de o6nskar, frimst pa grund
av tidsbrist. De flesta nyttjar leder
néira hemmet och tar sig dit med bil,
till fots eller cykel. Motion, aterhamt-
ning och ndje ar de frimsta drivkraf-
terna. Trygghet samt vilskoétta och

tydligt markerade leder lyfts som
avgorande.

Kopplingen mellan friluftsliv och
mental hilsa ir tydlig. Over 70 pro-
cent anser att vistelse i naturen bidrar
till minskad stress, 6kad livskvalitet
och foérbéttrad fysisk hilsa.

Det EU-medfinansierade projektet
Kraftsamling Outdoor Skane har
bidragit till omfattande kvalitetsfor-
béttringar av Skaneleden, inklusive
ny infrastruktur och invigningen av
delleder som SL7 Sydkust. Parallellt
har Region Skane utvecklat samord-
ning féor mountainbikeleder och
genomfort satsningar fér barn, unga
och cykelturism.

Arbetet med klimatanpassning av
rekreativa leder har lagt grunden for
langsiktig hallbarhet, och Cykelleden
Skane har uppmaérksammats natio-
nellt genom att vinna Cykelplane-
ringspriset 2025. Samlade insatser
visar pa ledernas stora betydelse for
bade folkhilsa och hallbar regional
utveckling.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
» Verka for ett valdimensionerat

utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.

...................................................

Kompetensforum 4r Region Skanes
arliga motesplats for dialog om
Skanes kompetensforsorining. Ar
2025 samlade forumet rekordmanga
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deltagare - 280 personer fran hela
Skane och samtliga nivaeri styr-
kedjan. Temat var STEM i relation
till Skanes prioriterade kompetens-
omraden. Forumet gav direkt input
till pAgaende strategiarbete och bidrog
till stirkt samverkan och mobilise-
ring kring kompetensférsorjnings-
fragor. Insatsen har ocksa starkt
Region Skanes roll och legitimitet
som samordnande aktor.

Region Skane arbetar systematiskt
med att ta fram och sprida kunskap
om regionala kompetensbehov for
att stodja utbildningsanordnare i
planering och dimensionering av
utbildningar. Under 2025 har flera
kunskapsunderlag tagits fram, bland
annat uppdaterade kommunrappor-
ter, analyser av kritiska yrkesroller
samt rapporten Kan Skane bli biittre
pa att behdlla internationell kompe-
tens? Underlagen har anvints i dia-
loger med kommuner och utbild-
ningsanordnare, i interna processer
samt for nationell rapportering.
Regionala och delregionala samrad
har genomf6rts med samtliga 33 kom-
muner for att sikerstélla att gymna-
siala yrkesutbildningar fér bade unga
och vuxna béttre svarar mot arbets-
marknadens behov.

Det Overgripande radet for kompe-
tensbehov i Skane har etablerats som
ett langsiktigt forum f6r strategisk
samverkan mellan arbetsmarkna-
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dens parter och Region Skane. Radet
kompletterar kvantitativa analyser
med kvalitativa bedémningar och
har bidragit med gemensamma
inspel till bland annat rapporter om
kritiska yrkesroller samt till Myndig-
heten for yrkeshoégskolans arbete.

En forstudie om sekundért sam-
verkansavtal, framtagen i samverkan
med samtliga kommuner och Skanes
Kommuner, visar att tillgangen till
yrkesutbildningar varierar mellan
Skanes delregioner. Studien pekar pa
behov av mer formaliserad samver-
kan kring smalare utbildningar,
gemensamma nyckeltal, forbattrad
uppfoljning samt 6kad kunskap om
studerandes rorelsemonster.

Under aret har tre lartraffar inom
larserien Kompetensforsorjning for
skanska branscher genomforts, med
totalt 285 deltagare fran utbildnings-,
niringslivs- och arbetsmarknads-
verksamheter. Samtidigt har
utvecklingen av den digitala plattfor-
men Skanevux.se fortsatt, med fokus
pa forbittrad tillgdnglighet, analys
av anvindarbeteenden och s6kopti-
mering. Nista steg dr att tydligare
synliggora kopplingen mellan
utbildningar och arbetsmarknad,
samt mojliggora teknisk integration
med nationella system.

Region Skane har &ven genomfort
sin arliga gymnasievalskampanj i
sociala medier. Kampanjen nadde

hela malgruppen och genererade
cirka 23 000 besok pa kampanjsidan.
Det ér en 6kning jaimfort med fore-
gaende ar. Arbetet med att stirka
yrkeshogskolan fortsitter genom
arlig dterkoppling till Myndigheten
for yrkeshogskolan om regionala
kompetensbehov. Beviljandegraden
i Skane uppgick till 27 procent, i niva
med riksgenomsnittet.

EN HALLBAR ]
UTVECKLING | HELA SKANE
» Hela Skane ska kopplas upp och

satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta.

...................................................

For att efterstriva det nationella
bredbandsmalet for ar 2025 beslutade
regionala utvecklingsndmnden i juni
om en ny utlysning av ett regionalt
bredbandsstéd om 20 miljoner
kronor. I utlysningen férdelades

15 miljoner kronor. Sedan 2022 har
nidmnden delat ut 60 miljoner i
regionalt bredbandsst6d till Skanes
kommuner, vilket har resulterat i
cirka 2 500 nya bredbandsanslutning-
ar pa landsbygden. Nimnden har
ocksa gjort en kvalitetssidkring av
byggnadsforteckningen samt regio-
nala prioriteringar till det statliga
bredbandsstodet, vilket ger en mojlig-
het att styra Post- och telestyrelsens
tilldelning av stédmedel mot byggna-
der i omraden som anses extra viktiga.
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» Skane ska ligga i framkant vad det
géller néringslivets gréna omstéllning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstéallning dr Skanes
effektkommission.

...................................................

Projektet Fokus Tilludxt har beviljats
medel ur ERUF och pagar till oktober
2027. Region Skane ir projektigare
och leder arbetet tillsammans med
IUC Syd och Almi Skéane. Fokus Till-
vdxt driver arbetet med Skdnemodellen,
ett mer lattillgdngligt stodsystem
som tack vare 6kad samverkan nar
fler foretag 6ver hela Skédne som kan
och vill vixa. Projektet bygger vidare
paen tidigare satsning med samma
namn. Malet dr att nd 200 féretag och
med 12 stodaktorer utforska utma-
ningar och testa 16sningar kring
systemet. Av de 200 féretagen
kommer 30 foretag som utvecklar
cirkulidra produkter, processer eller
affirsmodeller fa fordjupat stod.
Hittills har cirka 90 foretag natts.
Ramboll har genomfért workshops
och haft dialog med stodaktorer
vilket resulterar i en rapport om
Skanemodellen som levereras i borjan
av 2026.

Pa uppdrag av Region Skane har
forskningsinstitutet RISE genomfort
en uppfoljning av malen i Firdplan
for Skanes elforsorjning 2030 som togs
fram av samverkansplattformen
Skanes effektkommission ar 2023.



Under 2025 har Skanes sjalvforsorj-
ningsgrad av el under arets mest
kritiska timme 6kat fran 15 till

29 procent, vilket 4r en néra for-
dubbling. Okningen ir ett resultat av
strategiska insatser, som aterstarten
av Oresundsverket i Malmé, férstirk-
ningari elnitet, utbyggnad av land-
baserad vindkraft och nya batteri-
lager. Region Skane har tillsammans
med Skanes effektkommission varit
en drivande kraft i arbetet.

Trots framstegen visar uppfolj-
ningen att takten i utbyggnaden
behdver 6ka for att nd malet. Fortsatt
utbyggnad av elproduktion, langsik-
tiga beredskapslésningar och flexibla
system ar avgorande for att sikra
Skanes energiforsorjning.

For att nd mélet om 50 procent
sjalvforsorjningsgrad har Skanes
effektkommissionen under varen
omstrukturerat sitt arbete. De
tidigare sex 6vergripande omradena
har ersatts av elva projektgrupper,
bland annat for havsbaserad vind-
kraft, vindkraft pa land, generations-
vixling, gasturbiner och kraft- och
fjarrvirme. En ny grupp fokuserar pa
flexibilitetslosningar i storre skala,
exempelvis genom flexibilitets-
marknader.

P Region Skane ska tillsammans med
skanska kommuner och andra aktérer
underséka méjliga placeringar fér
etablering av ny kdrnkraft i Skane.

Under borjan av 2025 har Region
Skane paborjat arbetet med att
underséka mojliga placeringar av ny
kidrnkraft. Uppdraget dr en del av ett
projekt som syftar till att undersdka
planeringsforutsattningar for
planerbar elproduktion i Skane.
Som ett forsta steg har en enkét

som skickats ut till samtliga skanska
kommuner i syfte att kartligga
planeringsférutsattningar, utma-
ningar och mojligheter med planer-
bar elproduktion.
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Oresundsbron firade 25 ar den 1juli 2025.

P Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i String fér att
utveckla arbetsmarknads- och
utbildningsregionen och for att

mota klimathotet genom att utveckla
nya innovationer.

Region Skane har tillsammans
med Region Hovedstaden, Greater
Copenhagen och OECD genomfort ett
projekt om tredjelandsmedborgares
forutsiattningar att delta pa den
griansoverskridande arbetsmarkna-
den. Projektet finansierades av EU-
kommissionens Technical Support
Instrument. Genom projektet har
Greater Copenhagen fatt ett antal
rekommendationer att arbeta vidare
med for att bade forbattra mal-
gruppens forutsittningar och for att
stirka matchningen av arbetskraft
over sundet.

Den 1juli firade Oresundsbron
25 ar, vilket uppméarksammats pa
flera sétt under aret. I ssmband med
jubileet presenterades en deklaration
mellan Sverige och Danmark, som
antagits av statsministrarna. I
deklarationen fortydligas de gemen-
samma ambitionerna om att fortsatt
utveckla Oresundsregionen inom
stirkt arbetsmarknadsintegration,
transport och infrastruktur, férsvar,
sikerhet och beredskap, forskning
och innovation inom grén omstall-
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ning och life science, samt 6kat fokus
pa ekonomisk integration. Greater
Copenhagen kommer verka for att
ambitionerna i deklarationen ska
realiseras.

Inom ramarna for Greater
Copenhagen Green Charter fokuse-
ras arbetet pa att stdrka forutsatt-
ningarna for ett grinsregionalt
samarbete kring koldioxidinfang-
ning och -lagring (CCUS - Carbon
Capture, Utilization and Storage).

STRING Megaregion har under
varen ingatt i en ny organisations-
form, non-commercial association,
med anledning av den danska Sund-
hetsreformen, som inte méjliggor
for Region Sjilland att kvarstd som
huvudman f6r samarbetet.

Fehmarn Belt Days ir en aterkom-
mande konferens som dger rum vart
annat ar for att uppmérksamma
Fehmarn Belt-forbindelsen, varldens
langsta sinktunnel mellan R6dby
och Puttgarden. Region Skane
kommer tillsammans med Helsing-
borgs stad att sta vird for Fehmarn
Belt Days 2027, och tog 6ver stafett-
pinnen fran Liibeck som arrangerade
arets konferens.

Forsknings- och innovationsradet
i Skane (FIRS) ar ett nitverk for att
stirka forutsittningarna for forsk-
ning och innovation i Skane. FIRS
styrelse besokte Bryssel under varen
2025 for att starka banden med
EU-institutioner och andra europe-
iska regioner. Resan fokuserade pa
gemensamt ldrande kring forskning,
innovation och EU-fragor, paverkan
pa EU:s forskningspolitik genom ett
utspel om det tionde ramprogram-
met for forskning och innovation
inom EU (FP10), nitverksbyggande
med EU-institutioner, informations-
utbyte om europeisk policyutveck-
ling samt att synliggéra Skane och
FIRS arbete i Bryssel. Resan med-
forde dven fordjupade relationer
mellan de skanska deltagarna, vilket
ocksa dr en central uppgifti FIRS.
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Verksamhetsstod och ovriga

Inom Region Skanes organisation
finns olika regiongemensamma
funktioner som bistar med ledning
och stéd for att bidra till en dnda-
malsenlig verksamhet inom regio-
nens alla ansvarsomraden.

BATTRE LIV
OCH HALSA FORFLER
Patienter och nérstaendes
upplevelse av halso- och sjukvarden
Patienter delar med sig av sina
upplevelser i den skanska varden
oftare 4n nagonsin tidigare. Ju fler
som berittar, desto bittre underlag
finns for forbéttringar.

Under 2025 har det inkommit
7 828 klagomal till patientndmnden
iRegion Skane, vilket ar ett par
hundra fler 4n under 2024. Samtidigt
har mer 4n tusen fragor av allmén
karaktdr inkommit, till exempel om
hur hélso- och sjukvarden fungerar.
I den regionala patientsikerhetsbe-
rittelsen redovisas hur manga klago-
mal och synpunkter som har limnats
direkt till respektive vardgivare.
Enligt tidigare undersékningar gar
sju av tio klagomal den vigen, utan
att passera patientndmnden.

Patienters upplevelser i den
skanska hilso- och sjukvarden har
under aret beskrivits i sju olika
analyser. P4 skane.se finns analyser-
naisin helhet. I arets Redogorelse
Gver patientndmndsverksamheten
finns férdjupad statistik med bland
annat sammanstéllningar 6ver vad
patienterna klagar pa. Redogorelsen
oversédnds till regionfullmaktige,
Inspektionen fér vard och omsorg
samt Socialstyrelsen.

Okningen av klagoma4l beror
inte enbart pa att det produceras mer
haélso- och sjukvard, 4&ven om det
naturligtvis finns en uppenbar
koppling mellan hur mycket vard
som ges och sannolikheten att ndgon
patient tycker att négot inte har varit
som det ska eller kunde ha varit. Den
beror sannolikt ocksa pa det systema-
tiska informationsarbete som patient-
nimnden bedriver. Genom att lyfta
fram olika teman belyses samma typ
av klagomal fran flera olika hall,
vilket skapar igenkédnning och far fler
attinse virdet i att hGja sin rost.

Bortom den negativa klang som
“klagomal” har, dr det sjdlvklart att
det alltid finns en mojlighet att ldra
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av klagomal. Det har linge talats om
att en sddan kulturforflyttning i
varden ir nédvéindig. Det som per
definition kan uppfattas som negativt
bér pa en positiv forandringskraft.

Under 2025 férordnade Patient-
ndmnden Skane ocksa 57 stédpersons-
uppdrag till patienter som tvangs-
vardas inom psykiatrin, vilket ligger
iniva med féregdende ar (52). Under
aret har 15 nya stodpersoner rekryte-
rats. Vid arets slut fanns det 61 (55)
aktiva stodpersoner som tillsam-
mans delade pé 75 (64) pagaende
uppdrag.

Stéarkt arbete for
lika rattigheter och mojligheter
I februari faststéllde regionfullmék-
tige Strategier for demokratiframjan-
de insatser, som tagits fram av kultur-
nimnden. Genom strategierna for-
tydligades ansvaret for alla styrelser
och namnder att integrera och f6lja
upp riattighetsperspektivet, samt att
systematiskt efterfraga invanarnas
perspektiv och erfarenheter nér det
ar av vikt och relevant for verksam-
hetens kvalitet och utveckling.
Redovisningarna fran nimnder



och styrelser visar att systematiken
iarbetet med ménskliga rattigheter
skiljer sig at savdl mellan ndmnder
och styrelser som mellan verksam-
heter under respektive nimnd och
styrelse. Vissa redovisningar visar
pa ett systematiskt arbete med
riattighetsperspektiven med konkreta
effekter och forflyttningar. Andra
beskriver arbetet i generella termer
utan aktiviteter och resultat.

De rattighetsperspektiv som
styrelser och ndmnder framst lyfter
fram i uppfoljningen &r arbete for
barnets rittigheter, arbetet mot
diskriminering i rollen som arbets-
givare samt arbete med att involvera
patienter, anhdriga eller resenérer.
For att inhdmta invanarnas perspek-
tiv och erfarenheter har fyra Skane-
paneler (webbenkiter) genomforts
2025. Inga medborgardialoger
redovisas av nimnder och styrelser.
Flera sjukhusstyrelser redovisar
att méinskliga rittigheter dr en del av
arbetet med personcentrerad vard.

Det finns behov av fortsatt kon-
cerndvergripande stod i att integrera
och f6lja upp réttighetsperspektiven
pa ett mer likvardigt sitt inom
Region Skane. Uppf6ljning av rattig-
hetsarbetet ir ett viktigt kunskaps-
underlag nir en struktur for larande
och erfarenhetsutbyte om ménskliga
riattigheter utvecklas.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
Robusta och sdkra verksamheter
Region Skane ska stirka formagan
att kontinuerligt kunna tillhanda-
halla hilso- och sjukvard, tandvard,
kollektivtrafik samt inom kultur och
det regionala utvecklingsarbetet
skapa forutsattningar for robusthet,
redundans och resiliens i verksam-
heten. Arbetet ska stirka organisa-
tionens robusthet och formaga att
hantera stérningar, hot och kriser,
samt skydda dess resurser och egen-
dom. Arbetet beh&ver vara anpass-
ningsbart avseende férdndringar i
savil omvarlden som niromradet.
Det regionala sikerhets- och
beredskapsarbetet ska vara trygg-
hetsfrdmjande for bade invanare

och medarbetare genom att skydda
fysiska milj6er, digital information
och verksamhetens resurser. Som
en naturlig del i detta omfattas ett
forebyggande forhallningssitt till
demokratifrimjande atgirder med
prioriterade insatser i syfte att
identifiera, atgirda och férebygga
véalfardsbrottslighet och oegentlig-
heter.

Civil beredskap -

krisberedskap och motstandskraft
Forutsittningar for att kunna
hantera pafrestningar pa organisa-
tionen och bygga robusta verksam-
heter skapas genom risk- och sarbar-
hetsanalyser, kontinuitetsplanering
samt arbetet inom totalférsvars-
planeringen. Arbetet syftar till att
verksamheterna pa bista sétt ska
kunna hantera oférutsedda avbrott,
storningar och belastningar.

Region Skanes arbete med
kontinuitetshantering samt risk-
och sarbarhetsanalyser omfattar all
verksamhet inom organisationen.
Iden samlade regionala risk- och
sarbarhetsanalysen foljer Region
Skane regelbundet upp sin generella
krisberedskap och rapporterar till
utsedda myndigheter. Risk- och
sarbarhetsarbetet dr en viktig del i
beredskapsarbetet for att i forvig
identifiera samt hantera risker och
sarbarheter i verksamheterna.

Region Skane har under varen
reviderat sitt sikerhetsskyddsanalys-
arbete for att mota gillande lagkrav.
Under sommaren 2025 genomfordes
en ny sikerhetsskyddsanalys med
fokus pa regionens identifierade
sdkerhetskinsliga verksamhet och
viktiga skyddsvéirden. Arbetet om-
fattade identifiering av skyddsvirden
och sarbarheter, vilket ledde till en
beslutad atgardsplan. Samtidigt
genomforde Lansstyrelsen Skane en
tillsyn med inriktning pa Region

Skanes sikerhetsskyddsanalysarbete.

Samarbetet inom Region Skane
har under 2025 utvecklats ytterligare
kring arbetet med civil beredskap.
Bland annat har Region Skane
tillsammans med Lunds universitet
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vidtagit atgarder for att sikerstélla
fortsatt grundutbildningsverksam-
het inom prioriterade utbildningar
vid Medicinska fakulteten i hindelse
av 6vergang till krigsorganisation.

Region Skanes planer for katastrof-
medicin och krishantering beskriver
hur Region Skane ska agera fore,
under och efter en allvarlig hdndelse.
Under aret har regionen stirkt den
katastrofmedicinska beredskapen
genom att faststilla instruktioner
for CBRNE-hantering (CBRNE 4r en
forkortning for kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva
amnen) och krisstod.

Region Skane har deltagit i flera
nationella nétverk och genomfort
storre 6vningar, bland annat en
samverkansovning med forsknings-
anldggningen European Spallation
Source (ESS) i Lund, en fullskalig
haveriévning pa Malmoé Airport och
Lednings6vning 25 med olika aktorer.
For att stdrka samarbetet vid mass-
skadehéndelser holls ocksa en
workshop om utskrivning av ménga
patienter till kommunal vard. Detta
arbete har resulterat i ett uppdrag
att ta fram en regional rutin och
motsvarande it-process for att 6ka
kapaciteten vid kriser, h6jd bered-
skap och krig.

Robust férsorjning
och forsorjningsberedskap
Region Skane ansvarar for att sam-
hillsviktiga funktioner fungerar
dven vid kriser. For att forebygga
stérningar och hantera svara
situationer krivs en stabil vardag och
god beredskap. Regionstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att
sakerstilla en effektiv, hallbar och
robust forsorjning. Arbetet forbatt-
ras kontinuerligt och relaterar till
strategi och finansiering samt dr nira
kopplat till risk- och sarbarhets-
analyser, kontinuitetshantering och
regionens sikerhetsarbete

Den regionévergripande funktio-
nen for robust forsérjning bildades
2021. Under 2025 har arbetet inten-
sifierats for att stirka hélso- och
sjukvardens férsorjningsberedskap,
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ienlighet med statliga 6verenskom-
melser och fordndringar i hilso- och
sjukvardslagen.

Region Skane har stirkt beredska-
pen genom utdkad lagerhallning av
sjukvardsprodukter, bland annat av
skyddsutrustning. Bestéllningar
gors inom upphandlade avtal i nira
samverkan med varden. Sedan
september 2025 har Region Skane en
ny likemedelsleverantdr och delar av
tillhorande servicetjanster skots i
egen regi. Aven lagerhallningen av
likemedel och vissa medicintekniska
produkter har utokats samt investe-
ringar har gjortsi vardnéra for-
varings- och hanteringslosningar.
Arbetet med att utveckla en digital
stodfunktion for robust forsérjning
(RFDS) har fortsatt i syfte att uppna
forbattrad information om lagerhan-
tering, 6kad kontroll och sparbarhet,
samtidigt som det nya affirs- och
ekonomisystemet mojliggér mer
automatiserade inkop, fakturor och
standardiserad e handel.

Sékerhetsarbete

Region Skanes resurser ir verksam-
heten, medarbetarna och ekonomin.
Resurserna behover skyddas for att
Region Skane ska kunna utfora sitt
uppdrag samt for att skapa forutsétt-
ningar for en robust organisation.
Under aret har fokus legat pa att
systematisera och processutveckla
arbetet samt att ytterligare stirka
organisationens sikerhetskultur.
Déarutdver har stort fokus legat pa
att motverka vélfirdsbrottslighet
och oegentligheter.

For att uppna struktur och
ordning, 6kad risk- och sikerhets-
medvetenhet samt forbattrad
effektivitet ska Region Skane arbeta
utifran ett sikerhetsledningssystem.
Under hosten 2025 har arbete pagatt
med att integrera riskhantering som
en naturlig del av sdkerhetslednings-
systemet. Syftet dr hir att identifiera
potentiella risker och underlitta
framtagande av beslutsunderlag som
hjilper organisationen att navigera i
det alltmer komplexa sdkerhetsland-
skapet. Genom att férena strategisk
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sikerhetsledning med praktisk
riskhantering skapas en robust struk-
tur som inte bara skyddar organisa-
tionens resurser utan ocksa bidrar
till langsiktig effektivitet och 6kad
sikerhetsmedvetenhet i hela organi-
sationen.

De medicinska larmen anvinds
om en patient, medarbetare eller
besdkare drabbas av hjirtstopp eller
andra akut livshotande tillstind inne
pa sjukhusen. Under 2025 har samtliga
larmtelefoner som tar emot medicin-
ska larm bytts ut. Utbytet har medfort
en hogre prestanda och farre incident-
utbyten.

Hot och vald ska alltid tas pa allvar
och nolltolerans giller inom Region
Skane. Arbetet med att férebygga,
hantera och f6lja upp hot och vald
ingar i Region Skanes systematiska
arbetsmiljéarbete samt i den Gver-
gripande sdkerhetshanteringen.

En revidering av styrdokumentet
Riktlinjer hot och vdld i Region Skdne
inleddes under 2025 och ett upp-
dragsdirektiv togs fram. Under aret
paborjades en Gversyn av processen
vid hot och vald mot fortroende-
valda. Det arbetet kommer att inten-
sifieras under 2026.

Informationssidkerhet dr en
strategiskt viktig fraga for Region
Skane. Invanarna ska kunna lita pa
att den information som Region
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Skane tillhandahaller ir tillgdnglig
och korrekt, samtidigt som den
information invanarna delar med sig
av hanteras tryggt och ansvarsfullt.
For att sikerstilla detta krivs ett
systematiskt arbete med informa-
tionssidkerhet och dataskydd, tydliga
ansvarsforhéllanden inom organisa-
tionen samt en stirkt formaga att
stélla krav pa andamalsenliga
sikerhetsatgirder. Under aret har
arbetet sarskilt fokuserat pa att
tydliggora roller, ansvar och mandat
for att utveckla och uppratthalla ett
fungerande ledningssystem for
informationssikerhet och dataskydd.
Region Skane har under 2025 dven
genomfort en inventering av hur
verksamheterna arbetar med att
realisera digitala behov, samt hur
informationsséikerhets- och data-
skyddskrav identifieras och hanteras
ibefintliga processer. Ett viktigt steg
for att skydda Region Skanes infor-
mation mot obehdrig atkomst dr att
sikerstilla en korrekt informations-
klassificering.

Under 2025 initierades en revide-
ring av informationsklassificerings-
processen i syfte att identifiera region-
gemensamma informationstyper
och faststilla deras konfidentialitets-
véarde.

Forebyggande av oegentligheter och
hantering och valfédrdsbrott
Funktionen mot oegentligheter
inrdttades 2024. Resurser har tillforts
for att forstirka arbetet mot oegent-
ligheter, savil centralt som forvalt-
ningsspecifikt. Fokus har under aret
legat p4 omraden som beddmts som
prioriterade utifran angeldgenhets-
grad och utifran mojligheterna att
gora forflyttningar med bred pa-
verkan. Ett exempel dr inférandet av
ett nytt stod for efterhandskontroller
itandvardens it-system. Vidare har
kraftfulla atgidrder vidtagits i flera
fall under aret, diar Region Skane
uppmirksammat fel och oegentlig-
heter.

Ett utbildningsmaterial riktat till
samtliga medarbetare har tagits fram
om antikorruptionspolicyn. En 6ver-



syn av tips- och visselblasarfunktionen
har genomforts, dér forstirkningar
av tillgdngligheten till visselblasar-
tjansten 6kat och arbetssitten
utvecklats. Samarbete med andra
myndigheter har ocksa prioriterats,
sévil med andra regioner och kom-
muner som brottsbekdmpande
myndigheter.

Utvecklingsarbeten av olika typer
av regiongemensamma systemstod
och processer samt for den avtals-
styrda varden (framst LOV och LOU)
har initierats och kommer att fort-
sitta under 2026.

P En bversyn av uppféljningsarbetet
rérande vélfardsbrottslighet ska
genomféras under 2025 fér att se om
uppféljiningen framéver bér géras
centralt.

Under aret har en 6versyn av upp-
foljningsarbetet av externa stédmot-
tagares villkorsefterlevnad paborjats,
tillsammans med en éversyn av
policyn for bidrag till ideella organi-
sationer samt hanteringen av bidrag
till ideella organisationer i Region
Skane infér kommande mandatpe-
riod. Av kvalitets- och effektivitets-
skél hanteras dessa bada uppdragen
iett gemensamt arbete, med forsta
redovisning under varen 2026.

Digital infrastruktur

Inom digitalisering och it pagar ett
kontinuerligt arbete for att forbittra,
effektivisera och vidareutveckla
stodet till regionens verksamheter,
samtidigt som robusta och sikra
l6sningar sékerstélls. Region Skane
har tagit flera viktiga steg framat i
arbetet med Al-strategin och dess
praktiska tilldimpning. Strategiarbete
och konkret implementering av AI
och automation inom regionen
fortsdtter, med malet att skapa en
sikrare, mer tillgidnglig och effektiv
offentlig verksamhet. En ny styr-

och ansvarsmodell antogs av region-
direktoren i mars och implemente-
ringsprogrammet for styr- och
ansvarsmodellen startade under
senhdsten 2025.

Effektiva servicetjanster

for 6kad tillganglighet

Fastighets- och servicendmndens
uppdrag ar att tillhandahé&lla dnda-
malsenliga och effektiva service-
tjinster som frigor tid for Region
Skanes verksamheter. Arbetet
priglas av ett kontinuerligt forbatt-
rings- och omstillningsarbete med
malet att utveckla kostnadseffektiva
och moderna stodfunktioner, bade
inom vardnéra service och inom
administrativa tjinster.

Servicetjdnsterna som levereras
ir inom en mingd olika omraden,
som maltider, lokalvard, textilier och
tvitt, transporter, vardnéra service
och administrativa tjinster inom
ekonomi- och HR-omréadet samt
telefoni. Under varen 2025 imple-
menterades Region Skanes nya
maltidskoncept for patientmaltider,
parallellt med driftsittningen av det
nya produktionskoket. Under hdsten
genomfordes den forsta matsvinns-
mitningen sedan konceptet inforts
fullt ut. Resultatet visade att mat-
svinnet halverats jimfort med 2020,
da métningarna borjade. Minskning-
en kopplas till det nya maltidskon-
ceptet, som nu ir pa plats.

Atgirder med att sikerstilla
robust och omséttningsbar lagerhall-
ning i vardagen ar ett langsiktigt
arbete, som bland annat inkluderar
Region Skanes beslut att etablera
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lager for materialforsorjning i egen
regi. Inflyttning i fastigheten for
centrallager genomfordes under aret
och huvuddelen av utrustningen &r
installerad. Snabbladdning for el-
lastbilar har fiardigstéllts. Det for-
senade systemstddet (RFDS) innebér
dock att driftsdttning berdknas ske
tidigast i slutet av 2026, vilket medfor
att nuvarande leverantdrsavtal ar
forlangt.

Arbetet med att frigdra tid for
Region Skanes verksamheter genom
uppgiftsvixling, inklusive breddin-
férandet av servicevardar, har
paverkats av regionens och vardverk-
samheternas ekonomiska forutsatt-
ningar. Ett mer behovsanpassat
serviceviardskoncept, pa savil kort
som lang sikt, 4r under utveckling.

Arbetet med att optimera och
digitalisera verksamhetens floden
har fortsatt enligt den faststéllda
fardplaneniit-plattformen CAFM.
Samtliga projekt inom programmet
pagar och tre delprojekt slutfordes
under aret. Programmet avslutas fére
sommaren 2026, nir nuvarande
CAFM-plattform avvecklas.

Under aret infordes ett nytt
konferensbokningssystem pa de
orter dir regionservice tillhanda-
haller konferenstjénster. UtGver ett
gemensamt bokningssystem har
inférandet medfort ekonomiska
besparingar for Region Skane.
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Under aret fardigstilldes dven
driftsattning av ett it-stédsystem for
lokalvarden. Systemet moéjliggor
kontroll 6ver volymer, frekvenser,
ytor med mera, vilket skapar ritt
forutsiattningar for transparens,
kontroll och uppféljning av lokal-
vardstjinsten.

Insatser har genomfoérts under
aret for att effektivisera aktuella
upphandlingar inom ndmndens
ansvarsomrade, med atgirder som
har bidragit till kostnadsreduktioner
for Region Skane. Likasa fortsitter
arbetet med 6kat aterbruk av mobler.

Hallbart och

effektivt fastighetsdgarskap
Fastighets- och servicendmnden
ansvarar for 4gande, underhall och
utveckling av Region Skanes fastig-
hetsbestand, samt for de externa
forhyrningar dir Region Skane ér
hyresgist. Fastighetsigarskapet
utgér fran ett 1angsiktigt verksam-
hetsfokus utifran de strukturella och
verksamhetsmassiga forutsattningar
som definieras av hilso- och sjuk-
varden.

Region Skanes fastighetsagarstrategi
visar védgen for fastighetsédgarskapet
I Region Skanes fastighetsdgarstra-
tegi har regionstyrelsen tydliggjort
inriktningen for hur fastighetsbe-
stdndet ska forvaltas och utvecklas.

Strategin har omsatts i en handlings-
plan som anger de atgirder som
behdvs for att uppna strategins
principer och bidra till malen inom
Framtidens hilsosystem.

Fastighets- och servicendmndens
verksamhet jobbar parallellt med att
ta ett helhetsgrepp kring fastighets-
dgarskapets robusthetsarbete och
forstirker beredskapen. Styrningen
av fastighetsdriften utvecklas sa att
den leder till driftséker och effektiv
verksamhet.

Energiférbrukningen

fortsétter att minska

Den klimatkorrigerade specifika
energianvindningen har under aret
minskat fran 192 till 191 kilowattim-
mar per kvadratmeter och &r i Region
Skanes egenigda fastigheter, inklu-
sive all dari bedriven verksamhet.
Motsvarande icke-klimatkorrigerade
utfall, det vill siga faktisk eller
fakturerad energianvindning, ar

184 kilowattimmar per kvadratmeter
ochar.

Omfattande byggprojekt

féardigstills och andra pabérjas
Region Skane har under aret bade
fardigstillt och paborjat flera stora
bygg- och utvecklingsprojekt. Nya
sjukhusomradet i Malmo ar avslutat,
liksom flera projekt i Helsingborg,
Lund och Kristianstad, inklusive nya

56 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2025

vardbyggnader, om- och tillbyggna-
tioner, sterilcentraler, labblokaler
och koksanldggningar. Flera andra
projekt pagar, bland annat Brdstcen-
trum i Malmo, Framtidens ortopedi i
Haissleholm, tillbyggnad for infek-
tions-, kvinno- och neonatalvard i
Lund samt nya bussdepéer for
Skénetrafiken. Dessutom har Region
Skane flyttat in i ett nytt centrallager
och paborjat tidig planering for
framtida tagdepa for ”Nésta genera-
tion Oresundstig”.

Korrekta och kostnadseffektiva
upphandlingar

Infor uppstart av en upphandling
genomfors olika behovs- och mark-
nadsanalyser. Via till exempel RFI
(Request for information), hearing
och extern remiss har Region Skane
en dialog med marknaden. Med 6kad
marknadskdnnedom skapas méjlig-
het att stilla krav som pa bésta sitt
motsvarar regionens behov. Genom
att dir sa dr mojligt stilla funktio-
nella krav i upphandlingarna 6ppnar
Region Skane upp for innovationer.
De krav som stélls ska vara propor-
tionerliga i forhallande till det som
upphandlas for att inte utesluta
potentiella anbudsgivare. Detta
mojliggdr 6kad konkurrens och
béttre forutsattningar for att upp-
handla varor och tjanster till kostnad
ibalans med kvalitet. Upphandlings-



policyn f6ljs upp genom strukturerad
avtalsforvaltning, innovationsfram-

jande krav, miljokrav och implemen-
tering av hallbara leveranskedjor.

Méngden leveransstorningar ar
fortsatt hog och beror framst pa
ravarubrist och det radande varlds-
laget, vilket dven leder till 6kade
priser pa manga varor och tjinster.
Flera leverantorer begir prishdjningar
i samband med avtalsforlingningar
och vid ldmnande av anbud.

For att sikra behovet av vardrela-
terat forbrukningsmaterial dr huvud-
inriktningen att teckna avtal med fler
leverantorer for kritiska produkter.
Darutover pagar arbete med att
identifiera produkter som i nuléget
inte dr upphandlade, att optimera
likarartade produkter samt séikra
forbrukningsmaterial till medicin-
teknisk utrustning. Inom likemedel
pagar arbetet med att identifiera nya
kritiska likemedel och skapa 6kad
robusthet for dessa.

Under aret har seminarier genom-
forts for marknadsaktorer och idé-
buren sektor. Syftet ir att i ett tidigt
skede presentera Region Skanes
kommande behov av upphandlingar.
Med en tidig dialog ges presumtiva
leverantorer bittre forstaelse for
malbilden och dess affirsmojlighet.
Detta bidrar till att stimulera
marknaden att lamna konkurrens-
kraftiga anbud som leder till forbatt-
rad konkurrens och effektivare
upphandlingar.

Region Skane har démts att
betala upphandlingsskadeavgift for
att ha brutit mot lagen om offentlig
upphandling (LOU). Detta efter att
Konkurrensverket gjort gillande att
Region Skane brutit mot LOU genom
att ingd ramavtal avseende sjuk-
vardsmaterial utan foregdende
annonsering, trots att forutsittning-
arna for detta saknats. Konkurrens-
verket anser inte att de omsténdig-
heter Region Skane angivit (bland
annat pandemin och kriget i Ukraina)
utgjort tillrdckliga skil for att under-
lata annonsering och menar att
regionens hantering utgjort en
otillaten direktupphandling.

Konkurrensverket lyfter dven fram
att Region Skane har domts att betala
upphandlingsskadeavgift pa grund
av otillaten direktupphandling vid
fyra tidigare tillfdllen och att detta
utgor en forsvarande omstindighet.

HALLBAR ]
UTVECKLING | HELA SKANE

» Framsynt internt miljéarbetet med
fokus pa resurseffektiv och cirkular
ekonomi, lag klimatpaverkan och frisk
och hélsosam miljé.

Region Skane arbetar systematiskt
for att minska miljépaverkan i den
egna verksamheten. Arbetet f6ljs
arligen upp; inom ramen for det
certifierade milj6ledningssystemet,
genom foérvaltningarnas miljémal,
genom arliga regionévergripande
kortsiktiga miljémal och genom
malen i Miljéprogram for Region
Skane 2030.

Den arliga genomgangen av
forvaltningarnas miljoarbete visar
sammantaget positiva resultat, men
ocksa pa ett behov av fortsatt
utveckling och 6kad enhetlighet
mellan verksamheterna. Mognads-
grad och genomférande varierar
mellan forvaltningarna, liksom
mellan de tre fokusomradena i
Miljéprogram for Region Skane 2030.

Resurseffektiv och cirkuldr
ekonomi dr det omréade dér flest
forvaltningar visar férbéttringar.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA

Framsteg kan kopplas till tydlig
styrning, prioriterade produkt-
grupper och systematisk uppfolj-
ning. Detta giller sirskilt inom
forvaltningarna Skanes universitets-
sjukhus, Primérvarden Skane och
Skanetrafiken. Samtidigt bromsas
utvecklingen i delar av hilso- och
sjukvarden pa grund av oforiandrad
materialférbrukning och bristande
uppfdljning.

Inom lag klimatpaverkan ar
resultaten mer varierade. Forvalt-
ningar som rader dver transporter,
ink6p och maltider redovisar god
utveckling. Verksamheter med akuta
uppdrag, s som ambulansverksam-
het och akutmottagningar, samt
verksamheter med behov av hog
mobilitet i tjinsten eller som &r
begrinsade av infrastrukturella
forutsittningar, till exempel byggna-
tion, har ddremot svarare att na
malen. Personalbrist och lag efter-
levnad av miljéronder ar ocksa
aterkommande hinder.

Frisk och hdlsosam milj6é uppvisar
den mest konsekvent positiva utveck-
lingen atminstone vad giller sarskilt
farliga &mnen. Ett systematiskt arbete
med kemikalieinventering och risk-
beddmningar ger tydliga resultat,
dven om uppfoljningstakten varierar.

Region Skanes verksamheter har
identifierat gemensamma forbatt-
ringsomraden for samtliga tre
fokusomraden:
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* Mer enhetlig och obligatorisk
uppfoljning.

e Stirkt roll och béttre forutsitt-
ningar for miljdombud.

¢ Minskad materialférbrukning och
okad styrning mot hallbara varor
och tjanster.

« Okad kompetens och kontinuerlig
utbildning av Region Skanes
medarbetare inom energi,
material, kemiska produkter och
matsvinn.

Slutsatsen &r att strukturerad styr-
ning, tydliga prioriteringar och
verksamhetsnéra stdd dr avgérande
for att verksamheterna ska na sina
miljomal.

For att ge en helhetsbild av milj6-
arbetets resultat redovisar Region
Skéne dven den arliga uppféljningen
av de langsiktiga och kortsiktiga
miljomalen i Miljéprogram for Region
Skane 2030. Nedan presenteras ett
urval av de langsiktiga malen, medan
en fullstindig redovisning av savil de
kortsiktiga som de langsiktiga malen
publiceras i Region Skanes miljéredo-
visning 2025.

Fokus:

Resurseffektiv och cirkular ekonomi
» Matsvinn fran patientmaltider

Till 2030 ska Region Skane halvera
matsvinnet fran patientmaltider
jamfort med 2019.

Under 2025 genomfordes en region-
overgripande mitning av matsvinn
fran patientmaltider. Resultatet visar

att matsvinnet har minskat med
48 procent jamfért med 2019. Det
innebir att Region Skane nidrmar sig
malnivan redan fem ar fore slutet av
miljéoprogrammets period.
Minskningen kan i huvudsak
kopplas till inférandet av Region
Skanes maltidskoncept. Genom 6kad
valfrihet och storre valméjligheter
for patienter och bes6kare minskade
méngden mat som inte konsumeras.
Resultatet visar pa effekten av sam-
ordnade arbetssitt och strukturella
forandringar i maltidsverksamheten.

Fokus: Lag klimatpaverkan

Utslapp av lustgas och anestesigaser
P Till 2030 ska Region Skane minska
utsldppet av lustgas och anestesiga-
ser med 50 procent jamfért med 2019
ars niva.

Under 2025 minskade klimatpa-
verkan fran lustgas, isofluran, sevo-
fluran och desfluran med 31 procent
jamfort med 2019 ars niva. Detta ar
en tydlig forbattring jaimfort med
foregaende ar, dd minskningen
uppgick till 16 procent.

Den storsta bidragande orsaken
till forbéttringen dr att Region
Skanes nya lustgasdestruktorer varit
idrift under hela aret. Detta resulte-
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rade i en minskning av utsldppen
fran lustgas med 19 procent jaimfort
med 2024. Samtidigt 6kade utslidppen
fran 6vriga anestesigaser med knappt
tre procent. Okningen beror frimst
panagot 6kade inkdp av isofluran
och desfluran. Resultatet visar att
tekniska atgirder ger effekt, sam-
tidigt som fortsatt fokus krévs pa
anvindning och inkdp av anestesi-
gaser.

Fokus: Frisk och halsosam miljo
Ekologiska och/eller

ndrproducerade livsmedel

P Till utgangen av 2030 ska 60
procent av Region Skanes livsmedels-
konsumtion utgéras av ekologiska
och/eller nédrproducerade livsmedel.

Under 2025 beslutade regionstyrelsen
om en revidering av mélet till den
nya formuleringen ovan. Narpro-
ducerade livsmedel definieras som
livsmedel med ursprung och forad-
ling i Sverige. Revideringen grunda-
des delvis i behovet av att bidra till en
starkt beredskap genom en tydligare
inriktning mot svenskproducerade
livsmedel.

Under 2025 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till 29 procent
av den totala livsmedelsbudgeten,
jamfort med 24 procent foregaende
ar. Andelen narproducerade livs-
medel uppgick till 36 procent. Den
sammanlagda andelen ekologiska
och/eller ndrproducerade livsmedel
uppgick dirmed till 64 procent,
vilket innebér att malet natts.



Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framover. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att stindigt arbeta
for att skapa en attraktiv arbetsplats,
stodja medarbetarutveckling och
anvanda kompetensen ratt.

SAKRA EN HALLBAR OCH
LANGSIKTIG KOMPETENS-
FORSORINING

Kompetensférsorjningen ar en av
Region Skanes stora utmaningar. En
genomténkt strategisk kompetens-
forsorjning ir en forutsittning for att
klara framtidens uppdrag. Region
Skane arbetar systematiskt med
kompetensforsérjningen, dir behov
av atgirder och insatser identifieras
pa ett ssmmanhallet vis i Region
Skanes kompetensforsérjnings-
strategi.

En genomténkt strategisk kompe-
tensférsorjning dr en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag.
Kompetensforsérjningsomradet ar
dven ett av de identifierade malen
med omstéllningsarbetet.

Ett nytt arbetssétt for kompetens-
forsérjningsprocessen har pabdrjats,
och utvecklingsarbetet har fortsatt
inf6r 2026 och férvaltningarnas
framtagande av fyradriga kompe-
tensférsérjningsplaner.

P Ta fram en kompetensférsérjnings-
strategi for Region Skdne 2025-2026.
Region Skanes kompetensforsorj-
ningsstrategi syftar till att langsiktigt
sikerstilla regionens gemensamma
riktning och tillvigagangssitt for att
sikra tillgangen till den kompetens
som behdvs inom samtliga verksam-
heter for att mota framtida utma-
ningar och moéjligheter. Malet dr att

Region Skane ska arbeta integrerat
med kompetensforsérjning, budget
och verksamhetsplanering pa alla
nivaeriorganisationen. Arbetet med
att ta fram kompetensforsérjnings-
strategin har pagatt under 2025 och
en forsta information om en langsik-
tig strategi har ldmnats i personal-
nimnden och i regional samverkan.

P Ta fram ett regiongemensamt
utbildningsdirektiv i syfte att tydlig-
géra styrning, ansvar och roller
avseende elev- och studentmottagan-
det inom samtliga yrkesgrupper i
regionen samt gora en éversyn av att
inféra regionévergripande professions-
specifika studierektorsfunktioner som
ett stdd till férvaltningsnivan och de
privata aktérer som har avtal med
regionen.

Framtagandet av ett utbildnings-
direktiv f6ljer tidsplanen och
kommer fardigstéllas under 2026.
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Syftet ar att tydliggora styrning,
ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet inom samtliga
yrkesgrupperiregionen. Det kommer
dven goras en Oversyn kring att in-
fora regionovergripande professions-
specifika studierektorsfunktioner
som ett stod till forvaltningsnivan.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Region Skanes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for savil medarbe-
tare som alla som befinner sig i nagon
av Region Skanes verksamheter.
Region Skane behover stirka arbetet
for en god och hilsofrdmjande
arbetsmiljo, vilket dr avgérande

for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vil funge-
rande kompetensforsorjning.

Jamstallda loner

Region Skane gor en arlig lonekart-
laggning och aterkommande 16ne-
analyser i syfte att klarldgga radande
lénestrukturer och identifiera behov
av lonestrukturella forindringar.
Under inledningen av 2025 genom-
fordes en 16nekartliggning av 2024
arsloner. Det resulteradeien
atgardsplan som innefattar djupare
analys av ett antal yrken, dels for att
sikerstilla sakliga l6neskillnader
mellan méan och kvinnor, dels for att
se till att indelningen av arbeten ar
indamalsenlig.

Arbete med lika

rattigheter och majligheter
Likaréttsarbetet fokuserar pa
mainskliga rattigheter och antidiskri-
minering. Arbetet med ménskliga
riattigheter och demokratifrimjande
insatser dr en angeldgenhet for alla
verksamheter och dven kopplat till
Region Skane som en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet genomfors av
Likarédttsakademin, samt pa flera
nivaeriorganisationen genom ett
processbaserat arbetssitt integrerat
i16nebildning, arbetsmilj6é och
kompetensforsoérjning. Med en tydlig
struktur och process drivs likaratts-
arbetet regiondvergripandei ett
arbetsrittsligt perspektiv for ett

yrkeslivslangt ldrande for alla med-
arbetare.

Genom grundutbildning och fort-
bildningsdagar, samt vid utbildnings-
kongressen Stora Likarittsdagarna,
kompetensutvecklas fortlopande
stora grupper av medarbetare till
certifierade likardttsambassadorer
och direfter till likardttsrondhavare.
Likardttsronden ir ett koncept i
Region Skane som har utvecklats
till en valbar del i det fortlépande
systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM). Det r ett verktyg som méter
det lagstadgade krav som finns pa
arbetsgivaren att bedriva ett aktivt
forebyggande arbete mot diskrimi-
nering.

Ytterligare en likarattsrondkurs
har genomfo6rts under varterminen
och en fortbildning under hostter-
minen, samt flera atertraffar for
likardttsrondhavare under aret.

Ett femtiotal likardttsrondhavare ar
utbildade och ett tjugotal likarétts-
ronder ir genomforda i Region Skane
inom héilso- och sjukvard samt pa
Dockplatsen i Malmo.

Likarittsakademin har forelést
om likaritt och lika mojligheter,
bemoétande och inkludering inom
flera verksamheter i Region Skane.
Under varen genomfordes en
regional utbildning inom likarétt
med temat Arbetsplatsen vivill se, och
under hésten en grundutbildning.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)
Region Skanes arliga uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) besvarades 2025 av 93 procent
av Region Skanes chefer, vilket
innebédr en 6kning med tre procent-
enheter jimfort med 2024 och en
stadig 6kning 6ver tid.
Sammantaget aterger cheferna
i Region Skane tillsammans med
skyddsombud och medarbetare ett
i huvudsak vilfungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. P4 majorite-
ten av pastaendena i uppféljningen
svarar 80-90 procent eller mer att det
som ska finnas eller fungera inom
SAM ocksa finns och fungerar. Arets
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uppfoljning visar pad manga forbatt-
ringar och fa férsimringar.

Exempel pa styrkor och forbatt-
ringar som framkommer &r att
medarbetarna har méjlighet att delta
iarbetsmiljoarbetet, att det finns en
overgripande planering och rutiner
for SAM och att det forebyggande
arbetet, som bland annat gors for att
motverka att arbetstidens forlagg-
ning leder till ohalsa, utfors i hog
grad.

Exempel pa brister dr att det inte
alltid ar ként f6r medarbetarna vilka
risker som finns i arbetsmiljén och
hur de kan forebyggas. En atgérd for
Region Skane blir darfér att se 6ver
den regionala informationen om
riskbeddmningar relaterat till
medarbetarnas kunskaper om risker
och allvarliga risker i arbetsmiljon.
Eftersom skyddsombud ibland
saknas gors insatser for att fa fler
medarbetare att engagera sig som
skyddsombud.

Resultat fran medarbetarenkat
I medarbetarenkéten far medarbe-
tarna mojlighet att anonymt ater-
koppla vad som fungerar bra pa
arbetsplatsen och vad som behéver
forbattras. Resultatet ger ett under-
lag for dialog pa arbetsplatserna och
ir en viktig del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Det 4r ocksa ett
verktyg for varje arbetsplats att
anvinda i det kontinuerliga forbatt-
ringsarbetet av verksamheten.
Hallbart medarbetarengagemang
(HME) bestar av nio fragestéllningar,
utryckta som péstdenden. Fragestill-
ningarna ir framtagna av SKR
(Sveriges kommuner och regioner)
for att underlétta jaimforelser mellan
regioner. For varje delomrade presen-
teras ett indexvérde dar svarsalterna-
tiven omvandlas till en skala fran
0-100, dir O ar lagst och 100 dr hogst.
Pastdendena dr uppdelade i tre
delindex for att tydligt och enkelt
beskriva de viktigaste parametrarna
for verksamhetens medarbetarenga-
gemang - Motivation, Ledarskap och
Styrning. De summeras ocksa i ett
HME totalindex.
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Resultatet av medarbetarenkiten
2025 blev ett HME total pa 80, jamfort
med 791 den foregdende medarbetar-
enkiten 2023. Resultatet indikerar
en 6vergripande positiv forflyttning
och vérdet dr hégre dn rikssnittet for
regioner, som 2024 1ag pa 78.

For delindexen blev resultatet for
Motivation 81 (2023:81), Ledarskap 80
(2023:80) och Styrning 78 (2023:77).

Sjukfranvaro

Den obligatoriska sjukfranvaroredo-
visningen visar att sjukfranvaron var
5,70 procent under perioden januari
till och med december 2025, vilket
var en minskning jamf6ért med mot-
svarande period 2024 (5,72 procent).
Sjukfranvaron bland kvinnor var
6,29 procent, en minskning jamfort
med 2024 (6,30 procent). Aven sjuk-
franvaron bland min minskade, till
3,71 procent, jAmfort med 3,75 pro-
cent 2024. Sett till ldersgrupperna
minskade sjukfranvaron i grupperna
29 eller yngre och 30-49 ar, men
Okade i aldersgruppen 50 eller dldre.
Den obligatoriska sjukfranvaroredo-
visningen ir beriknad utifran ett
sirskilt berdkningsunderlag. [ den
obligatoriska sjukfranvaroredovis-
ningen ingér tidsbegrinsat anstillda
som &r timavlonade och medarbetare
som har franvaro med rehabilite-
ringsersittning och férebyggande
sjukpenning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET
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Som framgar av tabellen under
avsnittet Visentliga personalforhal-
landen (sid 67) har langtidssjukfran-
varons andel minskat under perioden
januari-december 2025. Langtids-
sjukfranvaron, det vill siga sjukfran-
varo om 60 dagar eller mer, utgor en
del av den totala sjukfranvaron och
paverkas av fordndringar i den
kortare sjukfranvaron, som dven den
ir en del av den totala sjukfranvaron.

Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorer som ar knutna till
malomradet Attraktiv arbetsplats

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Chefstathet 25
Chef/medarbetare (2024)
Franvaro 55 %
Sjukfranvaro (2024)
Ledarskap 80
Delindex HME (2023)
Personalrorlighet 6,2 %
Extern, tillsvidareanst. (2024)

Samlad analys av de regiongemen-
Den verksamhetsnira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
namnd/styrelses verksamhetsbe-
rittelse. Pa regionévergripande niva
har chefstitheten 6kat nagot till i
genomsnitt 24 medarbetare per chef,
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jamfort med 25 foregéende ar.
Skillnaderna mellan verksamheter
kvarstar och beror pa respektive
niamnds uppdrag och samman-
sittningen av personalgrupper.
Verksamheter som har hogst antal
medarbetare per chef aterfinns inom
hélso- och sjukvardsférvaltningarna
samt regionservice. I vissa fall fore-
kommer delat ledarskap, men endast
en chef registreras i HR-fonster,
vilket paverkar mojligheterna till
jamforelse.

Den externa personalrdrligheten,
det vill siga andelen tillsvidare-
anstéllda som limnar Region Skane
exklusive pensionsavgangar, har
minskat till 5,9 procent (6,2 procent
2024). Periodens faktiska antal
externa avgangar var 2 310 (2024:
2388). Det finns en trend av minskad
personalrorlighet i de olika alders-
grupperna, med undantag for dlders-
gruppen 20-29, dir det skett en viss
O0kning av personalrorligheten.

Sjukfranvaron hos manadsav-
l6nade medarbetare uppgick till
5,5 procent under perioden januari-
december 2025, vilket dr of6randrat
jamfort med féregaende ar. Denna
sjukfranvarostatistik baseras pa
manadsavlonade medarbetare, till
skillnad fran den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen.
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Arbetet med lika villkor

Som arbetsgivare ska Region Skane
erbjuda lika villkor for likvardigt
arbete till medarbetare avseende
l6nesittning och andra anstéllnings-
villkor. For att uppna detta krivs en
tydlighet i de regiondvergripande
beslut som fattas, avtal som skrivs
och riktlinjer som tas fram.

Arbetet med att se 6ver Region
Skanes lokala kollektivavtal om
arbetstid inleddes under 2023, i syfte
att skapa béttre forutsittningar for
mer likvirdiga villkor och f6rmaner
for Region Skanes medarbetare.
Under varen 2025 avslutades en
kartliggning av befintliga arbetstids-
avtal, som visade att det vid tidpunk-
ten fanns drygt 100 avtal med
varierande innehall vad géller virde
och arbetstidsférkortning.

Mot bakgrund av kartliggningen
beslutade HR-direktoren att idialog
med berorda fackliga organisationer
arbeta for att successivt ersitta
befintliga arbetstidsavtal med ett mer
enhetligt uppldgg. Ambitionen ar att
pa sikt skapa forutsittningar for
regionovergripande l6sningar inom
respektive modell. Arbetet kommer
att fortsitta under 2026.

Kartliggningen av ersittningar
utanfor kollektivavtalet Allménna
Bestammelser visade att det vid arets
bérjan fanns ett 20-tal sddana
ersittningar inom Region Skane,
bade i form av lokala kollektivavtal
med fackliga organisationer och
genom ensidiga arbetsgivarbeslut.

I december 2025 aterstod nio ersitt-
ningar. Vidare utredning av dessa
fortsitter under 2026.

Erfarenheten av 2025 ars I6nedver-
syn dr att l16neanalysen behover
fordjupas. En férdjupad regionéver-
gripande analys inleddes i september
och har innefattat flera delar. Bland
annat en jimforelse av regional
l6nestatistik i relation till nationell
I6nestatistik, en genomgang av
befattningar med personalrérlighet
hogre dn genomsnittet i Region
Skane, resultaten av avgangsenkéter
samt en undersokning av befattning-
arnas lonestruktur utifran jobbarki-

tekturens lika virderade arbeten och
l6nesittning av dessa. Analysen har
legat till grund for vidare dialog
inom Region Skane for att tydliggéra
behoven av regionala prioriteringar i
I6nedversyn for 2026, men ocksé pa
ytterligare behov av genomlysning av
savil Ioner som arbetsvirdering.

Under hosten 2025 paborjades
forberedelserna infor inférandet av
EU:s lonetransparensdirektiv i
svensk lagstiftning. Ett arbete som
fortsitter under 2026.

For att kunna sitta "rdtt” 16n pa
medarbetarna utifran befattningens
innehall, uppnadda resultat och
prestation, behover lonesittande
chefer ha verktyg. Som ett steg i det
arbetet har jobbarkitekturen under
2025 forts in i Region Skanes 16nesys-
tem samt i en 16neapplikation, for att
mojliggora jamforelse av I6nestruk-
tur mellan befattningar som utifran
genomford arbetsvirdering har
konstaterats vara likvirdiga. Arbetet
med en utvecklad och kalibrerad
jobbarkitektur kommer att fortsitta
under 2026.

Personalndmnden uppdrog HR-
direktoren att under 2025 sarskilt
fokusera pa 6vertidshanteringen.
Tjuli 2025 inleddes ett projekt om
overtid i Region Skane i syfte att
genomfora en fordjupad genomlys-
ning av 6vertidsarbetet. Projektet
har sin utgangspunkt i behovet av att
stirka medarbetarnas arbetsmilj6
och hélsa, samt att sdkerstilla en
rittssidker och korrekt hantering av
overtid i enlighet med gillande
lagstiftning och kollektivavtal.

P Ta fram en halsoekonomisk analys
som grund for en Hélsoplan fér Region
Skane 2024-2026.

Under hosten genomfordes en
forstudie i form av en hilsoekono-
misk analys med fokus pa Region
Skanes sjukfranvaro. Den hilsoeko-
nomiska analysen har fokuserat pa
sjukfranvarodata och kostnader
kopplat till sjukfranvaro och skillna-
deri sjukfranvaron mellan kvinnor
och mén. Forstudien pekar pa behov
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av bade riktade insatser och struktu-
rella insatser. Dels for att rikta
insatser till verksamheter med hog
sjukfranvaro, delsi syfte att vidta
strukturella insatser for att stiarka
datagrunden for en robust uppfolj-
ning av savil vidtagna insatser som
sjukfranvaro och arbetsmiljo.
Forstudien ligger till grund for
framtagandet av Region Skanes
hilsoplan under 2026.

STOD
MEDARBETARUTVECKLING

Larande och kompetensutveckling ar
en sjilvklarhet genom hela yrkes-
livet. En attraktiv arbetsgivare bade
forvintas och behdver skapa utrym-
me till ldrande i vardagen. Kompe-
tensutvecklingsinsatserna gors for
att mota behovet av kompetens i
Region Skanes verksamheter, men ir
ocksa viktiga ur ett attraktivitetsper-
spektiv och for att behalla medarbe-
tare.

» Region Skéne ska ge férutsattning-
ar for att behalla och utveckla
medarbetare i takt med ett standigt
férdnderligt arbetsliv.

Kontinuerligt larande behover ske
verksamhetsnéra och fungera
integrerat i arbetsvardagen. Efter-
fragan av regionalt stéd 6kar fran
olika verksamheter kring radgivning
inom ldrinsatser och arbetslivspeda-
gogik. Pedagogiskt stdd vid planering
av larinsatser, fran analys av behov
till metodval, upplevs som mycket
virdefullt. Laraktiviteter som
designas utifran verkliga scenarier
och arbetsuppgifter skapar engage-
mang och blir littare tilldimpbara i
praktiken. Det synsi utvirderingar
fran bland annat Ledarskapsakade-
mins program for nya chefer och i
flera digitala laraktiviteter.

Det erbjuds en mingd kompetens-
héjande insatser inom organisationen
och det finns systemst6d for att folja
upp bade deltagande i och utvirde-
ring av ldrinsatser. Det saknas
diremot strukturerade metoder for
att folja upp effekten av larandet och



den kompetens som utvecklas. For
att sikerstilla att kompetenshdjande
insatser leder till 6nskade effekter i
verksamheterna finns behov av en
mer systematisk uppfoljning, som
mdéjliggor kontinuerlig anpassning
och forstirkning av larinsatser.
Al-verktyg har stor potential inom
larande och kompetensutveckling.
Ett utforskande pagér kring hur olika
verktyg kan anvindas och arbetet
med att testa, utveckla och implemen-
tera dem kommer att intensifieras.

Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorer som dr knutna
till malomradet Stéd medarbetarut-
veckling

STOD MEDARBETARUTVECKLING

Motivation 81
Delindex HME (2023)
Narvaro 65,6 %

(2024)
Personalrorlighet 6,2 %
Extern, tillsvidareanst. (2024)
Semesteruttag 89,2 %
Uttagna semesterdagar (2024)

Den verksamhetsnéira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
niamnd eller styrelses verksamhets-
berittelse. Niarvaron uppgick pa
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regionovergripande niva till 65,7
procent under perioden januari-
december 2025, vilket dr en 6kning
jamfort med samma period 2024
(65,6 procent).

Semesteruttaget uppgick till
89,3 procent for perioden januari-
december 2025, en 6kning jamfort
med 2024 (89,2 procent).

Resultatet for delindexet Motiva-
tion i Region Skénes medarbetar-
enkat 2025 blev 81, vilket var of6r-
dndrat jAmfort med senaste mit-
ningen 2023.

Kompetens-

utvecklingsinsatser for ldkare
Arbetet med AT-, ST- och BT-tjénst-
goring har fortsatt enligt plan.
Arbetet med att fasa ut AT (allmén-
tjinstoring) och bygga ut organisatio-
nen for BT (bastjénstgoring) pagar
parallellt med informationsinsatser
for studierektorer och chefer. Utbild-
ningsinsatser har genomforts fort-
l6pande bade lokalt och regionalt.

De kompetensutvecklingsinsatser
som gjorts foljer respektive tjanst-
gorings utbildningsplan, vilka ar
strikt styrda av forordningar. Sedan
2023 har Region Skane och Lunds
universitet en gemensam hallning
nér det giller handledningskompe-
tens. Samarbetet har med detta som
grund fungerat vil.
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Praktisk tjanstgoring

for psykologer (PTP)

PTP ir en tjdnstgoring efter psyko-
logexamen som l6per under tolv
manader, dir PTP-psykologen
arbetar under eget ansvar men med
handledning. Efter godkind PTP kan
psykologen ansdka om legitimation
hos Socialstyrelsen.

Region Skane har 52 regionalt
finansierade PTP-tjdnster. Antalet
sokande till dessa tjdnster har 6kat
de senaste aren. Utover regionalt
finansierade PTP-psykologer finan-
sierar dven verksamheterna egna
PTP-tjinster. Region Skéne erbjuder
ett PTP-program dir professions-
moéten, studiebesok, foreldsningar
och handledartriffar ingar. Antalet
inskrivna varierar mellan cirka 65 till
75 PTP-psykologer och lika manga
handledare.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Inom Region Skane finns tva mojlig-
heter for finansiering av specialist-
utbildning via arbetsgivaren;
utbildningsanstillning och utbild-
ningslon. Utbildningsanstéllning ar
en specifik tjdnst som utannonseras
och som innebér studier pa halvfart
pa larosite i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pa
halvtid. Utbildningslon innebér att
sjukskéterskan ar tjinstledig for
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studier och behaller sin grundlén
under studietiden.

Under 2025 har 3 medarbetare
haft pagaende utbildningsanstéll-
ning och 539 medarbetare pagaende
utbildningslon. Vissa studier gar pa
deltid och andra pa heltid, vilket
innebdr att antalet tjdnster skiljer sig
fran antalet medarbetare. Under aret
har 276 medarbetare fullfoljt sina
studier till specialistsjukskoterska.
Av de som fullfljt sina studier har en
medarbetare haft utbildningsanstill-
ning och 275 medarbetare utbild-
ningslon.

Kompetensutvecklingsinsatser for
underskdterskor/skotare med flera
For underskoterskor finns olika
mdjligheter for kompetensutveck-
ling. En mdéjlighet dr att via yrkes-
hogskolan utbildas till specialist-
underskoterska. Inom Region Skane
finns tva moéjligheter for finansiering
av specialistutbildning via arbets-
givaren; utbildningsanstillning

och utbildningslén. Utbildnings-
anstillning ar en specifik tjinst som
utannonseras och som innebéar
studier pa halvfart pa yrkeshog-
skolan i kombination med klinisk
utbildning i verksamheten pa
halvtid. Utbildningslon innebér att
underskoterskan dr tjanstledig for
studier och behaller sin grundlén
under studietiden.

Under 2025 har 56 medarbetare
haft en pagaende utbildningslon.
Vissa studier gar pa deltid och andra
pa heltid, vilket innebér att antalet
tjanster skiljer sig fran antalet med-
arbetare. Under aret har 22 medarbe-
tare fullfoljt sina studier.

Region Skane ér en aktiv part i
Vard- och omsorgscollege, som r en
samverkan mellan utbildningsanord-
nare och arbetslivinom vard- och
omsorg. Syftet ar att sikerstilla
kvalitativ utbildning och tillrickliga
volymer av utbildade underskéter-
skor. Region Skane ger arligen ett
verksamhetsbidrag till Vard- och
omsorgscollege Skéne for gemen-
samma marknadsforings- och
utbildningsinsatser, med fokus

att stirka underskoéterskans kompe-
tens och roll.

» Genomfor etableringen av
Region Skanes ledarskapsakademi
i samverkan med berérda parter.

Etableringen av enheten Ledarskaps-
akademin inom koncernstab HR
startade i januari 2024. Uppbyggnad
av enhet, strukturer och utbud pagar
successivt under tre ar.

Fokus for arbetet 2025 har varit
att sitta en gemensam grund for
chef- och ledarskap i Region Skane
med en hogre grad av konkretisering
in tidigare, identifiera vilka kompe-
tensstod som cheferna behdver samt
bygga upp en sammanhallen struk-
tur for ledarskapsutveckling.
Ledarskapsutveckling omfattar
bade grundliggande och férdjupande
insatser, anpassade efter olika ledar-
nivaer. Insatserna kan vara larakti-
viteter, utvecklingsprogram eller
kollegialt larande i form av mentor-
skap, coachning, chefshandledning
och chefsnétverk. Strukturerna
kompletteras med att utveckla det
digitala stodet till chefer i form av
information, instruktioner, mallar,
verktyg och inspiration.

Tidigare har Region Skane
upphandlat externa leverantérer av
ledarutvecklingsinsatser for 15 mil-
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joner kronor arligen. Externa
leverantdrer kommer att behdva
nyttjas dven framover. Men det
kommer ske i undantagsfall.

Riktlinje for chef- och ledarskap i
Region Skdane beslutades av region-
direktor och HR-direktor i februari
2025. Darefter har implementerings-
arbetet pagatt genom en rad olika
aktiviteter. En analys av kompetens-
utvecklingsbehoven kopplat till de
forvintningar som uttrycks i rikt-
linjen har genomforts tillsammans
med chefer. Syftet dr att kunna bygga
upp en strukturerad och malgrupps-
anpassad ledarskapsutveckling som
moter behoven. Utifran riktlinjen
kommer dven uppfoljningen av
chef- och ledarskap att stirkas. Nya
kriterier for gott arbetsresultat for
chefer haller pa att tas fram for att
kunna implementeras under 2026.
Dessa kriterier anvénds bland annat
for utviardering relaterat till den
arliga l16nedversynen. Aven stédma-
terial for rekrytering av chefer haller
pa att ses 6ver for att stimma Gverens
med de krav och férvintningar som
stills pa Region Skanes chefer.

Under 2025 har 132 chefer som
leder medarbetare genomgatt det nya
grundprogrammet, som startade i
september 2024. Utvirderingarna av
chefernas totalupplevelse av utbild-
ningen har ett hogt utfall, med ett



genomsnitt pa 9,02 pa en 10-gradig
skala. Ett motsvarande grundpro-
gram for chefer som leder chefer har
startat med en forsta omgang under
hésten. Ett antal nya fristdende lar-
aktiviteter har tagits fram under aret
for bade chefer som leder medarbe-
tare och chefer som leder chefer.

Personalndmnden delar varje ar ut
ett ledarskapspris. Syftet ar att lyfta
fram goda exempel och inspirera
andra chefer till férdndrade arbets-
sétt som &r till nytta for invanaren.
Ledarskapspriset hade 2025 temat
“chefen som, med invanarna i fokus,
stimulerar till att jobba smartare
med vara resurser och bidrar till
nédvindiga forflyttningar for
framtiden.” Av totalt 93 nominerade
chefer fick chefen for vardadminis-
trativ enhet obstetrik och gynekologi
pa Helsingborgs lasarett arets
ledarskapspris.

ANVAND KOMPETENSEN RATT

For att ge forutsattningar for riatt
grundbemanning och rétt kompe-
tens pa ritt plats i rétt tid behover
normer och arbetssitt omprovas
samt nya perspektiv och innovation
bejakas. I begreppet ritt anvind
kompetens ingar bade att uppgifts-
vixla mellan yrkeskategorier och att
undersoka méjligheter for nya yrken
och kompetenser, till exempel for att
avlasta vardpersonal och chefer fran
administrativa uppgifter.

P Alla verksamheter inom respektive
nadmnd och styrelse ska arbeta aktivt
med réatt anvdnd kompetens i omstall-
ningsarbetet och de atgéarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensférsérjning/ produktivitet
och effektivitet.

Region Skanes strategiska arbete
med kompetensforsérjning okar
forméagan att hantera snabba foriand-
ringar och omstéllning. Fokus ligger
pa 6kat samarbete 6ver forvaltnings-
och verksamhetsgrinser, att utmana
traditionella arbetssitt, arbeta med
digital transformation samt att vara
en larande organisation med mojlig-
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heter till utveckling och anpassning
till en foranderlig varld.

Region Skane har under 2025
fortsatt arbeta med bland annat lika
villkor, hyroberoende, friskfaktorer,
utveckling av en regional kompetens-
och tjanstemodell samt digital trans-
formation, i syfte att kunna moéta upp
framtidens behov av kompetens-
forsorjning och tillgédnglighet.

Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlénade

Den 31 december 2025 hade Region
Skane 38166 manadsavlénade med-
arbetare inom forvaltningsdriven
verksamhet. Det dr en 6kning med
445 medarbetare (1,2 procent) jAmfort
med samma datum féregiaende ar.

Personalgrupperna som 6kat
mest i faktiska tal dr sjukskoterskor,
likare specialistkompetenta samt
handliggare. Personalgrupperna
som har den stérsta minskningen
ifaktiska tal &r administratorer,
underskoterskor/skdtare med flera,
samt fysioterapeuter.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Syftet med att minska beroendet av
inhyrd personal och inféra hyrstopp
ir att 6ka tryggheten, kontinuiteten,
kvaliteten och sikerheten for
patienterna, samt att forbattra
arbetsmiljon och mojliggora bittre
introduktion och handledning av nya
medarbetare och studenter. Projektet

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den Forand- Forand-
31 december respektive ar 2025 2024  ring antal ring %
Totalt antal manadsavlénade 38166 37721 445 1,2%
Administratorer 1760 1800 -40 -22%
Administratérer, vard 1957 1948 9 0,5%
Arbetsterapeuter 415 420 -5 -1,2%
Barnmorskor 584 591 -7 -1,2%
Biomedicinska analytiker 904 884 20 2,3 %
Dietister 142 142 0 0,0 %
Fysioterapeut 769 786 -17 -22%
Handlaggare 2649 2569 80 31%
Ingenjorer 333 312 21 6,7 %
Kultur, turism och friluftsliv 24 25 -1 -4,0%
Kurativt och socialt arbete 718 729 -1 -1,5%
Koks- och maltidsarbete 143 124 19 15,3 %
Ledningsarbete 1686 1652 34 21%
Logopeder 180 185 -5 -2,7%
Lakare icke specialistkompetenta 2085 2077 8 0,4 %
Lakare specialistkompetenta 3284 3187 97 3,0%
Psykologer 706 687 19 2,8 %
Psykoterapeuter 13 14 -1 -71%
Sjukskoterskor 9281 9072 209 23%
Skola 132 131 0,8 %
Stad-, tvatt- och renhéllningsarbete 587 585 2 0,3 %
Tandlakare 33 29 4 13,8 %
Tandskoterskor 31 30 1 3,3%
Tekniker 382 354 28 79 %
Underskoterskor, skotare, m fl 8 046 8083 -37 -0,5%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning, m m 425 424 1 0,2 %
C)vriga specialiteter halso- och sjukvard 750 725 25 34 %
Ovrigt rehabiliteringsarbete 159 161 -2 -1,2%

Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman av raderna,

dé ett fatal medarbetare har mer an en anstallning.
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Hyrstopp - oberoende av bemannings-
personal har avslutats i mars 2025.
Arbetet och genomforandet av
projektet presenterades i en rapport
isamband med avslutet.

Hyrstoppet har genomforts i flera
etapper. Sedan den 15 januari 2024
har ingen inhyrning av sjukskoter-
skor skett. Fran oktober 2024
inf6rdes ett hyrstopp for ett antal
ldkarspecialiteter som inte identifie-
rats som bristspecialiteter. Ett stopp
for inhyrning av samtliga lakarspe-
cialiteter inom sjukhusférvaltning-
arna tridde i kraft den 15januari
2025. Regiondirektoren fattade i april
2025 beslut om tidplanen for ater-
stdende etapper. Dels i september, da
ytterligare 16 hdlsovalsenheter och
sex mobila team berdrdes av hyr-
stopp for likare, dels det sista steget i
mars 2026 da alla forvaltningar inom
hélso- och sjukvard skulle omfattas
av hyrstopp for lakare. Genom ett
beslut i januari 2026 infordes vissa
undantag inom primérvarden.

I arbetet med hyrstoppet foljs
antalet medarbetare, personalrorlig-
het, sjukfranvaro och utékad néarvaro
(6vertid och mertid). Antalet anstéll-
da likare 6kade med 101 medarbetare
till 5364 i december 2025 (2024:5 263).
Personalrdrligheten minskade till
4 procent for januari-december 2025
(2024: 4,3 procent). Sjukfranvaron
minskade till 2,8 procent f6r perio-
den januari-december 2025 (2024:

2,9 procent). Den utdkade nirvaron
perioden januari-december mins-
kade till 0,2 procent (2024:

0,3 procent).

Antal anstéllda sjukskéterskor
inklusive barnmorskor 6kade med
202 medarbetare till 9 865 i december
2025 (2024:9 663). Personalrorlig-
heten minskade till 7,9 procent
(2024: 8,1 procent). Sjukfranvaron
var ofériandrad med 5,9 procent
januari-december 2025 jaimfort med
samma period 2024. Den uttkade
nirvaron perioden januari-december
minskade till 1,8 procent (2024:1,9
procent).
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Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorerna som dr knutna
till malomradet Anvand kompeten-
sen ratt

ANVAND KOMPETENSEN RATT

Chefstathet 25
Chef/medarbetare (2024)
Narvaro 65,6 %

(2024)
Utokad narvaro 1,1%
Exklusive timlon (2024)
Styrning 77
Delindex HME (2023)

Den verksamhetsnéira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
niamnd eller styrelses verksamhets-
berittelse. Pa regiondvergripande
niva uppgar den utdkade nérvaron,
som omfattar fyllnadstid och 6vertid
exklusive timlon, till 0,9 procent,
vilket 4r en minskning jamfért med
2024 (1,1 procent). De flesta personal-
grupper ligger pa en stabil niva,
medan personalgruppen koks- och
maltidsarbete har 6kat fran 1,1 pro-
cent 2024 till 1,5 procent 2025.
Personalgruppen stéd, tvitt, renhall-
ningsarbete har diremot minskat
fran 0,8 procent 2024 till 0,3 procent
2025.

Resultatet for delindexet Styrning
i Region Skanes medarbetarenkét
2025 blev 78, vilket var en 6kning
jaAmfort med senaste métningen
2023 (77).
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VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och i framtiden. En forutsatt-
ning for att f& medarbetare att soka
sig till organisationen och vilja
stanna kvar dr att chefer och med-
arbetare forstar att de gor skillnad,
kdnner meningsfullhet i sin vardag
samt kan f6lja och planera for sin
utveckling. Region Skéne har under
2025 gjort flera insatser for att stirka
attraktiviteten och den langsiktiga
kompetensforsérjningen. Nagra
viktiga hdndelser:

» Under 2025 har hyrstoppet for
ldkare utokats i flera etapper. Fran
den 15 januari till att gilla samtliga
specialiteter inom sjukvardande
forvaltningar, samt vissa offentligt
styrda verksamheter i Primérvarden.
I september med ytterligare 16 hilso-
valsenheter och sex mobila team.
Den avslutande etappen var planerad
till mars 2026 da alla férvaltningar
inom hilso- och sjukvard skulle
omfattas av hyrstopp for likare.
Genom ett beslut i januari 2026
inférdes dock vissa undantag inom
primérvarden.

» Ett 6vergripande ramverk for
kompetens- och tjinstemodeller
(KTM) for alla yrkesgrupper inom
Region Skane fardigstélldesijuni
2025. Ramverket beskriver de
overgripande styrande principerna
och utgor grunden for yrkesgrupper-
nas specifika innehall fér KTM, som
utvecklingsprogram, kompetensbe-
doémning och befattningsstruktur.

» En riktlinje for chef- och ledar-
skap i Region Skane beslutades av
regiondirektor och HR-direktor i
februari 2025.

» En forstudie i form av en hilso-
ekonomisk analys med fokus pa
Region Skanes sjukfranvaro har
genomforts under hosten 2025.
Forstudien ligger till grund for
framtagandet av Region Skénes
hilsoplan under 2026.



Dessa insatser har dven en direkt
koppling till omstillningsarbetet.
Nya arbetssitt for kompetensplane-
ring, olika riktade kompetensforsorj-
ningsinsatser, arbetet med lika
villkor och oberoende av inhyrning
fran bemanningsforetag ir viktiga
delar for att sikra bemanningen och
kompetensforsorjningen.

ANDEL HELTIDSANSTALLDA
ndel av samtliga manadsavlénade som
har anstallning pa heltid

(avser Region Skénes férvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2025 2024
Kvinnor 93,8 % 93,2 %
Man 97,0 % 97,0 %
Totalt 94,5 % 94,1 %

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA
andel av samtliga manadsavlonade som
har tillsvidareanstallning

(avser Region Skéanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2025 2024
Kvinnor 95,7 % 95,8 %
Man 92,8 % 92,5 %
Totalt 95,1% 95,1%

Region Skane ska erbjuda trygga
anstillningar. Heltidstjanst ska

vara norm och deltid ska ses som en
mojlighet om medarbetaren sa
onskar. Den genomsnittligt 6verens-
komna sysselsidttningsgraden ar hog i
Region Skane, och andelen heltidsan-
stdllda har fortsatt 6ka. Den absolut
overvigande delen av medarbetarna i
Region Skane ir tillsvidareanstéllda.
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Andelen tillsvidareanstillda var 95,1
procent 2025, samma som fér 2024.
Den 31 december 2025 hade Region
Skane 38166 manadsavlénade med-
arbetare inom férvaltningsdriven
verksamhet. Det dr en 6kning med
445 medarbetare (+1,2 procent)
jamfort med samma datum fore-
gaende ar. Den externa personalror-
ligheten har minskat till 5,9 procent
(2024: 6,2 procent). Periodens faktiska
antal externa avgangar var 2 310
(2024: 2 388). Det finns en trend av
minskad personalrorlighet i de olika
aldersgrupperna, med undantag for
aldersgruppen 20-29, dir det skett en
viss 6kning av personalrorligheten.
Den obligatoriska sjukfranvaro-
redovisningen visar att totalt under
perioden januari till och med
december 2025 var sjukfranvaron
5,70 procent, vilket var en minskning
med 0,02 procentenheter jaimfort
med motsvarande period 2024 (5,72
procent). Den obligatoriska sjukfran-
varoredovisningen ir berdknad

utifran ett sdrskilt berdkningsunder-
lag. I den obligatoriska sjukfranvaro-
redovisningen ingar tidsbegrénsat
anstéllda som dr timavlénade och
medarbetare som har frdnvaro med
rehabiliteringserséttning och fore-
byggande sjukpenning. Sjukfran-
varon bland kvinnor uppgick till
6,29 procent, vilket var en minskning
jamfort med 2024 (6,30 procent).
Aven sjukfranvaron bland min
minskade, till 3,71 procent jamfort
med 3,75 procent motsvarande period
2024. Sett till aldersgrupperna
minskade sjukfranvaron i grupperna
29 eller yngre och 30-49 ar, men
Okade i aldersgruppen 50 eller dldre.
Kostnaderna for inhyrning upp-
gick till 100,3 miljoner kronor for
perioden januari-december 2025,
jamfort med 255,5 miljoner kronor
for samma period 2024. Andelen
inhyrningskostnad uppgick till
0,38 procent av den totala personal-
kostnaden inom sektor hilso- och
sjukvard (2024: 1,02 procent).

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes férvaltningsdrivna verksamhet)

2025 2024  Forandring
jan-dec jan-dec 2025-2024
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,70 % 572 % -0,02%
Kvinnor 6,29 % 6,30 % -0,01%
Man 3,71% 3,75 % -0,04 %
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,20 % 552% -0,32%
Aldersgruppen 30-49 ar 5,22 % 5,29 % -0,07 %
Aldersgruppen 50 ar eller dldre 6,52 % 6,38 % -0,14 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 42,07 % 42,12 % -0,09 %
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LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Langsiktigt stark ekonomi

Resultat och ekonomisk stéallning
Bokslutet ar 2025 visar ett resultat

pa -699 miljoner kronor, vilket dr en
negativ avvikelse med -1339 miljoner
kronor mot det budgeterade resulta-
tet pa 640 miljoner kronor. Resultatet
ar en forbattring med 3 757 miljoner
kronor jamfort med 2024. Arets resul-
tat uppgar till -1,3 procent av de sam-
lade intdkterna fran skatter, stats-
bidrag och utjdimning. Det negativa
resultatet beror huvudsakligen pa
hogre personalkostnader &n budgete-
rat i kombination med ett lagre
skatteutfall in den bedémning som
lag till grund for budgeterad niva.

Senaste helarsprognosen fran
oktober indikerade ett resultat pa
-814 miljoner kronor. Utfallet dr en
forbattring med 115 miljoner kronor,
jamfort med den senaste prognosen.
Den storsta anledningen till den
positiva prognosavvikelsen ar 6kade
intdkter genom riktade statsbidrag
pa drygt 150 miljoner kronor. Trots
att resultatet kraftigt forbattrades
jamfort med 2024, s& har Region
Skane ett stort underskott och det
ekonomiska ldget dr fortsatt mycket
utmanande.

Efter beslut i regionfullmiktige
tillimpar Region Skane sedan 2010
fullfonderingsmodellen, som ger en
mer réittvisande bild av resultat och
stillning vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderings-
modellen ger ett béttre resultat dn
blandmodellen, nér utbetalningarna
av pension intjanad fore 1998 ar
hoégre én viardesdkringen (kostnaden)
for denna del av pensionsskulden.
Arets resultat enligt blandmodellen
uppgar till -1289 miljoner kronor.

I den konsoliderade koncernen
ingar forutom alla ndmnder och
styrelser, moderbolaget Region
Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB. Koncernresultatet
uppgar till -670 miljoner kronor

i 7P
.
)%

enligt fullfonderingsmodellen och
-1260 miljoner kronor enligt bland-
modellen.

Arets intikter och kostnader
Intdkterna fran skatt, generella
statsbidrag och utjimning 6kade med
1,4 procent jaimfort med 2024. Region
Skanes skatteintikter 6kade med

3,9 procent och intékter fran kom-
munalekonomisk utjaimning 6kade
med 1,1 procent, medan generella
statsbidrag minskade med -13,3 pro-
cent. Minskningen beror pa det
tillfalliga generella statsbidrag pa

796 miljoner kronor som erholls
under 2024 for att ticka merkostna-
der orsakade avradande ekonomiska
lage. Intidkterna for skatt, generella
statsbidrag och utjdmning blev

-573 miljoner kronor ligre in bud-
geterad niva, vilket ger en negativ
avvikelse med -1,0 procent. Avvikel-
sen ar framst kopplad till den férsdm-
rade beddmningen av skatter som
gjordesiaugusti, vilket ar ett resultat
av en fordrojd aterhdmtning av svensk
ekonomi. Verksamhetens intakter
steg med 7,6 procent, frimst pa grund
av en 6kning av riktade statsbidrag.
Personalkostnadernas minskning
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med -1,1 procent dr relaterat till lagre
inflation och darmed sénkta pen-
sionskostnader. Inflationsutveck-
lingen har &ven paverkat Region
Skanes omkostnader, som har en
lagre utveckling adn de senaste dren
och landar pa 1,2 procent. Hir paver-
kar dven hyrstoppet, med minskad
anvindning av bemanningsforetag,
som lett till halverade hyrkostnader
jamfort med foregaende &r. Avskriv-
ningarna 6kade med 6,3 procent,
framst pa grund av kostnader f6r ny
vardbyggnad i Malmé. Sammantaget
innebér detta att verksamhetens
nettokostnad minskar med -1,3 pro-
cent, att jimfora med 2024 ars
O6kning pa 6,0 procent.

Budgetfdljsamhet
och prognosutveckling
Det resultatméssiga underskottet
medfor en stor avvikelse mot budget.
Sammantaget visar bokslutet ett
resultat som &r -1 339 miljoner kronor
sdmre dn budgeterad niva.
Verksamhetens nettokostnader
overstiger budget med 1,3 procent,
samtidigt som intidkterna fran skatt,
utjdimning och generella statsbidrag
dr 1,0 procent ligre &n budget.
Verksamhetens nettokostnader
ger sammantaget ett underskott pa
684 miljoner kronor mot budget, dar
personalkostnaderna uppvisar ett
utfall som dr 1370 miljoner kronor
sdmre dn budgeterat. Intikter, om-
kostnader och avskrivningar ger till-
sammans ett utfall som &r 686 mil-
joner kronor béttre dn budget.
Intékterna fran skatt, utjimning
och bidrag blev sammantaget 573 mil-
joner kronor sdmre dn budgeterat,
dir enbart skatteintdkterna utgjorde
497 miljoner kronor i negativ
avvikelse. Finansnettot summeras
till ett underskott pa 82 miljoner
kronor inklusive virdesdkring av
pensionsskuld.



BUDGETUPPFOLINING

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

Utfall Budget Utfall Budget
Miljoner kronor 2025 2025 Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13428 12 961 467 13428 12 961 467
Personalkostnader -30280 -28910 -1370 -31469 -30088 -1381
Omkostnader -35521 -35603 82 -35521 -35603 82
Avskrivningar -2095 -2232 137 -2095 -2232 137
Verksamhetens nettokostnader -54 468 -53784 -684 -55657 -54 962 -694
Skatteintakter 41287 41784 -497 41287 41784 -497
Kommunalekonomisk utjamning 8595 8619 -24 8595 8619 -24
Generella statliga bidrag 5 666 5718 -52 5666 5718 -52
Skatt, utjamning och bidrag 55548 56122 -573 55548 56122 -573
Finansiella intékter 247 210 37 247 210 37
Finansiella kostnader -302 -263 -39 -302 -263 -39
Finansiella pensionskostnader -1725 -1645 -80 -1127 -1105 -22
Finansnetto -1780 -1698 -82 -1181 -1157 -24
RESULTAT -699 640 -1339 -1289 2 -1292

Arsprognoser har upprittats:

e 2025-03-31(-879 miljoner kronor)
e 2025-05-31 (-877 miljoner kronor)
e 2025-08-31(-836 miljoner kronor)
¢ 2025-10-31 (-814 miljoner kronor)

med handlingsplaner och vid behov
revidera dem, samt gora dem mer
konkreta i den utstriackning som
kravdes for att uppna balans.

Vid sammantriadena i september,

oktober och november anmodades,

Arets resultat blev 115 miljoner
kronor battre dn den senaste prog-
nosbedomningen fran oktober. En
starkt bidragande orsak till detta ar
hogre utfall 4n beridknat for presta-
tionsbaserade statsbidrag.

Med anledning av prognostiserat
underskott i arsprognosen per mars
beslutade regionstyrelsen i april att
nimnder med negativ prognos for
helaret skulle intensifiera arbetet

mot bakgrund av det prognosticerade
underskottet, samtliga nimnder med
negativ obalans mot budget, att
skyndsamt besluta och genomféra
atgirder i syfte att astadkomma ett
resultat i balans med faststilld
budget. Vid novembersammantridet
beslutades &ven att arbetet med
atgirder som ger forutsittningar

for ekonomisk balans mot budget

for 2026 skulle intensifieras.

Handlingsplaner
for ekonomi i balans
Alla ndmnder och styrelser med
prognostiserade underskott har
antagit alternativt reviderat hand-
lingsplaner under 2025. En samman-
stillning av atgirder och beridknade
effekter redovisades till region-
styrelsen i mars samt oktober 2025.
Handlingsplanernas samlade virde
uppgick ar 2025 till 2 398 miljoner
kronor, varav effekter om 2 198 mil-
joner kronor férvintades under 2025.
For 2025 har genomforda atgéarder
sammantaget medfort en positiv
ekonomisk effekt om 1119 miljoner
kronor, vilket medfort en genom-

EKONOMISK EFFEKT AV HANDLINGSPLANER SAMT OMSTALLNINGSARBETE 2025

2025 Hélso- och Regional  Verksamhets-

Miljoner kronor Totalt sjukvard utveckling stod/Ovriga Finans
Resultat 2025 -699 -2283 804 180 600
Uppnadd effekt per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 54 44 - 10 -
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 547 530 - 17 -
Bemanning och kompetensfoérsorjning 371 329 - 42 -
Inkép och materialforsérjning 28 19 - 9 -
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 57 31 - 26 -
Administration och IT-stod 25 19 - 6 -
Ovrigt - - - 37 -
Summa uppnadd effekt per insatsomrade 1119 972 - 147 -
Forvantad effekt av handlingsplan/omstéllningsarbete 2198 2042 0 156 0
Genomforandegrad (effekt /forvantad effekt), procent 51% 48 % 0 94 % 0
Beslutad handlingsplan, totalt varde 2398 2219 0 179 0
Forvantad effekt av handlingsplan/omstallningsarbete 2026 1373 1215 0 158 0
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forandegrad pa 51 procent i forhall-
ande till férvintade effekter. Huvud-
delen av planerade eller genomférda
atgarder har aterfunnits inom sektor
hilso- och sjukvard. Dessa har dock
inte varit tillrackliga for att siker-
stdlla en budget i balans 2025.

For mer information hénvisas
till nimndernas och styrelsernas
verksamhetsberéttelser for perioden
januari-december 2025.

Investeringar

Region Skane ér i genomforande-
fasen av flera mycket stora investe-
ringar inom savél hilso- och sjuk-
varden som kollektivtrafiken.
Planperioden 2025-2027 innebér for
Region Skanes fortsatt hoga investe-
ringsnivaer.

Budgeten for Region Skanes
investeringar under 2025 var 5 303
miljoner kronor, och utfallet blev
4328 miljoner kronor. Arets likvid-
overskott blir preliminért 975 mil-
joner kronor. En del av detta,

154 miljoner kronor, avser det nya
centrallagret, som hyrs externt, diar
den kapitaliserade hyran tas med i
budgeten det ar som 6verldmnandet
till Region Skane sker. Overlimnan-
det har skett enligt plan under aret
men innebér ingen likvidutgift.
Budgetavvikelsen 2025 blev darfor

821 miljoner kronor. Av verskottet
kan 489 miljoner kronor kopplas till
bygginvesteringar. Lds mer under
avsnitt Drift- och investeringsredovis-
ning.

Utveckling av

eget kapital och soliditet

Av Region Skanes balansriakning
framgar att det egna kapitalet uppgar
till -25 049 miljoner kronor. Solidite-
ten, det egna kapitalet i forhallande
till tillgdngarna, uppgar till -52,1 pro-
cent, vilket dr en forsimring med

0,8 procentenheter jamfért med
foregaende ar. Soliditetsfordndringen
hérror fran resultatet pa -699 mil-
joner kronor for perioden, i kombi-
nation med att balansomslutningen
har 6kat fran 47,4 miljarder kronor
till 48,1 miljarder kronor.

Plan for hur Region Skane langsik-
tigt kan starka sin soliditet och eget
kapital

En héllbar ekonomi forutsatter att de
finansiella malen och de ekonomiska
utgangspunkterna ir tydliga samt
att verksamhetsmal och ambitioner
anpassas efter de ekonomiska
ramarna. Det kravs full acceptans
och strikt foljsamhet till de finan-
siella malen for att stdrka soliditet
och eget kapital. Region Skane

Investeringar (miljoner kronor)
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behdver stirka sin finansiella
stdllning och balansrikning genom
att generera ekonomiska overskott
iforhallande till de samlade intdk-
terna fran skatt, kommunalekono-
misk utjamning och generella statliga
bidrag. Region Skéne behover siker-
stilla 6verskottsnivaer som sikrar
kassafloden for en tillricklig sjalv-
finansiering och som begrinsar
behov av upplaning.

Region Skanes investeringar
behover tydligt samordnas och
planeras utifran ett koncernperspek-
tiv for att bidra till att nd ekonomisk
héllbarhet. Investeringarna behover
hanteras i enlighet med Region
Skanes principer och processer
for ekonomistyrning och styrande
dokument, samt utgéra grunden for
sikerstilld finansiering av investe-
ringsutgifter och efterféljande
kostnader. Metoden for finansiering
av investeringar behdver tydligt
preciserasifinansiella mal.

Budgetfoljsamhet, &ndamalsenlig
ekonomistyrning, riskhantering och
atgird utgor de viktigaste komponen-
terna for att sdkerstélla en langsiktig
finansiell kapacitet och god resultat-
utveckling. Ekonomiska beslut ska
vara vil underbyggda utifran fakta-
baserade och tydliga underlag.
Beslutsfattaren ska vara vil informe-
rad om beslutets konsekvenser for
verksamhet och ekonomi.

Finansiella mal

I budget och verksamhetsplan for
2025 faststélldes Region Skanes
finansiella mal avseende resultat och
sjalvfinansiering av investeringar
samt skuldséttning. Med hdnvisning
till de senaste &rens utdragna
lagkonjunktur och den langsamma
aterhdmtningen, beslutades om ett
avsteg fran resultatmalet fér budget-
aret 2025.

P Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en
rullande femérsperiod uppga till
minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-



ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa
arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Avsteget for ar 2025 innebar att
det lagstadgade balanskravet skulle
uppfyllas men inte tvaprocentsmalet.
Resultatnivan for 2025 innebér att
resultatmalet inte uppfylls, varken
for aret eller 6ver femarsperioden
2021-2025.

» Finansieringsmal
Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upp-
laning kan anvindas f6r att delfinan-
siera storre investeringsprojekt.
Sjalvfinansieringen av investe-
ringar uppgick under 2025 till 32
procent, jaimfoért med budgeterade
57 procent. Detta innebér att méalet
for 2025 inte uppfylls.

P Skuldsattningsmal
Region Skanes externa riantebiarande
nettolaneskuld far hogst uppga till

25 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag. Nettoskulden uppgar till

20 procent, vilket innebir att
skuldsittningsmalet har uppnaétts.

Slutsatser avseende
resultat och ekonomisk stéllning
Region Skanes ekonomiska situation
ar allvarlig. De finansiella malen
gillande resultat och sjilvfinansie-
ring av investeringar uppnas inte.
Obalansen mellan intédkter och
kostnader innebér underskott som
ytterligare forsdmrar en redan
mycket svag ekonomisk stillning.
Nir det ekonomiska resultatet inte
uppnar den budget och plan som
beslutats innebéar det att kommande
ars ekonomi direkt paverkas, da det
negativa resultatet ska aterstéillas
inom en trearsperiod. Saledes for-
simras forutsiattningarna framéver
rejilt om inte resultatforbattringar
omgaende uppnas.

Utvecklingen med stigande riantor
och hogre inflation har vént, och det
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ekonomiska resultatet belastas inte
lingre med hoga pensionskostnader
kopplat till virdesidkring. Det gar
dven att utlisa en betydligt lagre
kostnadsutveckling pa omkostnads-
sidan. Dock har aren 2023, 2024 och
dven 2025 medfort en betydande
obalans mellan kostnader och
intdkter, som kommer att paverka
Region Skane lang tid framo6ver. Det
ar darfor viktigt att en balansidet
ekonomiska utfallet mellan intdkter
och kostnader skapas omgaende. Det
innebér att arbetet med omstillning
och kostnadseffektiviseringar maste
intensifieras, vilket innefattar
stindiga verksamhetsforbéttringar
och fériandrade arbetssitt. Utmaning-
en ir att leverera service och sam-
hillsnytta av god kvalitet till dagens
invanare, utan att for den skull
forsamra mojligheterna till detsam-
ma fér kommande generationer.

Det dr dirmed ytterst betydelsefullt
att Region Skane lyckas hantera
nuvarande obalanser, sa att de upp-
satta finansiella mélen kan uppnas
s& snabbt som méijligt.
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebér
en miniminiva dar intdkterna varje
ar maste balansera kostnaderna.
Efter justering for pensionsredovis-
ning enligt blandmodellen, samt rea-
poster, uppgar balanskravsresultatet
2025 till -1 289 miljoner kronor enligt
nedan. Ett negativt balanskrav ska, i
normalfallet, aterstéllas inom tre ar.
2025 fanns ett ingdende ackumu-
lerat balankravsresultat pa 7 039 mil-
joner kronor, som dnnu inte ater-
stéllts. Detta harror fran tva olika
poster: 172 miljoner kronor att ater-
stélla senast 2027 och 6 867 miljoner

kronor att aterstélla senast 2036.
Den sista posten ir ett resultat av ett
fullmiktigebeslut om aberopande
av synnerliga skél i boksluten for
2023 (2 867 miljoner kronor) och
2024 (4 000 miljoner kronor).

Med beaktande av 2025 ars balans-
kravsresultatet pa -1289 miljoner
kronor blir det totala utgdende
aterstillningskravet 8 328 miljoner
kronor. Av detta belopp ska 172 mil-
joner kronor aterstillas senast 2027,
1289 miljoner kronor aterstillas
senast 2028 och resterande 6 867 mil-
joner kronor aterstillas senast 2036.

UPPSTALLNING AV ACKUMULERAD BALANSKRAVSBERAKNING enl RKR R15 bilaga 9

Miljoner kronor 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -7039 -2 867 0 -1232
varav fran ar 2021 och tidigare 0 0 0 -1232
varav fran ar 2022 0 0 0 0
varav fran ar 2023, aterstalls senast 2036 -2 867 -2 867 0 0
varav fran ar 2024, aterstalls senast 2036 -4000
varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 -172
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -1289 -4172 -2 867 1232
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0 0 0
+ Synnerliga skal for att aterstalla dver langre tid 0 4000 2 867 0
UB Ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -1461 -172 0 0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas dver langre tid -6 867 -6 867 -2 867 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -8 328 -7039 -2867 0
varav fran ar 2023, aterstalls senast 2036 -2 867 -2 867 -2 867 0
varav fran ar 2024, aterstélls senast 2036 -4 000 -4 000 0 0
varav fran &r 2024, aterstélls senast 2027 -172 -172 0 0
varav fran ar 2025, aterstélls senast 2028 -1289
BALANSKRAVSBERAKNING

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Miljoner kronor Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
Arets resultat enligt fullfondering -699 -4 456 -4 035 2897 -764 958
Justering for redovisning enligt blandmodell -590 281 202 -645 -182 -349
Arets resultat enligt blandmodell -1289 -4175 -3833 2252 -946 608
Justering for realisationsvinster 0 3 -49 -5 -5 -9
Arets resultat enligt blandmodell
efter justeringar -1289 -4172 -3882 2247 -950 599
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat -1289 -4172 -2 867 1232 -950 599
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Forvantad utveckling

Efter nagra ars lagkonjunktur kom-
mer allt tydligare signaler som tyder
pa att den svenska ekonomin ir pa
vig mot bittre forutsittningar.
Bedomningen var i slutet av 2024
att botten pa den svenska lagkon-
junkturen hade natts och att en ater-
himtning var att vinta. Inflationen
var pa tydlig tillbakagang och
bedémningen var att en allt starkare
konjunktur skulle smitta av sig pa
arbetsmarknaden, med forvantad
nedgang av arbetslosheten i slutet av
2025. Det kan konstateras att ater-
himtningen av ekonomin tar langre
tid &n tidigare beddmningar.
Inflationen har stabiliserat sig och
med detta 6kar forvintningarna pa
forbattrat ekonomiskt lige. Riksban-
ken har genomfort ett antal sdnk-
ningar av styrrintan for att stimulera
ekonomin. SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) skriver i sitt senaste
Makronytt att under ar 2026 forvin-
tas en stark uppgang av svensk BNP,
och att antalet arbetade timmar ska
vinda upp. Med en 6kad sysselsitt-
ning 6kar 16neinkomsterna och
ddarmed skatteunderlaget. Samtidigt
maste man vara medvetna om det
oroliga virldslaget med krig och
handelskonflikter. Detta skapar en
ekonomisk osédkerhet som paverkar
lagkonjunkturens aterhdmtnings-
takt, ochiforlingningen Region
Skéanes ekonomi och verksamhet.
Den langsamma aterhdmtningen
innebar att skatteunderlaget kraftigt
nedreviderades under 2025. Det
slutliga skatteunderlaget for 2024
reviderades ned, med anledning av
prelimindra utfall fran Skatteverket.
Aven f6r 2025 reviderades skatte-

underlagstillvixten ned, vilket
baseras pa inkommande statistik
gillande 1onesummor for forsta
halvaret. Aven utfallet fér 2026 har
nu reviderats ned nagot jamfort med
de antaganden som fanns nir
budgeten faststilldes.

Aven om en mer positiv bild kan
skonjas sa forverkligas den inte sa
snabbt som tidigare berdknats, vilket
innebdr att det framover finns ett
stort behov av att fortsdtta med
langsiktiga atgirder for att komma
till ratta med de stora underskotten,
som framst kan kopplas till hilso-
och sjukvarden. Var formaga i Region
Skane att anpassa oss till de forutsitt-
ningar vi stills infér behover for-
béttras, sa att en stabil och uthéllig
budgetféljsamhet uppnés.

De kommande aren star Region
Skane dven infor stora investerings-
behov, vilket kriaver en ekonomisk

FORVANTAD UTVECKLING
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stabilitet for att kunna hantera.
Framoéver kommer dven den demo-
grafiska utvecklingen vara en ut-
maning. Denna kommer att paverka
vardbehoven hos en aldrande
befolkning men dven Region Skénes
mdjlighet till kompetensforsérjning.

Med radande forutsittningar maste
Region Skanes arbete och atgirder
for kostnadseffektiviseringar, verk-
samhetsforbattringar och foriandrade
arbetssitt ges stort fokus. Ar 2023
initierades ett arbete med fokus pa
forbattrad tillgdnglighet, sikrad
kompetensforsérjning och en
ekonomiibalans. Detta arbete maste
fortsétta och ytterligare intensifieras.
Utan aktiva atgirder kommer
obalansen i Region Skanes ekonomi
att forvarras ytterligare och férsvara
finansieringen av verksamheten och
planerade investeringar.
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RESULTATRAKNING

FINANSIELLA TABELLER

. RESULTATRAKNING

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 13428 12 475 13428 12 475
Verksamhetens kostnader 2 -65 801 -65711 -66 990 -66 894
Avskrivningar 3 -2 095 -1970 -2095 -1970
Verksamhetens nettokostnader -54 468 -55206 -55657 -56 389
Skatteintakter 4 41287 39730 41287 39730
Kommunalekonomisk utjamning 5 8595 8502 8 595 8502
Generella statliga bidrag 6 5666 6 539 5 666 6 539
Verksamhetens resultat 1080 -435 -108 -1618
Finansiella intakter 7 247 334 247 334
Finansiella kostnader 8 -302 -281 -302 -281
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1725 -4 074 -1127 -2610
Resultat efter finansiella poster -699 -4 456 -1289 -4175
Extraordinédra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -699 -4456 -1289 -4175
KONCERN ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 13963 12917 13963 12917
Verksamhetens kostnader 2 -66 253 -66 033 -67 442 -67 216
Avskrivningar 3 -2136 -2013 -2136 -2013
Verksamhetens nettokostnader -54 426 -55129 -55615 -56 312
Skatteintakter 4 41287 39730 41287 39730
Kommunalekonomisk utjamning 5 8595 8502 8 595 8502
Generella statliga bidrag 6 5666 6 539 5 666 6 539
Verksamhetens resultat 1123 -358 -66 -1541
Finansiella intakter 7 247 329 247 329
Finansiella kostnader 8 -299 -267 -299 -267
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1740 -4109 -1142 -2645
Resultat efter finansiella poster -670 -4 406 -1260 -4125
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -670 -4 406 -1260 -4125
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. KASSAFLODESANALYS

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -699 -4456 -670 -4406 -1289 -4175 -1260 -4125
Justering for ej likviditetspaverkande poster’ 2239 6 887 2327 6 996 2829 6 605 2918 6715
Realisationsvinster/forluster 1,2 0 3 0 4 0 3 0 4
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 1539 2433 1657 2595 1539 2433 1657 2595
Okning (-)/minskn (+) kortfristiga fordringar 16 430 984 422 991 430 984 422 991
Okning (-)/minskn (+) férrad och varulager 15 -52 -43 -52 -43 -52 -43 -52 -43
Okning (+)/minskn (-) kortfristiga skulder 23 1153 541 1130 475 1153 541 1130 475
Kassaflode fran den lépande verksamheten 3070 3915 3158 4018 3070 3915 3158 4018
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -320 -429 -320 -429 -320 -429 -320 -429
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -4008 -3778 -4061 -3829 -4 008 -3778 -4 061 -3829
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 3 2 4 2 3 2 4
Erhallna investeringsbidrag 16 4 16 4 16 4 16 4
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -4310 -4205 -4363 -4256 -4 310 -4205 -4363 -4256
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 1200 2600 1200 2600 1200 2600 1200 2600
Amortering av lan 22 -1206 -1012 -1206 -1012 -1206 -1012 -1206 -1012
Amortering leasing 22 0 -70 0 -70 0 -70 0 -70
Férandring av koncernlan 41 133 2 77 41 133 2 77
Okning av langfristiga fordringar 13 110 4 114 9 110 4 114 9
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 145 1655 110 1603 145 1655 110 1603
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -1095 1365 -1095 1365 -1095 1365 -1095 1365
Likvida medel vid periodens borjan 17,18 3129 1764 3130 1765 3129 1764 3130 1765
Likvida medel vid periodens slut 17,18 2035 3129 2035 3130 2035 3129 2035 3130
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 38 2095 1970 2136 2013 2095 1970 2136 2013
Justering for avsattningar 882 5178 892 5189 1472 4897 1482 4908
Justering for upplésning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -741 -263 -702 -207 -741 -263 -702 -207
Justering for periodiserade reavinster 2 2 2 2 2 2 2 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -36 -35 -36 -35 -36 -35 -36 -35
Justering for periodiserade hyresintakter -2 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -3
Summa 2239 6887 2327 6 996 2829 6605 2918 6715
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. BALANSRAKNING

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 10 2387 2075 2387 2075 2387 2075 2387 2075
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 11 26003 24324 26003 24324 26 003 24 324 26 003 24 324
Maskiner och inventarier 12 10559 10320 10771 10 520 10 559 10 320 10771 10520
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1045 1155 874 988 1045 1155 874 988
Anlaggningstillgangar 39995 37875 40036 37908 39995 37875 40036 37908
Bidrag till infrastruktur 14 566 604 566 604 566 604 566 604
Forrad och varulager 15 456 404 456 404 456 404 456 404
Kortfristiga fordringar 16 5005 5435 4994 5416 5005 5435 4994 5416
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 2034 3129 2035 3130 2034 3129 2035 3130
Omsittningstillgangar 7495 8968 7484 8950 7495 8968 7484 8950
SUMMA TILLGANGAR 48056 47447 48086 47 461 48 056 47 447 48 086 47 461

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19 -25049 -24350 -24871 -24201 -9956 -8 666 -9778 -8518
- dérav arets resultat -699 -4456 -670 -4406 -1289 -4175 -1260 -4125
- dérav resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar for pensioner 20 46966 46091 47236 46352 31872 30408 32142 30668
Andra avséattningar 21 27 19 27 19 27 19 27 19
Avsattningar 46 993 46111 47263 46371 31899 30427 32169 30687
Langfristiga skulder 22 10707 11435 10707 11435 10707 11435 10707 11435
Kortfristiga skulder 23 15 405 14 252 14 987 13857 15405 14 252 14 987 13857
Skulder 26112 25687 25694 25292 26112 25687 25694 25292

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 48056 47447 48086 47461 48 056 47 447 48 086 47 461

Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande inklusive loneskatt

intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 15 094 15684 15 094 15 684
Borgensataganden' 24 1233 1767 963 1507 1233 1767 963 1507
Ovriga ansvarsforbindelser 25 3090 2789 3090 2789 3090 2789 3090 2789
1. Varav borgen med regressratt 0 334 0 334 0 334 0 334
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. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad
ienlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovis-
ning samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning
(RKR). Undantag fréan dessa ar till
viss del gjord i forhéallande till 5 kap
4§ ilagen om kommunal bokféring
och redovisning. Se pensionsfor-
pliktelser nedan.

Varderings- och
omrakningsprinciper

Ingen fordndring avseende vérde-
rings- och omriakningsprinciper har
gjorts under aret.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta omréknas enligt vixelkursen
pabalansdagen.

Lager och forrad virderas till det
lagsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet.

Finansiella tillgadngar och skulder
Region Skane foljer rekommenda-
tionerna i RKR R7 vid redovisning
av finansiella tillgadngar och skulder.
Redovisning sker pa affirsdagen, det
giller dven uppfoljning av riskposi-
tioner. Vid forsiljning av identiska
riantebirande virdepapper som
inkopts vid olika tillfallen tillimpas
metoden att det virdepapper som
inkdpts forst siljs forst. Vid sting-
ning eller nedskrivning av valuta-
terminer utnyttjas termin med
nérmast forfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds
for finansiella tillgangar och skulder.
Region Skane tillimpar sikrings-
redovisning enligt RKR R8 Derivat
och sdkringsredovisning.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningsinvesteringar
som &r avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav klassificeras som
anldggningstillgang om nyttjande-
period dr minst 3 &r och om beloppet

overstiger gransen fér mindre virde.

Grinsen for mindre vérde dr i Region
Skéne satt till 1 prisbasbelopp. Utgifter
for rivning och evakuering kostnads-
fors direkt.

For att fa en mer rittvisande redo-
visning, samt for att minska gréns-
dragningsproblematiken mellan
bygginvesteringar och planerat
underhall, sirredovisas komponen-
ter inom fastighetsomradet. Grinsen
for komponentredovisning &r satt
till minst 1 miljon kronor.

Immateriella investeringar ska
redovisas som immateriell anligg-
ningstillgdng med forsiktighet.
Region Skane har valt att tilldimpa
en hogre beloppsgrins pa 1 miljon
kronor.

Bestiamd mangd och fast virde
Textillagret i Region Skéne redovisas
som en anlaggningstillgdng med fast
vdrde enligt regeln om bestdmd
méngd och fast virde. Lopande inkop
till lagret kostnadsférs som material-
inkop.

Anskaffningsvérde
I anskaffningsvirdet for fastigheter
och tag ingar lanekostnader.

En prévning avimmateriella
anliggningstillgdngars virde gors
idelars- och arsbokslut.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors fran
den ménad anldggningstillgangen tas
ibruk och sker linjirt med lika stora
arliga avskrivningar. Pa tillgangar i
form av mark och pagaende investe-
ringar samt tillgdngar som redovisas
till bestimd méngd och fast virde
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Avskrivningstiden baseras pa be-
doémd nyttjandeperiod eller avtals-
period. En samlad beddmning av

nyttjandeperioden gors for respek-
tive tillgdngstyp. Nyttjandeperioden
ligger normalt inom intervallen:

AVSKRIVNINGSTIDER

Byggnader 25-50ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Immateriella

anlaggningstillgangar 3-10ar
Markanlaggningar 20-40 ar
Medicintekniska produkter ~ 8-12 &r
Medicinteknisk utrustning  3-12 ar
Om- och nybyggnationer 20-30ar

Tag 25-30ar

Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner
och inventarier 3-10ar

Prévning av materiella anldggnings-
tillgangars virde och nyttjande-
period sker i samband med den arliga
inventeringen. For immateriella
tillgdngar gors en prévning i sam-
band med delarsbokslut och ars-
bokslut.

Avsiattningar

Avsittningar for tvister dir rittsliga
forhandlingar pagar har tagits upp
till det belopp som bed6éms krévas for
att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Avsittningar for sddana
ataganden ir nuvirdesberiknade
med paslag for rinta enligt rintelag
(1975:635) 6§.

Pensionsforpliktelser

Region Skane tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderings-
modellen vid redovisning av pen-
sionsforpliktelser, vilket ir ett avsteg
fran LKBR 5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsformaner
intjanade fran 1998 ska redovisas i
balansrikningen, den sa kallade
blandmodellen. Fullfonderings-
modellen innebér att alla pensions-
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formaner redovisas som en kostnad
och avséttning direkt vid intjinan-
det. Region Skanes bedémning &r att
det ger en mer rittvisande bild av
verklig balansomslutning. I ekonomi-
delen i arsredovisningen presenteras
bade blandmodell och fullfonde-
ringsmodell.

Pensionsskulden for fortroende-
valda som ger ritt till visstidspension
redovisas som avsittning nir det r
troligt att den kommer att leda till
utbetalningar. Diskonteringsriantorna
for nuvirdesberdakning av Region
Skanes pensionsskuld dr berdknade
enligt RIPS som dr SKR:s riktlinjer
for berdkning av pensionsskuld.

Finansiell leasing

Finansiella leasingobjekt redovisas
ibalansrikningen som en anligg-
ningstillgdng med laneskuld. Vissa
avsteg fran RKR:s R5 Leasing gors i
och med att det kan finnas operatio-
nella leasingavtal, som enligt
rekommendationen borde redovisas
som finansiell leasing. En grundlig
genomgang av alla lokalhyresavtal
har gjorts under 2025. Eventuell
omklassificering till finansiell leasing
kommer i sa fall att ske fran och med
januari 2026.

Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen,
det vill siga semesterskuld, inarbe-
tad ersittning for 6vertid, jour och

beredskap och darpa upplupen
arbetsgivaravgift, har virderats och
redovisats som kortfristig skuld i
I6neldget pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster

I Region Skanes arsredovisning tas
inormalfallet endast jimforelse-
storande poster upp som uppgar till
minst 60 miljoner kronor. Jimfo6relse-
storande poster framgar da av
sdrskild not.

Sammanstallda rakenskaper
Region Skanes sammanstéllda
rikenskaper f6ljer RKR R16. Endast
Folktandvarden Skane AB uppfyller
visentlighetskriteriet for att vara
med. Aven Region Skane Holding AB
ir med men da i egenskap av moder-
bolag i bolagskoncernen. Bolagen
konsolideras proportionellt utifran
dgd andel, vilket &r 100 procent.

Inga justeringar har behovt goras for
skillnader i redovisningsprinciper
mellan bolag och region.

Sarredovisning tandvard
Sirredovisning av tandvard har upp-
rattats av Folktandvarden Skane AB,
Skanes universitetssjukhus Kak-
kirurgi och hilso- och sjukvards-
namnden som ir bestéllare av tand-
vard. Siarredovisningen finns tillging-
lig hos Region Skane, Koncernkon-
toret, Enheten for koncernekonomi,
291 89 Kristianstad.
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. NOTER TILL RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

NOTER

REGION SKANE | KONCERN REGION SKANE [ KONCERN
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 529 501 1130 1030 Preliminarskatt 41525 39760 41525 39760
Trafikantavgifter 4380 4274 4379 4274 Prognos slutavrakning bokslutsar -238 160 -238 160
Forsaljning halso-, sjuk-, tandvard 2105 1893 2277 2038 Justeringspost foregaende
Férsalining medicinska tjanster 445 440 429 421 | bokslutsar 0 -189 0 -189
Férsaljning évriga varor/tjanster 1354 1446 1131 1230 | SUMMA 41287 39730 41287 39730
Specialdestinerade statsbidrag 2921 2388 2921 2388
Realisationsvinster 4 4 4 4 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Ovriga bidrag och intakter 1691 1528 1692 1531 Prognos slutavrakning bokslutsar -167 12 -167 12
SUMMA 13428 12475 13963 12917 Slutavrakn foregéende bokslutsar 7 -134 7 -134
Lénekostnader 20624 19422 21222 19992 Inkomstutjémningsbidrag 8 630 8181 8 630 8181
Arbetsgivaravgifter 6 427 6026 6613 6204 Kostnadsut]amnlngsavglft -737 =717 -737 =717
Pensioner och l6neskatt Inférandebidrag 0 0 0 0
- Fullfondering 3035 4982 3092 5019 | Resleringsavgift 0 0 0 0
_ Blandmodell 4224 6165 4281 6202 Regleringsbidrag 703 1038 703 1038
Ovriga personalkostnader 342 338 365 363 SUMMA 8595 8502 8595 8502
Aktiverat arbete Egen personal -148 -144 -148 -144
Kostnader fdr inhyrd personal 189 333 190 334 | Bidrag/avgift perinvanare, kronor
Kép av verksamhet 4478 4338 4475 4334 Inkomstutjamningsbidrag 6041 5752 6041 5752
K('ipt vard halsovalet 3278 3194 3279 3194 Kostnadsutjémningsavgift -516 -504 -516 -504
Képt tandvard 1140 1239 536 557 | Inforandebidrag 0 0 0 0
Trafikkostnader 4996 4910 4996 40910 | Resleringspost 492 730 492 730
Verksamhetsanknutna tjanster 1472 1483 1469 1475
Material och varor 3155 3084 3226 3167 | NOT6.GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Lakemedel 6905 6 961 6910 6967 Statsbidrag lakemedelsreformen 5401 5101 5401 5101
Fastighetskostnader 1963 1971 1973 1987 | Aterbaringtill staten,
. . lakemedelsrabatter 0 243 0 243
Lamnade bidrag 1518 1478 1438 1395 . . .
. Ovriga generella statliga bidrag 266 1195 266 1195
Reaforluster 3 7 3 9
SUMMA 5666 6539 5666 6539
Bolagsskatter 0 0 4 5
Ovriga kostnader 6422 6088 6611 6268 -
. NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
SUMMA fullfondering 65801 65711 66253 66033 . ;
Rénta placeringar och bankmedel 68 101 67 100
SUMMA blandmodell 66990 66894 67442 67216 .
. Kreditivranta 158 213 158 213
Varav kostnader fér L : o
rakenskapsrevision 4 3 5 3 Ovriga finansiella intakter 22 21 22 16
SUMMA 247 334 247 329
NOT 3. AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 7 8 12 NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Mark, byggnader och Vérdesakring avsattning till pensioner
tekniska anlaggningar 899 791 899 791 - Fullfondering 1725 4074 1740 4109
Maskiner och inventarier 1188 1123 1229 1161 - Blandmodell 0 0 0 0
Nedskrivningar Lanerantor 264 246 264 246
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 37 0 37 Ranta finansiell leasing 0 3 0 3
Mark, byggnader och Ovriga finansiella kostnader 37 32 35 18
tekniska anlaggningar 0 12 0 12 | SUMMA fullfondering 2027 4355 2039 4376
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 | SUMMA blandmodell 302 281 299 267
SUMMA 2095 1970 2136 2013
NOT 9. ARETS RESULTAT
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
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. NOTER

REGION SKANE| KONCERN REGION SKANE| KONCERN

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER

Redovisat varde vid arets bérjan 2075 1690 2075 1695 Redovisat varde vid arets borjan 10320 9756 10520 9944
Arets investeringar 320 429 320 429 Arets investeringar 1383 1524 1436 1575
Arets forsaljningar o utrangeringar 0 0 0 0 Arets forsaljningar o utrangeringar -3 -8 -3 -9
Arets éverforingar (fran eller till Arets 6verforingar (fran eller till

annat slag av tillgang) 0 0 0 0 annat slag av tillgang) 47 170 47 170
Arets avskrivningar -8 -7 -8 -12 Arets avskrivningar -1188 -1122 -1229 -1160
Arets nedskrivningar 0 -37 0 -37 Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2387 2075 2387 2075 Redovisat varde vid arets slut 10559 10320 10771 10520

Tillgdngarnas anskaffningsvarde 2909 2589 2934 2614 Tillgdngarnas anskaffningsvarde 21496 20092 22035 20578

Ackumulerade avskrivningar -444 -437 -470 -462 Ackumulerade avskrivningar -10867 -9702 -11194 -9987
Ackumulerade nedskrivningar =77 =77 -77 =77 Ackumulerade nedskrivningar -70 -70 -70 -71
SUMMA bokfort varde 2387 2075 2387 2075 Summa bokfort varde 10559 10320 10771 10520
- varav pagaende investeringar 2309 2072 2309 2072 - varav pagaende investeringar 2152 1903 2152 1910
- varav medicintekniska - varav medicinteknisk apparatur 2290 2200 2414 2314
informationssystem 2309 2014 2309 2014 Beddmd genomsnittlig
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 ar 16 ar 16 ar 16 ar
nyttjandeperiod 14 ar 15 ar 14 ar 15 ar
NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Specifikation immateriella anlaggningar Aktier och andelar kommunkoncernféretag m m'
SDV Skanes digitala vardsystem 2219 1988 2219 1988 Region Skane Holding AB 201 201 0 0
Raindance ekonomisystem 78 58 78 58 Malmo Opera och Musikteater AB 0 0 20 20
SDI Skéanes digitala infrastruktur 47 22 47 22 Skanes Dansteater AB 0 0 3 3
Robust forsorjning 30 4 30 4 | Region Skane Bussdepa Malmo AB 0 0 50 50
Schema bemanning 13 0 13 0 Skane Care AB 0 0 0 0
CAFM Regionservice 0 3 0 3 Fastighets AB Region Skane 2 0 0 1
Summa bokfort varde 2387 2075 2387 2075 Fastighets AB Region Skane 1 0 0 1 1
B Visit Skane AB 0 0 2 2

NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Film i Skane AB 0 0 1
Redovisat varde vid arets borjan 24 324 23045 24324 23045 Innovation Skane AB 0 0 3 3
Arets investeringar 2625 2253 2625 22583 Summa 201 201 91 91
Arets forsaljningar o utrangeringar 0 0 0 0
Arets 6verf6rin.garﬂ(frén eller till Aktier i intressebolag och andra bolag?
:imnat slag z.av t.lllgang) ~7 47 -170 Halsostaden Angelholm Hold AB 5 5 5 5
Arets avskrivningar 899 /91 899 -791 |\ MiFéretagspartner i Skéne AB 1 1 1 1
Arets nedskrivningar 0 -12 0 -12 Inera AB 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 26 003 24324 26003 24324 Samverkansprojektet E22 AB 0 0 0 0

o . - AB Transitio 1 1 1 1
Tillgdngarnas anska]l‘fnllngsvarde 39242 36664 39242 36664 Oresundstag AB 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -11670 -10771 -11670 -10771 AB Busspunkten i Helsingborg 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar -1569 -1569 -1569 -1569 Science Village Scandinavia AB 26 26 26 o6
SUMMA bokfort varde 26003 24324 26003 24324 Samtrafiken i Sverige AB 0 0 0 0
- varav pagéende investeringar 3150 9060 3150 9060 Summa 33 33 33 33
- varav byggnader med
finansiell leasing 0 0 (0] 0
Bedémd genomsnittlig Langfristiga placeringar 0 0 0 0
nyttjandeperiod 354r 354 354 354&r forts.>

Lanekostnader som under aret har aktiverats
i fastigheternas anskaffningsvarden

Arets lanekostnad 156 210 156 210
Genomsnittlig rantesats 220% 2,30% 220% 2,30%

80 FINANSIELLA TABELLER | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2025



. NOTER

REGION SKANE| KONCERN

NOTER

REGION SKANE| KONCERN

2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
NOT 13. forts. NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Langfristig utlaning Kundfordringar 866 736 850 718
FUB Helsingborg 0 0 0 0 Fordringar pé staten 101 973 1020 977
Stiftelsen Skanska landskap 33 34 33 34 Mervardeskatt 379 404 379 404
Trafikverket (Pagatag Nordost) 0 106 0 106 Upplupna skatteintakter 170 619 170 619
KFA Svenskt Ambulansflyg 79 82 79 82 Forutbetalda kostnader
Region Skane Holding AB 62 62 0 0 och upplupna intakter 2425 2421 2420 2415
Fastighets AB Region Skane 2 206 206 206 206 Ovriga kortfristiga fordringar 153 282 155 283
Fastighets AB Region Skane 1 155 155 155 155 | SUMMA 5005 5435 4994 5416
Summa 625 736 563 674
Bostadsratter 0 0 0 0 NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Andelar och insatser 186 186 186 186 Vid arsskiftet fanns inga placeringar.
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 4
SUMMA finansiella NOT 18. KASSA OCH BANK
anlaggningstillgangar 1045 1155 874 988 Kassa 0 1 1 1
Bank 2034 3128 2034 3128
1. Aktier i majoritetsdagda bolag Org.nr Agdandel SUMMA 2034 3129 2035 3130
Region Skane Holding AB 556936-0877 100% 100 %
2. Aktier i intressebolag och andra bolag NOT 19. EGET KAPITAL
ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49% 49 % Enligt fullfonderingsmodellen
Oresundstag AB 556794-3492 40% 40 % Ingdende eget kapital -24350 -19893 -24 201 -19796
Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35 % 35% Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 33,3% 33,3% Arets resultat -699 -4456 -670 -4406
Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20 % 20 % SUMMA -25049 -24350 -24871 -24201
AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 52 % 52 %
AB Transitio 556033-1984 5% 5% Enligt blandmodellen
Inera AB 556559-4230 02% 02% Ingdende eget kapital -8666 -4491 -8518 -4393
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2% 2% Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Region Ské&ne Holding AB &r moderbolag i en koncern fér Region Arets resultat -1289 -4175 -1260 -4125
Skanes helagda bolag, se vidare avsnittet géllande Region Skanes SUMMA -9956 -8666 -9778 -8518
bolag. | den sammanstéllda koncernredovisningen ingar Region Skane
Holding AB och Folktandvarden Skane AB. . "
NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
Pensionsskuld exklusive l6neskatt 37797 37093 38066 37353
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR Léneskatt 9169 8999 9169 8999
ESS Eric enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige SUMMA fullfondering 46966 46091 47236 46352

800 miljoner kronor. Utbetalt 2016,
upploses under 25 ar. 480 512 480 512

Trafikverket, Sodra Stambanan, Hjarup enligt beslut 2008

50 miljoner kronor. Indexuppraknat
2016 till 57 miljoner kronor.
25 &rs uppldsning fran 2016. 34 37 34 37

Trafikverket, S6dra Stambanan, i\karp-Arlﬁv enligt beslut 2008

75 miljoner kronor. Indexupprak-
nat 2016 till 86 miljoner kronor.
25 ars upplosning fran 2016. 52 55 52 55

SUMMA 566 604 566 604

NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER

Hjalpmedel 180 163 180 163
Material covid 2 8 2 8
Sjukvardsmaterial och 6vrigt 274 233 274 233
SUMMA 456 404 456 404

Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser 2025:
PA-KL KAP-KL PBF-KL

skuld  skuld PRF-KL

<1997 21998 OPF-KL
Ingaende virde 2025-01-01 12622 24471 o*
Nyintjanad pension 0 872 o*
Vardesakring 495 894 o*
Arets pensionsutbetalningar -969 -587 o*
Summa 12147 25650 o*
Loneskatt 2947 6223 o*
Total pensionsskuldsatagande 15094 31872 o*

*Ingar i skuld >1998

Pensionsférpliktelser som avser 1997 och tidigare redovisas som en
ansvarsforbindelse vid redovisning enligt blandmodell och som en avsétt-
ning vid fullfonderingsmodellen. Aktualiseringsgraden &r 99 procent.

SUMMA blandmodell 31872 30408 32141 30668
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REGION SKANE| KONCERN

2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
NOT 21. GVRIGA AVSATTNINGAR NOT 22. forts.
Avsatt for riskreserv Uppgifter om lang- och kortfristig laneskuld
Redovisat varde vid arets borjan 19 17 19 17 Genomsnittlig ranta 220% 223% 220% 2,23%
Nya avsattningar 25 2 25 2 Genomsnittlig ranta exkl derivat 222% 242% 222% 242%
lanspraktagna avsattningar -2 0 -2 0 Genomsnittlig kapitalbindn. tid 2,67ar 3,18ar 2,67ar 3,18ar
Outnyttjat belopp som aterforts -15 0 -15 0
Utgdende avsattning 27 19 27 19 Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 2398 1200 2398 1200
Ovriga avsattningar 1-3ar 5411 4308 5411 4308
Redovisat varde vid arets borjan 0 10 0 10 3-5ar 4500 6809 4500 6809
Nya avsattningar 0 0 0 0 5-10 ar 500 0 500 0
lanspraktagna avsattningar 0 -10 0 -10 Over 10 &r 0 0 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0 Summa 12809 12317 12809 12317
Utgaende avsiattning 0 0 0 0
SUMMA 27 19 27 19 Genomsnittlig rantebindningstid
inklusive derivat 1,9 2,0 1,9 2,0
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER Genomsnittlig rantebindningstid
Lan i banker och kreditinstitut, exklusw? der|v?t SO 16 20 16 20
MTN-program 10 411 1117 10411 1117 Markn. varde sakringsinstrument 4 4 4 4
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0 Sakrad laneskuld, miljoner kronor 1100 400 1100 400
Forutbetalda investeringsbidrag 294 313 294 313 Marknadsvérde derivat 4 4 4 4
Férutbetalda langfristiga intakter 3 4 3 4
SUMMA 10707 11435 10707 11435 Forutbetalda intakter aterstaende antal ar (snitt)
Offentliga investeringsbidrag 9ar 10 ar 9ar 10 ar
Specifikation lang- och kortfristig laneskuld F’"erit_)_c#is_erad vinst_vid . . . .
. R forsaljning av fastigheter 3ar 4 ar 3ar 4 ar
Bilaterala lan 2800 2800 2800 2800
MTN-1an, inklusive dverkurser 9511 9517 9 511 9517
Finansiell leasingskuld @ 0 @ 0 NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
. R Leverantorsskulder 3922 3637 3894 3600
Certifikatslan 498 O % | Upplupna loneskulder 428 1545 429 1573
SUMMA o . [ 12317 REER 12317 Kallskatt och arbetsgivaravgifter 3384 2257 3445 2289
- varav kortfristig del, ndsta .
ars amortering 2398 -1200 -2398 -1200 Skuld internbank koncernbolag 718 669 220 209
- varav langfristig laneskuld 10411 117 1041 mny | Kortfristigdelavlangfristig
— == - laneskuld 1900 1200 1900 1200
Forandring fran foregaende ar 491 1518 491 1518 Kortfristig del av finansiell
. leasingskuld 0 0 0 0
Arets forandring lang- och kortfristig laneskuld Upplupna pensionskostnader,
Nyupptagna langfristiga lan 1200 2600 1200 2600 individuell del 908 925 933 949
Arets amortering, langfristigaldn -1200 -1000 -1200 -1000 Ovriga kortfristiga skulder 4145 4021 4166 4037
Nyupptagen finansiell leasing 0 0 0 0 SUMMA 15405 14252 14987 13857
Arets amortering, finansiell
leasingskuld o -70 0  -70 | NOT24.BORGENSATTAGANDEN
Nyupptagna certifikatslan 498 500 498 500 Stiftelsen Regionmuseet | Skane 7 7 7 7
Arets amortering certifikatslan 0 -500 0 -500 Folktandvarden Skane AB:s
Periodisering 6verkurser, MTN-lan -6 -12 -6 -12 pensionsutfastelse 270 260 0 0
Arets fériandring total laneskuld 491 1518 491 1518 Halsostaden Angelholm AB 954 1010 954 1010
- varav forandring kortfristig del, Stiftelsen Skanes Djurpark 0 4 0 4
néasta ars amortering 1198 130 1198 130 AB Transitio, proprieborgen 3 8 3 8
- varav férandr langfristig laneskuld -706 1388 -706 1388 AB Transitio, efter regress 0 143 0 143
forts.> Summa 1233 1433 963 1172
forts.»>
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. NOTER

REGION SKANE| KONCERN

NOTER
LEASINGREDOVISNING

REGION SKANE| KONCERN

2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
NOT 24. forts. NOT 25. forts.
Sakerhet f5r borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen V.l.sstldspenswn — -
for 2/3 av dtagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. F_(_)rtroe_ndevaldasﬂwsstldspenswn
Sikerhet for borgen till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse fére aviserad avgang 10 9 10 9
utgors av sparrade medel pa koncernkontot.
Borgen AB Transitio, solidarisk borgen BaShyresataganqe -
Region Skane har tecknat solidarisk borgen som i sin helhet nu upphért AB Busspunkten i Helsingborg
med anledning av att underliggande krediter amorterats. (656653-6487) 22 27 22 27
. Jernhusen verkstader AB
Summa AB Transitio (556616-7408) 10 15 10 15

334 0 334

Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios dgare
vilka utgors av regioner och kommunalférbund. Borgensteckningen har
skett i enlighet med det fullmaktigebeslut om borgensutfastelse och
det regressavtal som ingicks nar Region Skane beslut om delagarskap
i AB Transitio.

SUMMA inklusive

med regressratt 0

borgen med regressratt 1233 1767 963 1507
NOT 25. GVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse Lof,

regionernas dmsesidiga

forsakringsbolag 1652 1650 1652 1650

Region Skane ansvarar, som delagare i L6f regionernas 6msesidiga
forsakringsbolag, for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
10 ganger den premie regionen har att erlagga for vart ar som forlust
har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2024 uppgar premien till

165 miljoner kronor och 2025 till 165 miljoner kronor.

forts.»

. LEASINGREDOVISNING

Om hyresgéast saknas garanterar Skanetrafiken bashyresintakten.

Aterkiipsklausuler

Nobina (556576-4569) 1000 795 1000 795
VR Sverige (556351-9437) 36 36 36 36
Transdev (556042-4391) 10 10 10 10
Bergkvarabuss (5656294-9973) 342 248 342 248
Keolis Sverige (556473-5057) 8 0 8 0

Avser bussflottans restvarde vid avtalsforfall. Vid avtalsforfall finns
klausul som stipulerar att Region Skane ska kopa bussar ifall entrepre-
noren vill det. Férdelning av aterkopsklasulernas forfall:

Ar 2026: 10 miljoner kronor Ar 2027: 938 miljoner kronor
Ar2028:0 miljoner kronor Ar 2029: 277 miljoner kronor

Ar 2030: 163 miljoner kronor Ar2031:0 miljoner kronor

Ar 2032: 0 miljoner kronor Ar 2033: 8 miljoner kronor

Summa: 1396 miljoner kronor

SUMMA 3090 2789 3090 2789

FORFALLOTIDPUNKT

Senare an1ar

Framtida minileasavgifter per 2025-12-31 (miljoner kronor) Inom1ar men inom 5 ar >5ar
NOT 1. OPERATIONELL LEASEGIVNING Icke uppsagningsbara avtal 6verstigande 1 miljon kronor

Fastigheter, extern uthyrning 91 248 508
SUMMA 91 248 508
NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal 6verstigande 1 miljon kronor

Mark och byggnader 3 11 2
Fastigheter, extern inhyrning 996 2652 3070
Medicinskteknisk utrustning 127 303 37
Ovriga maskiner och inventarier 68 120 0
SUMMA 1195 3085 3109
NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingadtaganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 0 0 0
SUMMA 0 (o] 0

Finansiella leasingavtal saknas vid &rets slut.
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DRIFTREDOVISNING

I avsnittet om driftredovisning
redovisas hur utfallet for driftverk-
samheten forhaller sig till den budget
som regionfullmiktige faststillt

for den 16pande verksamheten for
niamnder och styrelser. Redovis-
ningen ir ett stod for fullmiktiges
uppfoéljning och ansvarsprévning av
styrelser och nimnder. Den innehaller
information for alla intresserade om
hur resurser fordelas och anvinds i
verksamheten.

Driftredovisningen ir en total-
summering av kostnader och intdkter
for aret. Driftredovisningen inne-
haller interna poster, vilket méjlig-
gor jimforelser mot den slutliga
budget som regionfullmiktige
beslutat om.

I férvaltningsberittelsen kom-
menteras utfallet i férhallande till
budget och foregaende ar.

Driftredovisningen fér Region
Skane framgar av tabellbilagan pa
nista sida och dr upprittad i enlighet
med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning.

Budgetbeslut tagna efter region-
fullmaktiges beslut om verksam-
hetsplan och budget 2025 med plan
for 2026-2027

Vid berdkning av ersittning till
sjukhusstyrelser infor 2025 erholl
sjukhusstyrelse Hiassleholm en for
lag andel av regionbidraget. Detta
justerades genom en tilliggsbudget,
som beslutades av regionfullméktige
ijuni. Sjukhusstyrelse Hiassleholm
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fick 72,1 miljoner kronor, samtidigt
som de centrala omkostnaderna pa
finansfoérvaltningen justerades ner.
Den totala nettokostnadsbudgeten
var dirmed of6rindrad, och tilldggs-
budgeten ar inte ramhd&jande for
2026.

I tabellen pa sidan 86 redovisas
den slutliga budgeten efter de budget-
justeringar som regionfullméktige
beslutat om under aret.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor regional utveckling

Sektor regional utveckling redovisar
ett sammanlagt resultat pa 804 mil-
joner kronor for 2025. Stérsta delen
av overskottet mot budget kan
hérledas till kollektivtrafiknimnden.
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Regionbidrag Verksamhetens | Verksamhetens Intakter och Resultat Budget-
intakter kostnader kostnader utanfér avvikelse
verksamheten
Miljoner kronor 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 358 357 245 248 -603 -605 0 0 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 4013 4027 5231 4921| -8346 -8206 -95 -101 803 640 803 640
Regionala utvecklingsnamnden 284 324 86 61 -370 -371 0 0 0 14 0 14
Eliminering av interna poster -1 -1 1 1
Summa regional utveckling 4655 4708 5562 5229 -9318 -9182 -95 -101 804 655 804 655
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2566 2101 873 1246 | -3543 -3426 -5 -4 -108 -83 -108 -83
Sjukhusstyrelse Hassleholm 844 554 136 360 -990 -918 0 0 -10 -5 -10 -5
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3516 2641 895 1530 | -4752 -4494 -6 -6 -347 -329 -347 -329
Sjukhusstyrelse Angelholm 521 530 133 m -665 -633 0 0 -1 7 -1 7
NORV, Medicinsk service 606 553 | 2236 2140 -2867 -2708 -6 -5 -32 -20 -32 -20
Sjukhusstyrelse Sus 12540 11199| 5257 6800| -19671 -18704 -23 -22| -1898 -726 | -1898 -726
Sjukhusstyrelse Ystad 1200 917 166 359 | -1423 -1382 -1 -1 -58 -107 -58 -107
Sjukhusstyrelse Trelleborg 619 512 195 281 -842 -799 -1 -1 -30 -7 -30 -7
Sjukhusstyrelse Landskrona 394 281 88 164 -469 -462 0 0 12 -17 12 -17
Psykiatri, habiliterings-
och hjalpmedelsnamnden 4466 4426 635 587 | -5178 -4990 -2 -2 -79 21 -79 21
Priméarvarden Skane 0 56| 4586 4484 -4546 -4454 -2 -2 38 85 38 85
Vardval Primarvard 713 7055, 2307 2161 -9340 -9199 0 0 80 16 95 16
Néra vard och hélsa 2420 847 230 238 | -2478 -1179 0 0 171 -95 157 -95
Kognitiv medicin 32 31 10 7 -45 -40 -17 0 -20 -2 -3 -2
Halso- och sjukvardsnamnden 11408 16075 1636 1140 | -13036 -17129 0 0 9 85 -9 85
Eliminering av interna poster -13666 -16603| 13666 16603
Summa hélso- och sjukvard 48244 47778 5716 5004 |-56178 -53914 -65 -45| -2283 -1177| -2283 -1177
VERKSAMHETSSTOD OCH GVRIGA
Fastighets- och servicenamnden 28 0 6210 5940 | -5854 -5582 -385 -308 -1 50 -1 50
Regionstyrelsen exkl kognitiv medicin 1920 1905 673 664 | -2484 -2459 0 1 108 m 108 m
Sédra Regionvardsnamnden 0 0 26 141 -26 -41 0 0 0 0 0 0
Personalnamnden 212 201 7 5 -219 -201 0 0 0 6 0 6
Digitalisering och IT och MT, NORV 0 0 2914 2747 -2842 -2610 -4 -4 68 133 68 133
Patientndmnden 18 18 1 1 -18 -18 0 0 1 1 1 1
Revisionen 20 20 0 0 -18 -18 0 0 3 2 3 2
Eliminering av interna poster -1623 -1507 1623 1507
Summa verksamhetsstod/ovriga 2197 2144 8209 7892 -9838 -9421 -389 =311 180 303 180 303
Eliminering av interna poster -8106 -7350 8106 7 349
SUMMA namnder och styrelser 55095 54630 11381 10776 |-67227 -65168 -549 -457 | -1299 -219 | -1299 -219
Central finansiering -55095 -54630| 2046 1699 -668 -2513| 54317 51207 600 -4238 -40 179
Eliminering av interna poster 0 0 0 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 0| 13428 12475 -67895 -67681| 53769 50750 -699 -4456| -1339 -40
Bolag fore bokslutsdispositioner
Folktandvarden Skane AB 0 0 1457 1428 | -1416 -1351 -26 -21 15 56 -5 0
Region Skane Holding AB 0 0 80 82 -75 =77 -6 -1 -1 4 -3 12
Koncernelimineringar
och bokslutsdispositioner 0 0 -1001 -1068 997 1063 19 -5 15 -9 15 -9
SUMMA KONCERNEN 0 0| 13963 12917 -68389 -68046 | 53756 50724 -670 -4406| -1332 -36
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BUDGETJUSTERINGAR REGIONBIDRAG

Budgetbeslut for 2025 tagna efter regionfullmaktiges beslut om verksamhetsplan
och budget for 2025 med plan fér 2026-2027 (Arendenummer: 2024-POL000060).

Aktuell

budget
Miljoner kronor Budget Tillaggsbudget 2025
Kulturnamnden 358 358
Kollektivtrafiknamnden 4013 4013
Regionala utvecklingsnamnden 284 284
Summa regional utveckling 4655 0 4 655
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2 566 2 566
Sjukhusstyrelse Hassleholm 772 72 844
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3516 3516
Sjukhusstyrelse Angelholm 521 521
Namnden for operativ regiongemensam
verksamhet - Medicinsk service 606 606
Sjukhusstyrelse Sus 12 540 12 540
Sjukhusstyrelse Ystad 1200 1200
Sjukhusstyrelse Trelleborg 619 619
Sjukhusstyrelse Landskrona 394 394
Psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnamnden 4 466 4 466
Primarvardsnamnden - Halsoval Skéane 7113 7113
Primarvardsnamnden - Né&ra vard 2420 2420
Halso- och sjukvardsnamnden 11408 11408
Personaldriven enhet kognitiv medicin 32 32
Anslag E-halsa till regionstyrelsens forfogande 59 59
Summa hélso- och sjukvard 48 230 72 48 302
Regionstyrelsen 1861 1861
Namnden for operativ regiongemensam
verksamhet - DiglT 0 0
Personalndmnden 212 212
Patientnéamnden Skane 18 18
Revision 20 20
Fastighets- och servicenamnden 28 28
Summa verksamhetsst6d och 6vriga 2138 (] 2138
SUMMA 55023 72 55 095

Kollektivtrafiknimnden redo-
visar ett 6verskott mot budget med
803 miljoner kronor. Pa intdktssidan
redovisas 306 miljoner kronor. Det
finns under aret en enskild post pa
200 miljoner kronor som &ir kopplad
till bidrag for elbusspremier. Ett
stillningstagande fran RKR (Radet
for kommunal redovisning) gor att
bidraget inte far periodiseras 6ver
aren sa det intdktsfordes under 2025.
Hogre intdkteri 6vrigt, pa cirka
+100 miljoner kronor, beror pa
hogre biljettintikter.

Kostnaderna for 2025 blev 498 mil-
joner kronor ligre jamfért med
budget. Affirsomrade Buss star for
416 miljoner kronor av 6verskottet.
Framst handlar det om att index inte

har utvecklats i den takt som budge-
terats. Ligre resande med buss har
medfort ldgre kostnader for resande-
incitament, samt att EU-domstolen
slutligen under 2025 godkénde den
svenska skattesubventionen pa
biogas, vilket medfor ldgre kostna-
der. Kapitalkostnaderna blev fér 2025
71 miljoner kronor bittre 4n budget,
och forklaras av ldge investeringar
dn budgeterat under aret.

Regionala utvecklingsnimnden
redovisar ett resultat fér 2025 pa
0,1 miljoner kronor. Regionala
utvecklingsnimnden anvénder de
medel som var beslutade i budgeten
for 2025. De 16pande kostnaderna
ir relativt sma. Den stora delen av
budgeten anvinds till projekt,
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utlysningar och limnade bidrag
utifran regionala utvecklings-
nidmndens beslut. Ndimnden fattar
aldrig beslut om mer medel &n de
som finns i regionfullmiktiges
beslutade rambudget.
Kulturnidmnden redovisar ett
overskott mot budget for 2025 pa
0,5 miljoner kronor. Overskottet
beror mestadels pa lagre kostnader
for demokratifrimjande insatser
samt for rekrytering med mera.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor halso-och sjukvard

Hélso- och sjukvardssektorn redo-
visar ett sammanlagt resultat pa

-2 283 miljoner kronor for helaret
2025. Det dr 1150 miljoner kronor
sdmre én féregaende ar och 2 283
miljoner kronor sdmre dn budge-
terat. I resultatet ingar all offentligt
finansierad vard, i savil privat som
offentlig drift.

De totala intdkterna for sektorn
uppgar till 53 960 miljoner kronor,
varav regionbidraget utgor 48 244
miljoner kronor. Den externt salda
varden har genererat intikter for
2101 miljoner kronor, vilket ar 211
miljoner kronor mer in foregdende
ar. 69 procent av intdkterna gar till
Skanes universitetssjukhus.

De totala kostnaderna for sektorn
uppgar till 56 243 miljoner kronor,
vilket 6verskrider budget med
2868 miljoner kronor (motsvarande
5,4 procent). Personalkostnaderna
avser vard i egen regi och uppgar
till 26 648 miljoner kronor. Det dr
6,8 procent mer dn budget och
6,4 procent hogre dn foregaende
ar. Kostnaderna for inhyrda likare,
sjukskoterskor och 6vrig verksam-
hetsanknuten personal fran externa
foretag har minskat med 59,6 procent
jamfort med 2024.

Ko6p av verksamhet, material
och tjanster har 6kat med 2,1 procent
jamfort med foregdende &r. Denna
post 6verskrider budget med 1162
miljoner kronor, framst for képta
vardtjanster fran privata vardut-
forare och andra regioner. Utfallet
for lakemedelskostnader dr identiskt



med foregédende ar, och 1,3 procent
ligre in budgeterat. Ovriga kost-
nader ir 514 miljoner kronor hégre
in 2024, motsvarande 6,9 procent.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor verksamhetsstod dvriga
Sektorn for verksamhetsstéd redo-
visar ett sammanlagt resultat pa
180 miljoner kronor for 2025.

Digitalisering IT och MT redo-
visar ett 6verskott pa 68,2 miljoner
kronor. Overskottet férklaras huvud-
sakligen av att kostnaderna for nit,
olika system och stycketjanster samt
PC-arbetsplats blev ligre &n budgete-
rat. Utdver detta redovisas ett 6ver-
skott nir det giller personalkostna-
der, till f6ljd av personalomséttning
och svarigheter att rekrytera till
vakanta tjanster.

Fastighets- och servicenimnden
redovisar ett resultat pa -1,0 miljoner

INVESTERINGAR
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kronor. Regionfastigheters resultat
for ar 2025 uppgar till 86,8 miljoner
kronor. Kapitalkostnaderna blev
lagre 4n budgeterat. Avvikelsen beror
pa framflyttade projektavslut som en
foljd av &ndrade tidplaner i projek-
ten. Hyresintikterna blev ligre &n
budgeterat, vilket beror pa att nya
tillaggskontrakt har flyttats fram,
samt pa nagra uppsigningar och
andra kontraktsindringar. Personal-
kostnaderna blev lagre 4n budgete-
rat. Storst avvikelse finns inom
projektverksamheten.

Regionservice resultat for 2025
blev -87,4 miljoner kronor. Kostnads-
O0kningen drivs av ny verksamhet,
I6ner, hégre ravaru- och energikost-
nader, samt dnnu inte realiserade
effektiviseringar. Kapitalkostnader-
na har stigit till f6]jd av genomférda
investeringar och hogre rinteniva.

Personalndmndens utfall for

perioden januari-december 2025
uppgar till 0,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for bland annat arbets-
marknadsinsatser blev hogre dn
budgeterat men gav samtidigt hégre
stadsbidrag dn berdknat.
Regionstyrelsen redovisar ett
overskott pa 108,1 miljoner kronor.
Overskottet avser i huvudsak drifts-
och utvecklingsmedel inom koncern-
kontoret, regionstyrelsen samt
fortroendemannaorganisationen.

INVESTERINGSREDOVISNING
Bygginvesteringar

I detta avsnitt beskrivs status for
objekt med en investeringsbudget pa
over 50 miljoner kronor. Mer detalje-
rade beskrivningar av statusen for de
strategiska sjukvardsinvesteringarna
har under 2025 limnats till region-
styrelsen i mars, september och
december.

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2025 tom 2025 2025
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 50 miljoner kronor
Pagéende strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 1726 422 799 461
Pagéende strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvérd 17 838 1692 14 284 1368
Pagaende strategiska bygginvesteringar fastighets- och servicenamnd 197 154 185 35
Bygginvesteringar under 50 miljoner kronor hidlso- och sjukvard 754 213 390 144
Ej anvand ram halso- och sjukvard 0 76 0 0
Fastighets- och servicenamnd 1253 360 1122 579
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg -166
Summa bygginvesteringar 21769 2917 16 780 2422
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagéende strategiska investeringar kollektivtrafik 459 314 264 235
Pagaende strategiska invest utrustningsobjekt halso- och sjukvard 2434 586 1932 377
Pagaende strategiska investeringar fastighets- och servicenamnd 120 50 92 36
Pagaende strategiska investeringar NORV 1957 397 2388 308
Pagéende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1552 442 910 501
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard 58
Pagéende ej strategiska utrustningsobjekt kollektivtrafik 40 40 46 46
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt NORV 137 1 87 64
Pagéende ej strategiska utrustn objekt fastighets- och servicenamnd 34 18
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg 166
Summa utrustningsinvesteringar 6 562 2032 5718 1750
Ej anvdnd ram regionstyrelsen bygg och utrustning 206 0 0
SUMMA REGIONSTYRELSEN 0 206 0 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 28330 5156 22 498 4172
Kreditivranta, bygg 148 156
Kreditivranta, tag 0 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 28330 5303 22 498 4328
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STRATEGISKA INVESTERINGAR

PLANERINGS- | BUDGET
UTRYMME | (medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Budget
Miljoner kronor 2025 Totalt 2025 Totalt 2025 Totalt 2025
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Bussdepa Malmo, Lockarp 918 918 176 297 253 638 262
Bussdepa Malmo, Sturkégatan 423 423 129 188 15 347 13
Bussdepa Lund, Gastelyckan 385 385 118 313 92 385 103
Summa kollektivtrafik 1726 1726 422 799 461 1370 478
Nya sjukhusomréadet i Malmo 12294 12294 453 11993 461 12100 484
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 842 842 367 328 214 808 226
Nytt sjukhus Helsingborg, Ostra Ramlésa 514 514 75 55 5 514 5
Nya sjukhusomradet Lund, Smérlyckan 93 75 29 37 18 920 18
Tillbyggnad Neonatal/kvinnoklinik/infektion, Lund 866 866 154 142 82 866 94
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 2394 2394 476 929 435 2394 449
Klinisk kemi 238 238 0 271 0 271 0
Psykiatri/habilitering-hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 802 195 104 161 80 195 76
Barn- och ungdom, Malmé 212 212 0 149 2 147 0
Sterilcentral, Landskrona 65 65 9 79 33 85 34
ATMP 90 90 0 98 3 99 4
Donation Sus, Brostcentrum och MR-Linac 511 20 15 32 29 511 26
Rattspsykiatri 175 20 2 0 0 175 0
Akutmottagning, Kristianstad 1000 3 0 9 6 941 3
Akutmottagning, Ystad 153 2 0 2 0 153 1
Vardcentral, Brosarp 60 8 8 0 1 60 1
Summa halso- och sjukvard 20249 17 838 1691 14 284 1368 19 348 1420
Maltidsproduktion 197 197 0 185 35 187 35
Centrallager (extern forhyrning) 154 0 154 0 0 0 0
Summa fastighets- och servicenamnd 351 197 154 185 35 187 35
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Oresundstag 137 0 135 0 147 135 135
Bussdepa Lund, Gastelyckan 21 21 21 0 0 21 7
European Rail Traffic Management System (ERTMS) 438 438 158 264 87 442 106
Summa kollektivtrafik 596 459 314 264 235 598 248
Nya sjukhusomradet i Malmo 1943 1943 417 1805 337 1907 363
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 82 82 43 14 1 63 19
Nytt sjukhus Helsingborg, Ostra Ramlésa 0 0 0 0 0 0 0
Tillbyggnad Neonatal/kvinnoklinik/infektion, Lund 75 75 9 6 4 75 3
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 225 255 14 31 10 255 12
Klinisk kemi 32 32 0 35 6 34 6
Barn- och ungdom, Malmo 15 15 0 14 0 16 1
Psykiatri/habilitering-hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 7 7 7 0 0 0 0
ATMP 16 16 0 19 1 19 1
Sterilcentral, Landskrona 9 9 9 9 9 9 9
Donation Sus, Brostcancercentrum och MR-Linac 145 0 87 0 0 145 0
Akutmottagning, Kristianstad 0 0 0 0 0 0 0
Akutmottagning, Ystad 0 0 0 0 0 0 0
Summa hélso- och sjukvard 2549 2434 586 1932 377 2524 415
Maltidsproduktion 62 62 0 62 6 62 8
Centrallager (extern forhyrning) 58 58 50 30 30 58 19
Summa fastighets- och servicenamnden 120 120 50 92 36 120 27
Skanes digitala vardsystem, SDV 2850 1706 310 2219 234 2850 275
Raindance 74 74 17 81 25 83 23
Skanes digitala infrastruktur 100 107 30 49 22 107 25
IT-stéd robust forsorjning 70 70 40 38 26 70 33
Summa namnden for
operativ regiongemensam verksamhet 3093 1957 397 2388 308 3110 356
TOTAL STRATEGISKA INVESTERINGAR 28 684 24 731 3614 19944 2819 27 257 2980
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Pagaende bygginvesteringar
inom kollektivtrafiken

* Bussdepaer Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaring-
ar med Lunds kommun och Malméo
stad konstaterat att den fortsatta
utvecklingen av stiderna forutsitter
etablering av nya och moderna buss-
depéer, en i Lund och tva i Malmo.

I Lund har en befintlig bussdepa
pa Gastelyckan i Lund férvirvats och
ytterligare forvirv av kringliggande
tomter har gjorts for att mojliggora
en utbyggnad. Under varen 2023
beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning fér det kvarvarande
arbetet. Efter genomford upphand-
ling tecknades avtal med byggentre-
prendr sommaren 2023. Byggproduk-
tion startade under hosten 2023, och
ny- och ombyggnad av befintlig depa
stod klar i december 2025. Under
sommaren 2024 kom en dom i Mark-
och miljédomstolen som innebar att
det inte langre dr mojligt att i tid
flytta den atervinningscentral som
planerades for att mojliggora expan-
sionen pa de forviarvade tomterna.
Under 2025 har en alternativ 16sning
tagits fram, som innebér att expan-
sion kommer ske pa en annan tomt,
som ligger norr om den befintliga
bussdepan i stillet for soder om den.
Ett avtal med tomtigaren har
tecknats, som innebir att en del av
denna tomt arrenderas, samt en
avsiktsforklaring om kop av tomten
nér hyresavtalet med den befintliga
hyresgésten 16per ut 2028. En till-
fallig 16sning etableras pa en intill-
liggande tomt.

Sedan tidigare har mark for-
virvats genom kop av ett bolag for
etablering av den centrala bussdepéan
i Malmo. I september 2023 beslutade
regionstyrelsen om medelstilldel-
ning for genomférandet av etable-
ringen av depan baserat pa program-
handlingen for bygget. Byggproduk-
tion pagar med ett fardigstillande
under senhdsten 2026.

For den storre depan i Malmo i
Lockarp beslutade regionstyrelsen i
april 2024 om medelstilldelning for
genomforandet av etableringen av

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

depan, baserat pa programhand-
lingen. Den upphandlade entrepre-
noren gick i konkursijanuari 2025,
da bygget redan paborjats. En ny
entreprendr kom snabbt pa plats och
byggnation pagar nu. Beddmningen
dr att tidplanen trots den tappade
tiden orsakad av konkursen kommer
att halla, med ett fardigstillande
under tidig var 2027.

Utfallet 2025 for samtliga depéer
blev 461 miljoner kronor. Totalt utfall
ar uppe i 799 miljoner kronor for
bussdepéaerna.

* Depa for néasta

generations Oresundstag
Regionfullmiktige beslutade i
september 2025 om att inleda
upphandling av Nista Generations
Oresundstig, (NGO), som innebir ett
utbyte av befintliga Oresundstig och
en utokad kapacitet. De nya tagen
som ska upphandlas kommer att vara
langre in befintliga tag och ha storre
kapacitet. Detta innebér att befintlig
depakapacitet inte kommer att ridcka
till. Regionstyrelsen beslutade darfor
i oktober 2025 att utreda mojliga
depaldsningar for att mota befintliga
och kommande behov av verkstads-
kapacitet for kollektivtrafiken, samt
att genomfora en forstudie for ny
depikapacitet for NGO.
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Pagaende bygginvesteringar
inom servicendmnden

* Anldggning for

maltidsproduktion i Kristianstad
Servicendmnden stéllde sig i maj
2020 bakom ett inriktningsbeslut
om att uppféra ett produktionskok
i Kristianstad med inriktning pa
kallmatsproduktion. I maj 2022
beslutade regionstyrelsen om en
sammanlagd medelstilldelning for
bygg- och utrustningsinvestering
pa 238 miljoner kronor, inklusive
anpassning av 151 avdelningskok.
Bygget i Kristianstad startade efter
genomford upphandling i slutet av
sommaren 2023, och berdknades vara
fardigt till arsskiftet 2024/2025.

I slutet av 2024 gick entreprendren,
HA bygg, i konkurs. Regionfastig-
heter tog d& 6ver samordningsan-
svaret och tecknade kontrakt med
flera leverantorer for att slutfora
byggprojektet. Arbetet aterupptogs
ijanuari och stod klart i april 2025.
Utfallet 2025 for byggkostnader blev
35 miljoner kronor och for utrust-
ning 6 miljoner kronor. Totalt blev
utfallet 246 miljoner for bygge och
utrustning, jimfoért medbudgeterade
259 miljoner kronor. Projektet ir

nu avslutat.
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| augusti invigdes den nya vardbyggnaden pa Skanes universitetssjukhus i Malmo.

* Centrallager

Som ett led i arbetet med robust
forsorjning beslutade regionstyrel-
sen ijuni 2022 att utlésa en option pa
nyuppford externt f6rhyrd central-
lagerbyggnad i Burlov. I mars 2023
beslutade regionstyrelsen att god-
kénna hyresavtalet och utrustnings-
investering om 58 miljoner kronor.
Den nuvirdesberidknade hyran
motsvarar 154 miljoner kronor.

Det nya centrallagret stod klart for
inflyttning under hdsten 2025. Under
2026 kommer installation av utrust-
ning ske och inférande av nytt
it-st6d. Processen med inférandet av
it-stodet har inneburit en forskjut-
ning av tidplanen for driftstart for
det nya centrallagret. Driftstart
berédknas nu ske under hdsten 2026.
Utfallet f6r utrustning 2025 blev

30 miljoner kronor. Prognosen totalt
ligger pa 58 miljoner kronor.

Pagaende bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

* Nya sjukhusomradet i Malmé
Arbetet med Nya sjukhuset i Malmo,
(NSM) &r i slutfasen efter att inrikt-
ningen faststélldes av regionstyrel-
sen for 6ver ett decennium sedan.
En storre etablering av ersittnings-
byggnader genomfoérdes pa tva
platser pa sjukhusomradet, vilket
mojliggjort att dldre byggnader

kunde rivas for att bereda plats for
tva nya vardbyggnader och en service-
byggnad. Samtidigt har sjukhusets
kulvertsystem byggts ut, vilket
moijliggor att stora delar av trans-
portflodena pa omradet flyttar under
jord. Under senhdsten 2021 stod ett
nytt barhus klart, och i maj 2023
invigdes servicebyggnaden. Den
forsta av de tva vardbyggnaderna
togs i bruk varen 2024, och den andra
storre vardbyggnaden togs i bruk
hosten 2025. Under 2026 kommer
mindre kvarvarande atgirder att
genomforas, s som fardigstillandet
av en tillbyggnad for de akuta flédena
mellan akuten och de nya vardbygg-
naderna. I 6vrigt ar projektet klart.

Den samlade budgeten for
projektet dr 14,2 miljarder kronor,
varav 12,3 miljarder kronor i bygg-
investering och 1,9 miljarder kronor
iutrustningsinvestering. Under aret
har 461 miljoner kronor investerats
ibyggnader inom ramen fé6r NSM
ochiutrustning 337 miljoner kronor.
Det sammanlagda utfallet uppgar till
13,8 miljarder kronor i bygg- och
utrustningsinvesteringar.

Utover de insatser som beskrivs
iregionfullmiktiges beslut om nya
sjukhuset i Malmo pagar ett antal
storre projekt i olika skeden pa
sjukhusomradet i Malmo:
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e Psykiatri/palliativ/habilitering &
hjdlpmedel, med mera i Malmé

Under hosten 2019 tog regionstyrel-
sen ett inriktningsbeslut om framtida
etablering av nya lokaler for barn-
och vuxenpsykiatri, habilitering och
hjilpmedel, palliativ verksamhet
med mera, pa det sédra sjukhus-
omradet i Malmo. I beslutet vigdes
for- och nackdelar med en etablering
pa norra och sddra sjukhusomradet,
dir beddmningen att processen
skulle bli snabbare vid en etablering
pa sodra sjukhusomradet avgjorde
den fortsatta inriktningen. Arbetet
med en ny detaljplan for det s6dra
sjukhusomrédet har dock dragit ut
pa tiden, vilket inneburit att den
ursprungliga tidplanen skjutits
framat i omgangar. [ borjan av 2022
faststéllde regionstyrelsen en
avsiktsforklaring med Malmo stad
om det fortsatta arbetet. I slutet av
samma ar beslutade regionstyrelsen
om en uppdatering av utvecklings-
planen for sjukhusomradet i Malmo,
inklusive forslag till hantering av
tomstéllda lokaler pa det norra
sjukhusomradet nér de nya vard-
byggnaderna tagits i bruk. Inom
ramen for detta arbete har mojlig-
heten att koncentrera delar av Skanes
universitetssjukhus verksamhet till
kirurgibyggnaden (byggnad 33)
identifierats, da denna till stora delar
tomstills. Byggnaden beddms vara
lamplig fér mindre tekniskt avance-
rad hilso- och sjukvardsverksamhet.
Den ligger ocksa centralt pa sjukhus-
omradet, vilket dr en fordel for
verksamheten. En koncentration av
verksamhet till byggnad 33 innebir
att fler byggnader tomstills, vilket
kan 6ppna upp méjligheter for
framtida byggritter forutsatt att
dldre byggnader rivs. Detta kan i sin
tur ge forutsdttningar for etablering
av nybyggnation pa det norra
sjukhusomradet for verksamheten,
inom ramen for projektet sédra
sjukhusomradet. Initiala bedom-
ningar pekar pa att detta ska vara
moijligt. Regionstyrelsen beslutade

i september 2025 att genomfdra
fordjupade utredningar avseende



byggnad 33, liksom foérutsattning-
arna for etablering av nybyggnationer
pa det norra sjukhusomradet for
psykiatri, med mera. Dessa utred-
ningar kommer att aterrapporteras
under forsta halvan av 2026.

Under 2025 uppgick utfallet till
80 miljoner kronor och projektet ar
totalt uppe i 161 miljoner kronor.

* Donation SUS Bréstcentrum
och MR-Linac
Under hosten 2023 beslutade region-
styrelsen att ta emot en donation som
innebir dels ink6p och installation av
stralbehandlingssystemet MR-Linac
pa stralbehandlingen i Lund, dels en
nybyggnation av ett bréstcentrum i
Malmo. Nér det géller det senare
finns en byggritt som gor det mojligt
att skapa ytterligare ytor. I budgeten
ar medel avsatta for att genomfora
dven denna del, om det bedoms finnas
skél for detta utifran den samlade
bedémningen av ytbehov pa sjukhus-
omradena. Under 2025 har en for-
studie slutférts om brdstcentrum och
den utdkade byggritten. Forstudien
indikerade en hogre investeringsniva
dn den initiala beddmningen, som
avsattes i investeringsbudgeten for
2026. Programhandling for bygget
bed6ms vara firdigstdlld under varen
2026, med beslut om medelstilldel-
ning. Bygget bedoms kunna borja
tidigt 2027 med fardigstillande tidigt
2029. MR-Linac dr upphandlad till
ett belopp som understiger avsatta
medel nagot. Insatser for anpassning
av lokaler for MR-linac pagéar och
utrustningen planeras vara pa plats
under hdsten 2026.

Det samlade utfallet for projekten
under 2025 blev 29 miljoner kronor.

* Nya sjukhusomradet i Lund

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i
Lund dr dldre och det finns problem
som inte kan vinta pa en langsiktig
16sning for sjukhusomradet. Forut-
sittningarna fér neonatalverksam-
heten, kvinnosjukvarden samt
infektionsverksamheten &r sarskilt
bekymmersamma. Regionstyrelsen
beslutade darfér i december 2021 om
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Visualisering av ett nytt sjukhusomrade pa Smorlyckan i Lund.

medel for programhandlingsskedet
for en om- och tillbyggnad. Region-
styrelsen beslutade hésten 2023 om
medelstilldelning for projektet. En
samverkansentreprenad dr upphand-
lad, vilket innebér att Region Skane
tillsammans med entreprendren tar
fram tidplan och riktpris. Processen
med framtagande av riktpris och
tidplan har identifierat ett behov av
utokad investeringsram, och region-
styrelsen beslutade i september 2025
att utéka ramen. Projektet bedéms
nu inklusive utrustning innebéra en
sammanlagd investering pa drygt
900 miljoner kronor. Processen med
tilldggsfinansiering har férsenat
projektet och bedémningen dr nu att
det samlade projektet ska vara
fardigstallt i slutet av 2028.

Utfallet under 2025 uppgick till
82 miljoner kronor. Totalt dr utfallet
uppe i142 miljoner kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar
arbetet med att ta fram en langsiktig
plan for ersittningslokaler for sjuk-
huset i Lund. Under varen 2022
fardigstilldes en fordjupad lokalise-
ringsutredning for Skanes universi-
tetssjukhus i Lund. I utredningen
redovisades for- och nackdelar med
ihuvudsak tre alternativ: utveckling
av befintligt sjukhusomréde, place-
ring pa Smorlyckan eller placering pa
Brunnshdg. Efter en bred remissrunda

tog regionstyrelsen i december 2023
ett inriktningsbeslut om framtida
placering av Skanes Universitetssjuk-
husiLund pa Smoérlyckan. I budge-
ten har medel avsatts fér detaljplane-
arbete under planperioden. Utfallet
under 2025 uppgick till 18 miljoner
kronor.

* Nya sjukhusomradet

i Helsingborg (NSH)

Sedan 2012 har ett arbete genomforts
isyfte att f6rnya sjukhusstrukturen
pa det befintliga sjukhusomradet i
Helsingborg. Efter aterkommande
omstarter utifran ny information
som framkommit beslutade region-
styrelsen under varen 2021 att ga
vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomrade framfor att fortsitta
att utveckla det befintliga. Tillsam-
mans med Helsingborgs stad har ett
arbete paborjats med avsikten att
etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramloésa.

Fastighets- och servicenimnden
har fatt i uppdrag att genomfora
forprojektering och detaljplane-
process rorande placering av ett nytt
sjukhus inom omradet Ostra Ram-
16sa. Detaljplanen &r klar och fast-
stilld i Helsingborgs kommunfull-
maéktige och vann laga kraft under
sommaren 2024. Sjukhusets dimen-
sionering kommer avgora investe-
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ringens omfattning och det ar darfor
for tidigt att géra en samlad bed6m-
ning av denna. Regionstyrelsen
beslutade i december 2022 om medels-
tilldelning for de tidiga skedena.
Utfallet under 2025 blev 5 miljoner
kronor. Totalt dr utfallet uppe i

55 miljoner kronor.

Byggtiden for ett nytt sjukhus
bedoms till 11-13 ar. Det innebér att
det befintliga sjukhuset i Helsingborg
kommer att fungera som akutsjukhus
under méanga ar framat. I stora delar
av den befintliga huvudbyggnaden
finns eftersatta behov, dir atgirder
planerats inom ramen for det strate-
giska projektet NSH. En samordnad
plan fér behovet av kortsiktiga
insatser pa sjukhusomradet har tagits
fram, och regionstyrelsen beslutade i
maj 2023 om medelstilldelning av det
samlade projektet, bygg och utrust-
ning. Samtliga delar i projektet 4r nu
i produktion och flera delar kommer
fardigstillas under 2026. Det finns en
del projekt forskjutna i tid, vissa
projekt har sinkt sin kostnadsprog-
nos efter att anbud inkommit, och
ett projekt har haft en framtung
betalningsplan. Projektet i sin helhet
bed6ms paga till och med 2027.
Utfallet under 2025 blev 214 miljoner
kronor i bygginvesteringar och
11 miljoner kronor i utrustningsin-
vesteringar. Projektets prognos for
bygg- och utrustningsinvesteringar
ligger pa 0,9 miljard.

* Framtidens ortopedi i Hassleholm
(FORTH)

I Hissleholm pagar arbetet med att
skapa ett nytt operationshus med
mottagning och vardavdelning, med
mera, servicecentral och infrastruk-
tur pa sjukhusomradet. Under
hosten 2019 beslutade regionstyrel-
sen om en medelstilldelning om

1,6 miljarder inklusive utrustning.

I projekteringsarbetet identifierades
ett antal fragor som innebar en
oversyn av programhandlingen.
Under varen 2022 genomfordes en
upphandling av entreprenaden for
huvudprojektet. De inkomna
anbuden 6verskred den beslutade

budgeten visentligt, och regionsty-
relsen beslutade darfor att avbryta
upphandlingen. En ny upphandling
enligt samverkansmodellen genom-
fordes och avtal tecknades under
varen 2023. Processen med den nya
entreprendren bedémdes innebéira
dels en avvikelsei tid dels en av-
vikelse jamfort med ursprunglig
budget. Regionstyrelsen beslutade
ifebruari 2024 om tilldggsfinansie-
ring, vilket innebar en samlad budget
om 2,6 miljarder kronor. Beslutet var
ilinje med den bedémning som
gjordes i budget 2024, och den nya
budgeten for bygg- och utrustning i
FORTH-projektet dr 2,6 miljarder.
Under hosten 2024 togs det officiella
forsta spadtaget for huvudprojektet.
Byggnationen berdknas paga fram
till varen 2028. med inflyttning av
verksamheten under hésten samma
ar.

Utfallet under 2025 uppgick till
435 miljoner kronor fér bygg och
10 miljoner kronor foér utrustning
vilket gor att det samlade utfallet nu
ar uppe i 960 miljoner kronor.

* Akutmottagningar
i Kristianstad och Ystad
Regionstyrelsen beslutade i maj 2022
att ge fastighets- och servicenimn-
den i uppdrag att ta fram forslag pa
atgarder for akutmottagningarna i
Kristianstad och Ystad. Detta arbete
fardigstilldes under 2023. For
Kristianstad var beddmningen att
det var moijligt att ga vidare med
genomforandet av en nybyggnation.
For Ystad var beddmningen att en
fordjupad utredning behévde
genomforas om forutsittningarna
for nybyggnationer pa sjukhusom-
radet, samt att pa kort sikt avsétta
medel for att atgirda den problema-
tik som finns pa akuten. Dessa
atgarder ska sirskilt beakta relatio-
nen mellan akutmottagningen och
primérvarden. I det kommande
arbetet dr det ocksa av sérskild vikt
att beakta arbetet med den nya
forvaltningen néra vard.

Under forstudiearbetet nér det
giller akuten i Kristianstad stod det
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klart att ytterligare medel jamfort
med det arbete som gjordes under
2023 skulle behovas, och i budget
2026 avsattes ytterligare medel under
regionstyrelsen. Forstudiearbetet
fardigstilldes i slutet av 2025. Forslag
till beslut om medelstilldelning av
planeringsmedel for att genomfora
programhandling kommer till
regionstyrelsen under varen. Ut-
fallet f6r 2025 landade pa 6 miljoner
kronor, och totalt dr utfallet uppe

i9 miljoner kronor.

* Sterilcentral Landskrona

I budgeten 2021 gavs ett uppdrag
om att ta fram en langsiktig 16sning
for sterilcentralen i Landskrona.

I december 2021 beslutade region-
direktéren om medelstilldelning
med 74 miljoner kronor bygg- och
utrustning utifran regelverket kring
ej strategiska bygginvesteringar.

En forsta upphandling avbrots pa
grund av brist pd anbud. En andra
upphandling slutférdes varen 2023,
med ett 6verdrag av budgeten med
10 miljoner kronor. Projektet ar i
produktionsfasen. I slutet av 2024
gick entreprendren, HA bygg, i
konkurs. En ny upphandling av
entreprenor gjordes. Arbetet blev
huvudsakligen klart under 2025 och
verksamheten dr pa plats. Utfallet
under 2025 uppgick till 42 miljoner
kronor. Det totala utfallet blev

88 miljoner kronor, varav 79 miljoner
kronor i bygginvesteringar och

9 miljoner kronor i utrustning.

* Rattspsykiatri i Hissleholm

Det finns en nationell brist pa
rittspsykiatriska platser, och i
budgeten 2025 avsattes darfor medel
for ett utokat antal rattspsykiatriska
platser i Hissleholm. En utredning
har genomforts, som visar att det ar
mojligt att etablera ytterligare platser
genom att flytta ut verksamheter
fran sjukhusomradet, och att genom
ombyggnation utdka den befintliga
rittspsykiatriska verksamheten.
Regionstyrelsen beslutade i septem-
ber 2025 om planeringsmedel for
detta, samt gav regiondirektoren



iuppdrag att teckna externa hyres-
kontrakt for den verksamhet som
behdver lamna sjukhusomradet.
Under hosten 2025 har en forstudie
genomforts, som blev fardig vid
arsskiftet. I budget 2026 sattes medels
av for fastighets- och servicesndmn-
den att avropa nir programhand-
lingen ar klar.

* Vardcentral i Brésarp

Som en del av processen for ej
strategiska bygginvesteringar inom
hilso- och sjukvarden har ett behov
av nya lokaler for vardcentralen i
Brosarp identifierats. Utifran fast-
stdllda principer i fastighetsigare-
strategin kommer lokalanskaffning-
en ske genom eget dgande, och
beddmningen dr ddrmed att investe-
ringen kommer att 6verstiga 50 mil-
joner kronor. I budgeten for 2025 fick
regiondirektdren i uppdrag att kdpa
mark, vilket 4r genomfort. Fastig-
hets- och servicendmnden ska
aterkomma med férslag om medels-
tilldelning av sjdlva byggnationen
nir programhandlingen &r klar.

Bygginvesteringar under 50 miljoner
kronor inom hélso- och sjukvards-
sektorn

Inom ramen for bygginvesteringar
under 50 miljoner kronor inom
hilso- och sjukvarden avsatts medel
for mindre objekt. Utrymmet for
ovriga insatser faststilldes under
2025 till 280 miljoner kronor. Av detta
utgjorde 76 miljoner kronor lokala
potter till hdlso- och sjukvardsfér-
valtningarna. Utfallet under aret
blev 144 miljoner kronor, varav
lokala potter utgjorde 70 miljoner
kronor. Det laga utfallet beror pa att
ett flertal av de mindre byggobjekt
som planerats, s som ny ambulans-
station i Orkelljunga och ramen fér
lakemedelsforsorjning inte kom i
gang ordentligt under 2025. Nagra
av dessa objekt har avbrutits av olika
skil nir byggprocessen kommit
lingre och beslutsunderlaget
forbattrats. Andra har senarelagts.
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Fastighets- och servicendmnden
Ramen for fastighetsigarinveste-
ringar anvinds for att forbéttra,
fornya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga
tekniska system i de fall dir férdand-
ringen inte huvudsakligen beror pa
verksamhetsforandringar hos
hyresgésten. Med ett aldrande
fastighetsbestand dr genomférandet
av fastighetsigarinvesteringar allt
viktigare for att sikerstélla driften i
kidrnverksamhetens lokaler. Sedan
2020 ingar dven 40 miljoner kronor
per ar for energieffektiviseringar i
ramen. Fastighetsigarinvestering-
arna disponeras av fastighets- och
servicesndmnden och uppgick under
2025 till 360 miljoner kronor. Det
samlade utfallet for dessa omraden
under aret blev 579 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budget beror pa ett
systematiskt arbete inom region-
fastigheter for att 6ka sin kapacitet
och forbéattra sina processer inom
detta omrade. Detta har inneburit
att det varit mojligt att jobba i kapp
stora delar av det 6verhédng av projekt
som budgeterats tidigare ar.

Utrustningsinvesteringar
Utrustning strategiska bygg-
investeringar hélso- och sjukvarden
Utrustning for de strategiska
investeringarna inom hilso- och
sjukvarden budgeterades till

586 miljoner kronor under aret,
varav NSM stod for 417 miljoner
kronor. Det ssmmanlagda utfallet
blev 377 miljoner kronor och 6ver-
skottet dri storsta del kopplat till
projektet i Malmd, Donation Sus
bréstcentrum/MR-Linac och
Befintligt sjukhus Helsingborg.

Ovrig utrustning

hélso- och sjukvarden

Resterande medel, 500 miljoner
kronor, har huvudsakligen avsatts
for ny- och reinvestering i medicin-
teknisk utrustning, men dven annan
utrustning nédvindig for driften av
hilso- och sjukvarden.

Det totala utfallet for 2025 blev
501 miljoner kronor, varav 230 mil-
joner kronor i lokala potter och
270 miljoner kronor i objekt 6ver
10 miljoner kronor. Under 2025 har
utbyte till ett for Region Skane
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gemensamt patientévervaknings-
system fortsatt, och projektet 4r nu
till storsta delen klart. Utfallet for
detta blev 53 miljoner kronor under
2025 och for det samlade projektet
261 miljoner kronor, vilket ska jaim-
foras med den samlade budgeten om
325 miljoner kronor. Under 2025 har
tva nya magnetkameror (MR) tagits i
drift pa Sus Lund, varav en forsknings-
MR. Det har ocksa installerats en
MR-kamera i Helsingborg. Pa
Centralsjukhuset Kristianstad (CSK)
ochiYstad har MR-kameror genom-
gatt en uppgradering. Installationen
av datortomografer kopplat till en
storre regional samupphandling har
fortsatt under 2025, dar CSK har fatt
en ny maskin pa plats. Under aret har
arbetet fortsatt med utbyte av Linac i
det senaste byggda stralbehandlings-
huset Farghuset. Under aret har dven
utrullningen av likemedelsautoma-
ter fortsatt, som en del i likemedels-
forsérjningsstrategin.

Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar
under planperioden 40 miljoner
kronor i lokal pott arligen. Utfallet
under 2025 blev 46 miljoner kronor.

Regionstyrelsen beslutade i
november 2019 om medelstilldelning
med 438 miljoner kronor till installa-
tion av European Rail Traffic Mana-
gement System (ERTMS), som &r ett
standardiserat europeiskt sikerhets-
system for jirnvigar med syftet att
mojliggora effektiv gransoverskri-
dande tagtrafik. Arbetet har drabbats
av aterkommande forseningar. Men
nu pagar installation pa Oresunds-
och Pagatagen, och arbetet bedoms i
huvudsak vara fiardigstillt under
planperioden. Utfallet under 2025
blev 87 miljoner kronor. Totalt utfall
uppgar till 264 miljoner kronor.

Ett arbete har initierats inom
ramen for Oresundstigsamarbetet,
och fér Region Skénes del via kollek-
tivtrafikndmnden, for att paborja
anskaffningen av en ny Oresunds-
tagsflotta som kan borja levereras i
borjan av nista decennium. Det dr en

mycket 1ang process innan nya tag
kan vara pa plats. I september 2025
beslutade regionfullmiktige att
starta upphandlingen av Nésta
Generations Oresundstag, (NGO).
Investeringen dr mycket omfattande
men kommer framfor allt att paverka
2030-talet. Upphandlingen bed6ms
vara firdig kring arsskiftet 2027/2028.
D4 ska kollektivtrafiknimnden
aterkomma med foérslag om medels-
tilldelning. I samband med medels-
tilldelningen &r beddmningen att
investeringsbudgeten paverkas av en
forsta utbetalning till leverantoren.

Namnden for operativ
regiongemensam verksamhet
Niamnden for operativ regiongemen-
sam verksamhet har i och med den
reviderade investeringsprocessen
ansvaret for att bereda, genomfora
och f6lja upp strategiska it-inves-
teringar.

Skanes digitala vardsystem (SDV)
ir en deli genomférandet av Region
Skanes e-hilsostrategi och ett om-
fattande arbete pagar infor driftsatt-
ning av systemet. Erfarenheterna
fran Region Vistra Gotaland har
inneburit en framflyttad utrullning.
I borjan av 2026 beslutades att flytta
fram utrullningen ytterligare.

I dagsldget finns inget datum satt for
utrullningsstart. Den sammanlagda
investeringsbudgeten for SDV ar

2,9 miljarder. Utfallet f6r 2025 upp-
gick till 234 miljoner kronor. Totalt
ar kostnaderna uppei 2,2 miljarder
kronor.

Skanes Digitala Infrastruktur
(SDI) 4r namnet pa ett program for
utveckling av olika komponenter och
formagor i Region Skanes grundlig-
gande it-infrastruktur som férvintas
paga under aren 2023-2027. Syftet
med SDI dr att mojliggora digitalise-
ring, Al (artificiell intelligens) och
datadrivna l6sningar. SDI bygger pa
Region Skanes data- och informa-
tionsstrategi som togs fram 2021
samt forstudien Skanes digitala
infrastruktur, som genomfoérdes
under varen 2022. SDI omfattar en
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budget pa drygt 100 miljoner kronor
och regionstyrelsen tilldelade medel
i oktober 2024. Utfallet for 2025
uppgick till 22 miljoner kronor och
totalt ar utfallet uppe i 49 miljoner
kronor.

Region Skane har behov av att
fa battre kontroll 6ver den totala
tillgangen till material och like-
medel, centralisera hanteringen av
artikelinformation samt forbattra
moéjligheten att f6lja sparbarheten av
lakemedel och material genom hela
leveranskedjan. Beslut har sedan
tidigare fattats av regionstyrelsen
att driva ett lager i egen regi. Under
samlingsbendmningen It-stod for
robust forsoérjning anskaffas ett
system for att mojliggora dessa for-
magor. It-stod for robust forsérjning
omfattar en budget pa 70 miljoner
kronor och tilldelades medel av
regionstyrelsen i oktober 2024.
Utfallet for 2025 uppgick till 26 mil-
joner kronor, och totalt 4r utfallet
uppe i 38 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar medel
for bygg- och utrustningsinvestering-
ar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférut-
sedda behov. Hir avsitts medel for
fastighets- och servicenimnden och
kollektivtrafikndmnden att avropa
fran regionstyrelsen samt en del for
oférutsedda behov som kan dyka upp
under aret. Budgeten for 2025 var satt
till totalt 226 miljoner kronor, varav
50 miljoner kronor till oforutsett.
Under aret har beslut fattats om

20 miljoner kronor som fordelats till
ramen strategiska bygginvesteringar
inom hélso- och sjukvarden, varav

10 miljoner kronor till rattspsykiatrin
i Hassleholm och 10 miljoner kronor
till vardcentral i Brosarp. Resterande
medel pa 206 miljoner kronor har
inte anvants under 2025, huvudsak-
ligen beroende pa att strategiska
bygginvesteringar inom hilso- och
sjukvarden férsenats jamfort med
antagandena i budget 2025.



PRINCIPER FOR EKONOMI-
STYRNING OCH INTERNREDO-
VISNINGSPRINCIPER

Region Skane har under de ar som
gatt sedan bildandet arbetat med ett
antal olika modeller for budgetering
och ersittning till hdlso- och sjuk-
varden. Sedan négra ar tillbaka
ersitts sjukhusvarden i huvudsak
genom anslag. For verksamheter
med vardval finns andra ersittnings-
konstruktioner.

Ersattningsmodeller

for verksamheter med vardval
Region Skane har fyra vardval inom
primérvard och ytterligare fyra
inom specialiserad sjukvard, tva
inom tandvard och ett inom omradet
habilitering och hjilpmedel. Vard-
valens styr- och ersdttningsmodell
ska ge forutsattningar for att till-
godose en jaimlik vard utifran behov
och framja langsiktighet for patient,
verksamhet och huvudman. Det finns
tva typer av ersittningsmodeller
inom vardvalen, dels en kapitations-
ersittning som innebir att vardgiva-
ren far en fast arlig erséttning per
invanare som vardgivaren ansvarar
for, oavsett hur manga besdk som
gors, dels rorlig ersittning for
specifika atgirder i samband med
ett besok hos en vardgivare.

Ersattningsmodell for sjukhusvard
Ersidttningsmodellen for sjukhusvéard
och psykiatri i Region Skane baseras
ihuvudsak pa fast erséttning eller
anslag, det vill siga ett pa forhand
faststéllt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd
produktion. Denna modell inférdes
med syftet att stodja utvecklingen
av 6ppna vardformer och andra
strukturella férdndringar och sam-
tidigt bidra till 6kad kostnadskon-
troll. Forandringen avsag ocksa ge
o0kad mojlighet att styra pa effekti-
vitet och mot resultat och stimulera
forvaltningarna att optimera sina
vardprocesser.

Inom den somatiska specialist-
varden (sjukhusvard) inférdes under
2024 en ny berikningsmodell for
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ovan nimnda anslag for all vard
utom operationer. 2025 ingar dven
operationsverksamheten i berak-
ningsmodellen.

Infor 2023 infordes en ny ersatt-
ningsmodell f6r sjukhusens opere-
rande verksambheter, vilken fanns
kvar 2024 men avskaffades till storsta
del 2025. 2025 ingar som nimnts
operationsverksamheten i under-
laget till berdkningen av region-
bidraget, men for den som 6kar sin
produktion av planerad kirurgi,
jamfort med berdkningsaret, finns
mdéjlighet att erhalla extra ersittning
utdver regionbidraget. Alla plane-
rade operationer har ingatt i den nya
mindre modellen med undantag av
operationer inom vardvalen samt
utomlénsvarden. De sjukhusstyrel-
serna som Okat sin produktion av
planerad kirurgi har erhallit rorlig
ersittning fran hilso- och sjukvards-
nimnden baserat pa 6kningen av
genomforda operationer.

Budgetmodell for likemedel
Budgetmodellen for likemedel
innebar att likemedel inom férmans-
hanteringen delas upp i:

e Baslikemedel (likemedel som
forskrivs framst inom primér-
varden) med ett befolknings-

baserat kostnadsansvar.

¢ Kliniklikemedel (likemedel som
forskrivs framst av specialister pa
sjukvardsférvaltningar) med ett
forskrivarbaserat kostnadsansvar.

Iintroduktionsskedet av denna
budgetmodell delades kostnads-
ansvaret for baslakemedel mellan
hilso- och sjukvardsndmnden och
hilsovalsenheterna. Avsikten ir att
kostnadsansvaret succesivt ska
utokas for att till slut helt ligga pa
hilsovalsenheterna. For 2025 kvar-
star hilsovalsenheternas kostnads-
ansvar pa samma niva som 2020,
det vill sdga 80 procent.
Kostnadsansvaret for rekvisitions-
lakemedel, vilka framfor allt ges till
inneliggande patienter, ligger pa

rekvirerande sjukhus och finansieras
via uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade likemedel
definieras nationellt och beror framst
genetiska sjukdomstillstand, vilka
inte anses ha jimn geografisk utbred-
ning. Férskrivningen sker pa sjuk-
vardsférvaltningarna men kostnads-
ansvaret delas mellan forskrivande
forvaltning (10 procent) och hélso-
och sjukvirdsndmnden (90 procent)
for att skapa incitament for for-
skrivare att ta kostnadsansvar dven
for dessa lakemedel.

Vissa dyra likemedel ingér av
olika skal inte i lakemedelsférmanen,
vilket kan leda till stora kostnader
for patient eller verksamhet. En
faststilld process reglerar de krav
som stélls for att regional finansie-
ring ska kunna komma i fraga.
Budgeten for regionalt finansierade
lakemedel ligger sedan 2019 samlat
pa hilso- och sjukvardsndmnden
(100 procent).

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheterna inom
Region Skane

Afféars- och prissittningsmodell

for serviceverksamheter omfattar
medicinsk service, medicinsk teknik,
IT-verksamhet, regionservice,
regionfastigheter och koncernkon-
toret (regionarkivet) samt bild- och
funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansie-
ras av de bestéillande verksamheterna
genom en kombination av fast ars-
debitering och manadsvis stycke-
debitering.

Manadsvis styckedebitering
tilldmpas for de tjinsteomraden dir
en fast arsdebitering inte dr moijlig,
da den riskerar att snedvrida kon-
kurrensen och dir Region Skane
iovrigt forvintas verka for att upp-
tridda konkurrensneutralt pa mark-
naden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen &r att
hantera en kostnadsférdelning

som ir transparent och upplevs som
forutsdgbar och enkel att forsta samt
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en hyresférdelning som béttre
harmonierar med ersédttningsmodel-
len for hilso- och sjukvard. Det finns
dven incitament till ekonomiskt
ansvarstagande for investeringar
och effektivt nyttjande av lokaler.
Hyresmodellen uppfyller ocksé de
krav pa konkurrensneutralitet som
uppkommit i och med férindringar
till f6ljd av lagen om valfrihetssystem
(LOV) samt outsourcing av verksam-
heter.

Fastighets- och servicendmnden
(genom regionfastigheter) har ansvar
for all lokalforsorjning i Region
Skane och dr hyresvird for samtliga
dgda och inhyrda lokaler. Det inne-
bér att ndmnder och styrelser inte
dger ritt att teckna hyreskontrakt
med fastighetsdgare, utan tecknar
andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Ndimnder och
styrelser har heller inte rétt att hyra
utiandra eller tredje hand. Fordel-
ning av hyreskostnad sker enligt tva
principer:

¢ Hyresférdelning for ej konkur-
rensutsatt verksamhet sker enligt
principen hyra som tjinst och lika
hyra for lika typ av lokal. Hyran
debiteras utifran information pa
rumsniva med hjilp av koefficien-
ter som beskriver rummet utifran
komplexitet och funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrens-
utsatt verksamhet bygger pa
prissittning enligt marknadspris
samt marknadslika kontrakt.
Hyresnivan regleras arligen med
konsumentprisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen
genomfordes 2021 och en reviderad
hyresmodell giller fran 2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafiknimnden
(genom Skanetrafiken) pagar
forandringsarbetet kring affarsrela-
tionen till trafikfGretagen. Syftet ar
att trafikforetagen ska bli mer del-
aktigaioch paverkas av kundernas
val. Fler och mer néjda kunder ska ge
bonus for trafikforetagen. Intiktsut-
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vecklingen och resandeutvecklingen,
oavsett om den &r positiv eller negativ,
ska tydligare paverka det ekonomiska
utfallet. Samtidigt 6kar Skanetrafiken
kraven pa trafikforetagens leverans,
sé att kunderna erhaller den kvali-
tetsniva som anges i trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och
trafikforetagen inledde 2017 i syfte att
utveckla avtalsformerna pagar
alltjimt. Malsittningen ar att bade
tagtrafik och busstrafik ska omfattas.
Trafiken i Helsingborgs stad har
upphandlats enligt den nya modellen
och avsikten dr att kommande avtal
ska upphandlas pé liknande sitt. Det
finns dock lokala forutsdttningar som
gor att parametrarna inte kan vara
helt lika.

Aven den &versyn som inleddes
2017 i syfte att stiarka och utveckla
samverkan inom ramen for affars-
omrade Buss fortgar. For att stirka
och utveckla samverkan har trafik-
foretagen inom affirsomradet Buss
fatt ett utokat ansvar och mandat for
trafik- och tidtabellsplanering.
Trafikforetagen ansvarar dven for
lokal marknadsfoéring inom respek-
tive trafikuppdrag. Grunden for
samverkan ir en gemensam afférs-
plan med mal, aktiviteter och 6vriga
atgarder som arbetas fram i samrad
med trafikforetagen.
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Internredovisning
Driftredovisningens intékter och
kostnader ska spegla styrelsens/
namndernas ekonomiska relation till
sin omvaérld, dir de andra nimnderna
utgor en del av omvérlden. Region
Skéne tillimpar interndebitering for
service- och fastighetstjinster som
utfors av fastighets- och service-
nimnden samt nimnden for operativ
gemensam verksamhet. Det innebar
att dessa nimnders intdkter till den
allra storsta delen bestar av intern-
overforingar fran 6vriga nimnder.
Samma férhallande giller den
offentliga delen av vardvalen inom
specialistvard och héilsovalen inom
primérvard, dir intikterna kommer
fran hélso- och sjukvardsndmnden
respektive primirvardsndmnden.
For att mojliggora jamforelse med
ursprunglig budget innehaller
sammanstillningen en eliminering
av interna poster per sektor.

Det finns poster i driftredovisning-
en som simulerats kalkylmassigt.
Dessa poster ar foljande:

e Ett schablonberiknat personal-
omkostnadspaligg laggs ut pa alla
l6nekostnader i verksamheten.
Paslaget ska ticka regionens
arskostnader for arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och lone-
skatt. For huvuddelen av vara
anstéllda uppgar paslaget 2025 till
47,54 procent. Paslaget dr lagre for
medarbetare 6ver 66 ar.

» Kapitalkostnader utgors av
avskrivningar och rinta pa bundet
kapital. Avskrivningar beriknas
enligt rak nominell metod, vilket
innebAir att kostnaden bestéar av
manadsvis linjar avskrivning av
anldggningstillgangens anskaff-
ningsvirde under anldggningens
livsldngd. Som ersittning for
anvint kapital belastas verksam-
heterna med internrénta pa
bokférda virden for investeringar.
Internrintan berdknas péa anskaff-
ningsvérdet reducerat med
avskrivningar. Internréntan var
2 procent for 2025. Kapitalkost-



naderna pafors fran och med
manaden efter ianspraktagandet
av investeringen.

Investeringsbudget
Investeringarna har en trearig
planeringshorisont i budget men
flertalet strategiska projekt striacker
sig 6ver langre tid och darfér anvinds
ilangtidskalkyler ett perspektiv som
stricker sig 6ver minst tio ar. Den
huvudsakliga uppdelningen i
investeringsbudgeten ar strategiska
och ej strategiska investeringar.
Fram till 2023 har grinsen for
strategiska investeringar legat pa
100 miljoner kronor. I budget 2024
har beslut fattats om att sdnka
gransen for strategiska bygginves-
teringar till 50 miljoner kronor.

Drift- och investeringsredovisningens

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Ramarna i investeringsbudgeten
ar uppdelade pa strategiska och ej
strategiska investeringar. Bygg
respektive utrustning och med en
uppdelning pa ansvarsomradena for
hilso- och sjukvarden, fastighets-
och servicendmnden, kollektivtrafik-
nimnden samt regionstyrelsens
egen verksamhet. Regionstyrelsen
forfogar 6ver medel for strategiska
objekt som inte 4r medelstilldelade
och respektive fackndmnd avropar
medel nir tillricklig beslutspunkt
har uppnétts. Regionstyrelsen
utformar anvisningar f6r investe-
ringsprocessen och den gillande
anvisningen faststilldes i april 2020.
Regionstyrelsen faststillde under
varen 2024 uppdaterade anvisningar
for investeringsprocessen.

samband med arsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrdakning

Resultatrakning
Verksamhetens intakter €4—
Verksamhetens kostnader <«

Avskrivningar

Investeringsredovisning

Summa enligt

investeringsredovisning

Balansrakning Kassaflodesanalys

Nettokostnader
Skatteintakter, mm
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

» Anlaggningstillgangar < Lopande verksamhet

Omsattningstillgangar < Investeringsverksamhet <

» Eget kapital | Finansieringsverksamhet
Skulder <«
Arets kassafléde
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skanes resultat 2025 uppgick
till -699 miljoner kronor. Balans-
kravsresultatet uppgick 2025 till
-1289 miljoner kronor. Det kortsiktiga
resultatmalet och det lagstadgade
balanskravet uppfylldes dirmed inte.

Vibedomer att Region Skanes
ekonomiska situation sammantaget
inte ar forenlig med den langsiktigt
starka ekonomi som fullméaktige har
beslutat om. Region Skane hari ar,
liksom tidigare ar, redovisat resultat
som inte uppfyller malet med god
ekonomisk hushallning, vilket vi
framf6rt upprepad kritik mot.

Vi ser fortsatt mycket allvarligt pa
Region Skanes ekonomiska situation.
Flera av revisionens genomférda
granskningar visar pa forbattrings-
omraden inom verksamhetsstyrning
och intern kontroll.

Hilso- och sjukvardsndmnden bedéms
ha bedrivit verksamheten pa ett inte
helt &andamalsenligt sdtt da resultatet
av nimndens uppdrag kopplat till
den samlade hilso- och sjukvarden
iRegion Skane inte har medfort att
malen uppnas, till exempel vad avser
tillgangligheten och vardgarantin.
Nédmnden har under aret bedrivit
verksamheten pa ett, utifran en
ekonomisk synpunkt, inte helt
tillfredsstéllande sétt. Den interna
kontrollen bedéms som tillracklig.

Var bedémning av sjukhusstyrelserna
ar att den interna kontrollen har
varit tillracklig inom sjukhusstyrel-
serna Hassleholm, Kristianstad,
Landskrona, Sus, Trelleborg och
Helsingborg.

Betrédffande sjukhusstyrelserna
Angelholm och Ystad bedéms den
interna kontrollen som inte helt
tillracklig.

Maluppfyllelsen inom sjukhus-
styrelserna har fortsatt varit svag

dir huvuddelen av malen inte har
uppnatts eller bara delvis uppnatts.
Vibedomer att sjukhusstyrelserna
Hissleholm, Kristianstad, Lands-
krona, Sus, Trelleborg, Helsingborg
och Angelholm har bedrivit verksam-
heten pa ett inte helt &ndamalsenligt
sitt.

Betrédffande sjukhusstyrelsen Ystad
beddms verksamheten inte ha skotts
paett indamalsenligt sitt.

Sjukhusstyrelsen Landskrona
bedoms ha bedrivit verksamheten,
utifran ekonomisk synpunkt, pa ett
tillfredstidllande sétt.

Sjukhusstyrelserna Héssleholm,
Kristianstad, Trelleborg, Angelholm
och Ystad har under aret bedrivit
verksamheten pa ett, utifran en
ekonomisk synpunkt, inte helt
tillfredsstédllande sétt.

Betrédffande sjukhusstyrelserna Sus
och Helsingborg bedéms verksam-
heten bedrivits pa ett, utifran
ekonomisk synpunkt, inte tillfred-
stdllande sitt.

Var granskning av psykiatri-,
habilitering- och hjadlpmedels-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett inte
helt andamalsenligt sdtt. Nimnden
har bedrivit sin verksamhet pa ett
fran ekonomisk synpunkt inte helt
tillfredsstédllande sitt. Ndmndens
interna kontroll bedoms vara
tillracklig.

Var granskning av priméarvards-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett inte
helt &andamalsenligt sétt. Nimnden
har bedrivit sin verksamhet pa ett
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fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt. Ndmndens interna
kontroll beddms vara tillricklig.

Var granskning av ndmnden for
operativ regiongemensam verksam-
het visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pé ett inte helt 4nda-
malsenligt satt. Ndimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndimndens interna
kontroll beddms vara tillricklig.

Var granskning av regionala utveck-
lingsndmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett
dndamalsenligt sitt. Nimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Namndens interna
kontroll beddms vara tillricklig.

Var granskning av kollektivtrafik-
niamnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett
dndamalsenligt sitt. Nimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms vara inte helt
tillracklig.

Var granskning av kulturnimnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndimndens interna
kontroll beddms vara tillricklig.

Var granskning av fastighets- och
servicendmnden visar att uppdrag
och verksamhet har bedrivits pa ett
inte helt &ndamalsenligt sétt.
Nimnden har under aret bedrivit sin
verksamhet pé ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstillande



sétt. Var bedomning dr att den
interna kontrollen inte har varit helt
tillracklig.

Var granskning av personalndmnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet péa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms som tillracklig.

Var granskning av patientnimnden
visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett indamalsenligt
sétt. Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet péa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms som tillracklig.

Var granskning av gemensam
niamnd for fastighets- och arbets-
platsanknutna tjinster, som gjorts
tillsammans med revisionen i
Kristianstad kommun, visar att
uppdrag och verksamhet har
bedrivits pa ett indamalsenligt sitt.
Vidare har nimnden under aret
bedrivit sin verksamhet péa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt. Ndmndens interna
kontroll bedéms som tillracklig.

Vi tillstyrker att regionfullmiktige
godkinner arsredovisningen.

Vi tillstyrker att regionstyrelsen och
samtliga ndmnder och de enskilda

UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

fortroendevalda beviljas ansvarsfri-
het for det gaingna verksamhetsaret,
dven om vi riktar kritik mot region-
styrelsen, hilso- och sjukvardsnamn-
den, sjukhusstyrelserna Hissleholm,
Kristianstad, Landskrona, Trelle-
borg, Angelholm, psykiatri-, habilite-
ring- och hjdlpmedelsnidmnden,
primérvardsndmnden, ndmnden fér
operativ regiongemensam verksam-
het, kollektivtrafikndmnden och
fastighets- och servicenimnden,
samt allvarlig kritik mot sjukhus-
styrelserna Sus, Ystad och Helsing-
borg.

Vi tillstyrker att gemensam ndmnd
for fastighets- och arbetsplatsan-
knutna tjinster samt dess enskilda
ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for
det gdngna verksamhetsaret.

Kristianstad den 8 april 2026

REGION SKANES REVISORER

Peter J Olsson Yvonne Augustin
Kristina Bendz Eskil Engstréom
Gustavo Garcia Conny Johansson
Per-Ingvar Johnsson Ingrid Lennerwald
Kerstin Lingebrant Vinka Louise Rehn Winsborg
Niklas Sjoberg* Orvar Turegard

Inger Abonde

*Niklas Sjoberg ar javig betraffande sjukhusstyrelse Ystad
och har inte deltagit i revision av denna styrelse.

Den fullstandiga revisionsberéattelsen finns att tillga
pa Radhus Skane, Kristianstad alternativt pa hem-
sidan: www.skane.se/revisionen
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REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

KONCERNEN

Totalt redovisar bolagen resultat
som innebdr en balanserad ekonomi
for koncernen, vilket gor att den
samlade ekonomiska situationen
for narvarande bedéms vara under
kontroll f6r 2025. Det sammantagna
resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till 56 miljoner
kronor. Detta innebir att det skatte-
maissiga underskottet, vilket som
mest var uppe i 6ver 200 miljoner
kronor, har arbetats ner till en niva
pa endast cirka 3 miljoner kronor.
Denna positiva utveckling har sin
grund i stabila insatser utifran en
aktiv, framatsyftande och besluts-
stédjande styrning av bade ekonomi
och verksamhet. Innovation Skane
AB och Skanes Dansteater AB upp-
visar visserligen negativa resultat
fore dispositioner och skatt, men det
kompenseras med god marginal av
ovriga bolag.

BOLAGENS REDOVISNING

) Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moder-
bolag i Region Skanes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i
bolag som Region Skane dger for

att bedriva verksamhet som &r till
nytta fér Skane och dess medbor-
gare. Bolaget ska, inom ramen for
dgarens kompetens, leda, samordna
och utveckla dotterbolagens
verksamheter pa ett for Skanes
invanare virdeskapande sétt.

Viktiga hdndelser under perioden
Ordférande- och vd-moten har
genomforts vid fyra tillfillen under
aret. P4 hostens tva moten deltog
bade regiondirektdren och region-
styrelsens ordfdrande. Vid métena
diskuterades hur respektive bolags
vikt och véarde kan framhévas dnnu
mer, och hur bolagen kan bidra till
Region Skanes utveckling och
maluppfyllelse genom den dagliga
verksamheten.

Under mandatperioden har varje
bolag getts mojlighet att presentera
sin verksamhet infor regionfullmék-
tige. Upplagget avslutades med att
Region Skane Holding AB:s ord-
forande presenterade bolagsverk-
samheten pa regionfullméiktiges
sammantride i juni.

En gemensam upphandling av
revisionstjanster for samtliga bolag
inom koncernen avslutades i bérjan
av 2025 och ledde till tecknandet av

ett nytt avtal om maximalt fyra ar
med nuvarande leverantér Mazars.

Visit Skéne AB erholl finansiellt
stod pa 500 000 kronor for ledning
och planering av riktade insatser for
ett socialt hallbarhetsprojekt, lilla
EM, som ska genomfdras i hela Skane
inf6r och under handbolls-EM 2026.
Visit Skane AB fick dven finansiellt
stéd om 700 000 kronor for projekt-
ledning och koordinering av Grand
Smash Bordtennis 2025, 350 000 kro-
nor for projektledning och koordine-
ring av evenemanget CEV Final Four
Women 2025, som genomfordes i
Angelholm i slutet av juni 2025,

1 miljon kronor f6r koordinering och
projektledning av Jamboree 2026,
som ska genomforas i Kristianstad
sommaren 2026, samt 450 000 kronor
for European Choir Games - en stor
internationell korfestival och tévling
for amatorkorer.

Film i Skane AB har erhallit
finansiellt stéd om fem miljoner
kronor till ssmproduktionsverk-
samhet med Malmg stad for 2025.

Hallbarhet

EU-direktivet Corporate Sustain-
ability Reporting Directive, CSRD,
innebir bland annat att en om-

KONCERNEN
) Resultat fore Koncern-

Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp och skattt bidrag, m m
Procent 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Region Skane Holding AB 79,8 82,1 -0,8 -0,5 195,0 196,0 41 43 | -4,839 -4,850
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0,3 0,0 0,0 5,9 5,9 0,0 0,0
Fastighets AB Region Skane 1 14,4 141 0,3 0,8 1,4 1,2 1,3 1,8 -0,186
Fastighets AB Region Skéane 2 28,1 278 0,9 1,7 4,2 34 2,0 24 -0,100
Folktandvarden Skane AB 1486,0 1428,0 15,2 51,2 345,0 330,0 34,3 55,7
Innovation Skéne AB 51,6 62,4 76 1,5 14,9 73 -0,1 0,5 7724 1,000
Skane Care AB 67,2 56,0 2,2 0,0 14,5 12,2 58 1,8 | -3,560 -1,800
Malmé Opera och Musikteater AB 413,0 378,0 9,2 6,3 64,0 55,0 8,5 1,1 0,700 5,180
Skanes Dansteater AB 59,7 58,9 0,3 0,5 9,8 9,5 -0,4 0,0 0,686 0,470
Visit Skane AB 4911 511 -0,1 0,1 21 2,2 0,1 0,1 -0,255
Film i Skédne AB 51,8 40,6 -0,1 0,0 1,0 1,1 0,1 0,0 -0,170
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fattande hallbarhetsrapportering
ska integrerasiarsredovisningen.
Ursprungligen innebar detta, for
koncernen Region Skane Holding
AB, att rapportering skulle ske fran
och med rikenskapsaret 2025. Efter
reviderat EU-beslut har Sverige
beslutat att skjuta upp inférandet av
de nya kraven pa hallbarhetsrappor-
tering med tva ar. Dartill har gréins-
virdena for vilka bolag som omfattas
hoijts till 1 000 anstédllda samt omséatt-
ning pa 5 miljarder kronor. Det
innebir att Region Skane Holding AB
inte maste redovisa enligt CSRD med
tvingande verkan. Beslutet togs av
riksdagen i november 2025 och de
nya lagreglerna tridde i kraft den

31 december 2025. Detta till trots har
arbetet med hallbarhetsredovisning
fortsatt - bland annat med inspira-
tion fran CSRD-regelverket inom
Folktandvarden Skane AB och
Malmo Opera och Musikteater AB.

Folktandvarden Skane AB har
under 2025 genomfort ett omfattande
arbete inom omradet och rapporte-
rar nu med inspiration frédn CSRD-
regelverket.

Malmo Opera och Musikteater AB
har under 2025 intensifierat sitt hall-
barhetsarbete och blev det forsta
operahuset i Europa att uppna veri-
fiering enligt den internationella
standarden ISO 26000.

For en mer detaljerad redogorelse
hénvisas till &rsredovisningarna for
Folktandvéarden Skane AB samt
Malmo Opera och Musikteater AB.

Ekonomi

Region Skane Holding AB redovisar
ett resultat efter finansiella poster pa
4,1 miljoner kronor. Genom en skatte-
relaterad post (som inte paverkar
redovisningen) om 769 000 kronor
kopplat till rintor inom koncernen,
har 4,84 miljoner kronor kunnat
tillféras Innovation Skane AB som
koncernbidrag. Som en foljd av detta
uppgar arets resultat till -0,8 miljoner
kronor.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

» Folktandvarden Skane AB

REGION SKANES BOLAG

# SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

)) Skadne Care AB

Folktandvarden Skane AB bedriver
allmén- och specialisttandvard vid
66 kliniker pa 43 orter runtom i Skane.
Arligen viljer drygt 80 procent av alla
barn och unga vuxna (3-19 ar), samt
cirka 30 procent av de vuxna, att fa
tandvard hos Folktandvarden Skane.

Viktiga handelser under perioden
Aret inleddes med en stor forandring
genom sinkningen av aldersgriansen
for fri tandvard fran 23 till 19 ar, och
med den ett betydande intdktsbort-
fall. En fordndring som bolaget
lyckats hantera 6ver forvintan, da
den tid som frigjordes i stor utstrick-
ning har anvints till att i stallet traffa
vuxna patienter. Glidjande ar att
cirka 70001 aldersgruppen 20-24 ar
valt att teckna frisktandvardsavtal.

Under aret inférdes en webbtid-
bok, dir patienterna sjilva kan boka
tid pa nétet. Dessutom inférdes en
uteblivandeavgift fér barn och ung-
domar for att minska den alldeles for
hoga andelen uteblivanden. Dessa
leder till ett daligt resursutnyttjande,
vilket dr kostsamt bade rent ekono-
miskt och ur ett tillgdnglighetsper-
spektiv.

Under hosten har ett intensivt
forberedelsearbete pagatt infor
reformen om forstirkt hogkostnads-
skydd for aldersgruppen 67 ar och
dldre. Reformen triadde ikraft den
1januari 2026 och utmanar med
prisreglering for flertalet atgérder.

Ekonomi

Bolaget redovisar for helaret 2025 ett
resultat efter finansiella poster pa
34,3 miljoner kronor. Det dr ett starkt
resultat som vida overtraffar forvint-
ningarna. Intékterna uppgar till

1457 miljoner kronor, vilket dr en
6kning med 2 procent mot fore-
gaende ar.

Skane Care AB ir ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB,
som isin tur dr heldgt av Region
Skane. Bolaget har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod i offentlig, exportfrimjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hélso-
och sjukvarden styr bolagets verk-
samhetsinriktning och sammansétt-
ning av tjanster i samklang med
tillganglighet och kompetensiden
skanska sjukvardsorganisationen
och hos andra partners.

Viktiga hédndelser under perioden
Skane Care har en bredd i sin verk-
samhet, vilket skapar forutsattningar
att hantera svingningar i konjunk-
tur och marknad. Under aret har
planerad vard, och da framfor allt
samarbetet med Island, varit en
viktig del av verksamheten. Sam-
arbetet med privata vardgivare
utvecklas positivt. Arbetet med
utbildningen av specialistlidkare ar
iforandring bade vad giller avtal
med kund och svenska krav pa
kandidater, och volymerna ar sma.
Bolaget har lanserat de forsta digitala
utbildningarna och ser med till-
forsikt pa satsningen. Bolaget har
deltagit i och tagit emot affarsdele-
gationer under aret - flertalet av
dessa tillsammans Regeringskansliet,
medlemsorganisationen Swecare och
Sveriges export- och investeringsrad
Business Sweden.

Ekonomi

For 2025 redovisar bolaget en
nettoomsittning pa 66,7 miljoner
kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pa 5,8 miljoner kronor.
Resultatet motsvarar 8,7 procent av
nettoomsittningen. Bolaget lamnar
ett koncernbidrag pa 3,6 miljoner
kronor for 2025 (2,885 miljoner
kronor till Malmo Opera och
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Musikteater AB och 0,675 miljoner
kronor till Skines Dansteater AB),
och bidrar dessutom med ett viktigt
ekonomiskt tillskott till sjukvards-
forvaltningarna.

INNOVATION
SKANE

» Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin
innovationsverksamhet bidra till
utveckling och forbattringar i Region
Skanes verksamheter som omfattar
hilso- och sjukvard, mobilitet/
kollektivtrafik samt Al. Bolaget ska
stodja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap som har sitt
ursprung och tillaimpning i Region
Skanes verksamheter, samt frimja
och utveckla méjligheten till anvénd-
ningen av ny teknik, testbiddsverk-
samhet och inférande av innovativa
I6sningar.

Viktiga handelser under perioden
Verksamheten har sedan det nya
dgardirektivet nu en tydlig inrikt-
ning pa att stédja innovation, frimst
inom Region Skéne, med nya upp-
drag frén verksamheterna inom
Néra vard, Barn & Unga, testbadd,
precisionsmedicin och Al-projekt.
Under aret har 42 projekt drivits
inom Hélsa, Mobilitet och AlI,
inkluderande nationellt viktiga
satsningar som SIISH (Snabbare
Implementering av Innovation i
Svensk Hilso- och Sjukvard ) kring
implementering av innovation,
satsningar kring Bup Online och
Sjukhus Hemma som prioriteras av
Effektivitetsdelegationen, och vars
I6sningar fullt utbyggda kan inne-
béra effektiviseringar i miljardniva
samt forbattringar kring tillganglig-
het, 6kad livskvalitet for patienter
och vardtagare samt reducerad
arbetsbelastning f6r personal.
Dessutom bedrivs insatser kring
kunskapsspridning och utbildning
om innovation, samt koordinering
av storre EU-projekt och internatio-
nella samarbeten kring innovation.

Ekonomi

Verksamheten hade en omséttning
pa 51,6 miljoner kronor, med ett
grunduppdrag finansierat fran Region
Skane pa 16,4 miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster dr
-0,1 miljoner kronor, medan arets
resultat 4r 7,6 miljoner kronor, efter
erhéllet koncernbidrag fran Region
Skane Holding AB och Skéne Care AB
om totalt 7,7 miljoner kronor.

ﬁf]féﬁ

MALMO OPERA

» Malmo Opera och Musikteater AB

Bolaget ska utdva teaterverksamhet
med huvudsaklig inriktning pé opera
och musikteater i hela dess bredd.
Bolaget ska med en bred och varierad
repertoar med hog konstnérlig kvalité
tillgdngliggora opera och musik-
teater for Skanes medborgare.

Malmo Opera ska arbeta for att
tillgangliggora musikteaterialla
dess former till s& ménga av regionens
invanare som mdgjligt. Bolaget ska
genom en verksamhet som kianne-
tecknas av hog konstnirlig kvalité
kunna hévda sig mot andra scener,
savil nationellt som internationellt.
Bolaget har ett regionalt ansvar att
producera, framja, stirka och utveck-
la opera och annan musikdramatisk
verksamhet i regionen. Bolaget ska i
alla delar av verksamheten arbeta
utifran ett likabehandlingsperspek-
tiv, samt stdrka, framja och utveckla
verksamheten for barn och unga.
Verksamheten bedrivs utan vinst-
syfte, men utifran affirsméissiga
principer.

Viktiga hdandelser under perioden
2025 har praglats av framgangsrika
uppsittningar, savil publikmaéssigt
som konstnarligt. Musikalerna
Joyride och Chicago var de produktio-
ner som lockade mest publik, men
dven operan Lohengrin 6vertriffade
alla forvantningar. Stora Scen har
haft en genomsnittlig beldggning pa
90 procent. Den totala publiksiffran,
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alla scener inkluderat, slutade pa
drygt 211 000. Den hoga beldggningen
pa Stora Scen har medfért 6kade
biljettintékter och god forsiljning
ifoajé och restaurang, vilka ir de
framsta anledningarna till det
positiva resultatet. Bolaget fick under
aret en upprikning med 4,4 miljoner
kronor fran dgaren for att delvis
balansera hyresokningar, 16nerevi-
sion och generella prisékningar pa
ravaror. Under 2025 besoktes 29 av
Skanes 33 kommuner av Malmo
Operas produktioner pa turné och
den digitala tillgdngligheten dkade
genom fler streamade evenemang till
publiken. Bolagets hallbarhetsarbete
intensifierades och under hosten
verifierades verksamheten enligt ISO
26000 som férsta operahus i Europa.

Ekonomi

Bolaget presenterar ett positivt
resultat om 9,2 miljoner kronor fér
helaret 2025. Anledningen dr 6kad
biljett- och foajéférsiljning, god
ekonomisk hushallning samt bespa-
ringar, fraimst genom ej tillsatta
vakanser. I resultatet inkluderas ett
koncernbidrag om 0,7 miljoner
kronor. Omsittningen for perioden
var 413 miljoner kronor. Biljettintik-
terna under rikenskapsaret uppgick
till 93 miljoner kronor, medan 6vriga
intdkter uppgick till 39 miljoner
kronor. Fritt eget kapital uppgick vid
arets slut till 44,6 miljoner kronor.

SKANES DANSTEATER

)) Skdnes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen, framst med
egen ensemble och med Malmo som
bas.

Viktiga handelser under perioden
Skanes Dansteater firade 30 ar som
sjilvstindig dansinstitution under
2025. I slutet av aret invigdes den nya



produktionsplatsen med Bagscenen,
studio Bagen, omkladningsrum och
kontorsutrymmen, i direkt anslut-
ning till nuvarande lokaler i Malmé.
De dndamalsenliga lokalerna
forstirker dansens infrastruktur
nationellt och erbjuder mojligheter
till konstnirlig fordjupning samt
generodsa och givande samarbeten
med den fria sektorn. Publiken i
Oresundsregionen kan nu njuta av
annu bredare utbud av hogkvalitativ
dans.

Arets repertoar bjéd pa nyskrivet
material pd Malmo Operas stora
scen, ett unikt samarbete med en av
Sveriges fa beatboxer, 60 sittpuffar
i 6verraskande kompositioner,
ovintade moten pa offentliga platser,
filmfestivalframgangar samt inspire-
rande verk skapade for och av barn
och unga. Under aret presenterades
nio koreografier, varav fem vérlds-
premiéirer, pdA hemmascen eller pa
turné nationellt och internationellt.
Utover ensembleproduktionerna
presenterades hela 20 gistspel i
samarbete med den fria sektorn och
3 produktioner i samarbete med
icke-professionella dansare.

Skanes Dansteater erbjéd méjlig-
heter fér déva och personer med
annan funktionsnedséttning att
arbeta konstnirligt samt med aktivt
paverkansarbete 6ka kunskap om
tillganglighet nationellt och interna-
tionellt. Europe Beyond Access ir ett
av virldens storsta projekt inom till-
ginglighet och som ledande partner
vann Skanes Dansteater utmérkelsen
Zero Project 2025.

Sammanlagt 24 627 personer
(25032 ar 2024), varav 6 312 (6 902)
barn och unga under 18 ér, deltog i
nagon av de 433 (398) aktiviteterna.
Darutover laddade sammanlagt
2456 (1777) unika anvindare ner
podcast-avsnitt och kortfilmer.

Ekonomi

Bolagets styrelse beslutade om en
budget i balans. Det befarade under-
skottet efter halvarsskiftet kunde
tack vare ekonomisk aterhallsamhet
halveras. For 2025 redovisar bolaget

en nettoomsittning pa 59,8 miljoner
kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pa -0,4 miljoner kronor.
Resultatet uppgar till 0,3 miljoner
kronor efter koncernbidrag pa

686 000 kronor (230 000 kronor fran
Visit Skane AB, 170 000 kronor fran
Film i Skane AB, 186 000 kronor fran
Fastighets AB Region Skane 1 samt
100 000 kronor fran Fastighets AB
Region Skéane 2).

vISIT | skGne

» Visit Skane AB

Visit Skane AB har i uppdrag att
genomfora insatser for att stirka
turismen, besoks- och eventniringen
i Skane, verka for att stora evene-
mang, kongresser, utstillningar och
méssor forlaggs till Skane, stirka
bilden av Skane, implementera
varumaérket Skane med sirskild
tonvikt pa att 6ka den internationella
kdnnedomen, samarbeta inom
Region Skane och regionkoncernen
samt att striva efter hallbar ut-
veckling - socialt, miljomaéssigt och
ekonomiskt. Bolagets huvudupp-
drag ir att frimja en balanserad och
hallbar tillvaxt i den skanska besoks-,
event- och kongressnéringen.

Viktiga handelser under perioden
2025 var ett rekordar for turismen
i Skane riknat i inhemska och
utlindska bestkare. Det mediala
intresset var omfattande och bolaget
har under aret arrangerat ett mycket
stort antal PR- och mediaresor, dir
bland annat utbudet av kallbadhus
och vingérdar vickt betydande
uppmaéarksamhet. Bolaget har i sitt
internationella marknadsforings-
samarbete Ett Skanskt Partnerskap
fatt ett exceptionellt genomslag i
nationell och internationell media,
dir konceptuella initiativ som Stay
Quiet och the Map of Quietude sticker
ut som hojdpunkter.

Bolaget har fortsatt sin strategiska
satsning pa storre, innovativa projekt
for hallbar och regenerativ destina-
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tionsutveckling. Flera projekt tacklar
svarlésta utmaningar inom turism,
sasom till exempel negativ inverkan i
ojimna turismfléden geografiskt och
sdsongsvis, samt bristande mobili-
tetslsningar pa landsbygden.

Ett antal idrottsevenemang pa
hégsta niva, som bolaget investerat i,
har dgt rum under aret, bland annat
Grand Smash i bordtennis och CEV
European Golden League i volleyboll.

Ekonomi

For 2025 redovisar bolaget en
nettoomsittning pa 49,1 miljoner
kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pa 0,1 miljoner kronor.
Bolaget lamnar ett koncernbidrag pa
255 000 kronor férdelat pa 230 000
kronor till Skanes Dansteater AB och
25000 kronor till Malmé Opera och
Musikteater AB. Balansomslutningen
ligger pa ca 15,6 miljoner kronor.

[ ]
film
» Film i Skane AB

I samverkan med Skanes kommuner,
néringsliv och andra relevanta akt6rer
framjar Film i Skane filmkulturell
och filmpedagogisk verksamhet i
Skane, deltar i samproduktion av
film samt attraherar filmproduktion
till Skane.

Viktiga hdandelser under perioden
Ar 2025 firade Film i Skéne 30 ar,
vilket uppmirksammades med ett
jubileum pé Kino i Lund.

Film i Skane var vird for EU-
projektet Bridging Generations inom
European Writers Club, med fokus pa
generationsoverskridande samarbete
mellan europeiska manusforfattare.
Av 142 ans6kningar valdes atta team
och projekt med 16 forfattare fran 12
linder. Projekten utvecklades under
tre veckolanga workshops i Brigno-
gan, Malmé och Madrid och bidrog
dven till bred kunskapsspridning.

Genom samarbeten med stiftelsen
Ystad- Osterlen Filmfond samt Malméo
och Helsingborg naddes ett rekordér
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for filminspelningar i Skane. Bland
annat samproducerades fem lang-
filmer och fem tv-serier. Film i Skane
investerade 20,9 miljoner kronor,
varav 17,1 miljoner kronorilang-
filmer och tv-serier samt 3,8 miljoner
kronor i dokumentérer och kortfilm.
Det genererade en total omséttning
pa 419 miljoner kronor, varav cirka
112 miljoner kronor spenderades
regionalt. Darutover satsade Film i
Skéne 2,2 miljoner kronor pa festivaler
och visningar. Totalt hade 11 filmer
biografpremiir under aret.

Ekonomi

For 2025 redovisar bolaget en
nettoomsittning pa 51,8 miljoner
kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pa 0,1 miljoner kronor.
Bolaget lamnar ett koncernbidrag pa
170 000 kronor till Skdnes Dansteater
AB. Balansomslutningen ligger pa
cirka 10,6 miljoner kronor.

)) Region Skane Bussdepa Malmo AB

Region Skane Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skane planerar att uppfora en
underhallsdepa for bussar pa fastig-
heten som detta bolag dger.

Under 2020-2023 paborjades en
del férberedande arbete, och detta
har sedan 2024 intensifierats. Bolaget

och Region Skane har ingatt avtal,
som ger Region Skane nyttjanderitt
till fastigheten. Bolaget bedriver inte
nagon operativ verksamhet, eftersom
arbetet med exploatering och bygg-
nation genomfors av Region Skane
inom regionfastigheters ansvars-
omrade.

Bolaget redovisar ett arsresultat
om 27 000 kronor.

)) Fastighets AB Region Skane 1

(namnandrat fran LB Kiel Pildammen AB)

Bolaget, som éger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvar-
vades av Region Skéne varen 2023
baserat pa ett sedan linge anganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslésning vid den aktuella
byggnadens uppforande. I juni 2023
overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion. Bolaget bedriver ingen
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i
Malmo. De atgéarder som vidtages
gillande denna byggnad genomfors
iregionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett arsresultat
om 0,3 miljoner kronor efter disposi-
tioner och skatt. Koncernbidrag om
186 000 kronor har lamnats till
Skéanes Dansteater AB.
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) Fastighets AB Region Skane 2
(namnéandrat frdn HSN N CRC Malmé AB)

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirva-
des av Region Skéne den 31 mars 2023
baserat pa sedan linge anganget avtal
i samband med upplégg och finansie-
ringslosning vid den aktuella bygg-
nadens uppférande. Den 13 juni 2023
overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i Malmé.
De atgéirder som vidtages gillande
denna byggnad genomfors i region-
fastigheters regi.

Bolaget redovisar ett arsresultat
om 0,9 miljoner kronor efter disposi-
tioner och skatt. Koncernbidrag om
100 000 kronor lamnas till Skanes
Dansteater AB.




Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav,
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsattning

De betalningsforpliktelser som ar sakra
eller sannolika till sin existens, men dar det
finns osakerhet betraffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska
overstiga noll. Fran och med verksamhets-
aret 2005 infordes en dndring i kommunal-
lagen som innebar att negativa resultat
ska aterstallas senast tre ar efter att
underskottet uppkommit. Om synnerliga
skal finns behover resultatet inte ater-
stallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid
verksamhetsarets slut uppdelat pa
tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Blandmodell

Innebar att pensionsforpliktelser
hanforliga till perioden fore 1998 redovisas
som kostnad i resultatrdkningen och de
berédknade framtida utbetalningarna for
dessa pensioner redovisas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsforpliktelser som
intjanats fran och med 1998 redovisas som
en avsattning i balansrakningen.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som
uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och
avsattningar och skulder enligt balansrak-
ningen det vill sdga nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordinaraintakter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt overfors fran
leasegivaren till leasetagaren.

Fullfonderingsmodell

Innebar att hela den framtida pensions-
skulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen.

Immateriell tillgang

En tillgdng som &r identifierbar men icke-
monetar. Tillgdngen ar en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten
ansvarar for. Lamnade bidrag till infra-
strukturell investering kan dock inte avse
att helt finansiera en viss investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt beraknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokférda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som
inte ar extraordinara men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder och mellan olika regioner.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den l6pande
verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt férandring av
rorelsekapital. Summa av dessa kompo-

nenter utgor forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt berdknad rantekostnad
under byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa
avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en
tillgdng i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan om-
sattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgdngar, postvaxlar samt vardepap-
per som statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt, exempelvis
rorelsekapital och stéllas i relation till
externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omséttningstillgangar

Tillgdng som berdknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férrads-
artiklar.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang,
for att mata vardproduktionen hos Region
Skanes egna vardgivare.

EKONOMISK ORDLISTA

Resultatrakning

Redovisning av samtliga intéakter och
kostnader under en viss period, till
exempel verksamhetsaret.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

| kommunallagen (2017:725) finns en
mojlighet att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjdamningsresery,
RUR. Dennareserv kan sedan anvandasii
balanskravsutredningen for att jamna ut
intakter 6ver en konjunkturcykel.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden réknas som nuvéardet av
alla framtida pensionsutbetalningar. Den
diskonteringsranta som anvands for att
berdkna pensionsskulden avstams utifran
utvecklingen av den tioariga statsobliga-
tionsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa = en procent
kring den faststallda diskonteringsrantan.

Ranteswap

Swappar ar finansiella instrument som
innebar ett byte av kassafloden mellan tva
parter pa ett underliggande nominellt
belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till férfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill séga
skillnaden mellan omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallning av resultatrakningar
och balansrakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare.

Skattekrona

Enhet for berdkning av kommunal skatt.
En skattekrona motsvarar 100 kronor i
beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning
av regionens skatteinkomster (bestar av
personers och foretags beskattningsbara
inkomster och personers formégenheter).

Soliditet

Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar
produceras av Region Skénes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annan
region. Vardkonsumtion ar den vard som
produceras till Region Skanes Invanare
oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region
Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra regioner
och huvudman.
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