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Pa skaningarnas sida

Nér den Borgerliga Treklovern, bestdende av Modera-
terna, Kristdemokraterna och Liberalerna, tillsammans
med Sverigedemokraterna nu ligger fram var sista
budget for den hir mandatperioden kan vi konstatera
att kommun- och regionsverige tagit sig igenom ett par
mycket utmanande ar. H6g inflation, snabb kostnads-
utveckling och skenande pensionskostnader har prévat
bade ekonomin och vélfirden. Tack vare ett malmedvetet
arbete fran regeringen ir inflationen nu under kontroll,
och SKR:s senaste prognoser visar att tillvixten kan ge
resultat redan nista ar.

Det dr darfor avgdrande att d&ven Region Skane bidrar till
aterhdmtningen - och virnar skdningarnas planbocker
genom att sté fast vid var linje om att inte hoja skatten.
En skattehdjning hade slagit hardast mot de hushall som
redan har det tuffast. Dessutom innebér den tredriga
planen i denna budget att soliditeten aterstélls till nivaer
i paritet med de fore inflationen slog till med full kraft
2023. Samtidigt investerar vi for framtiden genom att ge
ett extra tillskott till den regionala utvecklingsndmnden,
med fokus pa infrastruktur, energi och arbetslinjen -
grunden for ett starkt och vixande Skéne.

Trots att ekonomin dnnu befinner sig i ett tidigt skede av
aterhdmtning, och trots att vi haller skatten oféréandrad
for skaningarnas skull, klarar vi av att géra betydande
satsningar pd varden. Genom att ta bort effektiviserings-
kraven i de producerande vardverksamheterna frigérs
omkring 400 miljoner kronor till sjukvarden under 2026.
Vi gor ocksa riktade satsningar pa psykiatri, primérvard
och cancervard — omraden som betyder mycket fér
maénniskors livskvalitet och trygghet.

Vi ser en tydlig trend att kderna till vard i Skdne minskar.
Sedan den innevarande mandatperiodens bérjan har
antalet vintande i ko till bes6k/forsta kontakt minskat

INLEDNING

med 20 procent och ko till operation/atgiard med

13 procent. Samtidigt &r Region Skdnes kostnader for
bemanningspersonal andelsmissigt ldgst i hela landet.
Vi har alltsé samtidigt som vi virnat var egen personal
kortat kéerna till den skdnska varden. Men om vi pa

sikt ska kunna fortsétta erbjuda skdningarna vard och
valfard av hog kvalitet, kravs att vi 6kar takten i vart
omstillningsarbete. Den kostnadsutveckling vi ser i flera
verksamheter ér inte héllbar. Nu beho6vs ett gemensamt
krafttag - fran hogsta politiska niva till varje enskild
medarbetare - for att anvinda resurserna klokare och
driva utvecklingen framéat. Darfor inrdttar vi med denna
budget en central funktion for effektivisering och
innovation.

Det ér sa vi framtidssékrar den skanska hilso- och
sjukvarden. Och det dr sa vi - med ansvar, mod och
tillforsikt - fortsétter sta pa skaningarnas sida.

Carl Johan Sonesson (M)
regionstyrelsens ordforande
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verksamhet

Region Skanes
overgripande mal

Region Skane star for hilsa, hallbar utveckling,
innovation, tolerans och tillvixt. Region Skane
finns till f6r dem som bor och verkari Skane.

Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar
utveckling. Vi arbetar for en vilfungerande
sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela
organisationen och dess verksamheter dr Framtids-
tro och livskvalitet. Genom de fem malen, som
vinder sig till all verksamhet ska vi na visionen.
Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och
ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna: vilkomnande,
drivande, omtanke och respekt. Detta gélleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten
med de vi finns till f6r och samverkar med.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026

Hallbar utveckling
i hela Skane

och kvalitet

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat
fokus péa de vi ar till for - befolkning, patienter,
brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkans-
partners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for
var egen organisation med fokus péa vara verksam-
heter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur

vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och
Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:
Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera
och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.
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Omstallningsarbete pagar

Under 2023 paborjade Region Skane ett regionover- Omstillningsarbetet pagar pa bred front i samtliga
gripande omstillningsarbete for 6kad tillginglighet och verksamheter. Oversyn av administrativa funktioner
produktion, kompetensforsérjning och ekonomiibalans  pagér l6pande for att effektivisera och frigora resurser for
samt bromsa kostnadsutvecklingen. Detta kopplar ocksa vard och mer virdeskapande nédvindig administration
tydligt med Region Skanes 6vergripande mal; tillginglig-  exempelvis genom inréttande av central funktion som

het och kvalitet, attraktiv arbetsgivare och langsiktigt stod vid direktupphandlingar. I arbetet med nivéstruk-
stark ekonomi. Som utgangspunkt for detta omstéll- turering och profilering av sjukvarden beslutade fullméak-
ningsarbete har sex insatsomraden formulerats. tige om en ny vardform fran 2025 kallad Néra vard och
hilsa. Den nya vardformen ska vara ett kitt mellan
1. Overgripande styrnings- och strukturfragor inom dagens vardcentraler och sjukhusens mottagningar och
hilso- och sjukvarden ha fokus pa métet med invanaren nir denne har behov av
2. Verksambhets- och producentrelaterade utmaningar kontakt med hélso- och sjukvarden, hemma eller i vardens
inom hilso- och sjukvarden lokaler. Infor 2025 beslutade fullmiktige &ven om en
3. Bemanning och kompetensforsérjning oversyn av regionens lokalnyttjande och serviceforvalt-
4. Inkop och materialférsorjning ningars finansieringsmodell med start av it-verksam-
5. Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnads- heten med mera.
utveckling

6. Administration och it-stod
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Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner
sig i Skane har tillgang till hilso- och sjukvard inkluderat
tandvard med hog kvalitet. I enlighet med géllande
lagstiftning ska vard, utifran behov och medicinska
prioriteringar, erbjudas personer folkbokforda i Skane,
personer fran andra regioner, personer med skyddade
personuppgifter, asylsdkande, papperslosa och personer
fran andra lander.! Samverkan med kommunal hilso- och
sjukvard skerienlighet med avtal om ansvarsfordelning
mellan Region Skane och de skanska kommunerna.?
Behovsrapport for planering av hdlso- och sjukvard 2026
utgor underlag for politiska prioriteringar samt arbetet

1. Folkbokférdai Skane finansieras av Region Skane, 6vriga grupper via den
region personen ar folkbokford i, genom statsbidrag eller egen finansiering.
2. Vardsamverkan Skane.
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med hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag och region-
bidragsférdelning 2026. Aven en likemedelsanalys, som
beskrivs i Prognos likemedelskostnader i Region Skdne 2026,
har utgjort underlag?.

Utmaningar och majligheter

Skansk hilso- och sjukvard inkluderat tandvard* haller
generellt hog medicinsk kvalitet och det finns verksam-
heter i virldsklassiinternationella jimforelser. Hilso-
och sjukvarden har, och har haft, en positiv medicinsk
och medicinteknisk utveckling. Allt fler botas eller lever
lange med kronisk sjukdom. Under de ndrmaste &ren

3. Yttrande pa planeringsdirektiv med behovsrapport och lakemedelsprognos
(HSN 2025-09-04)

4. Tandvardinkluderas generellt i begreppet hélso- och sjukvard i detta
dokument.


https://xn--vrdsamverkanskne-dobn.se/sa-regleras-samverkan/

kommer den demografiska utvecklingen och den for-
andrade aldersstrukturen att stilla nya krav pa hélso-
och sjukvarden.

Den demografiska utvecklingen innebir att andelen
dldre i befolkningen 6kar samtidigt som det &r minskande
fodelsetal. Detta bedoms innebéra 6kade behov av hélso-
och sjukvard, dd manga sirskilt i den &ldre befolkningen
drabbas av aldersrelaterad sjukdom. Att befolknings-
andelen i arbetsfor alder minskar 6kar risken for svarig-
heter med kompetensférsorjning i hilso- och sjukvarden.
For att mGta dagens och framtidens utmaningar pagar
omstéllning till Framtidens hélsosystem.>

God vard dr en inriktning och ett samlingsbegrepp
ihélso- och sjukvard som innefattar omraden som ar
visentliga forutsattningar for kvalitet i hidlso- och
sjukvarden och en del i omstéllningen till Ndra vard.®
Hog kvalitet, tillsammans med god hushallning av
resurser, ar kostnadseffektivt. Genom att bedriva en
tillgdnglig, jamlik, kunskapsbaserad, personcentrerad,
siker, hilsofrimjande och effektiv hdlso- och sjukvard
skapas forutsittningar for battre hilsa for fler.

Framtidens hélsosystem dr Region Skanes 6vergrip-
ande strategiska riktning for det langsiktiga arbetet for
att uppna det 6vergripande malet Bdttre hilsa for fler.
Arbetet beskrivs i Mdl och strategi for framtidens halso-
system.” Genom gemensamma mal och strategier for
omstillningsarbetet sker forflyttningar inom hélso- och
sjukvarden. En 6versyn och revidering av strategin
genomfors under 2025 med syfte att tydliggora styrning
och ledning kopplat till mandat och ansvarsférdelning
samt ordinarie budget och uppféljningsprocess. Vidare
ar syftet att skapa forutsattningar for forankring och
framdrift i verksamheter samt ett kontinuerligt 1irande
och spridning av goda exempel i organisationen. En
tydligare tjinstemannaorganisation fér Framtidens
hilsosystem med 6kat ansvar och koppling till ordinarie
ledning och styrning av hilso- och sjukvarden bidrar
ytterligare till att stirka riktning och forflyttningar i
omstéllningsarbetet.

Framtidens hélsosystem ska mo6ta dagens och fram-
tidens behov dir patienter far hélso- och sjukvard pa ritt
vardniva och att kompetens och resurser anvinds pa
bésta sétt. Detta forutsétter en utvecklad samverkan i
hilso- och sjukvardssystemet, mer vard nira patienten
samt 6kade mojligheter till egenvard och anvindning av
digitala verktyg. Hélso- och sjukvarden dr komplex och
vardutbud kréver varierande anpassningar.

Som ett led i utvecklingen for Framtidens hélsosystem
ar arbetet med omstéllning till Nira vard och genomfoér-
andet av Region Skanes strategi for framtidens universitets-

Framtidens halsosystem - Region Skanes 6vergripande strategi
Personcentrerad, kunskapsbaserad, saker, effektiv, jamlik, tillganglig och
halsoframjande halso- och sjukvéard.

7. Regionfullméktige 2020-04-16 833 Malbild och fardplan for Framtidens
héalsosystem och héalso- och sjukvardsnamnden 2021-12-218155 Mal och
strategi for Framtidens halsosystem.

om

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

sjukvdrd en viktig del i utvecklingen 2026. Inriktningen
till ny vardniva har verkstillts 2025 och ny samlad vard-
form for Néra vard inrattats.® Genomforandet av strate-
gin for framtidens universitetssjukvard och inférandet
och fortsatt utveckling av Nara vard samt dess effekter
ska f6ljas upp. Nésta steg i utvecklingen &r att ta fram en
strategi for omstillningen till Nira vard for beslut hosten
2026. Strategi for omstillningen till Nira vard ska vara
regionalt 6vergripande och det tidigare uppdraget® att ta
fram en strategi for den skanska primarvarden utgar och
ersitts 2026 med uppdrag att ta fram en handlingsplan for
den skanska primérvarden utifran strategin for omstall-
ningen till Nira vard. I budget finns medel avsatta for att
stimulera processen for att uppna riktvirdet for fast
lakarkontakt.

I hilso- och sjukvardsnimndens beslut om inriktning
till ny vardniva inom Néra vard beskrivs verksamheter
som ska beaktas i analys inom ram f6r en stegvis utform-
ning av ny vardniva. Ytterligare forslag till nya arbetsfor-
mer och uppdragsforflyttningar som stirker omstillning
till ndra vard dr exempelvis specialistmottagningar inom
omraden som inte kraver sjukhusets utbud, men med
gemensam organisation som rymmer ett brett utbud av
vard i granssnittet mellan primérvard och sjukhusvard.

Under 2026 kommer Nira vard-mottagningar 6ppnas
upp efterhand med en férsta mottagning i Malmo,
verksamheten kommer inledningsvis erbjuda post-
infektiosmottagning.

Den specialiserade palliativa varden kompletteras
med psykologkompetens och arbetet med att sdkerstilla
s att palliativa insatser erbjuds tidigare i vardkedjan
intensifieras.

Priméirvarden ir navet i arbetet med att fanga upp
patienter med huvudvirk, genom tidig och korrekt
diagnos kan lidande minska och onddiga vardbesok
undvikas. Dock finns det ett stort behov av specialiserad
kompetens inom huvudvirksvarden, ddr individer med
svarare form av huvudvirk ska ges mojlighet att fa
adekvat vard och detta kommer nu att ske genom att
Region Skane ska sikra tillgang till digifysisk huvud-
virksmottagning.

Primérvardsndmnden kommer fortsatt prioritera
samverkansinsatser med ambitionen att utgéra navet i
hélso- och sjukvardssystemet.

Barn och ungas hilsa r fortsatt ett prioriterat omrade.
Under 2026 ges utokade forutsittningar for besok i
barnhilsovarden och i graviditetsévervakningen. Detta
for att mota 6kade behov bland annat gillande psykisk
ohilsa, 6vervikt och sprakinlirning.

Varje barn har ritt till god och jimlik hilsa. Upp-
vixten ska vara fri fran vald och vi har ett gemensamt
ansvar for omsorgen av vart och ett barn. Barnhélso-
vardsprogrammet kompletteras med ett breddinférande

8. Primérvardsnamnden Néara vard och halsa.
9. Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024.
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VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

av arbetsmodellen BarnSikert. Syftet ar att tidigt identi-
fiera barn som lever i en hemmilj6 dir det forekommer
psykosociala problem, som nedstiamdhet, oro fér ekono-
min, extrem foraldrastress, riskbruk av alkohol eller
upplevelser av vald.

Barn i samhillets omsorg har stor risk for olika typer
av ohélsa och for att vardbehov forbises. En modell och
rutin ska arbetas fram for att sikerstilla att de sérskilt
utsatta barnen far sin ritt till vard och tandvard tillgodo-
sedd utan dréjsmal.

Priméirvardsndmndens ansvarsomrade innefattar
Néra vard och flera olika anslagsfinansierade verksam-
heter, exempelvis tva mottagningar féor multimodal
smértrehabilitering (MMS). Region Skéne har dven
upphandlad vardtjinst inom MMS. Ansvaret for smért-
rehabilitering pa primérvardsniva for patienter 6ver 18 ar
ska hallas samman och de upphandlade avtalen ej
upphandlas pa nytt. I stillet 6vergar hela uppdraget till
primérvardsndmnden fran och med 2026 som ett led
i omstéllningen till Nara vard. Forindringen genomfors
isamband med att ett nytt Personcentrarat sammanhallet
vardforlopp (PSVF) fér smértrehabilitering dr under
inférande.

Omstéllningen till Nira vard och mer specialiserad
vard i hemmet, har vickt fragan kring lakemedelshan-
teringen vid vard i hemmet, da den i delar, utmanar
nuvarande likemedelslagstiftning. Under planperioden
pagar ett arbete for att skapa en regional enhetlighet
gillande likemedelshantering vid vard i hemmet.

Detta dr viktigt for att sdkerstilla hog patientsékerhet,
kvalitetssikrad likemedelshantering och god arbetsmilj6é
vid likemedelshantering i hemmilj6. Arbetet inom
lakemedelsomradet behdver ske utifran ett helhetsper-
spektiv for att kunna hantera de utmaningar Region
Skane star infor sdsom aldrande befolkning, allt fler
nischade likemedel till sma patientgrupper och omstill-
ningen till Nira vard. Region Skéane ska ha en effektiv,
siaker och jimlik ldkemedelsanvindning samtidigt som
kostnaden ska std i rimlig proportion till nyttan.

Avancerade terapilikemedel (ATMP), exempelvis cell-,
gen- och vivnadsterapier, dr en snabbt vixande del av
framtidens precisionsmedicin. Inférandet av ATMP i
Region Skane innebir nya mojligheter att behandla svara
sjukdomar. Ett antal ATMP har natt godkdnnande och det
kan bli aktuellt med nationellt ordnat inférande och
eventuellt utdkade indikationer av vissa ATMP inom
cancer, 6gonsjukvard samt barnneurologi under plan-
perioden. Hur och nir de blir tillgingliga for anvindning
beror pa nationella rekommendationer och dr avhéngigt
vilken effekt i forhallande till kostnader de férvintas ge
upphov till.

Nya Alzheimerlikemedel ger hopp om att bromsa
sjukdomsforlopp, men ett eventuellt inférande kan
samtidigt innebdra utmaningar. Om en sjukdomsmodi-
fierande behandling blir tillginglig bed6ms fler personer
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med subjektiva kognitiva besvir s6ka vard och efterfra-
gan pa utredning 6ka. Riktlinjer for prioritering kommer
att behovas och resurser for utredningar, behandlingar
samt uppfoljning beaktas. I ssmverkan med Skénes
kommuner ska det tas fram en plan for implementering
av den nationella demensstrategin och vardforlopp for
kognitiv svikt vid misstinkt demenssjukdom.

Hailso- och sjukvardsnidmnden har fatt en forstarkt
roll och utékat uppdrag i enlighet med reglementet.
Ansvaret innefattar bland annat en samordnande
ledningsfunktion och ett 6vergripande och strategiskt
ansvar for utvecklingen av den skanska hilso- och sjuk-
varden, inklusive tandvarden, utifran befolkningens
behov. I rollen ingér att aterkommande fora dialog med
sjukvardsstyrelser och driftsledningsndmnder och
identifiera samt initiera atgirder for att adressera
strukturella brister i hilso- och sjukvardssystemet.

For att kunna fullgéra detta nya uppdrag kravs
utvecklingsinsatser for att uppna en andamalsenlig och
effektiv uppfoljning som mojliggor effekthemtagning
inom den skanska hilso- och sjukvarden. Forandringar
har dven gjorts inom Region Skénes tjinstemannaledning
for halso- och sjukvard i syfte att forbéttra den region-
overgripande styrningen, 6ka tydligheten, effektiviteten
och tillgidngligheten i hela organisationen samt skapa
béttre forutsittningar for 6kad foljsamhet och verk-
stillande av fattade beslut. Férdndringen innebir att
ansvaret for Region Skanes hélso- och sjukvard har
overforts fran regiondirektor till halso- och sjukvards-
direktor som tillika &r linjechefsansvarig for samtliga
sjukhus- och forvaltningschefer inom hilso- och sjuk-
vardssektorn.

Region Skane ska 6ka antalet upphandlingar som
reserveras for idéburen sektor. Idéburna organisationer
kan, i utférandet av valfardstjanster, bidra med mervéirde
genom exempelvis social sammanhallning och 6kad
gemenskap.

Det krévs kraftsamling for att forbattra tillginglig-
heten och flera regionévergripande strategier, sdsom
strategi for framtidens universitetssjukvard, strategi for
psykisk hélsa samt strategi for precisionsmedicin ska
verkstillas vilket kréver arbete med forankring, imple-
mentering, utveckling samt uppf6ljning. Sammantaget,
utifran ndmndens och hilso- och sjukvardsdirektorens
utékade uppdrag, behover kompetens och resurser sikras
for att uppdragen ska uppna dess syfte och mal.

Verkstillandet av omstéllningen till Framtidens héilso-
system och forflyttning till Nara vard utgor centrala delar
iarbetet med att forbéattra tillgédngligheten.

Region Skane ska genom profilering och koncentration
efterstriva en effektiv, jaimlik och siker vard med goda
medicinska resultat. Detta arbete behover stirkas och
takten behover 6kas &ven om mycket arbete redan sker
utifran Framtidens hélsosystem och Strategi for fram-
tidens universitetssjukvard i Skane. For att skapa och
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bevara utrymme for att bedriva excellent hégspecialise-
rad vard och utveckla morgondagens behandlingar och
sjukvard behdver vard dels flyttas fran universitetssjuk-
varden till andra sjukhus, dels férindring av utbuds-
punkter i Region Skane. Det innebér att hogspecialiserad
och specialiserad vard primért ska bedrivas vid universi-
tetssjukhus med en avsevirt mindre del bassjukvard och
forandring av utbudspunkter som ger 6kad resiliens,
bade utifran personal och utrustning.

En trygg och siker forsérjning pa blod ar viktigt for
hilso- och sjukvarden. Region Skane gor idag mycket for
att stirka sjalvforsorjningen och fa en sikrare testning av
blod. Dels utifran att Skane ir nationell pilotregion for
NAT-testning av blod (Nucleic Acid Testing), dels genom
anviandning av fler blodgivningsenheter sa att fler kan ge
blod. Ytterligare atgirder som krévs for att stidrka den
skanska blodf6érsorjningen ska utredas.

Battre liv och hélsa for fler

Halsoframjande hilso- och sjukvard

Ett av de prioriterade insatsomradena inom Framtidens
hilsosystem dr Hdlsofrdmjande och forebyggande insatser.
Att forebygga ohilsa och tidigt uppticka sjukdom genom
hilsoframjande metoder dr en viktig del i att forbittra
hilsan och dirmed minska behovet av hélso- och sjuk-
vard och omsorg. Insatser for att forebygga, bibehalla
eller aterstélla personers funktions- och aktivitetsfor-
maga kan skjuta upp funktionsnedséttningar, forbattra
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livskvaliteten, fordréja behov av sjukvard och minska
samhaéllskostnaden for vard och omsorg. De flesta av de
stora kroniska sjukdomarna ir mdjliga att forebygga
genom goda levnadsvanor; rokstopp, minskad alkohol-
konsumtion, 6kad fysisk aktivitet och hilsosamma
matvanor.

Arbetet pa alla vardnivaer att, genom hilsofridmjande
metoder, forebygga ohilsa och tidigt uppticka sjukdom
ar en mycket viktig del i att forbattra hdlsan och ddrmed
minska behovet av hilso- och sjukvard och omsorg.

Befolkningens hilsa paverkas till stor del av faktorer
som ligger utanfor hilso- och sjukvarden. Hélsotillstan-
det i termer av olika kroniska sjukdomar och dédlighet
hénger samman med livsbetingelser och darfor kan inte
ohilsa enbart métas med en utbyggd och mer effektiv
sjukvard. Utmaningen kan bara 16sas genom en samlad
regional satsning pa en ny gemensam helhet som om-
fattar savil hdlsopromotion, omsorg, sjukdomspreven-
tion som sjukvard. Det innebér att samhillets olika
aktorer maste agera i samklang for att skapa en livsmiljo
som ger alla méinniskor férutsattningar fér en god hilsa.
I arbetet med malet Bittre liv och hdlsa for fler behovs
dirfor breda hilsofrimjande insatser som fraimjar goda
levnadsvanor och forebygger savil fysisk som psykisk
ohilsa.

En del av de sjukdomsférebyggande insatser som
hilso- och sjukvarden erbjuder ir vaccination och
screening for upptickt av allvarliga sjukdomar.
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Erbjudandet nar dock inte alla inom respektive mal-
grupp. For att 6ka deltagandet i vaccinations- och
screeningprogram ska en inkluderande kommunikation,
som anpassas efter malgruppernas olika behov, utvecklas
och genomforas. Nya arbetssétt och metoder implemen-
teras och extern samverkan med kommuner och aktorer
inom civilsamhallet inkluderas. Syftet ir att n& grupper
som inte deltar i hdlsofrimjande och sjukdomsférebyg-
gande insatser genom 6kad forstaelse, innovativa
arbetssitt och uppfoljning och ddrmed 6ka deltagandet.

God och jamlik tandvard ska finnas i hela Skane
Tandvarden som bedrivs i Skane ska fokusera pa hélso-
framjande-, forebyggande- och god tandvard pa lika
villkor for befolkningen. Som ett led i detta har Region
Skane utvecklat en arbetsmodell Skdnetrappan som syftar
till att bidra till en god och jamlik munhélsa genom att
Oka antalet barn som tas till tandvarden och 6ka andelen
kariesfria barn.

Samverkan mellan tandvard, barnhalsovard, forskola/
skola, elevhélsa och ungdomsmottagning dr avgérande
for att forbattra munhalsan hos barn, sarskilt i utsatta
omraden. Modellens forsta steg har tagits fram och
implementering samt vidareutveckling pagar. Utveckling
av steg tva och tre pagar under hosten 2025. Darefter
vidtar arbetet med att under planperioden utveckla
kvarvarande nivéer. Skdnetrappan ska bland annat bidra
till att utjdmna skillnader i munhélsan i befolkningen
vilket for det enskilda barnet kan minska behovet av
specialisttandvard och &ven minska risken f6r att drabbas
av sjukdomar som diabetes och hjirt-kirlsjukdomar,
langre fram i livet.
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Folktandvarden Skane AB:s prislista for 2026 faststélls
ienlighet med Folktandvarden Skéne AB:s beslut om
prislista 2026. 2026 ars referensprislista fran Tandvards-
och Likemedelsférménsverket (TLV), kan pa grund av
reform om stirkt hogkostnadsskydd inom tandvarden,
for dldre, komma att faststéllas mycket sent pa aret.

Om TLV justerar sin referenslista medges Folktandvarden
att justera sin prislista i motsvarande omfattning.

Tillganglighet och kvalitet

Tillgénglig halso- och sjukvard

God tillginglighet till hdlso- och sjukvard &r prioriterat.
Ingen patient ska behova vinta orimligt linge pa den
vardinsats som behdvs. Tidsgrianserna enligt vard-
garantin ska f6ljas. Tillginglighet paverkas av flera

olika faktorer, till exempel utveckling av nya arbetssitt,
digitala verktyg och sjilvbetjaningstjinster. Utmaningar
relaterat till kompetensforsérjning utgor dock den storsta
begriansande faktorn for 6kad vardkapacitet och forbatt-
rad tillgdnglighet. Systematiserade arbetssitt for att
minimera outnyttjad kapacitet, 6ka samverkan och
verkstilla strategier for nivastrukturering och profilering
ar prioriterade atgirder i tillginglighetsarbetet. For en
béttre tillgdnglighet beh6ver styrelser och nimnder
istorre utstrackning samarbeta och gemensamt verka

for att behoven tillgodoses och vardgarantin efterlevs.

Vi ser positivt pa utveckling kring att behandla de
skanska patienterna utanfor sjukhusen. Mobila team
Nérsjukvard, ASIH (avancerad sjukvard i hemmet),
Sjukhus Hemma och andra specialiserade mobila team
ar viktiga delar i Region Skanes mobila vardutbud. Det
finns nu ett behov av att med extern part utreda det



mobila vardutbudet i Skane. Utredningens uppdrag ar
att tydliggora griansdragning i vardutbudet, utvirdera
effektivitet och foresla hur det skdnska utbudet av vard
ihemmet ska organiseras for att sikra ett jaimlikt och
effektivt utbud av vard i hemmet. Ambitionen &r att
inf6éra Sjukhus Hemma i nordvéstra Skane om utred-
ningen visar det mgjligt.

De senaste decennierna har det skett allt snabbare
framsteg gillande hur varden och behandlingarna
utvecklats inom hilso- och sjukvarden. Detta innebir
att den tid patienter ligger inne pa sjukhus har sjunkit
patagligt. Det dr av vikt att den tid patienter tillbringar i
slutenvard ar virdeskapande for patienten och halls sa
kort som mdéjligt, med hénsyn taget till syftet med
varden. Goda exempel pa hur detta arbete bedrivs bor
spridas.

Personcentrerad vard

Hailso- och sjukvarden ska vara personcentrerad vilket
innebir att varden utgar fran den enskilda individens
unika behov, resurser och erfarenheter, snarare d4n enbart
fran diagnosen eller sjukdomen. Det handlar om att se
hela méinniskan och att involvera patienten som en aktiv
partnerisin egen vard. Kontinuitet och personcentrering
for den enskilde grundas i priméirvardsuppdraget i
samverkan med kommunala insatser och behéver efter
behov kompletteras med specialistinsatser. Framtidens
hilso- och sjukvard innebir mojlighet till behandling i
hemmet for flertalet sjukdomstillstind som tidigare
behandlats inom specialiserad sjukhusvard och universi-
tetssjukvard. Tillgang till specialistkompetens vid behov
ar centralt for en personcentrerad och sédker Nira vard.

Saker vard

Hailso- och sjukvarden i Region Skane &r ur ett 6ver-
gripande perspektiv sidker. Patientsikerhetsarbetet ska
fortsitta och intensifieras for att géra varden 4nnu
sikrare och dirmed undvika vardskador.

Vardskador innebér framfor allt ett lidande fér de
drabbade patienterna. Vardtiden for ett vardtillfille
islutenvarden fordubblas om en patient drabbas av
vardskada. Med tanke pa det stora antalet vardtillfidllen
iregionen arligen, mer dn 150 000 bara i somatisk vard,
skulle dven en liten minskning av andelen vardtillfillen
med vardskador innebira att ett stort antal varddygn i
slutenvard kan undvikas. Detta skulle i sin tur kunna
Oka antalet disponibla vardplatser, minska behovet av
overbeldggningar och utlokaliseringar och som en f6ljd
forbattra tillginglighet och arbetsmiljo. Oavsett var
under patientens vig genom varden som vardskador
uppstar, kan de paverka i flera led. En allvarlig vardskada
kan medf6ra bestdende eller langvariga men for den
enskilde patienten och involvera bade sjukhusvard,
primérvard och kommunal hilso- och sjukvard.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

En av de vanligaste vardskadorna i somatisk vard
ar vardrelaterade infektioner. Samtliga hilso- och
sjukvardsverksamheter finansierade av Region Skane ska
arbeta enligt Strategi och dtgdrdsplan mot vardrelaterade
infektioner'® samt Handlingsplan for 6kad patientsikerhet
i Region Skdane 2025-2030" vars anslag dr bredare och mer
overgripande. Forvantad effekt ir farre vardskadori
form av vardrelaterad infektion, vilket leder till mindre
lidande och resursatgang genom bland annat sparade
varddygn, farre atgarder kopplade till vardskada och
eventuella undantringningseffekter.

Akutsjukvard

Till akutsjukvard riknas akuta insatser pa alla vardnivaer
s& som ambulanssjukvard, hemsjukvard, primérvard och
sjukhusvard savil somatisk som psykiatrisk. Till akut-
sjukvard hor ocksa stora delar av intensivvard och
operationsverksamhet. Akutsjukvarden kriaver beredskap
dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och
specialiteter. Med st6d av triagering som kan ta sin borjan
11177 eller SOS Alarm lotsas patienten till ratt vardin-
stans. Akutsjukvard pa priméirvardsniva innefattar
medicinska tillstdnd dir varden inte kan anstd men som
inte kraver sjukhusets resurser. Akutsjukvard pa primér-
vardsniva dr en del av Nira vard. Specialiserad akutsjuk-
vard definieras som vard som kriver sjukhusets resurser.
Hogspecialiserad akutsjukvard finns for sarskilda
sjukdomstillstind dir det krivs en hog grad av specialise-
ring och som enbart ges pa universitetssjukhus for att
siakra kvalitet och kompetens. Specialiserad och hog-
specialiserad akutvard tar i regel sin borjan i ambulans-
sjukvarden. En stédfunktion infors for den operativa
ledningen inom prehospital vard i form av en inre drifts-
ledare. Utifran det vardbehov som identifieras av SOS
Alarm ska den inre driftsledaren bidra till mer effektiv
och behovsstyrd resursanvindning inom ambulans-
sjukvarden.

Arbetet med att identifiera och tydliggora vardens
fléden for olika vardnivaer ska fortsitta inom ramen for
Framtidens Halsosystem. Inom den akuta vardens alla
delar ir det sarskilt viktigt att primarvard och hilsovalets
alla aktorer verkar for arbetssitt dir patienten inte
behdver soka sjukhusens akutmottagning annat dn da det
ir medicinskt nddvindigt. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande vard pa avdelning ska inte beh6va
ga via akutmottagning annat dn da det dr n6dvindigt.

Cancervard

Region Skanes handlingsplan for cancer har férlingts

till och med 2026 med anledning av det pagaende arbetet
med att uppdatera den nationella cancerstrategin. I fram-
tagandet av ny regional handlingsplan for cancer ska

10. Regionstyrelsen §253 2024-12-05
11. Handlingsplan fér 6kad patientsékerhet i Region Skdne 2025-2030
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ambitionen vara att ligga i nationell framkant, samma
ambitionsniva ska gilla for Cancerplan for Sodra sjuk-
vdrdsregionen. Primirvardens viktiga roll i cancervarden
ar sirskilt angeldgen att beakta i planerna.

Regionala arbetsmal tillsammans med pagaende
projekt beskrivs i handlingsplanen och fokuserar bland
annat fortsatt pa processarbete med standardiserade
vardforlopp, cancerrehabilitering, multidisciplinédra
konferenser (MDK), 6vergangen fran barn till vuxen i
cancervarden och férebyggande arbete. De tre nationella
mal som foreslas i den uppdaterade nationella strategin
kommer att beaktasidet regionala arbetet: Minskad risk
att utveckla cancer och att fler diagnostiseras tidigt, 6kad
cancerdverlevnad samt bista mojliga livskvalitet under
och efter cancersjukdom.

Den framgangsrika digitala cancerrehabiliteringen ska
vidareutvecklas. Ett rehabiliteringskoncept med fokus pa
fysisk aktivitet for cancerpatienter ska utvecklas under
aret inom ramen for Néra vard och hélsas uppdrag.
Arbetet med att utveckla den stédjande cancervarden,
tidigare bendmnt basonkologi, inom ramen fér ASIH:s
verksamhet fortsitter.

I arbetet med den framtida nationella cancerstrategin
lyfts sdrskilt vikten av att sikra spetskompetens inom
behandling och forskning pa stralningsomradet. Ambi-
tionen ar att det ska finnas spetskompetens i Skdne som
pa stralningsomradet star sig vél i en internationell
jamforelse. I uppfoljningen av cancervarden dr den
kurativa stralbehandlingen sarskilt viktig att folja for att
siakra hog tillgianglighet.

I syfte att minska férekomsten av cancer orsakad av
humant papillomvirus (HPV) erbjuds riktad vaccinering
till personer som ir 26 ar eller yngre. I slutet av aret
genomfors en utvirdering av HPV-vaccineringens
tackningsgrad.
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Psykisk hélsa

Region Skane kommer under 2026 genomfora stora
satsningar inom psykiatrin, vilket ligger i linje med
regeringens uttryckliga prioriteringar pa omradet. Inom
ramen for detta kommer medel att tillskjutas till saval
barn- och ungdomspsykiatrin (Bup), vuxenpsykiatrin
(Vup) som rittspsykiatrin (Rpv).

Satsningarna som gors ar viktiga for att mota de
vidxande behoven bland barn och unga men ocksa sikra
Oppettider och tillgang till samtliga vardinsatser. Detta
ir en ambitionshojning for psykiatrin i Skdne som dess-
utom ger forutsittningar for att implementera Strategi for
psykisk hdlsa 2025-2035.12

Strategin utgor ett viktigt styrande ramverk som tar
avstamp i vad Region Skane ska fokusera pa under
kommande ar. Vi vet att den verkliga forindringen sker
genom att arbeta tillsammans, inom och mellan férvalt-
ningar och verksamheter, och i métet med invanare och
patienter. Diarfor ska strategin omséttas i konkreta,
operativa och utvirderingsbara handlingsplaner,
utvecklingsinitiativ och strukturella forbattringar inom
och mellan Region Skanes férvaltningar, bolag, kontrak-
terade verksamheter och samarbetspartners.

Suicidprevention ar ett fortsatt prioriterat fokus-
omrade och ska genomsyra regionens samtliga verksam-
heter. Riktade medel avsitts ocksa for att forstirka den
geriatriska kompetensen inom férvaltning psykiatri-,
habilitering och hjilpmedel, d& psykisk ohilsa och
ofrivillig ensamhet dven drabbar véra dldre invanare.

Rittspsykiatrin ges ytterligare medel i drets budget
for att tacka de 6kade kostnaderna till f6ljd av att fler
personer doms till paféljden. Nya vardplatser inom rétts-
psykiatrin i Skane ir planerade for att moéta behoven.

Barn och skdrmtid

I takt med att kunskapsléget stirks genom forskning
rorande skiarmtidens paverkan pa barns utveckling,
larande, hilsa och vardag dr det av vikt att denna kun-
skap tillvaratas och implementerasi alla berérda verk-
samheter.

Hjalpmedel

Eftersom priserna for flera hjdlpmedel 6kar behéver en
hallbar betalningsmodell tas fram. Inom vardomradet
hjdalpmedel tillfors medel for att arbeta fram ett maxtak
for egenavgifter. Dirtill arbetas det fram ett férslag for
bildande av ett kommunférbund fér gemensam hantering
av hjidlpmedel mellan regionen och kommunerna.

Sammanhallen vard vid samsjuklighet

Psykisk ohilsa kan vara ett resultat av, eller en orsak till,
somatiska sjukdomar och beroendeproblematik. Tillstan-
den paverkar varandra och individens livssituation pa ett

12. Region Skénes strategi for psykisk halsa 2025-2035; Tillsammans for en god
och jamlik psykisk hélsa - for alla i Skane, genom hela livet. (RS 2025-09-11)



komplext sétt, det krivs darfor samordnade insatser
som ser till individens samlade behov. Region Skane ska
arbeta personcentrerat och for att personer med sam-
sjuklighet far integrerat stod. Missbruksvarden behover
utvecklas for mer sammanhéllen vard med ett helhets-
perspektiv, i vintan pa implementeringen av kommande
reformer kopplade till samsjuklighetsutredningen ”"Fran
delar till helhet”. Ansvaret mellan olika vardnivaer och
aktorer ska vara tydligt och sammanhallet, det ger béttre
hilsa, livskvalitet och trygghet for individen.

For en hallbar utveckling av beroendevarden och for
att stirka forutsattningar for ssmmanhallen och person-
centrerad god och néra vard behdvs samordning. Psykia-
tri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden (PHHN), som
har organisation och stédstrukturer etablerade for att
stodja ett personcentrat forhallningssétt, patienters och
nérstaendes delaktighet, bade i verksamheten och genom
regionala samverkansstrukturer, ska utveckla och
samordna beroendevarden. Samarbete och samverkan
med andra huvudmén och samhéllsaktorer ska bidra till
kunskapsspridning och utveckling.

LARO

Vardval gdllande Likemedelsassisterad behandling vid
opioidberoende (LARO), som ér en del i beroendevarden,
ska 6verga i annan driftsform, till vard i Region Skanes
regi respektive upphandlad vard enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU)." Ett tillfdlligt tillskott avsétts for att
tdcka kostnader i 6ppnings- och 6vergangsfasen for att
utdka verksamheten i egen regi.

Motverka hedersvald och vald i néra relationer

Vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck
ar ett samhalls- och folkhélsoproblem. En viktig del i
hilso- och sjukvardens och tandvardens uppdrag ir att
identifiera och motverka valdsutsatthet i nira relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck. For att stidrka
arbetet har Region Skane, Linsstyrelsen Skane, Aklagar-
myndigheten, Polismyndigheten samt Skdnes kommuner
upprittat en samverkansoverenskommelse 2026-2030 f6r
att gemensamt bidra till att férstirka och vidareutveckla
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i Skane.

Obesitas
Obesitas ir en sjukdom som 6kar i Sverige och Skane.
Sjukdomen innebér 6kad risk for féljdsjukdomar.*
Region Skane har som malsittning att sikerstilla en
god obesitasvard och stirka foljsamheten till nationella
riktlinjer. Tillgdngen till obesitaskirurgi och uppf6ljning
efter operation ska forbéttras.

Aven de nya obesitaslikemedlen innebir méjligheter
och utmaningar. Manga patienter kan vara aktuella for

13. RF2025-02-2587
14. Behovsrapport for planering av halso- och sjukvard 2026 (HSN 2025-09-04)
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lakemedlet, behandlingen kan vara livslang och biverk-
ningar maste f6ljas upp. Det finns risk for att hoga
lakemedelspriser och stor patientgrupp leder till héga
kostnader. Detta stiller krav pa nationella riktlinjer for
prioritering och en hallbar finansieringsmodell.

Forskning, utbildning, utveckling och innovation
Forskning, utbildning, utveckling och innovation ingér i
grunduppdraget for all hilso- och sjukvard och i synner-
het for universitetssjukvarden. Region Skane bedriver
framgangsrik forskning samtidigt som konkurrensen
hardnar nationellt och internationellt. Arbetet med att
stirka den kliniska forskningen behéver pagéa kontinuer-
ligt med malet att Region Skane ska vara en internatio-
nellt framtrddande universitetssjukvardsregion med
klinisk forskning, utbildning och sjukvard av hégsta
internationella klass. Region Skanes strategi for fram-
tidens universitetssjukvard®och genomférandeplan'®
paverkar och skapar forutsittningar for omstéllningen
till Nara vard och diarigenom skapas dven forutsittningar
for en forbattrad tillgdnglighet. Strategin skapar forut-
sdttningar for universitetssjukvarden att integrerat med
varduppdraget bedriva forskning, utbildning, utveckling
och innovation (FoUUI) av hogsta nationella och interna-
tionella kvalitet. En viktig del i detta dr arbetet med att
folja upp och sikerstilla genomforandet och effekter av
forflyttning under 2026 fran eller till universitetssjuk-
varden av identifierade varduppdrag i enlighet med
genomforandeplanen fér universitetssjukvarden.

15. Strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane (RS 2024-02-08)
16. Genomforandeplan for framtidens universitetssjukvard i Skane
(HSN 2024-08-22)
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Region Skane innehar en framstaende plats inom
avancerade terapier med ett nyinrattat ATMPY-center vid
Skanes universitetssjukhus och en lovande pipeline fran
forskare fraimst vid Lunds universitet. En riktad satsning
dér sirskilt lovande projekt ges ekonomiskt stod for att
underlitta anvindandet av den senaste ATMP-tekniken
foreslas inrittas. Satsningen syftar till att paskynda vigen
fran laboratoriet till patient, samtidigt som Region Skane
stirker sin position som en attraktiv samarbetspartner
nationellt och internationellt.

Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering

Region Skanes mal med digitaliseringen ar en enklare
vardag for invanare, stod for innovation och delaktighet
samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Region Skane ska erbjuda digitala tjanster av hog kvalitet
som bidrar till en 6kad tillgidnglighet, jamlikhet, delaktig-
het och sjilvstindighet. Region Skanes invanare och
patienter ska uppleva att de inom hélso- och sjukvarden
erbjuds ett anvindarvinligt och littillgdngligt utbud av
digitala tjinster som moter deras behov.

Omstéillningen till Nira vard som pagar pa lokal,
regional och nationell niva innebér ett mer personcen-
trerat arbetssitt med 6kade mojligheter for invanare och
patienter att vara delaktig i sin vard och omsorg. Den
digitala transformationen behdver kopplas tydligt till
identifierade nya arbetssitt, bade for att nya digitala st6d
kommer att erbjuda nya méjligheter och for att befintliga
verktyg beh6ver anpassas. Regiongemensamma vardpro-
cesser och formagor i digitala processer behover utveck-
lasisymbios och baseras pa kunskapsstyrning. Det dr av
vikt att fortsatt utforska, préva och utvirdera nya
arbetssitt och digitala formagor som 6kar patientens
delaktighet och skapar forutsittningar fér en béttre
tillgdnglighet samtidigt som medarbetarnas behov
tillgodoses.

Artificiell Intelligens (AI) bedéms allmént komma att
paverka bade sikerheten och effektiviteten inom den
svenska hilso- och sjukvarden. Det dr darfor viktigt att
Region Skane star vil forberedd infor denna utveckling.
Overgripande férvintas Al bidra med l6sningar fér bittre
uppfoéljning och planering av vard, sikrare diagnostik,
béttre beslutsstdd, tidigare upptickt av sjukdom, forbéatt-
rad sjukdomsprevention och méjlighet till mer person-
centrerad vard for invanarna i Skéne. Darutover forvin-
tas Al-verktyg bidra som ett stdd i arbetet att upptéicka
och forhindra vilfardsbrott. Det finns ocksa faror och
risker med att anvinda Al som maste identifieras och
virderas. Inférande av nya 16sningar med Al kan komma
att bli aktuellt under planperioden. Under planperioden,

17. Lakemedel for avancerad terapi ar biologiska lakemedel som baseras pa
celler, vavnader eller gener. De kallas ofta ATMP, fran engelskans advanced
therapy medicinal products.
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med start under 2026 kommer Skanes digitala vardsystem
(SDV) succesivt inféras i hdlso- och sjukvarden, vilket
kommer att paverka majoriteten av Skanes vardverksam-
heter.® I detta ssmmanhang méaste understrykas vikten
av ett 6kat informationsutbyte med andra regioner.

Under 2025 har implementeringen av digitala bestéll-
ningar till laboratorierna via eLAB RS¥ fortsatt inom
sjukvarden. Trots detta sker 6vergingen fran pappers-
remisser till det digitala bestidllningar alltfor langsamt,
vilket medfor 6kade kostnader och ir en risk for felaktig
hantering. For att paskynda 6vergangen kommer en
avgift for pappersremisser att inforas fran och med den
1januari 2026 och malet 4r att 90 procent av hilso- och
sjukvarden ska ha infért eLAB RS.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2026. Samtliga verksamheter, finansierade av Region
Skane, ska arbeta utifran dessa mal samt inriktning och
uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan
med budget®.

Uppfo6ljning sker enligt regional uppfoljningsplan
och omfattar nya uppdrag, enligt tabellen nedan, samt
delar av tidigare givna uppdrag. Uppf6ljning kommer
dven ske inom omradet God vard samt i forekommande
falli sirskild ordning, till exempel vid nationella 6verens-
kommelser.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for
uppfoéljning av maluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall
i Region Skanes Indikatorbibliotek?. Utveckling pagar
inom flertalet omraden savil nationellt som regionalt
varfoér uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt.

Tidigare givna uppdrag samt nya uppdrag 2026 giller
tills vidare. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas
enligt tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande
dokument sasom strategier och planer vilka relaterar till
de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane
har att forhalla sig till. For att skapa goda forutsittningar
for fortsatt utveckling kommer hilso- och sjukvardens
driftsndmnder att fa forstirkta ramar under 2026.
Pagaende utveckling och resultat av utredningar kan
komma att paverka inriktning och uppdrag under aret.

Nedan anges nya riktade uppdrag i tabell, forklarande
text aterfinnsi texten ovan.

18. Skanes digitala vardsystem (SDV)

19. eLABRS, digitala bestallningar till laboratorierna, ar en interimslésning fram
till dess SDV ér helt infort.

20. Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om ldkarvardsersattning
(LOL), lagen om fysioterapiersattning (LOF), lagen om valfrihetssystem (LOV)
samt upphandlad vard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i
sarskild ordning.

21. Indikatorbiblioteket - Vardgivare Skane


http://vardgivare.skane.se/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/sdv/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/indikatorbiblioteket

NYA UPPDRAG

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

. Berord namnd/styrelse

BATTRE LIV OCH HALSA
Genomfora en 6versyn av Fardplan for framtidens halsosystem och dess

insatsomraden samt ta fram forslag for det fortsatt langsiktiga omstall-
ningsarbetet.

Genomfora inkluderande halsokommunikation i syfte att na grupper som
inte deltar i halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser och
darmed 6ka deltagandet i vaccinations- och screeningprogram.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Genomfdra en 6versyn av allergivarden och foresla insatser for att skapa
en mer jamlik och tillganglig vard i hela Skane.

Samtliga sjukhus ska arbeta for att effektivisera slutenvarden och
minimera vardtiderna med fortsatt optimal kvalitet.

En arbetsmodell och rutin tas fram for att barn och unga i samhallets
omsorg ska fa vard och tandvard utan drojsmal.

En strategi tas fram for att sdkra en jamn tillganglighet till blod.

Utred det mobila vardutbudet i Skdne med fokus pa gransdragningar i
vardutbudet, effektivitet och hur det skanska utbudet av vard i hemmet
ska organiseras.

Hitta former for hur Region Skane kan hitta it-ldsningar som inte anvands
inom halso- och sjukvarden for att minska it-kostnader for halso- och
sjukvarden.

NARA VARD

Overta ansvar fér sméartrehabilitering pa primarvardsniva som ett led i
omstallningen till Nara vard.

Utreda forutséattningar for bolagisering av Primarvarden Skane

PSYKISK HALSA

Utveckla och samordna beroendevarden med andra vardgivare, som har
avtal med Region Skéne, f6r en sammanhallen personcentrerad God och
Nara vard.

Uppratta handlingsplaner for utveckling i enlighet med Region Skanes
strategi for psykisk halsa.??

22. Region Skéanes strategi for psykisk halsa 2025-2035; Tillsammans for en god
och jamlik psykisk halsa - for alla i Skane, genom hela livet. (RS 2025-09-11)

Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden (huvudansvar)
Primarvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden (huvudansvar)
Samtliga sjukhusstyrelser

Hélso- och sjukvardsnamnden (huvudansvar)
Primarvardsnamnden

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
(huvudansvar)
Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
(huvudansvar)

Samtliga sjukhusstyrelser

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
Priméarvardsnamnden

Priméarvardsnamnden

Regionstyrelsen (huvudansvar)
Halso- och sjukvardsnamnden

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden (huvudansvar)
Samtliga sjukhusstyrelser

Priméarvardsnamnden

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Regionstyrelsen

Kulturndmnden

Kollektivtrafiknamnden

Regionala utvecklingsnamnden

» Forts.
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VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

NYA UPPDRAG forts.

. Berdord namnd/styrelse

NIVASTRUKTURERING OCH PROFILERING

Inratta regionalt osteoporoscentrum med malet att minska frakturer genom Sjukhusstyrelse Angelholm
tidiga insatser och utveckla arbetssatt. Slutgiltiga mélet ar att kunna identifiera

och behandla personer med frakturrisk innan forsta fraktur intraffar. Regionalt

osteoporoscentrum ska samverka med Region Skanes kunskapsstyrningsorga-

nisation och utgora ett nav for utveckling och samordning av osteoporosvarden

i Region Skéane.

Utgora regionalt centrum for familjar hyperkolesterolemi och andra avancerade Sjukhusstyrelse Sus
lipidrubbningar. Uppdraget innefattar att leda utveckling och forskning, ta fram

regiongemensamma riktlinjer och arbetsséatt, samt tillgodose kompetensut-

veckling for regionens 6vriga lakare. Uppdraget innefattar aven att vara

radgivande till vardutforare, och i vissa fall utreda och behandla, framfor allt nar

annan vardutforares kompetens inte ar tillracklig.

Bygga upp kirurgisk kompetens gallande obesitaskirurgi samt organisera och Sjukhusstyrelse Kristianstad
sakerstalla langsiktig uppfoljning av patienter som genomgatt obesitaskirurgi

REVIDERAT UPPDRAG

. Berdrd namnd/styrelse

NARA VARD
Tidigare uppdrag 2024:2 Ta fram en strategi for den skanska priméarvarden Priméarvardsnamnden (huvudansvar)
utifrdn Framtidens halsosystem och utifran den strategi for Nara vard som Halso- och sjukvardsnamnden

kommer tas fram av hélso- och sjukvardsnamnden.

Ersédtts 2026 med uppdrag: Ta fram handlingsplan for den skanska primar-
varden utifran strategi for omstallningen till Nara vard.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

23. Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024

Ovriga styrande dokument

Flera strategier och planer styr, samtidigt som méalen

i Region Skanes verksamhetsplan med budget, i den
langsiktiga inriktningen i Region Skane. I dokumenten
nedan beskrivs en del av dessa som har paverkan pa
hilso- och sjukvard.

e Cancerplan for Region Skane.

e Cancerplan for S6dra sjukvardsregionen.

e Handlingsplan for 6kad patientsékerhet i
Region Skane.

e Hela ménniskan, hela livet, Region Skanes
strategi for kultur och hilsa 2022-2030.
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https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/cancer/region-skane-handlingsplan-cancer-2022-2025.docx.pdf
https://cancercentrum.se/download/18.7df1d5341961de0462c33f3/1744379347888/cancerplanen-sodra-sjukvardsregionen-webb-2023-2025.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/patientsakerhet/handlingsplaner-och-strategier/handlingsplan-for-okad-patientsakerhet-i-region-skane.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/patientsakerhet/handlingsplaner-och-strategier/handlingsplan-for-okad-patientsakerhet-i-region-skane.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/region-skanes-strategi-kultur-och-halsa-2022-2030.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/sakkunniggrupper/primarvardens-utbildningsenhet/kultur-och-halsa/region-skanes-strategi-kultur-och-halsa-2022-2030.pdf

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar for planering och
genomforande av regional kollektivtrafik som f6ljer av
att Region Skane ér regional kollektivtrafikmyndighet
enligt lag. Nimnden har det samlade kundansvaret for
kollektivtrafiken och ansvarar for utvecklingen av den
samma. I samverkan med sex sydldn driver ndimnden
Oresundstigstrafiken. Nimnden ansvarar for fird-
tjansten i 26 kommuner och for sjukresorna i Skéne.

Utmaningar och majligheter

Det finns flera utmaningar under 2026 for kollektiv-
trafiken. Under 2025 har det funnits tecken pa avmatt-
ningar i resandeutvecklingen, framforallt nér det géller
resandet i de stora stiderna. Regionfullméktige har fattat
beslut om en ny generation Oresundstig men inférandet
av dessa tag ligger nagra ar bort. Region Skane lever
dirfdr kvar med en dldrande Oresundstagsflotta vilket
innebir 6kade kostnader for forebyggande och avhjilp-
ande underhall intill dess att fordonen kan ersittas.
Efter pandemin 6kade basen for kostnaderna kraftigt
men under 2025 har indexutvecklingen legat pa ligre
nivaer 4n normalt. Den globala ekonomin och paverkan

FOTO © MASKOT BILDBYRA

pa exempelvis framtida drivmedelspriser utgor risker
for verksamheten under 2026.

Vidare paverkas kostnaderna av priset pa el. For buss-
trafiken som drivs av el ersétts Trafikforetagen enligt
index iavtalen. Kostnaderna kopplat till drivmotor-
strommen i tagtrafiken avgors av priset i Trafikverkets
upphandlingar och tillgangen pa el. Ett instabilt elpris
kan ha stor inverkan pa verksamhetskostnaderna.

Driftsdttningen av det digitala stodet for serviceresor
ska effektivisera verksamheten och kan minska behovet
av resurser och dirmed sidnka verksamhetens kostnader.
Arbetet med driftsattningen fortsitter under 2026.

Battre liv och halsa for fler

Ett hallbart resande

Skanetrafiken fortsitter att utveckla kollektivtrafiken
mot en hégre kundnéjdhet, punktlighet och geografisk
tillgdnglighet. Under 2026 tar Region Skane Gver ansvaret
for den sa kallade Malmdpendeln, trafik som kor med
Pagatag fran Malmo Ovre, via Kontinentalbanan och
vidare genom Citytunneln.
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VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK
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En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt
till den regionala utvecklingen och miljon. Den verkar
dock intei ett vakuum, utan ir beroende av sin omvarld.
Endast i ett tydligt samspel med skaningarna, kommu-
nerna, foretagen, organisationerna, skolorna och
samhaéllsservicen i stort kan trafiken utvecklas. Kollektiv-
trafiken vidgar manniskors arbetsmarknad, 6kar syssel-
sittningen, forbattrar hélsa och trafiksikerhet samt
skapar ett mer jamlikt samhille. Nér fler véljer att dka
kollektivt bidrar det ocksa till att minska klimatutsldppen
istort. Den allménna kollektivtrafiken ar fossilfri.

Nér det giller serviceresor kors dven dessa frimst pa
fornybart brinsle sisom biogas eller fornybar el. En del
av serviceresorna kors dock idag med dieselfordon, men
CO2-utsldppen fran dessa resor klimatkompenseras.
Arbetet fortsitter for att d&ven den sérskilda kollektiv-
trafiken ska bli fossilfri.

Resandet dr tillbaka och 6ver de nivaer som uppméttes
fore pandemin. For att kunna skapa ekonomiska férut-
sittningar for att trafiken i hela Skéne ska kunna besta
och utvecklas, inte bara i de titbefolkade delarna, ska
kollektivtrafiken fortsétta att utvecklas. Graden av nytta
styrs dock av att befintliga resurser anvinds pa ett
effektivt sétt och att sjdlvfinansieringsgraden bibehalls
eller 6kar. Region Skane, genom kollektivtrafiknimnden,
ska fortsatt utveckla sitt samlade trafikutbud baserat pa
efterfragan och resandebehov i syfte att effektivisera,
differentiera och i hégre grad skapa effekter som anges
ovan. Synkronisering mellan trafikslag, med syfte att
exempelvis busstrafik matchar med anslutande tagtrafik
ar en viktig del av detta. I Skanes storre stider giller detta
ocksa iallt hogre utstriackning dven byten mellan bussar.
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En fungerande kollektivtrafik dr en forutsittning
for sysselsattningsskapande tillvixt. Varje forandring i
trafikutbud och tidtabeller har inverkan pa kommunniva
och dess invanare. Skanetrafikens utvecklade samarbete
med de skanska kommunerna i samband med fériand-
ringar i trafikutbudet ska striva efter att fler skaningar
ska vilja att resa kollektivt.

Kommunerna star ocksa for flera samhaéllsbetalda
resor, exempelvis skolskjuts. Darfor ska kollektivtrafik-
niamnden kontinuerligt utveckla samarbeten med
kommunerna for att samordna samhéllsbetalda resor
eftersom det kan utgora grunden foér en utbyggd kollek-
tivtrafik.

Tillganglighet och kvalitet

En trygg kollektivtrafik

Bland orsakerna till otrygghet hos resenirerna finns
bland annat risken for forseningar, bristande informa-
tion fran Trafikverket och stokiga och brakiga personer.
Resenérerna i kollektivtrafiken ska kunna kinna sig
trygga under hela resans gang och en del i detta dr att
arbetet med att motverka tjuvikande intensifieras. De ska
vara trygga med att tdg och bussar haller tidtabellen och
att korrekt information om stérningar ges. Resenirer,
liksom personal, ska ocksa vara sédkra pa att slippa hot
och vald i kollektivtrafiken.

Skanetrafiken har i uppdrag att utveckla sitt trygghets-
arbete, som genomsyrar allt fran utformningen av hall-
platser till motverkande av sparspring, i nira samarbete
med andra aktorer. Aven tryggheten pa vig till och fran
kollektivtrafiken ir en del av detta.
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VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK
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Hallbar utveckling i hela Skane

En kollektivtrafik for hela Skane
Kollektivtrafikndmnden behéver fortsatta utveckla verk-
samheten mot nya moderna lésningar som dr anpassade
utifran nya behov sa att ett effektivt och hallbart trans-
portsystem uppnas och en langsiktig hallbarhet sékras.

FOr att mé6ta bristen av forare inom savil tdg som buss
har Skanetrafiken inlett ett samarbete med bussféretagen
for att rekrytera och utbilda bussforare.

Inom den skanska kollektivtrafiken reser unga,
studenter, seniorer och grupper till rabatterade priser.

Anropsstyrd trafik dr en viktig faktor for en effektiv
och hallbar kollektivtrafik i de delar av Skane dir det inte
ar hallbart att utféra kollektivtrafik pa ett traditionellt
sétt. De pilotprojekt som har sjésatts gillande flexibel
landsbygdstrafik, Skaneflex, dr i drift och kommer att
utvidgas under 2026.

Regionfullmiktige har i uppdrag till kollektivtrafik-
nidmnden och Skanetrafiken satsat stort pa digitalisering
under de senaste aren. Det handlar om att framja tekniska
l6sningar i samarbete med de aktorer som finns pa
marknaden och dr drivande i utvecklingen av framtidens
kollektivtrafik. En del av digitaliseringen &r infotainment
ikollektivtrafiken denna &r en viktig del fér att maximera
reklamintédkterna i kollektivtrafiken.

Ambitionsnivéan ska fortsatt vara hég for savil den
allménna som den sérskilda kollektivtrafiken, allt for
att ge resenirerna en sa smidig resa som moijligt.

Serviceresorna ir en viktig del av Skanetrafikens upp-
drag fran regionfullméktige och ska préglas av trygghet
och vérdighet. Den aldrande befolkningen 6kar behovet
och kraven pa serviceresor men éven ett féordndrat
arbetssitt inom sjukvarden som ibland medfor lingre

resvigar. Den digitala utvecklingen inom serviceresor,
dar funktioner som att boka resorien app, fa pAminnelse
om sin resa och besked om nér bilen ir pa vig, blev
verklighet genom ett nytt systemstdd 2025.

Det pagéende arbetet for att tillginglighetsanpassa
kollektivtrafiken ir ett viktigt steg mot visionen att alla
skaningar ska kunna nyttja férdelarna med en modern
kollektivtrafik. Samverkansarbetet for tillgédnglighets-
fragor ska fortsitta for att nd de hogt uppsatta méalen i
Region Skanes trafikforsérjningsprogram.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2026. Kollektivtrafikndmnden ska arbeta utifran dessa
mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region
Skanes verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya
uppdrag med fokus pa utveckling och férdndring. All
verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare
uppdrag och/eller beslut samt styrande dokument sdsom
strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar,
regler och policys som Region Skane har att forhalla sig
till. Det aligger samtliga nimnder att ha en uppdaterad
forteckning 6ver dessa redan givna uppdrag.

NYTT UPPDRAG Ansvarig namnd/styrelse
|

Utreda en bolagisering av
Skanetrafiken.

Regionstyrelsen (huvud-
ansvar)

Kollektivtrafiknamnden
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Kulturverksamhet

Utmaningar och majligheter

Skane har ett rikt och varierat kulturliv. En forutséttning
for att detta ska uppréatthallas och utvecklas dr att det
finns en konstnirlig och kulturell infrastruktur be-
stdende av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna
organisationer och andra kulturaktorer som represente-
rar olika konstnérliga och kulturella former och uttryck.
For att s manga som mdéjligt ska kunna ta del av och delta
ikonst- och kulturlivet dr det avgorande att Region Skane
arbetar tvirsektoriellt och i dialog och samarbete med
Skanes alla kommuner och andra kulturaktoérer. Pa sa
sétt skapas utvecklingskraft hos savil den enskilda
mainniskan som samhaéllet i stort. Kulturen utgér en
viktig del av samhillsbygget.

Regionfullméktige beslutar vart fjirde ar om en
regional kulturplan f6r Skane och om Region Skanes
kulturpolitiska mal: "Hela Skane ska utveckla och ha
tillgang till ett rikt och dynamiskt kulturliv av hog
kvalitet, med bade bredd och spets, som fler ska ha
forutsattningar att delta i och ta del av pa lika villkor.”
Genom att konsekvent och metodiskt arbeta for att det
kulturpolitiska malet ska nas bidrar kulturndmnden i
hogsta grad till Region Skénes 6vergripande mal.

Att sla vakt om konstens frihet och kulturskaparnas
sjalvstindighet i skapandet ar en forutsittning for
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kulturens utveckling. Principen om armléngds avstand
ska uppritthallas, det vill siga att politiker inte ska styra
det konstnirliga innehéllet. Aven nir kulturen utmanar,
provocerar och kritiserar maste dess frihet alltid forsvaras.

Under innevarande kulturplaneperiod 2025-2028
utvecklar Region Skane nya former for breddad sam-
verkan och finansiering, som till exempel fordjupat
samarbete med enskilda kommuner eller kommuneri
grupp, alltsa skapa sa kallade kommunala noder. Kultur-
nidmnden ska dven ge kunskap och stdd till kulturaktorer
och kulturinstitutioner kring maéjligheterna att séka
finansiering utanfor och som komplement till de offent-
liga stddstrukturerna. Detta syftar till att 6ka deras
sjalvfinansiering och ddrigenom bidra till deras lang-
siktiga ekonomiska héllbarhet.

Battre liv och halsa for fler
Barn och unga
For att mota den demografiska utvecklingen och uppfylla
barnkonventionens lagkrav och de ungdomspolitiska
malen stirker Region Skane det strategiska och rattig-
hetsbaserade arbetet, inte minst barnrittsarbetet.

Barns och ungas eget skapande och mé6ten med konst
och kultur ska framjas. Att stimulera laslusten, skrivfor-
magan och det kritiska tinkandet samtidigt som barns



skdrmtid begrinsas och nyfikenheten till konst och
kultur vicks, dr avgorande for barn och unga, men ocksa
for samhillet. Darfor dr arbetet med lds- och skrivfram-
jande insatser i bred samverkan prioriterat. Hiar kan den
nyligen presenterade nationella kulturkanon med férdel
anvindas. Insatserna for att stirka skanskt litterdrt
berittande ska dven vidareutvecklas.

Sarskilt fokus riktas mot att 6ka tillgingligheten
till kultur for barn och unga i socioekonomiskt utsatta
omraden, med svag kunskap i svenska spraket samt till
omraden i Skdne med svag konstnérlig och kulturell
infrastruktur, for att verka for att alla barn far likvardiga
mdjligheter att delta i och uppleva kulturlivet.

Kultur och hélsa

Kulturens roll i vardsammanhang ska utvecklas och
kulturinsatser inom det foérebyggande och hélsofram-
jande folkhilsoarbetet ska prioriteras. Kultur for

ldre for att skapa social gemenskap och stimulera den
kognitiva férmagan ar hir av stor betydelse. Insatserna
utvecklas med fordel genom en 6kad tvirsektoriell
samverkan mellan Region Skanes nimnder och for-
valtningar samt samverkan med externa akt6rer sisom
kommuner, kulturaktorer, idéburna organisationer,
akademi och néringsliv.

Utvecklingen av politikomradet Gestaltad livsmiljo &r
ett redskap for en hallbar och hélsosam samhéllsutveck-
ling dér konst och kultur bidrar till goda vistelsemiljoer
savil inom Region Skanes verksamhetsomraden som i
samhaillet i stort. Arbetet stirker &ven konstnérernas
arbetsmarknad.

Kultur och beredskap

Kultursektorn dr en barande kraft for demokrati, tillit
och sammanhallning, men konst och kultur spelar dven
enrollitider av kris och bidrar till att stirka samhallets
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motstandskraft. Den fria konsten och kulturen ar dven
skyddsvird i sig. Det handlar om att skydda och bevara
de kulturella varden som finns i samhaéllet, savdl materi-
ella virden som museisamlingar, arkiv, kulturarv och
kulturinstitutioner, som immateriella virden som
traditioner, sprak och kulturell identitet, men ocksa vara
virderingar som jimstilldhet, mangfald, funktionsritt,
ménskliga rattigheter och fria konstnérliga uttryck.

Tillganglighet och kvalitet

Region Skane har en tydlig malsittning om att kulturen
ska na och engagera fler invanare. Fér breddad delaktig-
het i kulturlivet krévs utvecklade arbetssétt och metoder
for att bygga relationer till invinarna - resurser som
framjar utveckling pa tvirs i kulturlivet. De publika
arenorna behdver vidgas och omfatta bade nya platser
och digitala rum, som mgjliggor ett breddat deltagande
ihela Skane.

Arbetet i Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott
mojliggor att Region Skéne tillsammans med 6vriga
regioner i samverkansomradet kan fordjupa och sprida
kunskap, metoder och aktiviteter till fler och de medel
Region Skane avsitter for denna samverkan forstirks
genom att kulturutskottet har fatt sirskilda permanenta
medel for sitt interregionala arbete inom kultursamver-
kansmodellen.

Studieférbunden nar med sin breda verksamhet
méanga minniskor och genom ett inkluderande forhall-
ningssétt till larande bidrar de till 6kad delaktighet,
kreativitet och utveckling av det skanska kulturlivet.

En viktig malsédttning &r att det i Skne ska finnas goda
forutsittningar for professionellt konstnérligt skapande.
Detta skapari sin tur en méjlighet for hog kvalitet och
konstnérlig frihet. For detta kravs hallbar finansiering
och 6kad samverkan.
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Kulturella och kreativa branscher

Potentialen f6r den skanska kultursektorn inom de
kulturella och kreativa branscherna ir stor. Mojlig-
heterna till extern finansiering fran saval nationellt som
EU-hall ir goda, vilket ska tillvaratas. Goda férutsatt-
ningar for kulturella och kreativa branscher gynnar hela
det kulturella ekosystemet och stiarker bade kulturlivet
och samhillet i stort, inte minst genom fler arbetstill-
fallen.

Dataspelsbranschen har en stark niarvaro i Skane
med en stor variation av olika féretag och andra aktorer.
Branschen skapar arbetstillfillen fér en mingd konst-
och kulturomraden. For att ta tillvara dess potential
fortsitter kulturnimnden verka for att ett nationellt
dataspelsinstitut etableras i Skane.

Hallbar utveckling i hela Skane
Kapacitetsstarkande atgarder

for omstallning och utveckling

Kulturndmndens omstillningsarbete har framfor allt

ett externt fokus eftersom merparten av kulturndmndens
budget fordelas i form av kulturstod till kulturverksam-
heter runt om i hela Skéne. Tyngdpunkten ligger fortsatt
pa kapacitetsstiarkande atgirder: kompetensutveckling,
okat samspel och samverkan med kommunerna, inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och med staten

inom kultursamverkansmodellen, uppratthallande och
framjande av nitverk, samt breddad finansiering for att
framja omstéllning och utveckling i enlighet med
kulturplanens ambitioner.
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Ijuni 2025 beslutade kulturndmnden om en 6versyn
av Region Skénes kulturstod som ges till institutioner och
andra kulturaktérer for att uppréatthalla och utveckla
kulturlivet i Skane. Flerariga utvecklingsstod ir en ny
form av stod som ska skapa forbittrade forutsittningar
for nya aktorer att utveckla regional kapacitet dér behov
av forstirkning foreligger. Syftet med flerariga utveck-
lingsstod ar att utforska om kulturverksamheter har
kapacitet, eller kan utveckla kapacitet, fér att bidra till
utvecklingen av den konstnérliga och kulturella infra-
strukturen i Skane. Stddformen flerariga utvecklingsstéd
planeras att utifran géllande forutsittningar implemen-
teras fran och med 2026.

Vart gemensamma kulturarv

Kunskap om var historia skapar goda férutsittningar

att battre forsta var samtid och rustar oss dven infor
kommande samhéllsférandringar. Det rika skanska
kulturarvet ska darfor vara tillgéngligt for de som bor,
besoker och verkar hir. Som en del av denna ambition
ska Region Skéne fortsitta verka for att Uppakra blir ett
virldsarv, da det ytterligare skulle tillgdngliggéra och
synliggora Skanes historiska utveckling. Viktigt dr ocksa
att verka for bevarande av andra kulturhistoriska miljGer
som finns i Skane, savil i titort som pa landsbygd.

En prioriterad uppgift for kulturnimnden &r att i
samverkan med relevanta aktorer fraimja kompetens-
utveckling, kunskapsutbyten och professionella nitverk.
Utvecklingsarbetet ska bidra till att kulturarvet, saval det
materiella som det immateriella, fungerar som en viktig
resurs for en 1angsiktig hallbar samhillsutveckling.

En forutsittning for ett tillgingligt kulturarv dr en
hallbar hantering av museernas samlingar. Arbetet med
kulturarvet dr en samhaillsviktig verksamhet och detta
kréver en god beredskap for hanteringen av historiska
samlingar. Region Skane ska, tillsammans med 6vriga
parter med moijlighet att paverka, bidra med savil
kunskap som andra resurser for att museerna ska ha
forutsiattningar att hantera detta uppdrag.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2026. Kulturndmnden ska arbeta utifran dessa mal samt
inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget. All verksamhet ska i 6vrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sdsom strategier och planer
vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys
som Region Skane har att forhalla sig till. Det &ligger
samtliga nimnder att ha en uppdaterad forteckning
over dessa redan givna uppdrag.



Regional utveckling

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i
Skane. Regionala utvecklingsnimndens ambition ar att
utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket
innebdr att vara en samordnande och stddjande regional
kraft. Region Skane vill skapa forutsattningar for
invanarnai Skéne att kunna bo och verka i hela regionen,
bade genom samverkan med externa aktorer och aktivt
bidra till den egna organisationens omstéllningsarbete.
Ilinje med den regionala utvecklingsstrategin Det Oppna
Skane och Region Skanes 6vergripande mal 4r regionala
utvecklingsndmndens inriktning under 2026 att, till-
sammans med olika aktoérer, arbeta for att 6ka nirings-
livets konkurrenskraft, stirka kompetensforsérjningen
och bidra till ett ssmmanbundet Skane. Det dr ocksa av
storsta vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbart sétt i linje med
Agenda 2030.

For att bidra till férverkligandet av Det Oppna Skane
prioriterar regionala utvecklingsndmnden f6ljande tre
strategiska omraden for att utveckla ett hallbart Skane:

e Ett konkurrenskraftigt naringsliv: ska sikra en hallbar
regional tillvixt, 6ka naringslivets produktivitet samt
skapa forutsittningar for 6kad sysselsiattning bade
inom fler foretag och genom hallbar foretagstillvaxt.

e Starkt kompetensforsorjning: se till att matchningen

SUPERCYKELVAGAR © FOTO KAN

mellan kompetens och arbetsgivare fungerar, stirka
den skanska arbetsmarknaden och anstélldas livslanga
larande.

Ett sammanbundet Skane: verka for att den regionala
fysiska planeringen skapar mervirde for invanare och
forutsattningar for foretag i Skane genom langsiktig
fysisk planering och infrastrukturutveckling.

Utmaningar och majligheter

Skane har flera utmaningar som till exempel ligre
produktivitet, stor brist pa arbetskraft inom en rad
branscher och yrken, hogre arbetsloshet én riket, en
infrastruktur med stort investeringsbehov, bostadsbrist,
behov av hallbar omstéllning, 6kad konkurrens om
mark, bristande energiforsérjning, bredbandsklyfta
mellan stad och landsbygd och en 6kad psykisk ohdlsa
bland unga. Dessa utmaningar riskerar ocksa att for-
stirkas bland annat pa grund av varldslaget, energipriser
och inflation. Samtidigt &r Skéne porten till bade Sverige
och Europa, beldget i Nordens storsta arbetsmarknads-
region inom Greater Copenhagen med en fantastisk
blandning av stadens utbud och naturens skénhet.

Med ritt beslut kan Skane 6ka sin energiproduktion,

fa in fler i arbete, bygga bort kapacitetsbristen och fa fler
ménniskor att kénna delaktighet i den skanska gemen-
skapen.
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Battre liv och halsa for fler

Regionala utvecklingsndmndens roll dr att tillsammans
med hélso- och sjukvarden, kommuner, larositen, den
idéburna sektorn och néringslivet skapa forutsittningar
genom satsningar pa ett konkurrenskraftigt néringsliv
samt infrastruktur och transporter.

Arbetslinjesatsning for

ett konkurrenskraftigt naringsliv

Manga foretag har haft det tufft bade under pandemin
ochiden radande energisituationen vilket framat
kommer att medféra fortsatta utmaningar, som kan fa
konsekvenser i form av arbetsléshet och ligre skatte-
intékter. Darfor maste Region Skanes arbete med att
stiarka den skanska konkurrenskraften, starka niarings-
livets produktivitet och skapa férutsattningar for fler
jobb i fler och vixande hallbara foretag fortsatt priori-
teras och vixlas upp.

Det dr i néringslivet och frimst i sma och medelstora
foretag som nya arbetstillfidllen skapas. 2025 beslutade
Region Skane om en ny strategi, Strategi for niringslivs-
frimjande och kompetensforsorjning i Skane. Genom
strategin pekar Region Skanes ut en riktning for att fa
annu mer kraft och effekt i insatserna. Strategin syftar
dven till att samla Skane sa att vi tillsammans med
kommunerna, arbetsmarknadens parter, utbildnings-
aktorer, myndigheter, niringslivsframjande akt6érer och
néringslivet far storre effekt av vara samlade resurser.
Under 2026 kommer arbetet med att genomfora denna
strategi tillsammans med samverkansparter i Skane
att stérkas.
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Infrastruktur och transporter

En grundliggande forutsittning for regional utveckling
och for att klara klimatomstéllningen &r ett vil utvecklat
infrastruktursystem som stédjer néringslivet, arbets-
marknad och den offentliga servicen. For att fa gehor for
de skanska behoven i de statliga prioriteringarna av
infrastrukturinvesteringar beh6vs regionalpolitisk och
geografisk enighet kring en gemensam behovsbild med
tydliga prioriteringar. Eftersom infrastrukturplanering
ir en langsiktig process och beslut kan omproévas lingre
fram, maste dven Skanes budskap vara likalydande under
en lang tidsperiod.

Darfor tar Region Skane i samverkan med Skanes
kommuner och hérnsamarbeten fram en lista 6ver
prioriterade atgérder kallat Vigval for Skdne som Skane
ska arbeta for att fi med i de framtida nationella planerna.
For att genomfora detta kommer ett antal storre insatser
att genomforas for att nd framgang i det nationella
paverkansarbetet.

Region Skane ser att utbyggnad av dubbelspar pa
flera skanska jairnvigsstrickor, en sexfilig motorvig pa
E6:an och ett fortsatt arbete for en ny fast forbindelse
&ver Oresund ir prioriterat. Om en ny férbindelse ska bli
verklighet krivs det att den svenska och danska reger-
ingen inleder en bilateral utredning angéende person-
och godstransporter &ver Oresund. Cykelvigar ir en
viktig del for att knyta ihop orter med infrastrukturnoder
samt minska utsldppen i samband med resande.

De skanska flygplatserna ar en viktig del for transport,
tillvéxt och beredskap. Skéane ska ligga i framkant gillande
framtidens luftburna transporter och méjligheterna for
anvindningen av drénare i olika verksamheter.
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Region Skane ar fortsatt en stark mat- och dryckes-
region. Hér finns hela niringskedjan och stora kunskaper
inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av
Sveriges forskning och utveckling. I arbetet med Skane
som bade mat-, dryck- och turistdestination ar de
regionala grona niringarnas moéjlighet att utvecklas
och expandera viktig. De kreativa och kulturella niring-
arna dr viktiga for bade den som bor i och den som
besoker Skane. Hiar beh6ver regionala utvecklings-
nimndens gemensamma arbete med kulturndmnden
fortsétta.

Manga soker sig till vira naturomraden. Antalet
vandrare som nyttjat Skaneleden har 6kat rejilt de
senaste aren. Region Skane fortsitter utvecklingen av
Skaneleden for att sikra att skiningarna kan stirka sin
hilsa och njuta av den skanska naturen samt bevara vara
gronomraden. Manga besoker Skane for den vackra
naturen och rekreationsmojligheterna. Skane har ocksa
goda mojligheter att locka bes6kande och turister med
andra naturaktiviteter som exempelvis sportfiske,
mountainbikeleder eller kanotstrackor.

Tillganglighet och kvalitet

Starkt kompetensforsorjning

Tillgangen till kompetens dr en av de storsta utmaning-
arna for niringslivet och offentliga arbetsgivare. Darfor
satsar Region Skane pa atgirder som syftar till att 6ka
matchningen mellan tillgdng och efterfragan pa kompe-
tens. Skanes folkhogskolor ar en viktig del i utbildnings-
systemet, bade for att mojliggora for fler att fullfélja sin
utbildning och for att mota niringslivets behov av ritt
utbildad arbetskraft. Region Skéne gor dirfor en satsning

for att stirka folkhogskolornas finansiering enligt fram-
tagen 6verenskommelse. For att Region Skane langsiktigt
ska kunna kompetensférsorja sina verksamheter krévs
det atgirder och insatser for att fler ska utbilda sig inom
den egna organisationens bristyrken. Dar dr folkhog-
skolorna ocksa en viktig aktor.

Hallbar utveckling i hela Skane

Under pandemin blev behovet av ett fungerande internet
tydligt: skolgang, arbete och féretagande dr avhingigt
detta. Delar av Skane saknar tillfredsstillande tillgang
till uppkoppling eftersom utbyggnaden av bredband inte
skett. Bredbandsutbyggnaden dr i grunden ett statligt
ansvar — men eftersom staten inte avsatt tillrackliga
medel skyndas utbyggnaden pa genom att Region Skane
tar ett regionalt ansvar. Genom gemensam finansiering
med kommunerna kan bredbandsutbyggnad prioriteras
iomraden som annars riskerar att bli utan god uppkopp-
ling under lang tid framéver.

Skane ska ligga i framkant nir det géller niringslivets
grona omstéllning, att utveckla hallbara l6sningar och att
anvinda milj6- och klimatvénlig teknik. En central del i
detta arbete dr elektrifieringen, som forutsétter en stabil
och fossilfri energiforsoérjning. For att méta behovet
krivs bade 6kad energiproduktion, sirskilt planerbar
sddan i s6dra Sverige, och battre 6verféringskapacitet
till norra Sverige.

Region Skane kommer déirfor att fortsitta samarbeta
med kommunerna for att undersoka moijliga platser for
etablering av ny kiarnkraft. Arbetet har en dubbel inrikt-
ning: dels att 1angsiktigt stirka férutsiattningarna for ett
hallbart, flexibelt och palitligt elsystem, dels att pa kort
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sikt lindra effekterna av hoga el- och gaspriser for
néringsliv och hushall.

Under 2026 ska Region Skane kraftsamla for att
ytterligare stirka den skanska energiforsérjningen.
Dagens situation med hoga och oséikra elpriser paverkar
konkurrenskraften negativt, och darfor verkar Region
Skane bade for en forindrad elomradesindelning och for
konkreta atgirder som 6kar den fossilfria elproduktio-
nen, bygger ut elnitsinfrastrukturen och framjar ett
smartare nyttjande av elnitet.

Inom ramen for Skanes effektkommission ska arbetet
intensifieras for att nd mélet om 6kad sjalvforsorjnings-
grad till 2030. Region Skane ska skapa béttre forutsitt-
ningar for ny planerbar elproduktion, och under aret
genomfors en riktad satsning pa generationsvixling av
befintliga vindkraftverk for att bibehalla nuvarande
elproduktion. Samtidigt ska forutsittningarna fér biogas
férbéttras, med malet att Skane till 2030 ska vara minst
50 procent sjalvforsorjande pa gas genom 6kad produk-
tion.

Elnitet i Skane star infér en omfattande utbyggnad.
Region Skane ska bidra till effektiva processer for
planering, tillstand och genomf6rande, och under aret
genomfors insatser som fortydligar anslutningsprocessen
till elnétet. Ambitionen ir att Skane ska visa vigen for
hur tillstdnds- och anslutningsprocesser kan effektivise-
ras for bade nitigare och kunder.

Som en del av effektkommissionens arbete tas ocksa
en gemensam malbild fram fér hur energisystemet ska
utvecklas fram till 2045. Mélbilden ska tydliggora energi-
systemets framtida design och funktion med hinsyn till
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konkurrenskraft, kapacitet, milj6, klimat, beredskap och
resiliens. Att sikra energiforsoérjningen ir ett prioriterat
omrade for Skanes kommuner i genomférandet av
Regionplan for Skane.

Skane i varlden

I ett oroligt omvirldsldge behdver Skéanes roll som
knutpunkt mellan Sverige och Europa stirkas. Detta
behdver ske genom fortsatta gemensamma satsningar
som binder ihop Oresundsregionen och gér denna mer
attraktiv. Darutéver kommer vi fortsitta att utveckla
Greater Copenhagen som Nordens storsta arbetsmark-
nadsregion, samt arbeta tillsammans i Greater Copen-
hagen och i South Western Baltic Sea Transregional Area
- Implementing New Geography (STRING) for att moéta
klimathotet genom att bidra till att utveckla nya inno-
vationer och frimja ett hallbart, ssmmanhingande
transportsystem.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2026. Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta utifran
dessa mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i
Region Skanes verksamhetsplan med budget. All verk-
samhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare
uppdrag och/eller beslut samt styrande dokument sdsom
strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar,
regler och policys som Region Skane har att forhalla sig
till. Det aligger samtliga ndmnder att ha en uppdaterad
forteckning 6ver dessa redan givna uppdrag.
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Stod och styrning for alla verksamheter

Inom Region Skanes organisation finns olika region-
gemensamma funktioner som bistar med ledning och
stod for att bidra till en Andaméalsenlig verksamhet inom
regionens alla ansvarsomraden. Verksamhetsstod utfors
genom samordning och gemensamma servicefunktioner
som bidrar till méjligheter att skapa en kostnadseffektiv
organisation for att hela verksamhetskedjan ska kunna
fungera pa ett bra sitt.

Utmaningar och majligheter

Region Skane har ett ansvar for att sikerstilla att viktiga
samhéllsfunktioner fungerar dven under utmanande
forhallanden. Genom att uppritthalla en stabil vardag
och ha en god beredskap kan regionen effektivt hantera
kriser och forebygga storningar som kan paverka verk-
samheten. De utmaningar som finns bade nu och i
framtiden innebér att det finns ett 6kat behov av flexi-
bilitet och robusthet inom alla omraden som regionen
ansvarar for.

Mot bakgrund av det aktuella virldslidget finns det
manga utmaningar relaterade till bade sikerhet och
hallbarhet. Regionerna har dven en viktig roll i arbetet
med civilt forsvar och ansvarar for manga centrala delar
som dr avgdrande for att samhéllet ska fungera édven
under kristider. Det finns ett behov av att stirka och

utveckla regionens formaga att uppratthalla verksam-
heten vid stérningar och bortfall av viktiga resurser,
badeivardagen och under kriser, och i virsta fall krig.

En forutséittning for att regionen ska ha moéjlighet att héja
sin faktiska forméga att verka vid kris, h6jd beredskap
och krig dr dock att det dven finns en statlig finansiering
for en kapacitetsokning.

Vilfardsbrottsligheten dr ett vixande och demokrati-
hotande samhéllsproblem som behéver motverkas.
Hoten fran organiserad brottslighet 6kar, och vilfards-
brott inom vardverksamheterna blir alltmer méarkbara.
Det dr dirfor viktigt att fortsitta och intensifiera arbetet
med att forebygga och forhindra hot och oegentligheter.

Det nuvarande liget medfor utmaningar som kréaver
att arbetet med verksamhetsforbéttringar stirks och
utvecklas. Genom utveckling och kontinuerliga
forbattringar kan en mer hallbar och resurseffektiv
verksamhet uppnas. Okad samordning och enhetlighet,
som drar nytta av den digitala utvecklingen, kan forbéttra
kvalitet och sikerhet samt forenkla administrationen.
For att m6ta medborgarnas behov och utveckla fram-
tidens vardmiljer och nya arbetssétt, beh6vs anpassningar
av den fysiska infrastrukturen. Det radande liget innebir
ocksa utmaningar som medfor behov av att stirka och
utveckla arbetet med verksamhetsforbittringar.
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Utveckling och kontinuerliga férbattringar bidrar till
att uppna en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet.
En 6kad samordning och enhetlighet som nyttjar den
digitala utvecklingen kan bidra till god kvalitet och
sikerhet samt administrativa forenklingar.

Region Skanes ekonomistyrning, effektiviserings-
arbete, arbetet kring oegentligheter och arbetet med
produktivitetshdjande insatser maste stirkas. En central
funktion for att driva, stodja och synliggora effektivise-
ringsprocesser inrittas som stdd till hela organisationen.
Funktionen ska utgora en central stodfunktion pa
koncernkontoret med ansvar for att driva och samordna
arbetet med de sex insatsomradena kopplat till paborjat
omstillningsarbete med effekthemtagning bade gillande
ekonomi och produktivitet. Funktionen ska ocksa bista
med granskning och utredning av misstinkta oegentlig-
heter.

Robusta och sidkra verksamheter

Region Skane ska stirka formagan att kontinuerligt
kunna tillhandahalla hélso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa forutsitt-
ningar for robusthet, redundans och resiliens i verksam-
heten. En forstiarkt robusthet bidrar ocksa till en 6kad
handlingsfrihet och motstandskraft.

Civil beredskap - krisberedskap och motstandskraft
Omvirldsutvecklingen de senaste aren har medfort att
beredskapsfragorna 6kat i omfattning och betydelse.
Inriktningen att Sveriges totalférsvarsformaga ska 6ka
har bidragit till en 6kad statlig ambitionsniva inom civilt
férsvar och krisberedskap. Aven Sveriges medlemskap i
Nato medfor 6kade krav pa civil beredskap. Lardomar av
tidigare erfarenheter fran pandemin och aktuella effekter
av fordndringarna i omvérldsldget har visat att storningar
iverksamheten kan fa kritiska konsekvenser for bade
individen och samhaillet.

Detta innefattar regionala planer for katastrof-
medicinsk beredskap samt beredskap och krishantering
inf6ér, under och efter sirskilda hidndelser, extraordinira
héndelser och hojd beredskap. Dessutom finns beslut om
en regional epidemi- och pandemiberedskapsplan for
Region Skane. Region Skanes 6vergripande inriktning
och mal fér den regionala ssmmanhéngande planeringen
av civilt forsvar fokuserar pa att skapa hallbara forutsatt-
ningar for att bygga upp civil beredskap i Region Skane
samt att stirka motstandskraften i verksamheterna inom
regionens ansvarsomraden. Planering och atgérder for
att oka formagan att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig
verksamhet samt stirka férmagan att hantera extraordi-
néra hindelser pagar, bland annat baserat pa statliga
overenskommelser, finansiering och rekommendationer.

Det finns behov av fortsatt beredskapsutveckling och
robusthdjande atgérder, initialt med sarskilt fokus pa att
uppritthalla hilso- och sjukvarden vid kris och hojd
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beredskap. Detta inkluderar dven hélso- och sjukvardens
samtliga kritiska beroenden som exempelvis robusta
vardbyggnader, infrastruktur, informationsmiljéer och
upphandlingar. Under de senaste aren har det funnits
arliga statliga 6verenskommelser om uppdrag och riktade
statsbidrag till regionerna for att intensifiera arbetet med
att stirka och utveckla hilso- och sjukvardens forsorj-
ningsberedskap. Vidare finns savil genomforda som
foreslagna lagregleringar med inriktning om exempelvis
beredskap genom omséttningslagerhallning av sjuk-
vardsprodukter och andra kritiska fornédenheter den
verksamhet som regionerna enligt lag maste erbjuda.

De atgarder som Region Skéne har vidtagit for en 6kad
forsorjningsberedskap sasom lagerhallning av kritiska
produkter kommer under planperioden att anpassas och
utvecklasienlighet med inriktningsbeslut om forsorj-
ningsférmaga och beredskap savil for regional som
nationell niva. For att uppné en hallbar utveckling ar det
viktigt att Region Skane har en samordnad styrning som
okar redundansen och robustheten samt optimerar
nyttan nir det géller forsorjningsstrategi och lagerhall-
ning for samtliga av regionens ansvarsomraden. Detta
ska fungera som stod for att gora strategiska val som
sikerstiller att regionen har tillgang till de varor, tjdnster
och den kompetens som behovs for att uppratthalla
verksamheterna. En stabil vardag som kompletteras med
atgarder for att sikra tillgang till, distribution och
fordelning av nédviandiga varor och tjdnster under kris,
ho6jd beredskap och krig bygger tillsammans en robust
och hallbar forsorjningsforméga samt bidrar ocksa till en
okad forsorjningsberedskap.

Inom ramen for Region Skanes risk- och sarbarhets-
analys ska regionen analysera, virdera och planera for
hur regionen ska hantera extraordinira hindelser som
kan intridffa och hur dessa handelser kan paverka verk-
samheterna. Dartill ska verksamheterna kontinuerligt
och systematiskt arbeta med identifierade risker- och
sarbarheter samt kontinuitetshantering.

Séakerhetsarbete
Region Skanes sikerhets- och beredskapsarbete ska vara
trygghetsfrimjande ur savil ett invnar- som ett med-
arbetarperspektiv. Sikerhetshanteringen i Region Skane
syftar till att skapa forutsittningar fér Region Skanes
verksamheter att stirka sin formaga samt skydda
regionens resurser och egendom. Under planperioden
ska Region Skéne stirka sitt utvecklingsarbete avseende
sikerhetshantering. I den regionala sikerhetshanteringen
finns fokus pa de fem strategiska omraden; skydd av
resurser, uppritthéallande av samhéllsviktig verksamhet,
forebyggande och hantering av valfiardsbrottslighet,
riskhantering och sidkerhetskultur.

Mot bakgrund av virldsliget blir det allt viktigare att
samhaillets alla funktioner 4r vél forberedda for krissitua-
tioner. Det dr darfor viktigt att Region Skane kontinuer-
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ligt genomfor beredskapsovningar tillsammans med
externa aktorer. De senaste aren har forekomsten av hot
och vald mot vardpersonal 6kat orovickande. Det 4r mot
den bakgrunden viktigt att anstéllda ges god och regel-
bunden utbildning hur detta bemoéts pa ett effektivt och
professionellt sétt. Enligt Region Skanes riktlinjer fér hot
och vald ska samtliga verksamheter utarbeta lokala
tillampbara rutiner for att ha beredskap att hantera hot-
och valdssituationer. Under 2026 ska ett pilotprojekt
genomforas med ordningsvakter istillet for viktare pa
sjukhus.

Informationssikerhet dr en strategiskt betydelsefull
fraga for Region Skane. Invanarna ska kunna kénna sig
sikra pa att den information de far fran Region Skane ir
bade tillginglig och tillforlitlig, samt att den information
de delar med sig av hanteras pa ett tryggt och sékert sitt.

Mot bakgrund av samhéllsutvecklingen och en 6kad
véalfardsbrottslighet riktad mot kommuner och regioner
finns behov att utveckla organisationernas formaga att
virna offentliga medel och resurser. Det kan handla om
omfattande systematisk felaktig fakturering, oseriésa
aktorer i varden eller andra former av oegentligheter.
For detta andamal har det i Region Skane inréttats en
funktion mot oegentligheter med syfte att forhindra,
uppticka och motverka vilfardsbrott. Region Skéne ska
ocksa 6ka samarbetet med andra myndigheter for att
tillsammans férhindra oegentligheter och vilférdsbrott,
det finns skl att prioritera detta. Inom ramen for arbetet
mot valfardsbrottslighet d4r dessutom saval uppfoljning
av avtal som uppf6ljning av olika former av samarbeten
fortsatt viktigt. Ett omrade i Region Skanes arbete med
att upptécka, forhindra och motverka vilfardsbrott ar
bland annat att intensivera arbetet med utékad och
fokuserad kontroll av utférare inom lagen om valfrihets-
system (LOV) och lagen om offentlig upphandling (LOU).
Det dr prioriterat att Region Skanes verksamheter upp-
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levs som trygga av bade medborgare och medarbetare.
Detta ar sarskilt viktigt i en omvirld med stor paverkan
av organiserad brottslighet, terrorhot, spionage, sub-
version och krig.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbattra
och utveckla Region Skanes verksamheter samt ocksa
avgorande for att Region Skane ska kunna méta invanar-
nas behov och klara sitt uppdrag med befintliga resurser.
Med den digitala transformationen blir det allt viktigare
att ha robusta it-system, informationsmiljoer och
it-tjanster samt en stark infrastruktur for att verksam-
heterna ska fungera effektivt. Det 6kade beroendet av
digitala 16sningar medfor ocksa komplexa sékerhetsut-
maningar for att uppratthélla och stirka tilliten till dessa
16sningar. Darfor dr ett val fungerande it-sdkerhetsarbete
avgorande for att sikerstélla att Region Skanes it-system
och digitala 16sningar ir bade robusta och sékra.

Effektiva servicetjanster for okad tillgdnglighet
Fastighets- och servicendmnden har i uppdrag att erbjuda
andamalsenliga och effektiva servicefunktionerienlighet
med riktlinjer fran regionstyrelsen, som ska bidra till ett
optimerat regionalt resursnyttjande och frigora tid for
Region Skanes olika verksamheter. Servicetjinster som
nimnden tillhandahaller genom sin férvaltning omfattar
olika funktionsomraden som exempelvis maltider, lokal-
vard, textilier- och tvitt, transporter, vardnéra service
och administration.

Servicetjinsterna ska bidra till en dkad tillginglighet
samt skapa vérde for de verksamheter de stédjer och
utvecklas genom innovativa, professionella och resurs-
effektiva samarbetslésningar. Uppgiftsvixlingen fort-
sitter med syfte att bittre anvinda regionens samlade
kompetens ritt och dir exempelvis servicemedarbetare
nyttjas for savil vardnira som administrativa arbetsupp-
gifter, dir sa dr mojligt, lampligt och effektivt. En viktig
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framgangsfaktor for att uppna onskad effekt dr att
forandringen ska leda till 6kad produktivitet och kvalitet
samt minskade kostnader for regionen som helhet.
Region Skane kommer att fortsitta och stirka sitt
arbete med digital transformation och automatisering av
tidskriavande administrativa uppgifter, diar de gemensam-
ma regionala servicefunktionerna spelar en viktig roll.
Genom att 6verga fran manuell till digital hantering
frigors viardefull tid for medarbetarna, vilket ger mer tid
for vardeskapande uppgifter. Det pagaende omstillnings-
arbetet for service- och administrativa tjanster syftar till
att ge regionala fordelar genom kostnads- och resurs-
effektiva samt moderna stédsystem. Fokus ligger pa ett
kontinuerligt forbéttringsarbete som ska leda till kost-
nadseffektiva och moderna stodfunktioner samt séker-
stélla att regionen samordnat drar nytta av dessa forbatt-
ringar. Genom att utnyttja teknologins mojligheter kan
arbetet for smarta verksamheter med effektiv resurs-
anvindning intensifieras, samtidigt som mindre virde-
skapande metoder och aktiviteter fasas ut. Under 2026
avsitts extra resurser for att tillsammans med vardgivar-
na utveckla Vardgivarservice serviceerbjudande.
Utvecklingen av framtidens vardmiljoer och nya
arbetssitt stéller hoga krav pa att forsérjning och logistik
fungerar effektivt bade i vardagen, vid kriser samt utifran
beredskap. Det regionala arbetet fortsétter med att
utveckla nya metoder, langsiktigt hallbar materialfor-
sorjning och aterbruk med fokus pa robusthet, resurs-
effektivitet och miljohadnsyn. Att sikerstilla en robust
och omsittningsbar lagerhallning i vardagen ir ett
langsiktigt projekt som utgor ett av flera verktyg for att
Oka forsorjningstryggheten och motstandskraften vid
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storningar. For att stirka hélso- och sjukvardens bered-
skap samt bidra till en mer robust férsérjning och
lagerhallning har Region Skéne beslutat om centrallager
i Skane. Genom att etablera en regional centrallagerfunk-
tion i egen regi forbattras forutsittningarna for att sdker-
stilla tillgdngen till vardnéira forbrukningsmaterial
genom Okad regional lagerhallning, vilket kan omséttas
néra dar vardverksamheten bedrivs.

Under 2025 infordes regionens maltidskoncept for
patientmaltider pa samtliga sjukhus. Region Skanes nya
produktionskok i Kristianstad tillsammans med maltids-
konceptet har potential att bidra till ligre kostnader,
Okad effektivitet och minskat matsvinn. Denna potential
skulle &ven kunna anvéndas till att forbéttra situationen
for de patienter som ska skrivas ut fran sjukhus. For
patienter som saknar andra moéjligheter kan den prak-
tiskt forpackade maten skickas med hem sa att den forsta
kvillen och dagen fungerar pa ett battre sdtt. Under 2026
avsitts extra medel for att underséka om detta dr en
anvindbar 16sning.

Némnden ska dven genomfoéra insatser som bidrar till
bade ekonomisk och miljémassig hallbarhet, bland annat
genom att stirka textilférsorjningen, infora en cirkulir
hantering av forkldden samt fortsétta stirka arbetet med
cirkuldr mébelhantering.

Hallbart och effektivt fastighetsagarskap

Fastighets- och servicenimnden har ansvar for d4gande,
forvaltning, drift, underhall och utveckling av Region
Skanes fastigheter, samt for de externa hyresavtal dar
Region Skane dr hyresgést. Nimnden har i uppdrag att
forvalta och utveckla robusta och hallbara fastigheter
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samt tillhandahalla funktionella lokaler for Region
Skanes verksamheter - idag och i framtiden. Alla nya
investeringar och ombyggnationer ska baseras pa
analyser som visar 6kat lokalutnyttjande och produk-
tivitet.

Demografiska forindringar, vardens utveckling och
nya arbetssitt kommer att paverka forutsittningar och
behov av hélso- och sjukvard pa olika platser. Region
Skanes omfattande fastighetsbestand varierar avsevirt
ifunktion, skick och anvindning. F6r att m6ta medbor-
garnas behov av hilso- och sjukvéard och uppna mélen for
Framtidens hélsosystem forutsétts anpassningar av
infrastrukturen. Stora delar av Region Skanes fysiska
infrastruktur dr féraldrad och i behov av foérnyelse. Om-,
till- och nybyggnation pagar pa nagra av Skanes sjukhus-
omraden, och kommer att beh6va genomforas pa fler
under kommande artionden. En stor del av fastigheterna
har tekniskt avancerade installationer och den tekniska
utvecklingen leder till att kraven pa lokalernas funktion
Okar. Dessa krav 4r manga ganger svara att uppratthalla
ialdre fastigheter. Kollektivtrafikens infrastruktur
behdver ocksd moderniseras for att méjliggora elektri-
fiering.

Investeringar bor goras med fokus pa framtida behov
och arbetssitt. I Region Skanes fastighetséigarstrategi
tydliggors riktningen for hur fastighetsbestandet ska
forvaltas och utvecklas. Strategin konkretiserasien
handlingsplan som anger de atgirder som behovs for att
uppna strategins principer och bidra till malen inom
Framtidens hilsosystem. Handlingsplanen innehéller till
exempel framtagandet av en regional planeringsprocess;
samordnad lokalforsérjningsplanering samt utveckling-
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en av vardlokalsstandarder. Genomforandet av hand-
lingsplanen kréver stor delaktighet av samtliga berérda
niamnder och styrelser och samordnas av fastighets- och
servicendmnden i ndra samverkan med regionstyrelsens
programkontor.

For att kunna identifiera och prioritera framtida
lokalbehov, i relation till prioriterade regionala vard-
utbud, krévs ett strukturerat, langsiktigt och region-
gemensamt arbete déir hélso- och sjukvarden har en
drivande roll. Ett sddant arbetssitt mojliggor ett hallbart
och langsiktigt fastighetsigarskap. Lokaldimensione-
ringen ska ske utifrdn samordnad regional prioritering av
var verksamheten ska bedrivas pa kort och lang sikt med
ett helhetsperspektiv pa kapacitets- och nyttjandegrads-
fragor. Infor alla storre om-, till- och nybyggnationer
ska sa kallade nyttorealiseringskalkyler genomféoras.
Kalkylerna ska tydliggora forvintad produktivitets- och
kvalitets6kning i den berdrda verksamheten. Efter bygg-
projektens fardigstéllande ska de planerade effekterna i
okad produktivitet och kvalitet f6ljas upp.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skanes upphandlingar ska bidra till att verksam-
hetens behov tillgodoses genom robusta och kostnads-
effektiva avtal. Upphandlingarna ska framja konkurren-
sen mellan olika aktorer pa den fria marknaden. Region
Skane ska mojliggora for sma och medelstora foretag
samt idéburna organisationer att konkurrera om
regionens avtal.

Genom att intensifiera det tvirfunktionella samarbetet
med regionens olika verksamheter skapas forutsiattningar
for 6kad kostnadseffektivitet, robusthet och beredskap.
Dérutover bidrar arbetet med innovationsframjande
upphandlingar till fortsatt utveckling av verksamheten.

Ett fortsatt arbete med att sikerstélla robusta upp-
handlingar fér samhéllsviktig och skyddsvird verksam-
het ir en viktig faktor for en 6kad hallbarhet och siker-
het. Tillgang till aktuell, korrekt och relevant informa-
tion om hela férsorjningskedjan ar en visentlig faktor
for analyser och prioriteringar.

Framsynt internt miljo- och hallbarhetsarbete

Ett av regionens 6vergripande mal dr hallbar utveckling
ihela Skane. Miljoprogram for Region Skéne 2030 tar
avstamp i detta mal och beskriver vad Region Skane ska
ha uppnatt med det interna miljoarbetet till och med ar
2030. Miljéprogrammet innefattar Region Skanes
miljopolicy, samt ett antal strategiska miljomal som ar
grupperade inom de tre fokusomradena: 1. Resurseffektiv
och cirkuldr ekonomi, 2. Lag klimatpaverkan, samt 3.
Frisk och hilsosam miljo6.
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Prioriteringar inom fokusomrade 1.
Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi
Region Skane strivar efter att ha en resurseffektiv och
cirkulir ekonomi dir inflédet av varor har minskat
avsevirt i forhallande till verksamhetens produktion.
Under 2026 prioriteras insatser for att minska 6ver-
anviandningen av forbrukningsmaterial, sirskilt under-
sokningshandskar. Andra prioriterade material att
minska finns listade i guiden f6r héllbara materialval.
Region Skane producerar stora méngder avfall och
behover stirka sitt arbete med att forebygga avfall.
Regionstyrelsen har darfor antagit en ny riktlinje for
avfallsférebyggande arbete med tillhérande prioriterade
omraden. Under 2026 fokuserar Region Skane pa att
minska restavfall, materialdtervunnet avfall (till exempel
forpackningar) och matavfall, sdrskilt fran patientmal-
tider, samt minskad likemedelskassation. En fortsatt
overgang fran engangs- till flergangsmaterial tillsam-
mans med ett 6kat fokus pa aterbruk beh6vs ocksa, vilket
bidrar till minskat avfall och 6kad cirkularitet.

Prioriteringar inom fokusomrade 2.

Lag klimatpaverkan

Under 2026 prioriteras insatser for att minska Region
Skanes indirekta klimatpéaverkan fran forbrukning av
material bland annat genom byte till flergangsmaterial
och engdngsmaterial med ligre klimatpéverkan. Arbetet
med miljobattre avfallskérl for stickande och skidrande
fortsétter. Prioriterade material hittas i guiden hallbara
materialval. Sarskilt fokus 2026 ligger pa att stélla krav
som minskar klimatpaverkan fran ingdende material i
varor, produkter och forpackningar vid upphandlingar
som genomfors av inkdpsfunktioner pa koncernkontoret,
regionfastigheter och Skanetrafiken.

Under 2025 6kade regionfastigheter forutsittningen
for aterbruk genom att inventera och omhénderta bygg-
material och byggvaror for aterbruk i egna lager. Under 2026
ska omsittning fran aterbrukslager till byggprojekt 6ka.
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Region Skane ska vara fossilbranslefritt till 2030.
Under 2025 observerades en minskning av andelen
fossilfria drivmedel, framfor allt inom sirskild kollektiv-
trafik och interna transporter. Stirkta insatser for att 6ka
fossilbrinslefria transporter behover prioriteras inom
dessa omraden.

Region Skane ska minska klimatpaverkan fran
maltider till ett medelvirde av hogst 0,5 kg koldioxid-
ekvivalenter per portion till utgdngen av 2030. For att
uppnd malet ar det viktigt att prioritera arbetet med
patientmaltider, eftersom dessa utgor en storre andel av
de totala maltiderna jamfort med maltider f6r personal.

Prioriteringar inom fokusomrade 3.
Frisk och hidlsosam miljo
Region Skane har som mal att fasa ut avsiktligt tillsatta
sdrskilt farliga &mnen i sina produkter till 2030, med
undantag for dokumenterade beslut om undantag. En
kartlaggning fran 2024 visar att alla férvaltningar, utom
kulturforvaltningen, koncernkontoret och Skanetrafiken,
maste prioritera detta arbete. Under 2026 fokuseras pa
undantags-/utfasningsutredningar och riskbedémningar
for hanteringen av produkter med sirskilt farliga &mnen.
Iupphandlingar ska sirskilt farliga &mnen fasas ut ur
varor och produkter samt for prioriterade varor dven
iderasleverantorskedjor. Kartliggning av leverantors-
kedjorna 2024-2025 ger underlag for kravstillning i
upphandlingar som gors av inképsfunktionerna hos
koncernkontoret, regionfastigheter och Skanetrafiken.

Operativa miljomal for 2026

e Region Skane ska minska klimatpaverkan fran
prioriterade forbrukningsmaterial med 30 procent
jamfort med 2019 ars niva.

e Region Skane ska minska mingden kommunalt avfall
och prioriterat verksamhetsavfall per producerade
tjinster inom hailso- och sjukvard med minst 8 procent
jamfort med 2019 ars niva.



e Region Skane ska minska klimatpaverkan fran
byggnation, bland annat genom att 6ka omsattningen
av aterbrukade byggvaror, samt 6ka andel atervunna
material i prioriterade projekt.

e Andelen fossilbrianslefria landtransporter i egen och
extern regi vid utférande av transporttjinster ska
uppgé till 98 procent. For interna transporter ska
andelen fossilbranslefria landtransporter uppga till
85 procent och for sirskild kollektivtrafik ska andelen
fossilbrinslefria landtransporter uppga till 65 procent.

e Region Skanes klimatpaverkan fran maltider till
patienter ska minska till 0,65 kg CO2e per portion.

e Region Skane ska 6ka andelen dokumenterade
utfasnings- och undantagsutredningar av sirskilt
farliga amnen med 30 procent till utgangen av 2026
jamfort med 2024 ars niva. 100 procent av undantagna
produkters hantering ska vara riskbedémd till
utgangen av 2026.

e Region Skane ska i 20 procent av upphandlingar
annonserade under 2026 stilla krav som minskar
forekomsten av sirskilt farliga &mnen. For priorite-
rade varor ska krav stéllas i samtliga upphandlingar
for att generera en minskning av forekomsten av
sirskilt farliga &mnen i prioriterade delar av leveran-
torskedjan.

e Region Skane skail0 procent av upphandlingar
annonserade under 2026 stilla krav som minskar
klimatpéverkan fran ingdende material i varor,
produkter och forpackningar.

Under 2027-2028 ses

foljande behov av insatser och resurser:

e Att fortsitta forebygga avfall genom bland annat
minska 6veranvindning av forbrukningsmaterial,
minska matavfall och likemedelskassation.

e Att 6ka andelen atervunna material i varor, tjanster
och entreprenader.

e Att minska klimatpaverkan fran prioriterade material
och maltider med sarskilt fokus pa patientmaltider.

e Att minska utslipp av klimatpaverkande gaser, samt
vara fossilbréinslefritt inom egen verksamhet och driva
omstillning i leverantdrsleden.

e Att fortsitta arbetet mot att inga produkter, varor och
livsmedel som anvinds inom Region Skanes verksam-
heter ska innehalla nagra avsiktligt tillsatta sarskilt
farliga &mnen, om inte dokumenterade beslut om
undantag finns.

e Att fasa ut avsiktligt tillsatta sdrskilt farliga &mnen
genom att stélla krav i upphandlingar, bade i priorite-
rade varor och i prioriterade delar av deras leveran-
torskedjor.

e Attgenomféra miljomalsuppfyllande insatser, samt
sikerstilla att tillrdckliga personresurser med ritt
kompetens finns i organisationen for uppfyllande av
Miljoprogram fér Region Skane 2030.

VERKSAMHET
STOD OCH STYRNING FOR ALLA VERKSAMHETER
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Systematiskt arbete for

demokrati och manskliga rattigheter

For att uppna béttre liv och hilsa for fler och stirka
tillganglighet och kvalitet 4r det demokratiframjande
arbetet rattighetsbaserat. I kontakten med Region Skane
ska rittighetsbararna atnjuta och utéva sina minskliga
rittigheter i enlighet med Sveriges internationella
ataganden, svensk lagstiftning och Region Skanes
styrande dokument.

Alla styrelser/ndmnder ansvarar for att:

e minniskorittsperspektivet systematiskt integreras
ialla verksamheter

e systematiskt efterfraga invanarnas perspektiv och
erfarenheter genom exempelvis medborgardialoger,
brukarinflytande, samrad eller samverkan med
civilsamhallet.

Kulturnimnden har ansvar for att tillhandahalla kon-
sultativt stod och utveckla en struktur for lirande och
erfarenhetsutbyte om ménskliga rittigheter inom Region
Skane. Kulturndmnden har uppdraget att utreda och
lagga forslag pa en konsolidering av det strategiska stodet
for arbetet for ménskliga rattigheter. (Strategier for
demokratiframjande insatser, RF 2025-02-25)

Likarittsarbetet innebir att Region Skane i verksam-
heten och som arbetsgivare ska frimja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning
eller alder. Det gors genom att verka for tillginglighet
samt motverka diskriminering, krinkande sirbehand-
ling och trakasserier.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skane ska langsiktigt striva efter att medarbetare
med ritt kompetens och engagemang bidrar till att Region
Skanes mal uppnés och att virde skapas for Skanes
invanare. Regionen ska verka for att alla medarbetare ges
goda forutsiattningar att utfora sitt uppdrag i samverkan
med invanaren. Ett hallbart arbetsliv ska mojliggoras
genom en god arbetsmiljd, balans mellan arbete och fritid
samt ett hilsoframjande arbetssétt. Region Skane ska
utvecklas som en lirande organisation dir kompetens-
utveckling prioriteras, kunskap delas och verksamhets-
utveckling sker i dialog och samverkan. Styrning, ledar-
skap, kultur och arbetssitt ska priglas av mod, tillit,
utveckling och lirande - med sikte pé att successivt stirka
organisationens formaga att moéta framtidens behov.

Nuldge och utmaningar - behov och forvantningar

Region Skane star infér utmaningar, men har ocksa goda
forutsiattningar att mota dessa. Kompetensférsorjningen
arifokus - vilket dr avgdrande for att forbattra tillgéng-
ligheten och sékra en hog kvalitet i valfardstjinster och
effektivitet i Region Skénes verksamheter. Kompetens-
forsérjningen ska vara vélplanerad i férhallande till
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vilken kompetens och resurser som behévs for att
invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa

bésta sitt utifran Region Skanes uppdrag. Det innebér
ocksa att kompetensférsoérjningen gors med god framfor-
hallning &ven i ett ldngre tidsperspektiv och med hiansyn
till att manga yrkesgrupper ar under omstéllning och
flera har en lang utbildningstid.

Utifran den férvintade utvecklingen, rekryterings-
laget och regionens insatser, behover fokus for plan-
perioden vara att fa befintliga medarbetare att stanna
langre och fortsatta utveckla arbetssitt for att anvinda
kompetensen ritt, arbeta med friskfaktorer, stirka det
goda ledarskapet samt chefers forutsattningar och
utnyttja teknikens mojligheter battre.

Sakra en hallbar

och langsiktig kompetensforsorjning

Region Skane arbetar systematiskt med kompetensfor-
sorjningen dir behov av atgirder och insatser identifieras
och genomfors pa ett ssammanhallet vis. Parallellt arbetar
forvaltningarna med lokala kompetensforsérjnings-
planer. En struktur for att kartldgga och planera utifran



v

| ol

«

VERKSAMHET
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kompetensbehov i takt med rorelsen mot Framtidens
hilsosystem behdver sikras.

Utvecklingen av pedagogiska lirmiljder, handledning
och arbetssitt behover fortsatt sikras for att skapa forut-
sittningar for verksamhetsforlagd utbildning for
samtliga berorda yrkesgrupper och kompetenser. Region
Skane kan genom sitt omfattande utbildningsuppdrag ge
en bra praktik, utbildningsperiod och handledning av
hog kvalitet, och pa detta sitt fa goda forutsittningar att
rekrytera framtida medarbetare med réitt kompetens.

Region Skane ska stirka arbetet med att attrahera
unga till framtida arbete i Region Skanes verksamheter.
Enklare sommarjobb och sommaranstéllningar i sam-
band med semestrar inom véra verksamheter syftar till
att stirka Region Skane som en attraktiv arbetsgivare,
bredda rekryteringen och sikra kompetensforsérjningen
iett kort- savil som langsiktigt perspektiv.

Den arbetskraft som finns tillgdnglig ska tas tillvara
och riktade insatser for utlandsutbildade personer ska
genomforas. Det finns en stor potential i att tillvarata
inte minst sjukvardsutbildade som kommer fran andra
lander. Internationell Office har ett regionalt uppdrag och
ansvar avseende internationell rekrytering. Det ir vidare
av vikt att sikerstilla tillrdckliga svenskkunskaper hos
alla medarbetare for att pa basta sitt kunna méta in-
vanarna och deras behov.

For att anvinda kompetens ritt ska regionen fortsitta
utveckla nya arbetssitt, identifiera behov av nya kompe-
tenser och digitaliseringsmojligheter. Samtidigt behéver
kompetenser organiseras och utvecklas pa ett sitt som
framjar invanaren, samt kunna delas bade internt och
externt. Det ska pa sikt minska behovet att anstélla fler.

Vi bygger
framtidens
sjukhus

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra

for savil medarbetare som alla som befinner sig i nagon
av Region Skéanes verksamheter. Region Skane behover
stirka arbetet for en god och hélsofrimjande arbetsmiljé
vilket dr avgorande for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vil fungerande kompetensforsorj-
ning. Region Skane ska fortsétta utvecklas som hélso-
framjande arbetsplats, stirka arbetet med friskfaktorer
och skapa forutsiattningar for ett hallbart arbetsliv.

Friskfaktorer ir de forutsittningar pa arbetsplatsen
som gor att medarbetare mér bra och presterar pa
arbetet. Region Skane har en generellt 1ag sjukfran-
varo. For att fortsatta i samma riktning och skapa en
arbetsmiljo med dnnu l4gre sjukfranvaro behover
regionen ett systematiskt och langsiktigt arbete med
friskfaktorer, det ska vara en naturlig del av arbetsmiljo-
arbetet pa alla organisatoriska nivaer. Region Skane ska
ha ett sdrskilt fokus pa att minska sjukfranvaro och att
fler medarbetare kan jobba och bidra till regionens
uppdrag.

Medarbetare ska i hogre grad kunna vara delaktiga i
utvecklingen av sin arbetsplats. Starkt medarbetarskap
handlar om att f méjlighet till inflytande och delaktighet
men ocksa att kidnna tillit och ta ansvar f6r arbetsklimat
och verksamhetens utveckling. Uppf6ljning sker bland
annat genom en arlig medarbetarenkit samt genom en
avgangsenkit, for medarbetare som avslutat sin anstéll-
ning eller bytt arbetsplats i Region Skane.

En sammanhallen 16nepolitik med regiongemen-
samma principer for 16nesittning forebygger osakliga
I6neskillnader och sikerstéller att Region Skane tillim-
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par samma férmaner och villkor fér samma verksamhet,
oavsett arbetsplats. Lika villkor ska gilla for Region
Skanes medarbetare. Lonespridningen ska 6ka, att upp-
nadda resultat och prestation ska premieras ér en hygien-
faktor och ett styrmedel. Lonen ska kunna motiveras

och upplevas "rittvis” - ett gott arbete ska premieras
med en god 16n.

Region Skane ska vara ett attraktivt val for den som
soker ny tjanst till vaira verksamhetsomraden. For att
sikra framtidens kompetensforsérjning och skapa
arbetsplatser med kontinuitet och erfarenhet sdvil som
utveckling arbetas det aktivt med atgiarder for att lata
medarbetare vixa och utvecklas pa sina nuvarande
arbetsplatser eller i en ny roll i Region Skane.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ir en sjdlvklarhet
genom hela yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade
forvantas och behover skapa utrymme till lirande i
vardagen. Det regiongemensamma arbetet att inféra en
kompetens- och tjinstemodell ar ett sitt att tydliggora
utveckling i yrket genom att visa pa vilka utvecklings-
mdéjligheter som finns, vilken kompetens som krévs och
koppla detta till arbetsuppgifter och uppdrag.

Det goda ledarskapet ska stirkas, ett hallbart ledar-
skap skapar forutsittningar for vilfungerande verksam-
heter, n6jda invanare och utveckling for medarbetarna.
Region Skane har etablerat en ledarskapsakademi som
verkar for samlad styrning och utveckling av chef- och
ledarskap i Region Skane. Strukturer och systematik for
utveckling, lirande och uppféljning kommer att imple-
menteras successivt under planperioden. Vid utgangen av
2026 ska ledarskapsakademin vara i full drift som
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kommer att erbjuda utvecklingsinsatser till samtliga
chefer beroende pa var dom befinner sig i sin roll och i sin
egen utveckling. Inom ramen for ledarskapsakademin
tydliggors krav och férvintningar for chefer. Dirtill
byggs strukturer och arbetssitt for utvirdering, uppfolj-
ning och handlingsplaner for utveckling. Mot denna
bakgrund har Region Skéne bittre moéjligheter att i egen
regi erbjuda de ledarskapsutbildningar och det st6d som
efterfragas. I forsta hand hénvisas till detta utbud.

Region Skane ska ta ytterligare steg for att uppmuntra
och mojliggdra vidareutbildning av medarbetare i hélso-
och sjukvarden, utefter regionens behov. Insatser i
specialiseringsutbildning fér underskoterskor samt for
sjukskoterskor genom utbildningsanstillningar och
utbildningsloner ska fortgd. Platserna fordelas regionalt
och foérvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov.
Behovet av specialistutbildningar férvéntas ligga pa
minst 2025 ars niva under planperioden 2026-2028.

Region Skéane erbjuder i dagslaget platser for praktisk
tjinstgoring for psykologer (PTP), som &r ett obligatoriskt
steg for att erhalla legitimation som psykolog efter psyko-
logexamen. PTP-platserna i Region Skane ir eftertraktade
och en viktig del av kompetensforsorjningsarbetet. Det ar
angeliget att mojliggora for fler psykologer att utféra sin
praktiska tjanstgoring i Region Skanes verksamheter.

Utbildningssatsningar for likarspecialiseringar som
stodjer utvecklingen inom den goda och néra varden ska
prioriteras. Den inférda bastjénstgéringen for likare (BT)
ska fortsatt utvecklas. Allméntjanstgéring (AT) och
bastjanstgoéring kommer att behova 16pa parallellt under
flera ar framo6ver innan AT kan fasas ut helt och méjlig-
heterna att utéka antalet AT-platser parallellt med ett
Okat antal BT-platser ska undersokas.
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Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsiattningar for ratt grundbemanning och
ratt kompetens pa ritt plats i ritt tid beh6ver normer och
arbetssitt omprdvas och nya perspektiv och innovation
bejakas. I begreppet réitt anvind kompetens ingar bade
att uppgiftsvixla mellan yrkeskategorier och att under-
soka méjligheter for nya yrken och kompetenser, exem-
pelvis for att avlasta vardpersonal och chefer fran
administrativa uppgifter.

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i
storre utstrickning ges forutsattningar att fortsatt bidra
med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méjlighet
till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljo som gor det mojligt
att vara kvar samt mojlighet till nya roller som till
exempel interna handledare eller coacher.

Utveckla ett likvardigt och professionellt

HR-stdd till regionens chefer och medarbetare

Ett likvardigt och professionellt HR-stod med processer
och digitala verktyg inom HR-arbetet som underlittar for
Region Skanes chefer och medarbetare ar en viktig del i
Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare. Utveck-
lingen av de digitala stodsystemen inom HR och effekti-
vare processer genom digitalisering &r fortsatt priorite-
rat. Forbattrings- och forenklingsarbetet ska bedrivas i
nira samverkan med berdrda verksamheter. Det ger
battre mojligheter till férenklade och 4&ndamaéalsenliga
arbetssitt som underléttar vardagen for Region Skanes
chefer och medarbetare. Ett regiongemensamt it -stod
for bemannings- och schemaldggning inférs under
planperioden i syfte att mojliggora andamalsenliga och
effektiva arbetssitt inklusive integration med relevanta
it-st6d, sd som Skanes digitala vardsystem och produk-

tionsplanering. Schemastyrning ska géras med hjélp
av it-stod samt av personal som ej arbetar vardnira.

Det dr av stor vikt att den administration som utfors
iregionen dr virdeskapande, utfors pa ett effektivt sétt
och av den yrkesgrupp som ér bast lampad for detta, sett
utifran ett kompetensférsorjningsperspektiv.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2026. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling
och forandring. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt
bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut samt
styrande dokument sdsom strategier och planer vilka
relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som
Region Skane har att forhalla sig till. Det aligger samtliga
nimnder att ha en uppdaterad forteckning 6ver dessa
redan givna uppdrag.

Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet dr konkretiserat i de fyra delméalen; sikra
en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning, attraktiv
arbetsplats, stod medarbetarutveckling och anvind
kompetensen ritt. Regiongemensamma indikatorer, som
underlag for uppfoljning av maluppfyllelse inom mal-
omrade attraktiv arbetsgivare beskrivs och inryms i
uppfoljningsplan 2026. Utveckling av indikatorer pagar
savil nationellt som regionalt varfér uppdatering sker
kontinuerligt.

NYTT UPPDRAG Ansvarig namnd/styrelse
|

Starka det systematiska arbetet

med friskfaktorer for att forebygga
sjukfranvaro samt verka fér en snabb
och hallbar atergang i arbete.

Samtliga namnder/
styrelser
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Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for att
trygga verksamheten och dirmed ge regioninvanarna en
god service i form av siker och littillginglig hilso- och
sjukvard samt kollektivtrafik. Regionfullméktige antar
iverksamhetsplan och budget riktlinjer f6r god ekono-
misk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ir att
Region Skanes finansiella stillning ska stirkas och att
skattemedlen ska anvéindas effektivt.

De senaste aren har préglats av hog inflation med stor
osidkerhet. Inflationen tycks nu ha stabiliserat sig nira
det nationella malet men det rder fortsatt stor osékerhet
kring den globala konjunkturutvecklingen. Samtidigt har
dessa ar medfort en betydande obalans och en 6kad
laneskuld. Det ar diarfor sirskilt viktigt med fokus pé att
langsiktigt stdrka Region Skénes ekonomi och skapa
finansiellt 6verskott. Region Skane ska na de finansiella
malen, grundade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i
balans och god ekonomisk hushallning. Samtidigt med
den ekonomiska utmaningen finns det stora interna
behov av att kontinuerligt anpassa verksamheterna till
fordndrade demografiska villkor samt att genomfora
investeringar i indaméalsenliga lokaler.
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Finansiella mal

Det dr nddvindigt att ha en ekonomi i balans, och att

leva upp till det lagstadgade balanskravet som innebér att
intdkterna méste Gverstiga kostnaderna. Det omvinda
forhallandet leder till att kommande generationer far
betala for dagens konsumtion. Regionfullméktige har
beslutat om nedanstiende finansiella mal som leder till
att Region Skanes finansiella stéllning stérks. Det krivs
full acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella
malen for att nd god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod
uppga till minst 2 procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det
lagstadgade balanskravet.

P R T R R R R P N E LT YRR PRI

Ett 6verskott dr nodvindigt av flera olika skil. Region
Skane star infor ett investeringsbehov i mangmiljard-
klassen de kommande aren, vilket framst giller sjukhus-
byggnader. Investeringsutgifterna ar betydligt storre 4n



avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat maste
stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i
lingden leder till att rintekostnaderna tringer undan
utrymme for kiirnverksamheten. Ett annat viktigt skél
till 6verskottsmal 4r att ha mojlighet att parera for
foriandringar i sysselsdttning, skatteunderlag och
utjdimningssystem. For att hantera ovintade hindelser
eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskér-
ningar i verksamheten, krivs en buffert i form av ett
planerat resultatéverskott.

Med hénvisning till att ekonomin under de senaste
aren belastats med stora kostnader kopplat till hog
inflation har inte resultatmalet uppnatts dessa ar. Detta
tillsammans med tidigare historiska underskott ger ett
svagt ekonomiskt utgangslidge med en negativ soliditet.
Det dr for 2026 darfor helt nédvindigt att nu aterga till
resultatnivaer som ar férenliga med resultatmalet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt méjligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvandas fér att delfinansiera stérre
investeringsprojekt.

Under 2026-2028 planeras for en sjilvfinansierings-
grad (arets resultat och avskrivningar i férhéallande till
investeringsbelopp) som inte dventyrar skuldsittnings-
malet.

Skuldséattningsmal

Region Skénes externa rantebarande nettolaneskuld far
hégst uppga till 25 procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella
statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar
ir inte tillatet av ovan ndmnda skél. Daremot har Region
Skane tagit stora investeringsbeslut, som bland annat
innebar att flertalet sjukhusbyggnader ska moderniseras
och férnyas. Investeringarna kommer att uppga till
betydande summor for dessa projekt. Till detta kommer
dven andra stora investeringar. Under den kommande
planperioden 2026-2028 avsitts sammanlagt 15,1 miljar-
der kronor. Dessa investeringar kan inte genomforas med
egna medel utan delfinansiering via upplaning maste
tillgripas.

Med liggande investeringsplan och forutsatt att
budgeterade resultat uppnas under den kommande
planperioden bedoms att skuldsittningsmalet kommer
att uppfyllas. Detta dr en forutsittning for att sedan dven
klara de mycket stora investeringar som kommer lingre
fram. Vid en nettoskuld 6ver 25 procentsnivéan riskeras
nimligen nedgradering i den del av ratingbeslutet som
ror laneskuld. Ett simre ratingbetyg resulterar automa-
tiskt i simre lanevillkor fér Region Skane och ddrmed
Okade kostnader.

VERKSAMHET
LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

De senaste aren har préglats av hog inflation med hog
osidkerhet och svensk ekonomi befinner sig i en segdragen
lagkonjunktur. Den dterhdmtning som péboérjades under
slutet av 2024 fick ett tillfilligt bakslag under varen 2025.
Orsaken var den stigande osidkerheten i var omvérld,

inte minst kopplad till héjda tullar, som ddmpade den
ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige.
Konjunkturen i vara viktigaste handelslinder fortsitter
att vara svag bade i &r och nista ar, vilket gor att svensk
ekonomi inte far ndgon draghjilp utifran i nartid. Darfor
ar det den inhemska efterfragan som behover stimuleras.
Utfallsdata visar att hushéllens konsumtion nu aterigen
Okar och framatblickande indikatorer tyder pa att
hushallen sakta blir mer optimistiska om framtiden.
Bed6mningen ir att lagkonjunkturen kvarstar under
2025 med en tydligare aterhdmtning i BNP-tillvixten
under 2026.

Stigande realloner, ligre rintekostnader och en
expansiv finanspolitik, kopplat till presenterad budget-
proposition for 2026, pekar mot en tydlig potential for en
aterhdmtning av hushallens konsumtion. Budgetfor-
slagen for nésta ar i form av skattesdnkningar pa arbete,
pension och konsumtion samt hdjda bidrag ar till stor del
riktade mot hushallen. Hushallens konsumtionstillvaxt
bedoéms ddrmed kunna vixla upp under kommande
tva ar.

Lagkonjunkturen fortsitter att prigla arbetsmarkna-
den under 2025. Lag produktionstakt innebir att antalet
arbetade timmar minskar i ar, likt 2024, och sysselsitt-
ningen blir i det ndrmaste oforiandrad. I takt med en allt
hogre BNP-tillvixt bedoms sysselsdttningen borja 6ka
nésta ar. Under 2027 aterhdmtar sig arbetsmarknaden
allt snabbare vilket méarks i form av hogre tillvixt av
arbetade timmar, allt fler sysselsatta och en sjunkande
arbetsloshet.

Inflationen dr 2025 fortsatt nagot hégre 4n Riksban-
kens mal pa 2 procent. Presenterad budgetproposition for
2026 bor sinka prisnivan, i synnerhet genom sinkt moms
palivsmedel och sidnkt elskatt, vilket dimpar inflationen
2026. Inflationen stiger troligen sedan 2028 néar den
tillfalliga momssdnkningen pa livsmedel atertas. Detta
innebir en nagot mer ryckig inflationsbana kommande ar
vilket far en paverkan pa prisbasbeloppet och pensions-
kostnaderna.

Skatteunderlagsprognos

Enligt SKR:s prognos fran oktober 2025 6kar skatteunder-
laget nagot ldgre dn historiska genomsnittet. Bedomning-
en ir att skatteunderlagets 6kningstakt i ar blir starkare
dn 2024 samt att den underliggande utvecklingen ligger
nira ett historiskt genomsnitt. Det relativt svaga bidraget
fran l16nesumman kompenseras till viss del av hégre
pensioner, vilket idr en f6ljd av 6kningen av inkomst- och
prisbasbeloppet. Som tidigare beskrivits bedéms den
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UTVECKLING SKATTEUNDERLAG

Genomsnitt 10 ar 4,5 4,5 4,4 4,4 4,4
Arlig férandring 3,6 4,1 4,5 4,1 41
Differens -0,8 -0,4 0,1 -0,3 -0,2

Kaéllor: Skatteverket och SKR

konjunkturuppgang som férutses 2026 och 2027, bland
annat till f6ljd av en mer expansiv ekonomisk politik,
Oka efterfragan pa arbetskraft och bidra till att antalet
arbetade timmar stiger igen bada aren. Timokningen &r
snabbast 2027, och avtar dédrefter. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 berdknas det underliggande skatte-
underlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot ligre dn
den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden
2015-2024 (4,5 procent).

Befolkningsutvecklingen paverkar oss ocksa framéver
genom den demografiska mixen dér allt fler dldre ska
forsorjas av de i arbetsfor alder samtidigt som vi har laga
fodelsetal. Behoven av omsorg och vard av dldre kommer
att kriva allt storre resurser, vilket blir en utmaning att
hantera.

Ekonomiskt utgangslage

Arsbokslutet 2024 visade ett ekonomiskt underskott
med -4 456 miljoner kronor, vilket ska jamforas med det
budgeterade underskottet pé -4 417 miljoner kronor.
Resultatet efter januari-augusti 2025 pekar pa betydligt
béttre resultat i a&r men fortsatt inte i balans mot budget.
Helarsprognosen bedoms efter augusti att sluta med ett
resultat pa -836 miljoner kronor vilket 4r en budgetav-
vikelse pé -1476 miljoner kronor. Dessa underskott leder
dels till behov av 6kad upplaning och dirtill hérande
kostnader men dven krav pa aterstillning av ekonomin.
Aterstillandet innebir en stor ekonomisk utmaning for
kommande ar att hantera. Under kommande planperiod

INTAKTSUTVECKLING

kravs resultat i balans med budget for att inte ytterligare
forsamra det negativa egna kapitalet.

Att den tidigare hoga inflationen nu har fallit tillbaka
leder till sdnkta pensionskostnader, kopplat till pensions-
skuldens inflationssidkring, men samtidigt har kostnads-
bilden for vara omkostnader inte sinkts utan snarare
stabiliserats pa en ny hégre prisniva. En inflation pa en
mer normal niva bidrar nu till att en aterhdmtning i
Sverige och omvirlden kan ske som leder till att de
ekonomiska forutsdttningarna forbéttras. En ekonomisk
aterhdmtning dr nddvindig framover sa att Region
Skanes forutsittningar forbattras till att hantera kom-
mande stora investeringsbehov i fastigheter och satsning
i nytt varddokumentationssystem.

Intéaktsutveckling

Skatteintdkter

I denna budget anvinds SKR:s prognostiserade upprik-
ningsfaktorer for riket och Skane avseende skatteunder-
laget for perioden 2024-2028 (fran oktober 2025). Den
prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget for
inkomstaret 2024 uppgar till 3,4 procent i riket medan
motsvarande prognos for Skane ir 3,3 procent vilket
medfor att den relativa skattekraften dr nagot lidgre detta
enskilda ar. For perioden 2025-2028 férvintas en 6kning
av skatteunderlaget i Skane som ligger nagot 6ver
prognosen for riket. Medelskattekraften (skatteunder-
laget per invanare i relation till riksgenomsnittet) uppgar
for 2026 till 91,9 procent for Skane.

Skatteintékten 2026 berdknas 6ka med 1726 miljoner
kronor eller med 4,2 procent jamfért med 2025. 2027 6kar
skatteintikterna med 1996 miljoner (4,6 procent) jAmfort
med 2026, och 2028 med 1923 miljoner (4,3 procent).

I denna budget foreslés skattesatsen vara oférandrad och
uppga till 11,18 kronor. Foreslagen skattesats innebir att
Region Skanes dven i fortséttningen hor till de lagre i
landet och ligger betydligt under rikssnittet.

2024 2025 2026 2027 2028
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Skattesats procent per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 33% 39% 4,4 % 4,6 % 4,3 %
Skatteintdkter (miljoner kronor) 39730 41314 43 040 45 036 46 959
Inkomstutjamningsbidrag 8181 8 630 9124 9538 9959
Regleringsavgift/bidrag 1038 703 694 412 159
Kostnadsutjamningsavgift -717 -737 -805 -767 -864
Utjamning (miljoner kronor) 8502 8595 9013 9183 9254
Lakemedelsformanen (miljoner kronor) 5344 5401 5438 5454 5610
Ovriga generella statliga bidrag 1195 265 0 0 0
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 6 539 5666 5438 5454 5610
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 5477 55575 57 491 59673 61823
Intaktsokning jamfort med foregdende ar 10,7 % 1,5 % 3,4 % 3,8% 3,6 %
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Kommunalekonomisk utjamning

och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition fér 2026 dkas region-
ernas andel av anslaget for kommunalekonomisk
utjdimning med 1745 miljoner kronor, i huvudsak

for att kompensera fér minskade skatteintdkter som
foljer av andra forslag i budgetpropositionen. Totalt
uppgar anslaget "Allménna bidrag till regioner” till

49 770 miljoner kronor (48 025 miljoner kronor fér 2025).
Sammantaget beriknas Region Skanes andel av utjaim-
ning och regleringsavgiften 6ka med 418 miljoner
kronor for 2026.

Ovriga generella statliga bidrag

Statens bidrag till regionerna for kostnader for like-
medelsférmanerna uppgar till 40 975 miljoner kronor
for 2026. Detta ir en sinkning med 112 miljoner kronor
iforhallande till 2025, vilket beror pa den hojda egen-
avgiften som inférdes den 1juli 2025. Region Skane
forvintas erhalla 5 438 miljoner kronor av dessa.

Specialdestinerade statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag om cirka 1737 miljoner
kronor ingar i den centrala finansieringen for 2025.
Riktade statsbidrag till hidlso- och sjukvard (utgifts-
omrade 9 i statens budget), ingar som en del i den totala
budgeterade finansieringen av regionbidragen till
hilso- och sjukvarden. Detta innebér att styrelser och
nimnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva
upp till de inriktningar och krav som ska uppfyllas for
att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa statliga
medel samt att folja upp insatser och effekter.

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen har under 2025 fallit tillbaka
ordentligt, jAmfort de tidigare tva aren, vilket kopplas till
den ldgre inflationen och dess pensionspaverkan. Nér den
nu stabiliseras pa en lagre niva ir det viktigt att vi lyckas
halla var nettokostnadsutveckling pa en lag niva de kom-
mande aren for att lyckas aterhdmta de underskott vi har
och har haft. Fér budget 2026 beriknas nivan pa netto-
kostnadsutveckling till 1,2 procent vilket kriver en stor
aterhallsamhet i ekonomin.

KOSTNADSUTVECKLING

VERKSAMHET
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Pensionskostnader

Region Skane tillimpar fullfonderingsmodell vid redo-
visning av pensionskostnaderna. Det innebér att hela
pensionsskulden, intjdnad savél fore 1998 som fran och
med 1998, redovisas som en skuld i balansrdkningen.
Arets intjinade pension samt virdesikringen av hela
skulden redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Fullfonderingsmodellen ger dirmed en mer riattvisande
bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stillning
och dirmed béttre grund fér ekonomistyrning.

Pensionskostnaderna bedéms uppga till 3,4 miljarder
kronor i budget for 2026. Detta dr en nedgang fran den
prognos pa 4,7 miljarder kronor, som géller for 2025.
Fran kostnadstoppen pa drygt 9 miljarder kronor 2025
ar det fragan om en mycket kraftig kostnadssankning.
Det handlar om stora fordndringar, och orsaken ér varia-
tioner i omvérldsfaktorer inom det makroekonomiska
omradet. Den enskilt viktigaste faktorn ér inflationen,
som via prisbasbeloppet avgor virdesdkringen av
pensionsskulden. Med en pensionsskuld pa cirka
47 miljarder kronor far varje procentenhets forandring
iinflationen stort genomslag.

Fullfonderingsmodellen ger i normalfallet ligre
kostnader dn blandmodellen eftersom utbetalningarna av
pension intjinad fore 1998 ir storre dn virdesdkringen av
denna skuld. Differensen mellan fullfonderingsmodell
och blandmodell méste beaktas i Region Skanes balans-
kravsberdakning. For 2026 bedoms fullfondering ge cirka
886 miljoner kronor i lidgre kostnad.

Finansiella intdkter och kostnader

Under 2025 har langfristig upplaning hittills upptagits till
ett totalt virde av 700 miljoner kronor, och 1200 miljoner
kronor har planenligt amorterats. Genomsnittsriantan i
den réntebédrande laneskulden har fallit succesivt under
aret men dr hogre dn vad som férutspaddes i samband
med budget 2025. I budgeten forvintades genomsnitts-
rantan under 2025 uppga till 2,05 procent, men férvintas
nu uppga till cirka 2,20 procent.

Den hogre genomsnittsrédntan innebér att trots att
nyupplaningen hittills ligger under budgeterad niva for-
vintas rintekostnaderna for 2025 uppga till 265 miljoner
kronor, 19 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Avvikel-
sen mot budget forklaras alltsa primért av rinteutveck-
lingen.

2024 2025 2026 2027 2028
Procent Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnader (miljoner kronor) -55206 -54 692 -55350 -56 980 -58 645
Nettokostnadsutveckling -0,9 % 1,2% 29 % 29%
Landstingsprisindex (LPIK) inklusive lakemedel 4,4 % -21% 1,5 % 3,3% 2,9%
LPIK exklusive lakemedel 4,9 % -23% 23% 39% 35%
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Under 2026 forvantas rantekostnaderna uppga till
311 miljoner kronor. Det baserar sig pa en laneskuld upp-
gaende till 13 773 miljoner kronor vid arets slut. Genom-
snittsrantan i den rantebirande laneskulden férvintas
uppga till 2,24 procent. Da marknadsrintorna ar for-
hallandevis ldgre dn i samband med féregaende budgetar
forvantas de finansiella intdkterna uppga till 28 miljoner
kronor under 2026. Berdkningen av rintenivan pa
bankinldningen bygger ocksa pa marknadens forvint-
ningar med tilldgg f6r upphandlade inlaningsvillkor
samt forhandlade rantemarginaler i bank. Intikterna
for utlamnade 1an vintas uppga till 14 miljoner kronor
och speglar ocksa radande rintelige.

Ovriga berdkningsforutsattningar

Regionstyrelsen har antagit principer fér nir intern-
rintan ska justeras. For att ge verksamhetsmaéssigt bra
planeringsférutsittningar beslutades internréntan i
samband med att regionstyrelsen beslutade om plane-
ringsdirektiv. Internréntan hojs fran 2,0 procent 2025
till 3,0 procent 2026.

Kreditivrantan ar rantebelastningen pa upparbetat
kapital i pagaende bygg- och utrustningsprojekt. For
utrustningsprojekt tillimpas kreditivranteberdkning-
arna for storre strategiska investeringar med langt
genomforande i forsta hand taginvesteringar. Rénte-
satsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga rinta pa
den totala laneskulden. Kreditivriantan for 2026 bed6ms
vid budgettillfillet uppga till 2,25 procent, 2,55 procent
2027 samt 2,90 procent 2028. Kreditivrintan for bygg-
investeringar uppgar till 123 miljoner kronor fér budget-
aret 2026, 151 miljoner kronor 2027 och 177 miljoner
kronor 2028. Sociala avgifter (AGA) debiteras 16nesum-
man for att ticka kostnader for lagstadgade arbetsgivar-
avgifter, avtalsforsikringar och tjdnstepension. Fér 2026
ar AGA preliminért 43,94 procent, vilket dr en sinkning
fran 47,54 procent 2025. For 2027 och 2028 prognostiseras
en 6kning av AGA till 44,36 procent respektive 45,04
procent.

OVRIGA BERAKNINGSFORUTSATTNINGAR

Resultatbudget

Med ovanstaende berdakningsforutsittningar och
angiven utveckling av Region Skanes intidkter och
kostnader summeras resultatbudgeten enligt fullfonde-
ringsmodellen till 1150 miljoner kronor 2026, 1 406 miljo-
ner kronor 2027 och 1445 miljoner kronor 2028. Resultat-
nivaerna ir anpassade for att aterstillningskravet fran
2024 samt det prognostiserade aterstillningskravet fran
2025 ars resultat ska vara aterstéllt vid slutet av plan-
perioden.

Det budgeterade resultatet for 2026-2028 uppgar
genomsnittligt till 2,2 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, utjimning och generella statsbidrag.

Motsvarande balanskravsresultat, som raknas fram
iden sa kallade blandmodellen, ir 262 miljoner kronor
2026, 607 miljoner kronor 2027 och 766 miljoner kronor
2028. Det budgeterade balanskravsresultatet uppgar
genomsnittligt till 0,9 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, utjimning och generella statsbidrag.

Finansiering
Nettolaneskulden férvéntas vid 2025 ars slut uppga till
11169 miljoner kronor, vilket innebér en positiv avvikelse
fran budget om 1146 miljoner kronor. Nyupplanings-
behovet enligt prognos pekar pa ett behov omkring
1020 miljoner kronor ligre dn vad som férutspaddes i
samband med budget. De huvudsakliga faktorerna for
avvikelsen beror pa lagre investeringsutgifter under aret
samt nagot forbéttrad kapitalbindning. Totalt sett
medfor det att Region Skane gar in i 2026 med en lagre
laneskuld 4n tidigare forvintat.
Bruttoupplaningsbehovet for 2026 forvintas uppga till
3 045 miljoner kronor, varav 1900 miljoner kronor avser
refinansiering av befintlig skuld. En fortsatt hog investe-
ringstakt motsvarande 4 972 miljoner kronor dr anled-
ningen till en férvintad hogre skuld. I investeringsbud-
geten ligger dartill en post om totalt 1956 miljoner kronor
som avser omklassificering av hyresavtal. Motsvarande
post ligger dven med pa skuldsidan som finansiell

2024 2025 2026 2027 2028
Invanare per den 1 november (antal) 1428 503 1434 656 1434706 1439 550 1444771
Okning (procent) 0,44 0,43 0,00 0,34 0,36
Internranta (procent) 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
Kreditivranta (procent) 1,60 2,05 2,25 2,55 2,90
Arbetsgivaravgifter' (procent)
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 20,73 15,77 12,10 12,51 13,17
SUMMA arbetsgivaravgifter (procent) 52,28 47,32 43,65 44,06 44,72

1. Intern arbetsgivaravgift (AGA) 2026 for personer fodda 1960 och senare ar preliminart 43,94 procent.
Intern AGA for personer fodda 1939-1959 ar preliminart 15,81 procent och for personer fodda 1938 och tidigare preliminart O procent.
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leasingskuld. Enligt en redovisningsrekommendation
fran RKR (Radet for kommunal redovisning) bor langa
hyresavtal av visentlig storlek och som samtidigt upp-
fyller vissa grundkriterier redovisningsméissigt hanteras
som finansiella leasingavtal och inte som hyresavtal.
Under 2025 har det identifierats ett tiotal storre hyres-
avtal som uppfyller kriterierna fér omklassificering,
och iborjan av 2026 lyfts darfor dessa avtal in som bade
tillgang och skuld i balansrikningen i enlighet med
RKR:s rekommendation. Uppbokningen innebér ingen
resultat- eller likviditetspaverkan men innebér att de
rintebidrande skulderna stiger.

Verksamheten forvintas generera ett kassaflodes-
maissigt 6verskott pa 3 279 miljoner kronor som huvud-
sakligen hirstammar fran resultat, pensionsavsittningar
och avskrivningar. Ddremot ticker det inte hela kapital-
behovet varfér nyupplaning anvinds for att finansiera
overskjutande del av investeringarna. Sammanfattnings-
vis férvintas Region Skénes nettolaneskuld uppga till
14 018 miljoner kronor i slutet av 2026 vilket motsvarar
en 6kning med 2 850 miljoner kronor under aret.

Region Skane forvintasi slutet av 2025 savil som
under hela 2026 ha 1500 miljoner kronor ilépande
betalningsberedskap i form av egen likviditet,

2 000 miljoner kronor i outnyttjad kontokredit i hem-
banken. Darutéver har Region Skane revolverande
kreditfaciliteter (1anel6ften) pa totalt 2 000 miljoner
kronor. Halften forfaller senast i november 2029 och
hélften forfaller senast november 2031. Sammanfatt-
ningsvis har Region Skane sikerstillt totalt 5 500 miljo-
ner kronor i tillginglig likviditet under hela plan-
perioden for att trygga betalningsberedskapen.

Langfristig upplaning kommer att ske framfor allt
genom emissioner av grona obligationer i penningmark-
naden med diversifierade 16ptider med hanseende till
befintlig skuld. Vid planperiodens utgang 2028 for-
vintas den rintebirande nettolaneskulden uppga
till 14 405 miljoner kronor.

Ramen for den totala externa laneskulden, som
definieras som Region Skanes lanetak faststélls till
16 000 miljoner kronor. Denna niva bedoms som god
marginal fér att hantera savil planerat upplaningsbehov
under aret saval som for oforutsedda handelser, utan att
fornyade beslut under 2026 ska krivas. Ramen inkluderar
inte en ovan ndmnd omklassificering av hyresavtal till
foljd av fordndrade redovisningsrekommendationer.
Skuldokning till f6ljd av forandrade redovisningsprin-
ciper paverkar inte den externt rintebarande laneskuld
som asyftas och inkluderas saledes inte i den ram som
regionfullmiktige faststiller.

VERKSAMHET
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Regionbidrag 2026

Det totala regionbidraget som férdelas ut till Region
Skanes nimnder och styrelser avseende budgetaret 2026
uppgar till 57 133,7 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning
med 2 038,4 miljoner kronor (3,7 procent) jaimfért med
Region Skanes budget 2025.

Kompensation for stigande léner och priser 2026 utgar
med kvalitetsjusterat 16ne- och prisindex for regioner
(LPIK) 2026 till alla nimnder och styrelser inom hélso-
och sjukvarden, med 1,5 procent, och till 6vriga med
2,3 procent. Total LPIK-upprikning uppgar till 900,3 mil-
joner kronor. Uppréikning for att kompensera for en
viaxande och dldrande befolkning ingar i 6vriga satsning-
ar som gors i denna budget. Kompensation fér kostnads-
effekter av den medicinsk-tekniska utvecklingen utgar
med 0,5 procent, motsvarande 245,0 miljoner kronor fér
nidmnder och styrelser inom hélso- och sjukvarden. Samt-
liga ndmnder och styrelser inom sektor regional utveck-
ling, sektor stéd och 6vrigt samt hilso- och sjukvards-
nidmnden erhaller direfter ett effektiviseringskrav om
-1,0 procent, motsvarande totalt -192,6 miljoner kronor.

Ut6ver generell upprikning och effektiviseringskrav
gors flera riktade atgéirder for enskilda ndmnder och
dirutover sker flera tekniska justeringar av region-
bidraget vilket innebér att ansvar for befintliga uppdrag,
samt regionbidrag for att tdcka kostnader for dessa,
skiftar mellan ndmnder.

Nedan beskrivs i stora drag fordndringen av ndmnders
och styrelsers regionbidrag.

Sektorsovergripande justeringar

Internrintan hojs till 3 procent och nimnder och
styrelser erhaller kompensation for direkta och indirekta
effekter av detta via regionbidragen enligt nedan.

Till miljoner kr
Kulturndmnden 0,1
Kollektivtrafiknimnden 54,9
PHHN - Psykiatrin 32,6
PHHN - Habilitering och hjalpmedel 74
Sjukhusstyrelse Sus 124,0
Sjukhusstyrelse Landskrona 2,3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 27,6
Sjukhusstyrelse Angelholm 3,9
Sjukhusstyrelse Kristianstad 174
Sjukhusstyrelse Hissleholm 3,8
Sjukhusstyrelse Ystad 57
Sjukhusstyrelse Trelleborg 41
Priméirvardsnamnden — Ndra vard 4,8
PDV Kognitiv medicin 0,3
NORYV - Medicinsk service 0,2
Hélso- och sjukvardsnamnden 2,2
Regionstyrelsen 34
Summa 2947
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En ny styrmodell for bastjinster inom gemensam
servicefunktion (GSF) samt IT géller fran 2026. GSF och
IT kommer framover att fakturera dessa bastjanster till
regionstyrelsen, istéllet for till slutkund. Med anledning
av detta gors en justering av regionbidragen fran 6vriga
nidmnder och styrelser till regionstyrelsen enligt nedan.

Till regionstyrelsen fran GSF NORVIT
miljoner kronor

Kulturndmnden 0,6 0,3
Kollektivtrafikndmnden 7,8 5,0
Regionala utvecklingsnimnden 0,9 0,1
PHHN - Psykiatrin 15,9 34,4
PHHN - Habilitering och hjdlpmedel 4,0 8,7
Sjukhusstyrelse Sus 47,7 114,9
Sjukhusstyrelse Landskrona 1,7 3,2
Sjukhusstyrelse Helsingborg 13,9 28
Sjukhusstyrelse Angelholm 2,5 3,8
Sjukhusstyrelse Kristianstad 10,3 20,3
Sjukhusstyrelse Hissleholm 2,8 5,3
Sjukhusstyrelse Ystad 4,5 8,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 2,9 5,0
Priméirvardsndmnden Nara vard 4,5 8,2
PDV Kognitiv medicin 0,3 0,3
Patientndmnden 0,2 0,1
Revisionen 0,1
Summa 120,5 246,5

Halso- och sjukvard
Region Skanes uppdrag for hélso- och sjukvard 2026
beskriver mal, inriktning och prioriterade omraden.
Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget
2026 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag eller beslut. Nimnder och styrelser har
ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
av hilso- och sjukvard. Det kréver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en
och isamverkan. Alla ndmnder och styrelser ska arbeta
for en tillgdnglig och sammanhallen vard. Patientpro-
cesserna ska vara effektiva utifran behov. For att uppna
en effektiv hilso- och sjukvard maste inte bara den
interna verksamheten, utan all sjukvardsverksamhet
over de organisatoriska grianserna, vara koordinerad
utifran patientens behov. Nimnder och styrelser ska
kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten
med sirskilt fokus pa tillginglighet, patientsikerhet och
kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet
med nivastrukturering. Vid bristande tillginglighet ska
niamnder och styrelser samverka. Vardgarantins ramar
ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hélso- och sjukvard
2026 6kas med 1407,5 miljoner kronor och uppgar till
49709,7 miljoner kronor.
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Hela sektorn har erhallit generella uppriakningar samt
regleringar avseende hojd internrinta och ny styrmodell
for GSF och IT infor 2026 enligt ovan.

All verksamhet inom Region Skane som &r solidariskt
finansierad av S6dra sjukvardsregionen ska erhalla
upprikning for 2026 i enlighet med avtalsférhandlingen
for 2026.

Beradkningsmodell for

regionbidrag till somatisk specialistvard

En ny berdkningsgrund for regionbidraget till de atta
sjukhusstyrelserna inférdes 2024.

Modellen bygger pa historiskt utférd produktion
beskriven i senast tillgidngliga vardkostnadsdatabas,
vilket inf6r 2026 innebar vardkostnadsdatabasen for
2024. Modellen beskrivs i korthet nedan.

Befolkningsrelaterad erséttning
Akutmottagningar och akutvardsavdelningar pa sjukhus-
styrelserna’ ersitts med en befolkningsviktad ersittning
baserat pa de kommunbefolkningar som besoker akut-
sjukvarden pa respektive sjukhus. Kommunbefolkningen
viktas efter alder, ACG och CNI och ersittningen justeras
efter virdkonsumtionsfléden fran respektive kommun.
Totalt fordelas cirka 12 procent av sjukhusstyrelsernas
totala produktionsersittning pa detta sitt.

Erséttning strukturella merkostnader

For att ersédtta produktion pa ett rattvisande sétt, maste
forst sadana strukturella olikheter som paverkar kostna-
der och resursatgang for produktionen hanteras. De olika
uppdrag och strukturella merkostnader som specificerats
iberdkningen ir foljande:

Hogspecialiserad vard

Inom beridkningsmodellen hanteras den hdgspecialise-
rade varden som ett sirskilt uppdrag for Skanes univer-
sitetssjukhus (Sus). Den definieras av praktiska skéil som
sddan vard som bedrivs exklusivt pa Sus.

IVA - Intensivvard

Intensivvard ér en sirskild form av akutsjukvard som ar
svar att i resurs- och kostnadshinseende jamféra med
nagot annat. Resurser och kostnader inom intensiv-
varden omfordelas darfor inte inom modellen.

Ytterfall
Ytterfallskostnader? ticks till 90 procent inom modellen.

1. Deakutmottagningar som tillh6r forvaltningen for Nara vard och halsa ingar
ejifordelningsmodellen.

2. Ytterfall ar dyrare patientfall som inte fangas i vardtyngdsviktningen
(DRG-poang) for sjukhusvarden.



Lakarjour

Kostnader for lakarjour, det vill siga lakarbemanning pa
kvillar, nitter och helger, hanteras som en strukturell
merkostnad inom modellen och sjukhusstyrelserna
erhaller ersittning for sina jourlinjer pa likartat vis.

Lokalkostnader
Stora skillnader i hyreskostnader hanteras med en
strukturersittning inom modellen.

Kostnadsansvar for produktion hos annan leverantor
Delar av sjukhusens samordningskostnader, som &r
produktionskostnader for produktion som skeriannan
regi, ticks av en strukturersittning.

Riktade uppdrag

Riktade uppdrag ir sidana uppdrag som inte syns eller
kan ersittas med hjilp avinnehallet i vardkostnadsdata-
basen. Storsta posten ar hjdlpmedelskostnader. Fran 2026
hanteras dven tidigare beslutade uppdragsflyttar mellan
sjukhusstyrelserna inom ramen for de riktade uppdra-
gen. Omfordelning eller fordelning av medel for nya eller
flyttade uppdrag som ej syns i 2024 ars produktion
hanteras har. For 2026 handlar det exempelvis om delar
av omriktningen av patientflodet fran H66r och Hoérby,
samt de flyttar av operationsuppdrag som gjordes infor
2025 inom ramen for arbetet med Framtidens universi-
tetssjukvard.

Produktionsersdttning

Modellen innehéller tva fordelningsprinciper som bada
ir avsedda att gynna resurseffektivitet och kostnadseffek-
tivitet. Dels erhaller sjukhusen for jimforbara patienter
och patientfloden samma fordelning av resurser per unik
patient, uttryckt i mixpoing.

Den andra férdelningsprincipen ar att de fordelade
mixpoidngen i nista steg ersitts med ett gemensamt pris
per mixpoéng. En viss differentiering gors dock mellan
akut- och planerad vard, samt mellan kirurgi och
medicin. Inom dessa omraden ir priset detsamma for
alla sjukhus och alla patientfloden.

Slutlig fordelning

Modellen foérdelar de andelar av totalfinansieringen som
respektive styrelse erhaller inom berikningsmodellen.
Samma andel erhaller sedan respektive styrelse av det
totala regionbidrag som i regionfullmiktiges budgetbe-
slut fordelas till sjukhusstyrelserna. Andelsfordelningen
framgar av tabellen nedan.
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Fordelning f6r Andel av regionbidrag
Sjukhusstyrelse Sus 56,8 %
Sjukhusstyrelse Helsingborg 16,0 %
Sjukhusstyrelse Kristianstad 11,4 %
Sjukhusstyrelse Ystad 5,3%
Sjukhusstyrelse Hiassleholm 3,6%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 2,8%
Sjukhusstyrelse Angelholm 2,3%
Sjukhusstyrelse Landskrona 1,8%

Justering i 2025 ars prisniva

- beloppen ridknas upp med generell upprakning 2026
Vid tillskapandet av ny forvaltning Néra vard flyttades
1241 miljoner kronor fran andra ndmnder till primér-
vardsndmnden infor 2025. Av dessa har i efterhand
konstaterats att 70,2 miljoner kronor flyttades felaktigt,
detta giller delkostnader inom LOL/LOF som stannar pa
hilso- och sjukvardsndmnden samt delar av kunskaps-
styrningsfunktionen som stannar kvar pa koncern-
kontoret.

Fran primirvardsnimnden Néra vard till miljoner kr

Kunskapsstyrning nira vard, regionstyrelsen 12,3
LOL, LOF hélso- och sjukvardsndmnden 57,9
Summa 70,2

Vid tillskapandet av nytt vardval for logopedi flyttades
regionbidrag fran sjukhusstyrelserna till hilso- och
sjukvardsnimnden, motsvarande 38,4 miljoner kronor
inf6r 2025. Ett fortydligande kring kostnadsansvaret for
patienter med diagnosen F800A innebar att 2,1 miljoner
av dessa ska aterforas till sjukhusstyrelserna enligt

nedan.

Fran hilso- och sjukvardsnimnden till miljoner kr
Sjukhusstyrelse Sus 0,6
Sjukhusstyrelse Landskrona 0,2
Sjukhusstyrelse Helsingborg 04
Sjukhusstyrelse Kristianstad 04
Sjukhusstyrelse Ystad 0,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 0,2
Summa 2,1

Vissa tjanster som fakturerats nimnderna fran koncern-
kontoret liggs in under regionstyrelsens regionbidrags-
finansierade verksamhet. Tjinsterna som berors dr
informatiker, delar av beslutsstodsenhetens tjénster,
Intertek, Notisum, Position green, HR verksamhets-
specialister, HR-guiden, Kompetensplattformen, Med-
arbetarenkiten samt utbildningsportalen. Regleringar
mot regionbidragsfinansierade namnder och forvalt-
ningar sker enligt nedan.
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Till regionstyrelsen fran miljoner kr
PHHN Psykiatri 4,2
PHHN Habilitering och hjdlpmedel 1,0
Sjukhusstyrelse Sus 14,5
Sjukhusstyrelse Landskrona 04
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3,9
Sjukhusstyrelse Angelholm 0,6
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2,7
Sjukhusstyrelse Hissleholm 0,8
Sjukhusstyrelse Ystad 1,2
Sjukhusstyrelse Trelleborg 0,7
Priméirvardsndmnden Nara vard 0,8
Summa 30,6

2025 ars tillaggsbudget om 72,1 miljoner kronor till
sjukhusstyrelsen Hissleholm atergar till finans.

Nedliaggning av vardval inom likemedelsassisterad
rehabilitering vid opioidberoende (LARO) och paféljande
uppstart av egenregi-verksamhet féranleder en reglering
om 108 miljoner kronor fran hilso- och sjukvardsnimn-
den till psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsnimnden.

Finansieringen av tva tjinster inom omréade Bittre
hilsa, motsvarande 1,7 miljoner kronor, flyttas fran
regionala utvecklingsndmnden till primirvardsndmnden
Néra vard.

0,1 miljoner kronor for klimatresor fér psoriasis-
patienter flyttas fran psykiatri-, habilitering-, och hjilp-
medelsndmnden till sjukhusstyrelse Sus.

Finansieringen av cancersamordnare, 2,2 miljoner
kronor, flyttas fran hilso- och sjukvardsnidmnden till
regionstyrelsen.

Finansieringen av arbete med strategi for forbattrings-
arbete, 5 miljoner kronor, flyttas fran hilso- och sjuk-
vardsnamnden till regionstyrelsen.

Finansieringen av framtagandet avindex ACG och
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CNI, motsvarande 0,9 miljoner kronor, flyttas fran
regionstyrelsen till primirvardsndmnden Néra vard.

Multimodal smértbehandling 6vergar i egen regi fran
den 1april vilket foranleder en reglering om 7,5 miljoner
kronor fran hélso- och sjukvardsndmnden till primér-
vardsndmnden Néra vard.

En samfinansierad tjanst inom forskning och utveck-
ling, mellan kulturnidmnden och hélso- och sjukvards-
namnden, delas i stdllet mellan kulturndmnden och
primérvardsndmnden Néra vard, och en reglering om
0,6 miljoner kronor sker fran hilso- och sjukvards-
namnden till primirvardsndmnden Néra vard.

Finansieringen av samverkan med Skaneidrotten
inom fysisk aktivitet pa recept (FAR), 0,5 miljoner kronor,
gar fran hilso- och sjukvardsndmnden till primérvards-
nidmnden Néra véard.

Ansvar for tillginglighetsdatabas for fysisk tillgianglig-
het, samt finansiering 0,3 miljoner kronor, gar fran hilso-
och sjukvardsnidmnden till primérvirdsnimnden Nira
vard.

Hailso- och sjukvardsndmnden erhaller tickning for
stigande kostnader inom k6pt vard om 200 miljoner
kronor fran finansférvaltningen.

Kostnadsansvaret for genetiska analyser (MMR-GEX)
gar over fran hilso- och sjukvardsndmnden till utférare
och regleras med 15,3 miljoner kronor enligt nedan.

Fran hilso- och sjukvirdsnimnden till miljoner kr
Sjukhusstyrelse Sus 8,3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3,3
Sjukhusstyrelse Kristianstad 3,2
Sjukhusstyrelse Ystad 04
Primérvardsnamnden Néara vard 0,1
Summa 15,3

Finansiering av kultur pa recept, 2,0 miljoner kronor, gar
fran primérvardsndmnden Néra vard till kulturndmnden.

Justeringar, satsningar och effektiviseringar

i 2026 ars prisniva - beloppen rdknas inte upp

Efter upprikning och verksamhetsflyttar fordelas

22 476,3 miljoner kronor inom fordelningsmodellen
mellan sjukhusstyrelser med procentandelar enligt ovan.

Hailso- och sjukvardsnidmnden erhaller 35,5 miljoner
kronor for tickning av likemedelskostnader utéver den
generella upprikningen.

Sjukhusstyrelse Sus erhaller nytt uppdrag inom DCS
ryggmairgsstimulering och 8,4 miljoner 6verfors fran
hilso- och sjukvardsndmnden.

Sjukhusstyrelse Sus erhaller nytt uppdrag uppfolj-
ningsmottagning arftlig cancer och 3,4 miljoner kronor
overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden.

Hailso- och sjukvardsnidmnden erhaller 5 miljoner
kronor for ett "Golden ticket”-program, som ror forsk-
ning inom avancerade terapier med likemedel (ATMP).



Hailso- och sjukvardsnidmnden erhaller 23 miljoner
kronor fér samordning och finansiering av en satsning
pa cancersjukvard.

Hailso- och sjukvardsnidmnden erhaller 7 miljoner
kronor for nytt uppdrag inom digifysisk huvudvarksvard.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
erhaller 3,8 miljoner kronor for inre driftledare i ambu-
lanssjukvarden.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden
erhaller 207 miljoner kronor i en riktad psykiatrisatsning,
varav 195 miljoner kronor avser psykiatri och 12 miljoner
kronor avser habilitering och hjidlpmedel. Darutéver
erhaller ndmnden tillfilligt 20 miljoner kronor for
engangskostnader i ssmband med uppstart av LARO
iegen regi.

En justering av regionbidraget till habilitering- och
hjilpmedelsverksamheten gérs med -7,2 miljoner kronor.
Priméirvardsnidmnden erhaller 257 miljoner kronor i
en riktad priméirvardssatsning, varav 200 miljoner avser
Hélsoval Skane och 57 miljoner kronor avser Néra vard

och hélsa.

Sjukhusstyrelse Hiassleholm tappar mark inom
fordelningsmodellen for sjukhusstyrelser, vilket for-
klaras av ett stort produktionstapp under konflikten med
vardforbundet 2024. Som kompensation erhaller sjukhus-
styrelse Hissleholm 30 miljoner kronori en tillfillig
forstiarkning 2026.

Externa priser for sald vard inom Sverige f6ljer sédra
regionvardsnidmndens faststéllda prislista.

Priser for sald tandvard faststélls enligt Folktand-
varden Skanes beslut om prislista.

Regional utveckling

Nimnderna under regional utveckling kompenseras
med hojt regionbidrag for hojd internrinta och erhaller
samtidigt sinkt regionbidrag med anledning av ny
styrmodell fér GSF och IT enligt ovan.

Kollektivtrafikndmnden erhéller generell upprikning
om 51,8 miljoner kronor. Dirut6éver gors en ompriorite-
ring av ndmndens regionbidrag om -150 miljoner kronor.
Tillfalligt under 2026 erhaller nimnden 56 miljoner
kronor. Totalt erhaller nimnden regionbidrag om
4 012,9 miljoner kronor.

Kulturndmnden erhéller generell upprikning om
4,6 miljoner kronor. Nimnden erhaller 2 miljoner kronor
fran primérvardsndmnden for arbetet med kultur pa
recept. Utdver generell uppriakning och justering gors
en riktad satsning om 12,0 miljoner kronor till kultur-
nimnden. Totalt uppgar nimndens regionbidrag till
375,7 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmnden erhaller generell
upprikning om 3,6 miljoner kronor. Fran nimnden
overfors 1,7 miljoner kronor for tva tjdnster inom omrade
Béttre hilsa, som flyttas till primérvardsndmnden.
Nidmnden erhaller 6 miljoner kronor for upprikning
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av medel till folkhogskolor. Namnden erhéller 10 miljo-
ner kronor i en riktad satsning pa regionala utvecklings-
fragor. Totalt uppgar nimndens regionbidrag till

300,5 miljoner kronor.

Verksamhetsstod/ovriga

Nédmnderna under verksamhetsstod/6vriga kompenseras
med hojt regionbidrag for hojd internrinta och samtidigt
erhaller regionstyrelsen hojt regionbidrag medan 6vriga
erhaller sinkt regionbidrag med anledning av ny styr-
modell for GSF och IT enligt ovan.

Regionstyrelsen erhaller generell uppriakning om
30,4 miljoner kronor. Diarutéver erhaller regionstyrelsen
en riktad effektivisering om -75 miljoner kronor. Region-
bidrag om 7,2 miljoner kronor fér cancersamordning
samt forbattringsarbete flyttas till regionstyrelsen fran
hilso- och sjukvardsndmnden. 101,7 miljoner kronor for
finansiella it-kostnader som tidigare belastat finansfor-
valtningen, liggs ut pa regionstyrelsen. Finansieringen
av framtagandet avindex ACG och CNI, motsvarande
0,9 miljoner kronor, flyttas fran regionstyrelsen till
primérvardsndmnden, nira vard. For att driva pilot-
projekt med ordningsvakter pa sjukhus erhaller region-
styrelsen 2 miljoner kronor.

En central funktion for att driva och st6dja omstéll-
ning och effektiviseringsprocesser inom Region Skane
inrattas under koncernkontoret/regionstyrelsen och
finansieras med 20 miljoner kronor, varav 14 miljoner
kronor utgér tillfillig finansiering 2026, fran regionsty-
relsens anslag for implementering av SDV (se nedan).
For att driva och finansiera projekt inom omstéllning/
innovation/effektivisering inom Region Skénes verksam-
heter erhaller regionstyrelsen ytterligare 120 miljoner
kronor.

Fran regionstyrelsens anslag for implementering av
SDV, tas tillfilligt under 2026, 90 miljoner kronor som
fordelas till andra verksamheter enligt nedan:

e Kollektivtrafiknimnden, 56 miljoner kronor.

e Psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsndmnden,
20 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen, 14 miljoner kronor.

For att ticka oférutsedda kostnader under 2026 tillfors
regionstyrelsen 50 miljoner kronor.

Regionstyrelsens totala regionbidrag uppgar till
2439,1 miljoner kronor.

Personalndmnden erhaller generell uppriakning om
2,7 miljoner kronor. Darut6éver erhaller personalnimn-
den 4 miljoner kronor fér arbete med ledarskapsakade-
min. Totalt uppgar nimndens regionbidrag till 218,9
miljoner kronor.

Patientnidmnden erhéller generell upprikning om
0,2 miljoner kronor. Totalt uppgar nimndens region-
bidrag till 17,9 miljoner kronor.
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Fastighets- och servicenimnden erhaller 0,4 miljoner
kronor i generell upprikning. Ndimnden erhaller
1,0 miljoner kronor fér allmidnna omkostnader inom
konstservice. Ndimnden erhaller 5,0 miljoner kronor for
att utveckla maltidskoncept for dldre. Nimnden erhéaller
vidare 5,0 miljoner kronor for att 6ka servicenivan inom
vardgivarservice. Totalt uppgar nimndens regionbidrag
till 38,9 miljoner kronor.

Regionbidrag 2027-2028

Regionbidragen i plan f6r 2027 och 2028 ir arligen
uppriknade med LPIK for alla nimnder och styrelser.
Darut6ver har sektor hilso- och sjukvardens verksam-
heter riknats upp med férvintad befolkningsutveckling
samt medicinskteknisk utveckling. Dérefter har effektivi-
sering om 1,0 procent lagts pa. Tillfilliga regionbidrag
2026 har aterforts.

Investeringar

Den kommande planperioden 2026-2028 kommer att
innebira fortsatt hoga investeringsnivaer da flera av

de pagiende strategiska investeringarna, (6ver 50 miljo-
ner kronor), ér i full produktion. Sammanlagt avsitts
15,1 miljarder kronor under trearsperioden. Dessa
investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den
senaste tiodrsperioden om flera mycket stora investe-
ringar.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldséattnings-
malet, innebér att den externa rintebéarande nettolane-
skuldsittningen inte ska 6verstiga 25 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga bidrag. Med liggande
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investeringsplan och férutsatt att budgeterade resultat
uppnas under den kommande planperioden bedéms att
skuldsittningsmalet kommer uppnas. Det kommer dock
bli angelédget att ha stor restriktivitet under de kommande
aren avseende nya investeringar och hog grad av kontroll
avseende pagaende investeringar.

Bygginvesteringar

I budget 2024 inférdes en ny indexmodell for strategiska
bygginvesteringar med utgangspunkt i Riksbankens
prognos for inflationen. I budget 2026 har nya indexbe-
rakningar gjorts utifran den nya modellen och baserat pa
Riksbankens prognos i juni 2025. Den nya prognosen
foljer i stort sett tidigare indexkurva och har inneburit
sma justeringar jamfort med tidigare.

Region Skane stir infor stora investeringar framover,
inte minst avseende nya sjukhus. Detta kréver en genom-
tdnkt och langsiktig strategi sa att dessa investeringar ger
storst nytta och effekt for invnarna. Baserat pa erfaren-
heternaitidigare stora projekt kan konstateras att Region
Skane har 6kat sin formaga att styra stora byggprojekt
inte minst genom etablerande av en generisk byggpro-
cess. Ett utvecklingsomrade dr dock att forbittra de tidiga
skedena i projekt som syftar till att beskriva vad som ska
byggas. Det dr viktigt att dimensionerande beskrivningar
och samband &r faststillda och beskrivna innan bygg-
aktiviteter tar vid. Regiondirekt6ren beslutade darfor
2024 om etablering av ett regionalt programkontor med
fokus pa att tillsammans med de mottagande verksamhe-
terna och med st6d av regionfastigheter dir sa krévs ta
fram 6vergripande bestéllningar av vad som ska byggas i
strategiska projekt 6ver 1 miljard kronor i bygginveste-
ring inom hélso- och sjukvarden.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 50 miljoner kronor med pagaende aktivi-
tet under 2026. Mer detaljerade beskrivningar av statusen
for de strategiska projekten inom hélso- och sjukvarden
gesiseparata drenden till regionstyrelsen.

Pagaende bygginvesteringar dver 50 miljoner

» Bussdepaer i Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds
kommun och Malmo stad konstaterat att den fortsatta
utvecklingen av stidderna forutsitter etablering av nya
och moderna bussdepéer en i Lund och tva i Malmo.

I Lund har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund
forvirvats och ytterligare forvirv av kringliggande
tomter har gjorts for att for att méjliggora en utbyggnad.
Under varen 2023 beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning for det kvarvarande arbetet. Efter genomférd
upphandling tecknades avtal med byggentreprenér
sommaren 2023. Byggproduktion startade under hosten
2023 och ny- och ombyggnad av befintlig depa fardigstill-
des varen 2025. Under sommaren 2024 kom en dom i
Mark- och miljédomstolen som gjorde att det inte lingre
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ar mojligt att i tid flytta den atervinningscentral som
planerades for att mojliggora expansionen pa de for-
virvade tomterna. Under 2025 har en alternativ 16sning
tagits fram som innebir att expansion kommer ske pa
tomt norr om befintlig bussdepa i stillet for séder om.
Avtal med tomtigaren har tecknats som innebér arrende
av del av denna tomt samt avsiktsforklaring om koép av
tomt nir hyresavtal med befintlig hyresgist 16per ut 2028.
Arbete sker under hosten 2025 pa den arrenderadade
marken for att etablera uppstéllningsplats for nya
elbussar med fiardigstillande innan arsskiftet.

Sedan tidigare har mark forvarvats genom kop av
bolag for etablering av den centrala bussdepan i Malmo.
I september 2023 beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning fér genomférandet av etableringen av depan
baserat pa programhandlingen. Byggproduktion pagar
med ett firdigstdllande under senhost 2026.

For den storre depan i Malmo i Lockarp beslutade
regionstyrelsen i april 2024 om medelstilldelning for
genomforandet av etableringen av depan baserat pa
programhandling. Den upphandlade entreprendren gick
ikonkursijanuari 2025 da byggproduktion paborjats.

En ny entreprendr kom snabbt pa plats och byggproduk-
tion pagar nu. Bedomningen &r att tidplanen trots den
tappade tiden kopplat till konkursen kommer att halla
med ett firdigstillande under tidig var 2027.

Prognosen for depaerna ligger pa 1,4 miljarder jim-
fort med budget 1,7 miljarder, dock med kvarvarande
risk fér depan i Lund.

* Centrallager

Som ett led i arbetet med robust férsorjning beslutade
regionstyrelsen i juni 2022 att utlésa en option pa nyupp-
ford externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burlév. I mars
beslutade regionstyrelsen att godkdnna hyresavtalet och
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utrustningsinvestering om 58 miljoner kronor. Den
nuvirdesberiknade hyran motsvarar 150 miljoner
kronor. Det nya centrallagret berdknas 6verlimnas for
inflyttning under hdsten 2025. Under 2026 kommer
installation av utrustning ske och inférande av nytt
it-st6d. Processen med inforandet av it-stodet har
inneburit en forskjutning av tidplanen for driftstart for
det nya centrallagret och det berdknas nu ske under
hdsten 2026.

Pagaende bygginvesteringar inom hiélso- och sjukvarden
* Nya sjukhusomréadet i Malmé
Arbetet med utvecklingen av det norra sjukhusomradet
i Malmo borjar ndrma sig slutfasen efter mer in ett
decennium sen inriktningen faststélldes av regionstyrel-
sen. En storre etablering av ersittningsbyggnader
genomfordes pa tva platser pa sjukhusomradet vilket
mojliggjorde att dldre byggnader kunde ldmnas och rivas
for att bereda plats for tva nya vardbyggnader och en
servicebyggnad. Samtidigt har sjukhusets kulvertsystem
byggt ut vilket mojliggor att stora delar av transport-
flodena pa omradet flyttar under jord. Under senhosten
2021 stod ett nytt barhus klart och i maj 2023 invigdes
servicebyggnaden. Den forsta av de tva vardbyggnaderna
togs i bruk varen 2024 och den andra storre vardbyggna-
den togs i bruk hosten 2025. Under 2026 kommer mindre
kvarvarande atgiarder genomforas sasom fardigstillande
av tillbyggnad for de akuta flodena mellan akuten och de
nya vardbyggnaderna. [ 6vrigt ar projektet fardigstallt.
Den samlade budgeten for projektet 4r 12,3 miljarder
kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder kronori
utrustningsinvestering. Den senaste prognosen ir
14 miljarder.
Ut6ver de insatser som beskrivs i regionfullméktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar ytterligare nagra
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storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:
Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktnings-
beslut om att framtida etablering av nya lokaler for

barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjdlpmedel,
palliativ verksamhet, med mera, ska ske pa det s6dra
sjukhusomrédet i Malmo. I beslutet vigdes fér- och
nackdelar med en etablering pa norra och sédra sjukhus-
omradet dir beddmningen om en snabbare process med
etablering pa sédra sjukhusomradet avgjorde den
fortsatta inriktningen. Arbetet med ny detaljplan for det
sodra sjukhusomradet har dock dragit ut pa tiden vilket
har inneburet att ursprunglig tidplan skjutits framat i
omgangar. I bérjan av 2022 faststillde regionstyrelsen en
avsiktsforklaring med Malmo stad om det fortsatta
arbetet. I slutet av samma ar beslutade regionstyrelsen
om en uppdatering av utvecklingsplanen for sjukhus-
omradet i Malmo inklusive forslag till hantering av
tomstillda lokaler pa det norra sjukhuset nir de nya
vardbyggnaderna tagits i bruk. Inom ramen for detta
arbete har identifierats en mdjlighet att koncentrera delar
av Skanes universitetssjukhus verksamhet till kirurgi-
byggnaden, byggnad 33, som till stora delar tomstélls.
Byggnaden bed6ms vara lamplig for tekniskt mindre
avancerad hélso- och sjukvardsverksamhet och den
ligger centralt pa sjukhusomradet vilket 4r en fordel for
verksamheten. En koncentration av verksamhet till
byggnad 33 innebar att fler byggnader tomstills vilket
kan 6ppna upp méjligheter for framtida byggritter
forutsatt att dldre byggnader rivs. Detta kan i sin tur ge
forutsiattningar for etablering av nybyggnation pa det
norra sjukhusomradet for verksamheten som ryms inom
ramen for projektet sodra sjukhusomradet. Initiala
bedémningar pekar pa att detta ska vara mojligt. Region-
styrelsen beslutade i september 2025 att genomféra
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fordjupade utredningar avseende byggnad 33 och forut-
sdttningarna for etablering av nybyggnationer pa norra
sjukhusomradet for psykiatri med mera. I budget 2026
avsitts, utéver liggande ram for s6dra sjukhusomradet,
medel for anpassning av byggnad 33.

Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen att ta
emot en donation som innebér dels inkép och installation
av en MR-Linac pa stralbehandlingen i Lund, dels en
nybyggnation av ett brostcentrum i Malmo. Nér det géller
det senare finns en byggritt som mojliggor att skapa
ytterligare ytor och i budgeten ir avsatt medel for att
genomfora dven denna del om det bedoms finnas skél for
detta utifran den samlade bedémningen av ytbehov pa
sjukhusomradena. Under 2025 har en forstudie slutforts
avseende bréstcentrum och den utékade byggréatten.
Forstudien indikerar en hdgre investeringsniva dn den
initiala beddmningen vilket sétts av i investeringsbudget
2026. Programhandling bedéms vara fardigstilld under
varen 2026 med beslut om medelstilldelning. Produktion
bed6ms paborjas tidigt 2027 och fiardigstillande tidigt
2029. MR-Linac dr upphandlad till ett belopp som
understiger avsatta medel nagot. Insatser for anpassning
av lokaler for MR-linac pagér och utrustningen bedéms
vara pa plats under hésten 2026.

* Nya sjukhusomréadet i Lund
Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har
hittills inte pa samma sétt som i Malmoé fokuserat pa
ett genomforande, utan har mer haft karaktiren av ett
fordjupat planeringsarbete for fastighetsutveckling.
Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund ar dldre
och det finns problem som inte kan avvakta en langsiktig
16sning for sjukhusomradet. Forutsittningarna for
neonatalverksamheten, kvinnosjukvarden samt for
infektionsverksamheten ir sirskilt bekymmersamma.
Regionstyrelsen beslutade darfér i december 2021 om
medel for programhandlingsskedet fér en om- och
tillbyggnad. Regionstyrelsen beslutade hosten 2023 om
medelstilldelning for projektet. En samverkansentre-
prenad dr upphandlad vilket innebér att Region Skane
tillsammans med entreprendren tar fram tidplan och
riktpris. Processen med framtagande av riktpris och
tidplan har identifierat ett behov av utékad investerings-
ram och regionstyrelsen beslutade i september 2025 om
en utdkad ram. Projektet bedoms nu med utrustning
innebdra en sammanlagd investering om drygt 900
miljoner kronor. Processen med tilldggsfinansiering
har forsenat projektet och bedémningen &r nu att det
samlade projektet ar fardigstillt i slutet av 2028.
Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for ersittningslokaler for sjuk-
huset i Lund. Under varen 2022 firdigstilldes en for-
djupad lokaliseringsutredning avseende Skanes univer-
sitetssjukhus i Lund. I utredningen redovisas for- och
nackdelar med i huvudsak tre alternativ, utveckling av



befintligt sjukhusomrade, placering pa Smorlyckan eller
placering pa Brunnshdg. Efter en bred remissrunda tog
regionstyrelsen i december 2023 ett inriktningsbeslut om
framtida placering av Skanes universitetssjukhus i Lund
pa Smorlyckan. I budgeten ir avsatt medel for detalj-
planearbete under planperioden.

* Befintligt och nytt sjukhusomréadet i Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomf6rts med syfte att fornya
sjukhusstrukturen pa det befintliga sjukhusomradet i
Helsingborg. Efter &terkommande omstarter utifran ny
information som framkommit beslutade regionstyrelsen
under varen 2021 att ga vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomréde framfor att fortsétta att utveckla det
befintliga. Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett
arbete paborjats med avsikt att etablera ett nytt sjukhus i
Ostra Ramlésa.

Fastighets- och servicendmnden har fatt i uppdrag att
genomfora forprojektering och detaljplaneprocess
rérande placering av ett nytt sjukhus inom omradet Ostra
RamlGsa. Detaljplanen ér klar och faststélld i Helsing-
borgs kommunfullmiktige och vann laga kraft under
sommaren 2024. Sjukhusets dimensionering kommer
avgora investeringens omfattning och det dr darfor for
tidigt att gora en samlad bedomning av denna. Region-
styrelsen beslutade i december 2022 om medelstilldelning
for de tidiga skedena.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedéms initialt till
11-13 ar. Det innebir att det befintliga sjukhuset i Helsing-
borg kommer att fungera som akutsjukhus under ménga
ar framat. I stora delar av befintlig huvudbyggnad finns
eftersatt behov dir atgirder planerats inom ramen for det
strategiska projektet NSH. En samordnad plan for
behovet av kortsiktiga insatser pa sjukhusomradet har
tagits fram och regionstyrelsen beslutade i maj 2023 om
medelstilldelning av det samlade projektet, bygg och
utrustning. Samtliga delar i projektet dr nu i produktion
och flera delar kommer fiardigstillas under 2026. Projek-
tetisin helhet bedoms paga till och med 2027. Projektets
prognos bygg och utrustning ligger pa knappt 0,9 miljard.

* Framtidens ortopedi i Hissleholm (Forth)

I Hissleholm pagar arbetet med att skapa ett nytt opera-
tionshus med mottagning och vardavdelning, med mera,
servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet.
Under hosten 2019 beslutade regionstyrelsen om en
medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning.
I projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som
innebar en 6versyn av programhandlingen. Under varen
2022 genomfordes en upphandling av entreprenad for
huvudprojektet. De inkomna anbuden 6verskred den
beslutade budgeten visentligt och regionstyrelsen
beslutade darfor att avbryta upphandlingen. En ny
upphandling enligt samverkansmodellen genomférdes
och avtal tecknades under varen 2023. Processen med
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den nya entreprendren bedémdes innebira dels en
avvikelsei tid, dels en avvikelse relativt ursprunglig
budget. Regionstyrelsen beslutade i februari 2024 om
tillaggsfinansiering vilket innebar en samlad budget om
2,6 miljarder. Beslutet var ilinje med den bed6mning som
gjordes i budget 2024 och den nya budgeten foér bygg och
utrustning i FORTH-projektet ir 2,6 miljarder. Under
hdsten 2024 togs det officiella forsta spadtaget for huvud-
projektet och produktion berdknas paga fram till varen
2028 med inflyttning av verksamheten under hosten
samma ar.

* Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad
Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge fastighets-
och servicenimnden i uppdrag att ta fram forslag pa
atgarder for akutmottagningarna i Kristianstad och
Ystad. Detta arbete fardigstilldes under 2023. For
Kristianstad var beddmningen att det var méjligt att

ga vidare med genomfGrandet av en nybyggnation.

For Ystad var bedomningen att en fordjupad utredning
behdvde genomforas avseende férutsittningarna for
nybyggnationer pa sjukhusomradet och att det pa kort
sikt skulle sdttas av medel for att dtgirda den problematik
som finns pa akuten. Dessa atgirder ska sirskilt beakta
relationen mellan akutmottagningen och primérvarden.
I det kommande arbetet dr det ocksa av sdrskild vikt att
beakta arbetet med den nya férvaltningen Néra vard och
hilsa. Forstudiearbete pagar nir det géller akuten i
Kristianstad och inom ramen for detta indikeras behov av
ytterligare medel jaimfort med det arbete som gjordes
under 2023. I budget 2026 avsitts medel under region-
styrelsen for fastighets- och servicenimnden att avropa
nér programhandlingsskedena ar genomforda.

 Rattspsykiatri i Hassleholm

Det finns en nationell brist pa rattspsykiatriska platser
och dirfor sattes i budget 2025 av medel for ett utokat
antal rittspsykiatriska platser i Hissleholm. En forstudie
har genomfo6rts som visar att det 4r mojligt att etablera
ytterligare platser genom att flytta ut verksamheter fran
sjukhusomréadet och genom ombyggnation utdka den
befintliga riattspsykiatriska verksamheten. Regionstyrel-
sen beslutade i september 2025 om planeringsmedel for
detta samt gav regiondirektoren i uppdrag att teckna
externa hyreskontrakt for den verksamhet som behéver
lamna sjukhusomradet. I budget 2026 sitts medel av for
fastighets- och servicesnimnden att avropa nir program-
handling ar fardigstalld.

* Vardcentral i Brésarp

Som en del av processen for ej strategiska bygginveste-
ringar inom hélso- och sjukvarden har det identifierats
ett behov av nya lokaler for vardcentralen i Brosarp.
Utifran faststéllda principer i fastighetsigarestrategin
kommer lokalanskaffningen ske genom eget 4gande och
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beddmningen dr ddrmed att investeringen kommer att
overstiga 50 miljoner kronor. I budget 2025 fick region-
direktoren i uppdrag att genomfora kép av mark vilket ar
genomfort. Fastighets- och servicendmnden har att
aterkomma med forslag om medelstilldelning av sjdlva
byggnationen nir programhandlingen &r fardigstalld.

« Dep4 for nésta generations Oresundstag
Regionfullmiktige beslutade i september 2025 om att
inleda upphandling av Niista Generations Oresundstag,
(NGO), som innebir ett utbyte av befintliga Oresundstag
och en utokad kapacitet. De nya tdgen som ska upphand-
las kommer vara lingre dn befintliga tag och ha storre
kapacitet. Detta kommer innebéra att befintlig depakapa-
citet inte kommer ricka till. Regionstyrelsen beslutade
darfor i oktober 2025 att utreda mojliga depalésningar for
att mota befintliga och kommande behov av verkstads-
kapacitet for kollektivtrafiken samt att genomfdra
forstudie for ny depakapacitet for NGO.

Ej strategiska objekt bygg hélso- och sjukvarden

I enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till
ram for objekt tagits fram. Under 2026 sitts 307 miljoner
kronor av och for hela planperioden 0,9 miljard kronor.
Objektens medelstilldelning faststélls av regiondirek-
toren.

Fastighets- och servicendmnden

Ramen for fastighetsigarinvesteringar anvinds for att
forbattra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de fall dar forindringen
inte huvudsakligen beror pa verksamhetsférandringar
hos hyresgisten. Fastighetsdgarinvesteringarna dispone-
ras av fastighets- och servicendmnden och uppgar till
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634 miljoner kronor under 2026, 580 miljoner kronor
2027 och 560 miljoner kronor for 2028. Det finns ett 6kat
behov av fastighetsidgarinvesteringar kopplat till den
stora mingd dldre byggnader i Region Skanes fastighets-
bestand. Behoven &r stora och ramarna foér planperioden
innebir en nivahojning jAmfort med tidigare da region-
fastigheters kapacitet for genomforande har blivit storre.
Under de kommande aren kommer storre insatser
genomforas for att livslingdsférlinga Blocket i Lund med
bland annat utbyte av fastighetstekniska system. Storre
insatser kommer goras for att sikerstilla avloppfunktion
och tithet pa sjukhusomradena i Lund och Malmo. Ett
annat mycket stort projekt ir att byta ut alla lysror som
innehaller kvicksilver till LED. Detta projekt utgar fran
EU-direktiv och kommer paga under resten av decenniet.
Fastighets- och servicendmnden disponerar en lokal
ram for investeringar i utrustning och byggnader
kopplade till sin verksamhet om 34 miljoner kronor
per ar.

Utrustningsinvesteringar inom halso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom
sektorn hilso- och sjukvard uppgar till 2 miljarder
kronor, varav 0,8 miljarder kronor under 2026. En del av
medlen ir avsatta for utrustning kopplade till de strate-
giska investeringsobjekten inom hélso- och sjukvarden.

Merparten av investeringarna i utrustning inom
hilso- och sjukvardssektorn ir objekt under 50 miljoner
kronor. I enlighet med investeringsprocessen har ett
forslag till ram for ej strategiska objekt tagits fram.
Under 2026 sétts 561 miljoner kronor av och for hela
planperioden 1,5 miljarder. Objektens medelstilldelning
faststills av regiondirektoren.
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Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar under planperioden
40 miljoner kronor i lokal pott arligen.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medels-
tilldelning med 438 miljoner kronor till installation av
European Rail Traffic Management System (ERTMS),
som dr ett standardiserat europeiskt sikerhetssystem
for jarnvagar med syftet att mojliggora effektiv grians-
overskridande tagtrafik. Arbetet har drabbats av ater-
kommande férseningar men nu pagar installation pa
Oresunds- och Pigatigen och bedéms i huvudsak vara
fardigstillt under planperioden.

Ett arbete har initierats inom ramen fér Oresundstig-
samarbetet och for Region Skanes del via kollektivtrafik-
nimnden fér att pabdrja anskaffningen av en ny Ore-
sundstagsflotta som kan borja levereras i borjan av nista
decennium. Det dr en mycket 1ang process innan nya tag
kan vara pa plats. I september 2025 beslutade regionfull-
miktige om att starta upphandlingen av Nésta Genera-
tions Oresundstig (NGO). Investeringen dr mycket om-
fattande men kommer framfor allt att paverka 2030-talet.
Upphandlingen bedéms vara fiardig kring arsskiftet
2027/2028 och da har kollektivtrafikndmnden att ater-
komma med foérslag om medelstilldelning. I samband
med denna dr bedémningen att investeringsbudgeten
paverkas av en forsta utbetalning till leverantdren.

Na@mnden for operativ regiongemensam verksamhet
Nimnden for operativ regiongemensam verksamhet har
ioch med den reviderade investeringsprocessen ansvaret
for att bereda, genomfora och folja upp strategiska
it-investeringar.

Skanes digitala vardsystem (SDV) dr en del i genom-
forandet av Region Skanes e-hilsostrategi och ett
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omfattande arbete pagar infor driftsittning av systemet.
Erfarenheterna fran Region Vistra Gotaland har inne-
burit en framflyttad utrullning och den ir nu planerad
att paborjas under hosten 2026 med start i sydostra Skane.
Hosten 2028 beddms merparten av utrullningen vara
genomford. Den sammanlagda investeringsbudgeten

for SDV ir 2,9 miljarder.

Skénes digitala infrastruktur (SDI) &r namnet pa
ett program for utveckling av olika komponenter och
formagor i Region Skanes grundliggande it-infrastruktur
som forvintas paga under aren 2023-2027. Syftet med SDI
ar att mojliggora digitalisering, Al (artificiell intelligens)
och datadrivna I6sningar. SDI bygger pa Region Skanes
data- och informationsstrategi som togs fram 2021 och
forstudien Skanes digitala infrastruktur som genomfor-
des under varen 2022. SDI omfattar en budget pa drygt
100 miljoner kronor och medelstilldelades i region-
styrelsen i oktober 2024.

Region Skane har behov av att fa battre kontroll 6ver
den totala tillgangen till material och likemedel, centra-
lisera hanteringen av artikelinformation och forbattra
mdéjligheten att f6lja sparbarheten av likemedel och
material genom hela leveranskedjan. Beslut har sedan
tidigare fattats av regionstyrelsen att driva ett lager i
egen regi. Under samlingsbendmning it-st6d for robust
forsorjning anskaffas ett system for att mojliggora dessa
formagor. It-stod for robust forsérjning omfattar en
budget pa 70 miljoner kronor och medelstilldelades
iregionstyrelsen i oktober 2024.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme fér byggnads-
och utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter,
resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov.
For enskilda investeringsobjekt under 50 miljoner kronor
som finansieras via denna ram fattas beslut om medels-
tilldelning av regiondirektoren.

Region Skane hyr idag bussdepaer i Helsingborg och
Kristianstad med avtal som innebir att Region Skane har
ritt att kopa depaerna under kommande ar. Képen
bedoms understiga grinsen for strategiska investeringar
och férutsatt detta ges regiondirektoren i uppdrag att
genomfora kép. Medel avsitts i regionstyrelsens ram for
att képa bussdepéaerna under planperioden.

Under regionstyrelsen ram avsitts d&ven medel for
strategiska investeringar som dnnu inte medelstilldelats
och som bereds av fastighets- och servicenimnden av-
seende nytt sjukhus i Ostra Ramldsa, psykiatrins lokaler
i Malmo inklusive medel f6r uppgradering byggnad 33,
insatser kopplade till akutmottagningar i Kristianstad
och Ystad, utbyggnad rittspsykiatriska platser samt
medel kopplade till donation till Skdnes universitetssjuk-
hus avseende brdstcentrum med tillhorande ytterligare
tomtritt.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 55




REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

BUDGETRAMAR

Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2026 till 11,18 kronor.

1.  Regionfullméiktige faststéller upprittat forslag till resultatbudget, kassaflodes-
budget, och balansbudget fér verksamhetsaret 2026 enligt bilaga 1-3.

2.  Regionfullmiktige faststéller upprittat forslag till regionbidrag till Region Skanes
niamnder for verksamhetsaret 2026 enligt bilaga 4a-b.

3.  Regionfullmiktige faststéller investeringsram for 2026 enligt bilaga 5a-b.

4. Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger ritt att
vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

5.  Regionfullméiktige faststéller ofériandrad ram for langsiktig upplaning (inklusive
leasing, exklusive omklassificerade hyresavtal) till 16 000 miljoner kronor 2026.

6.  Regionfullméiktige faststéller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt
Ekonomi.

7. Regionfullmiktige faststiller hirmed 6vergripande uppdrag vad giller sektor
hilso- och sjukvard.

8.  Regionfullmiktige uppdrar it regionstyrelsen och ndimnderna (tillika sjukhus-
styrelserna) att genomféra de uppdrag och vidta de atgirder som beskrivs i
regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning
som i 6vrigt anges.

9. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen och 6vriga ndmnder (tillika
sjukhusstyrelser) att senast under december 2025 faststilla egna verksamhets-
planer och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i denna verksam-
hetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomféra de
uppdrag och vidta de atgérder som beskrivs.
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BILAGOR

RESULTATBUDGET
n RESULTATBUDGET

2025 2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Prognos Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 12 961 12672 12 876 12 961 13103
Verksamhetens kostnader -64 513 -65 257 -65 835 -67 344 -68 834
Avskrivningar -2232 -2107 -2 391 -2597 -2915
Verksamhetens nettokostnader -53784 -54692 -55350 -56 980 -58 645
Skatteintakter 41784 41314 43040 45 036 46 959
Utjamning och generella statliga bidrag 14 338 14 261 14 451 14 637 14 864
Skatt, utjamning och bidrag 56122 55575 57 491 59673 61823
Verksamhetens resultat 2338 883 2141 2694 3177
Finansnetto -53 -31 -181 -199 -212
Finansiella pensionskostnader -1645 -1688 -810 -1090 -1521
ARETS RESULTAT 640 -836 1150 1406 1445

. Balanskravsberdkning

2024 2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets resultat enligt resultatrakningen -4 456 -836 1150 1406 1445
Justering for realisationsvinster/forluster 3 -2 -2 -2 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering -4 454 -838 1148 1404 1444
Justering for redovisning enligt blandmodell 281 -623 -886 -797 -678
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat -4173 -1460 262 607 766
Synnerliga skél att ej aterstélla resultat 4000 0 0 0 0
Ingaende aterstéllningskrav 0 -173 -1633 -1371 -765
Utgaende aterstallningskrav -173 -1633 -1371 -765 0
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BILAGOR
KASSAFLODESBUDGET

E KASSAFLODESBUDGET

2025 2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Prognos Budget Plan Plan
VERKSAMHETEN
Arets resultat 640 -836 1150 1406 1445
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 4 463 4569 4135 4478 5788
Pensionsutbetalningar -1949 -1926 -2 004 -2 063 -2109
Realisationsvinster/forluster -2 -2 -2 -2 -2
Férandring av rorelsekapital 398 525 802 808 27
Medel fran verksamheten 3551 2330 4081 4627 5150
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella tillgangar -327 -298 -206 -140 -130
Forvarv av materiella tillgangar -4 975 -3981 -6 322 -3997 -5892
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 -400 0 0
Erhallna investeringsbidrag 3 3 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5300 -4276 -6 925 -4134 -6 019
FINANSIERING
Nyupptagna lan 2914 1906 3045 2022 3987
Nyupptagen leasing 1810 0 0
Amortering av lan/leasing -1200 -1200 -2046 -2400 -3000
Forandring koncernlan 30 -394 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 5 5 5) 5 5
Medel fran finansieringsverksamheten 1749 317 2845 -343 1022
ARETS KASSAFLODE 0 -1629 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1500 3129 1500 1500 1500
Likvida medel vid arets slut 1500 1500 1500 1500 1500
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -1749 -1941 -2850 488 -874
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan -10553 -9228 -11169 -14 018 -13 531
Réntebarande nettoskuld vid arets slut -12302 -11169 -14 018 -13 531 -14 405
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 2371 2107 2 391 2597 2915
Justering for avsattningar 2811 2739 2268 2503 2889
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -730 -306 -533 -634 -27
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -27 -9 -29 -26 -26
Summa 4463 4569 4135 4478 5788
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BILAGOR

BALANSBUDGET
B BALANSBUDGET

2025 2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Prognos Budget Plan Plan
Immateriella tillgangar 2389 2 367 2565 2655 2655
Materiella anlaggningstillgangar 37714 36 526 40 465 41915 45022
Finansiella anlaggningstillgangar 1144 1150 1545 1540 1535
Summa anlaggningstillgangar 41247 40043 44575 46110 49 212
Bidrag till infrastruktur 566 566 528 491 453
Omsattningstillgangar 7766 6 946 6 823 6 823 6 823
SUMMA TILLGANGAR 49 579 47 555 51926 53424 56 488
Eget kapital -23767 -25186 -24 036 -22630 -21185
- dérav arets resultat 640 -836 1150 1406 1445
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 46 896 46 905 47168 47 609 48 389
Ovriga avsattningar 27 19 19 19 19
Summa avsattningar 46923 46 924 47188 47 628 48 408
Langfristiga lane- och leasingskulder 11638 11123 13430 12298 13135
Ovriga langfristiga skulder 300 310 282 257 232
Summa langfristiga skulder 11938 11433 13712 12555 13367
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2680 1900 2 549 3153 3150
Ovriga kortfristiga skulder 11805 12483 12513 12718 12748
Summa kortfristiga skulder 14 485 14 383 15063 15 871 15898
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 49 579 47 555 51926 53424 56488
Soliditet vid arets slut (procent) -48 % -53% -46 % -42 % -38%
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

n A. REGIONBIDRAG TILL NAMNDER OCH STYRELSER

2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 358,0 375,7 386,4 3959
Kollektivtrafikndmnden 40131 4012,9 40717 41721
Regionala utvecklingsndmnden 283,6 300,5 3091 316,7
Summa regional utveckling 4654,7 4 689,1 47672 4884,7
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden - psykiatri 3564,3 3938,8 4 060,5 4190,2
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden - exklusive psykiatri 901,8 9254 964,3 1000,9
Sjukhusstyrelse Sus 12 539,6 127717 13231,0 13653,8
Sjukhusstyrelse Landskrona 394,2 402,7 417,2 430,5
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3516,0 3596,9 3726,3 38454
Sjukhusstyrelse Angelholm 520,9 522,2 541,0 558,3
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2 566,1 2 555,1 26470 27316
Sjukhusstyrelse Hassleholm 844,3 842,3 842,6 869,5
Sjukhusstyrelse Ystad 1200,0 1199,2 12423 1282,0
Sjukhusstyrelse Trelleborg 618,6 631,9 654,6 675,5
Primarvardsnamnden - Néara vard 2419,5 24545 25428 26241
Primarvardsndmnden - Halsoval Skane 7112,6 7455,4 7723,5 7970,3
Personaldriven enhet kognitiv medicin 31,8 32,1 33,3 34,4
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet - medicinsk service 605,5 621,7 6441 664,7
Halso- och sjukvardsnamnden 11408,3 11699,4 12170,2 12 559,1
Anslag E-halsa till regionstyrelsens forfogande 58,7 60,4 62,1 63,6
Summa hélso- och sjukvard 48 302,2 49709,7 51502,8 53153,8
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen 1860,8 2 439,1 2584,9 2648,6
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet - Digit 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 212,2 218,9 225,2 230,8
Patientnamnden 18,0 17,9 18,4 18,9
Revision 19,9 20,1 20,5 20,9
Fastighets- och servicenamnden - regionfastigheter 70 8,1 8,3 8,5
Fastighets- och servicenamnden - regionservice 20,5 30,8 31,7 32,5
Summa verksamhetsstod/ovriga 2138,4 2734,9 2 889,0 2960,2
TOTALSUMMA 55095,3 57133,7 59159,0 60998,8
Upprakningsfaktorer
Lén- och prisutveckling
Landstingsprisindex (LPIK) inklusive lakemedel 1,5 % 1,5 % 3,3% 2,9 %
LPIK exklusive lakemedel 1,4 % 2,3% 39% 35%
Volymupprékning
Demografiupprakning 0,5 % 0,0 % 0,8 % 0,8 %
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5 % 0,5%
Effektivisering
Effektiviseringskrav halso- och sjukvard exkl halso- och sjukvardsnamnden -1,5% 0,0 % -1,0% -1,0%
Effektiviseringskrav 6vriga namnder inkl halso- och sjukvardsnamnden -1,5% -1,0% -1,0% -1,0%
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

KN= kulturnamnden, KTN= kollektivtrafiknamnden, RUN= regionala utvecklingsnamnden, PHH= ps__ykiatri-, habilitering- oq_h hjalpmedelsndmnden,

Sus= sjukhusstyrelse Sus, LKR= sjukhusstyrelse Landskrona, HBG= sjukhusstyrelse Helsingborg, AHM= sjukhusstyrelse Angelholm

n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

Miljoner kronor KN

KTN

PHH- PHH-

RUN  Psykiatri Hab&HIm

Sus

LKR HBG

AHM

Regionbidrag 2025 358,0
Tekniska justeringar samt dvriga férandringar i 2025 ars prisniva
Nedlaggning vardval LARO egen regi fr o m 1 maj

Internranta 3 procent 0,1
Tillaggsbudget 2025 ater

Fin IT-kostnader

Felaktig regionbidragsflytt 2025 (LOL/LOF + utv)
Intaktsfinansierat koncernkontoret

Omréade battre halsa, 2 tjanster

Klimatresor psoriasis

Ny styrmodell GSF

Ny styrmodell IT

Cancersamordnare

Strategi forbattringsarbete

Kostnadsansvar ACG och CNI-kérningar
Multimodal smartbehandling egen regi fr o m 1 april
Samfinansierad tjanst med KN, FoU

Skaneidrotten FAR

Tillganglighetsdatabas (fysisk tillganglighet)
Aterféring F8OO0A fran logopedi vardval

Genetiska analyser (MMR-GEX)

HSN reglering kopt vard

Kultur pa recept 2,0
Summa tekniska justeringar, mm 1,2
Upprakning 2026

Loner och priser 1,5 respektive 2,3 procent 8,3
Demografi 0,0 procent

Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent

Effektivisering -1,0 procent -3,7
Totalt generell upprakning 4,6
Riktade satsningar samt 6vriga forandringar i 2026 ars prisniva
Omfordelningseffekt ersattningsmodell somatisk specvard
Kompensation effekter strejken 2024, tillfalligt 2026
Lakemedel utover generell upprakning

Askande revision

Primarvardssatsning

Psykiatrisatsning

Justering HAB

Engangskostnader LARO egen regi, tillfalligt 2026

Golden ticket, forskningsbidrag ATMP

Satsning cancersjukvard

Uppdrag DCS ryggmargsstimulering

Uppdrag uppféljningsmottagning arftlig cancer

Uppdrag digifysisk huvudvarksvard

Vidareutveckling digital rehab

Inre driftledare ambulanssjukvard

Omprioritering regionbidrag KTN

Skaneflex fortsattning och utékning, tillfalligt 2026
Malmopendeln forstarkning, tillfalligt 2026

Upprakning medel folkhdgskolor

Satsning regional utveckling

Kultursatsning

Konstservice allménna omkostnader

Ledarskapsakademin

Maltidskoncept for aldre

Forstarkning vardgivarservice

Anslag driftskostnader SDV, tillfalligt 2026

Riktad effektivisering regionstyrelsen

Pilotprojekt ordningsvakter sjukhus

Central funktion for att driva och leda omstallnings-
arbete och effektivisering, varav 14 mkr tillfalligt 2026

Central funktion projektmedel innovation/omstéallning
Regionstyrelsen ofdrutsett
Summa riktade satsningar, mm

-0,6
-0,3

12,0

12,0

40131

54,9

-78
-5,0

42,1

93,3

-41,5
51,8

-150,0
30,0
26,0

-94,0

283,6 3564,3 901,8

108,0
0,0 32,6 74

-4,2

-0,1
-4,0
-87

-0,9
-0,1

-15,9
344

86,2

6,5 54,8 20,6
18,5 4,6

-2,9
3,6

73,3 25,2

195,0 12,0
-72

20,0

6,0
10,0

16,0 215,0 4,8

12 539,6

124,0
-42,3
-14,5

0,1

-477
-114,9

186,8

63,2

250,0

56,7

8,4
34

68,5

394,2 3516,0

2,3 276
-14,2 -7,0

-0,4 -39

-7
-3,2

-13,9
-28,0

0,2 0,4
3.3

-170 -21,5
57 52,4
1,9 177
76 70,2

18,0 32,3

18,0 32,3

520,9

3,9
4,1

-0,6

-2,5
-3,8

1,1

78

2,6

10,5

-14,2

4,0

-10,2

Summa férandring regionbidrag 17,7

-0,2

16,9 374,5 23,6

232,1

8,5 80,9

1,3

REGIONBIDRAG 2026 375,7

4012,9

300,5 3938,8 925,4

12777

402,7 3596,9

522,2 P Forts.
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

CSK= sjukhusstyrelse Kristianstad, HHM= sjukhusstyrelse Hassleholm, YSD= sjukhusstyrelse Ystad, TBG= sjukhusstyrelse Trelleborg, PV= primarvardsnamnden,
PDV= personaldriven enhet, NORV=Namnden for operativ regiongemensam verksamhet, MS= medicinsk service, HSN= hélso- och sjukvardsnamnden

n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

Miljoner kronor CSK

HHM YSD

TBG

PV

PV

Naravard Halsoval

PDV

NORV
MS HSN

Regionbidrag 2025 2 566,1
Tekniska justeringar samt 6vriga forandringar i 2025 ars prisniva
Nedlaggning vardval LARO egen regi fr o m 1 maj

Internranta 3 procent 17,4
Tillaggsbudget 2025 ater -2,4
Fin IT-kostnader

Felaktig regionbidragsflytt 2025 (LOL/LOF + utv)
Intéktsfinansierat koncernkontoret -2,7
Omrade battre halsa, 2 tjanster

Klimatresor psoriasis

Ny styrmodell GSF -10,3
Ny styrmodell IT -20,3
Cancersamordnare

Strategi forbattringsarbete

Kostnadsansvar ACG och CNI-korningar

Multimodal smartbehandling egen regi fr o m 1 april
Samfinansierad tjanst med KN, FoU

Skaneidrotten FAR

Tillganglighetsdatabas (fysisk tillganglighet)

Aterféring FB00A fran logopedi vardval 0,4
Genetiska analyser (MMR-GEX) 3,2
HSN reglering kopt vard

Kultur pa recept

Summa tekniska justeringar, mm -14,7
Upprakning 2026

Loéner och priser 1,5 respektive 2,3 procent 38,3
Demografi 0,0 procent

Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent 12,9
Effektivisering -1,0 procent

Totalt generell upprakning 51,2
Riktade satsningar samt évriga forandringar i 2026 ars prisniva
Omfordeln-effekt ersattningsmodell somatisk specvard  -47,6
Kompensation effekter strejken 2024, tillfalligt 2026
Lakemedel utover generell upprakning

Askande revision

Priméarvardssatsning

Psykiatrisatsning

Justering HAB

Engangskostnader LARO egen regi, tillfalligt 2026

Golden ticket, forskningsbidrag ATMP

Satsning cancersjukvard

Uppdrag DCS ryggmargsstimulering

Uppdrag uppféljningsmottagning arftlig cancer

Uppdrag digifysisk huvudvéarksvard

Vidareutveckling digital rehab

Inre driftledare ambulanssjukvard

Omprioritering regionbidrag KTN

Skaneflex fortsattning och utdkning, tillfalligt 2026
Malmopendeln forstarkning, tillfalligt 2026

Upprakning medel folkhdgskolor

Satsning regional utveckling

Kultursatsning

Konstservice allmanna omkostnader

Ledarskapsakademin

Maltidskoncept for aldre

Forstarkning vardgivarservice

Anslag driftskostnader SDV, tillfalligt 2026

Riktad effektivisering regionstyrelsen

Pilotprojekt ordningsvakter sjukhus

Central funktion for att driva och leda omstallnings-

arbete och effektivisering, varav 14 mkr tillfalligt 2026

Central funktion projektmedel innovation/omstallning
Regionstyrelsen oférutsett

Summa riktade satsningar, mm -47,6

844,3 1200,0

3.8 57
-12,2

-2,8 -4,5
-53 -8,3

0,3

0,4

-51 -19,8
12,6 17,7
4,3 6,0
16,8 23,7

-43,8 -4,7
30,0

-13,8 -4,7

618,6

41
1,9

-0,7

-2,9
-5,0

0,2

9,2
31
12,4

33

3,3

2419,5

48

-70,2
-08
17
-45
-8.2

0,9
75
0,6
0,5
0,3
0,1

-2,0

35,3
1,9

47,2

57,0

57,0

7112,6

106,7
36,1

142,8

200,0

200,0

31,8

0,3

-0,3
-0,3

0,5
0,2

0,6

0,0

605,5 114083

-108,0
0,2 2,2

579

-2,2
-5,0

-75
-0,6
-0,5
-0,3
-2,1
-15,3
200,0

0,2 118,6
9.1 172,9
31 58,5

-17,6
12,2 13,8

35,5

5,0
23,0
-84
-34

7,0

3,8

3,8 58,7

Summa forandring regionbidrag -11,0

-2,0 -0,8

13,3

35,0

342,8

0,3

16,2 291,1

REGIONBIDRAG 2026 2555,1

842,3 1199,2

631,9 2454,5 74554

32,1

621,7 11699,4
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

RS=regionstyrelsen, NORV=namnden for operativ regiongemensam verksamhet, PeN= personalnamnden, PN= patientndmnden, REV=revision,
FSN= fastighets- och servicenamnden (RFA=regionfastigheter, RSE= regionservice)

n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

E- NORV FSN FSN
Miljoner kronor hélsa RS Digit PeN PN REV RFA RSE FINANS
Regionbidrag 2025 58,7 1860,8 0,0 212,2 18,0 19,9 7,0 20,5 |-55095,3
Tekniska justeringar samt 6vriga forandringar i 2025 ars prisniva
Nedlaggning vardval LARO egen regi fr o m 1 maj 0,0
Internranta 3 procent 0,0 3.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -294,7
Tillaggsbudget 2025 ater 72,1
Fin IT-kostnader 101,7 -101,7
Felaktig regionbidragsflytt 2025 (LOL/LOF + utv) 12,3 0,0
Intaktsfinansierat koncernkontoret 30,6 0,0
Omrade battre halsa, 2 tjanster 0,0
Klimatresor psoriasis 0,0
Ny styrmodell GSF 120,5 -0,2 0,0 0,0
Ny styrmodell IT 246,2 -0,1 -0,2 0,0
Cancersamordnare 2,2 0,0
Strategi forbattringsarbete 5,0 0,0
Kostnadsansvar ACG och CNI-korningar -0,9 0,0
Multimodal smértbehandling egen regi fr o m 1 april 0,0
Samfinansierad tjanst med KN, FoU 0,0
Skaneidrotten FAR 0,0
Tillganglighetsdatabas (fysisk tillganglighet) 0,0
Aterféring FB00A fran logopedi vardval 0,0
Genetiska analyser (MMR-GEX) 0,0
HSN reglering kopt vard -200,0
Kultur pa recept 0,0
Summa tekniska justeringar, mm 0,0 520,9 0,0 0,0 -0,3 -0,2 0,0 0,0 -524,3
Upprakning 2026
Léner och priser 1,5 respektive 2,3 procent 1,4 54,8 0,0 49 0,4 0,2 0,5 -900,3
Demografi 0,0 procent 0,0
Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent 0,3 -245,0
Effektivisering -1,0 procent -24,4 0,0 -2,2 -0,2 -0,1 -0,2 192,6
Totalt generell upprakning 1,7 30,4 0,0 2,7 0,2 0,0 0,1 0,3| -952,7
Riktade satsningar samt 6vriga forandringar i 2026 ars prisniva
Omfordelningseffekt ersattningsmodell somatisk specvard 0,0
Kompensation effekter strejken 2024, tillfalligt 2026 -30,0
Lakemedel utover generell upprakning -35,5
Askande revision 0,4 -0,4
Priméarvardssatsning -257,0
Psykiatrisatsning -207,0
Justering HAB 72
Engéangskostnader LARO egen regi, tillfalligt 2026 -20,0
Golden ticket, forskningsbidrag ATMP -5,0
Satsning cancersjukvard -23,0
Uppdrag DCS ryggmargsstimulering 0,0
Uppdrag uppfoljningsmottagning arftlig cancer 0,0
Uppdrag digifysisk huvudvarksvard -7,0
Vidareutveckling digital rehab -4,0
Inre driftledare ambulanssjukvéard -3,8
Omprioritering regionbidrag KTN 150,0
Skaneflex fortsattning och utdkning, tillfalligt 2026 -30,0
Malmopendeln forstarkning, tillfalligt 2026 -26,0
Upprakning medel folkhdgskolor -6,0
Satsning regional utveckling -10,0
Kultursatsning -12,0
Konstservice allmanna omkostnader 1,0 -1,0
Ledarskapsakademin 4,0 -4,0
Maltidskoncept for aldre 5,0 -50
Forstarkning vardgivarservice 50 -5,0
Anslag driftskostnader SDV, tillfalligt 2026 -90,0 90,0
Riktad effektivisering regionstyrelsen -75,0 75,0
Pilotprojekt ordningsvakter sjukhus 2,0 -2,0
Central funktion f_é_r att_ driva och leda om_stéillnings— 20.0 2200
arbete och effektivisering, varav 14 mkr tillfalligt 2026 ’ ’
Central funktion projektmedel innovation/omstallning 120,0 -120,0
Regionstyrelsen oférutsett 50,0 -50,0
Summa riktade satsningar, mm 0,0 27,0 0,0 4,0 0,0 0,4 1,0 10,0 -561,5
Summa forandring regionbidrag 1,7 578,3 0,0 6,7 -0,1 0,2 1,1 10,3 | -2 038,5
REGIONBIDRAG 2026 60,4 2439,1 0,0 218,9 17,9 20,1 8,1 30,8 | 57133,7
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B A.INVESTERINGSBUDGET

Utfalltom

2025 inkl 2026 2027 2028
Miljoner kronor prognos Budget Plan Plan TOTAL
BYGGINVESTERINGAR
Over 50 miljoner kronor
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 827 471 92 0 1725
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 13855 1312 978 783 19704
Bygginvesteringar halso- och sjukvard under 50 miljoner kronor 307 357 238
Fastighets- och servicenamndens ram for fastighetsagarinvest och pagaende projekt 634 580 560
Summa bygginvesteringar 2724 2007 1581
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Over 50 miljoner kronor
Strategiska investeringar kollektivtrafik 290 124 26 12 459
Strategiska investeringar halso- och sjukvéard 1915 263 114 88 2500
Strategiska investeringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 19 31 7 0 58
Strategiska investeringar namnden for operativ regiongemensam verksamhet 270 159 130
Utrustningsinvesteringar halso- och sjukvard under 50 miljoner kronor 561 476 476
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet, ej strategiskt 86 82 88
Kollektivtrafiknamnden 40 40 40
Fastighets- och servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 34 34 34
Summa utrustningsinvesteringar 1409 937 867
Summa regionstyrelsen 716 1042 3397
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 4850 3986 5845
Kreditivranta, bygg 123 151 177
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 4972 4137 6 022
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Utfalltom 2026 2027 2028 2025-08 | Totalt plan-
Miljoner kronor 2025 Budget Plan Plan Prognos utrymme
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Bussdepaer Lund Malmé 827 451 92 0 1370 1725
Tagdepakapacitet NGO! 20 20 20
Summa kollektivtrafik 827 47 92 0 1390 1745
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomrédet i Malmo 12048 51 0 0 12100 12294
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 394 297 107 10 808 842
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg? 60 139 113 96 514 514
Nya sjukhusomréadet i Lund?® 49 26 0 0 20 93
Tillbyggnad Lund, (neonatal- kvinno- och infektionsklinikerna) 170 235 256 205 866 866
Framtidens ortopedi i Hassleholm, Forth 943 479 502 472 2394 2394
Psykiatri, habilitering o hjalpmedel, palliativ vard, m m Malmo* 156 39 195 802
Donation Sus Brostcentrum och MR-Linac® 26 21 48 51
Akutmottagning Kristianstad® 5 5 1000
Akutmottagning Ystad® 3 3 153
Rattspsykiatri® 2 18 20 175
Vardcentral Brosarp® 1 7 8 60
Summa hilso- och sjukvard 13855 1312 978 783 17 023 19704
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
European Rail Traffic Management System, ERTMS 283 124 12 12 442 438
Utrustning bussdepaer 7 14 21 21
Summa kollektivtrafik 290 124 26 12 463 459
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 1865 40 1905 1943
Atgarder befintligt sjukhus i Helsingborg 1 29 12 7 59 82
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg
Tillbyggnad Lund, (neonatal- kvinno- och infektionsklinikerna) 6 8 35 25 75 75
Framtidens ortopedi i Hassleholm, Forth 33 99 66 55 255 255
Psykiatri, habilitering o hjalpmedel, palliativ vard, m m Malmo
Donation Sus Brdstcentrum och MR-Linac® 87 87 145
Akutmottagning Kristianstad
Akutmottagning Ystad
Summa hilso- och sjukvard 1915 263 14 88 2381 2500
Fastighets- och servicenamnden
Centrallager 19 31 7 58 58
Summa fastighets- och servicenamnden 19 31 7 58 58
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Skanes digitala vardsystem, SDV 2260 206 140 130 2850 2850
Skanes digitala infrastruktur, SDI 50 31 19 100 100
It-stod robust forsorjning 37 33 70 70
Summa namnden for operativ regiongemensam verksamhet 2347 270 159 130 3020 3020
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 19 254 2472 1375 1012 24 334 27 485

Forutsatt beslut regionstyrelsen 2025-10-22
. Planeringsutrymme &r lika med medelstilldelat for tidiga skeden.
. Vagval nytt sjukhusomrade i Lund - detaljplanearbete, m m.
. Planeringsutrymme avser till och med planperiod.

arwN

. Avser beslutade medel till och med 2025, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 65




BILAGOR
UPPFOLJNINGSPLAN 2026

n UPPFOLJNINGSPLAN 2026

Uppfdljningsplanen har sin utgangspunkt i de region-
overgripande malen samt inriktning och uppdrag till
verksamheten som de angetts i Region Skanes verksam-
hetsplan och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028.
Enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning ska
regionen arligen uppritta en delarsrapport (som omfattar
minst 6 ménader och hégst 8 manader av rakenskapsaret)
samt en arsredovisning for hela rikenskapsaret.

Uppfdljningsplanen beskriver vad regionstyrelsen
onskar fa aterkoppling och analys av, fran nimnder
(tillika sjukhusstyrelser), i samband med dessa for-
djupade uppfoljningstillfille. Uppfoljningsplanen tas
fram mot bakgrund av styrelsens sirskilda uppsiktsplikt
over andra nimnder. Direktiven i denna uppf6ljnings-
plan giller samtliga ndmnder. Nimnder och sjukhus-
styrelser har mojlighet att i samband med beslut om sina
verksamhetsplaner och internbudgetar ytterligare bryta
ner de 6vergripande malen. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, mallar for aterrapporteringen och tid-
planer kommer att tas fram infor respektive uppfolj-
ningstillfille.

Region Skanes samlade delérsrapport for perioden
januari-augusti 2026 behandlas av fullmiktige vid
sammantridet den 20 oktober 2026. Samtliga ndmnder
ska innan dess besluta om sina motsvarande verksam-
hetsberittelser. Region Skanes samlade rsredovisning
2026 behandlas av fullméktige vid sammantride i april
2027. Samtliga nimnder ska infor detta besluta om sina
motsvarande verksamhetsberéttelser. Delarsrapporten
ska till struktur vara férenklad och fokuserar pa ett urval
av de mal som &r kopplade till Region Skéanes 6vergrip-
ande mal.

Lopande manadsuppfoljning 2026 sker enligt gillande
rutin och utgér ifran ndmnd/styrelse. Manadsupp-
foljningar har ett standardiserat uppligg med tabeller
och diagram men med viss anpassning av verksamhets-/
kvalitetsuppf6ljningen utifran respektive nimnd/
styrelse. Fokus i uppf6ljningen ligger pa kvalitet, tillging-
lighet, produktion, medarbetare och ekonomi. Manads-
uppfoljningarna gors efter februari, april, juli, september
och november. Manadsuppfoljningar ska hanteras som
informationsidrenden i nimnden/styrelsen.

Méanadsuppfo6ljningar med analys och prognos gors
vid fyra tillfdllen: mars, maj, augusti (sammanfaller
med delarsrapport/verksamhetsberéttelse) och oktober.
Manadsuppfoljningar med analys och prognos ska
hanteras som ett beslutsirende i ndmnd/styrelse.

I samband med manadsuppféljningarna med analys och
prognos formuleras fordjupningsfragor som fér 2026
kommer ta sitt avstamp ifran det regionévergripande
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omstillningsarbetet. En 6vergripande fordjupning av
manadsuppféljningar per mars, i form av en kvartals-
rapport tas fram med regionstyrelsen som mottagare.

Arbete pagar pa bredfront for att forbereda infor de
kommande férindringarna. Uppféljningarna kan ocksa
behdva justeras pa 6vrig forekommen anledning till
exempel fordndrade omstiandigheter i omvirlden, nya
direktiv eller beslut under aret.

Region Skanes 6vergripande mal
Region Skanes har fem 6vergripande mal:

e Bittre liv och hélsa for fler

e Tillgidnglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Langsiktig stark ekonomi

Malen ovan &r beslutade av regionfullmiktige och géller
all verksamhet och utgar fran visionen Framtidstro och
livskvalitet. Samtliga verksamheter har att utga fran dessa
overgripande mal i samband med beslut om egna verk-
samhetsplaner och internbudgetar for 2026.

I verksamhetsplan och budget 2026 med plan for 2027 och
2028 anger regionfullmiktige inriktning och uppdrag for
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, kulturverksamhet,
det regionala utvecklingsarbetet samt verksamhetsst6d/
ovriga. I verksamhetsplanen finns dven inriktning fér det
personalstrategiska arbetet beskrivet liksom ekonomi-
styrning och finansiella mal. Ansvariga namnder ska
sérskilt redovisa och analysera resultat och effekter
utifrdn angivna inriktningar.

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvarden ska i verksamhetsberéttelsen i
samband med delars- och arsredovisning aterrapportera
resultat, effekter samt avvikelser och planerade atgirder.
Berord namnd/styrelse ska dels géra en samlad bedom-
ning av aktuella mal- och insatsomraden, dels géra en
fordjupad analys av respektive delmal och uppdrag i
nedanstaende tabell. Tabellen innehaller delmal och
uppdrag hamtade fran:

e Nyauppdrag gillande fran 2026
e Tidigare ars uppdrag samt prioriterade omraden
e God vard!

1. Godvérd ar eninriktning och ett samlingsbegrepp i skansk halso- och
sjukvard som innebér att varden ska vara tillganglig, jamlik, kunskapsbaserad,
personcentrerad, saker, halsoframjande och effektiv. Inom dessa omraden
finns mal, regler och lagkrav som samtliga verksamheter behover uppfylla.
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Regiongemensamma indikatorer, som underlag for
uppfoljning av maluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall i
Region Skanes Indikatorbibliotek.

Respektive ansvarig ndmnd/sjukhusstyrelse ska f6lja

upp samtliga delmal och uppdrag i tabellen i samband
med arsredovisning, och ett urval avdesamma i samband
med delarsrapporteringen. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, inklusive urval for delarsrapporteringen,
kommer att tas fram inf6r respektive uppfoljnings-

Foljande forkortningar anvands i tabellen:

tillfalle. HSN  =halso- och sjukvardsnamnden
Uppf6ljningen kan komma att kompletteras pa KTN  =kollektivtrafiknamnden
. . . KN = kulturndmnden
forekommen anledning. Det kan till exempel bero nya

. o R . NORV =namnd fér operativ regiongemensam verksamhet
resultat, fordndrade omstéandigheter i omvirlden, nya PVN = primarvardsnamnden

direktiv eller beslut under aret. Nationella 6verenskom-
melser mellan staten och Sveriges kommuner och
regioner, samt vissa beslutade strategier och handlings-

PHHN = psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden
RUN  =regionala utvecklingsnamnden

Regionstyrelsen (PDV) = personaldriven enhet inom kognitiv
medicin, vilken ligger under regionstyrelsen

planer f6ljs upp i sirskild ordning.

HALSO- OCH SJUKVARD

. BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Mal och insatsomrade

Framtidens
halsosystem

Hogt fortroende for
god och jamlik vard.

Halsoframjande halso-
och sjukvard och fore-
byggande insatser.

Delmal och uppdrag

Nytt uppdrag 2026: Genomfdra en 6versyn av
Fardplan for framtidens halsosystem och dess
insatsomraden samt ta fram forslag for det fortsatt
langsiktiga omstallningsarbetet.

Befolkningens uppfattning och patienternas upp-
levelse av halso- och sjukvard ska forbattras.

Nytt uppdrag 2026: Genomfora inkluderande
halsokommunikation i syfte att na grupper som inte
deltar i halsoframjande och sjukdomsforebyggande
insatser och darmed 0ka deltagandet i vaccinations-
och screeningprogram.

Ohalsosamma levnadsvanor ska minska.

. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

God tillganglighet

Nytt uppdrag 2026: Genomfdra en 6versyn av
allergivarden och foresla insatser for att skapa en
mer jamlik och tillganglig vard i hela Skane.

Nytt uppdrag 2026: Samtliga sjukhus ska arbeta
for att effektivisera slutenvarden och minimera
vardtiderna med fortsatt optimal kvalitet.

Nytt uppdrag 2026: En arbetsmodell och rutin tas
fram for att barn och unga i samhallets omsorg ska
fa vard och tandvéard utan dréjsmal.

Nytt uppdrag 2026: En strategi tas fram for att
sakra en jamn tillganglighet till blod.

Ansvarig namnd/styrelse

HSN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
regionstyrelsen (PDV), NORV

HSN (huvudansvar)
PVN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
regionstyrelsen (PDV)

HSN

HSN (huvudansvar)
Samtliga sjukhusstyrelser

HSN (huvudansvar)
PVN

NORYV (huvudansvar)
HSN

> Forts.
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. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse

Forts. Nytt uppdrag 2026: Utreda det mobila vardutbudet HSN
God tillganglighet i Skane med fokus péa gransdragningar i vardutbu-
det, effektivitet och hur det skanska utbudet av vard

Jamlik halso-
och sjukvard

Séaker halso-
och sjukvard

Personcentrerad
halso- och sjukvard
och personcentrerat
arbetssatt ska ut-
vecklas.

God och néra vard.
Néra vard med
priméarvard som nav.

i hemmet ska organiseras.

Nytt uppdrag 2026: Hitta former for hur Region

Skane kan hitta it -lésningar som inte anvands inom

halso- och sjukvarden for att minska it -kostnader
for halso- och sjukvarden.

Foéljsamhet till vardgarantin.

Oka tillganglighet till specialistvard.

Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden
utifran ett jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna

planperiodens mal att minska omotiverade skill-
nader i halso- och sjukvarden.

Minska forekomsten av trycksar, fallhandelser,
vardrelaterade infektioner och undernaring.

Minska 6verbelaggning, utlokalisering samt
overflyttning av intensivvardspatienter.

Okad kvalitet och
sakerhet i lakemedelsanvandningen.

Minska onddig antibiotikaforskrivning.

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska
inforas enligt nationell plan och Region Skanes
inférandeprocess. (Nytt uppdrag 2022)

Mer information.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och
stottas. Regionalt vardprogram mot vald i néra
relationer. Mer information.

Nytt uppdrag 2026: Overta ansvar for smart-
rehabilitering p& priméarvardsniva som ett led i
omstallningen till Nara vard.

Nytt uppdrag 2026: Utreda forutsattningar for
bolagisering av Primarvarden Skane.

Nytt uppdrag 2026: Ta fram handlingsplan for
den skanska priméarvarden utifran strategi for om-
stallningen till Nara vard.

(Revidering av tidigare uppdrag)?

NORYV (huvudansvar)
Samtliga sjukhusstyrelser
PHH

PVN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV)
PVN, PHHN, NORV

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV)
PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

PVN

Regionstyrelsen (huvudansvar)
HSN

PVN (huvudansvar)
HSN

> Forts.

2. Uppdraget &r en revidering av ett uppdrag fran Region Skanes budget och
verksamhetsplan 2024 med plan for 2025-2026. Det tidigare uppdraget l6d:
Ta fram en strategi for den skénska priméarvarden utifran Framtidens halsosystem
och utifran den strategi for Nara vard som kommer tas fram av hélso- och
sjukvardsnamnden.

3. Inriktning ny vardniva inom néra vard. (HSN 2024-08-22)
4. Bilaga 4. Ny vardform inom Néara vard. (HSN 2024-10-03 Forslag till Region Skéanes
hélso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsférdelning.)

68 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---fillistning/vald-nara-relationer-vardprogram.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---fillistning/vald-nara-relationer-vardprogram.pdf

. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade

Forts.

God och néra vard.
Néra vard med
priméarvard som nav.

Psykisk halsa

Hogkvalitativ cancer-
vard i hela Skéane.

Tillganglig och effektiv
akutsjukvard.

God forlossnings- och
neonatalvard samt
kvinnohalsa.

Nivastrukturering och
profilering

5. Uppdraget fortydligades infor 2024 i jamforelse med tidigare ars uppféljnings-
planer. Tidigare ar 6d formuleringen: Fast vardkontakt ska erbjudas pa

vardcentralerna.

Delmal och uppdrag

Verkstalla ny vardform inom Néara vard.3*

Ta fram en strategi for omstallningen till Nara vard.
(Nytt uppdrag 2024)

Fast vardkontakt och fast lakarkontakt ska i enlig-
het med forfragningsunderlag erbjudas pé vard-
centralerna.®

Etablering av familjecentraler ska oka.

Nytt uppdrag 2026: Utveckla och samordna bero-
endevarden med andra vardgivare, som har avtal
med Region Skane, for en sammanhallen personcen-
trerad God och Nara vard.

Nytt uppdrag 2026: Uppratta handlingsplaner for
utveckling i enlighet med Region Skanes strategi for
psykisk halsa.t

Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa.

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med
Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028 ska
fortsatta. Mer information.

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att
korta kderna - inget barn ska vanta mer an 30 dagar
pa besok, utredning eller behandling.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp
(SVF). Standardiserade vardférlopp inom cancer -
Region Skane. Mer information.

Effektivt omhandertagande av patienter som soker
akutsjukvard.

Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillganglig,
trygg, séaker och sammanhallen vard.

Nytt uppdrag 2026: Inratta regionalt osteoporos-
centrum med malet att minska frakturer genom
tidiga insatser och utveckla arbetssatt. Slutgiltiga
malet ar att kunna identifiera och behandla personer
med frakturrisk innan forsta fraktur intraffar. Regio-
nalt osteoporoscentrum ska samverka med Region
Skanes kunskapsstyrningsorganisation och utgora
ett nav for utveckling och samordning av osteo-
porosvarden i Region Skane.

BILAGOR
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Ansvarig namnd/styrelse

Regionstyrelsen (huvudansvar)
HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
NORV

HSN (huvudansvar)
PVN

PVN

PVN

PHHN

HSN (huvudansvar)
Samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
NORYV, regionstyrelsen, KN, KTN, RUN

HSN, PHHN, PVN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

PHHN

HSN, sjukhusstyrelserna Sus, Landskrona,
Trelleborg, Ystad, Helsingborg och Kristianstad,
PVN, NORV

HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN, NORV

HSN, sjukhusstyrelserna Sus, Ystad, Helsingborg

och Kristianstad, PVN

Sjukhusstyrelse Angelholm

> Forts.

6. Region Skanes strategi for psykisk halsa 2025-2035; Tillsammans for en
god och jamlik psykisk héalsa - for alla i Skéne, genom hela livet. (RS 2025-09-11)
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. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse
Forts. Nytt uppdrag 2026: Utgora regionalt centrum for Sjukhusstyrelse SUS
Nivastrukturering och familjar hyperkolesterolemi och andra avancerade

profilering lipidrubbningar. Uppdraget innefattar att leda ut-

veckling och forskning, ta fram regiongemensamma
riktlinjer och arbetssatt, samt tillgodose kompetens-
utveckling for regionens 6vriga lakare. Uppdraget
innefattar dven att vara radgivande till vardutforare,
och i vissa fall utreda och behandla, framfor allt nar
annan vardutforares kompetens inte ar tillracklig.

Nytt uppdrag 2026: Bygga upp kirurgisk kompe- Sjukhusstyrelse Kristianstad
tens gallande obesitaskirurgi samt organisera och

sakerstalla langsiktig uppfoljning av patienter som

genomgatt obesitaskirurgi.

Verkstalla Genomférandeplan framtidens universi- Regionstyrelsen (huvudansvar)

tetssjukvard.”8 (Nytt uppdrag 2025) HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN, NORY,
RUN

Region Skane ska vara ledande i nationell hog- Sjukhusstyrelse Sus, regionstyrelsen

specialiserad vard.

God och jamlik tand- Oka samverkan med olika aktérer for att forbattra HSN
halsa i befolkningen. tandhalsan hos barn och unga, beroende, aldre samt
skora personer med funktionsnedsattning.

HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

Klinisk forskning Den kliniska forskningen ska oka. HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

Digitalisering Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
héalso- och sjukvarden.® regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN, NORV

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse HSN (huvudansvar), NORV, PVN,
och sjukvardsnamnd ska dar det ar tillampligt moj- PHHN, samtliga sjukhusstyrelser
liggora for invanarna att digitalt boka, omboka och

avboka tid. (Nytt uppdrag 2024)

Inféra en digital plattform dar personer som fatt re- NORYV (huvudansvar), PVN,
miss till psykoterapi kan se utbudet och tillgangliga regionstyrelsen
vardgivare.” (Nytt uppdrag 2024)

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa overgripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

7. HSN2024-08-22. 9. Uppdraget infordes i Region Skénes verksamhetsplan och budget 2022 med

8. Bilaga 5. Genomférandeplan Framtidens universitetssjukvard - uppdrag och plan for 2023-2024 och inneholl da en hanvisning till erfarenheter fran
volymsforflyttningar. (HSN 2024-10-03 Férslag till Region Skanes halso- och covid-19-pandemin, vilken infér 2026 har tagits bort. Uppdraget lod
sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsférdelning) ursprungligen: Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i halso- och

sjukvarden och goda erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa
1177.se och digital vard under pandemin, ska tillvaratas.
10. Vardval Psykoterapi Region Skane
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KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafikndmnden ska i verksamhetsberittelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
I BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

¢ Antalet resor med Skénetrafiken ska 6ka s att marknadsandelsmaélet om 40 procent 2030 kan infrias.

« Skanetrafiken fortsatter att utveckla kollektivtrafiken mot hogre kundnéjdhet

« Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa ett effektivt satt genom att sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller 6kar.

* Den allmanna kollektivtrafiken ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att aven den sarskilda kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Punktligheten ska vara hog och resenarerna ska komma frami tid.

* Entrygg kollektivtrafik.

¢ Uppratta handlingsplaner for utveckling i enlighet med Region Skanes strategi for psykisk halsa. (HSN huvudansvarig)
« Utreda en bolagisering av Skanetrafiken. (Regionstyrelsen huvudansvarig)

HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

* En kollektivtrafik for hela Skdne som ar anpassad utifran nya behov och som framjar nya moderna lésningar
sa att ett effektivt och hallbart transportsystem uppnas.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

KULTURVERKSAMHET

Kulturnidmnden ska i verksamhetsberéttelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
B sATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

e Barn och unga ges forutsattningar att saval ta del av som aktivt skapa konst och kultur.

* Verka for 6kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane med séarskilt fokus pa gestaltad livsmiljé och samhallsplanering,
kultur och hélsa, kreativa kulturnaringar och regional biblioteksverksamhet.

¢ Systematiskt arbete for demokrati och manskliga rattigheter. (Kulturnamnden sammanstaller)
¢ Uppratta handlingsplaner for utveckling i enlighet med Region Skanes strategi for psykisk halsa. (HSN huvudansvarig)

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Kulturen ska na och anga fler invanare.
* Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane.

HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

¢ Det skanska kulturarvet ska vara tillgangligt for de som bor, besoker och verkar har.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.
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REGIONAL UTVECKLING

Regionala utvecklingsndmnden ska i verksamhetsberéttelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter
av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
I BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

* Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa férutsattningar for fler
jobb i fler och vaxande hallbara foretag.

* Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for invanare och forutsattningar for foretag och
utveckla hallbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

* Skane ska ligga i framkant gallande framtidens luftburna transporter och méjligheterna fér anvandningen av
dronare i olika verksamheter.

¢ Region Skane ska fortsatt vara en stark mat- och dryckesregion och turistdestination.

* Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att starka halsa och bevara gronomraden.

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva utbildningsval for att 6ka matchningen mellan
tillgdng och efterfragan pa kompetens.

¢ Verkstéalla Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard. (Regionstyrelsen huvudansvarig)

¢ Uppratta handlingsplaner for utveckling i enlighet med Region Skanes strategi for psykisk halsa. (HSN huvudansvarig).

HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

¢ Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta.

* Skane ska ligga i framkant vad det galler naringslivets grona omstallning. Ett prioriterat samarbete for att lyckas med
gron omstallning ar Skanes effektkommission.

¢ Region Skane ska tillsammans med skanska kommuner och andra aktorer undersdka mojliga placeringar for etablering
av ny karnkraft i Skane.

¢ Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla arbetsmarknads- och utbildningsregionen och
for att mota klimathotet genom att utveckla nya innovationer.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIG VERKSAMHET

Samtliga nimnder och sjukhusstyrelser arbetar med dessa mél pa olika sétt. Angivna nimnder nedan ansvarar
sirskilt for att i verksamhetsberittelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
B sAtTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

« Systematiskt arbete for demokrati och manskliga rattigheter. (Kulturnamnden sammanstaller)
* Patienter och anhorigas upplevelse av halso- och sjukvarden. (Patientndmnden sammanstaller)

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

* Region Skanes ekonomistyrning, effektiviseringsarbete, arbetet kring oegentligheter och arbetet med produktivitetshéjande
insatser maste starkas. En central funktion for att driva, stddja och synliggora effektiviseringsprocesser inrattas som stod till
hela organisationen. (Regionstyrelsen)

¢ Robusta och sakra verksamheter. (Regionstyrelsen sammanstaller)

¢ Under 2026 ska ett pilotprojekt genomféras med ordningsvakter istallet for vaktare pa sjukhus. (Regionstyrelsen)

« Effektiva servicetjanster for 6kad tillganglighet. (Fastighets- och servicenamnden och regionstyrelsen)

* Hallbart och effektivt fastighetsdgarskap. (Fastighets- och servicenamnden)

* Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar. (Regionstyrelsen)

¢ Livsmedelsupphandlingar genomfors i mindre delar i syfte att underlatta for skanska leverantérer. (Regionstyrelsen sammanstaller)

» Forts.
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HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

¢ Framsynt internt miljoarbetet med fokus pa resurseffektiv och cirkular ekonomi, lag klimatpaverkan och frisk
och halsosam milj6 (regionstyrelsen sammanstaller).

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mél avrapporteras enligt detaljerade anvisningar fér delarsrapport och arsredovisning.

OVRIG UPPFOLJNING

I arbetet med verksamhetsberittelser och Region Skanes samlade delarsrapport och arsredovisning ska
det personalstrategiska arbetet foljas upp. I 6vrigt ska malomradena attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet och langsiktig stark ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport
och arsredovisning.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet idr konkretiserat i de fyra delmalen; sikra en
langsiktig och hallbar kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stod medarbetarutveckling och anvind
kompetensen ritt.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppf6ljning av maluppfyllelse inom malomrade
attraktiv arbetsgivare, beskrivs i de flesta fall i Region Skanes regionala beslutstéd HR-analys. Utveckling
pagar inom flertalet omraden varfér uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt. I ssmband med
delarsrapport och arsredovisning ska en samlad analys goras utifran: sikra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stdd medarbetarutveckling och anvind kompetensen ritt.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Mal och insatsomrade Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse
Sé&kra en hallbar En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar Samtliga styrelser och namnder
och langsiktig kompe- en forutsattning for att klara framtidens uppdrag.
tensforsorjning

Ta fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv. Personalnamnden
Attraktiv arbetsplats Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och Samtliga styrelser och namnder

sakra for saval medarbetare som alla som befinner
sig i ndgon av Region Skanes verksamheter.

En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en
av de avgorande forutsattningarna for att mota
kompetensutmaningen.

Starka det systematiska arbetet med friskfaktorer Samtliga styrelser och namnder (ej HSN)
for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en
snabb och hallbar atergang i arbete.

Stod medarbetar- Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla Samtliga styrelser och namnder
utveckling och utveckla medarbetare i takt med ett standigt
foranderligt arbetsliv.

Anvand Alla verksamheter inom respektive namnd och sty- Samtliga styrelser och namnder
kompetensen ratt relse ska arbeta aktivt med ratt anvand kompetensii

omstallningsarbetet och de atgarder som ger direkta

effekter pa tillganglighet, kompetensforsorjning/

produktivitet och effektivitet.
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Langsiktigt stark ekonomi

Det dr nddvandigt att ha en ekonomi i balans, och att leva upp till det lagstadgade balanskravet innebéar
att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna. Det omvinda forhallandet leder annars till att kommande
generationer far betala for dagens 6verkonsumtion. Regionfullméaktige har beslutat om nedanstéende
finansiella mal som leder till att Region Skanes finansiella stdllning stérks. Det krévs full acceptans och
strikt f6ljsamhet till de finansiella méalen for att nd god ekonomisk hushéllning. I samband med delars-
rapport och arsredovisning ska uppfoljning och analys utga fran de finansiella malen nedan.

. LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Mal och insatsomrade Uppdrag

Resultatmal Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2 procent av de
samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Finansieringsmal Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvandas for
att delfinansiera storre investeringsprojekt.

Skuldséattningsmal Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag.
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