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Bokslutsrapport for Region Skane 2024

Denna bokslutsrapport omfattar Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet exklusive bolagen.
Rapporten utgar fran Region Skanes ekonomistyrningsmodell med pensionskostnader redovisade enligt
fullfonderingsmodellen. | kommande arsredovisning kommer saval resultat som ekonomisk stallning att
redovisas for koncernen och pensionskostnaderna redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Ett ar med fortsatta ekonomiska utmaningar

Som befarat blev 2024 ett ekono-
miskt utmanande &r. Med de yttre
forutsittningar som var kinda redan
under 2023 beslutade regionfull-
maiktige om en underbalanserad
budget for 2024. Det preliminéra
bokslutsresultatet for Region Skane
innebér ett underskott pé -4 456 mil-
joner kronor, vilket dr en negativ
avvikelse med knappt -40 miljoner
kronor mot det budgeterade resul-
tatet pa -4 417 miljoner kronor. Arets
resultat uppgar till -8,1 procent av

de samlade intédkterna fran skatter,
statsbidrag och utjimning. Resultatet
ar -422 miljoner kronor sdmre in
foregdende ar och -307 miljoner
kronor simre &n vad som berdkna-
desiden senaste prognosen.

Den utmanande ekonomiska
situation som uppstod 2023 kopplad
till 6kad inflation har fortsatt under
2024. Region Skanes ekonomi och
verksamhet har paverkats av det
anstrangda makroekonomiska laget.
I synnerhet har inflationen varit
besvirande da den forutom att driva
upp prisnivaerna éven urholkat det
reala skatteunderlaget, och gett
betydande paverkan pa pensions-
kostnaderna. Ekonomin har pressats
pa bade kostnads- och intéktssidan.

Utfallet for skatteintikter avviker
med 20 miljoner kronor gentemot
budgeterad niva men ar enbart
1,6 procent (630 miljoner kronor)
hogre dn 2023. Nationella prognoser
for antalet arbetade timmar och 16ne-
summa nedreviderades ocksa i slutet
av 2024 varmed utfallet for skatte-
intdkter blev 242 miljoner kronor
lagre dn tidigare bedomningar.

Pensionskostnaderna har 6kat
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med 1449 miljoner kronor jamfort
med 2023 och uppgar till 9 056 mil-
joner kronor. JAmfort med 2022 ars
niva pa 3 274 miljoner kronor r
O0kningen 5 782 miljoner kronor
(177 procent). Okningarna beror
framst pa virdesakringen av pen-
sionen kopplad till inflationen.
Verksamhetens nettokostnader
O6kade med 6,0 procent, att jimfora
med 14,3 procent 2023. Frimsta
orsaken till nettokostnadsutveck-
lingen &r hég 6kning av personal-
kostnader.

I arets resultat finns en budget-
avvikelse pa -1176 miljoner kronor
inom hailso- och sjukvérden. Infér
aret tillfordes kiarnverksamheten
inom hilso- och sjukvard en betyd-
ande 6kning av regionbidraget, men
uppvisar trots detta ett budgetunder-
skott. Hiar behover en stabil och
uthallig budgetfoljsamhet uppnas.
Som helhet dr det viktigt att Region
Skane arligen nar de uppsatta
finansiella malen, sa att framtida
handlingsutrymme sidkerstélls.

Budgeterat belopp for investering-
arna 2024 uppgick till 5 532 miljoner
kronor. Det preliminéra bokslutet
visar ett utfall for investeringarna
pa 4208 miljoner kronor.

Region Skane har under 2024
gjort flera insatser for att starka
attraktiviteten som arbetsgivare.
Under aret har hyrstopp for inhyr-
ning fran bemanningsforetag genom-
fortsiolika omgangar samtidigt som
forstérkt ob-ersattning infordes for
egen personal. For ett ar sedan in-
fordes totalt hyrstopp for sjukskoter-
skor, vilket utokats stegvis till att
fran den 15 januari 2025 dven inklu-

dera lakare vid samtliga specialiteter
inom sjukvardande férvaltningar,
samt vissa offentligt styrda verksam-
heteriPrimérvarden. Arbetet med
lika villkor f6r medarbetare har
fortsatt och som ett led i att erbjuda
chefer och ledare kompetensutveck-
lingsinsatser har en ledarskapsaka-
demi startats.

Antalet anstillda i Region Skénes
forvaltningsdrivna verksamhet
O6kade med 598 (1,6 procent) ménads-
avlonade medarbetare till totalt
37 727 jamfort med 2023. Okningen
ska sesirelation till det genomforda
hyrstoppet.

Koerna inom den skanska varden
har forindrats marginellt jAmfort
med foregéende ar, vilket inte ar
tillrackligt. Det ar nddvandigt med
fortsatta insatser for att forbattra
tillgdngligheten och minska vinte-
tiderna. Arbetet med framtidens
hélsosystem fortloper och under
aret har beslut tagits om att inrétta
en ny anslagsfinansierad vardniva
fran 2025, inom Néra vard. Det dr en
vardform som ska vara ett kitt mellan
dagens vardcentraler och sjukhusens
mottagningar.

Omstiéllning &r nodvandigt

Region Skane star infor framtida ut-
maningar kopplat till den demografi-
ska utvecklingen, som kommer att
péaverka bade patientperspektivet och
kompetensforsorjningen samtidigt
som det finns stora investeringsbehov.
Utan aktiva atgérder for att minska
kostnader och 6ka effektiviteten risk-
eras en fortsatt obalans, vilket kan
forsvara finansieringen av verksam-
heten och planerade investeringar.



Ar 2023 initierades ett arbete med
atgarder och omstillning, med fokus
pa forbattrad tillginglighet, sikrad
kompetensforsorjning och en ekonomi
ibalans. Omstéllningsarbetet bestar
av sex insatsomraden:

« Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrela-
terade utmaningar inom hélso-
och sjukvarden

¢ Bemanning och kompetensfor-
sorjning

¢ Inkop och materialférsérjning

e Serviceférvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och it-st6d

©000000000000000000000000000000000000000

Arets resultat

Det preliminéra bokslutet ar 2024
visar ett resultat pa -4 456 miljoner
kronor vilket ir en negativ avvikelse
med -40 miljoner kronor mot det
budgeterade resultatet pa -4 417
miljoner kronor. Resultatet dr en
forsiamring med 421 miljoner kronor
jamfort med 2023. Arets resultat
uppgar till -8,1 procent av de samlade
intdkterna fran skatter, statsbidrag
och utjaimning.

Senaste helarsprognosen uppgick
till -4 149 miljoner kronor. Utfallet i
det preliminira bokslutet ar relaterat
till denna prognos en forsdmring
med 307 miljoner kronor. Den storsta
anledningen till prognosavvikelsen
ir en nedrevidering av senaste skatte-
prognosen, fran december, med
242 miljoner kronor. 2023 gav ett
historiskt lagt resultat, som dess-
virre forsamrats ytterligare 2024.
Det ekonomiska liget ar fortsatt
mycket allvarligt.

Region Skane tillimpar sedan
2010 efter beslut i regionfullméiktige,
fullfonderingsmodellen, som ger en
mer rattvisande bild av resultat och
stallning vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderings-

Utifran hittillsvarande utfall av
omstdllningsarbetet 4r beddmningen
att insatserna maste fortsitta och
ytterligare intensifieras. For 2025 kan
dock en viss ljusning skonjas d&ven om
osdkerheten dr stor. Kommer den
nuvarande ligre inflationen att
hallaisig? Vad hinder i omvérlden?
Hosten har uppvisat en 6kning av
antalet arbetsldsa och en minskad
sysselsittningsgrad i samhillet,
vilket indikerar en svagare ingangs-

Kristianstad 28 januari 2025

AL

Lars-Ake Rudin, Regiondirektor

RESULTATRAKNING

niva 2025. Bedomningen dr dock
att en aterhdmtning kommer att
ske under senare delen av 2025.
Aven om det nu ser ndgot ljusare ut
framover paverkas vi av den hogre
prisnivan. Vi maste darfor fortsitta
arbetet med kostnadseffektivise-
ringar, stindiga verksamhetsfor-
béattringar och fordndrade arbetssitt
for att uppna en uthallig balans
mellan kostnads- och intdktsut-
vecklingen.

Anders Lundin, Ekonomidirektor

--------- ©eccc00c00c000000000000000000 0

2024 2023 2024/2023
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Utveckling
Verksamhetens intakter 12 915 12616 2,4 %
Personalkostnader -30625 -28 425 77 %
Omkostnader -35 526 -34 516 2,9 %
Avskrivningar -1970 -1779 10,7 %
Verksamhetens nettokostnader -55 206 -52104 6,0 %
Skatteintakter 39730 39101 1,6 %
Kommunalekonomisk utjamning 8502 7 630 11,4 %
Generella statliga bidrag 6539 4730 38,2 %
Skatt, utjamning och bidrag 54771 51461 6,4 %
Finansiella intdkter 334 246 35,9 %
Finansiella kostnader -281 -158 777 %
Vardesakring av pensionsskuld -4 074 -3479 171 %
Finansnetto -4 021 -3392 18,6 %
RESULTAT -4 456 -4 035

ARETS RESULTAT (miljoner kronor)
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modellen ger ett simre resultat 4n
blandmodellen, nér utbetalningarna
av pension intjdnad fore 1998 ar ligre
an virdesdkringen (kostnaden) for
denna del av pensionsskulden. Arets
resultat enligt blandmodellen uppgar
till -4 175 miljoner kronor.

Finansiella mal

I budget och verksamhetsplan for
2024 faststilldes Region Skanes
finansiella mél avseende resultat och
sjalvfinansiering av investeringar
samt skuldsittning. Med hinvisning
till att ekonomin belastas av stora
kostnader av tillfillig karaktir
beslutades om ett tillfélligt avsteg
fran resultatmalet infor budgetaret
2024.

Resultatmalet innebér att resul-
tatet 6ver en rullande femarsperiod
minst ska uppga till 2 procent av de
samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjaimning
och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksa arligen upp-
fylla det lagstadgade balanskravet.
Resultatnivan for 2024 innebir att
resultatmalet inte uppfylls varken
for aret eller 6ver en femarsperiod.

Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel och
skuldsittningsmalet anger att den
rintebdrande nettoskulden hogst far
uppga till 25 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag. Da summan av
resultat och avskrivning blir negativ
maste investeringarna till fullo
lanefinansieras, varfor finansierings-
malet inte uppfyllts. Nettoskulden
uppgar till 17 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag, vilket innebér att
skuldsittningsmalet har uppnaétts.

Kostnads- och intaktsutveckling

Intidkterna fran skatt, generella
statsbidrag och utjdimning 6kade
totalt med 6,4 procent jamfoért med
2023. Region Skanes skatteintikter
o6kade med 1,6 procent medan
generella statsbidrag och utjaimning
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tillsammans 6kade med 21,7 procent.
Skatt, generella statsbidrag och
utjamning blev for 2024 491 miljoner
kronor 6ver budgeterad niva, vilket
ger en avvikelse med 0,9 procent.

Okningen av verksamhetens
nettokostnader uppgick till 6,0 pro-
cent, att jimfora med 2023 ars niva pa
14,3 procent. Den kraftigare 6kningen
2023 var en konsekvens av inflations-
péaverkan.

Procentuellt ir frimsta orsaken
till nettokostnadsutvecklingen hog
O0kning av personalkostnader och
avskrivningar. Verksamhetens
intdkter och omkostnader uppvisar
betydligt lagre 6kningar. Att perso-

BUDGETUPPFOLJNING

nalkostnaderna 6kar kan till viss del
kopplas till den minskade inhyrning-
en fran bemanningsforetag, da den
kostnaden redovisas under omkost-
nader.

Budgetuppfoljning
Sammantaget visar det preliméra
bokslutet ett resultat som &r 40 mil-
joner kronor simre én budgeterad
niva. Trots det stora resultatmissiga
underskottet uppvisas inte stora
avvikelser kopplat till att en under-
balanserad budget beslutades for
2024. Nettokostnadsutvecklingen
overstiger budget och avviker med
1,5 procent. Intdkterna fran skatt,

2024 2024 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget avvikelse
Verksamhetens intakter 12915 12 061 853
Personalkostnader -30 625 -29 300 -1325
Omkostnader -35 526 -35133 -393
Avskrivningar -1970 -2035 65
Verksamhetens nettokostnader -55206 -54 406 -800
Skatteintakter 39730 39710 20
Kommunalekonomisk utjamning 8502 8477 25
Generella statliga bidrag 6539 6093 446
Skatt, utjamning och bidrag 54771 54280 491
Finansiella intakter 334 235 99
Finansiella kostnader -281 -324 43
Vardeséakring av pensionsskuld -4 074 -4 203 128
Finansnetto -4021 -4 291 270
RESULTAT -4 456 -4 417 -40

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING

. Skatteintdkter mm D Nettokostnader . Exklusive jamforelsestérande poster
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utjdimning och generella statsbidrag
overstiger budget med 0,9 procent.

Verksamhetens nettokostnad
gav ett underskott pa 800 miljoner
kronor och finansnettot summeras
till ett 6verskott pa 270 miljoner
kronor inklusive virdesakring av
pensionsskuld. Intdkterna fran skatt,
utjamning och bidrag blev samman-
taget 491 miljoner kronor béttre an
budgeterat.

Verksamhetens intdkter gav ett
overskott pa 853 miljoner kronor och
personalkostnaderna uppvisade ett
utfall pd 1325 miljoner kronor hdgre
an budget. Omkostnaderna 6versteg
budgeterad niva med 393 miljoner
kronor, medan de finansiella pen-
sionskostnaderna blev 128 miljoner
kronor ldgre dn budget.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning fram-
gar att Region Skanes egna kapital
vid arsskiftet uppgar till -24 350 miljo-
ner kronor. Soliditeten, det egna
kapitalet i forhallande till tillgdng-
arna uppgar till -51,3 procent, vilket
ar en forsamring med cirka 7 pro-
centenheter jAimfort med foregaende
ar. Soliditetsférsdmringen hérror
fran resultatet pa -4 456 miljoner
kronor for perioden i kombination
med att balansomslutningen har 6kat
fran 44,8 miljarder kronor till

47,4 miljarder kronor.

Den i sirklass storsta skuldposten
ar Region Skanes pensionsskuld, som
uppgar till 46 091 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 5 186 miljo-
ner kronor. Pensionsskulden som
avser 1998 och senare har 6kat med
4975 miljoner kronor frimst bero-
ende pa virdesidkring (rdnteupp-
rakning) och nyintjédnad férmans-
pension. Pensionsskulden som ar
intjanad till och med 1997 paverkas
enbart av pensionsutbetalningar och
vardesdkring (rdnteuppriakning).

P4 grund av att utbetalningarna
understeg vardesdkringen, har denna
del av pensionsskulden 6kat med

281 miljoner kronor.

NAMNDERNAS RESULTAT

2024 2024 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget avvikelse
Kulturnamnden 0,1 0 0,1
Kollektivtrafiknamnden 640,3 0 640,3
Regionala utvecklingsnamnden 14,3 0 14,3
Summa regional utveckling 654,7 0 654,7
Sjukhusstyrelse Kristianstad -82,7 0 -82,7
Sjukhusstyrelse Hassleholm -36,0 0 -36,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg -328,8 0 -328,8
Sjukhusstyrelse Angelholm -35,2 0 -35,2
Sjukhusstyrelse Sus -726,5 0 -726,5
Sjukhusstyrelse Ystad -106,7 0 -106,7
Sjukhusstyrelse Trelleborg -68,1 0 -68,1
Sjukhusstyrelse Landskrona -22,6 0 -22,6
Medicinsk service, NORV -15,0 0 -15,0
Psykiatri, habilitering- o ch hjalpmedelsnamnden 20,6 0 20,6
Priméarvarden Skane 125,7 0 125,7
Vardval Primarvard 16,2 0 16,2
Halso- och sjukvardsnamnden 85,3 0 85,3
Kognitiv medicin -2,1 0 -2,1
Summa hélso- och sjukvard -1175,8 0 -1175,8
Fastighets- och servicenamnden 50,4 0 50,4
- varav regionfastigheter 109,3 0 109,3
- varav regionservice -58,9 0 -58,9
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin 109,9 0 109,9
Digitalisering IT och MT, NORV 132,9 0 132,9
Sédra regionvardsnamnden 0,0 0 0,0
Personalnamnden 6,2 0 6,2
Patientnamnden 0,8 0 0,8
Revisionen 2,1 0 2,1
Summa verksamhetsstod/ovriga 302,2 0 302,2
Summa verksamheten -219 V] -219
Central finansiering -4238 -4 417 179
SUMMA REGION SKANE -4 456 -4 417 -40

Not. | samband med bokslutet har sjukhusstyrelse Kristianstad paforts en engangskostnad pa 74 miljoner kronor
for akut patientflode fran Hoor/Horby, vilket under forsta halvaret 2024 omhandertogs av sjukhusstyrelse Sus.

Sjukhusstyrelse Sus har pad motsvarande satt fatt en 6kad intakt.

BALANSRAKNING

2024 2023
Miljoner kronor 31december 31december
Anlaggningstillgangar 37875 35645
Bidrag till infrastruktur 604 641
Omséttningstillgangar 8968 8544
- dérav likvida medel 3129 1764
Summa tillgangar 47 447 44 830
Eget kapital -24 350 -19 894
- dérav érets resultat -4 456 -4035
Avsatt till pensioner 46 091 40905
Ovriga avsattningar 19 27
Summa avsattningar 46 111 40932
Langfristig lane- och leasingskuld 117 9729
Ovriga langfristiga skulder 317 352
Kortfristig lane- och leasingskuld 1869 1606
Ovriga kortfristiga skulder 12383 12105
Summa skulder 25687 23792
EGET KAPITAL, AVSATTTNINGAR OCH SKULDER 47 447 44 830
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Investeringar

Likviditetsramen for investering-
arna 2024 uppgick till 5 532 miljoner
kronor. Det preliminéra utfallet
visar ett utfall for investeringarna pa
4208 miljoner kronor. Investeringar
ifastigheter uppgar till 2 083 miljo-
ner kronor och 1592 miljoner kronor
avser utrustning. Investeringari tag
och buss uppgar till 103 miljoner
kronor. Resterande belopp 429 miljo-
ner kronor avser immateriella
investeringar.

Arets likvidéverskott blir preli-
minért 1325 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen mot budget ar
bygginvesteringarna, dir det finns
ett 6verskott mot budget om 1002
miljoner kronor. Denna differens ar
dock mindre, da 327 miljoner kronor
iutfallet pa utrustning 4r budgeterat
som bygginvestering inom framfor
allt projektet Nya sjukhusomradet
i Malmé (NSM). Av kvarstadende
differens pa 675 miljoner kronor ar
622 miljoner kronor ligre utgifter for
de strategiska bygginvesteringarna
ihélso- och sjukvarden. De storsta
posterna i 6verskottet mot budget for
2024 ar kopplat till NSM, framtidens
ortopedii Hassleholm, (FORTH) och
de tre projekten for sjukhusomradet
i Helsingborg. Byggproduktion av de

INVESTERINGAR

nya vardbyggnaderna i Malmo ar
snart fardig. Den forsta byggnaden
slutbesiktigadesijanuari 2024 och
den andra storre vardbyggnaden
kommer att slutbesiktigas i februari
2025. I FORTH-projektet gjordes en
ny upphandling under 2023, vilket
har inneburit en forskjutning av
byggstarten av huvudprojektet jam-
fort med forutsiattningarna i budget
2024. Byggnationen ir nu i full gdng.
Pa sjukhusomradet i Helsingborg
pagar investeringar for att halla
befintligt sjukhus igang tills ett nytt
sjukhus r pa plats i Ostra Ramldsa.
I de storre delprojekten kommer
produktion att starta under forsta
halvan av 2025. Det dr senare dn
beridknat i budget 2024, vilket inne-
burit ett ldgre utfall jimfort med
budget. Cirka 110 miljoner kronor ar
lagre utgifter kopplat till fastighets-
och servicendmndens budget, dar
den storsta posten giller tomtkop for
ny bussdepa i Lockarp, som skjutits
fram till 2025 pa grund av férseningar
iprojektet efter 6verprévning av
detaljplanen. Aven fastighetsigar-
investeringarna har ett lagre utfall
jamfort med budget 2024.
Resterande 6verskott, med hinsyn
tagit till utfall pa utrustning budgete-
rat som bygginvestering blir 650 mil-

joner kronor pa utrustningsbudgeten.
Denna bestar i huvudsak av verskott
for utrustning till NSM samt region-
styrelsens ram dir dels ramen for
ofGrutsett inte nyttjats, dels en del
medelstilldelningar blev mindre &n
budgeterat respektive har skjutits
fram pa grund av forseningar i
projekten.

Nettolaneskuld

Region Skanes riantebirande netto-
laneskuld, det vill siga den rénte-
birande laneskulden minskad med
rantebédrande tillgangar, uppgick den
31 december 2024 till 9 228 miljoner
kronor. Planen enligt budget var en
rintebidrande nettolaneskuld pa

10 985 miljoner kronor. Det medfor
en avvikelse och en nettolaneskuld
som dr 1757 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Medel fran investerings-
verksamheten var under aret 1123
miljoner kronor lidgre 4n budgeterat
vilket till stor del var en bidragande
faktor. Verksamheten bidrog som
planerat med ett stort kassaflédes-
overskott. Kassaflodet avvek med
624 miljoner kronor totalt vilket
framfor allt harror fran hogre pen-
sionsavsittningar och stérre kapital-
bindning 4n budgeterat. Under aret
har upplaning genomforts for totalt

2023 2024 2024 2024 Budget-
Miljoner kronor jan-dec jan-dec Budget Prognos T2 avvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1847 1230 2200 1962 969
Fastighets- och servicenamnden 422 640 750 1028 110
Kreditivranta byggnation 137 213 135 211 -78
Summa bygginvesteringar 2406 2083 3085 3201 1002
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1061 1128 1502 1421 373
Kollektivtrafiknamnden 33 22 40 35 18
Regionservice 9 59 128 69 69
Regionfastigheter 181 327 0 0 -327
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 55 265 75 209
Summa utrustningsinvesteringar 1284 1592 1934 1599 342
Immateriella investeringar 352 429 414 449 -15
Tag/bussar inklusive kreditiv 636 103 99 81 -3
SUMMA INVESTERINGAR 4677 4208 5532 5329 1325
Regional bedomning -679

4650
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2600 miljoner kronor. Grona obli-
gationer har emitterats vid fyra
tillfallen, totalt uppgaende till 1800
miljoner kronor, varav 900 miljoner
kronor till fast ranta och 900 miljo-
ner kronor till rorlig rinta. Under
aret har dven 1an i rorlig ranta upp-
tagits fran Europeiska Investerings-
banken uppgaende till 800 miljoner
kronor.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet
till 3128 miljoner kronor. Att likvidi-
teten var markant hégre dn vanligt
vid arsskiftet har tva huvudsakliga
orsaker; extra likviditet for att hantera
Region Skanes bankbyte som sker i
borjan av 2025, samt att delvis
finansiera en planenlig slutamorte-
ring av obligationer den 15 januari
motsvarande 1200 miljoner kronor.

Réntekostnaderna for helaret
uppgick till 249 miljoner kronor,
vilket dr 64 miljoner kronor lagre 4n
budget. Huvudorsaken ar en ligre
nyupplaning dn planerat. Rénte-
intdkterna uppgick till 100 miljoner
kronor, vilket dr 20 miljoner kronor
hogre 4n budgeterat. Det forklaras av
periodvis hogre likviditet 4n planerat.

Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Region Skane har under 2024 gjort
flera insatser inom omradet attraktiv
arbetsgivare, professionell verksam-
het. Med start den 1januari inrittades
Region Skanes ledarskapsakademi
som en organisatorisk enhet dar
verksamheten kommer att byggas
upp och utvecklas succesivt under tre
ar. Fran den 1januari triddde éven ett
beslut om forstirkt ob-ersittning i

kraft. Under 2024 har ett hyrstopp for
inhyrning fran bemanningsféretag
inforts i olika etapper. Fran den
15januari har ingen inhyrning av
sjukskoterskor skett och den 1 okto-
ber 2024 infordes ett hyrstopp for
vissa lakarspecialiteter. Nasta steg
tas den 15 januari 2025, da hyrstoppet
utokas till att gilla samtliga speciali-
teter inom sjukvardande forvaltning-
ar, samt vissa offentligt styrda verk-
samheter i Priméarvarden.

Ett fordndrat arbetssatt for
kompetensforsorjningsplaner har
implementerats under 2024, infér
framtagande av en flerarig kompe-
tensforsorjningsstrategi for Region
Skéne. Arbetet med lika villkor har
fortsatt under 2024 med en kartlagg-
ning av lokala kollektivavtal. Varens
avtalsrorelse mellan Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) och Vard-
forbundet inneholl konfliktatgiarder
som bidrog till ett anstréngt lige
inom hélso- och sjukvarden. Parterna
enades om ett nytt avtal den 28 juni.

Antalet anstillda i Region Skénes
forvaltningsdrivna verksamhet
Okade preliminért med 598 (1,6 pro-
cent) manadsavlonade medarbetare
till totalt 37 727 jamfort med 2023.
Okningen ska ses i relation till
genomfort hyrstopp.

Arsredovisning fér Region Skane

Indmndernas verksamhetsberéttelser
och bolagens arsredovisningar
analyseras det gangna aret. Region-
fullmiktige forvintas faststilla
Region Skanes arsredovisning den

8 april 2025.

Foto omslag
Grafisk form

. Erik Leo (6verst), Apeldga (underst)
: Lena Granell
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