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Region Skanes arsredovisning avldmnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och 6vriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av Koncernkontoret
i Region Skéne.

ett fatal tryckta versioner gors. Den &r anpassad till
surfplattor och andra digitala plattformar, och det finns
mojlighet att folja lankar for dem som vill férdjupa sig.

i verksamhetsplan och budget 2019 kopplat till mal
och prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och dvriga namnder har tagit fram
motsvarande uppfdljningsrapport for helaret, i form
av en verksamhetsberéttelse. Dessa kan lasas i sin
helhet via hemsidan skane.se under "Ekonomi och

uppfoljning”.

Region Skanes arsredovisning 2019
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Forvaltningsberittelse

| férvaltningsberattelsen redovisas aret som gétt,

i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas och
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N&r detta skrivs &r viinne i en
extremt turbulent period. Coronaviruset
med spridningen av covid-19 gér att den
skanska hilso- och sjukvérden utsites for
enormt stora pafrestningar. Alla skiningar
berérs. Samhillets krisberedskap provas
pa ett sitt som vi aldrig tidigare har varit
med om. P4 alla politiska nivéer tas
beslut for att underlitta en dterging till
vardagen igen.

Att d ha ett rekordbra &rsresultat i
ryggen kinns tryggt. 2019 har varit ett
av de ekonomiskt starkaste dren i Region
Skanes historia. Det ir ett styrkebesked
att kostnadsutvecklingen har hillits nere,
samtidigt som verksamheten i minga fall

Regiondirektoren har ordet

Ar 2019 var ett starkt ar pi manga
sitt. Stora investeringar gjordes for en
ytterligare férbittrad hilso- och sjukvard
genom om- och nybyggnation pa sjuk-
husomrédena och digitalisering av virden,
samt for en utbyggd kollektivtrafik.
Skénetrafiken har ett mycket fram-
gingsrike &r i ryggen med resande-
okningar, mer néjda kunder och ékade
intikter. Virt regionala utvecklings-
arbete har tagit viktiga steg framat under
2019 d4 vi gjort en Sversyn av den
regionala utvecklingsstrategin Det dppna
Skéine 2030. 1 dialog med de skdnska
kommunerna, niringslivet och andra
samverkanspartners har vi fingat upp
viktiga och riktiga behov och 6nskemél
for ett fortsatt framgdngsrike regionalt
utvecklingsarbete. Region Skine star
infor en omfattande omstillning dir nya
forutsittningar, sivil de medicinska som
tekniska, stiller krav pa stora férind-
ringar inom sjukvérden. En kdrnpunke i
Region Skénes omstillningsarbete ir att
verka for Bittre hiilsa for fler. Vi behover
fortsitea flytta fokus fran vard till hilsa

Regionstyrelsens ordférande har ordet

presterar bittre dn tidigare. Den som far
vérd i Region Skane fir ett fantastiskt
omhindertagande. Medicinskt ir det fa
andra regioner i virlden som nir samma
héga niva. Alle fler reser med kollektiv-
trafiken, samtidigt som punktligheten
har skat och passagerarna blivit mer
ndjda med servicen.

Men ekonomin ir alltjimt ett oros-
moment, inte minst efter utbrottet av
covid-19. Konjunkturbedémare varnar
for en avmattning, vilket riskerar att
minska vilfirdens resurser. Med de
méingmiljardinvesteringar i nya sjukhus-
byggnader i Malmg, Helsingborg och
Lund som vi dr mitt uppe i krivs fortsatt
ordning och reda i finanserna. Nir
vardagen kommer kan inte arbetet med
att forbirera tillgingligheten i vrden
bérja om frin ruta ett igen. Vi méste
parallellt fortsitta det goda arbete som
kinnetecknade 2019. Alla anstringning-
ar for att analysera verksamheten och
skapa nya samarbeten till gagn f6r hela
Skine har biring p4 framtiden och méste
forvaltas vil.

genom utvecklad samverkan med
invinare och samhillsaktorer, och arbeta
mer proaktivt for att mojliggora och
stirka individens egenkraft och hilsa
genom hela livet.

Resultatet 2019 var bittre 4n budget
och intikterna frin skatt och generella
statsbidrag 6kade. Aven kostnaderna
okade, men klart mindre 4n den genom-
snittliga 6kningen bland Sveriges regioner.
Det ir viktigt att ha en ekonomi i balans,
eftersom vi har stora investeringar
planerade fram till 2026.

I ljuset av coronakrisen som drabbat
virlden, Sverige och Skine i bérjan av
2020, kinns det som hinde 2019 som
avligset. Allt fokus har riktats om och
Region Skénes verksamheter dgnar nu
all kraft 4t att mildra effekterna av
pandemin, s&vil pa invdnarnas liv och
hilsa som pa samhillet och niringslivet.
Jag tror pd styrkan och kraften i mingas
bidrag! Det goda resultatet 2019,
ekonomiskt sivil som i virden, trafiken
och utvecklingen av Skéne, ir frukten av
engagerade och professionella insatser

Mandatperiodens stdrsta organisato-
riska forindring var inférandet av 4cta
sjukhusstyrelser. Efter forsta &ret mirker
vi att det finns fordelar med ett nirmare
ledarskap som ger tydligare styrning och
okad nirvaro. Politikerna finns dir
patienterna och personalen ir. I Angel-
holm har sjuktalen drastiske sjunkit.

I Kristianstad har nya arbetsmetoder lett
till de kortaste kéerna till operation eller
annan 4tgird sedan 2015.

Samtidigt har ett regiongemensamt
tink dntligen bérjat sprida sig. Gemen-
samma koer, som tidigare ibland sigs pa
med misstinksamhet och ledde till
ansvarsflyke, 4r nu en naturlig del nir
alla tillsammans blir en del av helheten.

Region Skdne méste klara av bide
dagens och morgondagens krav.
Grunden for att gdra det 4r en stabil
ekonomi.

G

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordfbrande

fran alla Region Skines medarbetare.
Krisen som nu ir 6ver oss stiller i ett slag
helt andra krav pa virt arbete. Och jag
blir stolt och rord nir jag ser den hin-
givenhet som vira medarbetare visar, nir
s& manga riktar om sitt arbete for att
med kompetens och omtanke skapa
trygghet for invdnarna i Skdne. Det
stirker mig i tron att Region Skdne och
Skéne kommer att st starkt dven nir vi
kimpat oss genom denna svéra tid.
) Alf Jnsson
%7 Regiondirektir
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Detta ar Region Skane

Region Skéane ansvarar for halso- och sjukvarden i Skdne och har dessutom ett ansvar for utvecklingen
av naringsliv, kommunikationer, kultur och samarbete med andra regioner i och utanfor Sverige.
Region Skéanes hogsta beslutande organ ar regionfullmaktige, som valjs direkt av invdnarna i Skane.
Samarbete med kommunerna och andra landsting samt med andra regioner i och utanfor Sverige ar
en viktig dimension i arbetet. Region Skanes roll ar att verka som koordinator, inspirator och samlande
kraft for Skanes 33 kommuner, myndigheter, naringsliv, universitet och hogskolor samt organisationer
och individer.

4

Skaningarnas vardkonsumtion

Skaningarna gjorde cirka 3,6 miljoner lakarbesok under
2019. Detta innebar att skaningarna i genomsnitt besokte
lakare cirka 2,6 ganger under aret.

Lakarbesok totalt 3595 319
Lakarbesok per invanare 2,6
Ovriga besok totalt 5543316
Ovriga besok per invanare 4,0
Distanskontakter totalt 3 892 987
Distanskontakter per invanare 2,8
Vardtillfalle totalt 162 728
Vardtillfalle per 1000 invanare 118

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2019

En vanlig dag i Skane

e fods 40 barn.
e besoker 10 103 skaningar en lakare.

e besoker 15 490 skaningar en annan vardgivare an lakare.

e blir 480 skaningar inskrivna i slutenvarden.

e flyttar 111 personer till och 80 fran Skane.

e blir vi 42 fler skaningar.

e ar 189 nationaliteter representerade bland skaningarna.

e gors cirka 462 000 dagliga resor med Skanetrafikens
bussar och tag.

Skaningarnas kollektivresor

Cirka 170 miljoner resor gjordes med Skanetrafiken
under 2019. Resandet 6kade med 2,2 procent jamfort

med 2018.
Regional Regional Stadsbuss- Service-
busstrafik tagtrafik trafik resor
20% 30% 49 % 1%

FOTO: © EMIL LANGVAD



Region Skanes ekonomi 2019

Resultatet 2019 blev ett dverskott med 1 056 miljoner kronor. Verksam-
hetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 49,4 miljarder kronor.

Den storsta kostnaden ar personal som utgor nastan halften.

kostnader

M Koptvard 12,3 %
M [3kemedel 9,9 %
Kopt trafik 9,6 %

Ovrig personal Ledning och
51% administration 14,4 %

Detta var Region Skanes

Personalkostnader 44,2%

W Ovriga kostnader 24,0 %

Sa hér finansierades
Region Skane

Skatteintakter och generella
statsbidrag 81,9 %

Biljettintakter fran
kollektivtrafiken 6,2 %

B Specialdestinerade
statsbidrag 3,5 %

B Forsaljning av sjukvard 2,8 %

Patientavgifter inom halso-
och sjukvard 0,9 %

M Ovriga intakter 4,7 %

Ovrig vélrcé— 20 Tandvards- . . . .
personal 3,2 % personal 3,5% Anstdllda inom Region Skane
Region Skéne (inklusive helagda Folktandvérden AB)
: ar en av landets storsta arbetsgivare med 36 149
Siukskoterskor Lakare anstéllda. De allra flesta &r anstéllda inom hélso- och
©barnmorskor, 13.3% sjukvarden.
: biomedicinska |
analytiker .. . . . . . .
: 29,0% Storsta arbetsplats ar Skanes universitetssjukvard, med
verksamheter i Lund och Malmd, dar mer an var tredje
Underskéterskor, anstalld jobbar. Under 2019 ckade antalet anstéllda
Medicinska skotare och bitraden med 581.
sekreterare 5,7 % 19,6 %

Region Skanes politiska organisation

Regionfullmaktige ar Region Skanes hogsta be-
slutande forsamling. Fullmaktige har 149 ledamoter
som valjs direkt av Skanes invanare vart fjarde ar.
Regionfullmaktige beslutar i de stora dvergripande
fragorna for Region Skane, bland annat budget,
skattesats och patientavgifter. Regionfullmaktige valjer
samtliga ledamoter i styrelse, revision och namnder.

Sedan valet 2018 styrs Region Skane av Alliansen.
Tillsammans har de 62 av de 149 platserna i regionfull-
maktige. Den politiska oppositionen bestar av Social-
demokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Sverige-
demokraterna.

Regionstyrelsen ar Region Skéanes "regering”. Region-
styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region
Skanes intressen och har uppsikt 6ver dvriga namnders

verksamhet. Regionstyrelsen utses av regionfullmaktige.

Valberedning

Arvodesberedning
Beredningen for strategiska
sjukvardsinvesteringar

Regionfullmaktige

Arbetsutskott

J— < D, Psykiatri-, Habiliterings- Halso- och
Sls et och hjilpmedelsnamnd sjukvardsnamnd
1 1
Regional Kollektivtrafik- L
utvecklingsnamnd namnd |
U U Folkhélso- Primarvards-
B Ber beredning/utskott namnd
1
Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Kulturnimnd Beredningsutskott
Sus Landskrona
Sjukhusstyrelse Sjukh else Sjuk else Sjukt else
Kristianstad Hassleh H; borg Angelholm
Sjuk yrelse Sjukt yrelse
Ystad Trellebor;

KALLA: REGION SKANE
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Ogonblick fran aret som gétt

-+++ MARS

» Vardcentralen Anderslov utses for andra aret i rad till
Skanes basta vardcentral.

» Arbetet med Region Skanes nya vardsystem inleds med
ett introduktionsmote for cirka 200 medarbetare. Projektet
beror bade offentlig och privat vard och ar det mest
omfattande omstallningsarbetet i Region Skénes historia. » Regissoren Giulia Gandini far Region Skanes
kortfilmspris for basta barn- och ungdomskort-
» Den érliga undersokningen Nationell film for sin film My time.
patientenkat visar att 80 procent av

) 3'., \%! patienterna i Skane ar nojda med helhets-

S
HANES N

w

o\
FOTO" «

intrycket av sin kontakt med primarvarden. ...« APRIL

) Skanes storsta ungdomsmottagning 6ppnar i Malmo. Det ar
de tre mottagningarna Lonnen, Rooseum och Triangeln som
flyttar ihop och bildar Ungdomsmottagningen Malma.

» Den medicinska kvaliteten i skansk
ﬁ hélso- och sjukvard ar god enligt den
riksomfattande undersokningen Oppna
jamférelser. Men patienternas fortroende for varden i sin
helhet ar lagre i Skane an i 6vriga Sverige.

FOTO: © NIKLAS LAURIN

) Region Ské&ne och Region Hovedstaden i Danmark tecknar en
avsiktsforklaring om att férdjupa och utveckla sitt samarbete
IMIAJ cccccccccccccccccsccssccccccsssssssasasssssscones inom halsa och vard.
) For sjatte aret halls heldagskonferensen Skane
Innovation Day, nu i Varvsstaden i Malmé. Temat for
dagen ar cirkular ekonomi, mobilitet och framtidens
digitala vardsystem.

e« JUNI

» Sydkustleden invigs och blir
Sveriges tredje nationella cykelled.
Leden gar langs kusten fran
Simrishamn till Helsingborg, och
knyter samman Kattegattleden
och Sydostleden.

» | en rapport kring utvecklingen av sjukhusomradet i
Helsingborg rekommenderar Konsultforetaget PWC att den
ekonomiska kalkylen kvalitetssakras och att styrning, ledning
och rapporteringsrutiner starks i projektet.

FOTO: © MICKAEL TANNUS

) Regionsamverkan Sydsverige, med regionerna i Halland,
Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och Skane, tecknar ett samver-
kansavtal med foretaget IP-Only for att bredbandsutbyggnaden i
Sydsverige aven ska na glesbygden.

SEPTEMBER ««vcccveeeeecccacesnccennccsnscanncens s

» 15 000 slumpmassigt utvalda kvinnor i Skane far ett
sjalvtest for gynekologisk cellprovtagning skickat till sig
fran Region Skane. Provtagningen ar frivillig och riktar sig
till kvinnor som annars skulle fa en kallelse till provtagning
pa barnmorskemottagning.

) Region Skéne firar 20-arsjubileum. Skane lan hade
bildats 1997, och 1999 slogs landstingen i Kristian-
stads och Malmohus lan samt sjukvarden i Malmo
kommun samman och bildade Region Skéne.

REGION SKANE

-+++- OKTOBER

» Skaneveckan for psykisk halsa firar 10-arsjubileum.
Med 120 arrangemang pa 20 olika orter var arets program
det mest omfattande hittills.

» David Piros far Region Skanes ledarskapspris 2019.
Piros ar sektionschef for ST-lakarna som genomgar
specialistutbildning pa intensiv- och preoperativ vard vid
Skanes universitetssjukhus.

) Region Skéne genomfor under hésten den storsta
folkhalsoundersokningen nagonsin. 107 000 personer
mellan 18 och 84 ar blir inbjudna att beratta om sina
livsvillkor, levnadsvanor och halsa.

NOVEMBER ++cccecceceecccncanscnscansenscnscancanss

» Marint Kunskapscenter i
Malmé och Gardsfisk i
Kristianstad tilldelas Region
Skanes miljopris. Maria Glawe
och Caroline Martensson far
Region Skanes miljostipendier,
och Catarina Rolfsdotter
Jansson tilldelas Region
Skanes hederspris for miljo.

» Regisséren Ronny Danielsson tilldelas Region
Skanes kulturpris 2019 och Region Skanes
kulturpalett 2019 tilldelas Wanas Konst.

FOTO: © REGION SKANE
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» Skanes arkitekturpris

gér till Brf Shiitake i Mams ~ DECEMBER

med Hauschild+Siegel » Regionfullmaktige beslutar om medel for att
som arkitekt och bygg- fullfélja anskaffningen av ett nytt tagsystem
herre. som ska 0ka kapaciteten och ge fler skaningar

mojlighet att resa kollektivt. Fullmaktige
beslutar ocksa att Malmo ska fa fler elbussar.

FOTO: © PETER KROON
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Styrsystem och principer

for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
Nojda medborgare ir det primira mélet
for Region Skine. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de tjinster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser dr verk-
samheten, medarbetarna och ekono-
min. Utifrdn detta dr vira gemensam-
ma Svergripande mal

e Serviceinriktad verksamhet med
hog kvalitet

* En drivande utvecklingsaktdr

e Attraktiv arbetsgivare

* En langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges 6vergripande mil i
verksamhetsplan och budget ir styran-
de och omfattar all verksamhet. Dessa
overgripande mal skapar ramverket for
prioriteringar och utgor en rod tréd ge-
nom hela budget- och uppféljningspro-
cessen. | verksamhetsplan och budget
anges, utifrdn dessa mil, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag i de olika
verksamhetsavsnitten.

De &vergripande mélen bryts ned i
delmal och mitbara méltal for verksam-
heten. Med mal avses vad som sirskilt
sitts i fokus under budgetdret och plan-
perioden. Miltal anger ambitionsnivin
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en 8kning frén ett nu-
lige eller uppfyllelse av en procentuell
niva.

Regionstyrelsens
uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skines angeld-
genheter och évervaka évriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt 6ver verksamhet som bedrivs i Re-
gion Skines bolag och dirvid uppmirk-
samt f6lja de frigor som kan inverka pé
Region Skdnes utveckling och ekono-

miska stillning. Uppsikesplikten full-
gors bland annat genom att begira in
uppféljningar och prognoser frin olika
nimnder (tillika sjukhusstyrelser) och
bolag. I uppsiktsplikten ingdr ocks3 att
sikerstilla att Region Skine har en vil
fungerande intern kontroll.

Manads-, kvartals- och delarsrapporter

Nimnder har ansvar for att lépande
folja upp verksamhet, resultat och eko-
nomi samt att vidta &tgirder for att kor-
rigera befarade avvikelser. Nimndernas
uppféljningar sammanfattas i minads-,
kvartals- och deldrsrapporter som del-
ges regionstyrelsen. Prestationer, resul-
tat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer
ska framgd. Vid behov ska atgirdspla-
ner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. En koncernévergripande kvar-

talsrapport tas fram per mars och del-

drsrapporten for januari-augusti ir en for-

djupad uppféljning av drsredovisnings-
arakedr.

Bokslut och arsredovisning

Efter &rets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I &rsredovis-
ningen gors en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas till regionfullmikrige.

Intern kontroll

En bra intern kontroll ska bidra till att
bygga och stédja trygghet, ordning och
reda samt utveckling. Intern kontroll 4r
en del i system for styrning och ledning
och bestir av olika delar diribland en
robust organisation, riskanalyser som

FOTO: © REGION SKANE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOTO: © COLOURBOX

riktar arbetet, planerade 4tgirder, kon-
troller och férbittringar samt uppfolj-
ning och utvirdering. Uppfoljningen dr
ocksd en viktig del i arbetet med att
forebygga, uppticka och atgirda fel och
brister som kan utgéra hinder for att
Region Skine ska kunna nd sina mal pa
ett sikert och effektivt sict. Intern kon-
troll ingdr som en del i regionstyrelsens
uppsikesplikt och ska bland annat si-
kerstilla

* indamailsenlig och effektiv verksam-
het

e tillforlitlig rapportering

* efterlevnad av gillande lagar och
forordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet f6r styrning och led-

8  REGION SKANES ARSREDOVISNING 2019

ning. Nimnderna genomfér kontroller i
enlighet med de av nimnderna besluta-
de och av regionstyrelsen godkinda in-
terna kontrollplanerna, och har limnat
rapporter utifrin det genomforda arbe-
tet. Dessa rapporter, inkluderande gjorda
riskbedémningar, visar att det krivs
fortsatta 4tgirder inom de aktuella
kontrollomridena for att férbittra mal-
uppfyllelsen sivil for verksamhet som
ekonomi. For vidare information om
rapporteringen se bilaga Intern kontroll.

Maluppfyllelse

Med utgdngspunkt frin nimndernas
rapportering av planer och uppféljning
utvirderar regionstyrelsen Region Skénes
samlade system f6r intern kontroll.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet har under aret vidareutvecklats
och fortsatt integrerats med dvriga styr-
och ledningsfrigor samt i évrigt bedri-
vits enligt plan. Lis mer i avsnitt Verk-
sambetsstod.

God ekonomisk hushallning och
uppféljning av Region Skanes mal

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skine
har i verksamhetsplan och budget 2019
med plan fér 2020-2021 beslutat om
fyra évergripande mal, som ska leda till
god ckonomisk hushéllning. Malen,
som kan bestd av olika delm3l, f6ljs upp
genom méleal.

Det bor noteras att de finansiella m3-
len har uppnitts under 2019, vilket 4r
positivt och ligger en grund for den ut-
halliga forbitering som krivs for act
langsiktigt stark ekonomi ska kunna
uppnis. Sammantaget blir bedémning-
en att det behovs fortsatt vidareutveck-
ling och forbittring for att Region Skine
ska anses ha en god ekonomisk hushall-
ning. Grunden for detta uttalande 4r att
en sammantagen bedémning for de
overgripande madlen blir "delvis upp-
fylle”. Lis mer om god ekonomisk hus-
hallning i avsnittet Ekonomi.

Mal

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
En drivande utvecklingsaktor

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt stark ekonomi

Samlad bedémning

delvis uppfyllt
©® uppfylit

delvis uppfyllt
@ ¢ uppfyllt

delvis uppfylit
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Vision och mal for Region Skane

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Nijda medborgare ir Region Skénes
frimsta mal. For att uppnd detta miste
vi anvinda véra resurser pa ett effektivt
sitt for att skapa medborgarservice och
samhillsnytta genom de tjinster som
Region Skéne erbjuder. De gemensam-
ma 6vergripande mélen Serviceinriktad
verksamher med hog kvalitet, En drivan-
de utvecklingsaktir, Attraktiv arbetsgiva-
re och En lingsiktigt stark ekonomi har, i
anslutning till utvirdering av “god eko-
nomisk hushillning”, sammantaget be-
démts “delvis uppfylle”.

Betriffande Nijda medborgare blir
dirmed slutsatsen att det krivs fortsatt
utvecklingsarbete med fokus pa stindi-
ga forbittringar innan detta mal kan
anses vara uppndtt. Vissa saker gar dock
i rdte rikening, och under 2019 kan
bland annat f6ljande med koppling till
Nojda medborgare noterats:

Den medicinska kvaliteten ir god,
ddr 13 av 18 indikatorer ir lika med
eller bittre in riket, dven om det
finns forbittringspotential vad avser
tillginglighet och preventivt arbete.
Arbetet med digitalisering for fram-
tidens sjukvard bedrivs p4 bred front
for att ligga grunden for kommande
forbdttringar rorande verksamhet
och ekonomi.

Avseende kunskapsstyrning har ett
flera riktlinjer och virdprogram ta-
gits fram och faststillts.

Minga pégdende insatser, till exem-
pel kunskapsstyrning, virdprogram
och utbildningsinsatser, bidrar till en
mer jimlik vérd.

Antalet kliniska disputationer och
dokrtorander fortsitter att dka i Skéne
samtidigt som det i 6vriga landet 4r
en tydligt negativ trend.

Den nedétgdende trenden avseende
ndjd kund-index (NKI) inom kol-
lektivtrafiken ir bruten, och for fird-
tjinst och sjukresor ser det sirskilt

bra ut. Den allminna kollektivtrafi-
ken i Skine ir ocksa fossilbrinslefri,
vilket idr positive ur bidde utveck-
lings- och miljsperspektiv.
Skinetrafikens marknadsandel av
motorbunden trafik har 6kat frin
2018 ars 30 procent till 32 procent
2019.

Kulturverksamhetens maluppfyllelse
bedéms vara god utifrdn de natio-
nella och regionala kulturpolitiska
milen samt regionfullmiktiges och
kulturnimndens verksamhetsplaner
for 2019.

Oversynen av den regionala utveck-
lingsstrategin har under &ret skett i
nira dialog med alla Skines kommu-
ner.

Det regionala utvecklingsarbetet har
fortsatt med fokus pd sysselsittning
och tillvixt.

Sjukfrinvaron uppvisar en fortsatt
positiv trend samtidigt som frisknir-
varon (andel medarbetare med firre

in 5 sjukdagar) okar.
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Samlad bedomning av arbetet med

den regionala utvecklingsstrategin

Skines regionala utvecklingsstrategi ut-
gdr frén visionen om Der ippna Skine
2030, med malet att skapa forutsitt-
ningar for en god livskvalitet i hela Skéne.
Strategin fokuserar pd vad som behover
goras for att stirka Skines utveckling.
En revidering av utvecklingsstrategin
har genomforts, i enlighet med férord-
ning om regionalt tillviixtarbete, under
2018 och 2019. Oversynen, som har
omfattat uppfoljning, utvirdering, dia-
log med de skdnska utvecklingsaktérer-
na och en bred remittering med svar
frin ett 90-tal aktorer, visar att det finns
ett fortsatt stdd for strategins innehdll
och mélbild. Det bér dock fortydligas
hur alla Skdnes utvecklingsaktérer kan
delta, bidra och kinna igarskap i ge-
nomférandet. Region Skdne ansvarar
inte bara for att samordna den regionala
utvecklingsstrategin, utan dven for att
realisera sin del av genomférandet inom
befintlig verksamhet. Nedan foljer ex-
empel pd betydelsefulla insatser som
genomforts under dret:

Naringslivsutveckling, langsiktig kompe-

tensforsorjning och starkt innovations-

system

°  Kompetenssamverkan Skine ir en plate
form som syftar till att skapa en sam-
syn bland skénska aktorer kring hur
arbetet med kompetensforsorjning
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ska bedrivas. Under dret har plattfor-
men omstrukturerats i syfte att gora
kommunerna mer delaktiga och for
att tydliggora prioriteringar och re-
surssittning.

Kompetensrdd inom IT, life science
och industri har fortsatt att utveck-
lats. Strukturer dr nu uppbyggda for
konstruktiv dialog med niringsliv
och utbildningsanordnare om fram-
tidens kompetensforsorjning, vilket
bland annat har anvints vid storre
varsel.

Region Skine har under 4ret fordelat
19,35 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 28 procent av det nationella
anslaget, till 80 skinska foretag i
affirsutvecklingscheckar for digitali-
sering och internationalisering. Syf-
tet med checkarna ir att oka féreta-
gens konkurrenskraft och gora det
mojligt for foretag att vixa och nyan-
stilla.

Region Skéne har under det gingna
iret varit drivande i att utveckla
Skines innovationsstrategi for héillbar
tillviixr. Strategin innehiller férutom
forslag pa breda niringslivsfrimjan-
de insatser dven satsningar pa sex ut-
pekade specialiseringsomraden: Livs-
medel, Life Science och hilsa, Tech,
Avancerade material och rtillverk-
ningsindustri, Smarta héllbara stider
samt ESS, Max IV och innovations-
systemet Science Village.

e Under iret har ett antal aktiviteter
genomforts for att frimja innova-
tionskulturen, bland annat genom
Skéne Innovation Week. Region Skéne
fraimjar ocksd ungas intresse for att
utvecklas till entreprensrer genom
satsningar pa ungt entreprendrskap.
Genom finansiering och uppdrag ar-
betar Region Skine nira Skénes
klusterorganisationer. Under 4ret har
fokus legat pd att oka samverkan
mellan kluster och niringsgrenar,
kopplat till digitalisering, hilsa och

gron omstillning.

Starka den regionala tillgangligheten

genom utbyggd infrastruktur och

kollektivtrafik

e Utifrén Skdnebilden har ett forslag
tagits fram tillsammans med Skéne-
trafiken och Handelskammaren for
att utveckla infrastrukturen och for-
bittra tillgingligheten i Skine och
den grinséverskridande kopplingen.
Paketet inneh3ller satsningar p8 jirn-
viig, som en ny sodra stambana, samt
motorvig. Vidare arbetar Region
Skine med Skénebildens prioriterade
projekt med utbyggd infrastrukcur
och med milet att tidigareligga flera
av dem. Det giller exempelvis delar
av Vistkustbanan, Skdnebanan men
ocksd Ystadbanan. Sammantaget kan

detta beskrivas som en Kraftsamling
[for Skéne.



Resandet med Skinetrafikens bussar
och tig fortsitter att 6ka och den po-
sitiva utvecklingen bidrar dll att
minska Skines sammanlagda kli-
matbelastning. Under 2019 6kade det
kollektiva resandets marknadsandel
med tvd procentenheter till 32 pro-
cent. Det innebir att mélsittningen,
att marknadsandelen ska uppga till
minst 40 procent ar 2030, ligger
inom rickhall.

Samverkan fér en utvecklad regional
fysisk planering

Region Skéne har fitt formellt an-
svar att samordna den fysiska plane-
ringen i regionen och senast ir 2022
ska en regionplan ha tagits fram. Un-
der viren 2019 har projektet utfor-
mats och dialogprocessen med be-
rérda aktdrer pdbérjats och under
hosten har arbetet fortsatt, bland an-
nat med workshops med kommuner-
nas planerare.

Utveckla kulturlivet

Statens kulturrdd har beviljat for-
lingning av perioden fér Regional
kulturplan for Skine 2016-2019 till
och med 2020. En forlingning av
den aktuella kulturplaneperioden
har skapat utrymme for analys och
dialog, si att Region Skines kultur-
nimnd, tillsammans med kommu-
ner, kulturliv och civilsamhille,
kunnat identifiera de satsningar och
utvecklingsomrdden som ska priori-
teras under nista kulturplaneperiod.

e Under 2019 har ett tredrigt digitalt

kompetenslyft for biblioteksperso-
nal, Digitalt forst, startat for att frim-
ja en 6kad digital kompetens hos all-
minheten.

Starka arbetet med en hallbar utveckling
* Region Skine fortsitter att arbeta for

ett klimatneutralt 2030 och fossil-
brinslefritt Skdne 2020 genom ex-
empelvis  Klimatsamverkan Skéne.
Flera klimat- och energiprojekt del-
finansieras sdsom Future, som hand-
lar om att effektivisera avfalls- och
energifloden pa Skines universitets-
sjukhus. I projektet LifeCoastAdapt
som Region Skine har initierat och
leder, provas olika metoder for att
forhindra de negativa effekterna av
kusterosion genom att stirka de na-
turliga ekosystemtjinsterna.

Region Skine samordnar arbetet med
Skineleden och de tre nationella cy-
kelleder som g&r genom Skéne. I juni
invigdes Sydkustleden, vilket inne-
bir att nationella cykelleder gir lings

hela Skines kust.

Framtidens hélso- och sjukvard
* Under vdren 2019 pabérjades arbetet

med att ta fram en regiongemensam
firdplan for framtidens hilsosystem.
Firdplanen ska ange firdriktning for
omstillningsprocessen med malbil-
den bittre hilsa for fler och den ska
tydliggdra hur de befintliga resurser-
na ska kunna anvindas pi bista
tinkbara sitt pd ling sikt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Under hésten har Region Skine ge-

nomfdrt en folkhilsoundersékning.
107 000 personer mellan 18 och 84
ar har erbjudits att delta i underssk-
ningen. Underlaget ger virdefull
kunskap bide till den enskilda kom-
munens folkhilsoarbete och i det
samlade regionala arbetet med hilso-
utmaningar i Skine.

Internationell samverkan
* Region Skénes internationella arbete

sker frimst genom medverkan i in-
terregionala samarbetsplattformar sé-
som Greater Copenhagen. Arbetet har
under 2019 fokuserat pd att undan-
rdja grinshinder for den grinséver-
skridande arbetsmarknaden. En an-
nan viktig samverkansplattform ir
STRING som ticker transportkor-
ridoren mellan Oslo och Hamburg
och vars syfte dr att stirka ekono-
misk tillvixt och sikra en hallbar
samhillsutveckling i regionen.
Under 2019 har forberedelser gjorts
infor start av nya EU-program for
perioden 2021-27. Parallellt med det-
ta fortsitter arbetet med att koordi-
nera Region Skénes uppdrag for
EU:s nuvarande fonder och program
och bevaka utvecklingen av sam-
manhdllningspolitiken.
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Halso- och sjukvard

Region Skine ansvarar for att Skdnes
befolkning far den hilso- och sjukvérd
som behovs. Virden kan besti av allt
fran rdd pa telefon till besok pa virdcen-
tralen och specialistinsatser pa sjukhus.
Hilso- och sjukvérdsnimnden ansvarar
for den samlade bedémningen av be-
hovet av hilso- och sjukvird samt tand-
vird i Skéne. Sjukhusstyrelser och
nimnderna har ett 6vergripande ansvar
for att resurser anvinds pd ett rationellt
och effektivt site utifrin politiska beslut
om utbud, tillginglighet och kvalitet.
Hilso- och sjukvérden i Region Skine
ska vara siker, jimlik, hilsoinriktad,
personcentrerad, tillginglig, kunskaps-
baserad och effektiv. Alla verksamheter
ska striva efter en sammanhillen vird
anpassad efter patientens behov.

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

Infor varje verksamhetsir beslutas om
ett samlat uppdrag for hilso- och sjuk-
virden i Skine. Virdens kvalitet foljs
regelbundet upp med hjilp av specifika
indikatorer inom ett tiotal omriden. I
tabellerna i detta avsnitt anges malupp-
fyllelse med gron firg om mélet 4r helt
uppfyllt, gul firg om delmélet 4r upp-
fylle och rod firg om inget av mélen ir
uppfyllda. I de fall det finns nationella

malnivier ir det dessa som anvinds.

Den medicinska kvaliteten dr god
men det finns forbattringspotential
Malet ir att samtliga Region Skines
kvalitetsomrdden ska ha en positiv ut-
veckling och minst hilften av indikato-
rerna inom respektive omride ska nd
hogsta milnivd. Sedan uppféljningen
for 2018 har en omorganisation av hilso-
och sjukvirden genomférts, vilket re-
sulterat i stora anpassningar i de olika
informationssystemen. Anpassningen pa-
gér i vissa delar fortfarande, varfor re-
sultaten behover tolkas med forsiktig-
het. Drygt 42 procent av indikatorerna,

FOTO: © REGION SKANE

61 av 146, uppvisar en positiv utveck-
ling och/eller maluppfyllelse, drygt 18
procent, 27 av 146 indikatorer, nir hog-
sta malnivd, det vill siga 4r grona, vilket
dr en forsimring jimfért med 2018 (21
procent).

Indikatorer och ma3lnivi beskrivs i
detalj i Region Skines Indikatorbiblio-
tek (IB)!. O Lis mer.

Nationella 6ppna jamforelser

av hélso- och sjukvarden

Oppna jimforelser foljer upp hilso- och
sjukvirdens kvalitet och effektivitet i
hela Sverige med hjilp av indikatorer.
Resultaten av jimférelserna ger insyn
och kan anvindas for att vidare folja
upp, analysera och utveckla hilso- och
sjukvirdens verksamheter pia olika
nivier. Nedan presenteras négra slut-
satser frin Socialstyrelsens Oppna jim-
forelser 2019 (O Las mer), som publicera-
des i slutet av februari 2020. Det ir
fortsatt stora utmaningar avseende till-
gingligheten till vird och det preventi-
va arbetet. Region Skéne redovisar goda
resultat avseende den medicinska kvali-
teten, dir 13 av 18 indikatorer ir lika
med eller bittre dn riket (med Stock-
holm 14/18 och med Vistra Gotaland

1. |Indikatorbiblioteket framgar respektive indikators
nummer (Nr i IB), malniva och matmetod m m. Mal-
nivaer avser Skaneniva.
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12/18). En fortsatt positiv utveckling
ses avseende benskérhet och olimpliga
likemedel hos dldre. Likasi ses forbitt-
ringar inom femdrsdverlevnad efter
cancer, medan férsimring ses gillande
overlevnad efter stroke och hjirtinfarkt.

Kvinnor skattar fortfarande sin hilsa
simre in min och har nistan dubbelt s&
hég sjukfrinvaro jimfért med minnen.
Kvinnor rikar ut for betydligt fler
fallskador jimfért med minnen. Dire-
mot ir det simre utfall f6r min nir det
giller péverkbar slutenvird vid hjirte
infarkt, diabetes och astma/KOL, vird-
relaterade infektioner samt dédlighet
vid héftfraktur. Bittre utfall ses for
min nir det giller likemedelsanvind-
ning hos ildre, lingvarig behandling
med somnmedel/lugnande medel och
antalet dterfrakturer.

Minskningen av suicid fortsitter,
och Skéne ligger nu klart bittre 4n riket.
Dock ses fortsatt stora skillnad mellan
kénen, med positiv avvikelse for kvin-
nor men negativ avvikelse fér min.

Fértroendet har ckat men ligger fort-
farande under riket. Fortroendet for
sjukvérden i sin helhet och tillgingen
till hilso- och sjukvard 4r i stort sett den
samma jaimfort med 2018.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Enligt Region Skénes verksamhetsplan
och budget 2019 med plan for 2020-
2021 ska hilso- och sjukvérden i Region
Skane vara jimlik, hilsoinrikead, till-
ginglig, kunskapsbaserad, personcen-
trerad, siker och effektiv. Sirskilt prio-
riterade omrdden innefattar primir-
vérd, cancervard, akutsjukvard, psykisk
hilsa, férlossnings- och neonatalvird
och kvinnors hilsa. Uppféljningen av
hilso- och sjukvirdens resultat inriktas
pa de overgripande mélen som faststills
i Region Skines uppdrag for hilso- och
sjukvérd.
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Digitalisering for

framtidens sjukvard

Om mindre in tio r, 2025, ska Sverige
vara bist i virlden pd e-hilsa. Region
Skines ambition ir att bli Sveriges le-
dande region i att utveckla, erbjuda och
anvinda digitala tjinster inom hilso-
och sjukvirden. Anvindningen av e-
tjinster erbjuder mojligheter for ett mo-
dernt arbetssitt som miste tas ta tillvara.
Utvecklingen av e-hilsa i Region Skine
ska bidra till de nya lésningar och ar-
betssitt som krivs for att vi dven i fram-
tiden ska kunna erbjuda invdnarna en
tillginglig, trygg och kvalitetssikrad
hilso- och sjukvird. Digitala l6sningar
ska bidra till att forbittra kvalitet, pa-
tientsiikerhet och tillginglighet, fi en
mer jimlik vird och anvinda resurserna
mer effektive. Som strategi och stéd for
arbetet finns E-hilsostrategi for Region
Skdine och Program for e-hilsa och digi-
talisering i Region Skdine.

Milgrupperna i arbetet ir:

e Datienter, anhériga och invinare

* Vird och omsorg

e Forskning, utveckling och innovation

* Mpyndigheter, 6vriga regioner och
kommuner

Arbetet bedrivs pa bred front och hand-
lar bland annat om att fortsitta utveck-
la 1177-konceptet med sivil telefoni-
som e-tjinster som ska underldtta for
och bistd med stdd och information till
patienter och invénare. Digitaliseringen
av hilso- och sjukvirden med nya tek-
niska l6sningar och framvixten av digi-
tala tjinster skapar forutsittningar for
utveckling av nya moderna virdproces-
ser och kan dirigenom bidra till hilso-
och sjukvirdens omstillning. Region
Skéne ingick 2018 ett sjukvirdsavtal
med Skines kommuner. Det innebir
ett dtagande att skapa nya arbetssitt och
gemensamma losningar 6ver huvud-
minnens ansvarsgrinser. Detta stiller
ocksé nya krav pd mobila [6sningar och
e-hilsa. Inforandet av Skénes digitala
vardsystem (SDV) ska ge vird- och om-
sorgspersonal tillgdng till rdtt informa-
tion pd ritt plats och i rite tid. Effekten
blir minskad administration och mer
tid till det personliga métet med patien-
ter och brukare. Inférandet av SDV f6r-
bereds sedan 2018, tas i drift frin 2021
och beriknas vara fullt ut infért under
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Jamlik halso- och sjukvard

Overgripande mal: Omotiverade skillnader i vard, behandling och bemétande ska minska

Indikatorer

Delmal: Forbereda inférande av riktade halsosamtal pa vardcentral

Andel ADL-oberoende 3 manader efter stroke
Andel direktintag pa strokeenhet, IVA eller NKK
Andel med HbAlc > 70 mmol/mol (T1D>18ar)
Andel med HbAlc > 70 mmol/mol (T2D>184r)
Andelen som deltagit i fysiskt traningsprogram
efter 12-14 manader efter akut hjartinfarkt*

Malniva Utfall Utfall

Dnr 2019 2019 2018
ID0150  >80% 835 @ Grén 83,1
ID0270  >90% 84,1 Gu 816
ID0193  <20% 20,6 Gu 208
ID0197  <10% 99 @ Grén 9,6
D160  =60% 65 @ Rid 53,4

* Indikatorn justerad dver aren, se mer pa VIS.

2023. Ett betydande inslag av innova-
tion ir en férutsittning i arbetet med
att utveckla och implementera nya e-
hilsolsningar. Vardens egna processer
miste utvecklas och e-hilsa miste bli en
naturlig del av arbetsprocesserna. Ett
l&ngsiktigt och malmedvetet samarbete
mellan olika professioner och organisa-
tioner, akademin och niringslivet ska
ocks3 bidra till bide kunskapsutveck-
ling hos medarbetare och utveckling
och implementering av e-hilsa. Arbete
pagick 2019 med att ta fram en utvirde-
ringsmodell f6r att sikra att inférandet
av SDV bidrar till 6nskade effekter for
bide verksamhet och ekonomi. Inf6-
randet av nya tekniska l8sningar inne-
bir i sig ingen forbittring om inte ar-
betssitt och processer samtidigt for-
dndras och anpassas till de helt nya méj-
ligheter som f6ljer med tekniken. For
att lyckas krivs ett ldngsikrigt stéd och
engagemang frin ledare pd alla led-
ningsnivier och ett klimat som priorite-
rar dppenhet for nya arbetssitt, sam-
tidigt som vérdens medarbetare invol-
veras i arbetet med att utveckla dem.
Utvecklingen av e-hilsa 4r grinséver-
skridande, paverkar alla, utmanar och
forindrar etablerade arbetssitt och styr-
former samt kriver omstillningsinves-
teringar. Manga olika aktrer méste
samverka for att satsningarna pd e-hilsa
ska lyckas. Detta stiller krav p4 en re-
gionalt sammanhillen ledning av e-
hilsoarbetet, med en tydlig regional sam-
ordning och ett tvirfunkrtionellt sam-
spel mellan olika professioner och orga-
nisatoriska ansvarsomriden i Region
Skines organisationsstrukeur.

Jamlik halso- och sjukvard

Det finns ett stort engagemang for skad
jimlikhet i hilso- och sjukvérden. I Re-
gion Skane bedrivs flera arbeten for att
synliggdra omotiverade skillnader i var-
den, detta f6r att kunna bedriva en kun-
skapsstyrd vdrd. Omotiverade struktu-
rella skillnader kan férklaras av olika
faktorer och skiljer sig mellan olika om-
riden. Kon, socioekonomin, samsjuk-
lighet och geografi ir viktiga perspektiv
att studera nir omotiverade skillnader
ska identifieras. Minga pagiende insat-
ser bidrar till en mer jimlik vérd, till ex-
empel kunskapsstyrning, virdprogram
och utbildningsinsatser.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard
Det systematiska arbetet med hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggande
dtgirder fortsitter i enlighet med de na-
tionella riktlinjerna for behandling och
prevention vid ohilsosamma levnads-
vanor. Kunskapscentrum for levnads-
vanor och sjukdomsprevention arbetar
med kompetens- och verksamhetsut-
veckling genom utbildningsinsatser inom
omridet och verksamhetsbesdk i pri-
mirvérd, for uppféljning av det hilso-
inriktade arbetet. Férberedelser for in-
forandet av riktade hilsosamtal har
initierats.

Tillgénglig halso- och sjukvard

Tillgingligheten till den skdnska hilso-
och sjukvirden har inte, vid en sam-
mantagen bedémning, férbittrats under
2019 jimfért med 2018. Andel vintan-
de i hogst 90 dagar har varit i stort sett
oforindrad for bessk (forsta kontakt),
medan den minskat till operation eller
atgird. Aven det totala antalet personer



Halsoinriktad halso- och sjukvard

Overgripande mal: Stirka primir- och sekundirprevention inom hilso- och sjukvarden

Indikatorer Malniva Utfall Utfall
ID nr 2019 2019 2018

Delmal: Forbereda inforande av riktade halsosamtal pa vardcentral

NPE Diskuterade lakare eller ndgon annan ur personalen levnadsvanor med dig?

- om alkoholkonsumtion ID0356 23,3

— om matvanor ID0357 24,7

— om motion ID0354 34,1

- om tobaksbruk ID0355 27,8

Delmal: Forbattra sekundarprevention inom hjarta-kéarl, diabetes och stroke

Andel icke-rokare (T2D>18 ar) ID0202  =95% 75,4 @ Réd 81,4

Andel med rokstopp 3 man efter stroke ID0207 = 80% 33,2 @ Rod 31,7

Andelen som deltagit i fysiskt traningsprogram

efter 12-14 manader efter akut hjartinfarkt ID0160 = 60% 16,5 @ Rod 53,4*

Andelen rokare som slutat efter 12-14 manader

efter akut hjartinfarkt IDO159 =70% 56,2 @ Réd 57,7

Andel fysiskt inaktiva (T2D>18ar) ID0297 <30%

*Annan indikatorutrakning

Tillganglig halso- och sjukvard

Overgripande mal: God tillgsnglighet till hilso- och sjukvard

Indikatorer Malniva Utfall Utfall
ID nr 2019 2019 2018

Delmal: Foljsamhet till vardgarantin inklusive forstarkt vardgaranti i primarvard

Telefontillganglighet i primarvarden (enl vardgaranti) IDO075 > 95% 78,4

Forstarkt vardgaranti i primarvard inom 3 dagar  ID0397 > 95%

Vardgaranti vantande inom 90 dagar, forsta besok IDO069 > 95% 81,4 @ Rod 82,0

Vardgaranti vantande inom 90 dagar,

operation/atgard IDO070 > 95% 66,3 @ Rod 68,6

Delmal: Oka tillginglighet till specialistvard avseende besok samt operation/atgird

Foljsamhet till medicinskt maldatum for

genomforda aterbesok ID0139 > 70% 66,0 Gul 29,2

Vantande inom 60 dagar, forsta besok IDO071 > 80% 66,7 @ Rad 67,7

Vantande inom 60 dagar, operation/atgard ID0072 > 80% 54,1 @ Réd 54,5

Ovrigt aktiva indikatorer

Hanteringstid for remisshantering

- beslut till ankomst IDO073 =90% 76,0 @ Rod 75,2

— ankomst till granskning IDO074 =90% 89,0 Gul 79,5

Tillganglighet MR, vantande inom 30 dagar ID0O078 >80% 39,7 @ Réd 36,4

Tillganglighet till operation av hoftfraktur

inom 24 timmar IDO081 >80% 68,0 @ Rid 69,0

som vintar (oavsett hur linge de vintar)
och antalet personer som har vintat mer
4n 90 dagar, har okat for sdvil besck som
for operation eller atgird. Andel personer
som fértillging till vissa undersékningar
inom den tid som regionen satt som mal,
har forbdttrats for exempelvis MRT
(magnetisk resonans-tomografi, kallas i
folkmun fér magnetkamera) och ett an-
tal hjircundersskningar. Antalet patien-
ter som samordnas for besok eller opera-
tion i annan verksamhet i syfte act hdlla
vardgarantin har dkat, bide externt och

internt. Det finns stora skillnader i till-
ginglighet mellan de olika sjukhussty-
relserna. Det kan konstateras att sjukhus-
styrelserna i Kristianstad, Ystad, Hissle-
holm och Angelholm, i jimférelse med
ovriga styrelser, har relativt god till-
ginglighet.

Region Skidne uppnér inte mélet nir
det giller f6ljsamhet till medicinskt
mildatum fér genomforda Aterbessk
(>70 %). Under 2019 fick 67 procent
sitt dterbesdk inom medicinskt mal-
datum, vilket dr en 6kning jimfért med
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de tvd foregdende dren. Frin och med
irets uppféljning, ingdr ndr patienten
”far en tid i handen” vid sitt tidigare be-
sok, detta antas ha bidragit till den 6ka-
de maluppfyllelsen. Fortsatt arbete med
kvalitetssikring av registreringar, indi-
kationer och virdnivi for aterbesok
samt att i 6kad utstrickning boka tider
i samrdd med patient, snarare in via
kallelse, 4r fortsatt nddvindigt.

Sedan den 1 januari 2019 f6ljs barn-
och ungdomspsykiatrins En vig in/Fér-
sta Linjen-mottagning i enlighet med
den férstirkea virdgarantin for primir-
vird, dir en férsta kontakt ska tas inom
tre dagar. Alla Forsta Linjen-mottag-
ningarna i Skdne nidde upp till malet
att ge en forsta bedomning inom tre da-
gar till alla sina patienter. Andel vin-
tande till besgk inom specialistvirden i
hégst 90 dagar minskade jaimfort med
foregdende ar, frin 84 procent till 80
procent. Férklaringen till minskningen
ir ett okat infldde och svirigheter att
rekrytera personal, framforalle likare,
psykologer och sjukskéterskor. Psykia-
trin tappar framforallt psykologer till
privata virdgivare.

Nir det giller barn- och vuxenhabi-
litering samt syn-, horsel- och dévenheten
s& dr mélsittningen att minst 80 pro-
cent av patienterna ska fa tid for ett for-
sta besok inom 60 dagar. Samtliga verk-
samhetsomriden levde under ret upp
till denna mélsittning,.

Totalt under 2019 har 2 100 vuxna
patienter diagnosticerats inom det neuro-
psykiatriska spektret (inkomna remisser
5 500). Totalt under 2019 har 1 800
barnpatienter diagnosticerats inom det
neuropsykiatriska spektret (inkomna
remisser 3 800). Aven tillgingligheten
gillande koénsdysfori foljs upp. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin vintar 65
patienter och den lingsta vintetiden ir
12 ménader. Viktigt att beakta ir att
det for just barn med frigestillningen
konsdysfori kan finnas ett virde i att
"skynda lingsamt”, det vill siga att
genom viss fordrdjning f3 ett underlag
avseende varaktigheten i onskan att
byta kon. Alla patienter som vintar fir
vard i dppenvirden under vintetiden.
Inom vuxenpsykiatrin vintar 162 pa-
tienter och lingsta vintetid 4r 20 ména-
der. Vintetiden ir fortsatt ling pa grund
av brist pa resurser.
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De offentligt drivna LARO-mottag-
ningarna (likemedelsassisterad behand-
ling vid opioidberoende) har under &ret
behandlat nistan 1 000 personer, vilket
i stort sett dr oforindrat jimfért med
foregende dr. LARO-mottagningarna
har 6kat sina distanskontakter med 20
procent under 2019.

Kunskapsbaserad vard

Arbetet med att anpassa Region Skines
organisation for kunskapsstyrning efter
den nya nationella kunskapsstyrning
modellen pdgdr. En 6versyn av Region
Skines kunskapscentra har genomférts
for att sikerstilla integrering i kun-
skapsstyrningsorganisationen. Ett kun-
skapsstyrningsrdd med representation
frén sjukhusen, primirvird, tandvérd,
och kommunal vird har inrittats. R&-
det har ocksd en patientrepresentant.
Féretridare frin Region Skine deltar i
nationella och regionala programomri-
den. Kunskapsstyrning ir ocksa en vik-
tig del i den fortsatta utvecklingen av
Skines digitala virdinformationssystem
(SDV). Under 2019 har ett flera riktlin-
jer och virdprogram tagits fram och
faststillts och Skines #dmnesgrupper
inom AKO? har varit mycket aktiva med
att revidera och skriva nya rikelinjer till
de nationella kliniska kunskapsstoden
for primirvirden som administreras av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

2. AKO Skane - allménlakarkonsulter —- arbetar for sam-
verkan mellan primarvardens Halsoval och specialiserad

sjukvard. Det &r en enhet inom Kompetenscentrum for
primarvard i Skane som arbetar producentneutralt.
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Personcentrerad vard

Det overgripande malet for en person-
centrerad vird ir att patientens fortro-
ende for hilso- och sjukvirden ska 6ka
genom att tillginglighet, information,
bemétande och delaktighet forbdttras.
Detta foljs upp genom Nationell patient-
enkdt. Upplevelsen av tillgdng pd vérd,
rimliga vintetider, jimlik vird och fér-
troendet for hilso- och sjukvarden visar
inga patagliga forindringar i 2019 4rs
mitningar. Den patientupplevda kvali-
teten i primirvirden visar p4 bittre re-
sultat 2019 i samtliga omriden. Imple-
menteringsarbetet av det regionala vird-
programmet kring vald i nira relationer
har fortgdtt i samverkan med olika delar
av vérden, barnskyddsteam, kunskaps-
centra med flera. Aven inférande av pa-
tientkontrakt pdgdr med aktive stod
frin SKR. Den &vergripande mélsict-
ningen ir att patientkontrakt ska foras
in i ritt sammanhang inom utveckling-
en av arbetet med det framtida hilso-
och sjukvirdssystemet pid samma sitt
som arbetet med digitalisering.

En viktig del i barn- och ungdoms-
psykiatrins (BUP) inflytandearbete ir
dialogen med brukare och nirstiende,
vilken 4r en betydelsefull byggsten i att
bygga en modern barn- och ungdoms-
psykiatri. Brukarstyrda inliggningar 4r
en del av BUP:s behandlingsutbud och
idag har drygt 20 ungdomar i Skéine
tillgdng ¢ill metoden. Habiliteringen
har erbjudit direkttillgdng till sina jour-
naler sen 2014. Vuxenpsykiatrin var
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2015 forst i landet med direketillging
till psykiatriska journaler. Sedan febru-
ari 2019 har 4ven patienter i barnpsyki-
atrin och rittspsykiatrin nu tillgdng ill
sina respektive journaler. For barnhabi-
literingen och barnpsykiatrin giller att
virdnadshavare kan lisa journaler for
patienter upp till 12 r, och barn frin 16
&r har sjilva tillgdng och kan lisa sina
journaler.

Séaker halso- och sjukvard
Virdrelaterade infektioner ir tillsam-
mans med trycksir en av de storsta ris-
kerna mot patientsikerheten. Region
Skine féljer det nationella ménstret dir
andelen véardrelaterade infektioner varit
oférindrad de senaste iren. Resultaten
av patientsikerhetsarbetet i Region
Skine fortsitter att i huvudsak ligga pd
rikets niv4 eller bittre. Fér minga av in-
dikatorerna ir inga stora forindringar
att vinta jimfort med foregdende ar vil-
ket ir normalt inom omridet. Dock
kan dven smi forbittringar f3 stor pa-
verkan p3 totalen férutom for de enskil-
da patienterna som undgir virdskada.
Det 4r med andra ord viktigt att fort-
sitta arbeta systematiskt och med tdla-
mod och uthéllighet for att yteerligare
oka patientsikerheten i regionen. Trots
ambitist satta malnivder uppnds flera
maélnivier eller delmdlnivder, men det
finns ocksd forbittringspotential inom
samtliga delmal. Ett fokuserat och stra-
tegiskt arbete ir dirfor fortsatt av vike.
Metoden Grina korset anvinds nu i
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Saker halso- och sjukvard
Overgripande mal: Minska vardskador

Indikatorer Malniva Utfall Utfall

ID nr 2019 2019 2018
Delmal: Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och undernaring
Riskbeddmning avseende fall IDO012 >79,5% 78,8 Gul 77,5
Andel patienter 18 ar och aldre med trycksar uppkomna under vardtiden (ppm) ID0240 <4,0% 6,7 @ Rod 7,1
Riskbeddémning avseende undernéring 18 ar och aldre (slutenvard) ID0337 >79,5% 67,8 @ Rod 66,7
Vardplan undernaring 18 ar och aldre ID0338 >95,0% 84,0 Gul 84,7
Vardrelaterade infektioner (ppm) ID0025 SUS <8

CSK/Hbg <6 } 1,0 10,4
Ovriga <4

Delmal: Minska dverbeldaggning, utlokalisering samt dverflyttning av patienter
Utlokaliserade patienter IDO010 <0,5/100 1,1 @ Rsd 1,0
Overbelaggning ID0128 <1/100 64 @ Rod 4,8
Overflyttning IVA patienter pga resursbrist IDO136 <1,5 3,1 @ Rod 51
Delmal: Okad sikerhet i likemedelsanvindningen
Utskrivningsinformation lakemedel ett eller fler lakemedel ID0306 >70% 70,0 @ Rod 73,0
Tvarprofessionella lakemedelsgenomgéng (primarvard) IDO016 >50% 24,0 @ Rod 22,0
Tvarprofessionell lakemedelsgenomgéng, inkl lakemedelsavstémning (slutenvéard)  ID0O015 >50% 24,0 @ Rod 29,0
Olampliga lakemedel Aldre (>75 ar) ID0028 <25 000 DDD/1000 24735 @ Gron 25909
Delmal: Minska antibiotikaforskrivningen
Oppenvardsantibiotika (vardcentralerna) IDOO11 <320 313 @ Grén 322
Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion IDO049 <10,0% 12,0 @ Réd 12,0
Penicillin V vid behandling av barn med luftvagsantibiotika IDO050 >75,0% 75,0 @ Grén 75,0
Ovrigt aktiva indikatorer
Vardplan avseende fallrisk IDO013 >95,0% 88,0 Gul 89,0
Riskbeddémning avseende trycksar ID0021 >79,5% 79,0 Gul 78,0
Vardplan avseende trycksar ID0223 >95,0% 85,0 Gul 85,0

sdvil psykiatrin som habiliteringen.
Grona korset sitter fokus pd patient-
sikerhet i det dagliga virdarbetet med
malet att minimera skador och férbittra
sikerhetskulturen men ocksi den medi-
cinska kvaliteten. Patienter och anhoriga
involveras alltid i uppfoljning och ut-
redning av svira hindelser. Markorba-
serad journalgranskning (MJG) gors
inom psykiatrin for att finga skador
och virdskador (undvikbara skador)
hos patienter i heldygnsvérd och 6ppen-
vird. Virdrelaterade infektioner f6ljs
enligt regional rutin med mitningar 4r-
ligen och ligger dver tid pd en lig niva.
Resultat for vdren 2019 var 1 procent
vilket motsvarar tre patienter. Den dag-
liga virdplatssamordningen har lett till
relativt fi dverbeliggningar. Dock note-
ras att dverbelidggningarna okat under
slutet av &ret. Belidggningsgraden ligger
ndgot 6ver 90 procent.

Férekomsten av dverbeldggningar ir
fortsatt lig regionalt sett men 6kade ni-
got frdn 1,0 till 1,8 per 100 vardplatser.
Med stdd av utskad apotekarresurs ge-

nomfordes fler tvirprofessionella like-
medelsgenomgangar in 2018, men ma-
let p& >50 procent ndddes inte.

Effektiv hdlso- och sjukvard

Ur ett internationellt perspektiv dr hilso-
liget jaimforelsevis bra i Skdne. De allra
flesta skdningar uppskattar sin hilsa
som bra eller mycket bra. Hilsopolitiskt
tgirdbar dodlighet visar en 6ver dren
nedétgdende trend. Stillt mot kostnads-
méttet strukturjusterad kostnad ligger
Region Skéne jimforbart ligre dn riks-
genomsnittet, men kostnaderna har

Effektiv halso- och sjukvérd

okat de senaste dren. Omstillning mot
en mer nira vird ir en utgdngpunke for
att moéta invanarnas behov och férvint-
ningar men ocksd for att realisera en
nodvindig effektivisering. Flera kvalitets-
indikatorer visar p4 tydliga forbittring-
ar. En genomlysning, som fokuserade
pé akutsjukhusen, visade att kostnader
och personal 6kat i snabbare takt 4n
vérdproduktionen. Ett antal forbite
ringsomrdden identifierades, och ska
genomféras for omstillningen till en
nira vérd. Flera forindringsarbeten vi-
sar pa en tydlig riktning dir yteerligare

Overgripande mal: Skapa b#ista mojliga hilsa for patienten utifran tillgingliga resurser

Indikatorer Malniva Utfall Utfall
ID nr 2019 2019 2018

Delmal: Utveckla effektiv vard inom néra varden

Aterinskrivning 1-30 dagar for aldre ID0091 15,3 15,0

Delmal: Utveckla uppfdljningen av effektiv vard, patientnytta och

resultat, produktions- och kapacitetsplanering

Samlad malbild for kvaliteten

ID0396 50 18 @ Rid 21
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utveckling av mobila team ir ett exem-
pel men iven att fler séker dppenvéird
snarare in slutenvird. Det ir fortfaran-
de en f6r hog andel patienter som opla-
nerat dterinskrivs. Genom framgangsrik
implementering av digitala pulstavlor
pa de flesta virdavdelningarna i Region
Skine okar samtidigt mojligheten till
ritt och siker utskrivning.

Psykiatri, habilitering och hjilpme-
del genomfor fem till sex gdnger per ar
verksamhetsdialog med alla verksam-
hetsomridena kring effektiv vard, pa-
tientnytta och resultat samt produk-
tions- och kapacitetsplanering. Under
dr 2019 har utmaningarna med att
matcha resurser och efterfrigan varit
fortsatt svira framforallt for BUP Skine.
Det ir ett fortsatt hogt infléde av nya
patienter, och for vissa har ledtiderna
blivit linga. Aven overgingarna mellan
olika virdnivéer har stillt héga krav p&
verksamheten, med tanke pd att vird
inom BUP i Skine ges till runt 20 000
patienter.

Tandvard

Okat samarbete

for att forbattra tandhélsan

Tandvérden ir en del i projektet Viixa
tryggt som samverkar over professions-
grinserna. Vixa tryggt ir ett utdkat
hembesdksprogram for forstagdngsfor-
dldrar. Syftet ir att forbitcra forutsice-
ningarna for barnets hilsa. Dialoger
med tandvirdens aktorer med fokus pd
en god och jimlik tandvérd utifrin for-
fragningsunderlag, vérdprogram och
regelverk med mera, samt for att siker-
stilla det planeringsovergripande an-
svaret for tandvarden i Skine. Informa-
tion och dialog till olika malgrupper
och patientgrupper har skett under dret.
Planering av samverkansprojekt mellan
Region Skine, Skurups kommun och
Oral Care AB, Bittre munbhilsa pad sir-
skilt boende, har skett under iret. Pro-
jektet startar i februari 2020.

Fortsatt arbete med

vardprogram och regelverk

Region Skéne har fortsatt sitt arbete
med att tydliggora kraven i forfrig-
ningsunderlagen for tandvirden for
barn och unga vuxna for sivil allmin
som specialiserad tandvard. I detta ar-
bete har ingdtt att skapa ett virdpro-
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gram som ger mojligheter for en tand-
vard pd ritt virdnivd och med ritt
innehall for att bibehilla och stirka den
orala hilsa.

Sarskilt prioriterade omraden
Primarvard

Under 2019 har det skett en positiv ut-
veckling, och vid 4rets slut hade drygt
hilften av alla skdningar fast virdkon-
takt med namngiven likare. Tillging-
ligheten, sdvil vid akuta dkommor som
for patienter med kronisk sjukdom, ska
vara hog. Hog tillginglighet och konti-
nuitet skapar trygghet och fortroende
och ska prioriteras. Virdcentralerna ska
ta ett storre ansvar for patientens hela
vardprocess och har ett sirskilt ansvar
for att koordinera virden av dessa pa-
tienter med den kommunala hilso- och
sjukvirden och specialistkliniker pd sjuk-
hus med prioritering av mélgrupperna
mest sjuka och tidvis sviktande indivi-

der.

Psykisk hdlsa

Arbetet med att 6ka patienters delaktig-
het i virden pigir, bland annat genom
patientforum. Tillgingligheten har bli-
vit simre till férsta besék inom BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) och vuxen-
psykiatri medan tillgingligheten till
fordjupad utredning och behandling

Psykisk halsa

inom BUP har forbittrats. Det sjilv-
mordsférebyggande arbetet i Skdne pa-
gar i linje med Handlingsplan for suicid-
prevention i Skdne 2018-2022.

Forlossningsvard och

neonatalvard och kvinnors hilsa
Vid fyra av fem férlossningsavdelningar
uppfylldes under 2019 mélet att minst
95 procent foder pd sjilvvald forloss-
ningsavdelning. Kompetensforssrjning
inom hela graviditetsvirdkedjan ir ett
angeliget omride. En ny virdform i
form av BB hemma (BB-vird i hemmet
efter forlossning) har etablerats bade i
Malmé och Helsingborg vilket har ska-
pat fler valméjligheter for fodande. Ett
forstarke kunskapslige gillande riskfak-
torer for dodfoddhet har lett till att Ex-
pertgrupp for forlossningsvird under
2019, i vintan pd nationella rekommen-
dationer, har tagit fram en handlings-
plan med prioriterade 4tgirder for att
bittre omhinderta denna grupp. Denna
handlingsplan kommer att implemente-
ras med start under 2020.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Vistelsetiderna pd vdra akutmottag-
ningar ir fortsatt lingre in uppsatta
mélnivder. En viktig orsak ir att patien-
ter som kriver inskrivning pd sjukhus

Overgripande mal: God vard vid psykisk ohilsa

Indikatorer Malniva Utfall Utfall
ID nr 2019 2019 2018

Delmal: God tiligénglighet till vard vid psykisk ohélsa

Tillganglighet BUP

- genomforda forstabesok inom 30 dagar IDO079 =95% 83,6 @ Rod 92,3

- genomforda fordjupad utredn och behandling  IDO080 =>80% 90,0 @ Gron 88,3

Tillganglighet till vuxenpsykiatri inom 30 dagar  ID0233 =60% 29,2 @ Rod 31,6

Antal akutsokanden pa vuxenpsykiatriska Ingen

akutmottagningar ID0222  Okning 14,9 @ Rad

Delmal: Nollvision for suicid

Suicidprevention — aterbesdék inom 8 dagar IDO009 >55% 59,0 ® Gron 57,4

Suicidincidensen i Skane ID0164  Minska Minskar @ Grén

Ovrigt aktiva indikatorer

Tvangsvard IDO002  =10% minskning 3,2 @ Grén

Férskrivning av pregabalin (Lyrica) ID0042 0% okning -34@® Grén 0,7

Aterfallsférebyggande lakemedel vid >5%

alkoholmissbruk ID0045 okning -5,0 @ Réd

Registreringar for orosanmalan enligt

Socialtjanstlagen ID0255 14,0 @ Grén

Samordnad individuell plan ID0001 >10% Okning -5,1 @ Rod -4,4
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Tillganglig och effektiv akutsjukvard
Overgripande mal: Tillginglig och effektiv akutsjukvard

Indikatorer Malniva Utfall Utfall
ID nr 2019 2019 2018

Delmal: Oka tillgzngligheten i akutsjukvarden

Andel patienter som nas inom 20 minuter av ambulans vid prio 1 larm ID0211 >90% 80,7 @ Rod 82,4

Andel patienter med misstanke om svar sepsis som erhaller antibiotika inom 1 timme ID0303 98,1 97,2

Andel patienter som vistas kortare tid an 4 timmar pa akutmottagningen ID0068 >80% 59,8 @ Rod 63,3
Andel patienter som véntar kortare tid an 2 timmar pa inskrivning till
vardavdelning fran akutmottagning ID0340 >80% 48,5 @ Rod 55,3
Andel patienter som vantar mindre an 1 timme pa forsta lakarbedémning (akutmottagn) ID0210 =80% 447 @ Réd 45,3
Tillganglighet till operation av hoftfraktur inom 24 timmar ID0081 =80% 6,0 @ Rod 69,0
Reperfusion vid STEMI/LBBB inom rekommenderad tid ID0153 =90% 75,6* Gul 74,9**
Mediantid fran ankomst till sjukhus till trombolysstart 1D0269 <40 min 43,5* Gul 46,5**

* Avser tidsperioden 1809-1908

** Avser tidsperioden 1709-1808

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

ofta miste viinta pd virdplats. Tillging-  Gvergripande mal: Hégkvalitativ cancervard i hela Skane

ligheten till ambulans har frsimrats och ; e

ligger nu pé 80,7 procent att jimfora med IElEEiRy Ll LE gl

> ID nr 2019 2019 2018

malnivin som 4r mer dn 90 procent.
Mediantiden till trombolysbehandling
for patienter med stroke ligger fortfa-
rande pi en otillfredsstillande niva.

Delmal: Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 =80% 78,2 Gul
SVF 80 procent inom stipulerad tid ID0341  =80% 38,8 @ Rad
Andel patienter med cancerdiagnos som ingar i SVF ID0342 >70% 79,2 @ Grén
Delmal: Forbattra tiligangen till cancerrehabilitering

Andel nydiagnostiserade patienter som erbjuds
rehabiliteringsbedomning

Ovrigt aktiva indikatorer

Hogkvalitativ
cancervard i hela Skane

> 0,
Regionalt cancercentrum syd (RCC syd) DO343 ~ =80% 2 L

harijuli 2019 Publ}cem en strategisk ut- v omi AML/ALL ID0272 >80% 926 ®Gron 96,9
vecklingsplan, Regional cancerplan 2019~ 4 halscancer D0273 >80% 553  Gu 588
2022, for cancervirden i sédra sjuk- Matstrupe-magsackscancer ID0274 > 80% 356 @Rsd 25,0
vardsregionen, som har som huvudmal-  prostatacancer D0275 >80% 265 @Rid 216
sittning att minska antalet cancerfall, Urinvagscancer D0276 > 80% 1,6 @ Réd 8,3
oka overlevnaden och forbittra livskva- Lungcancer D0277 > 80% 25,6 @ Réd 21,5
liteten hos patienter med cancer. I Re- Brostcancer ID0278 > 80% 346 @Rod 432
gion Skane pagir ett langsikeigt arbete  Tjock- och andtarmscancer ID0279 > 80% 36,3 @Rod 314
for att utveckla virden for personer med Lymfom ID0O280 > 80% 330 @Rod 404
cancer. Skine har varit framgingsrika Allvarliga ospecifika symtom AOS ID0O307 > 80% 555 Gul 64,5
med att involvera primirvirden. Den Bukspottskortel IDO308 > 80% 24,3 @ Réd 31,3
viktigaste fbrbéittringen, som ir upp- Caan:r med okand primartumor CUP IDO309 > 80% 50,4 G(_{I 59,3
nddd, ir att alla medborgare idag kan G_eillvagar" IDO310 > 80:/“ 184 @Rid 379
garanteras en likvirdig och jimlik ut- Hiarntumarer DO311 > 800/" 60,0 Ge’ 66,7
re dning vid misstanke om cancer oav- Levercancer IDO312 > 80% 21,2 @ Rod 17,4
sett. var i Skine man soker vard. Ett Hudmelanom IDO313 > 80% 70,2 Gul 68,6
o ’ o Myelom ID0314 >80% 589 ~ Gu 689
stort ff)rbattrmgsarbete fo.r. att forkorta Aggstockscancer D0315 > 80% 255 @Rid 355
vintetiderna har genomforts och ge-  poicancer ID0326 >80% 509 « Gu 31,0
nomférs daghgen 1 hela Skine 1 bfide Sarkom ID0327 > 80% 66,7 Gul 85,0
priVat och Offentligt driven vard. Dock Skoldkortel ID0328 > 80% 19,0 . R6d 34,9
ses en forsimring jimfore med tidigare  Testikelcancer ID0329 > 80% 258 @Réd 32,1
ar. 1 av 31 cancerprocesser ndr ledtid-  Peniscancer ID0330 > 80% 387 @Rsd 45,0
malet (80 procent) och 9 av 31 nér del- Livmoderkroppscancer ID0331 > 80% 248 @Rod 40,1
ledtidsmalet (50 procent). Flertalet far Livmoderhalscancer ID0332 > 80% 10,8 @ Rod 13,1
idag stod av en kontaktsjukskdterska Njurcancer IDO333 > 80% 185 @ Rsd 9,6
och méluppfyllelsen avseende tidig reha- Vulva cancer ID0390 > 80% 26,7 @Rsd 29,0
biliteringsbedomning har forbiterats ~ Buksarkom IDO391 > 80% 31,6 @Rod 21,4
Neuroendokrina tumorer ID0392 > 80% 50,0 Gul 50,0

jimfort med forra dret.
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En drivande utvecklingsaktor
Hilso- och sjukvérden arbetar med de
delstrategier i den regionala utvecklings-
strategin Det dppna Skine 2030 (RUS),
som berér hilso- och sjukvirdssektorn.
Delstrategier finns nedbrutna i inrike-
ning och mil i Region Skines Uppdrag
[for hiilso- och sjukvérd, och redovisas i
sina respektive omréden.

Under 4ret har hilso- och sjukvérden
arbetat med att forbittra sina processer
rorande kliniska forskningen, sivil av-
seende kontroll av uppfoljningsmatten,
en forbittrad ekonomihantering som att
arbeta med sina samverkansprocesser.
Region Skine ir Sverigeledande avse-
ende ekonomihantering av forskningen.

Antalet kliniska disputationer och
doktorander fortsitter att 6ka i Skine
samtidigt som det i 6vriga landet dr en
tydlig negativ trend. Region Skdne be-
driver i dag 6ver 2000 akademiska stu-
dier och 230 kliniska uppdragsstudier
vilket 4r en svag okning. Under 2019
erhsll Skines sjukhus nordost (SSNO)
sina forsta regionala forskningsmedel
for att pd olika sitt bygga upp sin forsk-
ningsverksambhet.

Region Skénes ledningsstruktur for
forskning och utveckling (FoU) och ar-
bete med forskning, utveckling och ut-
bildning, s&vil centralt som i forvale-
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ningarna, ir mycket framgdngsrik och
kommer vil ut nir verksamheten utvir-
derats. Region Skane har en klinisk
forskning som i alla delar ir vil integre-
rad med hilso- och sjukvirden. Det syns
genom att de flesta specialiteter strivar
efter att ha en hog nirvaro pd nationella
och internationella méten dir nya
forskningsrén presenteras, samt att in-
terna PM och riktlinjer inom specialite-
terna l3pande uppdateras i enlighet med
internationella guidelines. En vilfung-
erande HTA-verksamhet (Health Tech-
nology Assessment) samt vért virdskap
for ett Cochrane-center borgar for att
ritt metoder med god vetenskaplig evi-
dens samt kostnadseffektivitet infors
samt att omoderna metoder utrangeras.
I Region Skines life science-strategi
prioriteras bland annat e-hilsa, person-
lig medicin och funktionell mat. Region
Skine deltar tillsammans med &vriga
universitetsregioner i ett nationellt pro-
jekt, CAMP, med syfte att utveckla
ATMP (Advanced Therapy, Medical
Products). Region Skdne ansvarar for
att utveckla produktionsprocessen.
Under 2019 har det nationella pro-
jektet, Genomic Medicins Sweden (GMS)
som ocksd kategoriseras som personlig
medicin, fortsatt att utvecklas. Projekeet
dr ett av regeringens hégst prioriterade

life science-projekt och Region Skéne ir
koordinatorer for det nationella projeketet.

Region Skine tillsammans med Lunds
universitet ingdr i ett nationellt Swelife-
projekt Noll fetma vid skolstart 2030 dir
vdra barnkliniker dr aktiva. I Skine
pagdr dven ett arbete tillsammans med
akademi och niringsliv for att bygga
upp kunskap si att vi framéver ska
kunna utnyttja Max IV och ESS pi ett
optimalt sitt. Viktigt hir idr arbetet
med att tillskapa ett MedMax.

Lagen om rikssjukvird (2007) syfta-
de till att viss definierad hégspecialise-
rad vard skulle centraliseras till ett eller
tvé sjukhus for att uppnd hogre kvalitet
och bittre resursutnyttjande. Femton
omriden beslutades att omfattas av lagen.
Region Skéne har sju tillstdnd att be-
driva rikssjukvard. Dessa ir hjirtkirur-
gi pa barn och ungdomar, hjirtkirurgi
pa vuxna med medfédda hjirtfel, hjirt-
transplantation och lungtransplantation
samt inom avancerad kirurgi pd barn,
kirurgi vid medfédda missbildningar
pa matstrupen, kirurgi vid medfote dia-
fragmabrick och viss kirurgi vid vissa
anorektala och vissa urogenitala miss-
bildningar samt vid Hirschsprungs sjuk-
dom.

Inom sddra sjukvirdsregionen pigar
ett arbete kring regional nivdstrukture-
ring inom ramen {or gruppen Samarbete
[for béittre vird dir 23 olika omriden ge-
nomlyses. Av dem har Sédra region-
vardsnimnden beslutat i 13. Omridena
omfattar bade administrativa regler,
kompetensférsorjning och forflyttning
av patientvird inom Sédra sjukvérds-
regionen.

Forberedelserna for inférande av
Skénes digitala virdsystem (SDV) pigar
sedan hésten 2018. SDV innebir en
gemensam, heltickande modern digital
plattform f6r hela virden med enbart en
inloggning f6r medarbetaren. Inféran-
det 4r en stor omstillning och kommer
att paverka hela hilso- och sjukvarden
de kommande &ren. SDV ska knyta
ihop vérden i hela Skine med gemen-
samma arbetssitt. P4 Medicon Village i
Lund arbetar just nu runt 250 personer
med att tillsammans med verksamheter-
na gé igenom alla arbetssitt och ta fram
nya dir det behdvs, sd att det system
som kopts in kan anvindas i Skdne.
2019 enades man om standardiserade
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arbetssitt och processer fér virden i
Skine, stirkte samarbetet med vardfor-
valtningarna, fastslog en reviderad plan
for utrullningen av SDV och gjorde
tekniska framsteg. Arbetet med SDV ir
en viktig del i utvecklingen med mal-
sittningen bittre hilsa for fler.

Utbildningsuppdraget

En del i att sikra den framtida kompe-
tensforsorjningen 4r att ha en god ge-
nomstrémning av studenter pé lirosite-
nas sjukskéterskeprogram. Som ett led i
detta genomfordes tita dialoger med
Skines tre lirositen: Malmo universi-
tet, Hogskolan Kristianstad och Lunds
universitet. Dialogerna mynnade uti tre
overenskommelser, en med respektive
lidrosite, dir lirositena frin hosten 2019
har antagning till specifika orter dir
studenterna kommer att gora den stors-
ta delen av sin verksamhetsférlagda ut-

bildning (VFU).

* Malmg universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg.

* Hogskolan Kristianstad —antagnings-
orter Kristianstad-Hissleholm och
Helsingborg-Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund-Landskrona

Malsittningen 4r act den lokala anknyt-
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en 6kad trygghetskinsla under

VFEU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett stdrre ansvar for studenterna under
den verksamhetsférlagda utbildningen
och att ldrositena fir en stdrre genom-
stromning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skine.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra for bade
studenter och arbetsgivare dr det av
storsta vikt att det finns handledare i
verksamheterna. Handledarna finns
bland Region Skénes medarbetare, och
de ska ha ritt kompetens och ritt forut-
sittningar for att klara uppdraget. Till-
gangen till handledare ir av avgorande
betydelse for framtida kompetensfor-
sorjning. De praktikavtal som Region
Skine har med utbildningsanordnare
stiller sirskilda krav pd handledning
som en viktig del i den verksamhetsfor-
lagda utbildningen. Ett flertal interna
handledningskurser har genomférts med
deltagare frin olika yrkesgrupper och
over forvaltningsgrinserna. Region Ské-
ne har dven képt uppdragsutbildningar
i handledning frin Malmé universitet.

Som ett led till att sikra tillgingen
till handledare under verksamhetsfor-
lagda utbildningen fér studenter under
terminen pabérjades pd hosten en dia-
log med lirositena i syfte att nyttja hela
de samlade verksamhetsforlagda utbild-
ningsplaceringarna med jimnare for-
delning 6ver terminerna.

Diskussioner férs om att 6ka det in-
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terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Utvecklingen gir frén
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera lirandet
pd arbetsplatserna dir studerande pd
olika nivder och i olika program kan
motas 1 aktiviteter fér att lira genom
kliniskt arbete. Detta kan goras under
praktik pd kliniska utbildningsavdel-
ningar och -salar och med patientfall
som ska 16sas tillsammans. Arbetssittet
for studenterna gynnar framtida team-
arbete i virden.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Hilso- och sjukvirdssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat pd -839,1 mil-
joner kronor vilket dr 178 miljoner bitt
re in foregdende &r, men 876,6 miljoner
simre dn budget. I resultatet ingir all
verksamhet som ir finansierad med
skattemedel, det vill siga savil resultat
for verksamhet som bedrivs i offentlig
och egen regi som regionens kostnader
for vard som bedrivs i privat regi.

De totala intikterna dr ndgot bittre
in budget, framfor allt har sjukhussty-
relse Sus 6kat sin forsiljning av vérd till
andra regioner. Vid jimforelse med
foregdende 4r dr det framforalle region-
bidraget som har 6kat, vilket beror pa
kompensation for l6ne- och prisupprik-
ning (LPIK), demografi samt nya poli-
tiska satsningar pa sjukvirden.
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Den totala kostnadsmassan éverstiger
budget med 2,8 procent eller 1 095,6
miljoner kronor. Bruttokostnadsutveck-
lingen uppgir till 6,8 procent jaimfort
med forra iret.

Personalkostnaden avser enbart of-
fentlig och egen regi och stdr for cirka
50 procent av den totala kostnadsmas-
san. Hir ingdr inte personalkostnaden
for vird som bedrivas av andra utférare.
Kostnaden 6verstiger budget med knappt
1 procent, men jimfért med féregiende
ar uppgér personalkostnadsutveckling-
en till 4,8 procent.

Kostnaden {6r inhyrd personal upp-
gir till nirmare 503 miljoner kronor,
vilket 4r en 6kning jimfért med foregs-
ende ar med 29 procent. Kostnaden fér
inhyrd personal frin bemanningsfore-
tag har okat med 109 miljoner kronor
jimfort med foregdende ar, vilket mot-
svarar en 0kning med 31 procent. Kost-

Resultatsammanstallning

naden for inhyrd personal frin beman-
ningsforetag utgdr 2,3 procent av den
totala personalkostnaden.
Likemedelskostnaden ligger ett par
procentenheter ligre in budgeterat. Det
regionala arbetet med kunskapsstyr-
ning i kombination med ekonomisk
styrning har lett till att Region Skines
kostnader for likemedel nu ligger be-
tydligt ligre 4n i de flesta andra regio-
ner. Frén 2015 har dock kningstakten
stigit mirkbart, sdvil i Region Skéne
som i andra regioner, vilket huvudsakli-
gen har vil motiverade orsaker, som till-
komst av nya effektiva likemedel. Den
nationella processen for ordnat inféran-
de av nya likemedel bidrar dessutom till
snabbare introduktion. Andra omriden
med hdga kostnadsokningar dr exem-
pelvis kostnad for kpt vrd. Mer detal-
jerad information finns i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2018 2019 2019 utfall-budget
Regionbidrag 334545 36 151,5 36 151,5 0,0
Patientavgifter 447,6 462,5 450,4 12,1
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 2 195,2 22979 2 265,8 32,1
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 1243,0 1226,7 1083,8 142,8
Verksamhetens intakter 37 340,4 40138,6 39 951,5 187,0
Personalkostnader -19208,3 -20132,0 -19940,4 -191,6
Kostnader for inhyrd personal -388,6 -502,6 -280,7 -221,9
Kop av verksamhet, material och tjanster -8 390,2 -9 394,2 -8595,0 -799,2
Lakemedel -4 738,2 -4 867,5 -4 988,2 120,7
Ovriga kostnader och bidrag -5156,1 -5 608,5 -5604,9 -3,6
Verksamhetens kostnader -37881,5 -40504,9 -39409,3 -1095,6
Kapitalkostnad -476,0 -472,8 -504,7 31,9
RESULTAT -1017,1 -839,1 37,5 -876,6
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Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

@ Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Landskrona
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Kollektivtrafik

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
En summering av 2019 visar att kollek-
tivtrafiken i Skdne utvecklats positivt.
Kostnadskontrollen i verksamheten har
varit god samtidigt som det hdgt satta
mélet for forsiljning infriades, och dir-
for kan kollektivtrafiknimnden redovi-
sa ett dverskott pd 110 miljoner kronor.
Den neditgdende trenden avseende néjd
kund-index (NKI) 4r bruten och NKI
visar att 55 procent av Skinetrafikens
kunder 4r néjda. Det 4r en forbittring
med tvd procentenheter jimfért med
2018.

Under 2019 har Skénetrafiken infért
det nya biljettsystemet, ett system som
ger skdningen helt nya mojligheter att
hitta och betala sin resa. Man har dven
fortsatt arbetet for att héja kundnsjd-
heten (NKI) genom att fokusera pd
punktlighet, information till kunderna
och genom ett bra bemétande ombord.
Resultatet har inte [4tit viinta pd sig. Det
finns dock mycket kvar att gora innan
NKI nir den lingsiktiga nivd som
regionfullmiktige faststillt, och dirfor
kommer arbetet med kundngjdheten
att fortsitta med oférminskad styrka.

Som drivande utvecklingsakeér ligger
Skanetrafiken i framkant. Redan nu ir
den allminna kollektivtrafiken i Skine
fossilbrinslefri, och i enlighet med miljs-
och hallbarhetsprogrammets priorite-
ring av fornybar eldrift inférdes under
2019 42 stycken elbussar i Skanetrafi-
kens trafikavtal.

Region Skanes
uppdrag inom kollektivtrafik
Skénetrafikens huvuduppdrag ir att bi-
dra till Region Skines tillvixt och att
skapa livskvalitet i virldsklass. En vil
fungerande kollektivtrafik kopplar ihop
boende, studier och arbete i hela Skine
vilket 6kar forutsittningarna for fort-
satt skinsk tillvixt. Kollektivtrafiken ir
en av forutsittningarna for att Region
Skéne ska kunna motverka de féljder
som en lag sysselsittningsgrad medfér.
De tvd viktigaste milen, som region-
fullmiktige faststdlle, 4r att:

e Ar 2025 ska 8 av 10 skiningar vara
ndjda med Skénetrafiken.

o Ar2030 ska Skinetrafikens marknads-
andel av motorburen trafik vara 40
procent.
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En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

I maj 2019 uppdaterades Skinetrafikens
miljo- och héllbarhetsprogram med
bland annat ett CO2-mil f6r den all-
minna kollektivtrafiken bortom fossil-
brinslefriheten, ett inriktningsbeslut att
arbeta for en klimatneutral kollektiv-
trafik utifrin ett livscykelperspektiv, en
ny brinslestrategi och ett nytt fokusom-
ride som handlar om att férebygga och
eliminera forekomsten av farliga kemi-
kalier i Skinetrafikens trafik.

Cirka 9 600 skiningar limnade un-
der 2019 sina synpunkter pd Skinetrafi-
ken och sin resa via Kollektivtrafikbaro-
metern — en nationell undersékning
som gors i Svensk kollektivtrafiks regi.
I Kollektivtrafikbarometern mits sivil
marknadsandel som néjda kunder. NKI
for 2019 visar att 55 procent av Skane-
trafikens kunder dr néjda, vilket dr en
forbdttring med tvd procentenheter
jimfort med 2018. Arets resultat mot-
svarar arsmilet for 2019, men det ir
fortfarande en bit kvar till fullmiktiges
l&ngsiktiga mal om 80 procents kund-
ndjdhet. P4 frigan: "Hur nojd 4r du med
din senaste resa?” svarade 77 procent av
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resenirerna att de dr ndjda. Detta dr en
okning med tvd procentenheter jimfort
med 2018.

Under 2019 6kade punktligheten for
bide Oresundstig och Pigatig. Aven
punktligheten for busstrafiken okar
trots utmaningar med framkomlighe-
ten i och i anslutning till de stérre std-
derna. Det krivs fortsatt arbete med att
leverera bittre kundupplevelser genom
att 6ka bide den faktiska och den kund-
upplevda punktligheten. Fokus ligger
pa linjer och strék under “rusningstid”
dir de flesta reser. Maluppfyllelsen ir
beroende av att de skinska kommuner-
na bidrar med god framkomlighet och
fortsdtter att utveckla méjligheterna for

kollektivtrafiken.

En trygg kollektivtrafik

Tryggheten i den skdnska kollektivtrafi-
ken ir god. Trots det finns det invinare
som drar sig for att ta bussen hem efter
morkrets inbrott. Fér att motverka detta
initierar Skénetrafiken pd prov flexibla
nattstopp pé en regionbuss- och en stads-
busslinje, for att efter genomford utvir-
deringsperiod inféra det pd bred front.
Skanetrafiken deltar i ett nationellt forum
for trygghet med Svensk Kollektivtrafik
och samverkar med kommuner f6r gemen-
samt arbeta f6r en trygg kollektivtrafik.

Utdkad dialog
och samarbete med kommunerna

Under 2019 har Skanetrafiken tagit fram
en ny metodik fér kommundialogen.
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Man har anvint en mer transparent
process som innebir att allt underlag
delas med samtliga kommuner, och en
dialogmetod som ger kommunerna mer
tid att inkomma med férslag och syn-
punkter. Detta ska férhoppningsvis ge
kommunerna en bittre insyn i proces-
sen. Utvirdering av den nya metoden
kommer att goras under 2020 i syfte att
forfina den yrterligare.

En drivande utvecklingsaktor
Kollektivtrafikbarometern visar Ziven
att Skdnetrafikens marknadsandel 6kat
frén 2018 4rs 30 procent till 32 procent
2019. Storst marknadsandel finns bland
de yngre och i dldersgruppen 15-19 &r 4r
den 72 procent. Medan siffran for
45-64-4ringar 4r det omvinda med 24
procent som viljer att resa kollektivt.
Kollektivtrafikbarometern visar dven att
77 procent av kunderna tyckte att det
var enkelt att képa biljett — en procent-
enhet simre 4n 2018, men en kraftig
okning i ett lingre perspektiv. Ar 2012
tyckte 54 procent att det var enkelt att
képa biljetc.

Antalet resor i den skdnska kollektiv-
trafiken 2019 var cirka 170 miljoner re-
sor, vilket motsvarar en dkning pa 2,2
procent (mil 3 procent). Det innebir
att den langsiktiga trenden med ett 6kat
kollektivt resande i Region Skéne bestir
dven under 2019.

Nir det giller rekrytering av nya kun-
der och fler resor har Skinetrafiken un-
der 4ret lanserat tvd nya koncept, som
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bida har hillbarhet som tema. Det ena
dr sommarbiljetten som gir under kam-
panjen "Hemestra”. En kampanj som
tagits fram i samarbete med Visit Skine
samt trafikforetagen. Den riktar sig till
alla de som befinner sig i Skine for att
inspirera till 6kat resande for kollektiv-
trafiken. Den andra kampanjen ir “Flexa”
vars malgrupp frimst ir bilister for att
uppmana dem att ta tdget eller bussen
s3 ofta de kan. Man har dven haft tvi
framgingsrika lovbiljetter for skolung-
domar.

Utvecklingsarbetet fér Skdnetrafikens
nya biljettsystem har fortsatt i hog take
under 2019. Dessutom har ett intensivt
in- och utfasningsarbete pagitt hela dret
for att planera och sikra datumet 15 de-
cember, di det gamla Jojo-systemet
skulle slickas ner. Projektet har varit
stort och komplext och involverat alla
avdelningar och minga medarbetare pd
Skinetrafiken samt Z4ven samarbets-
partners. Under hésten har en omfat-
tande informations- och utbildnings-
insats genomférts for samtlig ombord-
personal hos trafikféretag samt personal
hos cirka 60 ombud. Trots att vildigt
mdnga kunder gitt ver till det nya bil-
jettsystemet med Skd-appen och den nya
pris- och zonmodellen sedan lansering i
mars 2017, var det knappt hilften av
kunderna som #nd4 haft kvar Jojo-kor-
tet in i det lingsta. Bide informations-
och marknadskampanjer som pégitt se-
dan lansering intensifierades under hésten
2019, men manga kunder vintade in i



det sista och det uppstod kéer pa kund-
center och kundtjinster. Under 2020
fortsitter utvecklingen for att leverera
fler funktioner och kundénskemal.

Serviceresor

N&jdheten hos de av vira kunder som
reser firdtjinst och sjukresor ir bittre
4n 2018 och &ver uppsatt mil for 2019.
Resultatet 4r 88 procent, jimfort med
madlet som #r 86 procent.

For att méta de behov som kunderna
inom Serviceresor har vill man gora
kunden mer delaktig i sin resa. Kopplat
till en okad sjilvservicegrad kommer
driftsittningen av appen inom detta
omride ske, i syfte att kunderna ska f&
fler mgjliga ingdngar till att boka sin resa.
Webbokning utvecklas for act kunna
underlitta och méta virdens behov.

Uppfoljning av verksamhet

som utfors av privata utforare
Uppféljningen syftar till att sikerstilla
att leverantorer, i huvudsak trafikfore-
tag, levererar enligt avtal. Den dagliga
samverkan med trafikforetagen styrs av
samverkansavtal, affirsplaner, sirskilda
planeringsprocesser samt styrgrupps- och
ledningsméten mellan avtalsparterna.

Affarsomrade buss

Uppféljningen grundas pd mil och
nyckeltal och beskrivning av genomfér-
da aktiviteter som redovisas enligt sir-
skilda rutiner tll férvaltningen. Pro-
duktionsnyckeltal redovisas dagligen,
varefter de tillsammans med 6vriga mal
och aktiviteter analyseras i mdnatliga
uppféljningsméten inom ramen fér res-
pektive trafikavtal. I de fall avvikelser
konstateras i den I6pande uppféljningen
upprittas handlingsplaner och aktivite-
ter som stims av i samband med avtals-
moten med trafikforetagen.

Utéver uppfoljningsmaéten triffas av-
talsansvariga i sirskilda avtalsméten for
att stimma av mer principiella frigor
och overgripande aktiviteter.

Arligen sker en omfattande extern
kundundersékning ombord pi véra
bussar. Kundernas bedémning av leve-
ransen inom olika kvalitetsomriden av-
gor om de faststillda kvalitetsmélen har
uppnétts, och genererar bonus eller vite
till trafikforetaget.

Affirsomrade tag

Tillsammans med féretagen som bedri-
ver tgtrafik pd uppdrag av Skinetrafi-
ken styrs verksamheten med hjilp av
affirsplanen. Planen definierar 4rsmilen
och aktiviteter for att nd malen. Affirs-
moten sker minadsvis mellan de bida
parterna. Under dessa mdten gr vi till-
sammans igenom rapporterna och tar
fram handlingsplaner i de fall det finns
avvikelser fran plan.

Skanetrafiken foljer dven upp andra
nyckeltal som punktlighet, utférande-
grad och forseningsorsaker. Uppféljnings-
arbetet forstirks i det nya Pdgatdgsavtalet
som startade i december 2018. Tillsam-
mans med trafikféretaget har Skéne-
trafiken satt upp en enklare rapporte-
ringsstruktur och lagt fast tydligare mit-
punkter, framfrallt under ett stort lige.

Arligen sker tvi omfattande externa
kundundersskningar ombord pé& véra
tdg. Kundernas bedémning av leveran-
sen inom olika kvalitetsomrdden avgér
om de faststillda kvalitetsmélen har
uppnitts och genererar bonus eller vite
till trafikforetaget.

Affarsomrade serviceresor

En vikeig del i forbittringsarbetet dr ak-
tivt arbete med nyckeltal. Lépande upp-
foljning sker med trafikféretagen, dels
genom regelbundna affirsplaneméten
med respektive trafikforetag men dven
via s& kallade férarrdd, egenkontroller
och revisioner.

Trafikavtal som tridde i kraft 2019
innebir uppfoljning, l6pande stickprovs-
kontroller i trafiken samt att drivmedel,
miljokrav och forarcertifiering kontrol-

Resultatsammanstallning
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leras. Om brister uppticks kallas fordo-
net eller trafikféretaget till en extra kon-
troll. Utéver den ekonomiska bedom-
ningen av trafikfretagen som gors i
samband med prekvalificering till trafik-
upphandling, sker en 16pande ekonomisk
uppféljning av trafikforetagen via UC.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kollektivtrafiknimndens resultat for
2019 uppgér till 110 miljoner kronor. P&
intdkessidan uppgér totala utfallet dill
6 323 miljoner kronor. Detta bestir av
regionbidraget till 2 869 miljoner, bil-
jett och kortintikeer till 3 269 miljoner
samt ovriga intikter till 185 miljoner
kronor. Poster som sticker ut dr bland
annat mer resande 6ver Oresund in pla-
nerat (55 miljoner kronor), serviceresor
(7 miljoner kronor) samt tillkdp av trafik
(10 miljoner kronor). Intikterna under
2019 ir totalt 113 miljoner kronor mer
4n budget for perioden. P4 kostnads-
sidan uppgdr totala kostnader till 6 213
miljoner kronor. De stérsta posterna ir
kép av verksamhet, som uppgir till
4 723 miljoner kronor samt $vriga om-
kostnader med ett utfall pa 580 miljo-
ner kronor. Poster som sticker ut ir
bland annat kostnader fér busstrafiken
(24 miljoner kronor) samt 6vriga trafik-
kostnader (37 miljoner kronor). Kost-
naderna under 2019 ir totalt 3 miljoner
kronor mer 4n budget.

|
Las mer i:

o Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2018 2019 2019 utfal-budget
Regionbidrag 2 580,3 2 869,3 2 869,3 0,0
Biljettintakter 3121,6 3269,0 3242,8 -26,2
Ovriga intakter 205,4 184,5 97,7 -86,8
Verksamhetens intédkter 5907,4 6 322,8 6 209,8 -113,0
Personalkostnader -241,9 -268,9 -295,2 -26,3
Kop av verksamhet -4562,3 -4 722,6 -4 819,3 -96,8
Fastighetskostnader -25,3 -52,0 -32,3 19,6
Lamnade bidrag -32,9 -41,6 -22,7 18,9
Ovriga omkostnader -501,2 -580,1 -455,3 124,8
Verksamhetens kostnader -5 363,7 -5 665,1 -5 624,9 40,2
Kapitalkostnader -512,1 -547,8 -584,9 -37,1
RESULTAT 31,6 110,0 0,0 -110,0
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Kulturverksamhet

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Kulturnimndens arbete sker processin-
riktat tillsammans med kommunerna
och kulturlivets intressenter med ut-
veckling av film och rorlig bild, teater,
dans, nycirkus, musik, bildkonst och
form, bibliotek och kulturarv, litteratur,
serier, digital kultur, folkbildning, kul-
tur och hilsa samt kultur f6r barn och
unga. Dessutom inkluderas frimjande
av kulturella och kreativa niringar. Ut-
fallet for verksamhetsiret har samman-
stilles och analyserats med avseende pd
de nationella och regionala kulturpoli-
tiska mélen samt regionfullmikrtiges
och kulturnimndens verksamhetsplaner
for 2019. Bedomningen dr att milupp-
fyllelsen varit god.

Kulturnimnden har fér verksamhets-
iret haft att hantera férindrade ekono-
miska foérutsittningar. Detta har krivt
prioriteringar. Ett minskat regionbidrag
har ocks3 inneburit minskad statlig fi-
nansiering 2019, och kulturnimnden
beslutade i budgeten att pausa sokbara
utvecklingsmedel under dret.

Konst och kultur i Skane
Region Skine bedriver en mangfacette-
rad kulturpolitik med en verksamhet
som bade vill bredda och fordjupa kul-
turlivet. Milet for kulturverksamheten
ar ace gora kuleuren dillginglig for si
ménga som méjligt. Skénes invinare
ska ha tillgdng till ett kulturutbud med
stor mingfald, innehillande bide bredd
och spets och som priglas av kvalitet
och nytinkande. Kulturnimnden ver-
kar genom strategiska insatser, samar-
beten och bidragsgivning for att skapa
forutsiteningar for kultur f6r alla och
minska avstindet till kulturen i hela
Skdne. Barns och ungas tillging till
konst och kuleur 4r sdrskilt prioriterat.
Statens kulturrdd beviljade forling-
ning av perioden for Regional kulturplan
for Skine 2016-2019 till och med 2020.
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En férlingning av den aktuella kultur-
planeperioden skapade utrymme for
analys och dialog, s att Region Skéine
tillsammans med kommuner, kulturliv
och civilsamhille, kunnat identifiera
satsningar och utvecklingsomriden som
ska prioriteras under nista kulturplane-
period.

Kulturnimnden beslutade i slutet av
dret om politisk inriktning f6r Regional
kulturplan for Skine 2021-2024 i form
av mél, kulturpolitiska utgdngspunkter
och utvecklingsomriden. Utgdngspunkt-
erna beskriver det kulturpolitiska upp-
draget utifrdn tre perspektiv som ge-
nomsyrar kulturnimndens utvecklings-
arbete: kulturens egenvirde, kulturens
demokratiska grund och kulturens kraft
i sambhillsbygget. Inrikeningsbeslutets
utvecklingsomriden bygger pd slutsatser
frén kulturnimndens workshops, sam-
verkan med kommuner och de samrid
som genomforts med kulturliv.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Tillgdng och

tiliganglighet till kulturlivet
Kulturnimnden ska verka for att alla
invinare i Skdne ska fi jimlika forut-
sittningar att ta del av ett rikt konst-
och kulturliv av hég kvalitet. Kultur-
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vaneundersékningar visar dock pd stora
ojimlikheter nir det giller vilka befolk-
ningsgrupper som tar del av den offent-
ligt finansierade kulturen. Det rider
ocks3 stora skillnader mellan vilka skin-
ska kommuner som ir mottagare av och
engageras i regionala utvecklingsinsat-
ser. Kulturnimnden har i sitt utveck-
lingsarbete under 4ret sirskilt fokuserat
pa stad och land-perspektivet och pd de
kommuner som inte ingdr i regionala
utvecklingsinsatser. Utlysning av sir-
skilda kultursamverkansmedel syftade
ocks3 till ett nirmare samarbete mellan
kommuner.

Kulturnimndens verksamhetsbidrag
har 2019 omfattat 80 verksamheter och
bidrag for pigiende utvecklingsprojekt
beviljades till elva verksamheter. Verk-
samhetsbidragen har, tillsammans med
basfinansieringen till Malmé stad, ut
gjort cirka 90 procent av nimndens
budget. I villkoren for verksamhetsbi-
drag betonas allas lika méjligheter att ta
del av och delta i kulturlivet och att kul-
turen ska vara livskraftig i hela Skine.

Bidragsformernas

villkor och former

Strategisk bidragsgivning ir ett av kul-
turnimndens viktigaste styrmedel. En
oversyn har gjorts av bidragsstrukturen
och beslut har tagits om inriktning f6r
ny stédstruktur. Strukturen ska sikra
savil lingsiktigheten som dynamiken i
kulturnimndens strategiska bidragsgiv-
ning och skapa balans mellan lingsik-
tighet och flexibilitet, malstyrning och
konstnirlig frihet, profilering och sam-
verkan. Stodstrukturen innefattar for-
merna verksamhetsstdd, projektstdd och
sirskilda stod. Projekestod avser kate-
gorierna produktionsstdd, utvecklings-
stéd och tematiska stéd. Uppfoljningen
av stodformerna ska bidra till uppfélj-
ning av kulturplanen men ocks3 vara ett
underlag i den strategiska verksamhets-
planeringen.
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Digital utveckling

Sedan 2010 har kulturnimnden arbetat
aktivt for att stodja kultursektorns ut-
veckling inom det digitala omridet,
bland genom bidragsgivning. Kultur-
nimndens insatser for att paverka kul-
turaktdrernas digitala utveckling har
sammanstillts och utvirderats i rappor-
ten Uppfilining av Region Skénes arbete
med digital kultur.

Kulturférvaltningen har inom det
digitala omrddet ett samarbete med
Malmé universitet. Under viren genom-
fordes en enkit som berérde bland an-
nat effekter av anvindning av internet
och digital teknik, planerade utvecklings-
omrdden, behov av kompetensutveck-
ling och hinder fér att genomfdra, for-
valta eller vidareutveckla digitala projekt.
Resultatet, som presenterats i rapporten
Digital utveckling inom kulturomrédet,
visar pd att digital utveckling dr en inte-
grerad del i organisationernas verksam-
het. Effekterna av digital teknik och
utveckling dr dock i férsta hand 4r kop-
plade till den publika verksamheten.

Regional biblioteksverksamhet

I Region Skdnes uppdrag ligger att be-
driva regional biblioteksverksamhet.
Uppdraget innebir dven att initiera och
stimulera samverkan mellan bibliotek
och andra aktérer inom offentlig sektor,
universitet, idéburen sektor samt 6vriga
konst- och kulturlivet. Arbetet utgir frin
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Regional biblioteksplan 2017-2020. Bib-
lioteksplanen har fokus p& fyra omra-
den:

* Demokrati och fri dsiktsbildning

¢ Folkbibliotek for alla

* Digitalisering

e Litteratur- och lisfrimjande

Utvecklingen inom de fyra omridena
sker genom fortbildning fér biblioteks-
personal och bidrag till utvecklingspro-
jeke pa folkbibliotek. Fokus ligger pd
gemensamt lirande och forskning for
utveckling samt nitverk och dialog.

Den regionala biblioteksverksamhet
en har under tre 4r fitt sirskilda natio-
nella resurser for att kunna delta i pro-
jektet Digitalt forst. Projektet syftar till
att oka den digitala kompetensen hos
befolkningen. Region Skine erbjuder
tre paket inom projektet: Ledarpaketet,
Folkpaketet och Startpaketet.

Under maj ménad beviljade Statens
kulturrdd medel tll en lisfrimjande-
satsning i Skdne: Léislov blir higlisnings-
lov. Det lasfrimjande arbetet fortsitter
ocksd genom arbetet med det nationella
programmet Bokstart for att frimja smé
barns sprakutveckling och lisning.

Kultur och hidlsa

Kultur och hilsa dr ett tvirsektoriellt
omride och avser kultursektorns sam-
verkan med hilso- och sjukvirden, ild-
reomsorgen och folkhilsoomradet. De

prioriterade mélgrupperna ir barn, ildre
och personer med psykisk ohilsa. Sam-
arbetet mellan kulturnimnden och hilso-
och sjukvirdsnimnden har fordjupats
genom inrittandet av en gemensam tjdnst
med krav p3 forskarkompetens. Tjinsten
idr gemensamt finansierad och har pla-
cerats inom ramen for Centrum f{or pri-
mirvirdsforskning. I uppdraget ingir
att frimja samarbete mellan primirvar-
den och kulturférvaltningen.

Region Skdne och Kommunférbun-
det Skdne genomforde under forra dret
en undersdkning av vilket stod de skdn-
ska kommunerna behéver i utveckling-
en av kultur i dldreomsorgen. Resultatet
presenterades vid en gemensam konfe-
rens i juni och kommer ocks3 att redo-
visas i en rapport. Undersdkningen vi-
sar att det rider stora skillnad mellan
kommunernas arbete med kultur i dldre-
omsorgen. Det nitverk for kultur i 4ld-
reomsorgen som under dret bildats av
skinska kommuner, beviljades projeke
medel inom ramen for utlysning av kom-
munsamverkansmedel. Projektet syftar
till act 8ka samverkan 6ver forvaltnings-
grinser inom och mellan kommuner.

Film och roérlig bild

Filmsektorn #r ett viktigt och vixande
utvecklingsomrade for Skine, savil kul-
turpolitiskt som niringspolitiskt. Nya
format f6r berittande och rérlig bild bi-
drar ocksd till utveckling inom omra-
den som scenkonst, kulturarv, museum,
utstillningar, bibliotek och det offent-
liga rummet.

Arbetet med att stirka infrastruk-
turen fér visning och spridning av film
och rérlig bild i hela Skéne har fortsact
under dret. Med projektet Filmplatser
med och fbr unga i hela Skine ska den
internationella barn- och ungdomsfilm-
festivalen Buff arbeta med mer upp-
sokande verksamhet och skapa méoj-
ligheter for fler barn och unga i Skine
att f3 se och samtala kring film. Film i
Skine beviljades bidrag for att stirka ar-
betet inom nitverket CineSkdne och fil-
mens roll i det lokala kulturlivet.

Samarbete mellan folkhogskolor,

studieforbund och kulturinstitutioner
Samarbetet mellan Region Skine, studie-
forbunden och folkhdgskolorna i Skine,

representerade av respektive forening,



utgir fran Overenskommelse mellan folk-
bildningen i Skdne och Region Skdine.
Inom ramen for den strategiska samver-
kan genomfordes forra dret en gemensam
verkstad och métesplats for folkbild-
ningen. Syftet med motesplatsen var att
operativt driva samverkan och stirka
dialoger och utbyten mellan folkbildnin-
gens och konst- och kulturlivets aktorer,
dven med medborgarfokus. Planering for
det fortsatta arbetet har gjorts under
aret, och seminarier med olika teman
kommer att genomférs 2020, till vilka
kommuner, lirositen, kulturféreningar
och kulturarbetare bjuds in.

En drivande utvecklingsaktor
Kultursamverkansmodellen

Region Skine ingdr i den nationella
kultursamverkansmodellen. Milet med
samverkan dr att 6ka samspelet mellan
den statliga, regionala och kommunala
kulturpolitiken och samordna resurserna
pa de omriden dir det 4r méjligt och
onskvirt. Samverkan mellan kommun-
erna och med Region Skéne ger dirfor
utrymme f6r satsningar som #r an-
passade efter bide lokala och regionala
forutsittningar och ambitioner. Del-
regionalakulturpolitiska éverliggningar
ir en av mdtesplatserna mellan kultur-
nimnden och de skinska kommunerna.
P4 agendan for arets dverliggningar stod
bland annat hur samverkan ska kunna
oka tillgingligheten till konst och kul-
tur i Skdne.

Bidrag till kommunsamverkanspro-
jekt inom kulturomradet utlystes under
sommaren. Med bidraget ville Region
Skine verka f6r ett nirmare samarbete
savil mellan kommunerna som mellan
kommuner och det professionella kul-
turlivet same for ate stirka forutsitening-
arna for alla invinare att f4 mojlighet
att ta del av och delta i Skines konst-
och kulturliv. Elva projeke, som involv-
erar 29 av de skinska kommunerna,

beviljades bidrag.

Kulturella och kreativa nédring

Region Skine deltar i Cultural and Cre-
ative Spaces and Cities, ett EU-projekt
med elva deltagande organisationer i
hela Europa. Projektet leds av Trans Eu-
rope Halles i Lund och pagér till mars
2021. Projektets syfte ir att lyfta fram
potentialen hos kulturella och kreativa

platser och resurser nir det giller deras
positiva inverkan pd ekonomi, arbets-
marknad, social integration och stads-
utveckling. Startkonferens holls i april
och under 4ret har Region Skéne svarat
for en serie med tre workshoppar kring
frdgor om hur samarbetet mellan kul-
turorganisationer, medborgare, kultu-
rell och kreativ sektor samt offentlig
sektor kan utvecklas for att bidra till
l8sningar av samhillsutmaningar.

Inom ramen fér handlingsplanen for
kulturella och kreativa niringar har ut-
bildningsinsatser f6r kommuner genom-
forts. Under viren slutférdes en utbild-
ning for kommunala tjinstemin med
inriktning pé stédstrukeurer for kultu-
rella och kreativa niringar. Utbildning
har genomférts i samarbete med regio-
nala utvecklingsnimnden inom ramen
for Regionsamverkan Sydsverige.

Kulturarv och kulturmiljoer
Kulturarvsomridet dr under stindig ut-
veckling och forindring. Museilagen
lyfter ocksd fram kulturarvsaktdrernas
samhillsbyggande och folkbildande
funktion. Genom museilagen stirktes
ocksd kulturmiljons betydelse i sam-
hillsplaneringen. Kulturmiljo Skdne ir
ett permanent forum fér samverkan
kring det regionala kulturmiljdarbetet
och programforklaring och handlings-
plan har tagits fram. Nitverket ska ar-
beta for att 6ka kunskapen och intresset
for kulturmiljéfrigornas betydelse i
samhillsutvecklingen och utveckla kul-
turmiljdarbetet i Skdne.
Forskningsprojektet Vidra museer —
strategisk kompetensforsirining och tjins-
teutveckling for en kulturarvssektor i ut-
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veckling med sambiiller har slutforts och
redovisats i antologin Kompetens i musei-
sektor. Syftet med projektet har varit att
bidra med kunskap och aktuell forsk-
ning om de omvirldsférindringar som
kulturarvssektorn stdr infér. Utmaning-
ar for sektorn 4r bland annat deltagande,
tillginglighet f6r nya malgrupper, digi-
talisering och samhillelig relevans.

Arbetet inom Samverkansgruppen for
kulturarvspedogisk utveckling och teori
har fortsatt under &ret. I gruppen ingdr
representanter for Region Skane, kultur-
arvsinstitutionerna, olika nitverk och
akademi. Samarbetet syftar bland an-
nat till forskningsinrikeat lirande.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimndens budget for 2019 om-
sluter 501,4 miljoner kronor. Av dessa
uppgdr regionbidraget till 302,7 miljo-
ner kronor vilket 4r en minskning med
17,1 miljoner kronor jimfért med bud-
get 2018. Den statliga finansieringen
inom ramen f6r kulturverkansmodellen
uppgar till 198,7 miljoner kronor vilket
ir en minskning med 2 miljoner kronor
jimfort med budget 2018. Statens kul-
turrdd beviljade Region Skane 11 miljo-
ner kronor under 2019 for forstirkning
av scenkonsten. Dessa fordelades i mars
till fyra musikinstitutioner.
Kulturnimnden redovisar ett resul-
tat pd 1,5 miljoner kronor fér 2019. Re-
sultatet beror till stérsta delen av éver-
skott pa dvriga personalkostnader.

|
Las mer i:

® Kulturnamndens verksamhets-

berattelse

Resultatsammanstallning

Utfall Utfall Budget Awikelse
Miljoner kronor 2018 2019 2019 utfall-budget
Regionbidrag 320,5 302,7 302,7 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 1,5 0,9 0,5 -0,4
Specialdestinerade statsbidrag 212,7 198,7 198,7 0,0
Bidrag och Ovriga intakter 2,0 4.4 1,1 -3,4
Verksamhetens intdkter 536,7 506,8 503,0 -3,7
Personalkostnader -24,3 -23,9 -24,8 -0,9
Lamnade bidrag -489,7 -461,1 -460,1 1,0
Ovriga omkostnader -19,4 -20,2 -18,1 2,1
Verksamhetens kostnader -533,4 -505,2 -503,0 2,2
RESULTAT 3,3 1,5 0,0 -1,5
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Allman regional

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Fokus for det regionala utvecklingsar-
betet har under perioden varit 6kad
produktivitet och innovation i nirings-
livet, ett forbdttrat transportsystem och
bittre hilsa for fler. Kompetensen inom
Region Skéne har stirkes bland annat
vad giller foretagens kompetensforsorj-
ning, kommunsamverkan, digitalisering,
smarta material och livsmedel. Det har
inneburit att framdriften i det regionala
utvecklingsarbetet har fatt ny och skad
fart och att forutsittningarna for att nd
de regiongemensamma maélen har f6r-
bittrats.

Hallbar utveckling i Skane
En revidering av utvecklingsstrategin
Der dppna Skine 2030 har genomforts
under 2018 och 2019, enligt férordning
om regionalt tillvixtarbete. Oversynen,
som omfattade uppféljning, utvirde-
ring och dialog med de skdnska utveck-
lingsaktdrerna, visade att det finns ett
fortsatt stéd for strategins innehall och
mélbild. Det nya forslaget innehéller
bland annat modeller som tydliggor ge-
nomfrandet av strategin. Utover detta
har hillbarhetsperspektivet och relatio-
nen till Agenda 2030 stirkes. Malsdct-
ningen ir att det ska bli enklare for alla
utvecklingsaktdrer att anamma strate-
gin i det dagliga arbetet och att strate-
gin ska frimja ett gemensamt forhéll-
ningssittiarbetet for en hillbar framtid.

I oktober 2019 sindes strategin ut pd
bred remiss till samarbetspartners och
medborgare. Remissperioden stricker
sig fram dll 15 februari 2020. De
skdnska utvecklingsaktdrerna har dven
haft méjlighet att framfora sina syn-
punkter under de dialogméten som
Region Skane har genomfért under
hésten.

Vid sidan av arbetet med den regio-
nala utvecklingsstrategin har det bedri-
vits ett omfattande regionalt utveck-

utveckling

e
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lingsarbete. Med fokus pé 6kad produk-
tivitet, stirkt sysselsittning, ett sam-
manbundet Skine samt bittre hilsa for
fler har Region Skéne, i rollen som fi-
nansiir, planupprittare, samordnare,
kunskapsgenerator och péiverkare, ge-
nomfdrt en ling rad av insatser.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Region Skdne har under &ret utvecklat
samarbetet med kommunerna i Skine,
bland annat genom det nya arbetssittet
Regionen flyttar ut, vilket innebir att
medarbetare frin avdelningen for regio-
nal utveckling finns p plats pa nirings-
livskontoren i frimst Ystad, Kristian-
stad och Helsingborg en ging per
minad. Kommunerna dr mycket posi-
tiva till arbetssittet och upplever regio-
nen som mer synlig.

Rollen som kunskapsgenerator ir
viktig for att nd framging i det regio-
nala utvecklingsarbetet och under &ret
har ett flertal analysrapporter publice-
rats sdsom Modell for bostadsefterfrigan i
Skdine, Invandringens betydelse for kom-
petensforsiriningen i Skdnes arbetsliv
samt Produktivitet och tillvixt i skinskt
néiringsliv med fokus pa Yrkeshogskolan.

Under &ret har 4dven en ny folkhilso-
enkit, for den vuxna befolkningen, ge-
nomfdrts. Syftet ir att ta fram ny kun-
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skap om skiningarnas hilsa och lev-
nads- och livsvillkor utifrén ett regio-
nalt utvecklingsperspektiv. Undersok-
ningsresultatet kommer att presenteras
under 2020.

En drivande utvecklingsaktor
Internationellt samarbete

Region Skine ir en aktiv part i Greater
Copenhagen-samarbetet och drivande i
arbetet for att 8ka hillbar tillvixt och
sysselsittning i Oresundsregionen. Un-
der 2019 har Greater Copenhagen-sam-
arbetet initierat framtagandet av en ar-
betsmarknadscharter, dir Region Skine
tillsammans med arbetsmarknadens
parter ska identifiera behov av &tgirder
for den gemensamma, grinsdverskri-
dande arbetsmarknaden. Inom ramarna
for samarbetet har en miingd paverkans-
insatser gentemot nationell nivd i sivil
Danmark som Sverige genomférts, bland
annat pd Almedalsveckan och Folke-
médet. Sirskilt fokus har legat pa infra-
struktur och grinshinder.

Transportkorridoren mellan Oslo och
Hamburg (String) ir ett annat vikeigt
samarbete, vars syfte 4r att stirka eko-
nomisk tillvixt och sikra en hillbar
sambhillsutveckling i regionen. Under
2019 har String antagit en ny strategi
for &r 2030, dir de huvudsakliga priori-
teringarna ir arbetet med transport och
infrastrukcur same gron ekonomi. Un-
der 2019 har tvd nya medlemmar gict
med i String, Géteborgs stad och Oslo
kommun. Detta innebir att samarbetet
idag omfattar 13 medlemmar.

I februari startade Interreg-projektet
Halos, ett samarbete med Hamburg
kring ESS och Max IV och kopplingen
till de tyska systeranliggningarna DESY
och European XFEL, med fokus pa life
science. Region Skéne samarbetar med
City of Hamburg och Region Hoved-
staden for att stirka de gemensamma
regionala utvecklingsperspektiven inom
omradet.
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Under 2019 har forberedelser gjorts
infor start av nya EU-program for perio-
den 2021-27, dir Region Skine vintas
fd en drivande roll i framtagandet. Pa-
rallellt med detta fortsitter arbetet med
att koordinera Region Skdnes uppdrag
for EU:s nuvarande fonder och pro-
gram och bevaka utvecklingen av sam-
manhdllningspolitiken, i nira samver-
kan med Skine European Office i
Bryssel.

Region Skines strategi for forskning
och utveckling har som mél att Skine
ska fortsitta vara innovativt och kon-
kurrenskraftigt. Inte minst handlar det
om att ta tillvara den potential som den
omfattande forskningsinfrastrukturen i
Oresundsregionen erbjuder. Satsningen
pd forskningsanliggningarna ESS och
Max IV i Lund f6ljs nu av satsningar péd
initiativ som tar forskning till affirsut-
veckling i syfte att visa virldsklass dven
p4 kommersialisering.

Naringsklimat och fler i arbete
I strivan efter att nd milet om ett till-
gingligt stodsystem har Region Skéne i
samarbete med Tillvixtverket utvecklat
en regional version av webbportalen
verksamt.se. Den fungerar som ett skylt-
fonster for allt offentligt stéd i Skine
rikeat till féretag.

Dialogforum ir ett nyskapat nitverk
for Skanes niringslivsansvariga och det
forsta motet genomfdrdes under hosten
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med tema niringslivsklimat. Genom
systematiserad kommunal och regional
samverkan skapas majligheter till sam-
arbeten, 6kad kunskap och utvecklings-
projekt som i férlingningen bidrar till
att oka foretagens konkurrenskraft.

Under 4ret har ett digitaliseringspro-
jekt med siljfokus avslutats. Resultaten
visar 6kad omsittning samt bittre digi-
tal nirvaro och siljprocesser hos ett
hundratal smé och medelstora foretag.
Tillvixtverket har beslutat att finansiera
en fortsittning som integreras i Almis
verksamhet. Almi har under 2019 trif-
fat 3000 foretag i individuella méten
och ridgivning, 300 foretag har bevil-
jats l&n eller garantier och Almi Invest
har gjort 28 investeringar i tidiga ske-
den om totalt 37 miljoner kronor.

Region Skéne har fordelat 19,35 mil-
joner kronor i affidrsutvecklingscheckar
vilket motsvarar 28 procent av det to-
tala nationella anslaget. Utvirderingar
har visat att det skapas fler jobb hos de
foretag som tilldelats en check, i jimfs-
relse med foretag i en kontrollgrupp.
Skillnaden uppgir till i snitt tva jobb.

Exportcentrum Skine har stirkt sam-
arbetet framgingsrike och lyfts som
best practice nationellt. Under 2019 har
sex exportaktiviteter arrangerats med
463 deltagare varav 90 procent foretag.
444 foretag har fitt exportrddgivning
och 36 gemensamma foretagsméten har
genomforts.

Region Skéne stédjer entreprendrskap
hos unga bland annat genom satsningen
Sommarentreprendrerna. Under 2019
deltog 22 skanska kommuner och 292
ungdomar i detta program dir de unga
ges mojlighet att starta foretag istillet
for att sommarjobba. Utvirderingar vi-
sar att fler ungdomarna kan tinka sig att
starta foretag efter att de deltagit och en
mindre del av dem driver ocksi vidare
sina foretag efter programmets avslut.

Jamstilld utveckling Skine (Jus), en
kunskapsorganisation finansierad av
Region Skéne, arbetar for att 6ka kun-
skap och engagemang for jimstilld re-
gional utveckling och tillvixt. Jus har
under 2019 med gott resultat gjort in-
satser for att 6ka andelen kvinnor i in-
kubatorer och innovationsmiljser.

Kompetensforsorjning

Under 4ret har ett strategiskt péver-
kansarbete bedrivits som bland annat
resulterat i en dialog med regerings-
kansliet om Region Skénes prioriteringar
for fler i arbete, kompetensférsorjning
och utkat regionalt mandat. Region
Skine har dven varit en aktiv remissin-
stans som, tillsammans med Vistra Géta-
landsregionen och inom Regionsamver-
kan Sydsverige (RSS), genomfort olika
péverkansaktiviteter. Vidare har en ny
och mer indamalsenlig struktur for
Kompetenssamverkan Skdne beslutats
och implementerats.

Som férsta region i Sverige har Region
Skine under 4ret utarbetat nya rutiner
for mobilitetsstédet till folkhdgskolor,
som sikerstiller att ersittningar hélls
inom budget. I december fattade regio-
nala utvecklingsnimnden beslut om att
forindra mobilitetsstodet frin och med
&r 2021. Férindringen innebir att skol-
regionen ersitter folkhdgskolorna oav-
sett var deltagarna kommer ifrdn.

Under &ret har en plan utarbetats for
att i hogre utstrickning kunna tillvarata
utrikesfdddas kompetens pa arbets-
marknaden. Exempel pd insatser som
har genomférts dr Yalla Trappans sam-
verkan med Ikea for 6kad sysselsittning
hos utrikesfédda kvinnor och ESF-
projektet MarchIT, vars uppligg inne-
bir att deltagare antas genom test till en
utbildning pd akademisk nivd, genom-
gir intensivutbildning f6r att direfter
matchas mot arbetsgivare.
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I Region Skines arbete med att pé-
verka ungas studie- och yrkesval har en
rad insatser genomforts. Cirka 10 000
elever har nitts av Arbetsmarknadskun-
skap under 2019. En gymnasiekampan;
pagick under november till och med fe-
bruari, malgruppen ir de 15 000 skén-
ska ungdomar som stir infér sitt gym-
nasieval 2020. Fokus for arbetet ir
mojligheterna med yrkesprogram. Cirka
2 000 elever har under hésten besokt
Jobbcirkus, utvirdering av effekter pé-
gar. ESF-projektet Pris, 4r beviljat for
fortsatt arbete med att utveckla och
kvalitetssikra praoverksamheten i Skéne.
30 kommuner medverkar och projektet
pagar tll 4r 2022.

Arbetet med att frimja utveckling av
Yrkeshogskolan har under &ret drivits
enligt plan. Det férvintas mynna ut i
effekter som fler beviljade YH-ansok-
ningar till Skéne, dkad kunskap och
spridning av yrkeshogskolans méjlig-
heter, nya modeller for 6kad samverkan
mellan arbetsgivare och utbildning-
anordnare samt 6kad nationell dialog
och paverkan.

Kompetensrdd inom IT, life science
och industri har vidareutvecklats. Struk-
turer 4r nu uppbyggda for dialog med
niringsliv och utbildningsanordnare
om framtidens kompetensforsorjning
och dessa strukturer har bland annat
anvints vid stdrre varsel. Teknikcollege

samt vird- och omsorgscollege har fort-
satt sina arbeten med att certifiera ut-
bildningsanordnare. Nidrmare tvihund-
ra skdnska foretag har skrivit under ett
samverkansavtal med Teknikcollege
Skine, for att pa olika sitt engagera sig i
certifierade industri-, el- och tekniska
utbildningar inom gymnasie-, vuxen-
och yrkeshdgskoleutbildningar. Pilot-
projekt inom branschvalidering kopplat
till framférallt industrin har startats
upp och pigir. Syftet med detta ir att
hitta en hallbar struktur f6r regional va-
lidering.

Digitalisering
For att ka kompetens och anvindning
av artificiell intelligens har Region Ski-
ne och Mobile Heights genomfért en
forstudie for att etablera en sydsvensk
nod inom ramen for regeringens natio-
nella satsning, Al Innovation of Sweden.
Deltagande parter visar hog vilja att ar-
beta med Al gemensamt och har behov
av juridiskt stéd, tillging till data, in-
frastrukeur, samarbetsmojligheter och
kunskapsutbyrte.
Regionalfondsprojektet Fabs avsluta-
des planenligt under 4ret. Projektet har
framfor allt utvecklat metoder for att
oka bredbandsutbyggnaden. Det som
forginar att specifikt nimnas dr den
GIS-baserade berikningsmodellen, ett
kommunalt samverkansavtal kring st6d-
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medel frin landsbygdsprogrammet samt
utstillningen Smarta sambiillet.

Inom ramen fér Regionsamverkan
Sydsverige har beredningsgruppen Bred-
band under 4ret arbetat med att ta fram
en handlingsplan for fortsatt bred-
bandsutbyggnad i hela sédra Sverige.
Beredningsgruppen har utgjorts av res-
pektive regions bredbandskoordinator.
Arbetet har bedrivits i dialogform med
marknadens aktorer i syfte att hitta en
strategisk samarbetspartner, och det har
resulterat i att ett samverkansavtal med
akesren IP-Only tecknats. Under &ret
har ett omfattande arbete bedrivits for
att definiera ett nulige som ska ligga till
grund for en plan om fortsatt bredbands-
utbyggnad. Berikningsmodellen som har
anvints utgdr frin samma principer
som utvecklades under Fabs-projektet.

Innovation och forskning

- centralt for Skanes utveckling
Under 2019 har Skine fitt en ny regio-
nal innovationsstrategi, Skdnes innova-
tionsstrategi for hillbar tillviixt. Strategin
bérjar gilla 2020 och har tagits fram
inom Forsknings- och Innovationsrddet
i Skéne, genom samordning och pro-
jektledning av Region Skine. Insatserna
i strategin syftar till att fokusera forsk-
nings- och innovationsinsatser inom sex
specialiseringsomrade, inom vilka Skane
bedéms ha sirskilt goda forutsittning-
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ar: Tech, Life Science och hilsa, Smarta
hillbara stider, Avancerade material
och tillverkning, Livsmedel samt ESS
& Max IV och innovationssystemet
Science Village. Dirutéver innehéller
strategin breda niringslivsfrimjande in-
satser inom bland annat digitalisering
och gron omstillning samt forslag pé
hur regionalfondsmedel bor allokeras
framover. Det viktigaste, men ocksé
mest utmanande, med den nya strategin
har varit att etablera en gemensam bild
av styrkor och utmaningar kopplat till
regional innovationskapacitet bland
nyckelakedrer i Skine.

Vid sidan av arbetet med den regio-
nala innovationsstrategin har ett antal
innovationsfrimjande insatser genom-
forts, bland annat under Skine Innova-
tion Week. Region Skane har under ret
gett bdde direke stod till entreprendrer
och foretag i deras innovationsarbete
och indirekt stdd genom inkubatorer,
teknikparker och andra innovationsare-
nor. Inom livsmedelsomradet har exem-
pelvis 16pande insatser f6r innovations-
och inkubationsstdd till entreprendrer
och matforetag i hela Skéne sikerstillts
genom finansiering till Krinova-Mat
och Livsmedelsakademin. Férvintade
resultat ir bland annat nya jobb, kade
investeringar i matféretag och ett 6kat
fokus pa hillbara affirsmodeller.

Region Skane har ocks frimjat ungas
intresse for att utvecklas till entreprens-
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rer genom satsningar pd ungt entrepre-
ndrskap och Innocarnival. Ndimnas bér
dven satsningen pd OpenLab som ir ett
tvirdisciplinirt initiativ, inom life sci-
ence, livsmedel, materialvetenskap och
kemi, som fitt fler foretag och entrepre-
ndrer att utnyttja labb, utrustning och
kompetens vid ldrositen och forsk-
ningsparker for att stirka sin innova-
tions- och konkurrenskraft.

Life science - ldkemedelsindustrin
Under 4ret har Medicon Valley Alliance
(MVA) stirkt samarbetet inom Képen-
hamnsregionen och arbetat med natio-
nell paverkan kring Oresundsrelaterade
fragor. Hos Smile-inkubatorn i Lund
har det skett en kraftig 6kning av attra-
herat riskkapital, inkubatorns bolag att-
raherade 595 miljoner kronor under
forsta halvaret 2019.

Region Skéne har under 4ret drivit
arbetet med systeminnovation for pre-
vention av fetma och 6vervikt inom ra-
men f6r Vinnovaprojektet Noll fetma
2040. Region Skédne har ocksa varit del-
aktig i projeke kopplat till avancerade
terapier och cell- och genterapi, i sam-
verkan med Lunds universitet.

Samverkan med idéburen sektor

Regionala utvecklingsnimnden har be-
slutat om malbilden Bittre hiilsa for fler
samt att rikta in folkhilsoarbetet mot
psykisk hilsa hos unga. For detta krivs
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samverkan mellan kommuner, Region
Skine, niringsliv, idéburen sektor med
flera, och sirskilda samverkansmedel
har avsatts. For att ta tillvara p4 kraften
inom idéburen sektor har verksamhets-
bidrag limnats till linsévergripande or-
ganisationer och till ungdomsorganisa-
tioner, vilka i framtiden kommer att
kopplas tydligare till arbetet med psy-
kisk hilsa hos unga. Nimnden har for-
lingt det idéburna-offentliga-partner-
skapet (IOP), med Skaneidrotten kring
Senior Sport School till och med &r 2020.

Idéburen sektor ir betydelsefull inom
omridet social innovation och socialt
foretagande dd ménga aktdrer viljer den
ideella organisationsformen for att for-
verkliga sina idéer. I projektet Etz hdll-
bart Skéine genom socialt foretagande job-
bar Region Skine ihop med idéburen
sektor for att utbilda offentlig verksam-
het i IOP och upphandling av idéburna
akesrer. I projektets exkubator, inkuba-
tor som istillet utgdr frin den sociala
entreprendrens specifika forutsittning-
ar, deltar entreprenérer med 18snings-
idéer pa allt ifrin matsvinn till segrega-
tion i samhillet. Den stora community
som projektet skapar omfattar ocksé
stodaktorer i innovationsstddsystemet
vilket i sin tur bidrar till ett mer sam-
manhdllet regionalt stédsystem med
bittre forstielse for social innovation
och socialt foretagande.
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Miljon och arbetet
for att klimatsidkra Skane

Region Skine bedriver ett mycket aktivt
strategiskt arbete for atc minska Skénes
klimatpaverkan. Tillsammans med Kom-
munforbundet Skine och Linsstyrelsen
driver Region Skine Klimatsamverkan
Skine (KSS) vilket syftar till att sam-
ordna de tre stora offentliga aktorernas
arbete. Under 2019 har Region Skine
vidareutvecklat tidigare ars klimatan-
passningskampanjer med fokus pé
viarmebdljor och versvimning. Syftet
med kampanjerna ir att héja kunskapen
kring konsekvenserna av ett férindrat
klimat och hur allminheten sjilv kan
agera.

Klimatférindringen medfor skade p3-
frestningar pid Skines kuster. Region
Skine leder projektet LifeCoastAdapt
som i ett samarbete &ver olika kunskaps-
filt testar sju olika metoder i syfte att
mildra de negativa effekterna av kust-
erosion med hjilp av de naturliga eko-
systemtjinsterna.

Region Skéne har under &ret bedrivit
ett omfattande paverkansarbete och fi-
nansierat ett antal insatser for att bidra
till [8sningar pa kapacitetsbristen i elnitet.
Arbetet kommer att fortsitta &r 2020.
Bland annat ska scenarier for effektbe-
hovet samt bidrag till att gora elanvind-
ningen mer flexibel utformas.

Arbetet med den regionala hand-
lingsplanen fér bioekonomi fortsitter

och Region Skine har initierat flera ini-
tiativ inom omradet varav ett av de stdrsta
ir Vixtproteinfabriken som drivs av
SLU Alnarp.

Region Skine delfinansierar en forsk-
nings- och innovationsmiljé for Hang-
bukten och Sédra Ostersjon pa Marint
centrum i Simrishamn, vars verksamhet
startades upp under dret. Verksamheten
syftar bland annat till att forbdttra miljs-
situation i vatten och hav vilket skapar
goda forutsittningar for okad attrakei-
vitet och tillvixt.

Region Skine samordnar arbetet
med vandringsleden Skineleden och de
tvd nationella cykelturismlederna, Syd-
ostleden och Sydkustleden, samt medfi-
nansierar Kattegattleden. Det berikna-
de PR-virdet for Skineleden var under
2019 cirka 14 miljoner, f6r Sydostleden
och Sydkustleden totalt cirka 11 miljo-
ner. Ndmnas bér att Sydkustleden ir
nominerad till Arets cykelled i Europa
2020.

Infrastruktur och boendet

Utifrén Skanebilden har ett forslag tagits
fram tillsammans med Skdnetrafiken
och Handelskammaren fér att utveckla
infrastrukturen och forbittra tillging-
ligheten i Skdne och den grinsoverskri-
dande kopplingen. Paketet innehiller
satsningar pd jirnvig, som en ny sédra
stambana, samt motorvig. Vidare arbe-

tar Region Skéne med Skinebildens
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prioriterade projekt med utbyggd infra-
struktur och med malet att tidigarelig-
ga flera av dem. Det giller exempelvis
delar av Vistkustbanan, Skinebanan
men ocksd Ystadbanan. Sammantaget
kan detta beskrivas som en Krafisamling
for Skéine. Region Skine deltar i statens
lokaliseringsutredning fér en ny sédra
stambana och har med anledning av det
genomfort en kunskapsprocess i syfte
att oka kunskapen bland de berérda
kommunerna Lund, Eslév, H66r och
Hissleholm.

Inom ramen for arbetet med att stirka
Skine som en hillbar gods- och logis-
tikregion har en rad aktiviteter och ut-
redningar genomforts. Viktiga frigor
har varit effektivisering genom lingre
och tyngre fordon bide for vig och
jirnvig, 6verflyttningspotential frin
viig till sjo, kapacitetsbehov for range-
ring i Skéne, redundans i grinséverskri-
dande jirnvigstrafik med avseende pd
kommande investeringbehov i savil
tagfirjor som nya Oresundsforbindel-
ser. Fortskridandet i den bilaterala stat-
liga utredningen om en fast férbindelse
vid Helsingborg-Helsingsr (HH) foljs
genom medverkan i den svenska refe-
rensgruppen. Arbete inom HH-grup-
pen syftar till att sprida kunskap om
nyttan med en ny Oresundsférbindelse.

Resvaneundersékning i Skdne som
genomfdrdes under 2018 visar att kol-
lektiverafikresandet och cykelresandet
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okar i Skéne, i synnerhet tdgresandet.
En samlad planering tar storre hinsyn
till strickor som anknyter till kollektiv-
trafikens héllplatser samt pendlings-
strik som binder samman kommuner.
Arbete pdgir med Trafikverket och ak-
tuella kommuner for att stirka de vikti-
gaste inpendlingsstriken for cykel.

Region Skéne har fitr ansvar att
samordna den regionala fysiska plane-
ringen i Skdne och senast 4r 2022 ska en
regionplan ha tagits fram. Region Skéne
kommer att ta sig an uppdraget genom
att fora samarbetet inom Strukturbild
for Skine vidare. Under viren 2019 har
projektet utformats och dialogproces-
sen med berorda akesrer pdbérjats och
under hésten har dialogarbetet fortsatt,
bland annat med workshops med kom-
munernas planerare.

I rollen som kunskapsgenerator har
Region Skédne gjort en rad insatser. En
rapport  kring bostadsforsérjningen,
med modell for berikning av efterfra-
gan pd bostider, har publicerats och dis-
kuterats pd triffar med Skinske bo-
stadsnitverk. Vidare har Region Skine
genomfort en studie om relationen mel-
lan stadsbyggande och attraktivitet till-
sammans med fem kommuner och Sve-
riges byggindustrier.

Ett antal projekt har drivits och av-
slutats under 2019. Under viren presen-
terades resultaten frin projekten Sza-
tionsnira lige 2.0 och Ortsutveckling
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liings Skdnebanan, som hade i syfte att
bidra till en hallbar och effektiv an-
vindning av stationsnira ligen. Vidare
publicerades under hsten ett PM kring
attraktiv parkering. Projektet byggde pd
en workshopserie och maélsittningen
var att skapa verktyg for innovativt ar-
bete med parkering i kommunal plane-
ring.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar ett resultat pd 5,7 miljoner kronor for
2019. Den enskilt stérsta kostnadspos-

Resultatsammanstallning

ten ir limnade bidrag som uppgick till
214,4 miljoner kronor och star for 70 pro-
cent av de totala kostnaderna (72 pro-
cent 2018). Personalkostnaderna i nimn-
den uppgick till 14 procent av de totala
kostnaderna, totalt 43,6 miljoner kro-
nor (10 procent 2018). Totala intikter
2019 dr 312,6 miljoner kronor. Arets
regionbidrag, det vill siga den intike
som nimnden erhallit frin fullmikrige
2019, stod for 68 procent av de samlade
intikterna (65 procent 2018). Resteran-
de del avser bidrag och 6vriga intikter,
det vill siga balanserade intikter frin
tidigare r samt 6vriga bide interna och
externa intikeer. En stor del av regionala
utvecklingsnimndens verksamhet be-
drivs i projektform. Totalt har 53 redo-
visningsmissiga projekt avslutats under
iret och den totala resultateffekten av
dessa dr 13,7 miljoner kronor i &ver-
skott.

Las mer i:

¢ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2018 2019 2019 Utfall-budget
Regionbidrag 211,1 211,3 211,3 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 49 3,6 5,0 -1,4
Bidrag och dvriga intakter 106,2 97,7 100,0 -2,3
Verksamhetens intdkter 322,2 312,6 316,3 -3,7
Lonekostnader -21,5 -28,4 -24,3 -4,1
Arbetsgivaravgifter och pensio -10,1 -13,6 -11,2 -2,4
Ovriga personalkostnader -1,2 -1,6 -1,6 0,0
Kostnader for inhyrd personal -0,8 -0,7 0,0 -0,7
Material och tjanster -1,5 -2,4 -2,2 -0,2
Fastighetskostnader -1,2 -0,8 -2,0 1,2
Lamnade bidrag -229,1 -214,4 -240,0 25,6
Ovriga omkostnader -51,7 -45,0 -35,0 -10,0
Verksamhetens kostnader -317,2 -307,0 -316,3 9,3
Verksamhetens nettokostnader 5,0 5,7 0,0 5,7
RESULTAT 5,0 5,7 0,0 5,7
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Verksamhetsstod

Strategisk och effektiv admini-
stration stodjer verksamheten
Administration som inte tillfér mervirde
for organisationen ska tas bort, och néd-
vindig administration ska utformas s&
att den blir effektiv for att stédja verk-
samheten och produktionen av tjinster.
En 6versyn av den centrala administra-
tionen liksom mingden styrande doku-
ment och policyer har pdbérjats 2019 i
syfte att effektivisera det administrativa
stddet och tydliggdra styrningen.

Region Skdne ingir i flera samarbe-
ten och organisationsmedlemskap. Fér
att tillse att de sammanhang regionen
ingdr i verkligen ger virde till Skdne har
man bland annat utrett och konstaterat
behovet av att knyta bolaget Skdne Euro-
pean Office nirmare verksamheten pd
hemmaplan med syfte att forstirka
kunskapen om Region Skine i Bryssel
liksom 6ka kunskapen i Region Skine
om europeiska politiska processer. En
oversyn pagar ocksd nir det giller Re-
gion Skines bolagsstruktur med fokus
pd bolagens uppdrag, styrning samt
samordning med Region Skénes for-
valtningsorganisation. Denna 6versyn
ska presenteras under 2020.

Region Skine ir en stor bidragsgiva-
re. Arligen delas det ur bidrag frin flera
av Region Skines verksamheter. Under
2019 har en éversyn genomforts av re-
gionstyrelsens och évriga nimnders bi-
dragsgivande i syfte act dels samordna
dessa med vira egna verksamheters
grunduppdrag, dels stirka samverkan
med andra samhillsaktorer for att opti-
mera nyttan av satsningarna.

Kontinuitetsplanering

och krisberedskap

Region Skine ansvarar fér samhillsvik-
tig verksambhet, det vill siga verksamhet
som ir av betydelse for sivil minnis-
kors liv och hilsa som foér samhillets
funktionalitet. Regionfullmiktige har i
den regionala krisberedskaps- och kris-
kommunikationsplanen beslutat att Re-
gion Skines verksamheter systematiskt
ska arbeta med risk- och sirbarhetsar-
bete (SRSA). Av beslutet framgir dven
att upphandlande enheter utifrin be-
stillarens krav ska framstilla kontinui-
tetskrav pd leverantorer for att dstad-
komma leveranssikerhet.
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Mail 1.

Verksambeten har med utgingspunkt i

sina uppdrag och mal kontinuerligt iden-

tifieras:

o samhillsviktig verksamhet och andra
viirden som dr viktiga att skydda

o kritiska aktiviteter som alltid miste
fungera

° risker och hot mot sambillsviktig verk-
sambet och det som bedomss skyddsviirt

* fritiska beroenden for det som bedimss
samhiillsviktigt och skyddsvire

I enlighet med lagen (2006:544) om
kommuners och landstings &tgirder in-
for och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH) har
Region Skdne under mandatperioden
sammanstillt en risk- och sirbarhets-
analys vilken rapporterats till aktuella
myndigheter. Analysen har legat till
grund f6r revideringen av Region Skines
plan for hantering av extraordinira
hindelser som enligt lag ska revideras i
bérjan av varje ny mandatperiod. Kris-
beredskaps- och kriskommunikationsplan
for Region Skine 2019-2022 faststilldes
av regionfullmiktige i oktober. Revide-
ring av lokala krisberedskaps- och kris-
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kommunikationsplaner utifrin den re-
gionala planen har pdbérjats under 2019
och fortsitter 2020.

Huvuddelen av verksamheterna har
identifierat samhillsviktig verksamhet
och kritiska beroende. Region Skine ar-
betar kontinuerligt med att minska ris-
ker och sirbarheter i verksamheten. Ex-
empelvis har en ny reservkraftsanligg-
ning byggts pa Kristianstads sjukhus-
omride och inom Skinetrafiken har re-
servkapaciteten pd bestillningscentra-
len f6r serviceresor fordubblats. Region
Skine har under 2019 iven samman-
stillt uppgifter om organisationens sam-
hillsviktiga elanvindare for att siker-
stilla att de prioriteras vid en eventuell
effektbrist. En uppfoljning av efterlev-
naden av riktlinjer for externa leveran-
torers medverkan i Region Skines kris-
beredskap har genomférts pd en upp-
handlande enhet. Uppféljning av évriga
upphandlande enheter gérs under 2020.

Region Skéne har under 2019 ocks3
deltagit i planering av totalférsvaret pd
lokal, regional och nationell nivd och
samverkar med berérda myndigheter
och regioner i Sverige. Som en del av ar-
betet med civilt férsvar och dteruppbyg-
gandetav totalfdrsvaret har traumavard-
kedjan kartlagts enligt Surge capacity p&
samtliga akutsjukhus.

Arbete kvarstir i vissa verksamheter
varfor mélet bedoms vara delvis uppfyllt.

Mail 2.

Verksamheten har utbildat och évat rele-
vant personal som berirs av arbetet med
sambiillsviktig verksambet samt krisbe-
redskap och krishantering.

Personal som berérs av arbetet med
samhillsviktig verksamhet och krisbe-
redskap utbildas regelbundet. Utbild-
ningar som genomfdrts under 2019 har
bland annat omfattat stabsmetodik, ka-
tastrofmedicin, kontinuitetshantering
och reservrutiner for driftstdrningar.
Utbildningarna har varic digitala och
lirarledda och genomférts sivil inom
enskilda verksamheter som regionalt.
Under aret har exempelvis personal
inom ambulanssjukvirden utbildats i
prehospital sjukvérdsledning och verk-
samhetschefer utbildats i kontinuitets-
hantering och stabsmetodik.

I maj genomfordes Region Skénes
hiteills mest omfattande stabsévning,
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ovning Desirée. Totalt deltog 15 kris-
ledningsgrupper. Syftet med 6vningen
var att 6ka Region Skdnes gemensamma
formaga till samverkan och samordning
vid en intriffad samhillsstorning. Ge-
nom att tillvarata lirdomar och erfaren-
heter frén 6vningen stiirks Region Skines
krisberedskapsférmédga. Utsver Desireé
har Region Skéne under dret genomfort
och deltagit i flera interna 6vningar och
samverkansévningar med andra akts-
rer. Exempelvis genomférde Skines
universitetssjukhus ett skarpt test av den
medicinska gasanliggningens reserv-
gassystem. Region Skéne deltog i en 6v-
ning pa Oresundsbron i samverkan med
Svenska Sjériddningssillskapet (SSRS),
Kustbevakningen (KBV) och Oresunds-
brokonsortiet med medverkan ur sivil
svensk som dansk riddningstjinst, sjuk-
vird, polis, med flera. Ovning Flinta,
under ledning av Linsstyrelsen Skine,
har ocksd genomférts under &ret i syfte
att forbereda Regions Skénes verksam-
heter infor totalférsvarsévningen 2020
(TFO 2020). Region Skine har med-
verkat vid fyra tillfillen. Férsvarsmak-
ten har vid tv4 tillfillen arrangerat 6v-
ningar, vid vilka Region Skéne deltagit.
Malet bedéms vara uppfyllt.

Mal 3.

Verksamheten har genomfirt och doku-
menterat samt nyttjat inventering av kri-
tiska produkter och tinster.

Det underlag som tagits fram vid
2018 4ars inventering av samhillsviktig
verksamhet samt kritiska beroenden i
sjukhusvdrden har nyttjats, bland annat
i analysarbetet och i rapporteringen av
risk- och sdrbarhetsanalysen (RSA 2019).
I vissa verksamheter har analysen under
2019 fordjupats, bland annat med avse-
ende pd uthillighetstider. Informatio-
nen har anvints i dialoger mellan vird-
och stodférvaltningar med syfte att
sikra leveranserna till virden. Forslag
och 4tgirder for att Region Skines ma-
terial- och tjinsteforsérjning — exempel-
vis avseende forrids- och lagerhantering
— ska bidra till en robust verksambhet.
Under 2019 har arbetet med 6versynen
av forsérjning av vérdnira forbruk-
ningsmateriel breddats och arbetet fort-
sitter under 2020.

Milet bedéms vara delvis uppfyllt.

Mail 4.

Verksambheten har upprittat och doku-
menterat en kontinuitetsplan baserad pi
genomforda konsekvensanalyser och risk-
bedimningar.

Arbetet med att ta fram kontinuitets-
planer har fortsatt under 2019. De pla-
ner som finns utvecklas och revideras
fortldpande. Bland annat har arbetet
med att ta fram och revidera nédvatten-
planer for sjukhusen pdbérjats. Som
grund f6r arbetet sker kartliggning och
faststillande av de delar och funktioner
som utgor samhillsviktig verksamhet
eller kritiskt beroende fortlopande. Se
dven mil 1.

Arbete med kontinuitetsplaner har
paborjats i merparten av verksamheter-
na men arbete kvarstdr. Milet bedoms

vara delvis uppfyllt.

Mail 5.
Verksambeten har tagit tillvara erfaren-
heter fran intriffade hindelser och iv-
ningar.

Uppféljning av hindelser genomfors
fortlépande utifrdn ansvarsprincipen
och enligt gillande rutiner for avvikelse-
hantering. Mer omfattande hindelser
foljs upp vid méten med Region Skines
krisberedskaps- och sikerhetsrdd. De 6v-
ningar som genomforts har dokumente-
rats och utgdr en grund i planeringen.

Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

Informationssdkerhet
Informationssikerhetsarbetet har ut-
vecklats i positiv riktning under 2019.
Regionstyrelsen har fortsatt att imple-
mentera tidigare fattade beslut om mal
och rikdlinjer f6r informationssiker-
hetsarbetet. Ett systemstdd for genom-
forande, dokumentation och uppfélj-
ning av informationsklassificering och
riskanalys har under &ret upphandlats
och inférs under 2020. Vid fullt inf6-
rande kommer systemstodet innebira
att Region Skane fir 6kad kontroll &ver
sina informationstillgingar. Det skapar
forutsiteningar for att sikerstilla att in-
formationen fir det skydd som verk-
samheten och lagstiftaren kriver. Anta-
let medarbetare har under &ret utokats i
det regionala informationssikerhetsar-
betet vilket ocksd ger bittre méjligheter
for stod till verksamhetens lokala arbete
med frigorna.
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Under 2018 genomférde Myndighe-
ten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) en mognadsbedémning av lands-
tingens och regionernas informations-
sikerhetsarbete. Resultatet rapportera-
desunder2019. Region Skine bedémdes
befinna sig pd mognadsnivd 2 pd en
fyrgradig skala. Bedémningen basera-
des pd ett flertal fokusomréden: risk-
hantering, informationsklassificering,
lirande, upphandling, sikerhetskultur
och uppfoljning. Ambitionsnivén ir att
Region Skine ska uppn nivé 3.

Rutinerna for hantering av person-
uppgiftsincidenter har etablerats och
fungerar vil. Minga incidenter beror pd
den minskliga faktorn eller bristande
rutiner. Rapportering av incidenter och
en funktion som tar hand om dem gor
att atgirder kan vidtas for att forhindra
upprepning. Ett flertal incidenter 2019
ror hanteringen av patienter med skyd-
dad identitet dir Region Skénes interna
rikelinjer inte foljts. Rutinerna kring
hanteringen av skyddade personuppgif-
ter har setts 6ver och kommer under
2020 att utvirderas. Incidenterna fort-
sitter dock att minska och var 17 styck-
en under 2019, jimfort med 20 stycken
2018 och 30 stycken 2017. Inférandet
av informationsigare har ocksa innebu-
rit en 6kad riskmedvetenhet hos be-
slutsfattare och bedéms pa sikt medféra
en kvalitetshéjning i de tjinster som
upphandlas eller utvecklas.

Service och IT-stod till vardprocessen
Varje dag levererar serviceforvaltningen
en mingd tjinster till Region Skdnes
kirnverksamheter, som lokalvird, mal-
tider, textil, transporter och administra-
tiva tjinster inom ekonomi och HR.
For att dessa ginster ska frigora vird-
personalens tid till patientnira arbete
stills krav pa forstdelse for virdens be-
hov. Dirfér sker utvecklingsarbete och
strategisk planering i dialog med mot-
tagande forvaltning. P4 si sitc fingas
bide behov och lokala forutsittningar.
Under verksamhetsiret har service-
verksamhetens digitaliseringsresa fort-
l6pt, bland annat genom inférandet av
IT-16sningen CAFM (Computer-Aided
Facility Managemant) samt robotise-
ring av administrativa processer och an-
vindningen av sensorer och taggar inom
sakernas internet (IoT). Vad giller CAFM
anvinds den nu inom flera verksamhe-
ter. Inférandet inom lokalvird pdgir
och l8sningen har helt eller delvis in-
fores pa sex sjukhusomriden. Det digi-
tala arbetssittet har bidragit till kad
transparens, uppfdljning och aterkopp-
ling. Under 4ret som gict har arbetet att
automatisera och bygga bort repetitiva
arbetsmoment inom de administrativa
processerna skalats upp. Detta for att
successivt 6ka produktiviteten inom ad-
ministrativa processer. Tekniken an-
vinds nu inom 14 processer och ytterli-
gare 14 har identifierats som limpliga
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for automatisering. Vad giller teknik
for IoT har den testats for specialdrikeer
for operation. Sirskilda taggar i klidder-
na gor det mojligt att lisa av hur manga
ginger ett specifikt plagg har tvittats,
nigot som sikrar plaggens kvalitet.
Tekniken med sensorer har dven analy-
serats kopplat till Region Skines projekt
med sjilvkérande truckar (AGV), for
att se hur den kan bidra till ace yteerli-
gare digitalisera och automatisera exem-
pelvis material- och avfallstransporter
pa sjukhusen.

For patienter finns nu digitaliserad
incheckning pd ett 30-tal platser inom
Region Skine. Dessa sjilvinchecknings-
automater finns sdvil med som utan be-
talningsmajligheter. En forsta uppfélj-
ning visar att betalflodena fungerar vil.
En uppféljning av effekten av inféran-
det pigir. Aven effekten av inforandet
av regionservice tjinst servicevird pigir
och beriknas vara klar under forsta
kvartalet 2020. Tjinsten levereras till
virdavdelningar i Malmé och Helsing-
borg och innebir att sirskild service-
personal dagligen finns p& vardavdel-
ningarna och utfor arbetsuppgifter som
maéltidshantering for patienter, lokal-
védrd och patientnira stidning. Den ini-
tiala uppféljningen av inférandet visade
pa manga positiva erfarenheter fr bide
regionservice och virdens medarbetare
— inte minst utifrin begreppet “ritt an-
vind kompetens” samt frigjord tid. Den
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pigdende utvirderingen syftar till att se
om de positiva erfarenheterna bestér.

I syfte att underlitta vardens rekryte-
ringsarbete har 6versyn av de gemen-
samma servicefunktionerna inom eko-
nomi och HR har genomférts. Sedan
andra kvartalet 2019 har rekryterings-
resurser utlokaliserats i sjukhusforvalt-
ningarna nordost och nordvist. Efter
utvirdering kommer formerna och ut-
veckling av service nira kirnverksam-
heten att definieras yrterligare.

Upphandlingar

Upphandlingar

Region Skéne strivar efter att skapa en
innovationsfrimjande inkdpsavdelning
utifrdn den fastslagna ambitionen att
vara Europas mest innovativa region.
Det avspeglar sig i mal och strategier
samt dven vid rekrytering och utveck-
ling av ledarskap. Koncerninksp utveck-
lar nya arbetssitt, processer och meto-
der for att frimja innovationsfrimjande
inkdp som bidrar till tillviixt och bittre
l6sningar till Region Skines verksam-
heter och medborgare.

Det finns en koppling mellan kon-
kurrens och pris. Region Skéne har dir-
for stille mal 2019 pa ett okat antal an-
bud per upphandling jimfért med
foregdende &r. Malet uppnas frimst ge-
nom en okad dialog med marknaden
infér upphandling och genom att for-
mulera funktionella krav som méjliggér
olika l8sningar.

Region Skanes inkdpsavdelning ar-
betar aktivt med dialog fére, under och
efter specifika upphandlingar. Dialog
hélls svil muntligt vid méten samt
skriftligt genom request for information
och extern remiss. Genom dialog lir
man om marknaden och tillgingliga
produkter samt marknadsfér upphand-
lingar och tydliggdr Region Skines behov.
Region Skéne hiller dven flera ginger
per ar seminarier om hur det 4r att géra
affirer med Region Skéine for foretag
som saknar eller har begrinsad erfaren-
het av att delta i offentlig upphandling.

I syfte att mojliggora for fler entre-
prenorer och idéburna organisationer
att konkurrera om Region Skines kon-
trakt sinks ingdngstrosklar genom att
faststilla pris, garantera volym, dela
upp kontrake, férenkla anbudslimnan-

de och hilla anbudsskola.
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Region Skines upphandlingar tar
hinsyn till sivil lingsiktiga utveck-
lingsmal kopplade till miljs och socialt
ansvar som till driftsekonomi, sikerhet,
kostnadsreduktion och kvalitet. For att
mil ska nds fordras en hog foljsamhet
till upphandlade avtal. Vilket framéver
kommer underlittas att f6lja upp via in-
képsanalysverkeyget.

I upphandlingar stills krav p4 att det
alltid 4r den senaste versionen av Upp-
handlingsmyndighetens hallbarhetskri-
terier som giller. Region Skine stiller
miljokrav som syftar till att minska be-
lastning pa miljon pa varor och tjinster.
Sirskilda miljokrav stills i de upphand-
lingar av varor och tjinster som innebir
betydande miljspaverkan. Region Skine
arbetar aktivt for att de varor och tjins-
ter som kops in dr producerade under
hillbara och ansvarsfulla férhillanden.
Arbete pigir med leverantérer for att
anvinda nya forpackningslsningar som
leder till minskad miljsbelastning. Det
gors genom att krav stills i samtliga
upphandlingar och att revisioner ge-
nomf3rs sdsom stickprovskontroller och
annat péverkansarbete. Vid upphand-
ling av livsmedel sikerstills att livsmedel
minst hiller den standard som svenska
djur- och vixtskyddsregler foreskriver, i
syfte att sikerstilla hog kvalitet. Act
verka for ekologiska och nirproducera-
de varor ir vanliga mil inom livsmedel
och ndgot som genomsyrar samarbetet
med leverantérerna under avtalstiden.
Koncerninkdp samarbetar med Region-
service for att ta fram en definition och
ett styrmedel i syfte att mita Region
Skines inkdp av nirproducerade livs-
medel. Vi stiller krav pd fordon som
transporterar Region Skénes livsmedel i
enlighet med Region Skdnes miljopro-
gram och mal om fossilbrinslefritc &r
2020.

Strategiska och

innovativa upphandlingar

Region Skénes inkdpsavdelning har un-
der 4ret pdbérjat olika upphandlingar
dir behovet beskrivits utifrin funktio-
nella krav, vilket 6ppnar upp for inno-
vativa l3sningar som kan bidra till en
bittre driftsekonomi och kvalitet. Det
underlittar dven for nya foretag att eta-
blera sig och erbjuda konkurrenskraftiga
16sningar.

Vissa delar i en kravspecifikation
miste av naturliga skil vara absoluta
och vildefinierade. Andra delar kan be-
skrivas utifrin att vissa behov ska vara
uppfyllda men inte pa vilket sitt. Diri-
genom mdjliggdrs att den samlade ut
vecklingsférmédga som finns pa leveran-
torsmarknaden kan komma regionen
till godo. Nir olika 18sningar kan upp-
fylla samma behov méjliggors for fler
leverantorer att konkurrera, vilket leder
till ligre kostnader f6r regionen. Nir re-
gionens behov till évervigande del be-
skrivs pd ett funktionellt site kallar vi
det for innovationsupphandling.

Viktiga handelser under aret

I januari genomfordes tvd seminarier,
Offentliga affiirer pd ren skinska, i Stock-
holm fér att inspirera fler foretag att
limna anbud och gora affirer med Regi-
on Skéne. Vissa branscher deltar i storre
utstrickning i offentliga upphandlingar
i Stockholmsregionen in i Skdne. Cirka
250 personer deltog pd seminarierna.

I februari holls seminariet, Att gira
affiirer med Region Skédne, med 65 delta-
gare i samarbete med Sydsvenska Han-
delskammaren for att dterigen inspirera
foretag att limna anbud och gora affi-
rer med Region Skine.

Region Skanes miljoprogram
for det interna arbetet
Fossilbrénslefri, klimatneutral,
och klimatanpassad verksamhet
Energianvandning
Den totala energianvindningen i Region
Skdnes egenigda fastigheter uppgick
under 2019 «ill 210 kilowattimmar per
kvadratmeter (kWh/m?), vilket ir en
minskning med 6 kWh/m? jimfort med
2018. Minskningen kan forklaras med
att den mycket varma sommaren 2018
medférde ett 6kat behov av komfortky-
la och ett 6kat krav pa avfuktning, och
krivde dirmed en hégre energikon-
sumtion in ett vanligt 4r. Andelen fossil-
brinslefritt i den fjirrvirme, fjirrkyla
och el som levererats till Region Skine
under &ret kommer att redovisas separat i
Region Skines miljsredovisning fér 2019.
Under 2019 producerade Region
Skénes vindkraftverk 64 gigawattimmar
(GWh) el, vilket var med &ver det &rliga
maélet pad 55 GWh, och cirka 8 GWh

mer 4n foregdende &r.
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Tjansteresor

Kostnaden fér tjinsteresor med egen bil
uppgick till cirka 14 miljoner under
2019, samma kostnad som for 2018.
Det totala antalet tdg- och flygresor till
och frin Stockholm har ékat med nis-
tan 5 procent under 2019 jimfort med
2018. For samma tidperiod har andelen
tagresor 6kat frén 61 procent till 71 pro-
cent, en fortsatt god utveckling som tar
Region Skéne nirmare mélet att 75 pro-
cent av Stockholmsresorna ska ske med
tag ar 2020. Bist resultat hittills med
andel tdgresor till och frin Stockholm
ses for oktober ménad, dé hela 80 pro-
cent av resorna skedde med tdg. En an-
ledning till den positiva trenden de se-
naste tvi dren kan vara en 6kad generell
klimatmedvetenhet, ©kad kinnedom
om Region Skines miljopolicy och miljé-
program, samt bra ledarskap genom or-
ganisationen.

Klimatvaxlingsmodell for

ett klimatneutralt Region Skane

Enheten for sikerhet och intern miljs-
ledning har under 2019, tillsammans
med anlitade konsulter, arbetat med att
ta fram klimacvixlingsmodeller for att
internt "klimatkompensera” utslipp frin
foljande omraden i den mén det 4r moj-
ligt: produktion av fastighetsenergi, egna
transporter (godstransporter och ambu-
lanstransporter), kollektivtrafik (sir-
skild och allmin), samt utslipp frin

produktion av livsmedel och forbruk-
ningsmaterial som anvinds inom sjuk-
virden. Den grundliggande tanken ir
att en avgift ska tas ut pd dessa varor och
tjinster och att pengarna ska dterinves-
teras inom Region Skine for utslipps-
reducerande dtgirder. Detta arbete lig-
ger till grund for att uppnd miljomalet
“fossilbrinslefri och klimatneutral verk-
samhet”, som bland annat innebir att
eventuella resterande utslipp 2020 ska
klimatkompenseras enligt Region Sk&-
nes miljoprogram 2017-2020. Arbetet
fortskrider under 2020 med m3l om att
beslut ska tas under 2020.

Halsosam miljo
Utfasning av
milj6- och hélsofarliga @mnen
Region Skénes forvaltningar har under
iret fortsatt att aktivt arbeta utifrin
riktlinjerna f6r utfasning av milj- och
hilsofarliga imnen. Arbetet har bland
annat innefattat ersittningsutredningar
av kemiska produkter vilka innehiller
miljo- och hilsofarliga amnen och ut-
fasning av de produkter dir utredning-
en visat att ersitening finns. For de pro-
dukter som miste finnas kvar trots att
de innehiller miljs- och hilsofarliga
dmnen pdgér ett arbete med att riskbe-
déma anvindningen for att den ska bli
s& siker som méjligt ur sivil ett arbets-
miljo- som ett miljoperspektiv.

Fortsatt arbete pigir dven med att

FORVALTNINGSBERATTELSE
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fasa ut milj6- och hilsofarliga mnen i
varor genom att aktivt stilla krav vid
prioriterade upphandlingar p4 att avta-
lade produkter inte ska innehilla sida-
na dmnen.

Antibiotikaforskrivning

Antalet uthimtade antibiotikarecept
fortsitter minska i Skine och resultatet
for 2019 blev 313 recept per 1000 inva-
nare. Skdne ligger hégst vid en jimfo-
relse mellan Sveriges lidn trots arbetet
med att minska onddig anvindning av
antibiotika. Antalet antibiotikarecept
per 1 000 invanare for 2019 i Skine
uppvisar en minskning pa 3 procent vil-
ket 4r ligre dn rikssnittet (4 procent).
Procentuellt 4r minskningen storst i
grupperna barn och unga. Sett 6ver tid
har uthimtning av antibiotika i Skine
minskat med 38 procent under knappt
20 4r fram till idag. For gruppen barn ir
motsvarande siffra 64 procent.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel var totalt
45 procent av Region Skénes totala livs-
medelsbudget under 2019, vilket ir en
minskning med 2 procent jimfért med
2018. En anledning till minskningen
kan vara den méilkonflikt som rider
mellan 4 ena sidan ekologiska och nir-
producerade livsmedel, & den andra be-
sparingskrav inom Region Skine. Av-
saknaden av beslutad definition pa vad
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som 4r “nirproducerat” gor att det inte
4r mojligt att fora statistik och folja upp
i dagsliget. Méilsittningen i miljopro-
grammet att nd upp till 70 procent eko-
logiska eller nirproducerade livsmedel
ar 2020, ligger ddrmed ldngt ifrdn mal-
uppfyllnad i dagsliget.

Stark miljoprofil

Miljsutbildning

Enligt Region Skines miljsprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare 3
information om hallbar utveckling och
Region Skines miljomal via webben se-
nast 2018. Under oktober 2018 lansera-
des en uppdaterad version av miljsut-
bildningen, Héllbara val 2.0, och hittills
har 14 procent av Region Skdnes med-
arbetare genomfért den nya versionen
av utbildningen med godkint resultat,
det dr en dkning med 11 procent jim-
fort med 2018. Motsvarande siffra for
den ildre versionen av utbildningen var
34 procent. Det bor tilldggas att statisti-
ken kommer ifrdn utbildningsportalen,
som visar antal godkinda individer, och
eftersom det férekommer att utbild-
ningen ibland genomférs i grupp s kan
antalet som gétt utbildningen vara ho-
gre dn rapporterad. Eftersom miljout-
bildningen anvinds som verktyg for att
ni ovanstiende mil om att medarbetare
ska fi information om héllbar utveck-
ling och Region Skénes miljdmal och
da slutdatum f6r malging var december
2018 har méilet inte uppnicts.
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Gemensamt miljéledningssystem

Region Skane (MLS)

En periodisk externrevision av Region
Skines gemensamma miljoledningssys-
tem genomfordes under oktober 2018.
Resultatet visade pa totalt 42 identifie-
rade avvikelser (varav 3 klassade som
storre avvikelser), 42 observationer samt
6 forbitcringsméjligheter, med storst
antal iakttagelser kring mélprocessen.
Samtliga allvarliga avvikelser gillde av-
saknad av effektivt korrigerade &tgirder
av avvikelser sedan den féregiende ex-
terna revisionen. Ett antal positiva iakt-
tagelser gjordes ocksd under revisionen.
Bland annat noterades att milet om fos-
silfria brinslen ir vil kint bland beror-
da, positiv utveckling for mélet fossil-
brinslefri energi totalt, cirka 96 procent
(2018), samt att allminna kollektivtra-
fiken nu ir helt fossilbrinslefri.

Miljokrav pa finansierade verksamheter
Under 2019 har det gjorts stickprovs-
uppfoljning pé privata virdgivare for att
se om de lever upp till de stillda miljs-
kraven som utgdr ifrin Region Skénes
miljoprogram. Det saknas i nuliget en
systematik for att f4 insamlad redovisad
miljdinformation frin de privata vird-
givarna, vilket gor uppféljning pa deras
miljdarbete och kravuppfyllnad mycket
begrinsad. Atgirdande insatser ir nod-
vindiga for bittre uppfdljningsméjlig-
heter.

Miljoredovisning 2019

En fordjupad uppféljning av Miljopro-
gram for Region Skine 2017-2020 samt
Miljostrategiskt program for Region Skdne
2017-2020 kommer redovisas separat i
Region Skines miljéredovisning 2019.

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane
Att medborgare, patienter, resenirer,
kunder och samverkanspartners kinner
fortroende for Region Skdnes verksam-
heter 4r mycket viktigt, bide for att vi
bedriver en samhillsviktig verksamhet i
mdnga delar och for att verksamheten
till stor del ir skattefinansierad. Samtli-
ga nimnder i Region Skine har dirfor
ocksd ett uppdrag att arbeta med att ut-
veckla medborgarkontakterna genom
olika former av medborgardialog. Un-
der 2019 har exempelvis Region Skdnes
regionala utvecklingsstrategi Der dppna
Skdine 2030 reviderats och direfter skick-
ats ut pd remiss till kommuner och &vri-
ga samverkanspartners i Skdne. Vid tv
tillfillen har Region Skine bjudit in till
dialogméten kring den reviderade stra-
tegin dir bdde fortroendevalda och
tjinstemin frin Region Skdne deltagit.
Att arbeta aktive med likarittsper-
spektivet och att tillvarata minskliga rite
tigheter ir en angeligenhet f6r alla verk-
samheter och intimt kopplat till Region
Skines arbete som en attraktiv arbets-
givare. Ett aktivt arbete for lika rittig-
heter och méjligheter dr en myndighets
skyldighet och gagnar sdvil medarbetare
som patienter, resenirer och samarbets-
partners. Insatser ska dven fortsittnings-
vis goras med nuvarande och framtida
medarbetare for att sikerstilla ett be-
motande med omtanke och respeke, i
linje med vira virderingar som ocksa ir
en viktig del f6r att 6ka fortroendet for
Region Skdnes verksamheter. Den regio-
nala arbetsgruppen for likardtesfrigor
med representanter for alla forvaltning-
ar, som bildades 2018, har fortsatt sitt
arbete med erfarenhetsutbyte av goda
exempel pd lokala arbeten med perspek-
tivet minskliga rictigheter. Ett forslag
har tagits fram for att synliggora lika-
rittsperspektivet i Region Skanes fordju-
pade uppféljning och analys i samband
med deldrsrapportering och 4rsredovis-
ning vilket ska prévas under 2020. Lis
mer under avsnittet Medarbetare.



Patientnamnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimndens uppdrag omfattar
bland annat att stodja patienter att fora
fram klagomal till virdgivare och folja
upp att klagomdlen blir besvarade,
frimja kontakterna mellan patienter
och vérdpersonal, bidra till kvalitetsut-
veckling och hég patientsikerhet samt
tillgodose tvingsvirdade patienters be-
hov av stédperson. Patientnimndens
uppdrag omfattar den hilso- och sjuk-
vérd samt tandvird som ir offentligt fi-
nansierad. Genom avtal med Skines
kommuner har nimndens uppdrag iven
omfattat kommunal hilso- och sjuk-
vird och den allminna omvirdnad som
ges i samband med sidan.

Antalet registrerade patientirenden
har under aret uppgdtt till 5 370, vilket
ir en minskning med cirka 8 procent
jimfort med 2018. Dessutom har ytter-
ligare cirka 1 246 medborgare kontak-
tat Patientnimnden for att f4 svar pa
frégor om regler och rittigheter eller an-
nan information for att kunna tillvarata
sina intressen i hilso- och sjukvarden
samt tandvirden.

Patientnimnden i Region Skine
uppfyller kravet pa att tillgodose tvings-
vérdade patienters behov av stédperson.
Totalt har 144 stédpersonsuppdrag, un-
der lingre eller kortare tid, varit piga-
ende under 2019, varav 95 uppdrag ir
nya. Verksamheten har totalt tillging
till 58 stddpersoner varav 16 ir nyrekry-

terade under ret. Den genomsnittliga
tiden frin det att en ansdkan om stdd-
person inkommit till att en patient till-
delats en stddperson har i genomsnitt
uppgatt till cirka 4,5 dagar. Tvd ginger
under dret har stdpersonerna bjudits in
till ett gemensamt utbildningstillfille,
ett pd viren och ett pd hosten. Syftet
med dessa triffar dr att ka kunskapen
om tvingsvard samtidigt som stédper-
sonerna fitt mojlighet att utbyta erfa-
renheter med varandra.
Patientnimnden har sedan ett antal
ar tillbaka genomfort ett flertal analyser
av inkomna klagomal inom olika vird-
omriden. Under 4ret 2019 har ytterli-
gare tvi analyser genomforts. Den for-
sta analysen har belyst de forbittringar
patienterna énskar se inom den soma-
tiska akutsjukvarden. Den andra analy-
sen lyfter fram goda exempel pd hur
klagomél som inkommit till Patient-
nimnden lett till forbiteringar i virden.

|
Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

e Regionstyrelsen
e Servicenamnden
e Patientnamnden
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Medarbetare

Starkt attraktionskraft

Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare dr av avgorande betydelse for att
méta behovet av kompetens idag och
framover. Region Skéne ska vara en att-
raktiv arbetsgivare och erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra méjligheter
till utveckling fér medarbetarna och ett
ledarskap som uppritthaller ett lyssnan-
de, nirvarande ledarskap och aktivt ar-
betar for jimstillda arbetsplatser. Region
Skine ska erbjuda trygga anstillningar,
heltidstjianst ska vara norm och deltid
ska ses som en méjlighet om medarbe-
taren s onskar. Medarbetarna 4r Region
Skines viktigaste resurs.

Arbete med
medarbetarundersokning

Utifrin resultatet i medarbetarunder-
s6kningen 2018 har under 2019 ett
arbetsplatsnira utvecklingsarbete be-
drivits som en del av arbetsplatsernas
systematiska arbetsmiljoarbete. En in-
ventering har gjorts av verksamheternas
behov av verktyg for undersskning av
arbetsmiljon ur ett organisatoriske och
socialt perspektiv. Utredningen resulte-
rade i inkép av verkeyg for arligt genom-
forande av regiongemensam medarbetar-
enkit, innehillande ett firre antal frigor
och med Sveriges Kommuner och Regio-
ners (SKR) nio frigor om Héllbart med-
arbetarengagemang (HME) som bas.
Enkitresultatet ska vara ett underlag for
dialog p4 arbetsplatsen for att forbittra
arbetsmiljon och méjliggér uppfoljning
pd overgripande nivd och jimfGrelser
med 6vriga regioner.

Regiongemensam avgangsenkat

Den regiongemensamma avgingsenki-
tens resultat ger virdefull information
om hur Region Skéne kan bli bittre pd
att behilla medarbetare, forbittra arbets-
miljén och att bli en attraktiv arbetsgiva-
re. Avgéngsenkiten skickas till alla tills-
vidareanstillda som pd egen begiran

FOTO: © REGION SKANE

viljer att avsluta sin anstillning eller byter
anstillning inom Region Skéne.

I enkiiten fir de som svarar rangordna
de viktigaste orsakerna till beslutet att
avsluta sin nuvarande anstillning. De
orsaker som i &r haft storst betydelse for
beslutet dr 16n, ledarskap och arbetets
organisation. I avgingsenkiten ges dven
mojlighet att limna fritextsvar om f6r-
bittringar. Respektive forvaltning an-
svarar for analys av enkitresultat, och
resultatet anvinds dels som underlag till
forbittringsarbete, dels for att planera
akeiviteter i kompetensforsorjningspla-
ner. Resultatredovisning sker pa férvalt-
ningsniv, eller som ligst pd verksam-
hetsnivi eller motsvarande.

Av de som besvarat enkiten kan 61
procent rekommendera Region Skine
som arbetsgivare.

Under aret har ett utvecklingsarbete
paborjats med att forbittra och utveckla
enkitens frigor samt att utveckla pro-
cessen for analys av resultatet.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs- och malgruppsanpas-
sad rekrytering

Under 4ret har marknadsféring av job-
ben haft extra prioritet. En arbetsgrupp
sammansatt av kompetenser frin HR
och kommunikation frin olika férvalt-
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ningar bildades under senviren. Upp-
draget var bland annat att prioritera
mélgrupper och kanaler for dessa, att
attrahera unga till framrtida arbete i Re-
gion Skines verksamheter samt att ana-
lysera och foresld évergripande struktu-
rer och birande principer for ett region-
gemensamma arbetssitt. Syftet 4r act
attrahera och rekrytera efter verksam-
heternas behov och att bittre ta tillvara
den arbetskraft som finns pd arbets-
marknaden.

Ett utvecklingsarbete har skett for att
pa ett mer strukturerat och malgrupps-
anpassat sitt, exempelvis pi missor och
arbetsmarknadsdagar, méta sdvil unga
som studenter och nyutexaminerade
med for Region Skine relevant utbild-
ning. Utdver detta har tidigare insatser
for ate stirka bilden av Region Skéne
som attraktiv arbetsgivare och mark-
nadsféra jobben forfinats, bland annat
pd skane.se. Justering har gjorts av jobb-
annonser och kanaler fér olika mil-
grupper, inkluderande sociala medier
och kampanjer. Arbetet 4r pdbérjat och
kommer att bira yteerligare fruke under
2020.

Praktisk arbetslivsorientering (prao)
erbjuds pa vissa forvaltningar och det
planeras, i samarbete med intresserade
kommuner, for ett inforande i hela Re-
gion Skéne. Rutiner kring hur Region
Skines verksamheter pa ett likartat sitt
erbjuder prao-platser har utarbetats un-
der 4ret.

Trygga anstéllningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljs. I Re-
gion Skine ska heltidstjinst vara norm
och deltid ska ses som en méjlighet om
medarbetaren s 6nskar. Visstidsanstill-
ningar ska begrinsas.

Den genomsnittligt 6verenskomna
sysselsittningsgraden dr hég i Region
Skane. Bland kvinnor idr 90,2 procent
heltidsanstillda, motsvarande andel for
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Andel heltidsanstallda

— andel av samtliga manadsavionade
som har en anstallning pa heltid
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2019 2018
Kvinnor 90,2 % 89,3%
Man 96,2 % 96,0 %
Totalt 91,5% 90,8 %

Andel tillsvidareanstallda

- andel av samtliga manadsavionade
som har en tillsvidareanstalining
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2019 2018
Kvinnor 93,5 % 93,5%
Mén 88,9 % 88,1 %
Totalt 92,5 % 92,3 %

min dr 96,2 procent. Andelen heltids-
anstillda fortsitter att 6ka bland sivil
kvinnor som min. Okningstakten ir
hoégst bland kvinnorna.

Handlingsplanen for heltid fortlgper
i enlighet med SKR och Kommunals
huvudéverenskommelse om 16n och all-
minna anstillningsvillkor.

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skdne ir tillsvidareanstillda
och p totalen dkar andelen tillsvidare-
anstillda jimfért med 2018. Per decem-
ber 2019 ir 93,5 procent av kvinnorna
respektive 88,9 procent av minnen tills-
vidareanstillda.

Det goda ledarskapet

Region Skine arbetar for att arbetsplat-
serna ska ha en god arbetsmiljo med
chefer som leder och utvecklar verk-
samheten i dialog med medarbetarna,
och dir medarbetarnas engagemang
och kompetens tas till vara. Milet ir att
med ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap skapa delaktighet och mod att pa-
verka verksamhetens utveckling och re-
sultat.

Chefer med tydliga uppdrag och rea-
listiska villkor i sitt chefsuppdrag ir en
forutsittning for vilfungerande verk-
samheter som nir sina mil och dir
medarbetarna dr néjda. En rad chefs-
och ledarutvecklingsaktiviteter genom-
fors, med finansiering inom ramen f6r
koncerncentrala medel och sjilvkost-
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nadsdebitering, med utgdngspunkt i
Chefs- och ledarkriterierna.

Region Skénes ledarskapspris som
inrittades 2017 i syfte att uppmirksam-
ma det goda ledarskapet delades ut for
tredje dret 2019. Fokus for 4rets pris var
att uppmirksamma och beléna en chef
som aktivt arbetar med att férnya, stilla
om och hitta nya angreppssitt som kan
bidra till I8sningar pd kompetensfor-
sorjningsutmaningen. Arets pris tillde-
lades David Piros, sektionschef for ST-
likarna pd intensiv- och perioperativ
vérd vid Skénes universitetssjukhus, for
sitt arbete med att etablera en tydlig
struktur med samarbete mellan Lund
och Malmé i syfte att pd s& kort tid som
mojligt, och med tydligt maélfokus,
uppnd utbildningsmil genom tjinstgs-
ring pd bida orter.

I maj minad beslutades om en region-
gemensam Chefs- och ledarstraregi med
syfte att visa pa foérvintningar och er-
bjudanden, samt att underlitta och
stddja ett enhetligt arbetssitt i chefs-
och ledarférsérjningens alla delar. Stra-
tegin visar olika perspektiv for att skapa
forutsittningar for ett framgingsrike
chefs- och ledarskap. Med denna stra-
tegi som grund fortsitter arbetet for att
6ka attraktiviteten i att vara chef i Re-
gion Skdne. For att en strategi ska fung-
era behover den vara kind och férank-
rad, och det krivs vilja och engagemang
i organisationen for att fullt ut kunna
verkstilla den. Ett kommunikationsma-
terial har utarbetats av arbetsgruppen
for chefsforsérjning.

Chefers ledarskap utgor en viktig del
i det forindringsarbete som behdvs i
hilso- och sjukvarden, eftersom chefer
har ansvar fér verksamhetens utveck-
ling. For att kunna mota den tekniska
utvecklingen, nya arbetssitt och for-
indrade forvintningar frn patienter
och medarbetare behover chefer aktivt
kunna leda i férindring. En handlings-
plan har tagits fram med syfte att ut-
veckla regiongemensamma verktyg och
koncept for forindringsledning. Efter
genomford nulidgesanalys och work-
shoppar med féretridare frén verksam-
heterna har en regiongemensam modell
for forindringsarbete som en del i regio-
nens omstillningsarbete utvecklats. I
den ingdr utbildning, stédmaterial och
en strukturerad metod f6r att ta fram en

forindringsplan. I december genomfér-
des den férsta utbildningen av tolv for-
indringshandledare. De kommer att
stddja i processen och genomfora work-
shoppar med ledningsgrupper och med
grupper som har mandat att leda ett fr-
dndringsarbete och ta fram en forind-
ringsplan.

Kontinuerliga utvecklingsinsatser har
genomforts och stdd har getts till che-
fer, bland annat i form av mentorskap
och coaching. Fortsatt prioriterade sats-
ningar har varit Basutbildning, Utveck-
lande Ledarskap (UL) och Forindrings-
ledning. For att stodja verksamhetschefer
i arbetet med att driva forbittringsarbe-
ten och ge verktyg for sdvil utveckling
av det personliga ledarskapet som att
leda indirekt igenom andra chefer. Ytter-
ligare en omging av Ruff-programmet
(Regionernas utvecklingsprogram  for
framtida férvaltningsledningar) har av-
slutats under 2019. Programmet ir ett
samprojekt mellan Region Skine, Vistra
Gotalandsregionen och Region Stock-
holm.

Under senhésten startade ett arbete
for ate forbittra processen for ate identi-
fiera potentiella framtida chefer. Detta
arbete kommer att fortsitta under 2020.

Jamstillda Ioner,
lonedversyn och avtal
Malet med I6nepolitiken ir att Region
Skine i ett system av individuella l6ner
ska kunna driva och utveckla verksam-
heten s3 att den ligger i linje med med-
borgarnas krav, behov och forvintningar.
Osakliga loneskillnader ska undvi-
kas genom att samma principer for lone-
sdttning tillimpas for alla medarbetare.
Varje &r genomfors en lénekartliggning
med syfte att identifiera och undanréja
eventuella osakliga skillnader pa grund
av kon. Arbetet med 2018 Ars I6nekart-
liggning avslutades i mars 2019. Lone-
kartliggningen 2019 inleddes med en
partsgemensam utbildning under juni.
Arets l6nesversyn kunde genomforas
enligt tidplan med utbetalning av ny
l6n i april respektive maj férutom for
Vardférbundets yrkesgrupper. En ny
central huvudéverenskommelse teckna-
des mellan SKR och OFR Hilso- och
sjukvird (Virdforbundet) i maj vilket
innebar att 16nedversynen som helhet
inte avslutades forrin i november 2019.



Medianloner! och medelalder (avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

AID personalgrupper Kvinnor

med minst 300 medarbetare

Medianlén Medelalder

Man Samtliga
Medianlén Medelalder Medianlon Medelalder

Sjukskoterskor 34 300 43,2 34 050 41,9 34 300 43,1
Underskoterskor, skotare m fl 26 260 44.8 25000 41,2 26 100 44,3
Lakare specialistkompetenta 76 400 49,0 77 400 50,3 76 700 49,7
Administratorer, vard 27 100 48,6 25 325 39,9 27 100 48,5
Handlaggare 39 300 46,6 41 500 47,2 39 950 46,8
Lakare icke specialistkompetenta 43 500 33,5 43 500 33,7 43 500 33,6
Administratorer 26 500 44,7 24511 36,5 26 000 43,5
Ledningsarbete 48 900 50,9 66 700 49,9 50 000 50,6
Biomedicinska analytiker 30100 44,2 28 300 41,8 30 000 43,9
Fysioterapeut 32100 42,9 30 100 38,3 31950 42,1
Kurativt och socialt arbete 33 846 46,1 32975 44,6 33800 45,9
Stad-, tvatt- och renhallningsarb. 23 716 48,2 22 540 41,2 23 300 45,9
Psykologer 39220 42,2 38 400 42,0 39100 42,2
Barnmorskor 37 400 46,2 2 2 37 400 46,2
Ovr specialiteter halso/sjukvard 35 600 41,2 37 750 42,1 36 050 41,5
Vaktmasteri-, tradgards- och

anlaggningsarbete m m 23950 41,9 24 300 43,8 24 225 43,4
Arbetsterapeuter 31 800 43,6 29 000 37,8 31700 43,2
SAMTLIGA 31300 44,7 36400 435 32000 444

1. Lon avser uppgift om 16n beréknad pé heltid inklusive fasta tilldgg, exklusive rorliga tillagg sésom OB-tillagg, osv.
2. Antalet individer i gruppen understiger 10 varfor denna grupp inte redovisas.

Det samlade utfallet for rets lonedver-
syn blev 2,36 procent.

Arbetet med den avsikesforklaring
som tecknades i december 2016 mellan
Virdférbundet och Region Skine har
pagatt under 2019. Parterna har under
iret fortsatt med det arbete som kvar-
stdr, att implementera regionévergripan-
de arbetstidsavtal for intensivvirden,
akutmottagningarna och barnakuterna
samt neonatal. Inom ramen f6r dessa
forhandlingar har arbetsgivaren iven
tagit initiativ till att implementera en
arbetstidsmodell for en stor del av ope-
rationsverksamheten i Malmé, Helsing-
borg och Kiristianstad.

Arbete med
lika rattigheter och majligheter
Likarittsarbetet dr en angeligenhet for
alla och dven kopplat till Region Skine
som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt
arbete for lika rittigheter och méjlighe-
ter gagnar medarbetare, patienter, rese-
nirer och samarbetspartners. Insatser ska
fortsatt goras gentemot nuvarande och
framtida medarbetare for att sikerstilla
ett bemétande med omtanke och re-
spekt, vilket dr en forutsittning for att
oka fortroendet f6r Region Skine.

Som arbetsgivare arbetar Region

Skéne fortlspande med aktiva atgirder
for att motverka diskriminering och
frimja lika rittigheter och méjligheter.
Insatser genomfors p flera nivéer i orga-
nisationen i ett processbaserat arbetssitt
integrerat i processerna lonebildning,
arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
Att Region Skéne agerar och tar ansvar
i dessa frigor ir en forutsittning for atct
vara en attraktiv arbetsgivare.

Under viren 2019 har riktade kun-
skapsinsatser genomforts for chefer och
HR-personal i syfte att stirka det fore-
byggande arbetet och forhindra krink-
ningar och trakasserier pd arbetsplat-
sen. Vigledande underlag f6r arbetet
varit en ny publikation frin SKR kring
sexuella trakasserier, trakasserier och
krinkande sirbehandling. Resultatet av
uppféljning av det systematiska arbets-
miljdarbetet (SAM) 2019 visar att 91
procent av de arbetsplatser som besvarat
enkiten uppger att Region Skénes rutin
mot krinkande sirbehandling och tra-
kasserier 4r kind.

Sedan tidigare medverkar Region
Skine i ett ESF'-finansierat projekt som

1. Europeiska socialfonden, ESF, ar en av EU:s struktur-
fonder, vars syfte ar att férbattra den sociala samman-
hallningen och det ekonomiska vélstandet i unionens
samtliga regioner.
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syftar till att skapa fler vigar till arbete
och utveckla synsittet pd kompetens
och breddad rekrytering samt bidra till
att frimja kompetensforsorjningen. Ut
vald personal inom Region Skines HR-
funktion, cirka 45 medarbetare, har er-
hallit fyra dagars kompetensutveckling
i form av en uppdragsutbildning vid
Lunds universitet med maélsittningen
om 6kad dialog och ett verksamhets-
nira HR-st6d med chefer i rekryterings-
arbetet och i verksamhetsutvecklingen.
Under 4ret har en arbetsgrupp bedrivit
ett forindringsarbete inom strategisk
kompetensforsdrjning med stéd frin
projektet. Vidare har ett antal nyckelak-
térer medverkat i ett omvint mentor-
skapsprogram dir mentorerna varit per-
soner som stdr lingt frin arbetsmark-
naden och adepterna chefer. Deltagan-
det i projektet har bidragit till 6kad sam-
verkan och erfarenhetsutbyte och har
genomforts som ett led utifrdn strategi-
erna "Anvind kompetensen ritt” och
"Breddad rekrytering” i Region Skines
kompetensforsdrjningsplan.

Under 2019 har ett omfattande ar-
bete bedrivits for att 6ka kunskapen
bland vira medarbetare om likaritt. En
likaritesutbildning for olika yrkeskate-
gorier har startat. Den omfattar minst
fem dagars utbildning, varav tvd ir en
grundutbildning och deltagande under
tvd dagar i kongressen Stora likarittsdag-
arna, samt ytterligare en valfri fortbild-
ningsdag inom imnesomridet. Delta-
garna blir direfter certifierade som lika-
rittsambassadorer och kan di fora ut
kunskapen i den egna organisationen.

Fortbildningsdagarna har under 2019
fokuserat pA HBTQ+ samt vald i nira
relationer inklusive jimstilldhetsper-
spektiv. Mélsittningen ir att erbjuda
dterkommande fortbildningar som del i
det yrkeslivslinga lirandet. Under 2019
genomfdrdes de tva forsta grundutbild-
ningarna, med ett 30-tal medarbetare i
varje omgang.

Under héstterminen fick medarbe-
tare utbildning f6r att under nistkom-
mande r kunna starta poddsindningar
om likaritt med ambitionen att ni ut
till fler medarbetare och medborgare.
Ett forsta provavsnitt om normer och
aktiva dtgirder spelades in i slutet av
dret for intern analys och bearbetning.
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Under héstterminen producerades
4ven en tidning, bde pa papper och digi-
tal, om likaritt for spridning bdde inom
Region Skdne och nationellt. Den inne-
héller information dels om Region Sk&-
nes aktiva likarittsarbete, dels om nista
ars Stora likardtesdagar och Stora lika-
rittsgala, dir bide professionen och all-
minheten kan métas. En regionovergri-
pande tvirprofessionell likarittsgrupp
har under 4ret arbetat med att ta fram
och aktivt medverka i ovanstiende akrti-
viteter — utbildning, fortbildning, podd,
likardcestidning, kongressforberedande
arbete — samt med att skapa en detalje-
rad mélbild fér 2020 Ars likarittsarbete.

Region Skanes Stora likarittspris 2019
delas ut till ett team eller en verksamhet
som tillhandahiller tjinster och service
pa ett likvirdigt sitt och som verkar for
att medarbetare och medborgare fir
lika rdttigheter och méjligheter. Vin-
narna utses av personalnimndens presi-
dium och fir 50 000 kronor att anvin-
da for studier inom likarittsomradet. 1
ar delades Stora likarittspriset ut till
Mentorsverksamheten inom vuxenpsy-
kiatrin i Malmé och Trelleborg med
motiveringen: Ett nytinkande arbets-
siitt med full delaktighet for de som vér-
den dr till for. Arberssittet art anstiilla
miinniskor som haft eller har en sjukdom
visar pd stort personfokus’.
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Okad rekrytering av personer

med funktionsnedsattning

Region Skine ska ha ett hallbart, ut-
vecklande och inkluderande arbetsliv.
Satsningen fér 6kad rekrytering av per-
soner med en funktionsnedsittning som
medfér nedsatt arbetsformaga har fort-
satt. En ettdrig visstidsanstillning er-
bjuds. Den finansieras utdver av statligt
l6nestéd av personalnimndens avsatta
medel. For att kunna erbjuda en s hill-
bar anstillningssituation som méjligt dr
midlet att respektive enhet ska forlinga
anstillningen samt ta &ver kostnaden
efter forsta anstillningsaret. Yrkeskate-
gori samt omfattningen pa respektive
anstillning varierar utifrdn individens
kompetens, fsrmiga och behov.

Utveckling av

regioninterna resursteam
Resursteam ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstillning, stirka Region
Skine i rollen som attraktiv arbetsgivare
och minska beroendet av bemannings-
foretag. Utveckling och etablering av
resursteam sker pé forvaltningsniva och
foljs upp i den regiongemensamma ar-
betsgruppen fér oberoende av inhyrd
personal. Det finns etablerade resurs-
team i psykiatrin, vid Skines universi-
tetssjukvdrd, Helsingborgs lasarett och
Angelholms sjukhus. Under 4ret har en
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utredning startats for att ge forutsict-
ningar for likartade villkor i befintliga
resursteam, detta som ett forsta steg mot
att finna former for regiongemensamma
resursteam.

En god och
hélsoframjande arbetsmiljo
Region Skéne arbetar mélinriktat for
att vara en attraktiv arbetsgivare och for
att kunna erbjuda hilsofrimjande ar-
betsplatser som skapar forutsittningar
for inflytande och delaktighet for med-
arbetarna. Ur flera aspeketer ir ett hilso-
frimjande arbete viktigt fér Region
Skine och de férindringar organisatio-
nen stdr infér. Utifrdin demografiska
forindringar behdver Region Skine
arbeta milinriktat for att mota invinar-
nas behov. Det kriver en utveckling av
arbetssitt som inkluderar ett hilso-
frimjande ledarskap och ett hilsofrim-
jande férhallningssitt hos medarbetare,
i syfte act skapa ett hallbart arbetsliv.

En god arbetsmiljo med fokus pi
forebyggande och hilsofrimjande arbe-
te bidrar dessutom till att medarbetare
och chefer upplever Region Skéne som
en attraktiv arbetsgivare, vilket dr bety-
delsefullt for sdvil Region Skdnes kom-
petensforsérjning som for kvaliteten 1
verksamheterna.

Det verksamhetsnira arbetsmiljs-
arbetet som bedrivs i forvaltningarna
utgors av en rad olika dtgirder som syf-



tar till att skapa hilsofrimjande arbets-
platser. Sedan tidigare bedrivs ett aktivt
arbete for att genom hilsofrimjande
insatser forebygga ohilsa och sjukskriv-
ningar, med avstamp i en handlings-
plan for act minska sjuktalen.

Region Skéne har sedan 2018 arbetat
aktivt i projektform for att minska sjuk-
frinvaron. Genom SKR-projektet Sam-
verkan for friskare arbetsplatser har Re-
gion Skine och Region Norrbotten
bedrivit ett arbete utifrin de samman-
linkade insatserna Reko-AG pa individ-
niv, Riktat arbetsplatsstid pé arbets-
platsniva och Matesplars Vird och arbete
pa styrnings- och ledningsnivd. Insats-
modellen har omfattat cirka 2 100 med-
arbetare i Region Skane. Under 2019
genomférde SKR tvd utvirderingar dir
resultaten visar att insatsmodellen gett
en forbittrad samverkan mellan aktorer,
att modellen var uppskattad och att
sjukfrinvaron minskat mer i de delta-
gande regionerna in i dvriga regioner i
landet.

Utdver de insatser som gors i hilso-
frimjande, forebyggande och rehabilite-
rande syfte tillsattes under varen 2019
en arbetsgrupp for regiongemensamt
arbetssdtt i arbetsmiljo och rehabilite-
ring. Under 4ret har arbetsgruppen
arbetat fram ett strukturforslag for en
regiongemensam arbetsmiljé- och reha-
biliteringsprocess. Syftet med uppdraget
ir att framstilla och visualisera en for-
enklad arbetsmiljs- och rehabiliterings-
process via intranitet med kortfattad
vigledning och anvindbara arbetsmiljs-
verktyg. Uppdraget fortsitter under
2020 med en inriktning att utveckla
forutsittningarna f6r chefer och medar-
betare att arbeta med arbetsmiljon.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM)
Region Skéne genomfor arligen en upp-
foljning av det systematiska arbetsmiljs-
arbetet i hela organisationen. Syftet
med den arliga uppféljningen ir ace &
en dverblick for att forbittraarbetsmiljs-
arbetet och att uppnd en bittre arbets-
milj6 for samtliga medarbetare i Region
Skéne. Uppféljningen ska bidra till det
forebyggande arbetsmiljoarbetet  och
hilsofrimjande arbetsmiljser.

Utifran 2019 érs uppfoljning av det
systematiska  arbetsmiljdarbetet  kan

konstateras att Region Skine har ett
fungerande arbetsmiljdarbete med en
positiv trend 2015-2019. I samband med
att uppfoljning av arbetsmiljdarbetet
sker pd forvaltningarna upprittas hand-
lingsplaner som anger insatser fér behov
av forbittringar och utveckling.

Resultatet av 2019 4rs uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljdarbetet vi-
sar dven pa forbittringsomrédden. Exem-
pelvis uppger 89 procent av arbetsplat-
serna att Region Skdnes policy for
hilsofrimjande arbetsmiljé dr kind,
jimfort med 92 procent 2018. Resulta-
tet visar ocksd pé forbittringar under
2019 i férhéllande till 2018, bland annat
uppger 99 procent av arbetsplatserna att
arbetsférhallanden undersoks och be-
déms avseende risker i arbetsmiljon som
kan leda till ohilsa eller olycksfall i ar-
betet vid férindring i verksamheten.
Motsvarande andel 2018 var 98 pro-
cent. Resultatet visar dven att 99 pro-
cent av arbetsplatserna upprittar skrift-
liga handlingsplaner for de Atgirder
som inte omedelbart vidtas for att fore-
bygga ohilsa och olycksfall, i jimforelse
med 98 procent 2018.

Sjukfranvaron ska minska
Region Skédnes sjukfrinvaro minskar
under 2019 i forhillande till 2018.
Minskningen i sjukfrinvaro uppgir till
drygt 0,1 procentenhet. Sjukfrinvaron
minskar sivil f6r kvinnor som for min.
Sjukfranvaron f6r kvinnor dr dock hogre
in sjukfrinvaron fér min, vilket den
har varit 6ver tid. I samtliga &ldersgrup-
per som redovisas pévisas en minskning
av sjukfrinvaron under 2019 i jimfs-
relse med 2018.

Trenden med minskad sjukfrinvaro
ir nationell sedan &r 2016. Region Ska-
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Sjukfranvaro i procent — jamférelse
mellan storstadsregioner och riket*
— Region Skane
— Alla regioner
8%
7%
6% N =S

5%

4%

Region Stockholm
Vastra Gotalandsregionen

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
* | Region Skanes siffor ingar dven Folktandvarden AB.
For alla regioner galler ett ovagt medeltal.

Frisknarvaro

- andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2019 2018 2017
Kvinnor 58% 56% 56%
Man 72% 71% 71%
Totalt 61% 59% 60%

nes sjukfrinvaro ir dock nigot ligre
jimfort med Svriga storre regioner och
ligre 4n medeltalet fér samtliga regioner.

Andelen langtidssjukfrdnvaro har
minskat under 2019 med 0,9 procent-
enheter i jimférelse med 2018 och upp-
gar till 44,6 procent. Andelen medarbe-
tare med sammanlagt fem eller firre
sjukdagar under 2019 har 6kat jimfort
med 2018.

Den framtida kompetens-
forsorjningen ska sakras
En genomtinke strategisk kompetens-
forsérjning 4r en viktig forutsittning
for att klara framtidens uppdrag. For

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Foérandring

2019 2018 2017 2019-2018

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,4% 5,5% 5,6% -0,1%

Kvinnor 5,9% 6,1% 6,2% -0,2%

Man 3,3% 3,4% 3,5% -0,1%

Aldersgruppen 29 r eller yngre 4,3% 4,6% 4,7% -0,3%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,1% 5,1% 5,2% 0,0%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,2% 6,3% 6,4% -0,1%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 44,6% 45,5% 46,7% -0,9%
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arbetet behovs planeringsverktyg och
kompetensforsorjningsplaner. Namnder
och styrelser reviderar 4rligen sina kom-
petensférsdrjningsplaner utifrdn verk-
samheternas behov och indrade forut-
sittningar. Med bland annat dessa
kompetensférsdrjningsplaner som un-
derlag utarbetas en regional kompetens-
forsorjningsplan.

Genom ett nira samarbete med for-
valtningarna tas gemensamma priorite-
ringar fram. Kontinuerlig dialog och
planering av arbetet sker i arbetsgrup-
pen for kompetensforsdrjning med re-
presentanter frin samtliga frvaltningar.
Under 2019 har gruppen haft sirskile
fokus pa hur rekryteringen kan breddas
och hur nya och fler vigar in till arbete
kan skapas.

For att ytterligare fa kraft i arbetet
har tv4 arbetsgrupper med representan-
ter frin forvaltningarnas HR- och kom-
munikationsfunktioner bildats. De har
haft till uppgift att arbeta med tva iden-
tifierade fokusomriden: en arbetsgrupp
har arbetat med att stirka och utveckla
rekrytering och introduktion, den an-
dra har arbetat med marknadsféra job-
ben. Arbetsgrupperna arbetar for hela
Region Skine.

Réatt anvand kompetens

Arbetet med uppgiftsvixling mellan
yrkeskategorier pdgdr framforallt pd lo-
kal nivd i verksamheten. De kompe-
tensutvecklingsinsatser som ir identifie-
rade i kompetensforssrjningsplanerna
genomfors pd forvaltningsnivd, men de
aktiviteter som berér flera forvaltningar
sker pd regional nivd. Under 2019 pi-
bérjades en stor satsning for medicinska
sekreterare och underskoterskor. Flera
andra utvecklingsaktiviteter har genom-
forts med stéd av medel frin Omstill-

ningsfonden (TLO-KL).

Kompetensstegar

Det finns tio regionala kompetensste-
gar, som anpassas till respektive verk-
samhets uppdrag, behov och kompe-
tensforsorjningsplaner. Kompetenssteg-
arna ska fungera som ett verktyg for att
strukturera kompetensutvecklingen for
medarbetare. Stegarna beskriver arbets-
uppgifter, ansvar och kompetenskrav
for olika nivder, samt ir ett verktyg for
att tydliggdra kompetensbehoven.
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Under iret fortsatte arbetet med att
anpassa stegarna till respektive verk-
samhets behov. Forvaltningarna har
kommit olika lingt i detta arbete varfor
fortsatt satsning gors pd implemente-
ring av stegarna och uppf6ljning. Skénes
universitetssjukhus har startat ett pilot-
projekt med stéd av kompetensstegen
for sjukskoterskor som innebir att ta
fram och genomfora ett strukturerat ut-
vecklingsprogram for sjukskéterskor.
Syftet ir att skapa en hillbar kompe-
tensforsérjning utifrn verksamheternas

specifika behov och med hog kvalitet.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Brist rider framférallt p& grundutbil-
dade sjukskoterskor och specialistsjuk-
skoterskor inom omridena medicin,
kirurgi, onkologi, akutsjukvérd, barn,
operation, anestesi, intensivvard, psyki-
atri och barnmorskor. Ett flertal insatser
krivs for ate l&ngsikeigt hantera brist-
situationen. Region Skine gér insatser
inom flera omriden sisom utbildnings-
anstillningar och utbildningsférméner
vid specialistutbildning, kliniskt basar,
handledarutbildning, klinisk funktions-
utbildning och konferensverksamhet i
form av Framtidens specialistsjukskoterska.

Utbildningsanstallningar och -formaner
vid utbildning till specialistsjukskdterska
Frén den 1 januari 2018 finns ett kol-
lektivavtal med Vérdférbundet gillan-
de utbildningsanstillning. En utbild-
ningsanstillning 4r en specifik tjinst
som grundar sig i att ett behov finns i
verksamheten. Utbildningsanstillning-
en omfattar tvi ar och innebir studier
vid lirositet pa halvfart och klinisk ut-
bildning hos arbetsgivaren pd 50 pro-
cent. For den delen av utbildningen som
ir forlagd till den kliniska verksamhe-
ten ska en individuell utbildningsplan
upprittas. Medarbetaren behiller sin
grundldn under utbildningen. Forvale
ningarna viljer vilka utbildningar som
ska prioriteras.

Under 2019 fanns utrymme f6r 75
utbildningsanstillningar per termin.
Under 4ret och fram till januari 2020
blev 44 sjukskoterskor klara med sina
specialistutbildningar inom omrédena
akutsjukvérd, barn, barnmorska, infek-
tion, kardiologi, kirurgi, medicin, on-

kologi, operation, palliativ vird, psykia-
tri samt vérd av ildre.

Region Skine hade under aret méj-
lighet att erbjuda 165 sjukskéterskor per
termin en utbildningsférmin motsva-
rande 19 000 kronor per minad. Aven
hir prioriterar forvaltningarna inrike
ning pd utbildningarna utifrin verk-
samhetens behov.

Under &ret och fram till januari 2020
examinerades 149 specialistsjukskoter-
skor inom omradena akutsjukvird, am-
bulans, anestesi, barn, barnmorska,
cytodiagnostik, distriktskoterska, inten-
sivvird, onkologi, operation, palliativ
vérd, psykiatri och 6gonsjukvard.

Kliniskt basar

Syftet med Kliniskt basdr ir att stdtta
overgingen frin studerande till yrkes-
verksam sjukskoterska genom att for-
djupa och forankra sina teoretiska och
kliniska firdigheter, ge mojlighet «ill
samverkan och utbyte med andra nyfir-
diga sjukskdterskor samt vara en arena
for reflektion.

Antalet som startar i Kliniskt basir
har en direkt och positiv 6verensstim-
melse med hur ménga som examineras
frin lirositena i Skdne. Antalet perso-
ner som startar basiret ir siledes hogt.
Diremot ir det ett fital som gor alla de
tio utbildningsdagarna som ingdr i pro-
grammet.

En forskningsstudie pi masternivd
har gjorts under 2019, och den visar till
exempel att deltagarna ir mycket nsjda
med programmet, bide innehélls- och
formmiissigt. De beskriver programmet
som virdefullt och som en viktig arena
for lirande och reflektion. Kliniskt basir
far fortsatt hoga betyg i genomférda ut-
virderingar, 85 procent skattar Kliniske
basdr med en 4 alternativt 5 pi en

5-gradig skala.

Klinisk férdjupningsutbildning

En Klinisk fordjupningsurbildning ges
for rontgensjukskoterskor och biome-
dicinska analytiker. Utbildningen ger
dubbelkompetens inom omridet PET/
CT. Under 2018-19 utbildades tio per-
soner, och en ny kurs startade pa hosten
och drivs vidare viren 2020 for ytterli-
gare tio personer.
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Framtidens specialistsjukskoterska
Syftet med konferensdagen Framtidens
sjukskiterska ir att visa pa utvecklings-
mojligheter for sjukskoterskor genom
foreldsningar i aktuella och inspireran-
de dmnesomréden. Det ges ocksd moj-
lighet att ta del av goda exempel pé for-
bittringsarbeten inom hilso- och sjuk-
vard. Arets konferens dgde rum i no-
vember med 360 anmilda deltagare.

Kompetensutvecklingsinsatser
for underskaoterskor, skotare och
barnskoterskor
Region Skéne arbetar med komplette-
rande utbildningsinsatser for att stirka
underskoéterskans, skotarens och barn-
skdterskans kompetens i verksamheten
och for att frimja ritt anvind kompetens.

En stor kompetensutvecklingssats-
ning genomfors for underskéterskor,
skotare och barnskéterskor som dr an-
passat f6r bide nyutbildade och erfarna
medarbetare. Utbildningsprogrammet
ger deltagarna 6kad forstdelse och for-
djupade kunskaper i bide somatisk och
psykiatrisk omvirdnad och ska vara
virdeskapande for patienten. Totalt
kommer 2 200 utbildningsplatser att
erbjudas. Utbildningssatsningen finan-
sieras via sirskilda medel frin Omstill-
ningsfonden.

Konferensen Framtidens underskiter-
ska anordnades dterigen 2019 och cirka
350 medarbetare medverkade. Syftet med

konferensdagen ir att visa pd utveck-
lingsméjligheter fér underskésterskor
genom forelisningar i aktuella och in-
spirerande imnesomriden. Program-
met fokuserade pd digitalisering, fram-
tidens yrkesroll, framtidens vird och
den nira virden.

Utbildningsanstallningar fér underskéter-
skor, skotare och barnskoterskor

Att utveckla underskéterskerollen ir en
viktig del for att sikra kompetensfor-
sorjningen. Genom Yrkeshégskolan finns
mojlighet att erbjuda specialistutbild-
ning for underskéterskor inom olika om-
riden, till exempel ambulanssjukvérd.
Region Skdne har samarbetat med ut-
bildningsanordnare som har ansokt till
Myndigheten f6r yrkeshsgskolan (YH)
om att fi bedriva utbildningar till spe-
cialistunderskoterska inom ambulans-
sjukvird, operation, anestesi, intensiv-
vard, dldres hilsa och psykisk ohilsa.
Samarbete pagir kontinuerligt med ut-
bildningsanordnare i Skine och nir-
liggande lin for att kunna erbjuda fler
specialistutbildningar genom Yrkeshog-
skolan.

Det begrinsade antalet utbildningar
att soka till och den alltfor korta fram-
forhallningen for act sdka och mark-
nadsféra nya utbildningar begrinsade
mojligheterna att planera och mark-
nadsféra utbildningen. Endast 8 av de
planerade 18-20 utbildningsanstillning-
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arna kunde dirfor startas upp under
dret. Dessutom avser satsningen utbild-
ningsanstillningar, som innebir studier
pa deltid och kliniske trining p deltid,
och di det enbart ir ett fatal YH-utbild-
ningar som ges pé deltid begrinsas méj-
ligheterna. Utbildningarna har oftast
flera starter de kommande tre iren vil-
ket gor att mojligheten okar att soka
framéver.

Kompetensutvecklingsinsatser
medicinska sekreterare
For att mota den forindrade yrkesrollen
for medicinska sekreterare och verk-
samheternas behov infér Skdnes digita-
la virdsystem (SDV) erbjuds medicin-
ska sekreterare en kompetensutveck-
lingsinsats. Insatsen bedrivs som ett
projekt och bestdr av en utbildningsdag
per ménad pd tre orter i Skdne med start
hésten 2019. Medel frén Omstillnings-
fonden (TLO-KL) har beviljats. Insat-
sen omfattar bide en gemensam bas-
kompetens samt spetskompetens inom
vissa omrdden. Projektet beriknas pigd
till och med juni 2020 och drygt 1 200
utbildningsplatser kommer att erbjudas.
Konferensen Framtidens medicinska
sekreterare har genomforts under véren
med fokus pa digitalisering, SDV och
rollen som medicinsk sekreterare. P4
konferensen medverkade 500 medicin-
ska sekreterare. Ytterligare en konferens
har planerats for viren 2020.
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Kompetensutvecklingsinsatser
handledare

Cirka 8 000 studenter inom vérdyrkena
handleds i Region Skéne drligen, dirtill
handleds nyanstillda. Fér att méta och
tillgodose det behov som finns av hand-
ledare med kompetens pa olika nivd i
organisationen har det under viren
2019 erbjudits handledarutbildningar
om fyra dagar pa olika orter i Skdne.
Utéver dessa utbildningar har tre tema-
dagar har anordnats, vilka gav méjlig-
het att fordjupa sina kunskaper om att
handleda nigon som har svenska som
andrasprdk. Under perioden har cirka
200 medarbetare, av olika yrkeskategori,
tagit del av ndgon av utbildningsinsat-
serna.

For att kunna erbjuda nagot fler ue
bildningstillfillen 4n vad som frn bér-
jan planerats for hosten 2019 har medel
sokts och beviljats frin Omstillnings-
fonden (TLO-KL). Medel frin Om-
stillningsfonden har dven sskts och be-
viljats for kompetensutvecklingsinsatser
for handledare under ar 2020.

En forskningsrapport, Handledning
och kompetensforsirining inom sjukvdr-
den — héiinger det ihop?, har tagits fram av
Malmé universitet dir handledarens roll
i kompetensforsorjningsarbetet under-
sokts. Fortsatt arbete utifrin resultatet
planeras pdgé under 2020.
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Kompetensforsorjning lakare
Fortsatt brist réder vad giller specialist-
likare inom ett antal specialiteter, ex-
empelvis inom allminmedicin, psykia-
tri, klinisk patologi och radiologi.

Under véren genomfordes den drliga
likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersokningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for
tillgdngen pd likare 5 respektive 10 &r
fram i tiden. Prognoserna anvinds till
kompetensforsérjningsplaner pd olika
nivder samt som underlag for priorite-
ring av specialiseringstjinstgdring mel-
lan olika specialiteter.

Den siirskilda beredningsgruppen for
ST inom allminmedicin har under iret
fortsatt sitt arbete for att sikerstilla nu-
ligesbilden vad giller tillgéng till all-
minmedicinsk kompetens, bedéma till-
ging och behov av allminmedicinsk
kompetens i ett tiodrsperspektiv samt ge
forslag till dtgirder for att sikra till-
gangen till allminmedicinsk kompe-
tens pé sdvil kort som pd lang sike.

Praktisk tjanstgoring for psykologer
Den praktiska tjinstgéringen for psy-
kologer (PTP) pégér under ett &r efter
psykologexamen. Tjinstgoringen ir en
forutsittning for legitimation som psy-
kolog. Regional studierektor for PTP
ansvarar for ett arslingt PTP-program

som bland annat innefattar forelisningar
och studiebesok. Kontinuerliga handle-
dartriffar och handledarutbildningar

anordnas.

Kompetensforsorjning

- dldre medarbetare

At siitta fokus pa ildre medarbetare i
arbetslivet dr en personalpolitisk friga
om bland annat mangfald, men framfér
allt har dldre medarbetare stor betydelse
for kompetensforsérjningen. Den kom-
petens som ildre medarbetare har upp-
ndct under ett lingt arbetsliv 4r viktig
att behélla i organisationen.

Frigan om ildre medarbetares bi-
drag till kompetensforsorjningen upp-
mirksammas allt mer, men innu ut-
nyttjas befintligt regelverk for att frimja
att medarbetaren kvarstdr som yrkes-
verksam i alltfor begrinsad omfattning.
P4 sike bedéms regelverket dock f2 stor
betydelse, sirskilt for nyckelpersonal
som exempelvis likare inom primirvar-
den. Region Skine har fattat beslut om
att fortsatt utveckla handledarrollen
och att genomfora insatser for dldre med-
arbetares mojligheter till handledar-
uppdrag. Exempelvis deltar dldre med-
arbetare med erfarenhetinom hilso- och
sjukvird som mentorer inom satsningen
Kliniskt basér for nyutexaminerade sjuk-
skoterskor.

Rekrytering av personer

med utbildning i annat land

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Region Skine beslutade
2015 om ett introduktionsprogram for
utomeuropeiskt utbildade personer med
legitimationsyrken, fér att stodja och
korta vigen till den skinska arbets-
marknaden, ett s& kallat Snabbspar. Ar
2017 togs beslut om att etablera ett in-
ternationellt kompetenscentrum for ut-
landsutbildade. Syftet ir att ytterligare
tydliggora erbjudandet for utlandsutbil-
dade som vill arbeta inom Region Skine
och samordna den introduktion och
den komplettering som krivs for att er-
halla svensk legitimation. Under 2016-
2019 har 130 utlandsutbildade personer
med legitimationsyrken gjort sprikaus-
kultation inom Region Skénes verk-
samheter. Syftet med sidan sprikaus-



kultation ir att ge den utlandsutbildade
méjlighet att trina svenska spriket i
hilso- och sjukvirdsmiljé och samtidigt
ges de en inblick i hur svensk sjukvéird
ir organiserad och majlighet till ett niit-
verk i professionen.

Under 2016-2019 har cirka 50 likare
gjort provtjinstgdring och erhllit svensk
legitimation. Region Sk&ne har knutit
till sig virdefull kompetens sisom lika-
re som i sina hemlinder arbetat som
urologer, akutlikare, radiologer, dgon-
likare med flera. 22 sjukskéterskor har
gjort sin praktiska tjinstgéring och ar-
betar nu i Region Skédne som legitime-
rade sjukskoterskor. Yeterligare cirka 10
sjukskoterskor arbetar som undersks-
terskor och forbereder sig for det kun-
skapsprov som ir ett av kraven for en
svensk legitimation. Ett fital fysiotera-
peuter och ndgon biomedicinsk analyti-
ker har ocksi klarat kraven for svensk
legitimation.

Region Skine, Arbetsférmedlingen
och Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet har gjort en trepartséverens-
kommelse om en utbildning for likare
utbildade utanfér EU/EES. Likarna
erhiller en férberedande teoretisk och
klinisk utbildning infér det kunskaps-
prov som Socialstyrelsen genomfér som
ett av kraven for att erhdlla svensk legi-
timation. Utbildningen pagir cirka tre
ménader och under 2017-2019 har 85
likare gitt denna utbildning,.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

Region Skine och Arbetsformedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten ir relativt lag utifrén ett antal fakto-
rer. Utmaningar som finns for dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som forsvirar intride pé
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna ir att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfor-
sorjningen.

Extratjanster

Region Skéne har anstillt medarbetare
pa s kallade extratjinster, ett statligt
anstillningsstéd som administreras av
Arbetsférmedlingen. Malgruppen ir

personer som dr nyanlinda eller har va-
rit arbetslosa i mer dn 450 dagar. Sedan
sommaren 2017 har cirka 250 medarbe-
tare anstillts pd extratjinster, varav mer-
parten tillhér malgruppen nyanlinda.
De flesta har fitt anstillning pa ett 4r,
som sedan kunnat férlingas ytterligare
ett &r. Extratjinster finns nu inom
samtliga sjukvirdsférvaltningar och
satsningen ir mycket uppskattad av s-
vil verksamheter
Bland medarbetare med extratjinst
finns ett uttalat intresse for att utbilda
sig till virdrelaterade yrken och ett fler-
tal har pabérjat utbildningar, till exem-
pel till underskoterska och tandskédter-
ska. Andra har valt att l4sa svenska och
komplettera tidigare studier for att bli
behoriga till hogskoleutbildningar.

Under forsta halviret 2019 hade cirka
150 medarbetare en extratjinst i Region
Skine, varav ett 50-tal avslutades innan
sommaren och i augusti 2019 fanns
drygt 90 extragjinster i Region Skine.
Arbetsférmedlingen annonserade under
tidig host att de inte skulle erbjuda an-
stillningsstodet extratjinst efter 4rs-
skiftet, ett beslut som senare revidera-
des. P4 grund av det inledande beskedet
s avslutades ett antal anstillningarna i
denna form och i december 2019 fanns
citka 40 extratjinster kvar i Region
Skines verksambheter.

som medarbetare.

Studentmedarbetare

Syftet med studentmedarbetare ir att
underlitta 6vergingen frin studier cill
arbete, men det 4r ocks3 ett viktigt led i
Region Skénes arbete for att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Arbetsuppgifterna
bestdr av ett avgrinsat och for studen-
tens studier kvalificerat projekt eller ar-
betsomride dir studenterna arbetar
som mest 15 timmar i veckan under
maximalt tvd terminer. Samtliga f6r-
valtningar har studentmedarbetare né-
gon ging under &ret. Satsningen Air
mycket uppskattad bdde av studenter
och av Region Skéne som arbetsgivare
och flera studentmedarbetare har efter
studentmedarbetaruppdraget fitt an-
stillning.

Teknikspranget

Tekniksprdnget ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin och ett flertal foretag, kom-
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muner och regioner i Sverige har anslutit
sig till satsningen. Syftet med Teknik-
spranget ir att ge ungdomar med slut-
ford gymnasieutbildning inom naturve-
tenskap eller teknik en inblick i
ingenjérsyrket och dirmed locka ill
hoégskolestudier inom dessa omriden.
Ungdomarna praktiserar i fyra manader
och under 2019 har tvd platser funnits
hos forvaltningen Medicinsk service. Hir
ges mojlighet att visa bredden av tekniska
yrken inom verksamheten samt synlig-
gora sig som en attraktiv arbetsgivare.

Samarbete med Foérsvarsmakten
En avsiktsforklaring har tecknats med
Foérsvarsmakten i syfte att stirka en
framtida gemensam kompetensforsérj-
ning. Samarbetet ska stirka parternas
léngsiktiga kompetensforsdrjning med
fokus pd ungdomars insteg pd arbets-
marknaden, mangfald pé arbetsplatser-
na och méjlighet till karriirvixling ge-
nom hela yrkeslivet. Avsiktsférklaringen
har bidragit till att Region Skénes med-
arbetare fitt ett o6kat intresse for For-
svarsmaktens verksamhet och alltfler
medarbetare och verksamheter efterfr-
gar information om hur ett samarbete
kan se ut.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Under tvd &r har regionerna tillsam-
mans nationellt samarbetat fér att
minska beroendet av inhyrd personal.
Milet ir en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare i den 18-
pande verksamheten fér att virna pa-
tientsiikerhet, arbetsmiljs och ett kvali-
tetssidkrat utbildningsuppdrag.

Arbetet med att minska beroendet av
inhyrning frén bemanningsforetag till
Region Skénes hilso- och sjukvérd fort-
sitter, och sedan mars 2019 finns en ar-
betsgrupp med representation frin
samtliga sjukvirdsférvaleningar. Grup-
pen arbetar med att hitta gemensamma
insatser, en av insatserna ar att inritta
fler resursteam i Region Skéne. Resurs-
teamen ska attrahera erfarna medarbe-
tare som vill arbeta pa ett mer flexibelt
sitt och dirmed konkurrera med de ex-
terna bemanningsforetagen. Det sker
en 6versyn av villkor i de sjukhusdrivna
resursteamen, med ambitionen att dessa
ska vara lika i hela regionen.
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Kostnader for inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring
2019 2018 mnkr %
Lakare 2215 1704 51,0 29,9%
Sjukskoterskor 228,3 161,5 66,8 41,3%
Ovriga 9,0 17,7 -8,7-49,3%
Totalt 458,7 349,6 109,0 31,2%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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Sjukskoterskor

Ovrig personal

Trots ett aktivt arbete med att mins-
ka beroendet av inhyrning ses ett kan-
de behov, framfor allt av sjukskéterskor,
sdvil inom primirvird som somatisk och
psykiatrisk vird. Det ses dven en 6kning
av likarinhyrning, frimst till primir-
varden men ocks3 till den specialiserade
somatiska virden. Psykiatrin har fort-
satt ingen inhyrning av likare.

Forenkla och utveckla HR-stédet
Under 2019 har arbetet fortsatt for att
oka utvecklingstakten i det verksam-
hetsnira HR-stodet. Strukturella for-
indringar beslutades under hésten 2019
med syfte att oka takten i forbittrings-
och utvecklingsarbetet av stodsystem
for HR under 2020. Likas3 fortsatte im-
plementeringen av ett professionellt per-
sonaladministrativt stod till Region
Skines chefer som syftar till att avlasta
chefer frin personal- och léneadminis-
trativa arbetsuppgifter.

Region Skines verksamheter har be-
hov av ett regiongemensamt IT-stod
och arbetssitt fér verksamhetsanpassad
schemaldggning och bemanning. Pro-
jektet Personal och bemanningsplanering
— SDV (PoBPlan-SDV) startades upp

under Aret.
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Arbetet med att utveckla Region
Skines gemensamma infrastruktur for
kompetensutveckling och lirande, med
forbittrad samordning av insatser, region-
gemensamma arbetssitt och verktyg,
har fortsatt. Syftet ir att kraftsamla for
att tillhandahilla stédfunktioner som
mojliggor tillginglig och effektiv intro-
duktion och kontinuerlig kompetensut-
veckling f6r chefer och medarbetare.
Med en ny férvaltningsorganisation blir
Utbildningsportalen en regiongemensam
resurs for support och utveckling av I'T-
stodet. En ny expertstodsfunktion for
produktion och stdd kring framtagande
och uppdatering av digitala utbildning-
ar och lirandestdd har inrittats. Dessa
resurser kommer dven vara delaktiga i
SDV:s triningsprojekt bade i en ridgi-
vande roll och resurs for produktion av
digitalt utbildningsmaterial.

Region Skanes medarbetare i siffror
Den 31 december 2019 hade Region
Skine 34 665 minadsavlonade medar-

betare inom frvaltningsdriven verk-

sambhet, en 6kning med 571 medarbetare
jimfort med foregiende ar. Reducerat
for externa verksamhetsovertag dr ok-
ningen 514 medarbetare, vilket motsva-
rar en 6kning med 1,5 procent.

Noteras bér att i den totala volymen
medarbetare ingdr medarbetare verk-
samma i arbetet med SDV. Dessa ir
drygt 100 fler 4n 2018.

De flesta personalgrupper 6kar. De
tre personalgrupper som okat mest i ab-
soluta tal 4r underskéterskor och skéta-
re med flera, handliggare samt icke spe-
cialistkompetenta likare.

Personalrorlighet

Den externa personalrorligheten, alltsd
andelen tillsvidareanstillda som limnar
Region Skine som arbetsgivare, upp-
gick for Region Skénes forvaltnings-
drivna verksamhet till 10,2 procent un-
der 2019. Detta ir en minskning med
0,2 procentenheter jimfért med 2018.
Utéver de som limnat Region Skéine
som arbetsgivare bytte 11,7 procent av
de tillsvidareanstillda arbetsplats inom

Antal manadsavlonade i Region Skane!
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvarden AB)

Avser forhallandet 2019 2018  Forandring  Forandring
den 31 dec respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 34 665 34 094 571 1,7%
Gamla Kryh 6vergangsldsning 46 -46 -100,0%
Gamla Sund 6vergangslosning 3 34 -31 -91,2%
Kollektivtrafiknamnd 429 410 19 4,6%
Kulturnamnd 32 34 -2 -5,9%
Medicinsk service 2009 1972 37 1,9%
Patientnamnd 18 17 1 5,9%
Personalnamnd 4 9 -5 -55,6%
Primarvardsnamnd 4 264 4154 110 2,6%
Psykiatri, Habilitering o hjalpmedelsnamnd 4054 3997 57 1,4%
Regional utvecklingsnamnd 57 52 5 9,6%
Regionstyrelsen 888 797 91 11,4%
Revision 9 6 3 50,0%
Servicenamnd 2 384 2344 40 1,7%
Sjukhusstyrelse Angelholm 550 567 -17 -3,0%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 584 560 24 4,3%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3150 3084 66 2,1%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2149 2125 24 1,1%
Sjukhusstyrelse Landskrona 332 305 27 8,9%
Sjukhusstyrelse SUS 12 248 12148 100 0,8%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 520 494 26 5,3%
Sjukhusstyrelse Ystad 989 953 36 3,8%
Sédra regionvardsnamnden 6 6 0 0,0%
207 Folktandvarden Skane AB 1484 1474 10 0,7%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéllningar pa

mer &n en (1) forvaltning.



Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp! (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet, grupper med minst 300 anstallda redovisas)

Avser forhallandet 2019 2018 Forandring Forandring
den 31 dec respektive &r antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 34 665 34 095 570 1,7%
Sjukskoterskor 8824 8837 -13 -0,1%
Underskoterskor, skotare m fl 7112 6 944 168 2,4%
Lakare specialistkompetenta 2 837 2 809 28 1,0%
Administratorer, vard 2071 2 057 14 0,7%
Handlaggare 1988 1879 109 5,8%
Lakare icke specialistkompetenta 1981 1906 75 3,9%
Administratorer 1507 1 389 118 8,5%
Ledningsarbete 1471 1521 -50 -3,3%
Biomedicinska analytiker 953 979 -26 -2,7%
Fysioterapeut 794 782 12 1,5%
Kurativt och socialt 671 649 22 3,4%
Stad-, tvatt och renhallningsarbete 610 612 -2 -0,3%
Psykologer 605 586 19 3,2%
Barnmorskor 592 590 2 0,3%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 522 477 45 9,4%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m m 418 435 -17 -3,9%
Arbetsterapeuter 396 387 9 2,3%
Ovriga 1329 1269 60 4,7%

—

pé& mer an en (1) férvaltning

Antal bisysslor

. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéallningar

Antal medgivna bisysslor
Med koppling till
Region Skane

Utan koppling till
Region Skane

Antal avslagna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Lakare 76
— Fortroendeskadlig

— Arbetshindrande

— Konkurrerande

200

Sjukskoterska! 30
Underskoterska

~

78
34

Psykolog 2
— Fértroendeskadlig

— Arbetshindrande

— Konkurrerande

Kurator

- Fértroendeskadlig
— Arbetshindrande
— Konkurrerande

15

Chef

24

Ovriga? 79
- Fértroendeskadlig

— Arbetshindrande

— Konkurrerande

109

Gl = =,

Totalt 191

469

10 -

1. Observera att Sus har med biomedicinsk analytiker
2. Understigande 10 i antal.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Region Skine under januari-november
2019, detta ir en minskning av den in-
terna personalrorligheten med 0,2 pro-
centenheter jimfort med samma period
2018.

Bisysslor

I tabellen nedan redovisas antalet med-
givna och avslagna bisysslor som har
anmilts och prévats ar 2019. Tabellen
dterspeglar inte det totala antalet bisyss-
lor i Region Skéne d& en anmilan kan
avse lingre period 4n ett ar. Revisorerna
har under &ret genomfért en gransk-
ning av bisysslor i Region Skine. Syftet
med granskningen har varit att bedéma
om hanteringen av anstilldas bisysslor
sker pd ett indamalsenligt sitt i enlig-
het med gillande beslut, rikelinjer och
rutiner samt om den interna kontrollen
ar tillricklig. Rapporten har skickats for
yttrande under forsta kvartalet 2020,
betriffande de férbitcringsomraden re-
visorerna har foreslagit.

|
Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
hillning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skdnes riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning, som faststilldes av full-
miktige i oktober 2013, utgdr frén att
Region Skines finansiella stillning ska
stirkas och att skattemedlen ska anvin-
das effektivt. En ldngsiktigt stark eko-
nomi ir en forutsittning for att trygga
verksamheten och dirmed ge Skénes
invdnare en god service i form av siker
och lictillginglig hilso- och sjukvérd
samt kollektivtrafik. For att nd god eko-
nomisk hushillning krivs strikt accep-
tans och respekt for de finansiella mal-
sittningarna. De finansiella mélen for
2019 som regionfullmiktige fattat be-
slut om ir:

e Resultatmal

Region Skines resultat ska 6ver en rull-
lande femdrsperiod uppga till minst 2
procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag. Resultatet
ska ocksa arligen uppfylla det lagstad-
gade balanskravet.

Region Skénes budgeterade resultat
2019 uppgick till 1 000 miljoner kronor
och utfallet blev 1 056 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,5 procent av de sam-
lade intikterna frin skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. P4 kort sikt uppnis dir-
med 2-procentsmilet och budgeterat
resultat uppnds. Under den senaste fem-
rsperioden 2015-2019 har resultatet
uppgatt till 1 339 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,7 procent av de samlade in-
tikterna. Dirmed uppnis inte det [ing-
siktiga resultatmalet.

e Finansieringsmal
Investeringar ska s laingt méjligt finan-
sieras med egna medel. Uppléning kan

anvindas for att delfinansiera storre in-
vesteringsprojekt. Under 2019 bér sjilv-
finansieringsgraden (&rets resultat och
avskrivningar i forhallande till investe-
ringsbelopp) uppg3 till minst 50 procent
for atc inte #dventyra skuldsittnings-
mélet. Resultatet och avskrivningarna
bidrog 2019 med 2 560 miljoner kronor
till finansieringen av investeringarna.
Investeringarna uppgick till 4 240 mil-
joner kronor och dirmed blev den totala
sjalvfinansieringsgraden 60,3 procent.
Utfallet 2019 innebar att finansierings-
madlet uppnis.

e Skuldsattningsmal

Region Skines externa rintebirande
nettoldneskuld far hégst uppgi till 25
procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag.

Region Skines externa nettoldne-
skuld, exklusive pensionsskuld, uppgick
till 6 386 miljoner kronor vid 4rsskiftet.
Skulden motsvarar 15 procent av de sam-
lade intikterna och dirmed klaras skuld-
sittningsmélet med bred marginal 2019.

Balanskravet
Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje ar
miste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska Aterstillas
inom tre ar.

Det ingdende aterstillningskravet 2019

Balanskravsberakning 2019

uppgick till 1 808 miljoner kronor. Med
2019 Ars balanskravsresultat som blev
926 miljoner kronor, uppgir Region
Skénes &terstillningskrav till 882 miljo-
ner kronor for perioden 2017-2019.
Aterstdende dterstillningskrav for 2017
och 2018 ticks inom budgeterat resultat
for 2020 i beslutad verksamhetsplan
och budget 2020 med plan 2021-2022.

Omvarldsanalys

Den svenska bruttonationalprodukten
(BNP) skade med 1,2 procent 2019
jimfort med 2018. Konjunkturen stag-
nerade och dirmed upphérde skningen
av arbetade timmar, vilket hade en ater-
hallande effekt pa skatteunderlaget. Det
motverkades dock till betydande del av
att timldnerna (Nationalrikenskaper-
nas definition) steg i den snabbaste takt
vi sett efter finanskrisen. Lénesummans
okning bidrog dirmed starke till act den
underliggande skatteunderlagstillvixten
blev hyfsad. Trots en tydlig forsvagning
i den globala industrikonjunkturen och
svag virldshandel har den svenska ut
rikeshandeln girt starkt 2019. Den
ovintat starka exporten foljer sannolikt
pa den ocksd ovintade forsvagningen av
den svenska kronan men att importen
har 6kat betydligt lingsammare 4n ex-
porten har ocksd varit avgérande. Bi-
draget till BNP frin nettoexporten stir
for nistan hela (mer dn 90 procent) den
okning som BNP beriknas till for 2019.

Miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakningen 1 056
Justering for realisationsvinster -28
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0
Aterforda orealiserade kursforluster i vardepapper -7
Justerat resultat enligt fullifondering 1021
Justering for redovisning enligt blandmodell -95
Balanskravsresultat 926
Synnerliga skal 0
Ingaende aterstéllningskrav -1808
Utgéende aterstéllningskrav -882
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Stimningsliget bland hushillen har
2019 varit mer pessimistiskt 4n nor-
malt, det svagaste sedan 2012 (enligt
KI-barometern). Tillvixten i hushillens
konsumtion ir svag, cirka 1 procent for
heldret 2019, men det f6ljer delvis av pe-
rioden av svag bilférsiljning, som bér-
jade redan sommaren 2018.

Redan under loppet av 2019 har an-
talet arbetade timmar i princip stétt still.
2020 vintar en svagare arbetsmarknad
och léngsammare inkomstokningar.
Sysselsittningsgraden antas sjunka nigot
och andelen arbetslésa beriknas fort-
sitta stiga under 2020. Den pédgdende
avmattningen leder nista r till att skatte-
underlagstillvixten realt sett faller till
den ligsta 6kningstakten pa tio &r och
beriknas uppgi till 0,5 procent. Kon-
junkturen fortsitter dirmed att forsva-
gas och mot slutet av 2020 nés ett lige
som kan beskrivas som “mild ligkon-
junktur”.

De svenska regionerna redovisade
2019 ett overskott, beriknat enligt
blandmodellen, pa 8 931 miljoner kro-
nor. Resultatet 2018 uppgick till 547 mil-
joner. Motsvarande resultat for region-
koncernerna var 9 483 miljoner 2019 och
977 miljoner 2018. Prisutvecklingen i

regioner (LPIK) beriknades till 2,0 pro-
cent och exklusive likemedel till 2,9 pro-
cent. Konsumentprisindex (KPI) 6kade
med cirka 1,8 procent under 2019.
(Killor Omvirldsanalys: SKL och SCB)

Investeringar

Region Skéne ir i genomférandefasen
av flera mycket stora investeringar inom
s&vil hilso- och sjukvirden som kollek-
tivtrafiken. 2018 innebar en kraftigt

Investeringar (miljoner kronor)

B Medfinansiering
M Utrustning
M Bygg M-H-L

Tag,bussar,sparvagnar
M Utrustning M-H-L

Bygg
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okad investeringsutgift jimfort med ti-
digare ar. Utfallet 2019 4r pd samma
nivd som féregiende &r men 2018 Aars
stora utgifter i Pdgatdg har ersatts med
en okning av bygginvesteringarna i hilso-
och sjukvirden och i immateriella in-
vesteringar framforallt Skdnes digitala
vardsystem (SDV).

Budgeten for Region Skénes investe-
ringar under 2019 var 5 065 miljoner
kronor och utfallet blev 4 240 miljoner
kronor. Trots ett historiskt hogt utfall
var det 825 ligre dn budget. Ungefir
600 miljoner kronor av overskottet dr
kopplat till byggobjekt i hilso- och

sjukvirden.

Bygginvesteringar

Infor budget 2019 beriknades investe-
ringarna i bygginvesteringar tll 3,6
miljarder varav huvuddelen inom hilso-
och sjukvarden och di framforallt inom
utvecklingsplaneobjekten i  Malms,
Helsingborg och Lund, som gir under
samlingsbeteckning NSX, (Nya Sjuk-
husomridet i X). Dessutom avsattes
medel i budgeten for tre stdrre byggpro-
jekt utanfor hilso- och sjukvarden, de-
paer for Oresundstig i Hissleholm, spar-
vagnar i Lund samt for bussar i Lund

Resultatbegrepp

Region Skanes arsredovisning 2019 ar
kommenterad utifran regionresultatet
beréknat enligt fullfonderingsmodell om inte
annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingér i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/Periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Har ingar samtliga kostnader och intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Frén arets resultat franraknas storre
ekonomiska handelser, >60 mnkr, av en-
gangskaraktar som just stor jamforelser
med tidigare &r, men inte kan anses
frammande for verksamheten. Exempel pa
poster som férekommit de senaste &ren ar
realisationsvinster eller férluster och ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA.

Balanskravsresultat
Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala

redovisningslagen och innebér att in-
takterna ska vara storre an kostnaderna.
Om balanskravsresultatet ar negativt ska
underskottet aterstallas inom tre ar.
Balanskravsresultatet beraknas i en sa
kallad balanskravsutredning som utgar fran
arets resultat, som minskas med reavinster
och justeras for reservering och anvandning
av resultatutjamningsreserv. | Region
Skanes balanskravsutredning gors ocksa
en justering for pensionskostnader enligt
blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat ar summan av alla
resultat for de namnder och styrelser som
ingdr i regionen. | koncernresultatet
inréaknas, forutom Region Skdnes namnder
och styrelser, aven koncernbolagen Region
Skane Holding AB och Folktandvérden Skéane
AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar tva
olika modeller for redovisning av pensions-

kostnader. Blandmodellen ar lagstadgad
sedan 1998, och ersatte da radande praxis
som var fullfondering.

| fullfonderingsmodellen &r pensioner
intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 som en kostnad
i resultatrakningen.

Nar pensionsutbetalningarna fér pension
intjanad fore 1998 ar hogre an kostnaden
for vardesakringen pa denna skuld blir
kostnaderna hogre och resultatet sémre i
blandmodellen an i fullfonderingsmodellen.
Kostnaden for Region Skane 2019 blev
95 miljoner kronor mer med berakning enligt
blandmodell jamfort med fullfonderings-
modell.
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och Malmé. Det samlade utfallet for
bygginvesteringar inklusive kreditiv-
rinta blev 3,1 miljarder.

Nedan beskrivs status for objekt med
en investeringsbudget pa éver 100 mil-
joner kronor. Mer detaljerade beskriv-
ningar av statusen for de strategiska
sjukvardsinvesteringarna har under 2019
limnats till regionstyrelsen i juni och
december.

Pagaende bygginvesteringar
inom kollektivtrafiken

e Oresundtagsdepd i Hassleholm

Region Skine ingir som storsta svenska
part i samarbetet kring Oresundstigs-
trafiken. Verkstadskapaciteten for att
sikerstilla hog service och kvalitet i den
dagliga skotseln och underhillet av Ore-
sundstdgen ir idag otillricklig. Region-
fullmikeige godkinde i februari 2017
en investering om 1,5 miljarder varav
1,4 miljarder bygginvestering och 0,1
miljard utrustning for att bygga en ny
tigdepd i Hissleholm. Inledande mark-
entreprenader pdbérjades under 2017
och tidigt 2018 startade byggproduk-
tionen. Anlidggningen firdigstilldes un-
der senhosten 2019 och som en del av
intrimningen av anliggningen rullade
det forsta tdget in for tester av utrust-
ningen i december. Slutbesiktning sker i
mars 2020 och formell invigning sker
sista veckan i maj. Den 1 juni limnas
anliggningen 6ver till hyresgisten Ore-

sundstigs AB. Depidn kommer att dri-
vas av en extern operator som upphand-
lats under 2019 av Oresundstig. Under
hésten 2020 kommer driften av anligg-
ningen trimmas in och full drift sker i
december i samband med ny tidtabell.
Sammanlagt bedéms 150 personer ar-
beta pa depdn nir den ir i full drift. Det
sammanlagda utfallet i anliggningen
inklusive utrustning till och med 2019
4r 1,4 miljarder och utfallet under 2019
blev 572 miljoner kronor varav 79 ut-
rustning. Den samlade prognosen ir i

enlighet med budget.

e Sparvagnsdepa i Lund

Arbetet med att etablera sparvigstrafik i
Lund fortsdtter. Region Skine ska std
for sparvagnar och spirvagnsdepd. Un-
der 2018 genomférdes en upphandling
av uppférandet av depd i tvd etapper. |
beslut om medelstilldelning av etapp
tvd i december 2018 utdkades budgeten
till 270 miljoner kronor. Under 2019
har entreprenaden av husbyggnationen
pigitt. Depén vintas std klar under
2020. Utfallet under &ret har varit 175
miljoner kronor vilket gér att det sam-
lade utfallet till och med 2019 uppgir
till 239 miljoner kronor. Prognos ir 290
miljoner kronor.

* Bussdepaer Malmé och Lund
Region Skane har i avsikesforklaringar
med Lunds kommun och Malmé stad

FORVALTNINGSBERATTELSE
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konstaterat att den fortsatta utveckling-
en av stiderna forutsitter etablering av
nya och moderna bussdepder. Tillsam-
mans med stiderna skapas de bista for-
utsittningarna for att etableringen av
nya bussdepder sker pd geografiskt opti-
mal plats med minsta méjliga miljopa-
verkan och bista trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgar act
i Lund har kommunen och Region Ska-
ne enats om att etablera en ny depd pd
Gastelyckan och i Malmé har parterna
enats om att etablera tv nya bussdepder,
en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

Fér Region Skéne har regionfastig-
heter, tillsammans med Skéinetrafiken
och kommunerna, piborjat arbetet med
att mer detaljerat utreda forutsittning-
arna for etablering av nya depder i Mal-
mé och Lund. Regionstyrelsen har till-
delat planeringsmedel under 2019 och i
budget 2020 har medel avsatts under
regionstyrelsen for genomférande for
kollektivtrafiknimnden att avropa. Ti-
diga indikationer pekar pd en samman-
lagd investeringsnivd kring 1 miljard
kronor.

Pagaende bygginvesteringar inom

halso- och sjukvardssektorn

e Nya sjukhusomradet i Malmé

Det pagir sedan flera ar ett arbete for
att genom nybyggnation knyta samman
och koncentrera verksamheten pa sjuk-
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husomridet i Malmé med utgings-
punkt frin akut- och infektionsbyggna-
den. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta ar-
betet med sjukhusomridet. I en f6rsta
fas revs ildre byggnader och tvd stérre
ersittningsbyggnader etablerades. Dessa
dtgirder mojliggjorde att yteerligare
ildre byggnader kunde rivas for att be-
reda plats &t tva nya virdbyggnader och
en servicebyggnad. De nya byggnader-
na ir nu under uppférande. Totalt till-
fors sjukhusomradet drygt 150 000 ny-
producerade kvadratmeter. Under 2019
har rikeprisdiskussioner skett med en-
treprendrerna avseende bdde virdbygg-
nad och servicebyggnad. Dessa har
framféralle nir det giller virdbyggna-
derna inneburit avvikelser relativt tidi-
gare bedémningar och en &versyn av
potentiella besparingar i projektet har
genomforts. Bland annat har antalet
teknikplan kunnat minskas, och vird-
nira administrativa ytor som tidigare
planerats som ombyggnationer har kun-
nat placeras i nybyggnationerna. Detta
ir positivt for verksamheten, samtidigt
som det innebir en samlat ligre utgift.
Ett beslut om att inte producera kyla
och virme pa sjukhusomridet har ocksg
inneburit minskade investeringsutgifter.
Trots detta har den samlade effekten av
rikeprisdiskussionerna inneburit att risk-
reserven i projektet har behdvts minska
med 400 miljoner kronor. Avtal med
entreprendrerna tecknades under hos-
ten 2019. Férutom en minskad riskre-
serv och en rad besparingsitgirder har
forhandlingarna inneburit en tidsmis-
sig forskjutning med tre minader av
byggentreprenaden for en av virdbygg-
naderna, vilket paverkat utfallet under
2019. Arbetena pé sjukhusomradet be-
riknas med nuvarande tidplan paga till
2024. Under aret har 1 100 miljoner
kronor investerats i byggnader inom ra-
men f6r NSM vilket 4r nistan 300 mil-
joner kronor mindre 4n den bedémning
som gjordes nir regionfullmiktige fast-
stillde budgeten i december 2018. Hit
tills har projektet i Malmé inneburit in-
vesteringar om 3 600 miljoner kronor i
bygg- och utrustningsinvesteringar. Se-
nast prognosen visar pd ett utfall om
12 100 miljoner kronor i bygginveste-
ringar med omfattande tillkommande
utrustningsinvesteringar.
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¢ Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomr3-
det i Lund har hittills inte pd samma
sitt som i Malmé fokuserat pa ett ge-
nomférande, utan har mer haft karak-
tiren av ett fordjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Utéver detta
pagar ett antal projekt med inriktning
pd att férbereda sjukhusomridet for den
sparvagnsstrickning som kommer g8
igenom sjukhusomridet, bland annat
genom att bygga en ny kulvert.

Regionstyrelsen beslutade i novem-
ber 2017 om inriktning f6r arbetet med
nya lokaler f6r neonatalavdelningen vid
sjukhuset Lund genom en pabyggnad
av barn- och ungdomssjukhuset. Ect
omfattande arbete med att utreda och
revidera verksamhetens behov har ge-
nomfdrts, med fokus pd att 16sa situa-
tionen p& neonatalavdelningen. Be-
démningen ir nu att verksamhetens
behov inte 18ses pé ett optimalt sitt med
en pabyggnad som tidigare foreslagits.
Framtagande av alternativa l8sningar pé
kort och ling sikt pagar.

Parallellt med dessa insatser pigir
arbetet med att ta fram en fysisk utveck-
lingsplan f6r sjukhusomradet i Lund.
Under hésten 2019 har beslut fattats om
att dven undersoka alternativa lokalise-
ringar for ett nytt sjukhus. Detta till-
liggsdirektiv har inneburit att arbetet
med att faststilla en fysisk utvecklings-
plan skjutits framat.

Eftersom arbetet med sjukhusomri-
det i Lund 4r i ett s3 tidigt skede finns
det ingen bedémning av den samlade
investeringsutgiften. Utfallet under &ret
blev 109 miljoner kronor vilket gor att
det samlade utfallet nu dr 833 miljoner
kronor f6r utvecklingen av sjukhusom-
radet i Lund.

¢ Nya sjukhusomradet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012
utvecklingsplanen fér sjukhusomridet i
Helsingborg. Projektet bestdr av dels en
nybyggnad, dels en omfattande om-
byggnation av den befintliga huvud-
byggnaden. En ersittningsbyggnad ir
pa plats p& sjukhusomridet och befint-
ligt parkeringshus har utékats med yt-
terligare fyra halvplan. Regionfullmik-
tige beslutade i november 2016 om en
utdkad byggyta nir det giller nybygg-
nationen samt en utdkad bedémd byg-

ginvesteringsutgift, 6 100 miljoner kro-
nor. Utdver detta finns behov av be-
tydande utrustningsinvesteringar.

Under 2018 slutférdes den forsta fly-
geln i héghusdelen och produktion av
den andra flygeln, den norra, har pdgict
under 2019. Under hésten 2018 pibér-
jades den storre nybyggnationen pa om-
radet.

Tidigt 2019 presenterades en genom-
lysning av projektet for regionstyrelsen
som visade pa storre byggtekniska pro-
blem 4n vad som tidigare forutsetts.
Som en konsekvens av detta har region-
styrelsen beslutat om att genomféra en
revidering av den fysiska utvecklings-
planen. En ny investeringsberikning
och etappindelning ska tas fram. Med
anledning av detta har flera delar av
projektet pausats. En extern genomlys-
ning av projektet har genomférts under
dret och redovisades for regionstyrelsens
arbetsutskott i augusti. I genomlysning-
en foreslds ett stort antal atgirder avse-
ende bland annat styrning och ledning
samt rapportering av strategiska inves-
teringar. Regionstyrelsen har med an-
ledning av detta under hésten tagit
stillning till en rad &tgirder for att stir-
ka styrningen av fastighetsfrigor inte
bara i Helsingborgsprojektet.

Trots pausen av delar av projektet
har mycket arbete genomférts under
dret och forbrukningen har under &ret
uppgatt till knappt 690 miljoner kronor
inklusive utrustning vilket dr den klart
hogsta nivin for ett enskile ar hiccills.
Sammanlagt dr nu foérbrukningen i
Helsingborgsprojektet drygt 2 600 mil-

joner kronor.

e Hélsostaden Angelholm

Region Skéne har tillsammans med Peab
och Wihlborgs Fastigheter AB bildat ett
bolag med syfte att utveckla sjukhus-
omridet med en inriktning pa att kon-
centrera sjukvirdsverksamheten till det
norra sjukvirdsomradet. Under 2018
firdigstilldes projektet och om- och ny-
byggnation togs i bruk. I samband med
att ett slutligt ramavtal faststilldes i
mars 2018 beslutade regionstyrelsen att
inleda férhandlingar om ytterligare for-
hyrningar for de delar som inte ryms i
de framtagna ytorna. Detta resulterade i
ett beslut om ytterligare en nybyggnad
pd sjukhusomridet. Inom ramen for
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framtagandet av en fysisk utvecklings-
plan i Helsingborg har dven sjukhusom-
radet i Angelholm inkluderats.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm

Under ett antal &r har ett arbete pdgict
med att planera for ersittningslokaler
for operation- och sterilverksamhet i
Hissleholm. I projektet har identifierats
behov av att belysa dven 6vriga delar av
sjukhusets forutsittningar for att be-
driva en modern ortopedisk operations-
verksamhet. En fysisk utvecklingsplan
for att utreda dessa frigor har tagits
fram och faststilldes av regionstyrelsen
i december 2018. Under hosten 2019
beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning om 1 600 miljoner kronor
inklusive utrustning avseende etapp 1 i
det scenario som rekommenderas i den
fysiska utvecklingsplanen. Etappen om-
fattar nytt operationshus med mottag-
ning och virdavdelning med mera, ser-
vicecentral och infrastruktur pd sjuk-
husomridet. Under 2019 har utgifterna
varit knappt 7 miljoner kronor.

e Psykiatri, palliativ, habilitering och hjalp-
medel med mera i Malmé

En utredning pigir avseende behov av
insatser avseende lokaler for barn- och
vuxenpsykiatri, habilitering och hjilp-
medel, palliativ verksamhet med mera.
Omfattningen av lokalbehoven for dessa
verksamheter 4r mycket stora samtidigt

som dagens lokaler har dilig standard.
Ett antal 16sningsforslag har utretts. Re-
gionstyrelsen fattade under hosten 2019
ett inriktningsbeslut om etablering pa
s6dra sjukhusomridet i Malma.

e Koncentration barn- och

ungdomsmedicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé ir
idag fysiskt uppdelat pé att antal platser,
ddr sirskile den del som finns kvar pd
det sédra sjukhusomridet har en be-
svirlig lokalsituation. Utredningar pe-
kar pd att det 4r majligt ate langsikeigt
etablera en sammanhillen verksamhet i
l&nga raden. Under 2019 har planerings-
arbete pagatt.

e | aboratoriemedicin pa

sjukhusomradet i Lund

En birande idé i den sammanhillna la-
boratoriemedicinska verksamheten har
varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste fem-
arsperioden har delar av detta genom-
forts genom ombyggnationer av befint-
liga lokaler for bland annat mikrobio-
logi, patologi och klinisk genetik. Un-
der 2018 pibérjades ett arbete for att
skapa nya lokaler dven for klinisk kemi
och dess 24/7-plattform, samt for en
koncentration av specialkemi som idag
finns i Malmé och Lund. I ett tidigt
skede beriknas behovet av insatser till
kring 200 miljoner kronor. I december
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2019 beslutade regionstyrelsen om medel
for fortsatt planering och projektering.

Bygginvesteringar under 100 miljoner

kronor inom halso- och sjukvardssektorn
Inom ramen f6r bygginvesteringar un-
der 100 miljoner kronor inom hilso-
och sjukvirden sitts av medel fér min-
dre objekt. Utrymmet f6r 6vriga insatser
sattes under 2019 till 145 miljoner kro-
nor. Av detta utgjorde 62 miljoner kro-
nor lokala potter till hilso- och sjukvir-
dens forvaltningar. Av 4rets utrymme
har besluts fattats till ett virde om 115
miljoner kronor. Utfallet under &ret blev
121 miljoner kronor. En del av objekten
i budget 2019 var externa forhyrningar
som inte genererar investeringsutfall
men som avriknas i investeringsbudge-
ten. Under iret har tvi stdrre externa
forhyrningar firdigstilles och tagits i
bruk, nya lokaler for vardcentralen i
Limhamn och lokaler for psykiatrisk
mottagning vid Sédervirn i Malmo.
Utéver potterna, dir utfallet 4r i paritet
med budget, ir det stdrsta objektet un-
der 2019 firdigstillandet av lung-, mag-
och tarmmottagningen i Kristianstad.
Dessutom har hudmottagningen pé
sjukhusomridet i Lund fitt nya lokaler.

Servicenamnden

Ramen f6r fastighetsigarinvesteringar
anvinds for act forbictera, fornya och an-
passa befintliga byggnader eller deras
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befintliga tekniska system, i de fall dir
forindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsforindringar hos hyres-
gisten. Sedan 2018 ingar dven 55 miljoner
kronor per &r for energieffektiviseringar
i ramen. Fastighetsigarinvesteringarna
disponeras av servicenimnden och upp-
gick under 2019 till 389 miljoner kro-
nor. Det samlade utfallet for dessa om-
riden under 4ret blev 300 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2017
om ett inférande av ett modernt I'T-st6d,
CAFM, for servicenimndens verksam-
het. I juni 2019 beslutades om en till-
liggsfinansiering. Projektet har en samlad
investeringsram om 87 miljoner kronor
varav 33 miljoner f6r 2019. Utfallet blev
30 miljoner kronor under dret vilket
innebir ett samlat utfall om 80 miljoner
kronor. Servicenimnden disponerar en
lokal ram for investeringar i utrustning
och byggnader kopplade till sin verk-
samhet om 44 miljoner kronor per ir.
Den samlade utgiften f6r dessa omri-
den blev 46 miljoner kronor. Delar av
utfallet bestdr av objekt som har budge-
terats som bygginvesteringar.

Utrustningsinvesteringar inom
héalso- och sjukvardssektorn

Skanes digitala vardsystem (SDV)
Hésten 2017 gjordes en medelstilldel-
ning om drygt 1 miljard for inférandet
av ett nytt digitalt virdsystem i Skine.
Upphandlingen éverklagades vilket gjor-
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de att det forst i mars 2018 kunde teck-
nas avtal med den utsedde leverantéren.
Under 2019 har arbetet med det nya
systemet fortsatt vilket har beskrivits i
en dterrapportering till regionstyrelsen i
december 2019. Utfallet under iret blev
323 miljoner kronor vilket gér att det
sammanlagda utfallet till och med 2019
4r 456 miljoner kronor.

Utrustning NSX-projekt

Utrustning inom NSX-projekten inklu-
sive. Angelholm har budgeterats till
63 miljoner kronor under aret och ut-
fallet 44 miljoner kronor.

Ovrig utrustning halso- och sjukvarden
Resterande medel, 458 miljoner kronor,
har avsatts for huvudsakligen ny- och
reinvestering i medicinteknisk utrust-
ning men #ven annan utrustning ndd-
viindig for driften av hilso- och sjukvar-
den. Utfallet blev 463 miljoner kronor,
varav 260 miljoner i lokala potter och
203 miljoner i objekt éver 5 miljoner
kronor. Den absoluta merparten av ut-
gifterna har inneburit utbyte av befint-
lig utrustning. Under 4ret har en ny
PET-CT och en ny MR installerats i
Lund for att utoka kapaciteten. En del
av utgifterna under 4ret 4r kopplade till
pigiende byggprojekt dir den storsta
utgiften varit vid genomférandet om-
byggnationen for lung- och tarmmot-
tagningen i Kristianstad.
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Kollektivtrafiknamnden

I borjan av 2019 levererades de sista nya
Pagatdgen. Det innebir att Region Ska-
ne képt sammanlagt 99 tdg. Det senaste
képet som omfattade 30 tig dr nu avslu-
tat med de tre tdg som levererades under
dret. Vid beslutet om inkdp av dessa sat-
tes 2,1 miljarder av och bedsmningen
nu ir att utfallet kommer att stanna vid
1,9 miljarder. Under 2019 blev utfallet
55 miljoner kronor.

Upprustningen av Oresundstigen ir
igdng och elva tdg har limnat verksta-
den, varav fyra under 2019.

Under 2018 faststilldes budget for
sparvagnar baserat pd en genomférd upp-
handling till knappt 300 miljoner kro-
nor, under 2019 blev utfallet 19 miljo-
ner kronor.

Skénetrafiken infér ett biljettsystem
som gir under samlingsnamnet Framti-
dens resande. Under 2017 lanserades den
nya appen som allt mer av forsiljningen
gar via. Under slutet av 2019 introduce-
rades de nya biljettautomaterna och av-
vecklingen av det gamla systemet inled-
des. Sammanlagt 4r det avsatt 223
miljoner kronor i bide hird- och mjuk-
vara. Hittills har det investerats 79 mil-
joner kronor i hirdvara och 137 miljo-
ner i mjukvara. Under 2019 uppgick
investeringen till 65 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor
arligen i syfte att forbittra informatio-
nen till resenirerna, genomftra anpass-



ningar for funktionshindrade och for
att 6ka framkomligheten for busstrafi-
ken. Utfallet under 4ret blev 45,6 miljo-
ner kronor.

Under 2017 beslutades om att infora
ytterligare en tigmodell i Region Skine
inriktad p& hogkapacitet mellan Hel-
singborg och Képenhamn, System 3.
En upphandling har pagitt under 2019
och i november beslutade regionfull-
miktige om medelstilldelning om 2,2
miljarder.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oférutsedda
behov. Hir avsitts medel for service-
nimnden och kollektivtrafiknimnden
att avropa frin regionstyrelsen. Sam-
manlagt budgeterades 289 miljoner
kronor i denna ram under 2019 och av
dessa har 152 miljoner kronor fordelats i
beslut om sparvagnsdepd, CAFM, buss-
depder och ERTMS.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgér frin RK-
modellen, och syftet dr att genom en
utvirdering av de fyra aspekterna Re-
sultat-Kapacitet och Risk-Kontroll klar-
gora huruvida det rider god ekonomisk
hushallning i Region Skine.

Resultat-Kapacitet

Arets resultat

Region Skénes resultat fér 2019 blev
1 056 miljoner kronor. Arets resultat
uppgér till 2,5 procent av de samlade
intdkterna frin skatter, statsbidrag och
ugiamning. Det faststillda budgeterade
resultatet for 2019 uppgick till 1 000
miljoner kronor, vilket ger ett budget-
overskott pa 56 miljoner kronor. Resul-
tatet 4r 1 146 miljoner kronor bittre
jimfért med 2018. Infér 2019 genom-
fordes en skattehdjning motsvarande 49
ore. Den del av intiktsskningen frin
skatt, utjimning och statliga bidrag
som det motsvarar utgdr cirka 1 400
miljoner kronor. I nedanstdende dia-
gram (Arets resultat) redovisas resulta-
tet justerat for jimforelsestérande poster.
Resultatet 2015 innehsll en iterbetal-
ning frin AFA som uppgick till 176

miljoner kronor men sedan dess har det

Arets resultat (Mkr)
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inte forekommit ndgon jimforelsests-
rande post éver 60 miljoner kronor.

Finansiering — intakterna

Region Skénes intikter i form av skatte-
intikter, statsbidrag och utjiamning upp-
gick till 42 280 miljoner kronor, vilket
4r 50 miljoner kronor mindre 4n budge-
terat belopp. Jimfort med 2018 okade
intikterna med 8,4 procent eller 3 274
miljoner kronor. Skatteintikterna dka-
de med 2 538 miljoner kronor eller 8,6
procent, vilket dr 205 miljoner kronor
mer 4n budget.

Infor 2019 héjdes utdebiteringen
med 49 6re frin 10,69 kronor per skatte-
krona (100 kronor beskattningsbar in-
komst) till 11,18 kronor i regionskatt.
Rikssnittet i utdebitering per skattekrona
uppgick dll 11,55 och Region Skine
hade under 2019 den fjirde ligsta skatte-
satsen i landet. Den del av skatteintikts-
okningen som den héjda utdebiteringen
pa 49 6re utgdr motsvarar cirka 1 400
miljoner kronor.

Kostnads- och intaktsutveckling

Skatteintakter mm
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Nettokostnaderna

Under 2019 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
49 425 miljoner kronor och de verk-
samhetsanknutna intikterna till 9 697
miljoner kronor. Nettokostnadsékning-
en uppgick till 3,9 procent. Det vigda
medelvirdet pd nettokostnadsskningen
for alla regioner lag p4 3,8 procent 2019.
Det innebar en minskning p4 0,7 pro-
centenheter jimfort med 2018 medan
Region Skines minskning uppgick till
0,5 procentenheter vilket motsvarar 190
miljoner kronor.

Investeringarna

Under 2019 uppgick investeringarna till
4 240 miljoner kronor. Likviditetsra-
men for &ret var 5 065 miljoner kronor.
Investeringar i fastigheter uppgar till
3 067 miljoner kronor och 783 miljoner
kronor avser utrustning, varav 79 miljo-
ner kronor avser bussar och tig. Reste-
rande belopp 391 miljoner kronor avser
immateriellainvesteringar. Investerings-
nivin 2019 ir tillsammans med fore-
gdende 4rs nivd den historiskt hogsta.
Sjilvfinansieringsgraden, dir resultat
plus avskrivningar sitts i relation till in-
vesteringarna, uppgar enligt blandmo-
dellen till 60 procent. Vid en jimfdrelse
mellan landets regioner dr Region Ska-
nes sjilvfinansieringsgrad lidgre 4n riks-
snittet 2019.

Soliditeten

Nyckeltalet soliditet 4r ett mict pd Regi-
on Skines lingsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med egna
medel. Soliditeten forbittrades med 7,9
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procentenheter under 2019 och uppgick
till -60 procent vid arsskiftet. Den ge-
nomsnittliga soliditeten fér regioner i
landet med berikning av samtliga pen-
sionsforpliktelser uppgick till -23,0 pro-
cent. Det kan noteras att samtliga regio-
ner med undantag for Ostergétland,
Halland och Jonképing har en negativ
soliditet, det vill siga att skulderna ir
storre in tillgdngarna. Det dr dock bara
tvd regioner i landet som har en svagare
soliditet 4n Region Ské&ne. Det finns
inget uttalat balansmal i Region Skéne,
men for att skapa lingsiktigt stabila f6r-
utsittningar bor det langsiktiga solidi-
tetsmélet vara att tillgdngarna ska vara
storre 4n skulderna.

Risk-Kontroll

Rantebarande tillgangar och skulder

De rintebirande finansiella tillgingarna
uppgar till 1 143 miljoner kronor med-
an de rintebirande finansiella skulder-
na, exklusive pensionsskulden, uppgar
till 7 530 miljoner kronor, vilket inne-
bir en rintebirande nettoskuldsittning
om 6 386 miljoner kronor. Nettoskul-
den har 6kat med 1 178 miljoner kronor
under &ret framforalle beroende pd att
resultat, avskrivningar och pensions-
avsiteningar inte ricke till for att finan-
siera investeringarna som under &ret
uppgactt till 4 240 miljoner kronor.

Likviditet

Region Skanes likviditet har under 2019
minskat med 690 miljoner kronor till
1 074 miljoner kronor. All likviditet har
under dret varit placerad pid konto i
bank med mer férménliga inlinings-
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Rantekostnad och avkastning

Procent 2019 2018 2017 2016 2015
Rantekostnad langfristiga lan, % 0,39 0,14 0,05 0,16 0,49
Rantekostnad kortfristiga lan, % -0,20 -0,53 -0,57 -0,56 -
Rantekostnad leasing, % 0,16 -0,21 -0,36 -0,25 0,05
Rantekostnad netto swapkontrakt, % 1,62 2,17 2,45 2,73 2,58
Rantekostnad total skuld inkl ranteswapkontrakt, % 0,75 0,98 1,07 1,35 1,61
Avkastning placeringar och bank, % -0,07 0,00 0,00 0,00 0,07

villkor och stérre tillginglighet 4n an-
dra korta placeringsalternativ. Avkast-
ningen pé placeringarna var for 2019
negativ med -0,1 procent p4 en genom-
snittslikviditet om 1 485 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala lineskulden, som omfattar
bide kreditmarknadsuppléning
obligations- och certifikatprogram, ling-
fristiga bilaterala 18n, l3ngfristiga finan-
siella leasingavtal samt deras kortfristiga
del som utgrs av kommande 4rs amor-
tering, uppgar vid &rsskiftet tll 7 274
miljoner kronor. Skulden har amorte-
rats med 671 miljoner kronor medan ny-
upplining genomférts med 1 208 mil-
joner kronor, det vill siga en nettoupp-
l&ning om 537 miljoner kronor. Uppla-
ning har genomforts i certifikatpro-
grammet med netto 200 miljoner kronor
till negativ rinta vilket férstirke finans-
nettot med 1,0 miljoner kronor. Uppla-
ning har ocksa genomforts genom emis-
sion av obligationer om nominellt 1 000
miljoner kronor dir 700 miljoner kro-
nor emitterades med rérlig rinta till
overkurs och 300 miljoner kronor till
fast rinta 0,67 procent.

Region Skédne har sedan 2015 rating-
betyget AA+ frin Standard & Poor’s.
En revidering av betyget har genom-
forts 2019 med oférindrat betyg.

Stora delar av lineskulden l6per med
rorlig rinta och dirfor anvinds rinte-
swappar for att forindra rintebindnings-
tiden i existerande 1an pé portfljbasis.
Under 4ret har ett nytt 6-4rigt swapav-
tal tecknats pa 200 miljoner kronor till
en fast rinta om 0,45 procent. Genom-
snittsrintan for den totala [ineskulden
inklusive swapavtal uppgick 2019 «ill
0,75 procent.

via

Ej rantebarande
finansiella tillgangar och skulder
Ej rintebirande finansiella tillgdngar ut-
gors av aktier i dotter- och intressebolag
om 415 miljoner kronor, bidrag till in-
frastruktur som uppléses pd 25 &r om
792 miljoner kronor samt ldngfristiga
fordringar pd 171 miljoner kronor som
avser forskottering till Trafikverket. Re-
gion Skéne dger enbart, utéver insatt
kapital i intressebolag, aktier i holding-
bolaget Region Skine Holding AB.
Aktierna i Skdne European Office
AB har avskrivits d4 verksamheten i bo-
laget dverforts till Region Skdne och
bolaget likviderats. Bidragen till infra-
struktur har upplésts med 38 miljoner
kronor under iret. Rinteldosa handkas-
sor uppgdr till 2,1 miljoner kronor.

Pensionsataganden

De totala pensionsférpliktelserna, in-
klusive loneskatt, uppgick vid arsskiftet
till 32 908 miljoner kronor, fordelat pd
16 532 miljoner kronor som avser skuld
ingjanad frin och med 1998 och 16 377
miljoner kronor som avser skuld intji-
nad fore 1998. Pensionsforpliktelserna
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Rantebarande tillgdngar och skulder

Bokfort ~ Bokfort varde inkl Verkligt ~ Overvarden (+)
Miljoner kronor varde upplupen ranta varde undervarden (-)
Laneskuld 5727 5731 5741 -10
Leasingskuld 1010 1 009 1016 -6
Swapkontrakt 0 1 72 -71
Total laneportfolj 6738 6741 6 829 -87
Placeringsportfolj 1762 1762 1762 0
Netto 4 976 4979 5067 -87

har 6kat med 940 miljoner kronor sedan
foregdende r. Region Skane har inte av-
satt ndgra medel till framtida pensions-
utbetalningar utan dterlinar medlen till
investeringsverksamheten, vilket inne-
bir att nigon specifik tillgdngsportfslj
for pensionsindamal inte foreligger.

Réntenetto

Till f6ljd av negativa rintor under &ret
har inliningen p4 bankkonto belastats
med rintekostnader p4 1 miljon kronor.
Motsvarande belopp har generats i in-
tikter frin utlimnade lin varfor rintor
frén finansiella tillgdngar 4r 0. Rinte-
kostnaden for skulderna uppgér till 58
miljoner kronor, vilket ocksa utgér rinte-
nettot. Rintenettot 4r 7 miljoner kro-
nor hogre 4n féregiende &r. Rintenettot
utgor 0,1 procent av skatteintikter, ut-
jimning och generella statsbidrag. Rinte-
swapkontrakten, som forlinger den ge-
nomsnittliga 16ptiden i ldneportfoljen,
har medfért utékade rintekostnader
under 2019 med 34 miljoner kronor d&
de linga rintorna varit hégre 4n de korta.
Kostnaden for rinteswapkontrakten ir
14 miljoner kronor ligre 4n 2018 frimst
till foljd av en naturlig omsittning i
swapportfoljen. Lane- och leasingskul-
dens undervirden, pd -32 respektive -5
miljoner kronor enligt tabell, resultat-
fors inte. Region Skine tillimpar sik-
ringsredovisning for derivattransaktio-
ner. Nigra av Region Skénes l&ne- och
leasingavtal har rintegolv vilket inte
swapparna har. Det innebir att swap-
parna inte har matchat lineskuldens
rintegolv nir stiborrintan var negativ.
Tidigare resultatforda kostnader har
dcerforts under dret med 7 miljoner kro-
nor nir rintorna dter blivit positiva.
Eftersom Region Skine hade hela likvi-
diteten pa konton i bank vid &rsskiftet
har inte nigon virdering till verkligt

virde for placeringsportfoljen péverkat
resultatet. Utdver rintenettot har ut-
tagna avgifter fér borgensitaganden in-
tikesforts med 16 miljoner kronor.

Borgen

Ett av Region Skénes storre borgenséta-
gande om 2 453 miljoner kronor bestir
av solidarisk borgen gentemot andra re-
gioner for Transitio AB:s finansiering
av tdganskaffning. Med nuvarande regel-
verk med enskild proprieborgen minskas
successivt den solidariska borgen nir
l&nen refinansieras, en minskning som
tillsammans med 6vrig amortering inne-
burit en ligre solidarisk borgen for 2019
om 64 miljoner kronor. Regressritt fore-
ligger mot 6vriga regioner med 2 206
miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att limna borgen till direkt eller
indirekt heligda bolag f6r deras pen-
sionsutfistelser enligt avsittningen i bo-
lagets balansrikning fér de bolag som
ir berdrda. Borgen for Folktandvarden
Skine AB:s pensionsitagande uppgir
till 144 miljoner kronor, en 6kning med
28 miljoner kronor sedan foregiende
arsskifte.

Ovriga borgensitaganden bestar av
ramborgen till Hilsostaden i Angel-
holm AB om totalt 1 084 miljoner kro-
nor fér finansiering av renovering och
nyproduktion av sjukvéirdsfastigheter pa
Angelholms sjukhusomride. Regionfull-
miktige beslutade under 2019 att ingd
borgen for ytterligare 168 miljoner kro-
nor for bolagets l&n till ny byggnad.
Denna borgen hade vid drsskiftet var-
ken undertecknats eller utnyttjats. Vid
arsskiftet ir 992 miljoner kronor av bor-
gensbeslutet utnyttjat. Som sikerhet for
borgensitagandet finns underborgen
med en tredjedel var frin de andra del-
dgarna i bolaget som utéver Region
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Skine utgdrs av Wihlborgs Fastigheter
AB och Peab Sverige AB.

Borgen f6r Wihlborgs Fastigheter
AB:s upplining for psykiatribyggnaden
i Lund om 785 miljoner kronor har av-
vecklats under iret.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat blev 1 056 miljoner kro-
nor. Budgeterat resultat var 1 000 mil-
joner kronor vilket innebir att drsut-
fallet blev 56 miljoner kronor bittre 4n
budgeterat. Det motsvarar 0,1 procent i
relation till verksamhetens nettokostna-
der. Utfallet for verksamhetens netto-
kostnader blev 344 miljoner kronor
bittre in budgeterat vilket motsvarar en
avvikelse pa 0,9 procent.

Budgetavvikelser 2019
Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 386 miljoner kronor vilket
frimst forklaras av hogre statsbidrag
och andra bidrag 4n budget (403 miljo-
ner kronor), hégre forsiljning av sjuk-
vard 4n budgeterat (56 miljoner kronor)
samt hogre trafikantavgifter 4n budge-
terat (14 miljoner kronor). Diremot vi-
sade forsiljning av medicinska gjinster
och 8vriga varor och tjinster ett budget-
underskott p& 87 miljoner kronor.
Opverskottet pa personalkostnaderna,
561 miljoner kronor, fordelas pd pen-
sionskostnader 610 miljoner kronor
samt dvriga personalkostnader 160 mil-
joner kronor, medan l6nekostnader och
arbetsgivaravgifter gav ett underskott
p4 209 miljoner kronor.
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Riskhantering

De rantebarande finansiella tillgangarna och
skulderna hanteras i enlighet med Region
Skanes riktlinjer for medelsforvaltning vilken
innehaller foljande riskbegransningar.

Rénterisk
Den genomsnittliga aterstaende rantelop-
tiden tillats inte dverskrida 2 ar avseende
penningmarknadsplaceringar. All likviditet
finns pa bankkonto och ar omedelbart
tillganglig. For laneskulden galler ett rikt-
varde om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid
med en tillaten avvikelse inom intervallet
1 till 3 &r samt att hogst 50 procent av
laneskulden far exponeras mot ranteforand-
ringar det kommande aret. Finansiell leasing
jamstalls med 6vrig upplaning och omfattas
av samma limiter som laneskulden. De
faktiska vardena vid arsskiftet framgar av
tabell nedan.

Ranteswapkontrakt har tecknats om
1 950 miljoner kronor i avsikt att uppna ratt
ranteforfalloprofil och genomsnittlig ater-
stdende I6ptid. Ranteswapkontrakten for-
langer den genomsnittliga ranteloptiden i
laneskulden med 0,6 ar till 1,9 ar.

Rantebindningstiden avgor hur snabbt en
ranteférandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende rantebindning paverkar en
forandring av rantan med en procentenhet
pa balansdagen finansnettot med nedan-
staende belopp:

Kommande aret mnkr
Certifikat -4,3
Laneskuld -23,1
Leasingskuld -5,5
Ranteswapkontrakt +11,4
Total laneportfolj -21,5
Placeringar, konton +9,8
Nettoskuld -11,7
Rantebindningstid

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlandsk valuta dar
motvérdet overstiger 5 miljoner kronor
valutasakras. Alla 1an i laneportféljen ar
upptagna i svenska kronor. Det sista av de
30 Pagatag som bestalldes 2014-2015
levererades i februari 2019, och darefter
finns inga avtal om valutasakringar kvar.

Finansieringsrisk

Rorelsekapitalet, som beraknas som
samtliga omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder har under 2019
forsamrats med 318 miljoner kronor och
uppgar vid arsskiftet till minus 6 030
miljoner kronor.

Vid arsskiftet uppgick andelen for-
fallande laneskulder inom en och samma
tolvmanaderperiod i forhallande till total
laneskuld till 26 procent vilket ligger inom
limiten 30 procent i riktlinjerna. Under nasta
ar forfaller obligationslan om 500 miljoner
kronor till betalning, 800 miljoner kronor i
certifikatupplaning samt leasingavtal med
38 miljoner kronor. Forfalloprofilen for lane-
skuld och placeringar framgar av diagram
nedan. Vid arsskiftet uppgick kapitalbind-
ningen for laneskulden i genomsnitt till
2,9 ar.

Tillgangliga likvida medel, som ska uppga
till minst 3 000 miljoner kronor, uppgick till
4171 miljoner kronor. Férutom redovisad
likviditet inkluderas i tillganglig likviditet aven
outnyttjad checkrakningskredit om 1 000
miljoner kronor samt outnyttjad del av
tecknat laneavtal med Europeiska Investe-
ringsbanken om 2 100 miljoner kronor med
ny- och ombyggnationen pa Helsingborgs
sjukhusomrade som underlag. Region Skane
kan klara sina betalningsataganden, trots
ett stort negativt rorelsekapital, pa grund
av ett jamnt inflode av sakra intakter och
outnyttjade bekraftade krediter om 3 100

2019 2018 2017 2016 2015

Rantebindningstid [aneskuld, ar
Rantebindningstid swapkontrakt, ar

Rantebindningstid l&n inkl ranteswapkontrakt, ar

Rantebindningstid placeringar, ar
Rantebindningstid nettoskuld, ar
Exponering mot ranteférandring inom 1 ar %

1,4 1,8 1,4 0,6 0,2
0,6 0,8 1,3 2,1 4,0
1,9 2,6 2,8 2,7 2,6

0 0 0 0 0
2,2 3,8 4,1 4,5 4,3
42,4 245 225 412 387

Forfallostruktur (miljoner kronor)

MTN-program [l Certifikatprogram
Finansiell leasing Bilaterala lan [l
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miljoner kronor. For narvarande bedoms
ocksa marknadsforutsattningarna for
kapitalanskaffning genom Region Skanes
korta och langa marknadsprogram och med
ett ratingbetyg pa AA+ som goda.

Likviditets- och kreditrisk
Likviditeten kan placeras i penningmarkna-
den utifran krav pa kreditvardighet, samt
aven i vissa fall med Ioptids- och belopps-
begransningar. Likviditeten placeras i
papper utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och dess heldgda bolag, séker-
stallda obligationer, svenska bank- och
bolaneinstitut samt i foretag. For placeringar
i foretag, for vilka I6ptiden uppgar till hogst
tre manader, stalls krav pa hogsta kortfristig
kreditvardighet. Beloppsbegransningar per
kategori av emittenter innebar att vasentliga
koncentrationer av kreditrisk undviks.

Placeringar i rantemarknaden genomfors
i vardepapper med god likviditet dar 16p-
tiderna inte ar langre an prognostiserat
framtida utfléde av likviditet.

Pa balansdagen hade samtliga motparter
i ingangna derivatavtal en kreditvardighet
om A eller hogre (Standard & Poor’s).
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Budgetuppfoljning
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2019 2019 awvikelse 2019 2019 awvikelse
Verksamhetens intakter 9697 9310 386 9697 9310 386
Personalkostnader -21 850 -22 411 561 -22 945 -23526 581
Omkostnader -26 071 -25421 -650 -26 071 -25421 -650
Avskrivningar -1 504 -1 550 46 -1 504 -1 550 46
Verksamhetens nettokostnader -39 728 -40 072 344 -40 823 -41 186 363
Skatteintakter 32016 31811 205 32016 31811 205
Kommunalekonomisk utjgmning 6 370 6 564 -194 6 370 6 564 -194
Generella statliga bidrag 3893 3954 -61 3893 3954 -61
Skatt, utjamning och bidrag 42 280 42 330 -50 42 280 42 330 -50
Verksamhetens resultat 2 552 2 258 294 1457 1144 314
Finansiella intakter 77 60 17 77 60 17
Finansiella kostnader -76 -96 20 -76 -96 20
Vardesakring av pensionsskuld -1 496 -1221 -275 -496 -441 -b5
Finansnetto -1 495 -1 258 -238 -496 -478 -18
RESULTAT 1 056 1 000 56 961 666 295

Ombkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pd 639 miljoner kro-
nor. Stérre budgetunderskott redovisas
for kostnader for kopt vard 561 miljoner
kronor, inhyrd personal 226 miljoner
kronor, kostnader foér verksamhetsan-
knutna tjinster, 6vrigt material och varor
151 miljoner kronor, IT-tjinster, kon-
sultkostnader och 6vriga tjinster 101
miljoner kronor, samt kostnader for
sjukvérdsartiklar och medicinskt mate-
rial 66 miljoner kronor. Budgetéverskott
redovisas for likemedel 114 miljoner
kronor, fastighetskostnader 101 miljo-
ner kronor, limnade bidrag 82 miljoner
kronor, trafikkostnader 97 miljoner kro-
nor, dvriga kostnader 64 miljoner kro-
nor samt kopt tandvird 8 miljoner kro-
nor.

Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav

Budget- och prognosavvikelse
for arets resultat i relation till
verksamhetens nettokostnader

— Budgetavvikelse Prognosavvikelse

2%

1%

0 /’
-1% AV

2%

2015 2016 2017 2018 2019

ett totalt budgetunderskott p& 50 miljo-
ner kronor. Skatteintikterna blev 205
miljoner kronor hogre dn budgeterat
medan den kommunalekonomiska ut-
jimningen gav ett underskott pad 194
miljoner kronor. Budgetunderskottet fér
generella statliga bidrag, 61 miljoner
kronor, beror till storsta delen pd storre
3terbetalningar av likemedelsrabatter till
staten in budgeterat samt att Region
Skine har aterbetalat 12 miljoner kro-
nor till staten for likemedelsbidrag av-
seende hepatit C.

Det totala budgetunderskottet pa fi-
nansnettot uppgir till 238 miljoner
kronor. Det dr framforallt pensions-
skulden intjinad fére 1998 som har
okat mer in budgeterat, som medfér
hégre kostnader (275 miljoner kronor)
for virdesikringen av pensionsskulden.
Hogre kreditivrinteintikter och dvriga

Kanslighetsanalys

rinteintikter bidrar till att minska un-
derskottet (17 miljoner kronor) pd in-
tikessidan. Det laga rintelidget har bi-
dragit dll att minska underskottet pa
kostnadssidan (20 miljoner kronor).

Prognossakerhet

Prognosen for drets resultat som limna-
des i samband med tertialbokslutet i
augusti var 850 miljoner kronor och av-
vek frin det slutliga bokslutet med 206
miljoner kronor eller 0,5 procent. Prog-
nosen for verksamhetens nettokostna-
der i augustibokslutet avvek med 1 pro-
cent frin bokslutet.

Kanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier skulle paverka Region Skénes
ekonomi berdknat i 2019 4rs prisniva.

Miljoner kronor Kostnad/intakt 2019
Forandring av skattekraften med 1 %-enhet, brutto + 333
Forandring av skattekraften med 1 % -enhet, netto +41
10 ore forandrad utdebitering + 289
Loéneférandring med 1 % +219
Omkostnadsforandring med 1 % + 261
LPIK-forandring med 1 % + 385
Forandring av utjamningsbidrag/avgift 100 kr/invanare +136
Lakemedelskostnadsforandring med 1 % + 49
Ranteforandring med 1 %, kostnader + 22
Ranteférandring med 1 %, intakter +10
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Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysen visar att Region
Skéne uppfyller kraven pi god ekono-
misk hushillning det enskilda aret 2019.
Diremot blir den sammantagna be-
démningen att det behovs fortsatt vidare-
utveckling och forbittring for att Regi-
on Skéne kan anses ha en god ekonomisk
hushillning. Det grundliggande pro-
blemet ir obalansen mellan intikter
och kostnader &ver tid. Tre av de senaste
fem 4ren har kostnaderna dkat snabbare
in intikterna, vilket har férsimrat det
finansiella handlingsutrymmet att méta
risker framéver.

Arets resultat har de senaste fyra dren
inte heller nitt upp till det budgeterade
resultatet. 2019 innebar en forbittring
satillvida att intikesutvecklingen i form
av skatt och generella bidrag 6kade med
8,4 procent samtidigt som nettokost-
nadsutvecklingen didmpades till 3,9 pro-
cent. Arets resultat dr dock till del ska-
pat av skattehdjning och ligre pensions-
kostnader till fsljd av att KPA Pension
bytt system. Utan dessa bdda “hindel-
ser” har Region Skine under 2019 en
nettokostnadsutveckling pé 5,2 -5,3 pro-

cent, medan intiktsutvecklingen ir 4,8
procent exklusive skattehdjning. Skatte-
héjningen kan ses som en 4tgird for att
fa bittre balans mellan intikter och
kostnader och i sammanhanget en bra
sak utifrdn god ekonomisk hushillning.
Utvecklingen framit kommer dock inte
att ligga pa hoga nivder utan mattas av.
Vad giller pensioner bedéms sinkning-
en vara bestidende under planperioden,
men den kommer inte att paverka kost-
nadsutvecklingstakten si mycket som
mellan 2018 och 2019. Med dessa hin-
syn skulle den underliggande utveck-
lingen vara hogre for kostnadséknings-
takten in for intikesokningstakten
under 2019. Dessutom minskade rorel-
sekapitalet och laneskulden steg med
537 miljoner kronor.

Region Skédne stir infér stora utma-
ningar de kommande &ren med byggin-
vesteringar pé vdra sjukhusomriden och
investeringar inom kollektivtrafiken.
Skines digitala virdsystem (SDV) som
ska knyta ihop virden i hela Skine med
gemensamma arbetssitt och system, ska
ocks3 sittas i drift de kommande ren.
Dessa investeringar ir nédvindiga for

framtiden f6r att klara den demografis-
ka utvecklingen med allt fler dldre och
6kad konkurrens om arbetskraften. Men
detta kommer ocks3 att leda till pafrest-
ningar fér ekonomin, speciellt dd vi nu
limnar hégkonjunkturen bakom oss.
Det 4r dirfor av storsta vike att Region
Skine nir de uppsatta finansiella milen
kommande 4r, allt i syfte att skapa fi-
nansiellt handlingsutrymme f6r kom-
mande generationers konsumtionsbehov.

Koncernen -
Sammanstalld redovisning

I den konsoliderade koncernen in-
gér, forutom alla nimnder och for-
valtningar, moderbolaget Region
Skdne Holding AB och Folktand-
virden Skine AB. Koncernresultatet
uppgdr tll 1 042 miljoner kronor
efter bokslutsdispositioner, vilket idr
i nivi med budgeterat resultat. Netto-
kostnadsutvecklingen uppgick till
3,9 procent. Den rintebirande netto-
skulden f6r koncernen uppgick den
31 december 2019 till 6 167 miljo-
ner kronor. Nettoskulden har 6kat
med 1 196 miljoner kronor under
2019. Koncernens nettoskuld 4r 219
miljoner kronor ligre in Region
Skénes, framfor allt beroende pa Folk-
tandvardsbolagets positiva kassa-

flode.

Region Skane ‘ ‘

Skane European Region Skane

Office, Belgien Depé Hassleholm
)0/ )0/
Region Skane B AEL100
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\ \
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\
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. Resultatrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 9697 9 264 9697 9 264
Verksamhetens kostnader 2 -47 921 -46 052 -49 016 -47 047
Avskrivningar 3 -1 504 -1453 -1 504 -1453
Verksamhetens nettokostnader -39 728 -38 241 -40 823 -39 236
Skatteintakter 4 32016 29478 32016 29478
Kommunalekonomisk utjamning 5 6 370 5835 6 370 5835
Generella statliga bidrag 6 3893 3693 3893 3693
Verksamhetens resultat 2 552 765 1457 -230
Finansiella intakter 7 77 76 77 76
Finansiella kostnader 8 -76 -80 -76 -80
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1 496 -851 -496 -443
Resultat efter finansiella poster 1 056 -90 961 -676
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 1 056 -90 961 -676

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 10 159 9753 10 159 9753
Verksamhetens kostnader 2 -48 325 -46 503 -49 420 -47 498
Avskrivningar 3 -1541 -1484 -1 541 -1484
Verksamhetens nettokostnader -39 708 -38 234 -40 802 -39 229
Skatteintakter 4 32016 29478 32016 29478
Kommunalekonomisk utjgmning 5 6 370 5835 6 370 5835
Generella statliga bidrag 6 3893 3693 3893 3693
Verksamhetens resultat 2572 772 1477 -223
Finansiella intakter 7 51 55 51 55
Finansiella kostnader 8 -81 -82 -81 -82
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1501 -854 -501 -446
Resultat efter finansiella poster 1042 -110 947 -696
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 1042 -110 947 -696
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 1056 -90 1042 -110 961 -676 947 -696
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 2412 1 865 2 461 1838 2507 2451 2 556 2425
Realisationsvinster/forluster 1,2 -18 -64 -18 -64 -18 -64 -18 -64
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 3 450 1711 3 486 1 664 3450 1711 3486 1664
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -161 -438 -157 -413 -161 -438 -157 -413
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 25 -24 25 -24 25 =24 25 =24
Okning (+)/minskning (=) av kortfristiga skulder 23 -236 1592 -247 1 660 -236 1592 -247 1 660
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3077 2841 3107 2 887 3077 2 841 3107 2887
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -391 -206 -409 -210 -391 -206 -409 -210
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3850 -4 039 -3880 -4147 -3850 -4039 -38380 -4147
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 96 3 96 3 96 3 96
Erhallna investeringsbidrag 11 21 11 21 11 21 11 21
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -4 226 -4127 -4275 -4240 -4 226 -4127 -4275 -4240
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 1208 1756 1208 1756 1208 1756 1208 1756
Amortering av 1an 22 -600 0 -600 0 -600 0 -600 0
Amortering leasing 22 -71 -232 -71 -232 -71 -232 -71 -232
Forandring koncernlan -39 -34 -20 32 -39 -34 -20 32
Okning av langfristiga fordringar 13 -9 0 -9 0 -9 0 -9 0
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 77 0 77 0 77 0 77
Medel fran finansieringsverksamheten 488 1 566 507 1633 488 1 566 507 1633
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -29 -22 -29 -22 -29 -22 -29 -22
ARETS KASSAFLODE -690 258 -690 258 -690 258 -690 258
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 1764 1 506 1765 1507 1764 1 506 1765 1507
Likvida medel vid periodens slut 17,18 1074 1764 1075 1765 1074 1764 1075 1765
Réntebérande nettotillgdng (+)/skuld (-) vid arets borjan -5 208 -3977 -4971 -3673 -5 208 -3977 4971 -3673
Réntebarande nettotillgéng (+)/skuld () vid arets slut -6 386 -5 208 -6167 -4971 -6 386 -5208 6167 -4971
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av— och nedskrivningar 3,8 1504 1477 1544 1508 1504 1477 1544 1508
Justering for avséttningar 895 957 918 970 990 1543 1013 1556
Justering for uppl6sning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -33 -754 -52 -821 -33 -754 -52 -821
Justering for periodiserade reavinster 26 8 26 8 26 8 26 8
Justering for periodiserade investeringsbidrag -41 -36 -41 -36 -41 -36 -41 -36
Justering for periodiserade hyresintakter -6 -11 -6 -11 -6 -11 -6 -11
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 8 -1 8 0 8 -1 8
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 156 6 153 0 156 6 153
Justering for bidrag till infrastruktur 29 22 29 22 29 22 29 22
Summa 2412 1 865 2 461 1838 2 507 2 451 2 556 2 425
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. Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 640 291 663 296 640 291 663 296
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 15834 13320 15834 13320 15834 13320 15834 13320
Maskiner och inventarier 12 8634 8770 8 828 8971 8634 8770 8 828 8971
Finansiella anlaggningstillgangar 13 633 624 462 456 633 624 462 456
Anlaggningstillgangar 25740 23005 25786 23043 25740 23005 25786 23043
Bidrag till infrastruktur 14 792 830 792 830 792 830 792 830
Forrad och varulager 15 279 304 279 304 279 304 279 304
Kortfristiga fordringar 16 3722 3561 3714 3557 3722 3561 3714 3557
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 1074 1764 1075 1765 1074 1764 1075 1765
Omsittningstillgangar 5 075 5 629 5068 5 626 5 075 5 629 5068 5 626
SUMMA TILLGANGAR 31608 29464 31646 29 499 31608 29464 31646 29499
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -18950 -20006 -18962 -20010 -2573 -3535 -2586 -3538
Dérav arets resultat 1056 -90 1042 -110 961 -676 947 -696
Avsattningar for pensioner 20 32908 31 968 33052 32083 16 532 15 496 16676 15612
Andra avséttningar 21 134 179 134 185 134 179 134 185
Avséttningar 33042 32147 33186 32 268 16665 15675 16810 15796
Langfristiga skulder 22 6411 5982 6411 5982 6411 5982 6411 5982
Kortfristiga skulder 23 11 105 11 341 11011 11 258 11 105 11 341 11011 11258
Skulder 17516 17323 17 422 17 240 17516 17323 17422 17 240
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31608 29464 31646 29 499 31608 29464 31646 29499
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive l6neskatt
intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 16 377 16 472 16377 16472
Borgensataganden! 24 3632 4471 3632 4471 3632 4471 3632 4471
Ovriga ansvarsforbindelser 25 258 268 253 268 258 268 253 268
1. Varav borgen med regressratt 2 206 2 262 2 206 2 262 2 206 2 262 2 206 2 262
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt rekommen-
dationer frin Ridet for kommunal redovisning (RKR) med
undantag av 5 kap 4§ i lagen om kommunal bokféring och
redovisning, som féreskriver att utbetalning av pensionsfér-
mdner som ingjinats fére 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrikningen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas enligt
vixelkursen pd balansdagen.

Forrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pa balansdagen.

Sarredovisning tandvard

Sirredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvarden
Skine AB, Skines universitetssjukhus Kikkirurgi och Hilso-
och sjukvirdsnimnden som ir bestillare av tandvard. Sir-
redovisningen finns tillginglig hos Region Skine, Koncern-
kontoret, Enheten for ekonomi, 291 89 Kristianstad.

Finansiella tillgangar
Region Skédne foljer rekommendationerna frén Réidet for
kommunal redovisning i RKR R7 vid redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder. Redovisning sker p4 affirsdagen,
det giller dven uppféljning av riskpositioner. Ligsta virdets
princip foljs nir det giller finansiella omsittningstillgingar.
Finansiella omsittningstillgingar virderas kollektive varfor
nedskrivning endast sker om hela portféljen uppvisar negativt
virde. Vid forsiljning av identiska rintebirande virdepapper
som inképts vid olika tillfillen tillimpas metoden att det
virdepapper som inképts forst siljs forst. Vid stingning eller
nedskrivning av valutaterminer utnyttjas termin med nir-
mast forfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds for finansiella tillgdngar
och skulder. Region Skine tillimpar sikringsredovisning
enligt RKR R8 Derivat och sikringsredovisning.

Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som 4r avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anliggningstillging om beloppet 6verstiger grinsen fér min-
dre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till ett prisbas-
belopp f6r materiella anliggningstillgingar. Utgifter for riv-
ning och evakuering kostnadsfors.

For att f4 en mer rittvisande redovisning samt minska
grinsdragningsproblematiken mellan investeringar och plane-
rat underhill sirredovisas komponenter inom fastighetsom-
radet.
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Grinsen for mindre virde har satts till minst 1 miljon
kronor for komponenter. For aktivering av finansiella lea-
singavtal som anliggningstillgingar har en grins satts till
1 miljon kronor, vilket avviker frin rekommendationen som
anger att samma beddmning bér anviindas som for férvirvade
tillgdngar. Grinsen har vales f6r att finga de visentliga be-
loppen och samtidigt hélla administration av leasingavtal pd
en rimlig nivd. Effekten av en hogre aktiveringsgrins ir
féorsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av
immateriella tillgingar. Dirfér har Region Skdne valt att
tillimpa en beloppsgrins pd 1 miljon kronor. Av praktiska
skil finns det ingen majlighet att bedéma hur stort belopp
som skulle ha redovisats som immateriella tillgingar om
aktiveringsbeloppsgrinsen skulle varit samma som f6r mate-
riella tillgingar.

Bestamd mangd och fast varde
For textilier som anvinds inom sjukvirden tillimpas regeln
om bestimd mingd och fast virde.

Anskaffningsvarde
Materiella anliggningstillgingar har tagits upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for nedskrivningar och ackumulera-
de avskrivningar. I anskaffningsvirdet for fastigheter och tig
ingér ldnekostnader.

Bedémning av nedskrivningsbehov gors nir det finns
omstindigheter som pekar pé att redovisat virde ir for hogt.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgingar. Dirfér gors en provning av immateriella
tillgdngar huruvida de kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Prévning gérs 18pande under aret vid
bedémning av nya objekt, och av samtliga redovisade objekt i
deldrs- och 4rsbokslut. Om en immateriell tillging har ett
virde som understiger det redovisade virdet skrivs virdet ned,
om virdenedgingen kan antas vara bestdende.

Avskrivningsmetod
Planenliga avskrivningar gors frin den tidpunkt anliggnings-
tillgdngen tas i bruk och sker linjirt med lika stora arliga av-
skrivningar pd investeringens avskrivningsbara belopp ned
till ett bedémt restvirde.

P4 tillgangar i form av mark, konst, pdgdende arbeten och
tillgdngar som redovisas till fast mingd och mindre virde
gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pa verklig nyttjandeperiod. En sam-
lad bedémning av nyttjandeperioden gérs for respektive till-
gingstyp. Nyttjandeperioden ligger normalt inom intervallen:



Byggnader 30-50 ér
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 &r
Immateriella anliggningstillgdngar 3-10 ar
Markanliggningar 20-40 &r
Medicintekniska produkter 8-12 &r
Medicinteknisk-utrustning 3-12 4r
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Tag 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Omprévning av materiella anliggningstillgingars nyttjande-
period sker om det finns omstindigheter som pekar pd act det
ir nddvindigt. For immateriella tillgdngar gors en provning
av nyttjandeperiod for samtliga redovisade objekt i samband
med deldrsbokslut och &rsbokslut. D4 nyttjandeperioden be-
domts till lingre tid dn fem &r beror det pd att den f6ljer av-
talsperioden samt att den beriknade livslingden 4r mer in
fem 4r. I'T-system inom stora organisationer med minga an-
vindare har generellt ling livslingd eftersom det ir stora
kostnader férknippade med att byta ut ett sddant system. Av-
talen med leverantorerna brukar dirfor ocksa striicka sig ver
ménga ar.

Avsattningar
Avsittningar for tvister dir ritesliga forhandlingar pagér har
tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Atagandena ir nuvirdesberik-
nat med pislag for rinta enligt rintelag (1975:635) 6S.
Avsittningar for infrastrukeurella bidrag har tagits upp till
det belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Atagandena ir nuvirdesberiknade med paslag
for Trafikverkets index E84 litt 251.

Pensionsforpliktelser

Region Skdne tillimpar frin och med 2010 den s& kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att férpliktelsen att betala ut pensionsfor-
mdner som intjinats fére 1998 redovisas som en avsittning dd
det ger en mer rittvisande bild. Effekten framgr i balans-
kravsberikning och i separat redovisning enligt blandmodel-
len. Pensionsskuld for fortroendevalda som ger ritt till viss-
tidspension redovisas som avsittning nir det ir troligt att den
kommer att leda till utbetalningar. Diskonteringsrintorna for
nuvirdesberikning av Region Skdnes pensionsskuld ir berik-
nade enligt RIPS-SKR:s riktlinjer f6r berikning av pensions-
skuld.
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Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen, det vill siga semester-
skuld, ¢j kompenserad 6vertid, jour och beredskap och dirpd
upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och redovisats som
kortfristig skuld i I6neliget per den 31 december 2019.

Jamforelsestorande poster

I Region Skénes arsredovisning tas i normalfallet endast jim-
forelsestorande poster upp som uppgar till minst 60 miljoner
kronor.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen konsolideras vart och ett
enskilt koncernbolag for sig, hir ingdr Folktandvarden Skine
AB och dess moderbolag Region Skine Holding AB. Ovriga
dgda bolags verksamhet ir av obetydlig omfattning i forhal-
lande till Region Skines andel av omsittning och omslut-
ning, det vill siga mindre dn 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Sammanlagd andel som undantas un-
derstiger 5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 477 460 976 948 Preliminarskatt 32270 29608 32270 29608
Trafikantavgifter 3236 3095 3236 3095 Prognos slutavrakning bokslutsar -297 -32 -297 -32
Forsaljning halso-, sjuk- och tandvard 1 480 1381 1635 1558 Justeringspost foregaende bokslutsar 43 -98 43 -98
Forsaljning medicinska tjanster 473 452 459 436 SUMMA 32016 29478 32016 29478
Forsaljning dvriga varor och tjanster 1 047 992 870 830
Specialdestinerade statsbidrag 2077 1979 2077 1979 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Realisationsvinster 28 73 28 73 Prognos slutavrakning bokslutsar -218,22 -23,66 -218,22 -23,66
Ovriga bidrag och intakter 879 833 880 833 Slutavréakning foregaende bokslutsar 32,18 -178,10 32,18-178,10
SUMMA 9697 9264 10159 9753
NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER Inkomstutjamningsbidrag 6771 6429 6771 6429
Lonekostnader 15210 14475 15723 14980 Kostnadsutjamningsavgift -137 -188 -137 -188
Arbetsgivaravgifter 4692 4477 4852 4634 Regleringsavgift -263 -407 -263  -407
Pensioner och l6neskatt SUMMA 6370 5835 6370 5835
- Fullfondering 1753 2324 1817 2402
- Blandmodell 2848 3319 2912 3397 Bidrag/avgift per invanare, kronor
Ovriga personalkostnader 322 317 345 339 Inkomstutjgmningsbidrag 4978 4790 4978 4790
Aktiverat arbete Egen personal -127 -31 -127 -32 Kostnadsutjamningsavgift -101 -140 -101  -140
Kostnader for inhyrd personal 515 407 519 412 Regleringsavgift -193 -303 -193  -303
Kop av verksamhet 2 855 2500 2850 2494
Kopt vérd hélsovalet 2316 2006 2316 2006 NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Kopt tandvard 893 832 361 341 Statsbidrag for lakemedelsreformen 3 894 3662 3894 3662
Trafikkostnader 4723 4 555 4723 4555 Aterb'aring till staten, lakemedels—
Verksamhetsanknutna tjanster 1070 977 1076 985 rabatter -147 -176 -147 -176
Material och varor 2392 2271 2466 2349 Bidrag flyktingsituationen 128 165 128 165
Lakemedel 4909 4738 4913 4743 Ovriga generella statliga bidrag 19 43 19 43
Fastighetskostnader 1617 1612 1632 1628 | SUMMA 3893 3693 3893 3693
Lamnade bidrag 1271 1332 1181 1241
Reaforluster 9 8 10 8 NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
Bolagsskatter 0 0 1 0 Rénta pa placeringar och bankmedel 2 1 1 1
Ovriga kostnader 3502 3250 3668 3417 Kreditivranta 54 48 54 48
SUMMA FULLFONDERING 47 921 46 052 48 325 46 503 Koncernbidrag 0 0 -25 -21
SUMMA BLANDMODELL 49 016 47 047 49 420 47 498 Ovriga finansiella intakter 21 27 21 27
Varav kostnader for rakenskapsrevision 1 1 2 2 SUMMA 77 76 51 55
NOT 3. AVSKRIVNINGAR NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Immateriella anlaggningstillgéngar 42 56 42 56 Vardesakring avsattning till pensioner
Mark, byggnader och tekniska - Fulifondering 1 496 851 1501 854
anlaggningar 523 484 523 484 | -Blandmodell 496 443 501 446
Maskiner och inventarier 908 884 945 915 Lanerantor 56 52 56 52
Ranta finansiell leasing 2 -2 2 -2
Nedskrivningar Nedskrivning av finansiella anlaggnings-
Mark, byggnader och tekniska tillgangar 0 24 3 24
anlaggningar 30 29 30 29 Ovriga finansiella kostnader 19 6 21 8
SUMMA 1504 1453 1541 1484 | SUMMA FULLFONDERING 1572 931 1581 936
SUMMA BLANDMODELL 572 522 582 528
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 11. forts
Ingdende anskaffningsvarde 375 335 375 335 | Ingdende nedskrivningar -136 -120 -136 -120
Arets investeringar, genomférda 34 41 57 41 | Arets nedskrivningar -30 -16 -30 -16
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -1 0 -1 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 1 0 1 0 | Utgaende nedskrivningar -166 -136 -166 -136
Utgaende anskaffningsvarde 410 375 433 375
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 15834 13320 15834 13320
Ingdende pagaende invest. virde 188 24 193 24 | Varav byggnader med finansiell leasing 391 437 391 437
Arets utgifter 391 206 409 210
Arets genomforda -34 -41 -57 -41 | Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 32 34 32 34
Utgdende pagaende invest. virde 545 188 545 193
Lanekostnader som under aret har
Ingéende avskrivningsvirde -270 -215 -270 -215 | aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -42 -56 42 -56 | Arets lanekostnader 54 45 54 45
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 1 0 1 | Genomsnittlig rantesats 1,00% 1,25%  1,00% 1,25%
Omklassificeringar -1 0 -1 0
Utgaende avskrivningsvirde -313 -270 -313 -270 | NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Ingédende anskaffningsvarde 14847 13388 15159 13592
Ingaende nedskrivningar -1 -1 -1 -1 | Arets investeringar, genomférda 838 1680 870 1789
Omklassificeringar 0 0 0 0 | Arets forsaljningar/utrangeringar -439 -219 -444 221
Utgaende nedskrivningar -1 -1 -1 -1 | Omklassificeringar/justeringar 0 -1 0 -1
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 640 291 663 296 | Utgaende anskaffningsvarde 15247 14848 15584 15159
Specifikation immateriella anlaggningstillgangar Pagaende investeringsvarde 457 844 457 845
SDV Skanes digitala vardsystem 456 133 456 133 | Arets utgifter 782 1495 814 1603
Biljettsystem Skéanetrafiken 85 76 85 76 | Arets genomférda -838 -1748 -870 -1 857
CAFM Regionservice 80 50 80 50 | Omklassificeringar/justeringar 0 -134 0 -134
Carita Journalsystem Tandvard 0 23 5 | Utgaende anskaffningsvarde 401 457 401 457
HR-Fonster Personalsystem 16 21 16 21
Single sign on 3 6 3 6 | Ingaende avskrivningar -6483 -5809 -6594 -5891
PMO Journalsystem 0 5 0 5 | Arets avskrivningar -908 -884 -945 915
SUMMA 640 291 663 296 | Arets forsaljningar/utrangeringar 428 210 433 212
Utgaende avskrivningar -6962 -6483 -7106 -6 594
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingédende anskaffningsvarde 16 461 15329 16 461 15 329 | Ingdende nedskrivningar -51 -39 -51 -39
Arets investeringar, genomférda 547 1224 547 1224 | Arets nedskrivningar 0 -13 0 -13
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -92 0 -92 | Omklassificeringar/justeringar 0 1 0 1
Utgadende anskaffningsvarde 17 008 16 461 17 008 16 461 | Utgdende nedskrivningar -51 -51 -51 -51
Ingaende pagaende invest. virde 4228 2715 4228 2715 | SUMMA UTG BOKFORT VARDE 8634 8770 8828 8971
Arets utgifter 3067 2739 3067 2739 | Varav medicinsk apparatur 1607 1572 1728 1702
Arets genomférda 547 -1352 547 -1352
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0 | Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 17 17 17 17
Omklassificeringar 0 126 0 126
Utgdende pagaende invest. virde 6 748 4228 6748 4228 | Lanekostnader som under aret har
aktiverats i utrustningarnas anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 7233 -6810 -7233 -6810 | Arets lanekostnad 1 3 1 3
Arets avskrivningar -523 -484 -523  -484 | Genomsnittlig rantesats 1,00% 1,25%  1,00% 1,25%
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 61 0 61
Utgaende avskrivningar -7757 -7233 -7757 -7 233
>
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktier i majoritetsagda bolag! 224 225 50 57 | Vid arsskiftet fanns inga placeringar.
Aktier i intressebolag och andra bolag? 28 28 28 28
Langfristig utlaning (exkl Trafikverket) 48 38 51 38 | NOT 18. KASSA OCH BANK
Langfristig rantefri utlaning till Kassa 2 2 2 2
Trafikverket 171 171 171 171 | Bank 1072 1762 1073 1762
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 162 162 162 162 | SUMMA 1074 1764 1075 1765
SUMMA 633 624 462 456
. NOT 19. EGET KAPITAL
Org. nummer Agd andel % Enligt fullfonderingsmodellen
1. Aktier i majoritetségda bolag Ingaende eget kapital -20006 -20073 -20 010-20 052
Region Skane Holding AB 556936-0877 100 Justering mot Eget kapital 0 156 0 156
Region Skane Depéa Hassleholm AB 556835-1364 100 Koncernjustering 0 0 5 4
2. Aktier i intressebolag och andra bolag Arets resultat 1 056 -90 1042 -110
ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49 SUMMA -18 950 -20 006 -18 962-20010
Oresundstag AB 556794-3492 40
Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35 Enligt blandmodellen
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 33,3 Ingdende eget kapital -3535 -3015 -3538 -2994
Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20 Justering mot Eget kapital 0 156 0 156
Bussdepén i Kristianstad AB 556612-6222 15 Koncernjustering 0 0 5 -4
AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 26 Arets resultat 961 -676 947  -696
AB Transitio 556033-1984 5 SUMMA -2573 -3535 -2586 -3538
Inera AB 556559-4230 0,2
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2 NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
HSH N CRC Malmo AB 556629-2297 1 Pensionsskuld exkl [6neskatt 26483 25727 26599 25842
LB Kiel Pildammen AB 556605-9316 1 Loneskatt 6425 6 241 6453 6241
SUMMA PENSIONSSKULD 32908 31968 33052 32083
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
ESS Eric, 800 miljoner kronor. Specifikation avsittningar till pensionsforpliktelser i Region Skane:
Enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige.
Utbetalt 2016, uppléses under 25 &r. 672 704 672 704 Pl KRR R
Enligt beslut 2008: <1997 >1998 OPF-KL
Trafikverk(?t, Sodra Stalmbanarllt Hjarup. 50 miljoner kronor. Avsiittning 2019-01-01 13 256 12 440 30
Indeﬂxuppral@at'ZOlé"S till 57 miljoner kronor. Nyintjanad pension 0 634 1
25 ars upplosning fran 2016. ° 48 50 48 50 Basbeloppsupprakning 323 273
Trafikverket, Sodra Stambanan, Akarp-Arlév, 75 miljoner kronor Rénteupprakning 92 129
Indexuppraknat 2016 till 86 miljoner kronor. Pension till efterlevande 0 2
25 ars upplosning fran 2016. /2 /6 /2 /6 Arets pensionsutbetalningar 801 -281
SUMMA 792 830 792 830 Nya sarskilda pensioner 0 0
- Ovrigt 309 76
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER Summa 13179 13273 30
Resekort 0 36 0 36 || sneskatt 3197 3220 7
Hialpmedel 127 115127 115 | pengionsskuld 16377 16493 38
Sjukvardsmaterial och Gvrigt 152 152 152 153 Total pensionsskuld (summan av tre kolumner) 32 908
SUMMA 279 304 279 304
NOT 16. KORTERISTIGA FORDRINGAR Aktualiseringsgraden ar 99 procent.
Kundfordringar 623 672 6ll 668 | . visstidsforordnanden 2019 2018
Fordringar pa staten 761 135 764 138 Politiker 14 14
Mervardgsskatt 369 348 369 349 Forpliktelsen uppgar, inklusive l6neskatt, till 38 miljoner kronor for for-
Fordran internbank koncernbolag 20 13 20 10 - . ; )
K e troendevalda dar utbetalning sker och déar det finns grund att anta att
forutbetalda kostn, upplupna intakter 1 908 2340 1905 2339 utbetalning kommer att ske.
Ovriga kortfristiga fordringar 40 53 45 54
SUMMA 3722 3561 3714 3557
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 22. forts
Avsatt for riskreserv Arets forandring langfristig leasingskuld
Redovisat varde vid arets borjan 17 11 17 11 | Nyupptagen langfristig leasing 0 0 0 0
Nya avsattningar 4 0 4 0 | Arets amortering, langfristiga leasing 71 -40 -71 -40
Outnyttjat belopp som aterforts -17 0 -17 0 | Overforing kortfristig del -2 =31 -2 =31
Forandring av nuvardet 0 6 0 6 | Summa -73 -71 -73  -71
Utgaende avsattning 4 17 4 17
Forutbetalda langfristiga intakter
Avsatt for infrastrukturella bidrag Investeringsbidrag 454 484 454 484
Redovisat varde vid arets borjan 161 152 161 152 | - &terstaende antal ar (vagt snitt) 16 17 16 17
Nya avsattningar 0 0 0 0 | Periodiserad vinst vid forsaljn fastigheter 19 23 19 23
lanspraktagna avsattningar -33 0 -33 0 | —aterstéende antal ar (vagt snitt) 7 8 7 8
Forandring av nuvardet 2 9 2 9 | Externa hyror 8 9 8 9
Utgdende avsittning 130 161 130 161 | - aterstaende antal ar (vagt snitt) 2 3 2 3
Avser nuvardesberaknad avsattning for infrastrukturella bidrag till Trafik- Summa 480 516 480 516
verket for utbyggnad av S6dra Stambanan, Hjdrup samt Akarp/ArlGv.
NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Avsatt for uppskjuten skatteskuld Leverantorsskulder 3301 3679 3293 3672
Redovisat varde vid &rets bérjan 0 0 6 12 | Mervardesskatt 22 19 24 19
Nya avsattningar 0 0 0 0 | Upplupna I6neskulder 1375 1355 1405 1 387
lanspréaktagna avsattningar 0 0 -5 7 | Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1625 1583 1673 1631
Utgaende avsattning 0 0 0 6 | Skuld internbank koncernbolag 112 288 37 47
Kortfristig del av leasingskulder 44 71 44 71
Ovriga avsittningar Kortfristig upplaning 800 600 800 600
Redovisat varde vid arets bérjan 1 3 1 3 | Upplupna pensionskostnader 669 652 692 675
Nya avsattningar 0 0 0 0 | Ovriga kortfristiga skulder 3157 3093 3042 3155
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 -1 | SUMMA 11105 11341 11011 11 258
Outnyttjat belopp som &terforts 0 -1 0 0 N
Utgéende avsittning 0 1 0 1 | NOT 24. BORGENSATAGANDEN
SUMMA 134 179 134 185 Ursprunglig beslutad borgen | Utestaende borgen
2 Stiftelsen Kristianstads
NOT 22. LANGFRIS'.rIlGAl SKULDER l3ns museum 8 8 3 8 8
L?n i b.an'ker och kreditinstitut 5035 4527 5035 4527 Folktandvarden Skane AB:s
Léngfristig leasingskuld 895 939 895 939 | pensionsutfastelse 9% | 144 116 144 116
F?rutbetalda |r°|vest_erl_ng5_blcl|.rag 44 484 4% 484 Halsostaden Angelholm AB 1 252 992 1005 992 1005
Forutbetalda langfristiga intékter 26 32 26 32
Stiftelsen Skanes Djurpark 5 4 5 4 5
Kreditgivare Transitio, proprieborgen 42 31 35 31 35
European Investment Bank 800 800 800 800 "
Transitio, eft 350 247 255 247 255
Nordic Investment Bank 1000 1000 1000 1000 | | onotO,CHErresress
MTN-upplaning 3735 3327 3735 3327 Summa 2647 (1426 2209 1426 2209
Summa 5535 5127 5535 5127 Sékerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen for
2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Sékerhet
Arets forandring laneskuld for borgen till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse utgors av sparrade
Nyupptagna langfristiga lan 1019 1413 1019 1413 | medelpakoncernkontot. >
Arets amortering, langfristiga lan -600 0  -600 0
Periodisering dverkurs -12 -7 -12 -7
Overforing kortfristig del -500 -600 -500 -600
Summa -92 806 -92 806
>
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
NOT 24. BORGENSATAGANDEN forts. NOT 25. GVRIGA ANSVARSFORBINDELSER!
Ursprunglig beslutad borgen  Utestiende borgen Visstidspension _
Fértroendevaldas visstidspension
Borgen Transitio, solidarisk borgen fore aviserad avgang. 4 10 4 10
Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal Pensionsskuld fér inkomstsamordnad
enligt foljande (utestaende krediter): o . . .
visstidspension. Om reducering pa grund
Handelsbanken Finans, 10tag 599 Mkr av inkomst skulle upphéra for visstids-
SEB/SEK, 6 tag 418 Mkr pensioner, inklusive léneskatt. 4 5 5
SEB/NIB, 8 tag 582 Mkr
NIB, 10 tag 892 Mkr . .
Beddmda termineringskostn 88 Mkr AB Busspl.llnkten i Helsingborg 52 57 52 57
Summa AB Transitio Om hyresgast saknas garanterar
med regressritt 28812206 2262 2206 2262 | Skanetrafiken bashyresintakten.
Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios agare vilka utgors Bussdepan i Kristianstad AB 22 25 22 25
av landsting och kommunalférbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med Om hyresgist saknas garanterar
det fullmaktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks Skanetrafiken bashyresintakten
nar Region Skane beslut om delagarskap i AB Transitio.
SUMMA INKL BORGEN Jernhusen verkstiader AB 40 45 40 45
MED REGRESSRATT 55283632 4471 3632 4471 Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten
i\terkiipsklausuler i entreprenadavtal
avseende bussar? 135 126 135 126
SUMMA 258 268 253 268
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1. Region Skane ansvarar som deldgare i Patientforsakringen LOF for bolagets forbindel-
ser till ett belopp motsvarande 10 génger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2019 uppgér premien till
193,0 miljoner kronor och 2018 till 179,3 miljoner kronor.

2. Fordelning av aterkopsklausulernas forfall:

2020 2021 2027
43 54 38

Totalt
2020-2021

97

Totalt
2022-2027

38

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skéane ska kopa bussar ifall
entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid avtalsforfall.
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. Investeringar

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2019 tom 2019 2019
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor
Summa péagaende bygginvesteringar kollektivtrafik 1647 581 1571 670
Summa péagaende bygginvesteringar halso- och sjukvard 20 540 2 366 6 885 1922
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor
Bygginvesteringar halso- och sjukvard 431 115 405 121
Ej anvand ram halso- och sjukvérd - 133 - -
Servicenamnd 1 369 389 1259 300
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 23 986 3584 10120 3013
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 5362 299 2228 220
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 2 370 413 703 367
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 2 669 441 1228 460
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard - 18 - -
Pagaende ej strategiska utrustningsobijekt kollektivtrafik 91 49 65 49
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd - 77 - 76
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 2760 1295 1293 1173
Ej anvand ram regionstyrelsen bygg och utrustning - 137 - -
SUMMA REGIONSTYRELSEN 0 137 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 26 747 5015 11 413 4186
Kreditivranta, bygg - 50 - 54
Kreditivranta, tag - 0 - 1
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 26 747 5 065 11 413 4 240
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. Strategiska investeringar

PLANERINGS- BUDGET

UTRYMME (Medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Miljoner kronor Budget 2019 Total 2019 Total 2019 Total 2019
BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 1367 1367 439 1329 492 1421 483
Sparvagnsdepa Lund 270 270 132 239 175 290 174
Bussdepaer Lund-Malmo 1 000 10 10 3 3 10 1
Summa Kollektivtrafik 2 636 1647 581 1571 670 1721 659
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 12 294 1423 3486 1125 12 066 1039
Nya sjukhusomradet i Helsingborg! 6100 5467 765 2545 674 3358 686
Nya sjukhusomradet i Lund 1617 1217 157 833 109 1217 71
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 22 140 126 18 - - - -
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 1388 1388 0 11 7 1388 5
Klinisk kemi 200 25 0 5 4 25 5
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard m m Malmé 10 5 4 0 0 0 0
Barn- och ungdom Malmdo 261 18 0 4 4 18 8
Summa Halso- och sjukvard 22 009 20 540 2 366 6 885 1922 18 072 1815
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 133 133 115 79 79 79 79
Pagatag 2071 2071 102 1869 55 1878 55
ERTMS (European Rail Traffic Management System) 438 438 9 3 3 438 3
System 3 (nya hogkapacitetstdg mellan Sverige-Danmark) 1848 2200 0 0 0 2200 0
Sparvagnar i Lund 297 297 15 61 19 297 19
Framtidens resande 223 223 58 216 65 223 65
Summa Kollektivtrafik 5010 5 362 299 2 228 220 5116 221
Halso- och sjukvard
NSM (Nya sjukhusomradet i Malmo) 2215 859 46 123 16 858 19
NSH (Nya sjukhusomradet i Helsingborg) 906 220 17 91 15 199 15
NSL (Nya sjukhusomradet i Lund) 39 39 0 33 13 33 13
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2! 15 15 0 0 0 15 0
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 190 190 0 0 0 190 0
SDV (Skanes digitala vardsystem) 1047 1047 350 456 323 1047 400
Summa Halso- och sjukvard 4412 2 370 413 703 367 2 342 447
TOTAL Strategiska investeringar Region Skane 34 068 29 919 3659 11 387 3180 27 251 3142

1. Prognos Helsingborg avser de delar som inte ar pausade.

2. Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern forhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall.
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. Leasingredovisning

FORFALLOTIDPUNKT

Senare an 1 ar

Framtida minimileasavgifter per 2019-12-31 Inom 1 ar men inom 5 ar >5 ar
NOT 1. OPERATIONELL LEASE GIVNING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Fastigheter, extern uthyrning 92 160 41
SUMMA 92 160 41
NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Mark och byggnader 2 9 16
Fastigheter, extern inhyrning, 822 2 265 5229
MT-utrustning 60 210 140
Ovriga maskiner och inventarier 26 43 0
SUMMA 910 2 528 5 385
Minimileaseavgifter for operationella leasingavtal vars varde understiger 1 miljon kronor uppgar till 8 miljoner kronor.
NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 3 79 0
CRC 19 110 232
Oresundstag, 10 st 22 474 0
SUMMA 44 663 232
Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2019 uppgick till 2 miljoner kronor, och snittrantan uppgér vid arets slut till 0,22 procent.
. Jamforelser med andra ks sk och scs
FINANSIELLA NYCKELTAL

Justerad Finansiella Sjélvfinan- Resultat efter  Nettokostn.
LANDSTING/ landstings- Kostnads- netto- sierings- Finans- finansiella utveckling
REGION skattesats  Soliditet niva tillgangar grad invest. netto poster per invan.
Stockholm (koncern) 11,66 7% 27 316 -63,0% 92,7% -747 1,8% 3,3%
Vastra Gotaland (koncern) 11,40 -30% 25 446 20,2% 124,0% -60 2,0% 2,1%
Skéne (koncern) 11,47 -60% 25 275 -12,7% 72,7% -348 2,5% 2,8%
Medelvarde regioner i Sverige 11,55 -23% 26 221 25,8% 97,1% 97 3,3% 3,4%

Definitioner Finansiella nyckeltal

Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter

i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for kollektiv-
trafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKL.

Soliditet: Eget kapital - pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt loneskatt
som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar.

Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard =
nettokostnad/behovsindex. Motsvarar mattet som finns i 6ppna jamférelser.

Finansiella nettotillgangar: (Finansiella tillgangar-finansiella skulder)/skatter och
generella bidrag, Omfattar rantebarande tillgangar och skulder exklusive pensionsskuld.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar: Procent av nettoinvesteringar, utifran kassa-
flodesanalys enligt RKR:s definition = Summa Iopande verksamhet/nettoinvesteringar.

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.
Nettokostnadsutveckling/invénare: Arlig forandring av nettokostnader per invanare.

Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella intdkter-finansiella kostnader)/antal invénare.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2018, KRONOR PER INVANARE

Spec. Spec. Ovr.  Politisk Lakem. TOTAL TOTAL TOTAL
LANDSTING/ Primar-  somatisk psyk. hélso- o verk. inom HoS exkl Tand- HoS inkl Regional Trafik o
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 4 955 14 598 2 851 2149 89 2 157 26799 526 27 325 4 640 4 332
Véstra Gotaland 4970 12 652 2 140 3048 115 2 155 25077 689 25 766 3932 2 685
Skane 4247 14 613 2 091 1 849 119 2312 25230 623 25 853 2429 1787
Medelvarde regioner i Sverige 4 679 14673 2280 2 255 134 2 373 26 393 671 27 064 3036 2 367
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. Driftsredovisning

Verksam- Verksam- Intédkter/kostn.

Region- hetens hetens utanfor verk- Budget-
Miljoner kronor bidrag intékter kostnader samhet.res. Resultat  avvikelse
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden 303 204 -505 0 2 2
Kollektivtrafiknamnden 2 869 3454 -6 116 -97 110 110
Regionala utvecklingsnamnden 211 101 -307 0 6 6
Eliminering av interna poster -1 1
Summa regional utveckling 3 383 3758 -6 928 -97 117 117
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1635 722 -2 429 -4 -76 -76
Sjukhusstyrelse Hassleholm 662 99 -782 0 -21 =21
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2 607 794 -3534 -6 -139 -139
Sjukhusstyrelse Angelholm 424 300 -745 -1 =21 =21
Sjukhusstyrelse SUS 10 209 4076 -14 426 -19 -161 -161
Sjukhusstyrelse Ystad 869 159 -1070 -1 -42 -42
Sjukhusstyrelse Trelleborg 503 91 -595 0 -1 -1
Sjukhusstyrelse Landskrona 266 37 -327 0 -25 -25
Medicinsk service 473 1 805 -2 275 -4 0 0
Psykiatri, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3473 472 -3936 -2 6 6
Primarvardsnamnden 607 4 469 -4996 -1 79 42
Halso- och sjukvardsnamnden 14 423 662 -15524 0 -439 -439
Eliminering av interna poster -9699 9699
Summa hilso- och sjukvard 36 152 3987 -40 940 -38 -839 -877
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0 4757 -4 565 -183 9 =37
Regionstyrelsen 1435 1413 -2 819 0 28 28
Sodra Regionvardsnamnden 0 7 -7 0 0 0
Personalnamnden 121 34 -132 0 23 23
Patientnamnden 17 0 -16 0 2 2
Revisionen 19 0 -16 0 3 3
Eliminering av interna poster -687 687
Summa verksamhetsstod/ovriga 1592 5525 -6 869 -184 65 19
Eliminering av interna poster -4 935 4935
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 41 127 8 336 -49 801 -319 -657 -741
Central finansiering -41 127 1361 377 41103 1714 797
Eliminering av interna poster 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 9 697 -49 425 40 785 1 056 56
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane holding AB 0 89 -88 -3 -2 -33
- Folktandvarden Skane AB 0 1241 -1232 -7 1 1
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner 0 -867 879 -25 -13 =27
SUMMA KONCERNEN 0 10 159 -49 866 40 749 1042 -3
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. Fem ar i sammandrag

2015 2016 2017 2018 2019
Skattesats (kr) 10,69 10,69 10,69 10,69 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjgmning (Mkr) 33720 35731 37609 39 006 42 280
Verkamhetens nettokostnader (Mkr) 33132 35239 36 622 38241 39728
Intéaktsutveckling (%) 4,5% 6,0% 5,3% 3,7% 8,4%
Nettokostnadsutveckling (%) 5,7% 6,4% 3,9% 4,4% 3,9%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamférelsestorande (%) 6,0% 5,8% 3,9% 4,4% 3,9%
Arets resultat (Mkr) 32 103 238 -90 1 056
Eget kapital (Mkr), blandmodellen -2072 -2692 -3015 -3535 -2 573
Eget kapital (Mkr), fullfonderingsmodellen -20414 -20 311 -20 073 -20 006 -18 950
Likviditet per 31/12 (Mkr) 1615 1913 1 506 1764 1074
Laneskuld per 31/12 (Mkr) 4425 5218 5214 6738 7274
Investeringsutgifter (Mkr) 2 357 2582 2793 4244 4240
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (Mkr) 11932 12 839 13966 15 496 16 530
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (Mkr) 18343 17619 17 058 16 472 16 377
Totala pensionsforpliktelser (Mkr) 30 275 30474 31 024 31968 32908
Soliditet, enligt blandmodell (%) -9% -11% -12% -12% -8%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -87% -81% -77% -68% -60%
Sveriges folkmangd (31/12) 9851017 9995 153 10120 242 10230185 10 327 589
Skanes folkmangd (31/12) 1303627 1 324 565 1 344 689 1362 164 1377 827
Andel i Skéane 13,23% 13,25% 13,29% 13,32% 13,34%
Antal medarbetare! 32046 33138 33499 34095 34 666
Anstallda arsarbetare? 34188 36 581 37 891 38 340 38920
Anvénda arsarbetare? 26 310 28 115 29 055 29518 29 936
Andel anvand/anstalld 77,0% 76,9% 76,7% 77,0% 76,9%

1. Manadsavlonade per den siste december (2019-12-31).
2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
3. Genomsnittlig arbetad tid, dvs reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.

. Koncerninterna mellanhavanden

FORSALJNING
KONCERNBIDRAG OCH DRIFTBIDRAG

Agarandel % Givha | Mottagna Kdpare Siljare

Region Skane 955 235
Region Skane Holding AB 100 % 88 89
— Folktandvarden Skane AB 100 % 25 186 576
— Malmo Opera och Musikteater AB 90 % 30 0 200
— Skanes Dansteater AB 90 % 0 46
- Skane Care AB 100 % 5 24 0
— Business Region Skane AB 85 % 85 74
Tourism in Skane AB 85 % 2 32
Invest in Skane AB 85 % 2 18
Event in Skane AB 85 % 1 11

Film i Skane AB 85 % 0 32

- Innovation Skane AB 100 % 0 26
Skane European Office (Belgien) 100 % 0 5

Tabellen visar ekonomiska mellanhavanden mellan Region Skéane och de majoritetsagda bolagen och dess underkoncerner i enlighet med
Réadet fér kommunal redovisningsrekommendation R16. Beloppen avser faktiska belopp, €] utifran agd andel.
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. Vardproduktion och vardkonsumtion

2018 2019 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 10625668 5532327 1360112 9689448 5159920 1375835 -8,8% -6,7% 1,2%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 157 059 4 803 161 862 155 486 4957 160 443 -1% 3% -1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 3288 3288 3237 3237 2% 2%
Varddagar 876 797 15 357 892 154 851 617 17 704 869 321 -3% 15% -3%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 121 971 121 971 113975 113975 -7% -7%
Lakarbesok 1270771 453208 1723979 1280565 449643 1730208 1% -1% 0%
Ovriga besok 815114 147 639 962 753 840 882 152 766 993 648 3% 3% 3%
Kvalificerade distanskontakter 258 615 7 392 266 007 272153 8181 280 334 5% 11% 5%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 12 343 12 343 11 597 11 597 -6% -6%
Varddagar 165 474 165 474 164 535 164 535 -1% -1%
Lakarbesok 94 955 48 189 143144 92 059 50 448 142 507 -3% 5% 0%
Ovriga besdk 445 680 162 208 607 888 439 290 166 616 605 906 -1% 3% 0%
Kvalificerade distanskontakter 73259 7192 80 451 93635 9811 103 446 28% 36% 29%
PRIMARVARD
Lakarbesok 961 732 840638 1802 370 956 605 854533 1811138 -1% 2% 0%
Ovriga besok 1876763 1921661 3798424 1900392 2007410 3907802 1% 4% 3%
Kvalificerade distanskontakter 3258758 1822938 5081696 2272862 1273960 3546822 -30% -30% -30%
HABILITERING
Lakarbesok 3859 3859 3844 3844 0% 0%
Ovriga besok 147 660 147 660 146 417 146 417 -1% -1%
Kvalificerade distanskontakter 25614 25614 29 631 29 631 16% 16%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 2752 438 3190 2 749 503 3252 0% 15% 2%
Varddagar 16 416 1 405 17 821 16 798 1519 18 317 2% 8% 3%
Oppen vard! 36 788 99 259 136 047 41119 161 869 202 988 12% 63% 49%

157 058 224 557 43%

1. Inklusive digitala vardkontakter

Totalt gjorde skaningarna drygt 9,1 miljoner sjukvardsbesok,
och 163 000 sjukhusvarddillfillen under 2019. All virdkon-
sumtion (slutenvird, likarbesok, évriga bessk, privat och of-
fentlig vird) har totalt minskat med 9 procent. Den storsta
forklaring till den stora minskningen ligger i att ett kvalitets-
forbittringsarbete har gjorts kring registrering av distanskon-
takter (brev, telefon, video) inom primirvérden. Det har lett
till ate kvalificerade distanskontakter inom primirvairden har
minskat med ca 30 procent. Om man bortser frin kvalificerade
distanskontakter s& 4r forindringar i virdkonsumtion en 8k-
ning med 1 procent.
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Slutenvérden har en minskning med 1 procent och bessk
inom 6ppenvird en 6kning med 1,2 procent. Detta kan san-
nolikt forklaras av att delar av slutenvérd forflyteas till 3ppen-
vérd, dagkirurgi m.m. Vardproduktionen totalt har dock
minskat med ca 9 procent, minskningen ir relativt jimn for
egen/annan regi. Kopt vird i andra regioner har 6kat med 43
procent. Okningen bestir sannolike till stor del av digitala
vardcentraler.



. Befolkningsforandringar

Skanes befolkning 6kar snabbt

Under 2019 var befolkningsskning fortsatt stor. Totalt 6kade
Skine med 15 663 individer, vilket 4r ungefir 5 300 personer
firre 4n 2016 4rs rekorddkning. Vid &rsskiftec 2019/2020
hade Skine totalt 1 377 827 invinare. Procentuellt skade
Skines befolkning med 1,1 procent vilket dr ndgot ligre 4n de
senaste fem 4rens kningar, men fortfarande hégt i ett histo-
riskt perspektiv. Det ir fortsatt den stora mingden asylsok-
ande som tagit sig till Sverige de senaste dren som paverkar
folkékningen. I samband med att de folkbokfors i Sverige
kommer de med i befolkningsstatistiken.

Befolkningen i Sverige 6kade med 97 404 invénare vilket
ir en ligre 6kning 4n foregdende ar. Storst 6kning bland Sve-
riges lin hade Stockholm med 32 957 invénare. Procentuellt
hade dock Uppsala lin hégst kning med 7 359 individer, en
uppgidng med 2 procent. Skdnes procentuella befolknings-
okning hamnar pa en fjirdeplats efter Uppsala, Stockholm
och Hallands lin.

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan

e== Skane lan Stockholms lan Vastra Gotalands lan

1,8 -

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Manga immigranter och fortsatt manga nyfédda

Skines befolkningsskning bestod under 2019 till stérsta del,
citka 60 procent, av nettoinflyttning frin utlandet. Under
2018 utgjorde denna del 66 procent av 8kningen. Den natur-
liga folkokningen, antalet fodda minus antalet doda personer,
utgdr ungefir 26 procent av Skénes totala folkskning, vilket
ir en 8kning med sex procentenheter jimfort med féregdende
ar. Skdnes inrikes flyttnetto, de personer som har flyttat till
Skine frin andra delar av Sverige, minskade nigot jimfort
med &r 2018 och utgdr fortsatt en liten del av folkdkningen.

90 procent av okningen i vast

De vistra delarna av Skine hade stérst befolkningsskning i
linet. Befolkningen i sydvistra Skdne 6kade med 10 200 per-
soner och i nordvistra Skine med 4 100 personer. Av Skdnes

FORVALTNINGSBERATTELSE
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

Skanes befolkningsforandring 2000-2019
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totala folkékning motsvarar det 65 respektive 26 procent. De
stérsta kommunerna str dven i &r for den stdrsta befolknings-
okningen. Malmé 6kade med 4 900 personer, Helsingborg
med 2 300 personer och Lund med 2 000 personer.

Nastan alla Skanes kommuner 6kar

I 8 av Sveriges 21 lin minskade befolkningen i majoriteten av
dess kommuner. Samtliga kommuner i Skdne férutom Bro-
molla, Horby, Osby, Simrishamn och Astorp ékade sin be-
folkning under 2019. I Bromélla och Simrishamn berodde
minskningen framf6rallt pd ett negativt fédelsenetto, att fler
dog jaimfort med hur manga som foddes. I Horby, Osby och
Astorp var det frimst ett negativt flyttnetto mot 6vriga Skine
som bidrog till befolkningsminskningen. Om det inte vore
for utrikes inflyttning skulle 12 av Skdnes 33 kommuner haft
en minskning av befolkningen under 2019.

Naturlig folkbkning = Fodda > avlidna
Nettoflyttning = Inflyttade — utflyttade

Vid nettoinflyttning ar inflyttningen storre an utflyttningen.
Motsvarande ar utflyttningen storre an inflyttningen vid
nettoutflyttning.

Nettoflyttningar kan aven delas in i inrikes nettoflyttningar for
flyttningar inom Sverige och utrikes nettoflyttningar som avser
flyttrelationen med utlandet.
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Fodelse- Flyttnings- Mot Mot dvriga Mot
Kommun Folkmdngd  Folkdkning netto netto Skane Sverige utlandet
Bjuv 15715 214 42 166 -10 72 104
Bromolla 12870 -6 -32 18 62 -74 30
Burlov 19112 752 98 650 427 58 165
Bastad 15128 180 -59 241 26 146 69
Eslov 33793 236 80 146 -14 -13 173
Helsingborg 147 734 2319 525 1775 179 508 1088
Hassleholm 52 145 24 -29 42 =211 -17 270
Hoganas 26 942 376 -30 399 177 86 136
Horby 15631 -4 3 -8 -51 6 37
Hoor 16 713 76 -1 67 30 -4 41
Klippan 17 756 156 40 118 28 -4 94
Kristianstad 85747 839 112 689 277 88 324
Kavlinge 31705 214 120 98 -35 52 81
Landskrona 46 090 315 139 152 -159 5 306
Lomma 24 834 71 20 48 -68 13 103
Lund 124 935 1987 360 1621 -462 758 1325
Malmo 344 166 4853 2433 2312 -1535 509 3338
Osbhy 13208 -59 13 -76 -80 -42 46
Perstorp 7492 13 -1 4 -59 -45 108
Simrishamn 19174 -104 -117 5 -173 93 85
Sjébo 19 226 73 -9 84 52 -8 40
Skurup 15 889 130 -1 130 58 29 43
Staffanstorp 25 396 672 103 569 498 -26 97
Svalov 14 268 145 34 108 17 20 71
Svedala 22 229 653 106 548 527 -24 45
Tomelilla 13617 60 =24 84 7 9 68
Trelleborg 45 440 538 -7 532 333 29 170
Vellinge 36 628 129 46 85 -82 33 134
Ystad 30541 315 -115 430 301 57 72
Astorp 15940 -47 45 -89 -163 -33 107
Angelholm 42 476 345 30 317 162 3 152
Orkelljunga 10 280 106 6 97 64 -25 58
Ostra Goinge 15 007 92 46 38 -123 -42 203
SKANE TOTALT 1377 827 15 663 3976 11 400 - 2217 9183
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Det ekonomiska resultatet 4r 1 056 miljoner kronor. Region
Skine har dven for 2019 bedrivit aktivt arbete med bespa-
ringsatgirder. Atgiirdema har varit otillrickliga dven om netto-
kostnadsutvecklingen minskade under &ret. For hela dret blev
nettokostnadsskningen 3,9 procent. Budgeterad nettokost-
nad f6r 2019 uppgick till 4,5 procent.

Regionen har under tidigare ar redovisat resultat som inte
ir forenliga med god ekonomisk hushillning vilket vi fram-
fore upprepad kritik mot. Vi har ocks3 tidigare framfore kri-
tik mot bristerna i den ekonomiska styrningen. Vi konstate-
rar att problemen till viss del kvarstar.

Vir bedémning 4r att den for sjukvirden upprittade bud-
geten for 2019, liksom tidigare &r, inte var realistisk. Kost-
nadsvolymen ir for stor i relation till beslutad budget. Intik-
ter och kostnader bedéms inte std i proportion till varandra.

Vir bedémning 4r att Region Skines resultatutveckling
for 2019, forutom det langsiktiga resultatmalet, idr forenlig
med de av fullmiktige beslutade finansiella milen. Vi anser
vidare att Region Skines ekonomiska situation inte ir foren-
lig med den langsiktigt starka ekonomi som fullmiktige har
beslutat om.

Vi ser fortsatt allvarlige pd Region Skénes ekonomiska
situation. Vi vill understryka betydelsen av att dtgirder vidtas
i syfte att nd sdvil mélen for god ekonomisk hushéllning som
de verksamhetsmissiga malen for hilso- och sjukvérden.

Region Skéne har rekryteringsproblem frimst inom sjuk-
vérden. Vi betonar vikten av aktiva dtgirder for kompetens-
forsorjning innefattande sdvil nyrekryteringar som dtgirder
for att minska personalomsittningen. Region Skdnes [ingsik-
tiga arbete med hilsofrimjande arbetsplats och sinke sjuk-
frinvaro behéver fortsatt fokus.

Vir bedémning av hilso- och sjukvirdsnimnden ir att
den interna kontrollen inte varit helt tillricklig. Nimnden
bedoms ha bedrivit verksamheten pi ett inte helt indamals-
enligt sitt d& resultatet av nimndens uppdrag kopplat till den
samlade hilso- och sjukvirden i Region Skine, inte har med-
fore att malen uppnds eller att maluppfyllelsen forbittrats, till
exempel vad avser tillgingligheten. Vidare har nimnden un-
der dret bedrivit sin verksamhet p3 ett frin ekonomisk syn-
punke inte helt tillfredsstillande sitt.

Vir bedémning av sjukhusstyrelserna 4r att den interna
kontrollen i huvudsak har varit tillricklig. Maluppfyllelsen
har varit fortsatt svag dir huvuddelen av mélen inte har upp-
ndtts eller bara uppnitts delvis. Vidare har sjukhusstyrelserna
under 4ret bedrivit verksamheterna pd ett frin ekonomisk
synpunket inte helt tillfredsstillande sitt, undantaget sjukhus-
styrelse Trelleborg,.

Vir granskning av psykiatri, habilitering- och hjilpmedels-
nimndens arbete visar att detta bedrivs pd ett inte helt inda-

mélsenligt sitt dd nimnden har en svag miluppfyllelse dir
huvuddelen av mélen inte har uppnitts eller bara uppnétts
delvis. Nimnden har bedrivit sin verksamhet pé ett frdn eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrol-
len ir tillricklig.

Vir granskning av primirvirdsnimndens arbete visar att
detta bedrivs pd ett inte helt indamalsenligt sitt di nimnden
har svag miluppfyllelse inom ett flertal mal- och verksam-
hetsomriden. Nimnden har bedrivit sin verksamhet pd ett
fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt. Den interna
kontrollen i4r i huvudsak tillricklig.

Vir granskning av regionala utvecklingsnimndens arbete
visar att detta bedrivs pd ett indamalsenligt sitt och att ma-
len f6r verksamheten uppnds. Nimnden har bedrivit sin verk-
samhet pd ett frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande
sitt. Den interna kontrollen ir tillricklig.

Var granskning av kollektivtrafiknimndens arbete visar
att detta sker pd ett i huvudsak dndamalsenligt sitt, men att
endast hilften av milen uppnds for 2019. Nimnden har be-
drivit sin verksamhet pd ett frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt. Den interna kontrollen ir i huvudsak till-
ricklig.

Servicenimnden redovisar ett resultat pa 9 miljoner kronor,
vilket 4r 37 miljoner kronor simre dn avkastningskravet pd 46
miljoner kronor i budget. Nimnden har under &ret bedrivit sin
verksamhet pd ett frin ekonomisk synpunkt inte helt tillfreds-
stillande sitt. Den interna kontrollen ir i huvudsak tillricklig.

Vi tillstyrker att regionfullmiktige godkidnner &rsredovis-
ningen. Vi tillstyrker, trots kritik avseende regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsnimnden, samtliga sjukhusstyrelser och service-
nimnden att regionstyrelsen och samtliga nimnder samt dessas
enskilda fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for det ginga
verksamhetsdret.

Kristianstad den 8 april 2020

Region Skines revisorer

Lars-Erik Lovdén  Louise Rehn Winsborg Eskil Engstrom

Gustavo Garcia Ingrid Katlsson Kerstin Lingebrant
Marie Nielsén* Bill Nilsson Paula Nilsson
Niklas Sjéberg Mats Svanberg Goran Wagermark
Inger Abonde

Den fullstindiga revisionsberittelsen finns att tillga pa
Rédhus Skéne, Kristianstad, alternativt pé:
www.skane.se/revisionen.

Marie Nielsén &r javig betraffande kollektivtrafiknamnden och har inte deltagit i
revisionen av denna namnd.
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Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sésom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planméassig vardeminskning av anlaggningstillgéngar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgéngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som &r sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgdngar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intékter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgdngen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt beréknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstiligdngarnas bokforda varde.
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Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgdr forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
rétt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas péa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika matt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berdakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga
statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa 1 procent kring den
faststallda diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvéander for berékning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
férmogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsférméga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion &r
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.



Region Skanes bolag

Koncernen

Bolagens summerade intikter uppgick
till 2 009 miljoner kronor under 2019
att jimféras med 1 975 miljoner kronor
under foregdende &r. Bolagens samman-
lagda resultat (innan bokslutsdisposi-
tioner och skatt) under perioden var -30
miljoner kronor. Aret innan var detta
-33 miljoner. Fér heldret 2019 uppgar
de summerade irsresultaten till -8 mil-
joner kronor, vilket har minskat det sam-
manlagda egna kapitalet frin 469 mil-
joner till 461 miljoner. (se tabell nedan)

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Bolaget ir moderbolag i Region Skines
bolag som Region Skéne dger for att be-
driva verksamhet som ir till nytta for
Skine och dess medborgare. Bolaget ska
inom ramen for Agarens kompetens
leda, samordna och utveckla dotterbo-
lagens verksamheter pé ett for Skénes
inv@nare virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har under &ret pa uppdrag av
Region Skdne utfort insatser for mark-
nadsforing av Skane, utveckling och
etablering av foretag samt insatser som
syftar till att Skdne ska utvecklas som
en innovativ region. Detta sker genom
uppdrag till dotterbolag. Styrelsen har
under 4ret initierat en dversyn av bo-

lagsstrukturen efter uppdrag i Region
Skines budget. Slutrapport samt in-
komna svar frén Business Region Skine
och Innovation Skine AB samt skrivelse
frin Kommunférbundet Skine har éver-
sints till regionstyrelsen f6r vidare han-
tering.

Ekonomi

Region Skine Holding redovisar f6r pe-
rioden ett resultat pd -2,4 miljoner kro-
nor. Omsittningen var 88,6 miljoner
kronor.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB bedriver all-
min- och specialisttandvard, samt sjuk-
hustandvérd vid 66 kliniker pa 44 orter
i Skéne. Arligen viljer 81,5 procent av
alla barn och ungdomar, 3-23 r, samt
21,5 procent av de vuxna att f4 tandvérd
hos Folktandvirden Skine. Folktand-
virden Skine erbjuder komplett och
modern tandvird baserad pi gedigen
kunskap, erfarenhet och forskning.
Folktandvirden Skines virdfilosofi ir
hilsofrimjande, vivnadsbevarande och

forebyggande.

REGION SKANES BOLAG

Viktiga handelser under perioden

I juni gjordes en omliggning till ett
nytt journalsystem, Carita tandvdirdssys-
tem. Omlidggningen innebar ett kom-
plext och omfattande projekt och har
paverkat resultatet negativt d3 inféran-
det har varit omgirdat av instabilitet i
driftmiljd och brister i dverforingen av
data frin det gamla till det nya syste-
met. Liget har nu stabiliserats.

Under 4ret har en ny klinik 6ppnats i
centrala Kristianstad. Det centrala liget
stirker nirheten till kunderna. P3 klini-
ken arbetar kollegor inom allmintand-
virden och specialisttandvérden inte-
grerat. Specialisttandvirden i Malméo
och Lund har omorganiserats under &ret
for att minska vintetiderna och 6ka till-
gingligheten. Den specialiserade tand-
vérden f6r barn och unga vuxna ir kon-
centrerad till Malmé och har férts sam-
man med allmintandvirden. Vuxen-
specialiteterna fér parodontologi, oral
protetik och endodonti koncentrerades
samtidigt till Lund.

Ekonomi

Folktandvirden Skdne nir ett positivt
resultat pd 1 miljon kronor. Omsitt-
ningen uppgar till 1 241 miljoner kro-
nor. Investeringarna uppgar till 49 mil-
joner kronor.

Koncernen
. Resultat fore
Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp o skatt Koncernbidrag

Miljoner kronor 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Region Skane Holding AB 89,8 88,6 -2,7 -2,4 192,9 190 -2,7 -2,3 - -
Folktandvarden Skane AB 12215 1240,7 0,2 0,9 222,1 223 -8,0 1,4 -21,4 -25
Innovation Skane AB 46,9 59,2 -0,3 1,4 19 3,3 -0,3 1,4 - -
Skane Care AB 36,9 59,2 0,0 1,6 6,3 7,9 3,6 9,0 -3,6 -5
Malmo Opera och Musikteater AB 324,5 311,9 -0,7 -9,5 33,4 24 -25,7 -39,5 25 30
Skanes Dansteater AB 51,2 52,5 -0,6 0,1 6,4 6,5 -0,6 0,1 - -
Business Region Skane AB 82,4 85 0,1 0,0 1,3 1,3 0,1 0,0 - -
Event in Skane AB 11,5 10,9 0,0 0,0 1,2 1,2 0,0 0,0 - -
Film i Skane AB 34,7 34,9 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0 - -
Invest in Skane AB 34,5 24,2 0,0 0,0 1,1 1,1 0,1 0,0 - -
Tourism in Skane AB 41,2 42,2 0,1 0,0 1,6 1,6 0,3 0,0 - -
TOTAL 1975,1 2 009,3 -3,9 -7,9 469,3 461,0 -33,2 -29,9 0,0 0,0
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£ SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

Skane Care ir ett heligt dotterbolag till
Region Skine Holding AB som i sin tur
ir heligt av Region Skédne. Skdne Care
AB har i uppdrag att bedriva virdex-
port. Bolagets arbete tar stod i offentlig
exportfrimjande verksamhet pd regio-
nal och nationell niv3. Internationella
samfdrstindsavtal tecknade av Region
Skine och nationella officiella aktorer
ger en viktig vigledning mot val av geo-
grafi och verksamhetsinrikening.

Viktiga handelser under perioden

Skine Care ir i en fas av stark tillvixt
ddr affiren 6kade med 60 procent un-
der &ret. Skdne Care ir sedan juni stra-
tegisk partner till hilsoministeriet i
Saudiarabien, och bistar i foérindrings-
arbetet med implementeringen av en
helt ny hilso- och sjukvirdsmodell for
att leverera kostnadseffektiv, jimlik
vird av hog kvalitet. Fértroendet for
Skine Care och den “svenska modellen”
skapar positiv dialog kring svensk hil-
so- och sjukvird. Internationalisering
genom konsultprojekt ger ett virdefulle
perspektiv pd hur verksamheten i Skine
kan utvecklas. Utbildning av specialist-
likare och tandlikare ir en central del
av verksamheten. 32 patienter fick spe-
cialistvird under 4ret och samarbetet
med Island och Norge utgér merparten.

Ekonomi

Bolagets nettoomsittning var 59,2 mil-
joner kronor under 2019. Resultatet ef-
ter finansiella poster var 9,0 miljoner
kronor 2019, motsvarande 15,3 procent
av nettoomsittningen. Bolaget limnar
ett koncernbidrag f6r 2019 pé 5,0 miljo-
ner kronor. Utéver detta bidrar bolaget
positivt till sjukvardsforvaltningarnas
ekonomi och varumirke.
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INNOVATION
SKANE

Innovation Skane AB har enligt bolags-
ordningen till féremal for sin verksam-
het att stodja utvecklingen av innova-
tioner och entreprendrskap i Skine med
sirskild inriktning mot innovativa upp-
startsféretag med stor tillvixtpotential
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och férbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skdnes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontakter,
provningar och inférande av innovativa
lssningar i Region Skédnes samtliga
verksamheter med sirskilt fokus p4 att
stddja utvecklingen av life-science sek-
torn.

Viktiga handelser under perioden
HealthTech Nordic vann priset Europe-
an Enterprise Promotion Award frin
EU-kommissionen som Europas bista
foretagsfrimjande projekt. Dess bolag
har vuxit med 881 jobb, och projektet
fortsitter 2020. Flera verksamhetsstod-
jande projekt har dragits igdng inom
hilso- och sjukvird. P4 testbiaddssidan
etablerades ett samarbete med Cerner.
Evolution Road vann projekt om 84
miljoner kronor frin Trafikverket for
att testa ny elvigsteknologi i Lund. Ma-
terials Business Center och Lighting
Metropolis har drivits som internatio-
nella projekt och Foodtech utvecklas
med cirkuldrt projekt med Jordbruks-
verket. Anstilldas Idéer har licensierat
sju idéer. Att hjilpa till att skapa 1000
nya jobb och virdeskapande motsva-
rande 200 miljoner kronor kvarstir som
mal fér 2018-2020.

Ekonomi

Verksamheten hade en omsittning pd
59,2 miljoner kronor, med ett grund-
uppdrag finansierat frin Region Skéne
pa 18,1 miljoner kronor. Resultat 2019
4r 1,4 miljoner kronor.
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MALMO OPERA

Malmé Opera och Musikteater ska ut-
6va teaterverksamhet med huvudsaklig
inrikening pd musikteater. Detta gors
bade i egen regi och i samarbete med
andra aktorer.

Viktiga handelser under perioden
Bidragsupprikningen for innevarande
4rvar 0,5 procent frin dgarna och 0 pro-
cent frin staten. Under 4ret firade Mal-
md Opera 75-drsjubileum. Firandet ut-
gick frin att huset firdigstilldes och
invigdes 1944 och var di Europas mo-
dernaste teaterhus. En jubileumsturné i
Skdne har genomforts, samt jubileums-
konserter pd Stora scenen. Jubileums-
konserten hedrades med besok av Kung
Carl XVI Gustav och Drottning Silvia.
Scenmaskineriet renoverades under sen-
sommaren, vilket medf6rde sex veckors
forskjutning av sisongstarten hosten
2019.

Ekonomi

Bolaget redovisar for rikenskapsiret
2019 ett resultat om -9,5 miljoner kro-
nor. Omsittningen for perioden ir 312
miljoner kronor. Biljettintikterna un-
der rikenskapsaret uppgick till 57 mil-
joner kronor, medan 6vriga intikter
uppgick till 30 miljoner kronor. Fritt
eget kapital uppgdr vid drets slut, efter
erhillande av 30 miljoner kronor i kon-
cernbidrag, till 3,9 miljoner kronor.
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Skdnes Dansteater

Skanes Dansteater igs till 90,1 procent
av Region Skine Holding AB och 9,9
procent av Malmé stad. Uppdraget ir att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i Skine, frimst med egen ensem-
ble och med Malmé som bas.

Viktiga handelser under perioden

Under 4ret presenterades sju koreogra-
fier pd hemmascen eller pé turné, varav
fyra virldspremidrer (Burnt offering, Snap-
shots of a Crowd, Featherweight, Mozarts



Requiem) och tre nypremiirer (Nayrab,
Dare to Wreck, The Longest Distance Bet-
ween Two Points). Samarbetet med
Malmé Operakér och Operaorkester
Mozarts Requiem blev nominerad till
Svenska Teaterkritikernas pris. Ensem-
blen turnerade internationellt till Korea,
Italien, USA och Kanada. Dare to Wreck
blev utvald till Scenkonstbiennalen.
Inom ramen av Regionsamverkan Syd-
sverige pdborjades arbetet med sampro-
duktionen Djurens Karneval.

Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande samt med
gistspel och residens. Projektet inom
omridet dans och funktionsvariationer,
Europe Beyond Access, med stod fran
Kreativa Europa var tongivande.

Antal publik och deltagare ckade
jimfort med 2018 med cirka 30 procent.
Sammanlagt 34 826 personer deltog
nigon av de 239 aktiviteterna. Bolaget
bytte VD och konstnirliga ledare i juli.

Ekonomi

Efter styrelsens beslut om en budget i
balans kom besked om att verksamhets-
bidragen endast riknades upp med 0,25
procent. Detta innebar ett underskott i
prognos pé 0,6 miljoner kronor och be-
sparingar planerades under I6pande
verksamhetsir. Arets omsittning var
52,5 miljoner kronor. Publiksuccén
Mozarts Requiem pd Malmoé Opera
oversteg budgeten och dirmed gjorde
bolaget ett positivt resultat pd 0,118
miljoner kronor.
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skane

Business Region Skéne AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och férbittra marknadsféringen av
Skine och Oresundsregionen. Koncer-
nen 4gs gemensamt av Region Skine 85
procent samt Kommunférbundet Skine
15 procent.

Viktiga handelser under perioden
Dotterbolagen i koncernen visar pé
fortsatt starka framgingar i att bidra till

stirkt attraktionskraft i varumirket
Skine. Vidare bidrar dotterbolagen ge-
nom sina insatser till en vixande be-
soksniring och okad turism, investe-
ringar i foretag, ett okat antal film-
produktioner och fler evenemang till
Skine och dess kommuner. Alla dessa
resultat och effekter bygger pd ett ling-
siktigt och systematiskt arbete inom
respektive dotterbolag.

Vidare har bolaget och dess dotter-
bolag varit del i en storre bolagsgenom-
lysning genomférd av KPMG pd upp-
drag av Region Skéne Holding. Rap-
porten foresldr ett vidare utrednings-
arbete och omfattande strukturella for-
dndringar i bolagsstruktur och upp-
drag. Region Skine Holding beslutade
att avvakta med att verkstilla och att
ligga in rapporten i den organisations-
oversyn som kommer att genomfdras
infor nista val 2022.

Bolaget har under 4ret bland annat
inlett arbetet med att bygga upp en
budskapsplattform for igardialog. De
digitala plattformarna bade i moderbo-
laget och dotterbolagen har utvecklats
med en gemensam profil.

Business Region Skéne har via avtal
med Greater Copenhagen Committee
arbetat med uppdrag kring implemen-
teringen av varumirket Greater Copen-
hagen i Skdne och internationell mark-
nadsféring genom Invest in Skine AB.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0,028 miljoner kronor och en nettoom-
sittning pa cirka 85 miljoner kronor.
Balansomslutningen ligger pa 8,2 mil-
joner kronor.
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part of business region skane

Event in Skane AB ska marknadsfora
Skine som en eventregion. Event in
Skine ska vara ett kompetenscentrum
och en samverkanspartner vad giller
event i Skine samt verka for att fler,
stérre och bittre evenemang, missor
och kongresser forliggs till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Event in Skine identifierar, virderar och

REGION SKANES BOLAG

virvar tillsammans med partners storre
nationella och internationella event och
méten som positionerar Skdne och bi-
drar till att stirka Sk3nes varumirke
och att 6ka regionens attraktivitet.

Bolaget har fortsatt fokusera pd hall-
bar destinationsutveckling fér Skines
33 kommuner i linje med de nya igar-
direktiven. 2019 blev ett starkt eventir
for Skéne. Skine arrangerade flest na-
tionella och internationella idrottsevent
av Sveriges regioner. SM-veckan i Malmé
blev en framging och skapar spinoff-
effekter for nya event. Andra event som
skapade reseanledningar ir bland annat
10-mila i orientering, VM i Functional
fitness, EM i street food samt nya arligen
dterkommande Bistad dansbandsfestival
samt Malmi game week inklusive Dre-
am hack Masters. Event som virvats un-
der &ret 4r bland annat Presidents cup i
Taekwondo, cykelloppet Milestone Series,
White guide-galan, European barbershop
Championships samt ett flertal kongres-
ser inom life science, material science,
kultur samt mat och dryck.

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett resultat pa
0,001 miljoner kronor och en nettoom-
sittning pd 10,9 miljoner. Balansom-
slutningen ligger p 2,4 miljoner kronor.
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film

part of business region skane

Film i Skane AB Film i Skine ska bidra
till cillvixe i Skdne genom filmproduk-
tion, i huvudsak finansierat av uppdrags-
ersittning frin bolagets dgare Business
Region Skine samt frimjande av film-
kulturell verksamhet, i huvudsak finan-
sierat av Region Skénes kulturnimnd.

Viktiga handelser under perioden

2019 gjorde Film i Skine insatser i film-
festivaler och branschmétesplatser for
2,2 miljoner kronor och investerade
18,4 miljoner kronor i samproduktion
av film. De film- och TV-produktioner
som mojliggjordes under 2019 spende-
rade 79 miljoner kronor i Skdne och
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hade en total omsittning p& 194 miljo-
ner kronor.

Inom ramen fér Film i Skines sats-
ning pd TV-serier 2018-2020 genom-
forde Anagram Produktion inspelning-
en av Tunna Bl4 linjen, 10 x 60 min, i
Malmé med omnejd och Yellow Bird
Film Jakten pd en mirdare, 6 x 60 min,
med produktionsbas i Ystad Studios.

Hésten 2019 projektanstilldes film-
pedagogen John Belfrage pd 40 procent
for att i samarbete med Ystad kommun
ta sig an klassbesok i Ystad Studios Visi-
tor Center. Under september-december
fick 186 elever fran Sjébo, Helsingborg
och Lund lira sig hur man skapar film.

Inom Regionsamverkan Sydsverige-
samarbetet, som omfattar de sex sydli-
gaste regionerna Skéne, Kronoberg, J6n-
képing, Blekinge, Kalmar och Hallands
ldn, tecknades ett avtal dir Film i Skdne
genom sin verksamhet Southern Sweden
Film Commission kommer att marknads-
fora dven 6vriga sydsvenska lin vid sina
internationella aktiviteter samt héilla i
viss fortbildning for s4 kallade location-
scouter frin de medverkande linen.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0 kronor och en nettoomsittning pé
34,9 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger p4 10,6 miljoner kronor.
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part of business region skane

Invest in Skane AB ska skapa ett mer
internationellt niringsliv i Skdne genom
att attrahera utlindska foretag och in-
vesterare samt hjilpa skinska foretag
med internationella samarbeten och ex-
portaffirer.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har bidragit till 64 internatio-
nella affirer som stirkt Skdnes nirings-
liv. Inte bara i form av 6kat antal arbets-
tillfallen, infléde av utlindske kapital
och 6kad produktivitet utan dven men
okad kunskap och nya teknologier inom
Skénes prioriterade innovationsomréiden.
Ulrika Ringdahl tog éver rollen som VD.
En omorganisation genomfordes dir de
tv3 investeringsfrimjande teamen slogs
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samman och ett marknads- och kom-
munikationsteam bildades med syfte
att 8ka det branschéverskridande sam-
arbetet och arbeta strategiskt nirmare
affiren.

Arbetet inom Greater Copenhagen
bedrevs via bolagets life science-signa-
turprojekt  och med internationell
marknadsféring och talangattraktion i
form av arbete med digitala kampanjer.
Under 2019 genomférde bolaget till-
sammans med CopCap flera kampanjer
i syfte att attrahera investeringar och
talanger.

Under 2019 har bolaget drivit tre
EU-finansierade projekt: Southern Swe-
den International som syftar till att 6ka
internationaliseringen i Skine och Ble-
kinge, HealthTech Nordic som syftar till
att stirka healthtech-industrin pd nord-
isk nivd och det av Greater Copenhagen
delfinansierade signaturprojektet Medi-
con Valley som en internationell nod fér
microbiomforskning.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0 kronor och en nettoomsittning pé
24,2 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger pa cirka 6 miljoner kronor.
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part of business region skane

Tourism in Skane AB ska medverka till
att 6ka antalet besokare till Skine ge-
nom att utveckla och marknadsféra de-
stinationen. Tillsammans med kommu-
ner och niringsliv verkar bolaget pa
geografiskt utvalda marknader med
prioriterade segment och malgrupper.

Viktiga handelser under perioden

Den internationella marknadsféringen
har fortsatt och verkstills idag i princip
uteslutande i egen regi. Insatserna har
gett stora internationella framgingar
och skapat stor uppmirksamhet, bland
annat har insatserna medverkat till syn-
lighet for drygt 5,5 miljoner féljare glo-
balt. Projektgenomférandet har fortgdce
i fem projekt, ddr tvd avslutats under
dret. Projekten har varit riktade dels till
besoksniringen och dels till det offent-

liga och d& primirt i kommunerna. Bo-
laget har i samverkan med andra regioner
i sodra Sverige genomfért ett marknads-
forings- och utvecklingsarbete runt cy-
kel- och vandringslederna.

Bolaget ledde under 4ret det gemen-
samma arbetet runt turism inom Grea-
ter Copenhagen och dir har ett delpro-
jekt kring insiktsarbete och business
intelligence samt insatser runt produkt-
utveckling med besoksniringen statt i
fokus.

Arbetet med att bygga upp den 6pp-
na innovationsarenan har fortgict och
en rad insatser genomforts, bland annat
inom projektet Beyond the Future.

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett resultat pa
0 kronor och en nettoomsittning pé
42,2 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger pa 16,4 miljoner kronor.
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Skane European Office (SEO) har, en-
ligt beslut i regionfullmiktige, tritt i
frivillig likvidation och dess verksamhet
overfors till regionala utvecklingsnimn-
dens ansvarsomride.
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Region Skane Depa Hassleholm AB
Beslut har fattats om att bolaget ska
trida i frivillig likvidation.
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. Intern kontroll

I enlighet med reglementet for god hushallning och intern
kontroll har Region Skines nimnder och majoritetsigda bo-
lag rapporterat resultatet frin uppféljningen av den interna
kontrollen till regionstyrelsen i samband med &rsredovisningen.

Regionstyrelsen har beslutat att godkiinna rapportering av
intern kontroll 2019 f6r Region Skénes nimnder och styrel-
ser, samt att ligga informationen om Region Skines majori-
tetsigda bolags rapportering av intern kontroll 2019 «ill
handlingarna.

Rapportering av intern kontroll

utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt

Region Skdnes reglemente fér god hushéllning och intern
kontroll anger att de interna kontrollplanerna ska “sikerstilla
att en tillfredsstillande god hushillning uppritthills inom
alla omréden”. Den interna kontrollen har genomforts i enlig-
het med de av nimnder och bolagsstyrelser faststillda interna
kontrollplanerna for aktuellt &r. Det interna kontrollarbetet
ir integrerat med de ordinarie processerna for planering, ge-
nomférande och uppféljning. De obligatoriska verksamhets-
missiga kontrollomrddena 4r desamma som de 6vergripande
milen i verksamhetsplan och budget. Regionstyrelsen har
utifrdn sin uppsikesplike ett dvergripande ansvar for att siker-
stilla och utvirdera Region Skines samlade system for intern
kontroll.

Rapport om internkontrollarbetet inom de obligatoriska
omridena har limnats av nimnder och bolagsstyrelser. I upp-
foljningen av den interna kontrollen har uppmirksammats en
del avvikelser, och det finns redovisat vilka &tgirder som har
vidtagits eller kommer att vidtas. Rapporterna frin respektive
verksamhet visar inte ndgra allvarliga avvikelser som skulle
foranleda korrigerande eller andra tgirder frin regionstyrel-
sens sida, annat 4n vad som l8pande gors inom ramen for ar-
betet med styrning, ledning och uppsikt 6ver verksamheten.
Som en f6ljd av dterstiende problemomriden anser styrelsen
att arbetet med intern kontroll méiste fortsitta att utvecklas
och forbittras.

Region Skanes samlade system for intern kontroll

En bra intern kontroll ska bidra till att bygga och stédja
trygghet och tillit, ordning och reda samt fértroende och ut-
veckling. Intern kontroll ir en del i system fér styrning och
ledning och bestar av olika delar diribland en robust organi-
sation, riskanalyser som riktar arbetet, planerade dtgirder,
kontroller och forbittringar samt uppf6ljning och utvirde-
ring. Uppfljningen ir ocksa en viktig del i arbetet med att
forebygga, uppticka och dtgirda fel och brister som kan ut-
gora hinder for att Region Skéne ska kunna nd sina mal pa ett
sikert och effektivt sitt.

BILAGA
INTERN KONTROLL

Processen for intern kontroll har under dret genomforts i
enlighet med Region Skénes reglemente, anvisning och in-
struktion for intern kontroll. Nimnder och bolagsstyrelser
har genomfért riskbedémning och plan for intern kontroll i
samband med verksamhetsplan och budget. Infér deldrs- och
drsredovisning har nimnder och bolagsstyrelser rapporterat
uppféljningen av den interna kontrollen till regionstyrelsen.
Arbetet har fortsatt under dret med att 6ka integreringen mel-
lan planerings- och uppféljningsprocesserna och processen
for intern kontroll. Féreliggande rapportering visar att arbetet
med intern kontroll integrerats med den 6vriga styrningen
och utgdtt frén respektive verksamhetsuppdrag. For att upp-
nd en mer enhetlig och effektiv process som bittre kan bidra
till en storre verksamhetsnytta fortsitter arbetet med att ut-
veckla kvalitet och tydlighet i styrdokument och att gora
dessa mer tillgingliga.

Det kvarstar ytterligare arbete med att forbittra metod-
och systemstdd for riskanalyser och standardiserad mall.
Dock framgir det att infrastrukeur och formalia i samband
med arbetet avseende den interna kontrollen i allt visentligt
fungerar pa ett acceptabelt sitt. Arbetet med att samla riskbe-
démningar, kontrolldtgirder, plan och uppféljning i ett do-
kument har ocks3 fortsatt i syfte att skapa storre enhetlighet
och mer utvecklad process for intern kontroll. Det finns en
regionévergripande riskbedémning som identifierar de obli-
gatoriska kontrollomridena med utgingspunkt frin tidigare
uppféljningar, revisionsgranskningar och planeringsyttran-
den. Dock kriver den politiska och den administrativa orga-
nisationen att respektive nimnd gor en samlad riskbedém-
ning och prioritering f6r nimndens totala verksamhet, i
forhallande till fullmiktiges uppdrag och mail, oavsett om
nimndens ansvar avser ett eller flera verksamhetsomriden.

Utfallet av rapporteringen under &ret visar att det krivs
fortsatta dtgirder inom de aktuella kontrollomradena fér att
forbittra miluppfyllelsen rérande bide verksamhet och eko-
nomi. Fér mer information om det interna kontrollarbetet
och eventuella dtgirder fér kontrollomridena med anledning
av uppfoljningen hinvisas till respektive nimnd och bolags-
styrelse.

Namndernas rapportering av intern kontroll

Nimnderna och styrelserna rapporterar genomférda kontrol-
ler utifran det utférda arbetet under &ret, i enlighet med de av
nimnderna beslutade och av regionstyrelsen godkinda inter-
na kontrollplanerna fér 2019. Inom de verksamhetsmissiga
kontrollomridena ir méilen desamma som regionfullmikei-
ges overgripande mil, och for de administrativa kontrollom-
ridena 4r milen att hanteringen ska vara indamailsenlig. Det
bér noteras att de dvergripande malen avseende verksamheten
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Uppfoljning av planer for intern kontroll

1. 2. 3 4. 4a. 4b. 4c. 4d. de.
Servicein- Efterlevnad
riktad En drivande Attraktiv Langsiktigt | avregelverk | Upphand- Kompe- Verkstallig-
verksamhet | utvecklings- arbets- stark for god ling och tensforsorj- | Bisysslor het

med hég aktor givare ekonomi | ekonomisk inkép ning beslut

kvalitet forvaltning
Kollektivtrafiknamnden Gul Gul Gul ® Gron Gul Gul Gul ® con Gul
Kulturnzmnden ®con | @ con ® cron ® cron Gul ® con ® cron ® cron ® cion
Regionala utvecklingsnamnden Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul . Gron Gul
Halso- och sjukvardsnamnden . Orange . Orange ‘ Orange . Réd Gul Gra Gra Gra Gul
Psykiatri-, habiliterings- och Gul Gul . Orange Gul Gul . Orange Gul Gul . Grén
hjélpmedelsnamnd
Primarvardsnamnd . Orange . Orange ‘ Orange Gul Gul Gul . Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus Rod . Orange ’ Orange . Orange . Orange . Orange . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul . Orange Gul . Rod . Orange . Orange . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Ystad Gul Gul . Orange . Rod . Orange Gul . Rod . Gron Gul
Sjukhusstyrelse Trelleborg . Orange Gul . Orange . Orange . Orange . Grén . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Helsingborg . Orange Gul ‘ Réd . Réd Gul Gul . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Angelholm Gul Gul Gul @ rud Gul Gul @ orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gul . Orange . Orange . Orange Gul . Orange . Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Hassleholm . Orange Gul ‘ Orange . Orange Gul ‘ Orange . Orange Gul Gul
Regionstyrelse Gul Gul Gul Gul . Orange . Orange Gul Gul . Orange
Personalnamnd Gul Gul ‘ Orange . Grén Gul Gra . Grén Gra Gul
Servicenamnd Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra
Patientnamnd . Grén ‘ Gron ‘ Gron . Gron . Gron ‘ Gron . Gron ‘ Gron . Gron
@ Gron | Acceptabel niva

Gul Mindre brister

. Orange | Brister
. Rod Storre brister
® o Rapportering saknas

bryts ner till ett eller flera mer konkreta mil for respektive
nimnd, varfér bedémningarna inte 4r direkt jimférbara dem
emellan.

I foreliggande sammanstillning redovisas nimndernas sam-
lade bedémning per omréde. Syftet ir att ge en indikation om
statusen for arbetet med den interna kontrollen genom att ge
en oversiktlig och forenklad bild. Noteras bér att rapporte-
ring saknas i sammanstillningen f6r de nimnder som inte
har limnat en sammanslagen uppféljning av den interna kon-
trollen utifrin nimndens samlade uppdrag och mal frin full-
miktige. I dessa fall finns en uppféljning av intern kontroll
for respektive verksamhet eller frvaltning inom nimndens
verksamhetsomrdde, men det saknas en tydlig och dokumen-
terad prioritering av tgirder for att nd mélen for nimndens
verksamhet.

Avvikelser rapporteras inom samtliga av de verksamhets-
missiga kontrollomradena, vilket ocksd stimmer vil med vad
som framkommit av tidigare rapporteringar under inneva-
rande ar. Rapporteringen visar att det terstdr en del arbete
for att den interna kontrollen 4nnu bittre ska kunna bidra till
styrning och miluppfyllelse i dessa delar. Aven avseende de
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administrativa kontrollomridena noteras avvikelser inom
samtliga kontrollomréden, dock med variation bland annat
beroende pa respektive nimnds verksamhet. Med avvikelse i
rapporteringen avses diskrepans mot antingen évergripande
mél (verksamhetsmissiga kontrollomrdden) eller indamals-
enlig hantering (administrativa kontrollomriden). Bedém-
ningen (firgsittningen) visar en kombination av utfall i rela-
tion till mil och den effekt som internkontrollarbetet har
haft. Firgskalan anger: gron — acceptabel nivé, gul — mindre
brister, orange — brister, réd — stérre brister och grd — rappor-
tering saknas.

De majoritetsagda

bolagens rapportering av intern kontroll

De majoritetsidgda bolagen har bedrivit sitt arbete med intern
kontroll enligt beslutade planer, vilka ocksa varit foremal for
information till regionstyrelsen. Bolagsstyrelsernas arbete
med planer och uppféljning avseende intern kontroll foljer
fattade beslut inom omradet. Det kan noteras att arbetet med
intern kontroll tar fortsatta steg mot att integreras i den 18-
pande styrningen, och styrelserna har fortsatt arbetet med att




Uppfoljning av planer for intern kontroll

BILAGA

ad drivande Attra ang g av regelve pphand ompe Verkstallig-
erksamhe e g arbe a or god g0 ensforso 2 0 het

ed hog akto givare ekono ekono op g beslut

alite orva g
Region Skéne Holding AB Gul ® cron Gul @ orange | @ Gron ® aron Gul Gul
(100%)
Folktandvarden Skane AB Gul ‘ Gron Gul . Orange . Gron . Gron Gul Gul . Gron
(100%)
Skéne Care AB (100%) ® cron Gul ® cron Gul Gul ® cron ® cron Gul ® cron
Innovation Skane AB (100%) Gul Gul Gul @ cron Gul Gul Gul ® cron ® cron
Malmé Opera och Gron . Gron . Gron . Rod . Gron . Gron . Gron Gul ‘ Gron
Musikteater AB (90%)
Skanes Dansteater AB (90%) Gul Gul Gul ©® oange | @ Gron Gul Gul ® cron Gul
Business Region Skéne AB Gul ® con @ cron © orange | @ Gron Gul ® cron ® cron ® cron
(85%)
- Event in Skane (100%) Gul ® crin ® cron O orange | @ Gron Gul ® con ® cron ® cron
— Film i Skane (100%) Gul ® cron ® cén © oange | @ crén Gul ® ocon ® cron ® cron
— Invest in Skane (100%) Gul ‘ Gron . Gron . Orange . Gron Gul . Gron . Gron . Gron
— Tourism in Skéne (100%) Gul ® cron ® aron @ orange | @ Gron Gul ® ocon ® ocron ® cron
Skane European Office Gra Gra Gra Gré Gra Gréa Gra Gra Gra
(Belgien) (100%)
® Gron Acceptabel niva

Gul Mindre brister

. Orange | Brister
@ rid Storre brister
. Gra Rapportering saknas

utveckla och anpassa det hela utifrin sina egna forutsittning-
ar. Flertalet av de majoritetsigda bolagen ir férhillandevis
sma i relation till nimnderna och férvaltningarna inom Re-
gion Skine, och det ir dirfor angeliget att arbetet anpassas
till detta foérhéllande och bedoéms direfter. Region Skine
Holding AB ir moderbolag i den koncern som omfattar hu-
vuddelen av Region Skdne majoritetsigda bolag och ska bland
annat ansvara for en aktiv dgarstyrning, uppfoljning och kon-

troll.
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