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Region Skanes arsredovisning avlamnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och dvriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av koncernkontoret
i Region Skane.

Forvaltningsberittelse

| férvaltningsberéattelsen redovisas aret som

gatt, i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas
och kommenteras det viktigaste fran aret.

| férvaltningsberéattelsen finns uppfdljning av de
uppdrag som gavs i verksamhetsplan och budget
2023 kopplat till mal och prioriterade omraden.
Den ekonomiska redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och évriga namnder har tagit
fram motsvarande uppfoljningsrapport for helaret,
i form av en verksamhetsberattelse.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital version och
endast ett fatal tryckta versioner gors. Den &r
anpassad till surfplattor och andra digitala
plattformar, och det finns méjlighet att folja lankar
for dem som vill fordjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

Il Det ekonomiska aret 2023 priigla-
des av hog inflation, 6kade pensions-
kostnader och stigande inflation. I
princip samtliga av landets 21 regioner
uppvisar negativt resultat. Region
Skane tillhér dem. Med ett minusresul-
tat pa 3,832 miljarder kan man inte
vara ndjd. Att forklaringarna till det
klena resultatet ligger i faktorer utan-
for Region Skénes kontroll, som oron
i var omvérld och kvardrdjande
pandemieffekter &r en klen trost.

Med anledning av den sviktande
ekonomin pébdrjade Region Skéne ett
omfattande omstillningsarbete under

atgirder for att oka tillgdngligheten till
varden och korta kderna.

Vi arbetar pé flera fronter samtidigt
— vi ser over serviceforvaltningarnas
roll, mandat och kostnadsutveckling,
optimerar inkdp och materialforsorj-
ning, analyserar och utviarderar admi-
nistration och it-stdd, allt i syfte att
forsdkra oss om att Region Skanes
resurser anvinds pa allra bésta sétt och
g0r sé stor nytta for skdningarna som
mdojligt. Under 2023 paborjade vi
ocksa ett stort arbete for att skapa
battre villkor och en béttre arbetsmiljé
for Region Skénes allra viktigaste
resurs, ndmligen personalen. Arbetet
med att harmonisera avtal och villkor
sd att det ser likadant ut pa alla skanska
sjukhus har, tillsammans med hyr-
stopp for sjukskoterskor mojliggjort en
rejal hojning av ob-tilldggen for
vardpersonalen.

Hésten 2023 inférdes hyrstopp for
sjukskoterskor pa vardagar och sedan
i januari 2024 giller hyrstoppet ocksé
kvillar och helger. Det dr mycket

konstaterade vi att kderna minskade.
Ett exempel att lyfta fram &r Héssle-
holms sjukhus som minskade vard-
kderna med hela 34 procent.

Trots kérva tider blickar vi framét
med tillfoérsikt och vi gor investeringar
for framtiden. Planperioden 20232025
har den hogsta investeringsnivan
nagonsin for Region Skane. I maj 2023
invigdes den nya servicebyggnaden pa
Malmé sjukhusomréde och i december
tog regionstyrelsen ett inriktningsbe-
slut om framtida placering av Skénes
universitetssjukhus i Lund p&d Smor-
lyckan.

Det intensiva omstéllningsarbete
som pébdrjats och fortgar i Region
Skéne ar helt nddvandigt for att sikra
den skénska varden och kollektivtr-
fiken: De beslut vi fattar idag, det vi
g0r nu, formar var gemensamma
framtid.

v




Ogonblick fran aret 2023

M Januari

) Enheten for kognitiv medicin i
Angelholm ar sedan arsskiftet personal-
driven. Enheten ar placerad under
regionstyrelsen och ar en del av Region
Skane.

) Sjalvsedering infors vid ingrepp pa
gynmottagningen Centralsjukhuset
Kristianstad, dar patienten ger sig sjalv
avslappnande lakemedel.

) Region Skane anvander mindre el

och den positiva utvecklingen héller i sig.

Under 2022 minskade energianvandning-

en med fem procent, varav

elanvandningen med tre
procent.

» Angelholms sjukhus har 6ppnat
Sveriges forsta helt digitala team inom
cancerrehabilitering. Cancerrehabilit-
ering Skane online som tar emot
patienter fran hela Skane.

M Februari

) Ménga stannar kvar i Region Skane
efter stottning med svensk legitima-
tion. Hittills har narmare 60 sjukskoter-
skor, barnmorskor och lakare som
verksamheten stottat fatt svensk
legitimation.

) Region Skéne ar med och utrotar en hel
cancerform nar kvinnor i Skane fodda
1994-1999 bjuds in till kostnadsfri
vaccination mot HPV (humant papillom-
virus).

M Mars

) Region Skanes kortfilmspris for
basta barn- och ungdomskortfilm pa
barn- och ungdomsfilmfestivalen BUFF

i Malmo tilldelas den nederlandske
regissoren Wouter Keijzer. Han far priset
for sin film "Outside”.

B April

) Barnmorskorna far mer tid att fokusera
pa patienterna nar forlossningsvarden och
varden for kvinnors hélsa satsar pa att
anstalla servicemedarbetare.

) Halsomedicinskt Center

i Hjarup far utmarkelsen
Skanes basta vardcentral
2023, genom sitt arbets-
satt med stort fokus pa
kvalitet, patientnojdhet och toppresultatet
i Nationella patientenkaten.

M Maj

» Nya servicebyggnaden pa Malmo
sjukhusomrade invigs. Den nya
servicebyggnaden ar porten for alla
leveranser pa sjukhusomradet.

Skanes

basta

vardcentral

FOTO © MADS FREDERIK

» Arets vinnare av Diabasen ar
verksamhetsomrade hematologi, onkologi
och stralningsfysik vid Skanes universi-
tetssjukvard. Fler patienter med akut
leukemi kan vardas hemma. Den som ar
sjuk kan nu sjalv skota sin cytostatikabe-
handling med hjalp av en mobil pump,
med bibehallen patientsakerhet.

) Region Skane skanker en akutambulans
och utrustning till det krigsdrabbade
Ukraina. Bland annat skickas ett stort
antal kompletta, portabla utrustningar for
patientdvervakning och hjartstart.

) Region Skane planerar for att kraftigt
minska beroendet av inhyrd beman-
ning i halso- och sjukvarden. En av de
planerade atgarderna ar satsningar pa ett
regiongemensamt resursteam.

B Juni

) Cykelleden Skane som %
stracker sig 6ver stora delar

av Skane invigs pa Cykelns

dag. Under en helg fylld av aktiviteter
invigs den 57 mil langa leden.

) Hemtest for gonorré och klamydia
har utvecklats och ger mojligt att ta prov
aven fran svalg och andtarm. Prover som
tidigare enbart kunde tas vid besok inom
varden.

» Regionfullmaktige faststalldes en
samlad antikorruptionspolicy for hela
Region Skane inklusive bolag.

)) Region Skanes utokade satsning pa
sommarjobb gor att 6ver 300 unga far
chansen att prova pa att jobba inom
Region Skanes verksamheter.
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» Med stod fran Region Skane har Wanas
konst i Ostra Goinge tagit fram en podd
som vander sig till de yngsta besokarna i
skulpturparken och deras foraldrar. Lilla
Konstpodden é&r ett slags ljudspar med
konstprat, lekar och latar. Podden ar en
del av Wanas sprakframjande arbete inom
ramen for Bokstart Skane.

» Den som har valdigt stora problem
med mycket dataspelande kan fa diag-
nosen gaming disorder. Mottagningen
Maria Skane Malmé ar en av landets tva
offentligt drivna mottagningar, som
erbjuder stod och behandling for
problematiskt dataspelande.

B Augusti

» Regionalt Cancercentrum Syd (RCC)
arbetar med att utveckla cancerpre-
vention och vard i Region Skane.

| sommar initierades ett samarbete med
Svenska Fotbollférbundet for att na barn
Over sex ar.

) Genom att digitalisera
ett av sina verktyg "Det
har ar jag” vill habilite-
ringen i Region Skane ge
barn storre mojligheter
att engagera sig och
vara delaktiga i den

egna varden.

) Region Skane och

Sveriges Arkitekter Skanes arliga
arkitekturpris som inspirerar, engagerar
och bidrar till det offentliga samtalet om
livsmiljoer delas i ar ut till projektet
Hage av Brendeland & Kristoffersen
Arkitekter.

FOTO © WANAS/PER PIXEL

M September

» Barn- och ungdomspsykiatrin satsar pa
oOkad tillganglighet och lanserar en ny
tjanst dar ungdomar mellan 13 och 18 ar
kan boka ett digitalt samtal med Bup
pa egen hand.

2 Angelholms sjukhus digitala cancer-
rehabilitering blir en del i ett storre
internationellt projekt som ska
utveckla, testa och implementera
e-halsoldsningar inom cancervarden och
gora varden mer jamlik.

) Digital artrosskola pa 1177.se startar
upp och majliggor for vardgivare i Region
Skane att erbjuda patienter artrosbehand-
ling bade digitalt och fysiskt efter vad
som passar patienten bast.

B Oktober

» Kolla brdsten pa kopcentret ar en ny
metod for att oka tillgangligheten till
mammografiundersékning. Nu éppnas
mojligheten att genomga screeningunder-
sokning med mammografi pa kopcenter.

) Skadnska man mellan 50 och 74 ar blir
under de kommande aren erbjudna
regelbunden testning for prostata-
cancer. Region Skanes budskap till de
berérda mannen ar att lasa pa och ta
stallning till om de vill testa sig.

) Organdonatorer hedras med
ljustandning utanfor sjukhusen for att
uppmarksamma Sddra sjukvardsregionen
28 organdonatorer.

B November

» 1177 direkt gor det enklare att na
vardcentralen och slippa telefonkderna.
Ett arende kan startas digitalt hos alla
Region Skanes offentligt drivna vard-
entraler oavsett tid pa dygnet.

) Mobilt Team narsjukvard Kristian-
stad infors for att starka tryggheten och
tillgangligheten till vard som onskas i
hemmet istallet for sjukhus.

6  INLEDNING | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023

B December

) Region Skane infor systemet Sms-
livraddare som gor det mojligt for
HLR-utbildade invanare att ingripa vid ett
misstankt hjartstopp utanfor sjukhuset.

FOTO © JOHAN MANSSON CHRISTELL

) Region Skéne forbereder generellt
hyrstopp av sjukskoterskor aven for
kvallar, natter och helger. Hyrstoppet
mojliggor satsningar pa de egna med-
arbetarna och pa sikt en battre arbets-
milj6 och sakrare vard.

) Skane startar i samverkan med Region
Ostergotland nationell hogspecialiserad
vard vid kdnsdysfori. Den hogspeciali-
serade varden kommer att bedrivas inom
barn- och ungdomspsykiatrin och vuxen-
psykiatrin.
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Den regionala koncernen

Region Skéne dr organiserad i en
ndmndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern. Samtliga bolag
i koncernen 4gs till 100 procent av
Region Skéne. Infor mandatperioden
2023-2026 beslutade regionfullmék-
tige i juni 2022 om vissa fordndringar
i sdvél den politiska organisationen
som i bolagsstrukturen. Inriktningen
ar ocksa att den politiska organisatio-
nen och tjdnstemannaorganisationen

i huvudsak bor aterspegla varandra
och att tjinstemannaorganisationen
har en struktur som mdjliggor for de
politiska organen att styra de olika
forvaltningarna. Mot bakgrund av
detta har forvaltningsstrukturen revi-
derats fran 2023, frimst genom en
anpassning av den administrativa
strukturen for hélso- och sjukvéarden
i Region Skane. Tidigare tre sjukhus-
forvaltningar (Skanes universitetssjuk-
vard, Sus, Skanes sjukhus Nordvést
samt Skanes sjukhus Nordost) har
avvecklats och ersatts med atta

sjukhusforvaltningar kopplade till
respektive sjukhusstyrelse.

I den konsoliderade koncernen
ingdr, férutom alla ndmnder och
forvaltningar, moderbolaget Region
Skéne Holding AB och Folktandvar-
den Skéne AB. Det bor framhallas att
denna konsolidering endast i begran-
sad omfattning inverkar pa helheten
och ddrmed inte i vésentlig grad
paverkar resultat och stillning.

Forandringar genomfordes i Region
Skénes nya bolagsorganisation fran
och med 2023. Invest in Skane AB
har avvecklats som aktiebolag och
verksamheten bedrivs nu i forvalt-
ningsform inom regionala utvecklings-
ndmndens ansvarsomrade. Business
Region Skéne AB, Tourism in Skane
AB och Event in Skdne AB har
fusionerats till ett gemensamt bolag,
Visit Skdne AB, som rapporterar
direkt till Region Skane Holding AB.
Film i Skédne AB &r nu ett dotterbolag
direkt under Region Skéne Holding

8  FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023
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AB. Darutover har bolagsstrukturen
dndrats genom forvirv av Fastighets
AB Region Skane 1 (namnéndrat fran
LB Kiel Pildammen AB) respektive
Fastighets AB Region Skéne 2 (namn-
dndrat fran HSN N CRC Malmo AB).
Lis mer om bolagsstrukturen och
genomforda organisationsfordndringar
av bolagen under avsnitt Region
Skdnes bolag.

Region Skéne har &ven engagemang
i andra bolag, men dessa dr av betyd-
ligt mindre relevans for den regionala
koncernen i sin helhet. Viss del av
Region Skénes verksamhet bedrivs
genom avtal med privata utforare
alternativt samverkan med externa
intressenter. Region Skane har fyra
vardval (LOV — lagen om valfrihets-
system) inom primérvard och ytter-
ligare fyra inom specialiserad sjuk-
vard, tva inom tandvérd och ett inom
omréadet habilitering och hjdlpmedel.
Frén och med 2023 finns dven en
personaldriven vardenhet som &r



DEN REGIONALA KONCERNEN

DEN REGIONALA KONCERNEN

Namndsorganisationen Forvaltningsorganisation Koncernbolag

Regionfullmaktige
Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Halso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvérdsnamnd

Némnden for operativ regiongemensam verksamhet

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd
Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd

Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

organisatorisk placerad under region-
styrelsen som en enskild verksamhet
i offentlig regi.

Uppfdljning och insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
En region kan enligt lag 6verlimna
skotseln av en kommunal angeldgenhet
till en privat utforare. Detta kan till
exempel ske genom upphandling enligt
lag om offentlig upphandling (LOU)
eller genom att kvalificera sig for att
ingd i ett valfrihetssystem enligt lag
om valfrihetssystem (LOV). I Region
Skéne skdoter privata utforare en del av
de regionala angeldgenheterna inom
flera av regionens verksamhetsom-
raden. Den stora andelen privata ut-
forare, ur ett kostnadsmaéssigt perspek-
tiv, aterfinns inom trafik och hilso-
och sjukvérd men &ven inom fastig-
hets- och serviceverksamheterna.
Uppfdljningsansvaret samt mandat
att vidta eventuella atgérder finns
reglerat i kommunallag, reglemente
for regionstyrelse och nimnder samt
Program med mdl och riktlinjer for
sddana angeldgenheter som utférs av
privata utférare. Uppfoljningen syftar
ocksa till att sékerstélla att verksam-

Revisionskontor

Patientnamndens kansli
Koncernkontoret

Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus
Lasarettet i Landskrona

Helsingborgs lasarett

Angelholms sjukhus

Centralsjukhuset Kristianstad
Hassleholms sjukhus

Lasarettet i Ystad

Lasarettet Trelleborg

Primarvérden Skane

Digitalisering IT/MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel
Koncernkontoret

Skanetrafiken

Region Skanes kulturforvaltning
Koncernkontoret

Regionfastigheter + Regionservice
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heter lever upp till gillande lagar,
regelverk och regionala beslut, i syfte
att sdkerstélla en kvalitativ och sdker
verksamhet.

Uppfdljning av program med mal
och riktlinjer for sddana angelagen-
heter som utfors av privata utforare
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsndmnden
respektive primérvardsndmnden
ansvarar for uppfoljning av insyn
i verksamheter som bedriver vard i
privat regi inom ndmndernas respek-
tive ansvarsomraden. Ingadngna avtal,
LOU och LOV f{6ljs upp for att séker-
stélla att verksamheter fullgoér upp-
handlat uppdrag och har maluppfyll-
else for vad krav och avtal stipulerar.
Inom LOV har verksamheter, oavsett
driftsform, likalydande avtal, varfor
uppfoljningen genomfors pé ett en-
hetligt sétt och mot denna bakgrund
redovisas en samlad uppfdljning av
bade privat och offentlig verksamhet.
Lopande uppféljning gors dels
ménadsvis genom kontroll av produk-
tion och ekonomi, dels utifrdn en arlig
plan for uppfodljningar. Fordjupad
uppfoljning péa tematisk grund, gors

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skane Care AB

Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Fastighets AB Region Skane 1
Fastighets AB Region Skane 2

* Ingér i de sammanstallda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag ags till 100 procent av Region Skane.

dér samtliga utforare ska besvara sér-
skilda fragestallningar. Uppfdljning
gors dven pa forekommen anledning,
utifrén inrapporterade eller vid upp-
foljning uppmirksammade avvikelser.
Om avvikelser upptécks vidtas atgir-
der utifran avvikelsens karaktér,
avtalsformuleringar, avtalsform med
mera. Vid val av atgédrder beaktas flera
perspektiv, framfor allt patientsdkerhet
och medicinskt behov, men dven Region
Skénes ansvar for uppritthéllande av
en god ekonomisk hushéllning.
Aktuella atgédrder vidtas vanligen
genom upptrappning av sanktioner.
Till exempel kan begédran skickas till
utférare att inom given tid inkomma
med handlingsplan for atgérd av av-
vikelser. Utforaren kan dven utkrédvas
vite, fa aterbetalningskrav och ersatt-
ning kan héllas inne. Skadestdnd kan
aktualiseras om utfraren bryter mot
forpliktelserna i avtalet. Som yttersta
konsekvens kan avtal sidgas upp eller
hivas. Forst redovisas genomford
uppfoéljning inom hélso- och sjuk-
vardsndmndens ansvarsomrade under
rapportperioden.
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Uppfoljning av

specialistvardval inom LOV
Audionommottagning- grundldggan-
de hérselrehabilitering for vuxna
Lopande uppfoljning har utforts pa
samtliga verksamheter med utgangs-
punkt i kvalitetsindikatorer enligt krav
i forfragningsunderlaget. Administra-
tiv uppfoljning har genomforts av-
seende deltagande i nationellt kvali-
tetsregister. Uppf6ljningen visar pa en
generellt sett god avtalsefterlevnad.
Vad avser uppfoljningsindikatorn “rtt
maélgrupp” har fem audionommottag-
ningar fatt anmodan da det framgétt
att en del besok gors av personer som
inte har tillrackliga behov for att inga
i malgruppen. Under &ret tillkom fyra
mottagningar. I december var 35 audio-
nommottagningar i drift pa 20 orter

i Skéne. En av mottagningarna drivs

i offentlig regi.

Hudsjukvard

En fordjupad uppfoljning genomfordes
under véren och 16 I6pande verksam-
hetsuppfoljningar (varav fyra i egen
regi) under aret. Ett avtal med privat
utforare hivdes i mars efter att 14 all-
varliga avvikelser och avtalsbrott upp-
tiackts. Utdver hdvningen kravstilldes
tva verksamheter i privat regi att
lamna in handlingsplaner. 17 hudmot-
tagningar (varav fyra i egen regi) ingér
i vardvalet.

LARO - Lékemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende

En 16pande verksamhetsuppfoljning
hos privat utférare har genomforts.
Det identifierades fem avvikelser i
verksamheten vilket resulterade i krav
pa handlingsplan. Ett verifikationsbe-
sok (infor driftstart) har genomforts.
Under aret har d&ven administrativ
uppfdljning avseende registreringar
genomforts, for savil offentliga som
privata utforare. Arbetet dr fortsatt
pagéende. Enstaka verksamheter har
under aret justerat felaktiga registre-
ringar. Nationell patientenkit genom-
fordes inom LARO under 2023.
Resultatet visade pa en viss forbéttring
sedan foregdende mitning.

Oppen égonsjukvérd

Samtliga utforare har foljts upp genom
dialogméten. Det finns 18 utforare,
varav fem i egen regi. En utforare har
ombetts inkomma med en handlings-
plan for att sékerstélla att alla delar

av det medicinska uppdraget utfors.
Under aret har tva nya utforare till-
kommit och ett verifikationsbesok har
genomforts hos en av dessa.

Gra starr

Uppfdljning har skett i samlad form av
alla utforare via dialogmoéte. Det finns
23 utforare varav fyra i egen regi. Tre
nya utforare har tillkommit och ett veri-
fikationsbesok har genomforts hos den
utforare som hunnit starta under aret.

Tandvard for barn och unga vuxna

- allman och specialiserad
Verksamhetsbesok har utforts pa tva
enheter inom allmén tandvérd for barn
och unga vuxna och uppfoljning av-
seende efterlevnad av Region Skénes
miljokrav har genomforts for tva ut-
forare. Uppfoljningen visar pa en del-
vis god avtalsfoljsamhet, men delar
avseende milj6 och efterlevnad till
forfrdgningsunderlag visar behov av
vidare utredning. Administrativ upp-
foljning av produktionsdata inom
vardval avseende tandvard for barn
och unga vuxna, samt av den regionalt
finansierade tandvarden for vuxna
med sirskilda behov, sker 16pande.

Uppfoljning av verksamheter

som verkar under LOU

72 16pande verksamhetsuppfoljningar
har genomforts inom LOU. En admini-
strativ uppfoljning har utforts avseen-
de avtal om vaccinationer. Totalt har
fyra avvikelser identifierats varav en
erinran. Darutdver har 19 informa-
tions- och verifikationsmdten genom-
forts. For den uppsdkande verksam-
heten inom tandvarden genomfordes
fordjupad uppfoljning av LOU-avtalet
i samverkan med kommunerna i
Skéne. Uppfoljningen visade pa god
avtalsfoljsamhet.
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Lag om lakarvardsersattning (LOL)
och lag om erséttning for fysio-
terapi (LOF)

Vérdgivare verksamma enligt LOL
(cirka 140 till antalet) och LOF (cirka
240), foljs upp utifran vad som fram-
gér av lagstiftning och férordning.
Arligen ska vardgivaren inkomma med
en verksamhetsredovisning dér fragor
om tillgénglighet, rutiner for att folja
kvalitet, bemanning, med mera, f6ljs
upp. Vérdgivarna foljs ocksé upp pa
det sa kallade heltidskravet for bedom-
ning av bland annat vilken tillgdnglig-
het som foreligger. P4 forekommen
anledning genomfors dven medicinsk
revision som kan komma att omfatta
journalgranskning och uppfdljning av
utbetald erséttning. Administrativ
uppfoljning har genomforts i form av
kontroll av heltidskravet avseende ar
2021 och 2022. Avvikelse i form av ¢j
uppnétt heltidskrav aterfanns hos sju
procent av likarna (LOL) och elva
procent av fysioterapeuterna (LOF).
Inga beslut om sanktioner foreslogs
med hédnsyn tagen till pandemin.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
Under aret har tio 16pande uppfdljning-
ar genomforts inom sex av de 13 verk-
samheter som verkar med overens-
kommelser om IOP. Uppf6ljningarna
visade pa en god foljsamhet till triffade
6verenskommelser.

Uppfdljning av vardval pa
primadrvardsniva

Fran och med 2023 har ansvaret for
Hélsoval Skéne, vilket omfattar vard-
valen for vardcentral, barnavardscent-
ral, barnmorskemottagning samt
psykoterapi, Gvergatt till primérvards-
ndmnden.

Barnavardscentral (BVC)

Nio 16pande verksamhetsuppfoljningar
har genomforts varav tre inom egen
regi. Totalt identifierades 24 avvikelser
varav sex inom egen regi. Detta har
resulterat i krav pa handlingsplan fran
berorda verksambheter. Ett sédrskilt
fokus i uppfdljningsarbetet har varit
foljsamhet till avtal gillande personer
i utsatta livssituationer. Flertalet av



verksamheterna har brustit i kravet om
att det ska finnas en lokal riktlinje som
beskriver detta arbete. Fyra verifika-
tionsbesdk infor start av ny verksam-
het har genomforts. Region Skane har
aven foljt upp 39 familjecentraler med
BVC, varav 29 inom egen regi. Kont-
roller av samverkansavtal och verk-
samhetsberittelser har genomforts
vilket har resulterat i en erinran och ett
aterkrav. Uppf6ljningen visar att det
finns ett hogt engagemang for upp-
draget i verksamheterna trots vissa
bemanningsutmaningar.

Barnmorskemottagning

Tio 16pande verksamhetsuppfoljningar,
varav fyra inom egen regi, har genom-
forts. I atta av verksamheterna identi-
fierades 18 avvikelser, varav tva i egen
regi. Avvikelserna resulterade i krav
pa handlingsplan fran berdrda verk-
samhet samt tva erinringar. Uppfolj-
ningsarbetet har fokuserat pa foljsam-
het till avtal gillande personer i utsatta
livssituationer. Ett verifikationsbesok
infor start av ny verksamhet har
genomforts. Vidare har 30 familjecen-
traler med barnmorskemottagningar,
varav 18 inom egen regi, foljts upp
administrativt avseende kontroll av
samverkansavtal och verksamhets-
beriittelser, vilket har resulterat i en
erinran och ett aterkrav.

Psykoterapi

Under 2023 har 20 16pande verksam-
hetsuppfoljningar genomforts for att
kontrollera att verksamheterna arbetar
utifran géllande avtal och riktlinjer,
samtliga i privat regi. Avvikelser har
identifierats i 16 verksamheter med
totalt 58 avvikelser vilket har resulterat
i krav pa handlingsplan fran berérda.
De vanligaste avvikelserna bestér av:
brister i fysisk tillgdnglighet, avsaknad
av kvalitetsledningssystem, bristande
journalfdringssystem samt att det
saknas rutin for att arbeta enligt Region
Skénes vardprogram for levnadsvanor.
Administrativ uppfoljning har genom-
forts avseende kontroll av att varje
behandlare behandlar minst 20 patien-
ter per avtalad behandlingsform under
en lopande 12-manaders period. Efter

uppfoljningen skickades brev till

17 vardgivare med frdga om anledning
till att aktuellt krav e¢j var uppfyllt samt
atgédrdsplan for hur kravet kommer att
uppfyllas framdver. Sju vardgivare
valde att sdga upp avtalet och reste-
rande angav skl som bedomdes god-
tagbara till att kravet framdver kommer
att godkdnnas.

Vérdcentral

Foéljande uppfoljning avseende vard-
centraler har genomforts. Lopande
uppfoljningar av 64 vardcentraler
varav 21 inom egen regi; varav 13 upp-
foljningar resulterade i handlingsplan
efter identifierade avvikelser. Fordju-
pad uppfoljning genom journalgransk-
ningar avseende diagnosregistrering
och journaldokumentation pa tolv
véardcentraler under april till juni 2023.
Granskningarna resulterade i att nio av
tolv vardcentraler identifierades med
allvarliga brister och meddelades
beslut om erinran och vite under en
6-méanaders period. Tolv informations-
moten har genomforts med privata
vardgivare infor planerad start av
véardcentral. Administrativ uppfoljning
avseende tilldggsuppdrag har genom-
forts avseende dldremottagning (124
enheter), mottagning for vuxna med
varaktig funktionsnedsittning (tva
enheter), gynekologisk mottagning

(15 enheter) samt 6ron-nésa-halsmot-
tagning (sex enheter). Dessutom for
mottagning for unga vuxna, dar 25
enheter har aktivt tilldggsuppdrag.

Tio enheter avslutade pa egen begiran
tilldggsuppdraget under borjan av
2023 (avser Malmos unga vuxna
mottagning). Vidare har det genom-
forts administrativ arlig uppféljning
genom ACG-genomlysning' av samt-
liga vardcentraler avseende diagnos-
registrering i januari med en komplet-
terande ACG-genomlysning i decem-
ber.

1. ACG ar ett beskrivningssystem for analys av en
populations samlade sjuklighet (morbiditet). ACG ger
en samlad bild av en vardcentrals resursbehov och
anvands som grund for justering av ersattning.

DEN REGIONALA KONCERNEN

Kollektivtrafik

Infor varje upphandling dér en
regional angelédgenhet dverlats for
genomforande till privat utforare, sker
ett gediget arbete med att utforma
kravstéllning och avtalsvillkor utifran
juridiska och affarsméssiga aspekter.
Processen for framtagning av upp-
handlingsdokumentation tillser att rétt
krav, med ritt nivaer och ritt syften
stélls pa utforaren och att det finns en
plan och organisation for att hantera
konsekvenserna av kravstéllningen.
Inom kollektivtrafikens omrade finns
en strukturerad organisation och ett
val utvecklat arbetssitt for att arbeta
med uppfoljning av avtal for privata
utforare. Arbetssitt och processer
kring uppfdljning skiljer sig nagot
mellan de olika affirsomradena, men
med gemensam ndmnare att det sker
en systematisk uppfoljning avseende
krav, avvikelser och forbattringsat-
gérder i ndra samverkan med leveran-
torerna.

Omrade Tag

Avtal, kvalitetsbilaga och samverkans-
modell skiljer sig nagot at mellan Ore-
sundstdg och Pagatag. Avtalen med
trafikforetagen innehaller manga krav,
dér en del av kraven ar kopplade till
incitament och andra till viten. En
kvalitetsbilaga med tillhérande kvali-
tetsincitament och viten for utebliven
leverans styr inte bara mot leverans
utan dven kvalitet i leveransen. Genom
en avtalad samverkansmodell med
forutbestamd struktur f6ljs manatligen
verksamheten upp. Samverkansbilagan
beskriver ett antal tvirfunktionella
arbetsgrupper som kontinuerligt
arbetar inom specifika omraden och
som styrs av en afféarsledningsgrupp.
Arbetsgrupperna arbetar och genom-
for aktiviteter for att nd méaluppfyllelse
enligt kvalitetsbilagan eller som pa
annat sitt ska bidra till att malen om
fler och néjdare kunder. Arbetsgrupp-
erna ir ocksé forum for att 16pande
genomfora atgirder eller diskutera
tdnkbara forbattrings- och utveck-
lingsmojligheter. Avtalsuppf6ljning
sker genom affarsledningen som
traffas kontinuerligt och gar igenom
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DEN REGIONALA KONCERNEN

avtalens krav samt verksamhetens
leverans, resultat och nyckeltal. I de
fall affaren avviker fran utsatta mal
beslutar affarsledningen om aktiviteter
som ska styra tillbaka mot mélen.
Kundens nojdhet sékerstills genom
kundundersokningar ett par gdnger
per ar.

Omréde Buss

Under aret har affirsomradet arbetat
enligt satta rutiner och processer for
uppfdljning och utveckling av trafik-
avtal samt arets affarsplaner. I region-
ens trafikavtal grundas uppféljningen
pa mal, nyckeltal och beskrivning av
genomforda aktiviteter. Utover detta
finns det flera incitament och viten som
till exempel reglerar nivan av utford
trafik och punktlighet. Produktions-
nyckeltal mél och aktiviteter analyse-
ras 1 ménatliga uppfoljningsmoten
inom ramen for respektive trafikavtal.
I det fall avvikelser konstateras i den
16pande uppfoljningen upprittas
handlingsplaner och aktiviteter som
stdms av i samband med m&ten med
trafikforetagen. Utover uppfoljnings-
moten tréffas avtalsansvariga i sir-
skilda avtalsméten for att stimma av
mer principiella fragor och dvergrip-
ande aktiviteter. Dessutom sker lever-
ansmoten varje vecka for att agera pa
eventuella storre trender at fel hall.
Externa kundundersdkningar ombord
pa bussar genomfors. Kundernas
bedomning av leveransen inom olika
kvalitetsomraden avgér om vissa av de
faststédllda kvalitetsmélen i avtalen har
uppnétts och dven detta genererar
bonus eller avdrag for trafikforetaget.

Omréade Serviceresor

Avtalen med trafikforetagen innehaller
krav men dven incitament som bonus
och viten som ska styra mot hog kvali-
tet i leverans. Bonus 4r en parameter
som styr mot punktlighet och viten styr
beteende och kvalitet. Utéver ekono-
miska styrmedel arbetas det aktivt
med partnersamverkan. Verksamheten
gor 16pande avtalsuppféljning samt har

kontinuerliga avstimningsmé&ten med
samtliga trafikforetag varje kvartal.
Vid dessa méten foljs verksamheten
och samarbetet upp och aktuella frage-
stillningar diskuteras for att hitta
16sningar i samrad. Vid dessa tillfallen
gés dven avvikelser och kundirenden
igenom samt genomgang av resultat
och relevanta nyckeltal. Syftet ar att
hélla en hég och jimn kvalitet samt att
hela tiden utveckla den gemensamma
affdren. Vid avvikelser begérs hand-
lingsplaner in for att ater styra mot
avtalade mal. Kundens n&jdhet och
trygghet foljs och sékerstills 16pande
genom kundundersékningar. Férutom
den 16pande uppfoljningen genomfors
dessutom héllbarhetsrevisioner varje
ar. Det ar en kontrollfunktion men
syftet dr ocksa att skapa ett ldrande.
Det utvecklar samarbetet men betyder
ocksa att trafikforetagen utvecklar sin
verksamhet. Det dr ett arbetssétt som
gagnar bade kund, huvudman och
avtalspart infor driftstart.

Fastighetsforvaltning

och serviceverksamheter
Fastighetsforvaltning

Region Skéne har extern fastighets-
drift som utfors av privat utforare pa
sjukhusomradena i Ystad och Trelle-
borg inklusive Réttspsykiatriskt cent-
rum i Trelleborg (RPC). Den 16pande
uppfdljningen av den externa fastig-
hetsdriften utférs inom ramen for
fastighets- och servicendmndens
ansvarsomrade av regionfastigheters
driftcontrollers som kontrollerar att
leverans av tjanster och dess kostnader
sker enligt avtal. Uppfoljningen sker
genom manadsvisa driftméten och
manadsrapporter fran leverantéren
samt avtals-/kontraktsmdten fyra
génger per ar. Den gors ocksa via
kontroller pa utférandestatus i system
kvartalsvis och genom fysiska status-
bedomningar &rligen. Under borjan av
aret har regionfastigheter dessutom
infort sé kallade ortsmoten da forval-
tare, teknisk forvaltare, driftcontroller
och extern utforare méts och gemen-
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samt foljer upp arbetet. Utdver ovan-
staende foljer regionfastigheter 16pande
upp pagéende entreprenader inom
fastighetsdriften inom 6vriga sjukhus-
omraden. Allt praktiskt underhall
inom sjukhusomradena utfors av
nagon av de entreprendrer som for-
valtningen slutit ramavtal med. Det
géller underhéllsarbete inom till
exempel markarbete, bygg, ventilation,
hissar, brandlarm, kylar, svag- och
starkstrom, etcetera. Sammantaget
arbetar regionfastigheter med att
aterkommande f6lja upp och kontrol-
lera ett stort antal padgéende entrepre-
nader via manadsavstimningar och
uppféljningsmdten inom samtliga
sjukhusomraden.

Serviceverksamheter

I Region Skéne ar forvaltningen
regionservice, utifran fastighets- och
servicendmndens ansvarsomrade,
bestéllare av avtal sdsom lokalvard,
logistiktjanster, maltider och livsmedel,
post och avfall, fordon och transport,
for att ndimna négra. Samtliga tjénster
och produkter upphandlas med hjélp
av Region Skanes centrala inkops-
funktion. Som bestillare ansvarar
regionservice for den operativa avtals-
forvaltningen, det vill sdga foljer upp
den 16pande leveransen samt verkar
for avtalstrohet. Detta arbete drivs
med hjilp av avtalscontrollers i for-
valtningen. De verkar dven for forbattr-
ringar och effektiviseringar inom och
under pagiende avtal. Under avtals-
tiden genomfors detta genom méten
med sévil leverantdr som kundméten
pa olika nivaer inom Region Skéne.

I avtalsuppfoljningen utfors dven olika
slags regelbundna kontroller och
kvalitetsméatningar i syfte att sikra att
villkoren i avtalen uppfylls. Avtal samt
avtalscontrollers dr fordelade inom
forvaltningens olika verksamhetsom-
raden, utifrdn regionservices struktur
for tjanster och tjinsteansvar. Detta
innebdr att avtalsuppfoljningen utfors
i anslutning till den levererande
verksamheten.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN REGIONALA VERKSAMHETEN

Styrning och uppfoéljning
av den regionala verksamheten

Regionfullmadktiges och verksam-
hetsplanens dvergripande mal
skapar ramverket

Region Skénes vision, som géller for
hela organisationen och dess verksam-
heter dr Framtidstro och livskvalitet.
For att uppna detta krivs stort fortro-
ende samt god kvalitet och kundnytta
i de tjanster som Region Skane
erbjuder. Véara resurser ar verksam-
heten, medarbetarna och ekonomin.
Vér organisationskultur utgér fran de
gemensamma virderingarna: vilkom-
nande, drivande, omtanke och respekt.
Utifran detta dr vara gemensamma
overgripande mal:

 Bittre liv och hélsa for fler

 Tillgdnglighet och kvalitet

e Haéllbar utveckling i hela Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

e Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planens/budgetens dvergripande mal
ar styrande for Region Skane och
omfattar all verksamhet. Dessa 6ver-
gripande mal utgdr ramverket for
prioriteringar och skapar en rod trad
genom hela budget- och uppféljnings-
processen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrdn dessa mal,
inriktning och mer specifika mal och
uppdrag inom de olika omradenas
respektive avsnitt.

De 6vergripande mélen bryts ned
i delmal och métbara maltal for verk-
samheten. Med mal avses vad som
sdrskilt satts i fokus under budgetaret
och planperioden. Maltal anger ambi-
tionsnivan for det som ska métas och
foljas upp. Det kan handla om en
okning fran ett nuldge eller uppfyllelse
av en procentuell niva.

Battre liv och
hélsa for fler

Langsiktigt

stark ekonomi

=3

Framtidstro
och

Attraktiv 4P livskvalitet

arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Tillganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen har ansvar for att leda
och samordna forvaltningen av Region
Skanes angelédgenheter och 6vervaka
ovriga namnders verksambhet. Styrel-
sen ska ocksé ha uppsikt 6ver verk-
samhet som bedrivs i Region Skanes
bolag och darvid uppmairksamt f6lja
de fragor som kan inverka pa Region
Skénes utveckling och ekonomiska
stéllning. Uppsiktsplikten fullgdrs
bland annat genom att begéra in upp-
foljningar och prognoser fran olika
ndmnder, styrelser och bolag. I uppsikts-
plikten ingar ocksa att sikerstélla att
Region Skéne har en vil fungerande
intern kontroll.

Lépande uppfdéljning

Namnder och styrelser har ansvar for
att 16pande folja upp verksamhet,
resultat och ekonomi samt att vidta
atgarder for att korrigera befarade
avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfdljningar samman-
fattas i manads- och delarsrapporter
som delges regionstyrelsen. Presta-

tioner, resultat och effekter av verk-
samheten samt prognoser, analyser och
kommentarer ska framga. Vid behov
ska atgirdsplaner for att ratta till
eventuella avvikelser redovisas. Delars-
rapporten for januari—augusti dr en
fordjupad uppféljning av arsredovis-
ningskaraktér.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrdakning med
bilagor och specifikationer. I &rsredo-
visningen gors en sammanfattande
uppfdljning av arets verksamhet som
redovisas till regionfullmaktige.

Intern kontroll

Samtliga ndmnder och styrelser har
identifierat och virderat risker utifran
sitt uppdrag 2023.

Risker har systematiskt hanterats
enligt respektive plan for intern kontroll
och f6ljts upp under éret. Resultat och
uppfdljning 2023 visar att de storsta
och mest utmanande riskomrédena
aterfinns inom ekonomi, kompetens-
forsorjning, tillgdnglighet och séker
vard.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sérbarhets-
arbetet (SRSA) har under aret vidare-
utvecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfragor.
Omvirldslaget har, precis som under
de senaste aren, medfort ett fortsatt
fokus pa omrédet.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt over verksamhetens utveckling

FEM AR | SAMMANDRAG

2019 2020 2021 2022 2023
Skattesats (kronor) 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 42 280 44169 46 583 49 459 51 461
Verkamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 39728 42181 44 979 45 586 52 104
Intaktsutveckling (procent) 8,4 % 45% 5,5 % 6,2 % 4,0%
Nettokostnadsutveckling (procent) 39% 6,2% 6,6 % 1,3% 14,3 %
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestdrande (procent) 39% 6,2 % 6,6 % 1,3% 14,3 %
Arets resultat (miljoner kronor) 1056 958 -764 2897 -4035
Eget kapital (miljoner kronor), blandmodellen -2 573 -1 965 -2911 -658 -4 491
Eget kapital (miljoner kronor), fullfonderingsmodellen -18 950 -17 992 -18 756 -15 859 -19 893
Likviditet per 31/12 (miljoner kronor) 1074 2408 3118 1996 1764
Laneskuld per 31/12 (miljoner kronor) 7274 8 744 9380 8 817 10 800
Investeringsutgifter (miljoner kronor) 4240 4039 4579 4300 4677
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (miljoner kronor) 16 530 17 921 20 397 21 623 25503
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (miljoner kronor) 16 377 16 027 15 845 15 200 15 403
Totala pensionsforpliktelser (miljoner kronor) 32908 33948 36 243 36 824 40 906
Soliditet, enligt blandmodell (procent) -8% -5% 7% 2% -10%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (procent) -60 % -49 % -48 % -38% -44 %
Sveriges folkmangd (31/12) 10327589 10379295 10452326 10521556 10 551 707
Skanes folkmangd (31/12) 1377827 1389 336 1402 425 1414 324 1421781
Andel i Skane (procent) 13,34 % 13,39 % 13,42 % 13,44 % 13,47 %
Antal medarbetare! 34 666 35622 36 036 36193 37 147
Anstéllda &rsarbetare? - - 43938 44 408 44 764
Anvanda arsarbetare? - - 31 334 31 228 31 895
Andel anvand/anstalld* (procent) - - 71,3 % 70,3 % 71,3 %

1. Manadsavlonade per den siste december (2023-12-31).

2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en érsarbetare.

3. Genomsnittlig arbetad tid, det vill sdga reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
2-4. Pa grund av ett storre utvecklingsarbete saknas jamforbar data for 2019-2020.
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VIKTIGA FORHALLANDE GVER RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden
over resultat och ekonomisk stallning

OMVARLDSFAKTORER SOM
PAVERKAR FORUTSATTNINGARNA

For att forstad Region Skanes resultat
och ekonomiska stillning dr det viktigt
att ha kunskap om omvirldsutveck-
lingen och den radande konjunkturen.
Dessa speglar dven de risker och
osédkerhetsfaktorer som paverkar
Region Skénes forutsittningar att
bedriva verksamhet.

Sveriges kommuner och regioner
(SKR) beskriver i sin Ekonomirapport
om kommuners och regioners ekono-
miska situation samt den forvéntade
samhillsekonomiska utvecklingen.

I den senaste rapporten tydliggors den
patagliga ekonomiska utmaning som
regionerna befinner sig i. Efterdyning-
arna fran pandemin och det sikerhets-
politiska laget i virlden har haft och
har fortfarande inverkan pé sa vil det
ekonomiska laget som forutsittning-
arna i samhallet.

De komplexa samhéllsutmaning-
arna for med sig behov av nya 16sning-
ar, arbetssitt och samverkan mellan
aktorer. Férandringar som kan bidra
till att klara vélfardens utmaningar
ar till exempel en mer tillgéinglig och
néra vard. Las mer under avsnittet
Hiilso- och sjukvard.

For 2023 har 17 av 21 regioner
budgeterat med underskott och Region
Skéane &r en av dessa. Det som bidrar
till de historisk 14ga resultaten &r hog
inflation, stigande pensionskostnader
och stigande réntekostnader. Nistan
alla regioner forvéntas redovisa
negativa resultat 2023 och 2024 och
SKR beddmer att de prognostiserade
underskotten for vissa regioner ar for
stora for att overvinnas pa kort sikt.
Region Skéne har behov av atgérder,
bade pa kort och langre sikt, i syfte
att forbéttra forutséttningarna for en
ekonomi i balans. Region Skéne har
dven beslutat om ett regionalt over-
gripande omstéllningsarbete for en

forbattrad tillgidnglighet, sdkrad
kompetensforsdrjning och ekonomi
i balans. Lds mer under avsnittet
Hdindelser av visentlig betydelse.

Kompetensforsorjningen ar en av
de allra storsta utmaningarna for
vélfardssektorn idag och framdver.
For att hantera denna utmaning och
sikra formégan att bedriva verksam-
het finns bland annat behov av att
utveckla nya arbetssétt och dra nytta
av digitaliseringen. Under &ret har
kompetensforsdrjning och beman-
ningsrelaterade fragor varit prioriterat
i Region Skane och &r ett av sex
insatsomréden i omstillningsarbetet.
Den 15 oktober 2023 inférde Region
Skéne ett hyrstopp for inhyrda sjuk-
skoterskor kvéllar och nitter och fran
den 15 januari 2024 totalt stopp for
hyrsjukskoterskor med syfte att skapa
kontinuitet for patienter som leder till
tryggare vard med hogre kvalitet och
bittre forutsittningar for ett langsik-
tigt utvecklingsarbete. Lis mer under
avsnittet Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet.

Det sdkerhetspolitiska ldget har
fortsatt att forsdmras, vilket har och
forvantas dven framét spela roll for de
ekonomiska forutsdttningarna och det
finansiella laget. Tillsammans med
kvarvarande effekter av covid-19-
pandemin finns ocksa fortsatta utbuds-
storningar som har paverkan pé vérlds-
ekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har paverkat Europa bland
annat via hogre révarupriser och detta
har dampat efterfragan och bidragit till
inflationen. Det oroliga vérldsldget har
ocksa medfort kostnadsdkningar genom
hgjda priser i savil nya upphandlingar
som i befintliga avtal dér villkoren
medger leverantorerna denna mojlig-
het. Region Skane har under aret
fortsatt stirka sin férméga till kontinu-
erlig drift vid savél fredstida kriser
som hdjd beredskap och krig genom

bland annat en regional struktur for
lagerhéllning avseende materialfor-
sOrjning via centrallager av vardnéra
forbrukningsmateriel. Under aret har
ocksa ett utbildningsmaterial kopplat
till IT- och cybersikerhet arbetats fram
som blir tillgdnglig i borjan av 2024.
Lias mer under avsnitt Robusta och
sdkra verksamheter.

FINANSIELL UPPFOLJNING
OCH RISKHANTERING

De réntebdrande finansiella tillgdngarna
uppgick vid arsskiftet till 2 398 milj-
oner kronor medan de riantebdrande
finansiella skulderna, exklusive pen-
sionsskulden uppgick till 11 335 milj-
oner kronor. Det innebér en réntebar-
ande nettolaneskuld om 8 937 miljoner
kronor. Den réntebiarande nettolane-
skulden har 6kat med 1 857 miljoner
kronor under aret. Huvudorsaken &r
framfor allt verksamhetens kraftigt
avvikande resultat som delvis motver-
kas av investeringsutgifter som var
lagre an budgeterat.

Likviditet
Region Skénes likviditet minskade
under dret med 232 miljoner kronor
till att uppga till 1 763 miljoner kronor
den sista december. Gillande regelverk
sdger att 1 500 miljoner kronor bor
héllas i likviditet. All likviditet har
under aret varit placerad i bankin-
laning pa konto. Alternativa place-
ringsalternativ som tillats inom policy
ar mindre formanliga varvid upphand-
lade och foérhandlade inlaningsvillkor
pa bankkonto har anvénts. Avkast-
ningen pé bankinlaningen uppgick till
drygt 4 procent vid érets slut.
Réntebdrande tillgangar inkluderar
dven reverslan till Kommunalférbun-
det Svenskt Ambulansflyg uppgéende
till 85 miljoner kronor samt reverslan
till stiftelsen Skanska landskap upp-
géende till 36 miljoner kronor och
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déarutdver reverslan till Region Skénes
dotterbolag. Utestdende reverslan till
Region Skénes dotterbolag har under
aret okat patagligt som ett led i over-
tagande av tva fastighetsbolag som
regionen varit minoritetsdgare av sedan
en lang tid tillbaka. Darfor har tva
reverslan tecknats uppgéende till totalt
451 miljoner kronor. Totalt uppgér

de rantebérande tillgdngarna till

2 398 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala rdntebarande ldneskulden
som omfattar bade kreditmarknads-
upplaning via obligations- och certi-
fikatprogram, langfristiga bilaterala
lan, 1angfristiga finansiella leasing-
avtal, deras kortfristiga del som utgors
av kommande &rs amortering samt
inldning fran Region Skanes bolag
uppgar vid arsskiftet till 11 335 milj-
oner kronor. Lane- och leasingskulden
har planenligt amorterats med 2 416
miljoner kronor.

Under éret har ldngfristig upplaning
upptagits till motsvarande 4 900 milj-
oner kronor nominellt samt ytterligare
11,8 miljoner kronor beroende av att
tva 1an upptagits till dverkurser sam-
tidigt som befintliga 6ver och under-
kurser resultatforts. Total emitterades
grona obligationer vid tre tillfallen.

I mars, juni och december. 2 300 milj-
oner kronor till fast rinta, 1 000 milj-
oner kronor till rorlig rinta samt med
4 respektive 5 ars kapitalbindning.
Bilaterala lanelyft frdn Region Skénes
finansieringsavtal med Europeiska
Investeringsbanken for att finansiera
nya sjukhuset i Malmé genomfordes
vid 3 tillfallen under aret uppgéende
till 1 600 miljoner kronor varav 400
miljoner kronor till rorlig rédnta och

1 200 miljoner kronor till fast rénta.
Kapitalbildningen pé lanen var 5 res-
pektive 7 ar.

Delar av laneskulden 16per med

sig inom tillatet intervall.

Genomsnittsridntan under aret for
den totala laneskulden inklusive swap-
avtal uppgick 2023 till 1,69 procent,
detta trots kraftigt stigande rintor.
Huvudorsaken dr en hog andel fast-
ranteldn samt rinteswapavtal som
tecknats i lagre rantemiljo.

Ej rdantebdrande

finansiella tillgdngar och skulder

Ej rdntebarande finansiella tillgdngar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag om 229 miljoner kronor samt
langfristiga fordringar pa 106 miljoner
kronor som avser forskottering till
Trafikverket. Region Skane dger enbart,
utdver insatt kapital i dotter- och
intressebolag, aktier i holdingbolaget
Region Skéne Holding AB. Det har
inte skett nagra fordndringar av
aktieinnehavet under éret.

Utdver aktier och fordringar finns
aktiverade bidrag med 641 miljoner
kronor avseende statlig infrastruktur
avseende ESS och utbyggnaden till
fyra jarnvigsspar mellan Lund och
Malmé. Bidragen, som under 2023
uppgar till 641 miljoner kronor, akti-
verades 2016 och upploses under 25 ar
med cirka 38 miljoner kronor arligen.
Rénteldsa handkassor uppgér till
1 miljoner kronor.

Réntenetto

Under aret har marknadsréntorna pa
samtliga 16ptider mellan 1 och 10 ar
succesivt okat marginellt de forsta

tre kvartalen for att falla ater nagot det
sista kvartalet. Med utgangspunkt fran
ett &r utan nyupplaning har pataglig
effekt av ett hdgre ranteldge och en
omfattande nyupplaning under 2024
medfort att en hdgre ranteniva succesivt

RANTEKOSTNAD OCH AVKASTNING

intritt. Snittréntan i ldneskulden upp-
gick i januari till 1,1 procent och upp-
gick i december till 2,1 procent.
Utvecklingen harror huvudsakligen till
att all ny skuld som tas upp exponeras
for en hogre riantemiljo.

Réntenettot uppgar till -72,8 miljoner
kronor vilket motsvarar en avvikelse
frén budget pa -24,1 miljoner kronor.
Réntekostnaderna uppgick for perio-
den till 160,0 miljoner kronor inklusive
swapkontrakt. Vilket motverkats av
ranteintdkter som dversteg budget med
37,8 miljoner kronor. Réntenettot
uppgér precis som de tidigare aren till
0,1 procent av skatteintdkter, utjaim-
ning och generella statsbidrag.

Rénteswapkontrakten som forlanger
den genomsnittliga 16ptiden i laneport-
foljen overgick under slutet av 2022 att
generera ett positivt kassaflode. Det till
foljd av att kontrakten tecknats i lag-
rantemiljo. Det har medfort att rante-
sdkringarna i swap-portféljen under
2023 genererat ett positivt kassaflode
pa 37,2 miljoner kronor.

Eftersom Region Skéne hade hela
likviditeten pé konton i bank vid ars-
skiftet har inte ndgon virdering till
verkligt virde for placeringsportféljen
paverkat resultatet. Utover rintenettot
har uttagna avgifter fér borgenséatagan-
den intdktsforts med 16,6 miljoner
kronor.

Borgen

Ett av Region Skénes storre borgens-
atagande om 500,7 miljoner kronor be-
star av solidarisk borgen for Transitio
AB:s finansiering av tdganskaffning.
Allt eftersom underliggande 1an hos
Transitio refinansieras minskas success-
ivt den solidariska borgen. Regressritt
foreligger mot dvriga regioner med

rorlig ranta och darfor anvinds rinte- JUcCeTt 2023 2022 2021 2020 2019
swappar for att forindra rantebind- Rantekostnad langfristiga lan 2,02 0,64 0,35 0,45 0,39

. . L o o o Rantekostnad kortfristiga 1an 3,11 0,34 -0,13 -0,07 -0,20
ningstiden i existerande lin pd portflj- o G e 420 089 018 033 016
basis. Under are;[ har inga ny a. SW,?p_ Rantekostnad netto swapkontrakt -2,97 0,04 0,90 0,91 1,62
ithal tecknats da andelen.rorhg ranta Rénta total skuld inkl ranteswapkontrakt 1,69 0,69 0,57 0,69 0,75
i nyupptagen skuld medgjort fortsatt Avkastning placeringar och bank 351 08 004 008 -0,07

balans i rintebindningen som befinner
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351 miljoner kronor vilket innebar att RANTEBINDNINGSTID

Region Skéne sjdlva svarar for 150 milj-

oner kronor. Tillsammans med tecknad e Al Zizl v il il

proprieborgen om 14 miljoner kronor Léneskuld, ar 25 19 24 2 14 18

utgor Region Skénes egna ansvar Swapkontrakt, &r 0,1 0,2 0,4 0,7 0,6 0,8

164 miljoner kronor. Lan inklusive ranteswapkontrakt, ar 2,6 2,1 2,8 2,7 1,9 2,6
Placeringar, ar 0 0 0 0 0 0

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att lamna borgen till direkt eller
indirekt heldgda bolag for deras pen-
sionsutféstelser enligt avsittningen i
bolagens balansrakningar for de bolag
som &r berérda. Borgen for Folktand-
varden Skane AB:s pensionsatagande
uppgar till 250 miljoner kronor, en
6kning med 29 miljon kronor sedan
foregéende arsskifte.

Ovriga borgensitaganden bestar
av beslutad borgen till Hilsostaden
i Angelholm AB om totalt 1 067 milj-
oner kronor for finansiering av renove-
ring och nyproduktion av sjukvards-
fastigheter pa Angelholms sjukhus-
omrade. Som sidkerhet for borgensatag-
andet finns underborgen med en tredje-
del var fran de andra deldgarna i
bolaget som utdver Region Skéne
utgdrs av Wihlborgs Fastigheter AB
och Peab Sverige AB.

Riskhantering

De riantebdrande finansiella tillgéng-
arna och skulderna hanteras i enlighet
med Region Skénes riktlinjer for
medelsforvaltning vilken innehaller
foljande riskbegransningar.

Rénterisk
Den genomsnittliga aterstdende
ranteloptiden tillats inte dverskrida
2 &r avseende penningmarknadsplace-
ringar. All likviditet finns pa bank-
konto och dr omedelbart tillganglig.
For laneskulden géller ett riktvarde
om 2 &r i genomsnittlig ranteloptid
med en tillaten avvikelse inom inter-
vallet 1 till 3 &r samt att hogst 50 pro-
cent av laneskulden far exponeras mot
ranteforandringar det kommande aret.
Finansiell leasing jamstélls med ovrig
upplaning och omfattas av samma
limiter som laneskulden. De faktiska
véardena vid arsskiftet framgér av
tabell ovan.

Rénteswapkontrakt har tecknats
om 1 000 miljoner kronor i avsikt

Nettoskuld, ar
Exponering mot ranteférandr inom 1 ar, %

3,1 2,7 4,2 3,8 2,2 3,8
35,5

382 274 306 424 245

att uppna ratt rinteforfalloprofil och
genomsnittlig aterstaende 16ptid.
Rénteswapkontrakten forlinger den
genomsnittliga ranteldptiden i lane-
skulden med 0,07 ar till 2,61 ar.
Réntebindningstiden avgoér hur
snabbt en rinteférandring paverkar
finansnettot. Med befintlig rantebind-
ning, paverkar en hdjning av réntan
med en procentenhet pa balansdagen
finansnettot med nedanstaende belopp:

LANEPORTFOLJ

Kommande aret Miljoner kronor
Certifikat 0,0
Laneskuld -30,8
Leasingskuld -0,9
Ranteswapkontrakt 7,8
Total laneportfolj -23,8
Placeringar, konton 17,6
Nettoskuld -6,3

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlindsk valuta
déar motvérdet dverstiger 5 miljoner
kronor valutasdkras. Alla 1&n i 1aneport-
foljen dr upptagna i svenska kronor.
Det finns inga avtal om valutasékring-
ar vid arsskiftet.

Finansieringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen forfall-
ande laneskuld inom en och samma
12-méanadersperiod i forhallande till
total laneskuld till 9,9 procent vilket
ar under riktvédrdet om 30 procent i
riktlinjerna. Syftet med regeln ar att
minimera refinansieringsrisken i den
befintliga skulden.

Under 2024 forfaller obligationslén
uppgéende till 1 000 miljoner kronor
till betalning samt leasingavtal med
70,5 miljoner kronor. Forfalloprofilen

for laneskulden framgéar av diagram
nedan. Vid érsskiftet uppgick kapital-
bindningen for laneskulden i genom-
snitt till 3,4 ar.

Rorelsekapitalet, som berdknas som
samtliga omséttningstillgdngar minus
kortfristiga skulder har under 2023
forbattrats med 797 miljoner kronor
och uppgar vid arsskiftet till minus
5 167 miljoner kronor.

Tillgéngliga likvida medel, som
ska uppga till minst 4 000 miljoner
kronor vilket dr en utdkning med
1 000 miljoner kronor sedan féregéende
ar, uppgick vid arets slut till 4 663 milj-
oner kronor. Férutom redovisad likvi-
ditet inkluderas i tillgénglig likviditet
aven outnyttjad checkrakningskredit
om 1 000 miljoner kronor samt
outnyttjad del av tecknat ldneavtal
med Europeiska Investeringsbanken
om 1 900 miljoner kronor med ny- och
ombyggnationen pd Malmo sjukhus-
omréde som underlag. Region Skéne
kan klara sina betalningsataganden,
trots ett negativt rorelsekapital, pa
grund av ett jimnt inflode av sdkra
intdkter och outnyttjade bekriftade
krediter om 2 900 miljoner kronor.

Forfallostruktur (miljoner kronor)
B MTN-program

[] Bilaterala 1an
[ Finansiell leasing
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TILLGANGLIG LIKVIDITET

Per den 2023-12-31 2023 2022
Outnyttjad checkraknings-

kredit Swedbank 1000 1000
Kreditfacilitet EIB 1900 3500
Tillganglig likviditet 1763 1995
Summa 4 663 6495

For ndrvarande beddoms ocksé mark-
nadsforutsittningarna for kapitalan-
skaffning genom Region Skénes korta
och ldnga marknadsprogram och med
ett ratingbetyg pa AAA som mycket
gynnsamma.

Likviditets- och kreditrisk
Likviditeten kan placeras i penning-
marknaden utifrn krav pa kreditvar-
dighet samt dven i vissa fall med
16ptids- och beloppsbegriansningar.
Likviditeten fér placeras i papper
utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och dess heldgda bolag,
sikerstdllda obligationer, svenska
banker och bolaneinstitut samt i
foretag. For placeringar i foretag,

for vilka 16ptiden uppgar till hogst

tre ménader, stélls krav pa hogsta
kortfristig kreditvardighet. Beloppsbe-
gransningar per kategori av emittenter
innebdr att vdsentliga koncentrationer
av kreditrisk undviks. Placeringar i
rantemarknaden genomfors i varde-
papper med god likviditet dar 16ptid-
erna inte r ldngre dn prognostiserat
framtida utflode av likviditet. P4
balansdagen hade samtliga motparter
i ingdngna derivatavtal en kreditvér-
dighet om A eller hogre (Standard &
Poor’s).

Pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna,
inklusive l6neskatt, uppgick vid érs-
skiftet till 40 925 miljoner kronor,
fordelat pa 25 502 miljoner kronor som
avser skuld intjanad frdn och med 1998
och 15 403 miljoner kronor som avser
skuld intjanad fore 1998. Pensionsfor-
pliktelserna har 6kat med 4 081 milj-
oner kronor sedan foregaende ar.
Region Skéne har inte avsatt nigra
medel till framtida pensionsutbetal-
ningar utan aterlanar medlen till in-

vesteringsverksamheten vilket innebar
att nagon specifik tillgangsportfolj for
pensionsindamal inte foreligger.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningen 6kar langsammare
Under 2023 6kade Skénes befolkning
med 7 457 personer och landade vid
arsskiftet 2023/2024 pa 1 421 781 in-
véanare. Detta motsvarar en procentuell
okning pa 0,5 procent. Okningen under
2023 ar bade i absoluta och relativa tal
den lagsta pa dver 20 ar.

Den laga befolkningstillvixten
géller dven riket som helhet. Under
2023 dkade Sveriges befolkning med
30 200 personer, mindre dn hélften sa
ménga som forra aret och l4gst antal
sedan 2001. Folkméngden minskade
i mer &n hilften av Sveriges 14n under
2023. Skéne tillhor de 14n som dkade

Procentuell folk6kning i Sveriges storstadslan 2000-2023

=== Skane lan — Stockholms lan

i folkméngd och kommer pa en tredje-
plats efter Stockholms och Véstra
Gotalands ldn, som i vanlig ordning
okade med flest antal personer. Uppsala,
Visterbotten och Stockholm &r de ldn
som Okat mest i relation till folkméngd
(procentuell 6kning), Skdne kommer
pa fjardeplatsen.

Stor utvandring

till fljd av kontroller

Den storsta anledningen Skanes laga
befolkningsokning ar att invandrings-
overskottet mer dn halverades under
2023 jamfort med 2022. Detta beror pa
en vésentlig 6kning av utvandringen.
En viktig forklaring till detta r att
Skatteverket under 2023 paborjade ett
omfattande arbete med att avregistrera
personer som inte langre uppehaller
sig i Sverige. Skatteverkets kontroller

Kalla: SCB
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1.Den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelse- och invandringséverskott under perioden. Dar ingar
fodslar, dodsfall, in- och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intréffat fore periodens borjan.
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utokade kontroller. Aven Angelholm
och Staffanstorp tillhor de kommuner
som har 6kat mest 2023.

Under 2023 minskade folkméngden i
17 av Skénes 33 kommuner. De krymp-
ande kommunerna aterfinns framst i
Ostra Skane men dven en del krans-
kommuner till Malmg, sa som Lomma
och Burldv, minskade i antal invénare
under 2023. For andra aret i rad minsk-
ade Ostra Géinges befolkning mest

ir baserade pa information fran
Migrationsverket inom ramen for ett
regeringsuppdrag och kontrollerna
kommer att fortsitta under 2024.
Manga av de som har avregistrerats
i Skane har bott i Malmo, men allra
flest har bott i Lund dir manga fore
detta studenter lar finnas bland de
avregistrerade.

Bortsett fran den del av utvand-
ringen som skett till f6ljd av utdkade

kontroller ligger antalet utvandrade i Skane.
dnda pa en jamforelsevis hdg niva och
bidrar till minskad befolkningsdkning.
Utflyttning frén Skéne till andra platser
i Sverige har dock minskat négot, vilket
gor att flyttningsoverskottet gentemot
resten av Sverige var storre 2023 jam-
fort med dret innan. Skéane var faktiskt .
det 1an som hade storst inrikes flytt- BEFOLKNINGSFORANDRINGAR
ningsgverskott bland Sveriges alla Fol-  Fodelse- Fiyttnings Mot  Motoviga Mot
ldn 2023. Kommun Folkméangd  okning netto netto Skane  Sverige  utlandet
. . Bjuv 15968 -94 -15 -68 -82 9 5
Fortsatt laga fodelsetal Broméla 12498  -135 39 -8 9 62  -33
En annan bidragande orsak till den Burlov 19 844 -38 28 -92 -153 -3 64
blygsamma 6kningen under 2023 ar att Bastad 15912 88 -53 138 87 23 28
det fods férre barn. Under 2010-talet Eslov 34 775 74 29 29 -190 136 83
foddes det nistan 16 000 barn per ar Helsingborg 151 306 331 224 36 -505 450 91
i Skéne. Ar 2022 skedde en timligen Héssleholm 52241  -128 -81 -59 -62 -112 115
drastisk minskning till cirka 14 400 Hogands 28193 90 -104 183 94 66 23
fodda barn. Den nedétgdende trenden Horby 15585 -133 -33 -111 -86 -29 4
har fortsatt. Under 2023 foddes det Hoor 17376 79 -1 70 78 4 -12
13 841 barn i Skéne, vilket &r den ligsta  Klippan 17723 -142 =4 -lls -7 18 -16
nivan sedan 2005. Det laga barna- K[|s‘F|anstad 86560 -178 -8 -178 -136 -59 17
fodandet géller &ven landet som helhet, E:r\:gr;i(:ona i§ gg Igg If _gg _ff _1;3 ig
:;tfnsf gizrfgf har det fotts farre Lomma 24627 -9 40 56 -101 6 39
’ Lund 130288 1904 104 1764 487 758 519
Vistra Skane vixer Malmé 362133 4756 1811 2 668 74 1122 1472
Osby 13106  -132 -55 -89 -1 -51 -37
Det dr fortsatt de vidstra delarna av Perstorp 7323 -119 _16 _104 o5 26 17
Skéne som star for befolkningsokning- Simrishamn 18962 -112 -169 44 _81 92 33
en i lanet. Befolkningen i sydvéstra Siobo 19437 =110 54 55 -116 -6 67
Skéne 6kade med 7 400 personer och i Skurup 16 861 130 13 108 18 45 45
nordvéstra Skane med 1 100 personer. Staffanstorp 27 152 374 49 311 303 5 3
Detta till skillnad fran bade norddstra Svalov 14 544 78 23 49 6 16 27
och syddstra Skédne som minskade sin Svedala 23470 182 35 141 164 -1 -22
befolkning under 2023 med samman- Tomelilla 13660 -152 -32 -124 -199 27 48
taget 1 000 personer. Trelleborg 46936 287 -101 380 191 44 145
Malmé stod for merparten av Vellinge 37738 -83 -55 -30 -70 20 20
befolkningsdkningen i véstra Skine Ystad 31911 197 -153 344 308 46 -10
med uppat 4 800 nya invanare. Lund Astorp 16 458 117 27 76 58 40 -22
okade ocksa mycket i absoluta tal men Qngelljolm 44 866 598 -52 628 810 181 137
hade dven storst procentuell 6kning Qrkelljunga 10433 ~22 -28 0 9 ~40 31
med niistan 1,5 procent, trots stor Ost[a Goinge 14 331 -246 -37 -211 -181 -79 49
¢ > SKANE 1421781 7457 1192 5633 2639 2994

utvandring till f6ljd av Skatteverkets
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Omstillningsarbetet

Den osdkra samhéllsekonomiska
utvecklingen och makroekonomiska
laget har avspeglats i Region Skanes
ekonomiska prognoser infor och under
2023. Regionstyrelsen beslutade darfor
i mars om en senarelagd budgetpro-
cess. Detta for att omgéende paborja
nddvindigt arbete med atgérder och
omstéllning. Grunden i detta arbete ar
omstéllningsarbetet som initierades
under varen 2023 och tar fokus pé for-
battrad tillganglighet, sdkrad kompe-
tensforsorjning och ekonomi i balans

i slutet av planperioden 2024-2026.
Omstdllningsarbetet bestar av sex
insatsomréden:

 Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrela-
terade utmaningar inom hélso-
och sjukvérden

* Bemanning och kompetensfor-
sorjning

e Ink&p och materialforsorjning

e Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och IT-stod

2023 har varit ett formerande &r

for omstéllningsarbetet. Framtidens
hilsosystem och dess utveckling
forstarker det regionala omstéllnings-
arbetet. Under aret har en strategisk
plan for universitetssjukvarden tagits
fram. Strategin mdjliggdr en tydligare
riktning for sdvl nivastrukturering,
profilering som fortsatt omstéllning
till den néra varden. Projekt mobilt
nérsjukvéardsteam har under aret
utvidgats och ska breddinforas under
2024. En ny incitamentsmodell for
operationsverksamheten inom sjuk-
husens specialiserade somatiska vard
infordes utifran fullméktiges beslut
om Verksamhetsplan och budget 2023.

ILLUSTRATION: © REGION SKANE/FOJAB
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Modellen innebér att sjukhusstyrel-
serna far ekonomisk erséttning efter
genomforda operationer med syfte att
6ka produktionen. Till Verksamhets-
plan och budget 2024 har en ny resurs-
fordelningsmodell arbetats fram kopplat
till de atta sjukhusstyrelserna. Modellen
syftar till att skapa en tydligare kopp-
ling mellan uppdrag och finansiering
samt forbittra styrningen.

Som ett led i omstéllningsarbetet
har regiondirektdren under aret bland
annat beslutat om restriktioner for
effektivare resursanvindning samt
stopp for inhyrning av personal.
Besluten innebér bland annat vakans-
provning for administrativa tjénster,
stor restriktivitet avseende avrop och
anvindning av externa konsulter.
Under véren 2023 fattades beslut att
minska kop av bemanningstjénster,
sé kallat hyrstopp for sjukskdterskor.
Beslutet trddde i kraft i oktober 2023
och innebar att sjukskéterskor endast
hyrdes in pa kvéllar, nétter och helger.
Frén och med januari 2024 ir det totalt
hyrstopp géllande sjukskdterskor.

Ar 2024 fortsitter arbetet och i
januari har regiondvergripande beslut
tagits med koppling till omstéllnings-
arbetet sdsom dversyn av administra-
tiva lokaler for att effektivisera, inrétta
central stodfunktion vid direktupp-
handling med malet att frigéra tid for
chefer och medarbetare och konsolide-
ring av automationsarbetet med syfte
att oka tillgdngligheten i varden.
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Omstdllningsarbetet harmoniserar
och kompletterar Region Skénes vision
och overgripande mal genom att sitta
ett sirskilt fokus pa identifierade om-
rdden. Det &r med hela organisationens
gemensamma engagemang som mal-
sdttningen om forbéttrad tillgénglig-
het, sikrad kompetensforsdrjning och
ekonomi i balans nés i slutet av plan-
perioden 2024-2026. I verksamhets-
delen av arsredovisningen aterfinns
delar som har koppling till omstall-
ningsarbetet och drets utveckling.

Investeringar for att mota framtiden
Genom att vara oppen for fordndring,
kontinuerligt anpassa sig och investera
i mangsidiga l6sningar dkar formagan
att skapa anpassningsbara strukturer
som mojliggor fortlopande omstéllning
vilket dterspeglas i1 investeringsniva-
erna. Planperioden 2023-2025 har den
hdgsta investeringsnivan nagonsin for
Region Skéne. I maj 2023 invigdes den
nya servicebyggnaden pad Malmo sjuk-
husomréde och i december tog region-
styrelsen ett inriktningsbeslut om
framtida placering av Skénes univer-
sitetssjukhus 1 Lund p& Smérlyckan.

Forutséttningar for framtidens
hélsosystem ar bland annat anpass-
ningsbara infrastrukturer, dér lokal-
erna ska kunna foréndras &ver tid och
anpassas utifran framtidens vardbehov
och arbetssitt. Detta for att vardmiljo-
erna ska vara hallbara och bidra till en
positiv patientupplevelse och god
arbetsmiljd. Andra viktiga forutsétt-
ningar for omstéllningen till Framti-
dens hélsosystem ar utvecklingen av
digitala 16sningar och en modern och
sammanhallen digital vardmiljé (SDV).
Under aret har det bland annat tagits
beslut om regiongemensamma
arbetssitt for medarbetarna inom
hélso- och sjukvérden samt genom-
forts olika acceptanstester.



God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stéllning

Region Skanes vision

och overgripande mal och vision
Region Skénes vision, som géller for
hela organisationen och dess verksam-
heter dr Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som vénder sig
till all verksamhet ska vi nd visionen.
Vara resurser dar medarbetarna, verk-
samheten och ekonomin. Vér organisa-
tionskultur utgér frdn de gemensamma
véarderingarna: vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i
alla moten med de vi finns till for och
samverkar med. Enligt kommunal-
lagen ska mal och riktlinjer av betyd-
else for god ekonomisk hushéllning
anges. Region Skéne har i verksam-
hetsplan och budget 2023 med plan for
2024-2025 beslutat om fem dvergrip-
ande mal, som ska leda till god eko-
nomisk hushéllning.

Bittre liv och halsa for fler: Ett mal
med utétriktat fokus pa de vi ar till
for — befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besokare, kunder, sam-
verkanspartners, turister, med flera.

Tillgénglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur véra interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett
mal for hur véra verksamheter bidrar
till en langsiktigt héllbar utveckling
och tillvéxt i den egna organisationen
och i Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet: Ett mal for att attrahera,
rekrytera, utveckla, motivera och be-

hélla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig och
héllbar ekonomi som mojliggdr
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Regionfullmiktiges 6vergripande mal
ar styrande och omfattar all verksam-
het. Dessa mal utgdr ramverket for
prioriteringar och skapar en rod trad
genom hela budget- och uppféljnings-

processen. I verksamhetsplan och bud-
get anges, utifran dessa mal, inriktning
och mer specifika mél och uppdrag
inom de olika omrédenas respektive
avsnitt. De 6vergripande malen bryts
ned i delmal och métbara maltal for
verksamheten. Med mél avses vad som
sérskilt sitts 1 fokus under budgetaret
och planperioden. Maltal anger ambi-
tionsnivan for det som ska métas och
foljas upp. Det kan handla om en 6kning
frén ett nulége eller uppfyllelse av en
procentuell niva.

Samlad bedomning

av god ekonomisk hushallning

For att uppné god ekonomisk hus-
héllning och visionen Framtidstro och
livskvalitet méste de fem dvergripande
mal som Region Skéne har beslutat om
i verksamhetsplan och budget 2023
med plan for 2024-2025 uppnas.
Utifran den verksamhet som bedrivits
under 2023 blir den samlade bedom-
ningen att savil pagédende som plane-
rade atgdrder maste fortsitta och i
vissa fall ytterligare forstéarkas, for

att mélen ska kunna uppnaés.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 21



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

For hilso- och sjukvéarden har under
aret, savil vardbehov som vardproduk-
tion inom manga omraden okat jamfort
med foregdende ar och tillgédngligheten
har inom vissa omraden forbattrats.
Antalet patienter som véntar pa vard
har minskat under aret. Mélen for
tillgénglighet inom specialiserad vérd
och primérvard nés inte dven om
tillgéngligheten inom vissa omraden
okat. Tillgdngligheten till undersok-
ningar har i flera avseenden forbattrats
under rapportperioden. Tillgénglig-
heten vid akutmottagningar har varit i
stort sett ofrdndrad medan ambulans-
sjukvérdens tillgénglighet forbattrats
nagot. Region Skéne uppnér 2023 led-
tidsmalet. Det innebir att 80 procent
av alla patienter som far en cancer-
diagnos ha genomgatt ett standardise-
rat vardforlopp, inom den for varje
diagnos beslutade totala ledtiden, fran
vilgrundad misstanke om cancer till
start av behandling.

Arbetet med framtidens hélsosys-
tem fortldper under 2023. De milstol-
par for 2023 som avser strukturer och
planer bedoms i ménga fall ha uppnatts
medan de som avser helt nya arbets-
och forhallningssatt kriaver ytterligare
insatser, lirande eller ibland revidering
innan de kan anses uppnadda.

Kollektivtrafikens marknadsandel
av samtliga motorburna resor har fort-
satt att 6ka och uppgéar for 2023 till
33 procent, vilket dr en forbattring
med 2 procentenheter mot 2022.

Antal resor 2023 uppgick till cirka
164,5 miljoner och har jamfort med
2022 dkat med 12,2 procent. Resande-
utvecklingen aterspeglas dven i sjilv-
finansieringsgraden som okat och
uppgdr till 49,7 procent jamfort med
47,0 procent 2022. Genomfdrda N&jd
kund-index visar att resenérer ger ett
lagre betyg 2023 jamfort med forega-
ende &r och mélsittning. Det som pa-
verkar kundngjdheten mest dr att kunna
lita pa att komma fram i tid. For 2023
uppgav 34 procent att de kan lita pa att
komma fram i tid. Det &r ett betyg som
blivit simre med tiden. Punktligheten
for Oresundstagen ér som helhet ofr-

dndrad mot 2022 men minskat nagot
inom bland annat Pégatag och service-
resor.

Kulturndmnden fortsitter att verka
for att invédnarna i Skane ska fa lika
forutséttningar att ta del av och delta
i kulturlivet. Under 2023 har bland
annat riktade satsningar gjorts mot
barn och unga med funktionsnedsatt-
ning och seniora invanare. En kart-
laggning av kulturinsatsutbudet riktat
till hilso- och sjukvérden har ocksé
gjorts.

2023 har regionala utvecklings-
nimnden bland annat riktat sirskilt
fokus mot elfoérsorjning, kvalitets-
hgjande insatser pa Skaneleden, kom-
petensforsérjning och tillvaxthdjande
insatser for fler sma och medelstora
foretag for att 6ka deras 16nsamhet
och konkurrenskraft. Region Skane
har under 2023 varit ordforande i
Greater Copenhagen-samarbetet, med
fokus pé arbetet med att stirka den
integrerade arbetsmarknadsregionens
forutsattningar.

Servicefunktionerna har under aret
fortsatt utveckla tjanster for att avlasta
varden och effektivisera servicetjans-
terna. Under 2023 har breddinférande
av servicevérdar fortlopt och dr nu
infort pa 87 sjukhusavdelningar. Under
verksamhetséret paborjades implemen-
teringen av automatiskt kdrande
truckar (AGV:er) pé sjukhusomréadet
i Malmé.

Att vara en attraktiv arbetsgivare
med en professionell verksamhet inne-
bir att stindigt arbeta for att skapa en

MALUPPFYLLELSE

attraktiv arbetsplats, stodja medarbetar-
utveckling och anvinda kompetensen
ratt. Utifrén ett regiondvergripande
perspektiv har bland annat resultatet
frdn medarbetarundersokningen
forbéttrat sig jamfort med foregdende
ar. Kompetensforsorjningen &r fortsatt
en utmaning. For att sdkra kompetens-
forsérjningen kommer stora insatser
krévas, bland annat avseende utveck-
ling av nya arbetssétt som tillgodoser
savil verksamhetens som individens
behov av utveckling samtidigt som de
bidrar till en god arbetsmiljo.

De finansiella malen for sjélvfin-
ansiering av investeringar och resultat
uppnas inte for 2023, vilket dr negativt
och visar behovet av att uthalliga for-
bittring krévs, for att langsiktigt stark
ekonomi ska kunna uppnés. For 2023
har skuldséttningsmalet uppnétts. Den
ekonomiska obalansen mellan 6knings-
takten for intékter och kostnader leder
till underskott som ytterligare forsam-
rar en redan svag ekonomisk stillning.
Situationen dr dock inte unik for Region
Skane utan ekonomin dr mycket
anstrangd inom kommun- och region-
sektorn och alldeles speciellt 2023—
2024.

Sammantaget blir bedémningen
att det behovs fortsatt vidareutveckling
och forbattring for att Region Skéne
ska anses ha en god ekonomisk hushall-
ning. Bedémning av den 6vergripande
maéaluppfyllelsen blir “delvis uppfyllt™.
Lis mer i foljande avsnitt dir verk-
samhetens maluppfyllelse utifrdn de
olika perspektiven redovisas.

MAL

Battre liv och halsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

SAMLAD BEDOMNING

delvis uppfyllt Gul
delvis uppfylit Gul
delvis uppfyllt Gul
delvis uppfyllt Gul
ej uppfyllt ® Rod
delvis uppfylit Gul
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Halso- och sjukvard

Region Skéne har ansvar for att de
som bor eller befinner sig i Skane har
tillgang till en god hilso- och sjukvard,
inkluderat tandvard, av hog kvalitet.
En samlad information finns i hélso-
och sjukvardsnimndens verksamhets-
berittelse och fordjupningar finns dven
i respektive ndimnds och sjukhusstyr-
elses verksamhetsberittelse.

FRAMTIDENS HALSOSYSTEM
OCH VARDENS OMSTALLNING

For att mota dagens och morgondagens
samhillsutmaningar och samtidigt
uppna béttre befolkningshélsa, battre
upplevelse for patienter och medarbet-
are, bittre kvalitet och effektiva pro-
cesser samt dkad tillgénglighet, pagar
ett aktivt och langsiktigt omstéllnings-
arbete mot framtidens hélsosystem
med det Gvergripande mélet Bdttre
hélsa for fler. Omstillningen sker i
enlighet med Mdlbild och féirdplan
for framtidens hélsosystem (2020),

Mal och strategi for framtidens
hélsosystem (2021) och den forand-
rings- och genomférandeplan 2023—
2026 som revideras av hélso- och
sjukvardsndmnden &rligen, senast i
augusti 2023. Regionstyrelsens utpek-
ande av sex insatsomraden i sitt revi-
derade planeringsdirektiv 2024-2026
har forstarkt det langsiktiga arbetet
med framtidens hélsosystem genom
prioritering av en 6kad tillgdnglighet,
en sikrad kompetensforsérjning och
en ekonomi i balans pé kortare sikt.
Arbetet med framtidens hilsosys-
tem och det skdnegemensamma arbetet
med God och néra vard har under 2023
rort sig fran att bygga strukturer och
processer till att testa, ldra och bredd-
infora nya arbetssétt, insatser och lar-
domar dér det bedoms lampligt. Viktiga
forutsittningar for denna utveckling ar
att ledningsstrukturer for framtidens
hilsosystem och Vardsamverkan
Skane har forstarkts. De milstolpar for

2023 som avser strukturer och planer
beddms i manga fall ha uppnatts
medan de som avser helt nya arbets-
och forhéllningssatt kriver ytterligare
insatser, larande eller ibland revidering
innan de kan anses uppnadda.

Viktiga framgangsfaktorer for
arbetet med framtidens hélsosystem
ar involvering och samverkan over
gréinser i syfte att tillvarata den sam-
lade kompetensen och resurserna i
Skane. Ett exempel pa detta ar att det
under hosten lanserades en digital
plattform for chefer och medarbetare
pa alla nivéer géllande invanarinvolv-
ering. Andra exempel dr forstarkt
samverkan med andra samhéllsaktorer
genom initiativ rorande kultur och
hilsa, barn och ungas hélsa, social
gemenskap och ofrivillig ensamhet
samt via samarbetet Sdtt Skdane i
rorelse.

Under 2023 har milstolpar i for-
andrings- och genomforandeplanen
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https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/malbild-och-fardplan-for-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/malbild-och-fardplan-for-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/mal-och-strategi-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/mal-och-strategi-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/forandrings--och-genomforandeplan-2023-26.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/forandrings--och-genomforandeplan-2023-26.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/forandrings--och-genomforandeplan-2023-26.pdf

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

STATUS FOR MILSTOLPAR ATT UPPNA UNDER 2023 enligt forandrings- och genomférandeplanen 2023-2026

Insatsomrade Status

Struktur for invanarinvolvering implementerad i alla regionens forvaltningar. Gul
Personcentrerat . L . 2
' rbet "rttr Struktur for att implementera, folja upp och agera pa personcentrerade sammanhalina .
< arbetssa vardforlopp etablerad. ® Gron
1
; &3 Utifran ett gemensamt formulerat syfte med primarprevention finns en handlingsplan .
g @ N . .. . Rod
@ 9 framtagen i samverkan mellan berorda aktorer.
® 2 Halsoframjande Regional samverkansgrupp Halsa etablerad. Gul
g£a och forebyggande . " - .
< insat Skaneovergripande funktion for kunskapsstod inom prevention etablerad. Gul
insatser o
Olika former och modeller for utformning av halsoutbud &r identifierade. Gul
Kartlaggning av kulturinsatser riktat till hdlso- och sjukvard, omsorg genomford. ® Gron
Gemensam definition av vardnivaer och roller framtagen. @ Roid
E o0 Nara Vard Modell for lakemedelshantering vid vard i hemmet ar framtagen. Gul
:,‘-‘; g Samlad plan for olika former av mobil vard i hemmet framtagen. Gul
&° Process och struktur for regional nivastrukturering testad, beslutad och etablerad. Gul
-5 Nivastrukturering ; TP Cons .
o o och profilering Strategisk plan for universitetssjukvarden i Skane. ® Gron
Plan for nationella hogspecialiserade uppdrag ar beslutad. ® Gron
Struktur for andamalsenlig kompetensforsorjning ar etablerad. ® Gron
Regiondvergripande strategi for breddinférande av kompetensmodeller och karriartjanster .
® Gron
framtagen och beslutad.
ke Strategi for utveckling och larande beslutad. Gul
1Y
u:b Region Skénes ledarskapsakademi ar etablerad. ® Gron
'E Samordnade regiongemensamma arbetstidsmodeller i halso- och sjukvérden finns. Gul
:g Strategisk plan for digitalisering och digital transformation och informationsdriven vard ® Gron
S ar framtagen.
H=] . s
LS Digitalisering Etablerad samarbetsstruktur och arkitektur att stotta och driva virtuell vard. Gul
Ny styr- och ansvarsmodell beslutad. Gul
Skanes digitala infrastruktur (SDI) &r uppstartat. ® Gron
Fysisk infrastruktur Uppstart regionalt programkontor. Gul

® gron = milstolpen ar uppnadd

for framtidens hélsosystem foljts upp,
varpa planen i augusti reviderades.
Status for milstolparna for 2023
visualiseras i figur ovan.

Tva milstolpar dr rédmarkerade.
Inom insatsomradet Héilsofrdmjande
och forebyggande insatser har sam-
verkan mellan aktorer utvecklats under
2023, dock inte med specifikt fokus pa
primédrprevention eller en handlings-
plan, vilket milstolpen syftar pa. Inom
insatsomradet Ndra Vird har diskus-
sioner kring vardnivaer och roller fore-
kommit, till exempel i arbetet i strate-
gisk plan for universitetssjukvarden,
men arbetet &r inte slutfort. Milstolpen
ar dock relevant i det kommande arbetet
med en plan for hélso- och vardutbud
i Skane pa kort och lang sikt. Milstolp-
arna i figur 1 dr delmal i den gemen-
samma riktning som pekas ut av de

gul = arbete och aktiviteter pagar for att uppna milstopen

fem fokusforflyttningar som ar beslut-
ade i ovan ndmnda Mdl och strategi
for framtidens hélsosystem. Nedan
foljer fler exempel pa aktiviteter som
under 2023 pé regiondvergripande niva
har bidragit till dessa forflyttningar:

Fran fokus pd mottagare

till aktiv medskapare

e Struktur for att implementera, folja
upp och agera pa personcentrerade
sammanhallna vardforlopp etable-
rad.

e Péborjat arbete med en struktur for
att en dokumenterad dverenskom-
melse (patientkontrakt) ska kunna
erbjudas till dem som har behov av
det.

e Skénegemensam utbildning kring
samordnad individuell plan (SIP) r
framtagen.
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@ r6d = arbete har inte paborjats

Fran fokus pd sjukdom

till fokus pd hdlsa

* Forstudie kring utformning av
hilsoutbud inom ramen for Val-
fardsguiden (FINSAM) och ut-
redning av mojligheter att utveckla
databasen for fysisk aktivitet pa
recept pagar.

» Kartldggning av befintligt utbud av
kulturinsatser riktat till hdlso- och
sjukvard har genomforts.

e Fortsatt arbete med former for en
skanegemensam samverkansstruk-
tur for hilsa.

e Aktiviteter for barns hélsa sdésom
Sdtt Skdne i rérelse och Tidiga
Samordnade insatser (TSI).

e Arbete med ett nytt regionalt
vardprogram for tandvard till barn
och unga vuxna dér hilsoaspekter
tydligt lyfts.



e Det utokade hembesdksprogrammet
Viixa tryggt har inforts som ett
tilldggsuppdrag for barnmorske-
mottagningar och barnavardscen-
traler i Halsovalet.

Fran fokus pd sjukvdrdens organisa-
tion till fokus pd individens behov pd
védgen genom hdlsosystemet

e Det skanegemensamma arbetet i
enlighet med handlingsplanen for
God och néra vard har bland annat,
genom insatser av processledarteam
som tillsatts av Region Skéne och
Skénes kommuner gemensamt,
bidragit till forbattrad samverkan
vid vardens dvergangar och mer
sammanhéllna vardfléden utifran
invanarens perspektiv.

e Uppstart av arbetet med samman-
héllen planering 1177.

e En aktiv dialog har forts i olika
forum kring behov och former for
framtagande av en hélso- och
vardutbudskarta, dir nésta steg ar
framtagande av en plan for hélso-
och vardutbud utifran invanarnas
behov pa kort och lang sikt. Planen
kommer dven fungera som underlag
for pagédende och planerade bygg-
processer. Beslut om nationella
hogspecialiserade uppdrag under
2023 ir i sin tur underlag till planen
for hilso- och véardutbud.

Fran fokus pd platser eller lokaler till
fokus pd att méta invdnaren pd flera
olika sdtt efter behov
¢ Olika former av vard i hemmet
sadsom akutsjukhusvérd i hemmet,
basonkologi i néra vard, tandvard i
hemmet och mobila team néirsjuk-
vérd har testats och utvecklats.
Samverkan mellan specialiserad
vard, primédrvard och kommunal
hilso- och sjukvard ar centralt i
dessa. Forflyttningen mot att mer
vard ges i hemmet far konsekven-
ser. Foljande atgirder har genom-
forts eller paborjats:
~ Beslut har fattats att mobila
insatser i patientens hem i forsta
hand ska ske pa priméirvardsniva
och utgé fran patientens och
nérstdendes behov.

—

~ Utvecklingsarbete kring en
enhetlig regional hantering av
lakemedel i hemmiljo pagér.

e Arbete pagar med att ta fram en
styr- och ansvarsmodell for att driva
strategisk utveckling av forutsatt-
ningar for digitalisering i verksam-
heterna i samverkan.

 Pilotprojekt digital specialistkonsul-
tation.

e Anvéndning av invanarperspektiv
och verksamhetsdriven digifysisk
utveckling.

Fran fokus pd kortsiktiga organisato-
riska eller ekonomiska resultat till en
helhetssyn ddr egna initiativ och
ldrande premieras

* Pagaende arbete kring incitaments-
och finansieringsmodeller som
stimulerar och premierar omstall-
ningsarbetet till en nira vard.

e Uppstart av det EU-finansierade
forskningsprojektet Invest4Health
for att utforska nya incitaments- och
finansieringsmodeller for preventiva
och hilsofrdimjande insatser.

* Enregiongemensam strategi for ut-
veckling och ldrande har beslutats.
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BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Hogt fortroende for god

och jamlik vard

Region Skéne har under &ret genom-
fort uppfoljning av den patientupp-
levda kvaliteten med hjilp av natio-
nella patientenkiter (NPE). Region
Skénes resultat dr jimforbart med de
andra stora regionernas och skiljer sig
inte heller mycket frén riket i stort.

» Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hélso- och
sjukvard ska forbattras .
Primédrvérdens resultat i NPE ar i
princip ofdréndrat jamfort med fore-
giende mitning ar 2022. Aldre &lders-
grupper ir mera positiva jamfort med
yngre och kvinnor ar éver lag mer
kritiska jaimfort med mén. Skénes
resultat dr ndgot simre dn
riksgenomsnittet.

Akutmottagningarnas resultat ar
nagot béttre dn resultatet 2022. For-
battringar noteras for alla dimensioner
men det gar inte helt att bortse frin att
skillnaderna kan bero péa slumpvaria-
tion.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 25



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Primarvard vardcentraler

Per fragedimension, procent

W 2023 []2022

Tiginglghe m————
Information och kunskap %
Kontinuitet och koordinering M
Information och kunskap %
Delaktighet och involvering M
Emotionellt stod M
Helhetsintryck %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Somatisk 6ppenvard

Per fragedimension, procent

2023 []2022

Tillganglighet

Information och kunskap w]

Kontinuitet och koordinering

Information och kunskap w]

Delaktighet och involvering

Emotionellt stéd w
Helhetsintryck M]

Akutmottagningar

Per fragedimension, procent

M 2023 []2022

Mg [—————————
Information och kunskap %
Kontinuitet och koordinering
Information och kunskap %
Delaktighet och involvering M

Emotionellt stsd %
Helhetsintryck M

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Somatisk slutenvard

Per fragedimension, procent

2023 []2022

Tillganglighet M
Information och kunskap %
Kontinuitet och koordinering
Information och kunskap M
Delaktighet och involvering M

Emotionellt stéd wl
Helhetsintryck w]

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0

Resultaten for den somatiska
Oppen- och slutenvarden uppvisade
smé fordndringar jamfort med senaste
métningen 2021. Urvalet for mét-
ningen dndrades for den somatiska
Ooppenvarden mellan 2021 och 2023
vilket gor att den forsdmring som
noteras i resultatet kan bero pa urvals-
andringen. For slutenvarden é&r resulta-
tet likartat jaimfort med 2021. Result-
aten framgér av ovan.

Nationell patientenkét lampar sig
bist for att pa lokal niva ge underlag
for verksamhetsforbattring, och det ar
pa den nivan det gér att se storre
variationer dver tid.

Befolkningens fortroende for och
attityder till hilso- och sjukvérden kan
foljas via den nationella &rliga under-
sokningen Hilso- och sjukvdrdsbaro-
metern'. Region Skéane har i likhet med
andra storre regioner haft svaga resultat

1. Publik publicering av Halso- och sjukvéardsbarometern
2024 ar planerad till den 28 februari.

i denna métning 6ver aren. 1 2020 och
2021 ars mitningar redovisades patag-
ligt mer positiva resultat i samtliga
regioner. Denna tillfalliga uppgéng,
som @ven kunde ses i1 andra undersok-
ningar, beddmdes vara en tydlig effekt
av pandemin och har sedan 2022 ater-
gatt till nivderna fore denna. Fortroen-
det for varden och upplevelsen av till-
gang till vard ar hogst bland de allra
yngsta och de éldsta aldersgrupperna.
Fortroendet minskar i takt med en
sdmre egenrapporterad hélsa. Nagra
storre skillnader baserat pa exempelvis
etnicitet kan inte ses, ddremot har
kvinnor, personer med dalig hilsa
samt de med en hogre utbildningsniva
en mer kritisk hallning till varden i
allménhet. Skdningarna har en nigot
svalare instillning till att anvénda
digitala 16sningar vid vard, konsulta-
tion och behandling samt som komple-
ment vid vard i hemmet &n riket som
helhet.
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Under 2023 stillde Region Skane
extra frigor om malséttningarna for
framtidens hélsosystem i Hilso-och
sjukvardsbarometern. Resultaten for-
vintas utgora baslinje for kommande
mitningar av hur invanarna uppfattar
att regionen nar malsittningarna. Av
resultaten framgick att mer 4n 60 pro-
cent av respondenterna upplever att de
har tillgang till ett hilso- och vardut-
bud som passar deras behov, men farre
an hélften haller med om att varden tar
tillvara deras egna kunskaper och er-
farenheter och att hélso- och vardut-
budet &r tydligt och enkelt att forsta
och hitta i.

Skéneenkiten dr en digital enkét
som genomfors arligen. I Skaneenkit-
en framgér sedan 2019 ndjdheten med
den skanska varden och tandvarden,
fortroendet for personalen inom sjuk-
véarden och tandvéarden samt for Region
Skénes politiker. En forsiktig nedgang
i ndjdheten respektive fortroendet kan


https://skr.se/skr/halsasjukvard/patientinflytande/halsoochsjukvardsbarometern.758.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/patientinflytande/halsoochsjukvardsbarometern.758.html
https://www.skane.se/om-region-skane/detta-gor-region-skane/publikationer/skaneenkaten-helarsrapport-2023/

ses for alla omréden/grupper efter en
tillfallig topp under pandemidren.
Skanepanelen dr Sveriges storsta
medborgarpanel och bestéar av drygt
10 000 skéningar som via webben
regelbundet tillfrigas om sin hallning
till Region Skanes olika ansvarsomrad-
en. Under hosten 2023 genomfordes en
undersokning om sexuell hilsa i syfte
att f4 mer kunskap om befolkningens
behov nir det géller stod och insatser.

Halsoinriktad halso- och sjukvard
och forebyggande insatser

Det pagér flera insatser inom hilso-
och sjukvérden for att minska ohélso-
samma levnadsvanor. Métbara resultat
inom omréadet visar pa en 6kad med-
vetenhet kring mojligheterna att hjélpa
patienter till medvetna val for en bittre
hilsa. Det nationella vardprogrammet
vid ohdlsosamma levnadsvanor an-
véands och strukturer for arbetet har
borjat byggas upp.

» Ohélsosamma levnadsvanor

ska minska.

For att ohdlsosamma levnadsvanor ska
kunna minska behéver olika delar av
det forebyggande arbetet ske inom olika
verksamheter och riktat till sdrskilda
tillstdnd. Exempelvis har den soma-
tiska slutenvarden uppdraget att fore-
bygga att sjukdomstillstand forvarras
eller aterkommer, medan primirvérden
moter patienter i ett tidigare skede.
Rokning och alkohol utgdr oberoende
riskfaktorer for komplikationer i
samband med operation. Patienter som
ska opereras dr en prioriterad grupp i
Socialstyrelsens nationella riktlinjer
for prevention och behandling vid
ohélsosamma levnadsvanor och ska
tillfrdgas om rok- och alkoholvanor,
informeras om komplikationsrisker
samt erbjudas stéd och behandling.

P Riktade halsosamtal, enligt Region
Skénes modell, ska inféras pa samtliga
vardcentraler.

I nuldget har ungefér 500 samtals-
ledare utbildats och 168 av 176 vard-
centraler arbetar med riktade hélso-

samtal. Under 2023 avslutades pilot-
fasen for riktade hilsosamtal for
70-aringar och inférandeplanen
justerades. Fokus ligger framover pé
att dels oka andelen inbjudna delta-
gare, dels 6ka andelen genomforda
hilsosamtal for 40- och 50-aringar s&
att mélen med 40- respektive 50
procent nas.

» Kartlagga befintligt utbud av kultur-
insatser riktat till halso- och sjukvard,
omsorg samt inom det halsoframjande
och férebyggande omradet.

Kartlaggningen visade att det finns
ménga goda exempel pé kulturinsatser
i hélso- och sjukvéarden, samtidigt som
omrédet kultur och hélsa &r relativt
oként i verksamheterna. Resultaten
utgor ett underlag for kommande
kartldggning av hilsofrdmjande
insatser i Region Skéne.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
God tillgdnglighet

Sévil vardbehov som vardproduktion
har inom ménga omraden dkat jAmfort
med foregdende ar och tillgédngligheten
har inom vissa omraden forbattrats.
Antalet patienter som véntar pa vard
har minskat under aret. Malen for till-
géanglighet inom specialiserad vard och
primérvard nés inte dven om tillging-
ligheten inom vissa omraden okat.
Tillgéngligheten till undersdkningar
har i flera avseenden forbéttrats under
rapportperioden. Tillgéngligheten vid
akutmottagningar har varit i stort sett
ofordndrad medan ambulanssjukvar-
dens tillgéinglighet forbéttrats nagot.

Utmaningar relaterat till kompetens-
forsorjning utgor fortsatt den storsta
begriansande faktorn for 6kad vérd-
kapacitet och forbéttrad tillgédnglighet.
Systematiserade arbetssétt for att
minimera outnyttjad kapacitet, 6ka
samverkan och strategier for niva-
strukturering och profilering har varit
prioriterade atgarder i tillgdnglighets-
arbetet.

En annan typ av tillgdnglighet
utgors av tillgdngen till ldkemedel.
Antalet restanmaélda ldkemedel
uppgick till 3 260 produkter ar 2023,
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vilket dr en fordubbling jaimfort med
foregdende ar.

» Folisamhet till vardgarantin.
Primédrvérdens tillginglighet avseende
vardgarantins tredagarsgréns (andel
som fétt medicinsk bedomning av
legitimerad vardpersonal inom 3 dagar)
forbattrades under aret med knappt en
procentenhet till 86 procent. Primér-
véardens telefontillgénglighet var vid
senaste matning (hésten 2023) i princip
oforandrad jamfort med foregdende
ars métning da 89 procent av kontakt-
forsoken besvarades samma dag.

Inflodet till den somatiska specia-
listvarden i egen regi dkade under aret
med 3,9 procent. Trots det har tillgéng-
ligheten forbattrats nagot. Andelen
véantande inom vardgarantins 90 dagar
till forsta kontakt i specialistvarden
var i slutet av december drygt 67 pro-
cent, vilket dr en forbattring jAmfort
med samma tidpunkt 2022 (drygt 65
procent). Det totala antalet viintande
hade under samma period minskat fran
78 000 till 70 000 enligt regionens
rapportering till den nationella
véntetidsdatabasen.

Under aret har arbetet med att skapa
tekniska mojligheter for att kunna
inkludera privata vardgivares vinte-
tider i den nationella véntetidsdataba-
sen fortsatt. Allt eftersom rapporte-
ringen forbéttras for att sd smaningom
helt automatiseras blir siffrorna inte
helt jamforbara dver tid. Den senaste
manuella rapporteringen skedde i
slutet av oktober. Andelen véntande till
forsta besdk inom 90 dagar hos privata
vardgivare var da 80 procent och
totalantalet vantande var 11 500.

Tillgéngligheten till operation/
atgard i specialistvarden har forbatt-
rats ndgot jAimfort med 2022. Andelen
véantande inom 90 dagar till operation/
atgard i egen regi (utredningar och
behandlingar inom psykiatrin bortrak-
nade) var 52 procent i slutet av decem-
ber jaimfort med 48 procent vid samma
tidpunkt 2022. Det totala antalet
vantande hade under samma period
minskat fran drygt 24 000 till ungefar
22 500 enligt regionens rapportering
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till den nationella vintetidsdatabasen.
Den senaste manuella rapporteringen
av vintande hos privata vardgivare i
slutet av oktober visar att andelen
véntande till operation/atgird inom
90 dagar var nistan 83 procent och
totalantalet vintande var 5 400.
Patienter som Ioper risk att inte
kunna tas emot inom vardgarantins
tidsgréns erbjuds om mdjligt vard hos
en annan vardgivare i en process som
kallas samordning. Samordningen
okade med 24 procent under 2023 och
knappt 68 000 patienter hdnvisades
for samordning till annan véardgivare.
Siffran inkluderar dven hianvisningar
frén privata vardgivare med behov av
samordning. De vardomraden som
hade flest hinvisade patienter for sam-
ordning till remissbesdk var dron-
nidsa-hals, 6gonsjukvard samt hudsjuk-
véard, medan flest hanvisningar fér sam-
ordning till operation/atgérd gjordes
inom omradena koloskopi, gastroskopi
och neuropsykiatrisk utredning.
Vintetiden till undersdkningar
omfattas inte av vardgarantin. God
tillgdnglighet till undersékningar &r
dock central for att vardgarantin for
besok och operationer ska kunna
héllas. Tillgdngligheten inom bild- och
funktionsmedicin forbattrades under
2023, inte minst tillgdngligheten till
undersokning med magnetkamera
(MR). 57 procent av de som vid arets
slut vintade pa en undersékning hade
véantat mindre &n 30 dagar jimfort med
28 procent vid slutet av 2022. Region
Skanes mal ar 80 procent. Under samma
tid har antalet vintande patienter suc-
cessivt minskat fran cirka 9 500 till
cirka 5 500. Den forbéttrade tillgéng-
ligheten dr en foljd av ett dkat regionalt
samarbete, en uppgradering av utrust-
ning, bittre kapacitetsutnyttjande samt
att avtal traffats med en ny leverantor
vilket bidragit till 6kad kapacitet i
regionen. Aven tillgingligheten till
undersokningar inom klinisk fysiologi
(till exempel ultraljudsundersdkning
av hjarta och langtids-EKG) har for-
bittrats men kompetensbrist avseende
biomedicinska analytiker utgoér en
utmaning i strivan att forbéttra
tillgéngligheten ytterligare.

FOTO: © NIKLAS LAURIN

Kartlaggningar av planeringsproces-
ser, standardisering, utbildningsinsat-
ser av planerare/koordinatorer och en
okad digitalisering har varit viktiga
delar i tillgdnglighetsarbetet under
2023, liksom insatser for att systemat-
isera kvalitetssdkringsarbetet rorande
véntelistor. Specifika atgédrder riktade
mot patienter som har véntat linge pa
ett mottagningsbesok eller en opera-
tion, sé kallade fokusveckor, har genom-
forts. Insatser som fokuserat pa att
minimera outnyttjad kapacitet, sdésom
undvikande av sena avbokningar till
operation och minskat antal uteblivna
patientbesok, har ocksd genomforts.

Nya upphandlingar och avtalsstar-
ter har genomfdrts inom bland annat
kirurgi, logopedi, ortopedi, plastik,
urologi och dron-nésa-hals. Exempel
pa andra insatser &r:

» Fortsatt arbete med att stirka
rutiner for operationsplanering.

e Nivastrukturering — forflyttning
av operationer fran slutenvérd till
Oppenvérd och dagkirurgi.

¢ Flodesoptimering/stindiga forbatt-
ringar kopplat till tidig operations-
start.

 Intensifierat arbete kring produk-
tionsplanering kopplat till ny for-
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enklad applikation och till pdgdende
upphandling vad géller IT-verktyg
for produktionsplanering.

e Ratt anvind kompetens — forflytt-
ning av arbetsuppgifter for att
optimera floden.

e Produktionsékning och extra
mottagningsinsatser.

e Forvaltningsovergripande projekt
vid Skénes universitetssjukvard
(Sus) for forbattrad tillgénglighet
(start i oktober 2023).

» Okad tillgénglighet till vérd
vid psykisk ohalsa.
Tillgéngligheten till férsta besok inom
vuxenpsykiatrin har férsdmrats nagot
och andelen som véntar inom vérd-
garantins 90 dagar var i slutet av aret
ungefir 80 procent. Aven inom Barn-
och ungdomspsykiatrin (Bup) har
tillgéngligheten till forsta besok for-
sdmrats. I slutet av dret var andelen
véantande inom den 6verenskomna
forstiarkta vardgarantins 30-dagars-
grans 63 procent jamfort med 57 pro-
cent i slutet av 2022. Tillgdngligheten
till utredning har forsdmrats kraftigt
under aret. Detta géller savil inom
vuxenpsykiatrin som inom Bup. Den
sista december var det mindre dn 20
procent av patienterna som véntade pa
utredning inom Bup som hade véntat
i mindre dn 30 dagar. Motsvarande
siffra forra aret var 39 procent. I de
flesta fall har patienter som véntar pa
utredning kontakt med sin mottagning
och féar andra insatser innan utredning.
I syfte att méta ett 6kat vardbehov
utloste Region Skéne i oktober 2023 en
option i avtalen med de vardgivare
som i april 2022 startade upp mottag-
ningar med fokus pa utredning och/
eller behandling. Ut6ver dessa vard-
givare nyttjade Region Skéne dven det
avtal som Region Dalarna hade fram
till augusti 2023 rérande neuropsykia-
triska utredningar for barn, unga och
vuxna. Under hdsten har det darfor
varit svarare att hitta vardgivare med
kortare vintetid for denna typ av
utredningar. Under éret hinvisades
cirka 2 500 patienter till annan vard-
givare for neuropsykiatriska utred-
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ningar varav knappt 2 000 var 18 ar
eller yngre.

» Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kberna — inget barn
ska vanta mer dn 30 dagar pa besok,
utredning eller behandling.

...................................................

Det har fortsatt varit en mycket hog
efterfrdgan pa utredning och behand-
ling, i synnerhet inom barn- och ung-
domspsykiatrin. Ett flertal atgérder har
genomforts for att forbattra tillgéng-
ligheten. Implementering och uppfdlj-
ning av standardiserade vardprocesser
(SVP) i psykiatrin har fortsatt.
Satsning pa utbildning av medarbetare
i evidensbaserade behandlingsmetoder
beddms kunna hgja kvaliteten samt
effektivisera vard och behandling.

» En ny ersattningsmodell ska inforas
med 2024 &rs budget.

Infér 2024 har en ny erséttningsmodell
inforts for sjukhusstyrelserna for all
verksamhet som inte ingar i ovan
nidmnda incitamentsmodell, vardval,
6vriga internfinansierade uppdrag eller
utomlénsvard. Modellen innebér ett
nytt sitt att berdkna de fasta region-
bidragen som dels utgar frdn mer
aktuella produktionsdata och uppdrag,

dels inkluderar dnskvirda incitament
for kvalitet och kostnadseffektivitet.
De huvudsakliga mekanismerna i
berdkningsmodellen &r en utjimning
av resursatgang och kostnader for
jamforbara och gemensamma patient-
floden, mellan olika sjukhusstyrelser.
Arbetet med att vidareutveckla
modellen fortsétter.

» En ny ersattningsmodell ska inledas
med flytt av medel for prestations-
ersattning i syfte att korta vardkoer i
budget 2023.

...................................................

En ny erséttningsmodell, en sa kallad
incitamentsmodell f6r operationer,
infordes 2023. Modellen innebér att
regionbidrag for att finansiera opera-
tionsverksamheten har flyttats fran
sjukhusstyrelserna till hédlso- och sjuk-
vardsndmnden. Detta for att sedan
aterforas till sjukhusstyrelserna efter
utforda operationer med en fast ersétt-
ning per DRG-poéng (diagnosrelate-
rade grupper). Sjukhusstyrelserna har
under 2023 &stadkommit en 6kning av
antalet planerade operationer (+7
procent) men har totalt sett inte natt
upp till sina budgeterade volymer. Ls
mer om incitamentsmodell for
operationer under avsnitt Produktion.
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» Mojligheten att inféra tillfalliga vardval
med fokus pé att korta kberna ska
utredas under 2023.

...................................................

Under 2023 har en utredning om ett
tillfalligt vardval inom logopedi
genomforts och i oktober beslutade
regionfullméktige att ett sidant ska
inréttas. Arbete med att ta fram ett
forfrdgningsunderlag inklusive
ersiattningsmodell pagar infor beslut
2024.

» Uppdrag att fortsatta utveckla det
nya samordningskansliet och utveckla
tillgénglighetsuppfdljningen.
Inrittandet av ett vardgarantikansli/
samordningskansli paborjades under
varen. Projektet har tva delmal;
inrittande av ett vardgarantikansli
samt framtagande av digital 16sning
for att effektivisera regional samord-
ning av patienter utifran vardgarantin.
Arbetet med det forstndmnda har
forsenats pa grund av byte av projekt-
ledning. Avseende det andra delmalet
har ett omfattande genomlysnings-
arbete av arbetssittet for samordnings-
patienter genomforts under hdsten.
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» For att uppna vardgarantin och
fungerande samordningskansli bor
premissen vara att patienter ar flyttbara
om inget annat angetts fran borjan av
ansvarig lakare.

Arbete pagér for att forbéttra och
effektivisera regional samordnings-
process. Ett pilotprojekt har paborjats
inom en utvald specialitet med stora
patientvolymer och bland annat ska
forsok till smidigare samtyckeshante-
ring och registrering goras.

» Folja upp utredningar kring orsaken
till att fler barn och unga har kontakt
med BUP i Skédne jamfért med ovriga
landet. Arbetet forstarks med att se
over hur andra regioner med battre
tillganglighet inom psykiatrin, sarskilt
med barn och unga, arbetar och utbyta
kunskap om arbetssatt, organisation
och samarbete med andra aktérer med
maélet att forbattra tillgangligheten till
utredning och behandling samt
habilitering.

I Sverige har antalet ungdomar som
soker till Bup dkat kraftigt den senaste
15-arsperioden. Det finns dock inget
som talar for att den psykiska hélsan
ar sdmre 1 Skéne 4n i andra delar av
landet &ven om andelen skénska barn
som har kontakt med Bup &r négot
hogre an rikssnittet. Varden for barn
och unga med psykisk ohilsa &r olika
organiserad i olika delar av landet.
Négra av regionerna som har lagre
andel patienter dn riksgenomsnittet
kan ha hogre krav pa problematikens
omfattning och art for att ta emot
sokanden som patienter inom den
specialiserade barn- och ungdoms-
psykiatrin.

Jamlik halso- och sjukvard
Jamlikhet i hilso- och sjukvarden och
tandvarden innebdr att virden ges pa
lika villkor och efter behov, dir den
med det storsta behovet ska ges fore-
trdde till varden. Jimlikhet i varden
gér att forstd som franvaron av omotiv-
erade skillnader mellan vardenheter
eller mellan olika grupper, som mén
och kvinnor eller socioekonomiska

grupper i samhdllet. Det finns en stark
koppling mellan jamlik hilso- och
sjukvard och en effektiv och kunskaps-
baserad hélso- och sjukvéard.

Den mest framtridande aktiviteten
i Region Skane for en mer jamlik vard
utgdrs av kunskapsstyrning, med fokus
pa personcentrerade och sammanhall-
na vardforlopp och riktlinjer. Alla
lokala programomréden i regionens
kunskapsstyrningsorganisation har i
uppdrag att utveckla en jaimlik vard
genom att stodja implementering av
riktlinjer, vardprogram och vardfor-
lopp.

For att starka Region Skanes for-
maéga att f6lja upp om omotiverade
skillnader finns, initierades projektet
Hiilso- och sjukvardsuppfoljning
Jjémlik vdrd, som slutfordes 2023.
Projektet genomfordes i samverkan
med Lunds universitet med uppdrag
om att foresld hur uppféljningen av
jamlik vard kan stérkas. Projektet
slutredovisas varen 2024.

Region Skéne arbetar med aktiva
atgarder for att motverka diskrimine-
ring och frimja lika réttigheter och
mojligheter. Via Region Skdnes
likardttsakademi erbjuds bland annat
utbildning till certifierad likardttsam-
bassador och HBTQI-utbildning.
Likaréttsakademin arrangerar dven de
aterkommande Stora Likardttsdagarna
som nationellt vilkomnar alla yrkes-
grupper till utbildning och fortbild-
ning. Darutdver erbjuder Region Skéne
flertalet utbildningar som pa olika sitt
berdr jamlik vard.

» Verksamheterna ska kontinuerligt
utvardera varden utifran ett jamlikhets-
perspektiv for att kunna uppna planpe-
riodens mal att minska omotiverade
skillnader i halso- och sjukvarden.

Det finns i verksamheterna ambitioner
om att analysera gruppskillnader och
att integrera analysen som en del i
kunskapsstyrningen, men analys har
enbart utforts i enstaka fall.

Saker halso- och sjukvard
Arbetet for en séker vard foljer den
riktning som framgar av Handlings-
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plan for 6kad patientsdkerhet i Region
Skéane. En grundforutsittning for siker
vard &r att det finns vardpersonal med
ritt kompetens med forutsittningar att
gora ett bra arbete. I verksamheter med
hég mognadsgrad och riskmedveten-
het finns goda exempel pa arbetssétt
dar det fokuseras pa befintliga resurser
med bibehéllen sékerhet. Ett exempel
ar modellen Framtidens vardavdelning
pa Centralsjukhuset Kristianstad.
Modellen innebér att arbetsuppgifter
utfors av den yrkeskategori som har
ritt kompetens samt att det finns ut-
vecklingsmdjligheter for vardpersona-
len. Som en f6ljd har personalomsitt-
ningen minskat och medarbetare som
tidigare ldmnat har atervént.

En annan grundforutsittning for
sdker vard dr en god sékerhetskultur,
vilket innebér att arbeta aktivt med att
identifiera och minimera risker for
skador. I linje med det har en metod
for uppfoljning av omvéardnadskvalitet
utvecklats. Metoden har testats under
aret och ska ga i drift 2024. Syftet &r,
forutom uppféljning av omvardnads-
kvalitet, att skapa larandesituationer
och engagemang.

» Minska férekomsten av trycksar,
fallolyckor, vardrelaterade infektioner
och undernéring.

Trycksar

Ett led i det preventiva arbetet i sluten-
véarden dr att gora en riskbeddmning
och vid behov upprétta en individuell
vardplan med forebyggande atgérder.
Malet i Region Skéne dr att max 4 pro-
cent av de patienter som vardas i sluten-
vard ska fa nytillkommet trycksar av
allvarlig kategori. Andelen patienter
med nytillkommet trycksér var vid
métning av tryckséar under hosten

6 procent. Andelen utforda riskbe-
domningar och upprittade vardplaner
behover dka for att uppsatta malnivaer
ska nas.

Flera aktiviteter har vidtagits for att
oka kunskapen om trycksér, bland
annat relaterade till vardprogram och
riktlinjer. Primérvarden Skéne och
flera av sjukhusférvaltningarna har
infort sarkonsulter, specialutbildade
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sjukskoéterskor, som bland annat kan
ge konkreta rdd om svarlékta sar.

Fallhdndelser

Risken att falla 6kar med stigande
alder och en riskbeddmning ska goras
for dldre personer som vérdas i sluten-
vard. Vid behov ska en vardplan med
individuella atgédrder upprittas. Region
Skéne uppnar delmélen for genom-
forda riskbeddmningar (75 procent,
vilket dr delmaélet) och for upprittade
vardplaner (90 procent, delmalet ar

80 procent). Vid en jaimforelse framgér
att antalet patienter som fallit och det
sammanlagda antalet fall har minskat
under perioden 2020-2023.

Vérdrelaterade infektioner (VRI)
Samtliga sjukhus i Region Skéne del-
tog 1 Europeiska smittskyddsmyndig-
hetens (ECDC) punktprevalensmét-
ning av antibiotikaanvdndning och
VRI 2023. Utfallet for Region Skane
visade att cirka 11 procent av patien-
terna hade minst en pdgédende VRI.
Motsvarande siffra for Sverige var
cirka 10 procent. Mer én 80 procent av
patienterna med VRI pa sjukhusen i
Region Skéne hade smittats pa det egna
eller ett annat sjukhus. VRI har ménga
orsaker och resultaten analyseras lokalt
for att rétt forbattringsatgirder ska
kunna genomfdras. Foljsamheten till
basala hygienrutiner och regler for
arbetskldader (BHK) en viktig faktor
for att minska risken for VRI. Mat-
ningar av BHK visar pé forbattrings
utrymme. Det finns krav pa att hygien-
ronder genomfors var 18:e manad och
det ger mojlighet till 1artillfallen.

Undernéring

Malnivan for riskbedomning av vuxna
patienter inom slutenvarden uppnas
inte da riskbeddomningar utfors i om-
kring 64 procent av fallen. Mélet ar

80 procent och resultaten dr of6rénd-
rade jamfort med forra aret. Resultatet
visar dven att 25 procent av riskbe-
domda vuxna patienter har 6kad risk
for undernéring, vilket innebér 16 pro-
cent av alla vardtillfallen. Andelen 6kar
med stigande élder och dr of6érdandrad
jamfort med 2022. Variationen inom

och mellan férvaltningarna &r stor.
Inom barnsjukvéarden nés inte mal-
nivaerna for riskbeddmning och upp-
rittad vardplan. Bemanningssituation
samt personalomsittning bidrar sanno-
likt till minskade forutséttningar att
folja rutiner och foreskrifter.

» Minska dverbelaggning, utlokalisering
samt dverflyttning av intensivvards-
patienter.

Overbeliggningarna har 6kat nagot
och utlokaliseringarna har minskat
nagot nir 2023 jamfors med 2022, och
maélen uppnas inte. Ddremot uppnés
maélet for dverflyttning av intensiv-
vardspatienter pa grund av resursbrist.
Det finns en brist pa vardplatser som
innebdr att dverbeldggningar och
utlokaliseringar sker. Den storsta
orsaken dr bristande tillgéng till sjuk-
skoterskor vilket medfort att antalet
disponibla vardplatser minskat. Se
avsnitt Fortsdtta 6ppna upp de
faststillda vardplatserna.

» Okad sakerhet i Iakemedels-
anvandningen.
I slutenvérden genomfordes cirka
9 000 likemedelsgenomgéngar under
2023. Detta omfattar bade dldre patien-
ter pa lakemedelsintensiva avdelningar
och remisspatienter dér ldkaren be-
domt att patienten &r i behov av en
lakemedelsgenomgang. For Skane-
modellen nds inte mélet pa 50 procent
av malpopulationen, men antalet
remisspatienter okar.

I primédrvarden genomfordes cirka
4 000 lakemedelsgenomgangar for
patienter 65 ar och éldre, vilket ar ldgre
an tidigare ar. En bidragande orsak till
att mal inte nds i primirvarden kan
vara att genomforda genomgéngar inte
alltid registreras. Fler kliniska farma-
ceuter skulle kunna bidra till att 6ka
antalet lakemedelsgenomgéangar och
tillika avlasta dvrig personal i ldkeme-
delsfragor rorande rester och brister.

Risken for felaktigheter i like-
medelsanvindningen &r sirskilt stor
i vardens dvergéngar. Risken halveras
genom att patienten och mottagande
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vardinstans tillhandahélls en utskriv-
ningsinformation. Andelen patienter
under 2023 som har erhallit utskriv-
ningsinformation var 68 procent. Malet
var 70 procent. Resurser och avsaknad
av rutiner kan spela en roll i att mélet
inte nds. Det dr ocksa viktigt att primér-
varden har rutiner for att ta tillvara
utskrivningsinformationen.
Behandlingstrycket med oldmpliga
lakemedel till dldre ska enligt uppsatt
maél inte Gverstiga 20 000 DDD? per
1 000 invénare 75 ér eller dldre. Med
ett resultat pa 18 543 uppfylls malet.
Sett 6ver tid och jamfort med riket
uppvisar Region Skéne en mer uttalad
minskning.

» Minska ond6dig antibiotikaf6rskrivning
Under 2023 6kade antalet uthdmtade
antibiotikarecept i alla regioner. Nivé-
erna ér dock fortfarande nagot ldagre dn
fore pandemin da kraftiga minskningar
i antibiotikaforskrivningen kunde ses.
Antalet uthdmtade antibiotikarecept per
1 000 invanare var i Skane 303, vilket
ar en 6kning pa 8 procent jAmfort med
2022. Skane ligger fortsatt hogst i
landet. Storst 6kning ses for antibiotika
som ofta anvinds vid luftvigsinfek-
tioner (+14 procent). Samverkan mot
antibiotikaresistens Skéne (Strama)
arbetar enligt aktuell handlingsplan
for en 6kad foljsamhet till rekommen-
dationer, for att minska risken med
overforskrivning av antibiotika samt
resistensutveckling.

Personcentrerad hélso- och sjuk-
vard och personcentrerat arbets-
séatt ska utvecklas

Personcentrerad hélso- och sjukvérd
innebdr att se den enskilda personen
samt involvera och anpassa varden
efter individens behov, resurser och
forutsattningar. Resultatet fran 2023
ars nationella patientenkét for de
dimensioner som bedéms fanga upp-
levelsen av personcentrering, kontinu-
itet och koordinering samt delaktighet
och involvering, ar relativt likt utfallet
fran tidigare ar.

2. Definierad dygnsdos.
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P Personcentrerade sammanhalina
vardférlopp ska inforas enligt nationell
plan och Region Skanes inforand-
process.

De personcentrerade och samman-
hallna vardforloppen ar ett kunskaps-
stod som utarbetas inom det nationella
kunskapsstyrningssystemet. Vard-
forloppen infors succesivt i Region
Skanes verksamheter enligt en sérskild
process. Mélen med inférandet dr
bland annat att 6ka jamlikheten,
effektiviteten och kvaliteten i varden,
samt att patienter ska uppleva en mer
vilorganiserad och helhetsorienterad
process utan onddig vintetid. Vid arets
slut befann sig 27 av 32 nationellt
godkénda vardforlopp i ndgon fas av
den regionala inférandeprocessen och
forflyttningen géar framat. Beslut om
inforande med stod av handlingsplaner
fattas i det regionala kunskapsstyr-
ningsradet. Under 2023 fattades beslut
om handlingsplaner avseende vardfor-
loppen kritisk benischemi, schizofreni
(del 1), stroke och TIA (del 1), hjart-
svikt (nydebuterad), osteoporos —
sekundérprevention efter fraktur,
hoftledsartros (del 1), kndledsartros
(del 1) och KOL (del 1).

» Ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.

Under aret har ett forslag pé avtal
mellan Region Skane och Lunds uni-
versitet tagits fram gillande inrdttande
av ett precisionsmedicinskt centrum

i Skane for att stirka den regionala
positionen nationellt. Avgransning och
beskrivning av funktionsomraden som
ska bildggas avtalet har tagits fram
under hdsten. En forsta uppgift for det
nya centrumet kommer att vara att ta
fram en strategisk plan for precisions-
medicin.

» Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas.

Region Skéane har en dvergripande
struktur for arbete mot vald i ndra
relationer. Det finns rutiner gillande
skyddad journalféring och en etable-

rad maluppfdljning av hur manga
personer som tillfrdgas om valdsutsatt-
het. En positiv utveckling kan ses
avseende antalet journalanteckningar
om vald i nira relationer. Dessa har
mer dn fordubblats till 13 000 under
2023 jamfort med 5 700 under 2022.
Specialistvarden stod for 96 procent av
anteckningarna under 2023 och kvinno-
sjukvérden stod for mer dn 90 procent
av dessa (11 600). Inom priméirvarden
gjordes drygt 500 journalanteckningar,
vilket dr en 6kning jamfort med fore-
géende ar. I relation till antalet besok

i primdrvarden kan antalet journal-
anteckningar anses vara mycket 1agt.
Antalet samtal om véld i néra relation
och antalet orosanmaélningar har kat
jamfort med foregdende ar. Antalet
samtal med vuxen om barns behov

har i stort sett varit oférdndrat under
de senaste tre aren, vilket indikerar

en stor utvecklingspotential.

Eftersom véldsutsatta patienter
finns i de flesta vardverksamheter
behdver arbetet mot vald i nira rela-
tioner stérkas ytterligare i hela hélso-
och sjukvérden och tandvéarden. Over-
gripande regionalt arbete har inneburit
att Socialstyrelsens nya allménna rad,
liksom ett 6kat fokus pa barns rittig-
heter och hedersrelaterat vald och for-
tryck, har integrerats i en uppdaterad
version av det regionala véardpro-
grammet mot vald i nira relationer.

Ett nystartat regionalt professionellt
nétverk mot hedersrelaterat vald och
fortryck forvéntas bidra till 6kad
kdnnedom om hilso- och sjukvérdens
och tandvardens ansvar. Vidare ha
samverkan skett med exempelvis

Liansstyrelsen avseende uppstart av
Resurscentrum heder Skane. Flera
verksamheter i Region Skane har
lokala utvecklingsprojekt inom
omradet.

God och nara vard.

Na&ra vard med primarvard som nav
Omstéllningen mot en God och néra
vard innebdr en vard som i sin grund
utformas i samskapande med invé-
narna. Ett hilso- och sjukvardssystem
som flyttar fokus mot tillginglighet,
delaktighet och kontinuitet och som
skapar forutséttningar att mota invan-
arna mer personcentrerat, proaktivt,
hélsoframjande och sammanhéllet.
Primédrvéarden ska utgdra den gemen-
samma basen och fungera som vardens
nav. [ samspel med 6vrig hélso-

och sjukvard, socialtjanst och andra
intressenter ska malet med omstéll-
ningen nés: att skapa en god, nira och
samordnad vérd och omsorg som
framjar hélsan.

For effektivt nyttjande av resurser,
och en vard som ges pa ritt vardniva ar
samverkan inom och mellan speciali-
serad vérd och primérvard avgoérande.
Exempel ér etablerande av samverkans-
strukturer pé savil operativ som strate-
gisk niva mellan samtliga vardaktdrer
och uppbyggnad av konsultstod mellan
specialist- och primérvérd. Tillgédng-
liggdrande av subakuta mottagnings-
tider, identifiering av méngsdkare samt
skora &ldre pa akutmottagningar ar
ytterligare exempel. Forbattrings-
potential ses dock kring utvirdering
av effekt av insatser samt spridning av
goda exempel.

UPPFOLJNINGSINDIKATORER VALDSUTSATTA PERSONER

Indikator IDnr/KVA 2023 2022 2021
Journalanteckningar om vald i nara relationer ID0367 13058 5716 4283
R&d eller information om véld i néra relation GBO15 5811 3422 2742
Anmalan enligt SoL, barn som far illa GD008 2 569 2071 1829
Samtal med vuxen patient om minderarigs

behov och méjlighet till stod DU055 2829 2618 2704

Urval av uppfdliningsindikatorer som for arbetet med att fler valdsutsatta personer ska identifieras och
stéttas. Det har annu inte satts nagot mal for indikatorerna i tabellen. Klassifikation av vardatgarder (KVA)

avser atgardskod i journalsystemet.
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» Vardsamverkan Skane — Reviderad
modell for lakarmedverkan i kommunal
hélso- och sjukvard samt inventering av
behov av stodfunktioner fér att under-
latta omstallningen till God och Néra
vard

Utifran handlingsplan fér mobil och
prehospital vard pagér ett arbete for att
revidera modellen. Patienter som idag
far vard och behandling inom ordinért
boende ir fler, och har mer komplex
sjukdomsbild &n tidigare. For att den
regionala och den kommunala primér-
varden ska kunna ge vard utan
avgransning nér det géller sjukdomar,
alder eller patientgrupper inom ramen
for primérvardsniva, behdvs rad och
stdd pé klinisk niva sévil som i strate-
giska fragor och tillgang till kompetens-
utveckling. Under aret har en parts-
gemensam inventering av behov av
stodfunktioner gjorts, omraden har
prioriterats och utredning av forutsatt-
ningar inom respektive prioriterat
omrade péabdrjats.

» Implementera handlingsplaner fér
god och néra vard. | enlighet med Over-
enskommelse om en god och néra vard

En stor del av implementeringen av

God och néra vard ryms inom ramen
fér Vardsamverkan Skéane. Kontinuer-

ligt partsgemensamt utvecklingsarbete
sker via delregionala och lokala sam-
verkansstrukturer samt via Skéne-
gemensamma samverkansgrupper
inom digitalisering, vardens dvergang-
ar, psykiatri, rehabilitering, habilite-
ring, hjdlpmedel samt nutrition. Under
aret har partsgemensamma process-
ledare lett arbete med framtagande av
delregionala handlingsplaner samt med
att bygga upp och stérka savil de strate-
giska som operativa delregionala och
lokala samverkansstrukturerna.
Primérvérden har en viktig roll i
utvecklingen mot en mer sammanhal-
len God och néra vard for barn och
unga vad giller forebyggande, hilso-
frimjande och hélso- och sjukvérd-
ande insatser. Under aret har den
gemensamma stodstrukturen for
familjecentraler etablerats inom ramen
for Vardsamverkan Skéne, dir dven
avtal om samverkan inom det utékade
hembesdksprogrammet Vixa Tryggt
ryms. Under aret har projekt inletts for
att ta fram en modell foér Skanedver-
gripande struktur géllande Tidiga sam-
ordnade insatser (TSI) mellan Region
Skane, de skanska kommunerna samt
andra samhillsaktorer med syfte att
gemensamt ge barn och unga tidigt
stdd vid en ogynnsam utveckling.
Personcentrerade och samman-
hallna vardférlopp samt Patientkon-
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trakt ar tva verktyg som pé komplet-
terande sitt stodjer utvecklingen mot
okad personcentrering. Utveckling och
implementering pagar i enlighet med
beslutade processer.

P Fast vardkontakt ska erbjudas

pé vérdcentralerna

Verksamhetschefen ska enligt lag utse
fast lakarkontakt och fast vardkontakt
om patienten begér det eller for att
tillgodose patientens behov av trygg-
het, kontinuitet, samordning och
sdkerhet. Listade individer dver 75 ar
samt patienter med kronisk sjukdom
eller kontinuerligt vardbehov ska ha
namngiven fast ldkarkontakt. Vid arets
slut hade 75 procent av skaningarna
namngiven fast ldkarkontakt. Detta &r
en minskning med en procent sedan
halvarsskiftet och tva procent sedan
foregdende arsskifte. 113 av 175 vard-
centraler uppnér mélet att minst 75 pro-
cent av de listade individerna har
namngiven fast ldkarkontakt. P4 sikt
ska alla skéningar ha fast 1dkarkontakt.

» Etablering av familjecentraler ska oka
Arbetet med att fler familjecentraler
ska etableras i Skane fortsétter. Mal-
sdttningen &r att det ska finnas minst
en i varje kommun. Under 2023 har
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ytterligare en kommun i Skéne startat
familjecentral vilket innebar att 22 kom-
muner i Skane har minst en familje-
central. Det finns totalt 39 familjecen-
traler i Skéne. Ersdttningen till barn-
morskemottagning (BMM) och barna-
vardscentral (BVC) for tilliggsuppdra-
get familjecentral hojdes 2023. I slutet
av aret var 34 procent av barn 05 ar i
Skéne listade pa en BVC med tilldggs-
uppdrag familjecentral.

» Specialiserad strokerehabilitering i
hemmet ska bedrivas i samverkan med
berorda vardaktorer fran saval kommu-
nal som regional verksamhet och med
samordning i Vardsamverkan Skane.

Early Supported Discharge, ESD
(Specialiserad rehabilitering i hem-
met), innebdr att ett multidisciplinirt
stroketeam koordinerar och ansvarar
for utskrivning fran sjukhus och
rehabilitering i hemmet, i samverkan
med den kommunala hélso- och sjuk-
varden samt omsorgen. Idag erbjuds
specialiserad rehabilitering i hemmet
pa de flesta sjukhus i Region Skane
men utformning avseende kompetens-
sammanséttning och omfattning
varierar.

» Implementering av utvecklad
basonkologisk verksamhet.

For redovisning hinvisas till avsnittet
Hégkvalitativ cancervdrd i hela Skdne.

» Genomfdra projekt for att utveckla
ett nytt arbetsséatt med narsjukvards-
team i Landskrona’® i samverkan med
berorda parter. Parter ska skapa och
utvardera en modell som ar méjlig att
anvanda éver hela Skéne vid lyckat utfall.

Projektet har under 2023 utvecklat en
mobil vardform dér primérvérdens roll
blir tydligare for att stirka kontinuite-
ten for patienter med behov av somatisk

3. Avregionstyrelsens beslut § 110 2023-05-23 foljer
att projektet utvidgats till att omfatta ett team nordost
utgéende fran ASIH Kristianstad och ett team sydost
utgéende fran ASIH i Ystad. Samverkan ska ske med be-
rorda sjukhus, ASIH Hassleholm, vardcentraler och andra
aktorer i naromradet.

slutenvard. Under hosten utvidgades
projektet till att omfatta ytterligare
tva team utgdende fran Kristianstad
respektive Ystad. En uppskattning
utifran utfallet av pilotprojektet i
Landskrona ir att ett breddinférande
av nirsjukvardsteam i Region Skéne
skulle kunna frigdra drygt 50 sluten-
vardsplatser pé arsbasis. De arbetssitt
som anvénts i projektet bedoms ocksa
leda till att skéra patienter i lagre
utstrackning behdver soka vérd vid
akutmottagning. Efter beslut i novem-
ber 2023 ansvarar primérvardsndmn-
den for breddinférande av mobila team
nérsjukvérd, inkluderat utvecklad
basonkologi, i Skédne under 2024.

P Fortsatta 6ppna
upp de faststéllda vérdplatserna.
Jamfort med 2022 har det genomsnitt-
liga antalet disponibla véardplatser i
regionen minskat med drygt 5 procent.
Inom akutsomatiken och barnsjukvar-
den var det férre disponibla vardplat-
ser under januari till augusti jAmfort
med samma period 2022, medan
forhallandet var det omvédnda under
september till december. Antalet
disponibla palliativa vardplatser 2023
var marginellt hdgre dn 2022. Samtliga
barn- och ungdomspsykiatriska vard-
platser hélls 6ppna under sommarma-
naderna, vilket pé arsbasis innebar en
Okning av disponibla vardplatser med
8,2 procent. Inom vuxenpsykiatrin
minskade antalet disponibla vardplat-
ser med 3,4 procent, framfor allt pa
grund av svarigheter att halla vard-
platser dppna pé Centralsjukhuset
Kristianstad och Helsingborgs lasarett.
Andelen av de faststillda véardplats-
erna som var tillgéngliga (disponibla)
var i genomsnitt 83 procent under 2023,
vilket innebar en minskning med tre
procentenheter jamfort med 2022. Jam-
forelsen paverkas markant av pandemin
déa andelen var runt 90 procent under
de forsta fyra ménaderna 2022. Under
november och december var skillnaden
mellan aren ungefir 0,5 procent.
Vardplatser i hemmen ir en véard-
form som dkar i Regin Skéne, men
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utbudet ar skiftande utifran savl geo-
grafi som innehéll. Genomforda
utvarderingar uppvisar goda resultat
avseende effektivitet och patientséker-
het samt patient- och medarbetarndjd-
het. Mer vard i hemmet utmanar sévél
lagar som samverkansavtal och stéller
krav pé nya digitala 1dsningar och
tydliggorande av granssnitt gillande
vardnivaer.

Trots stora anstrdngningar med
okad samverkan indikerar den fortsatt
hoga belastningen pa vardplatser inom
slutenvérden ett behov av 6kat fokus
pa mer proaktiva insatser inom s&vél
den regionala som kommunala primér-
varden for patienter inom identifierade
riskgrupper.

Mycket arbete med potentiell baring
pa arbetsmiljo, arbetssitt, organisations-
former och floden som kan péverka
férmagan att Oppna upp vardplatser
framdver pagar. Magnetmodellen,
utvecklingen av en ny generisk
kompetens- och tjanstemodell, utbild-
ningsavdelningar, utbildningsanstéll-
ningar och utbildningslon kan bidra till
att kompetens i hogre utstriackning
behalls, utvecklas och attraheras.

Tillgéngen till medarbetare, fraimst
sjukskoterskor, har varit granssittande
och kan forklara den nettominskning
av disponibla vérdplatser som sker
trots alla anstrdngningar.

» Overta ansvar for ungdomsmottag-
ningarna, med oférandrat uppdrag, i en
samlad verksamhet med En vag in och
Forsta linjen. Utreda och foresla gemen-
samma aldersgranser inom den samlade
verksamheten inom barn- och ungdoms-
psykiatrins forsta linje samt Mariamot-
tagningarna och beskriva konsekvenser
pa vardcentralens uppdrag for barn och
ungas psykiska ohalsa.

Forflyttningen av ungdomsmottag-
ningarna frén Priméirvarden Skéne till
psykiatri, habilitering och hjdlpmedel
genomfordes under varen och har
fungerat vil. En utredning har genom-
forts utifran en gemensam digital in-
gang for malgruppen samt for att be-
skriva konsekvenser pé vardcentralens



uppdrag for barn och ungas psykiska
ohilsa, och en handlingsplan &r under
framtagande.

» Arbetet med att patienter digitalt ska
kunna boka in sina tider efter remiss
och bedémda atgérder pad samma sétt
pé jamforbara mottagningar ska
fortséatta i Okad takt.

Arbete i verksamheterna pagér for att
oOka patienternas mojlighet att boka
tider digitalt d& forutsattningar for allt
fler e-tjanster tillgdngliggjorts. Detta
inkluderar savil nybesok som aterbe-
sok samt mojlighet till av- och ombok-
ning. Behov som ses inom delar av
verksamheterna och utmanar framdrif-
ten dr att balansera patientens mojlig-
heter att boka tider gentemot vard-
garanti och medicinsk prioritet. Utéver
detta finns en utvecklingspotential i
schemalidggningen som skulle kunna
ha positiva effekter pa sévél patienter-
nas mojlighet att boka tider som pa
andra angeldgna omréaden, inte minst
kopplat till produktions- och kapaci-
tetsplanering.

P Pé alla vardcentraler inféra mojlig-
heten fér patienter att kunna boka sina
egna tider for vardbesék pa primér-
vardsniva i hela Skéne.

Maojligheten &r inford via krav i avtal
avseende olika tjanster inom 1177.
Varje vardcentral avgor vilken typ av
tidsbokning och vilka vérdgivarkate-
gorier som ska ingd i utbudet, dar moj-
ligheten for patienten att boka egna
tider far avvigas mot behov av medi-
cinsk bedémning och prioritering.

» Under 2023 utreda majligheterna
for 1177 telefonradgivning att boka tider
till vardcentral.

Maojligheterna har under aret utretts

i samverkan mellan priméirvarden
Skane och medicinsk service. Utred-
ningen foreslar att ett inféorande ska
avvakta implementering av Skénes
digitala vardsystem (SDV) da en
fornyad bedomning av forutsittning-
arna behdver goras.

Psykisk hdlsa

Under 2023 har Region Skéne fortsatt
arbeta med tillgdnglighet och vard for
personer med psykisk ohélsa utifran
den regiondvergripande strategiska
planen for psykisk hélsa. Den storsta
utmaningen inom omradet &r tillgdng-
ligheten till vard. Allt fler sdker vard
for psykisk ohélsa, bade pa primér-
vards- och specialiserad niva.

» Kunskapen behover 6ka och metoder
forbattras i primarvarden avseende
diagnostik och behandling av psykisk
ohélsa.

Inom primérvarden har det under éret
anordnats utbildningar med fokus pa
psykisk hélsa; sdsom motiverande
samtal, kognitiv beteendeterapi (KBT)
och behandling vid posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD). Utbildning i
suicidprevention tillsammans med
kommuner och vérdcentraler har
genomforts. Vidare har en utbildning
for rehabiliteringskoordinatorer
tillsammans med kommuner och
berérda myndigheter med fokus pa
forbattrad samverkan kring patienter
med sjukskrivning for att minska
psykisk ohélsa genomforts.
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Vilkommen till
Ungdomsmottagningen

P Psykisk ohélsa hos éldre ska
motverkas och insatser for detta
behover utvecklas.

For att motverka psykisk ohélsa hos
aldre implementerar specialistpsykia-
trin fler dldrepsykiatriska team och
mottagningar. Till dessa enheter
kommer patienter som &r 65 ar eller
dldre och som har behov av psykiatrisk
vard. Centralt i arbetet &r starkt fokus
pa teamarbete och nira samarbete
mellan mottagning och avdelning samt
kommun, boende och primérvérd.

» Arbetet med att forebygga suicid i
enlighet med Region Skanes nollvision
och Handlingsplan fér suicidprevention
2018-2022 ska fortsatta. Psykiatri,
habiliterings- och hjalpmedelsnamnden
ansvarar fér samordningen av det
suicidpreventiva arbetet.

Regionstyrelsen beslutade i borjan av
2023 om en ny regiondvergripande
strategi for suicidprevention 2023—
2028, vilken ersatte den handlingsplan
som tidigare funnit for omradet
2018-2022. Den nya strategin mdjlig-
g0r ett permanent, systematiskt och
langsiktigt suicidpreventivt arbete i
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hela Skéne. En ny lansgemensam
suicidpreventiv handlingsplan 2023—
2028 som knyter an till den regionala
strategin har tagits fram i samverkan
med Skanes kommuner, Primérvéarden
Skéne, kommunala suicidpreventiva
samordnare och intresse- och brukar-
foreningar.

Beroendevarden behdver utvecklas
sd att vardens aktiviteter blir en vél
fungerande helhet ur individens
perspektiv. Samverkan ska forbattras
och struktureras mellan primérvérd,
specialiserad vard, kommunala in-
satser och andra berdrda parter

Inom ett delregionalt omréde har
kommuner och vardcentraler, utvecklat
aterkommande dialogmoten for chefer
och medarbetare som arbetar med
patienter som har en beroendeproble-
matik. Under gemensamma kompe-
tensutvecklingsdagar har nimnda
aktorer arbetat med bland annat fall-
beskrivningar och samsjuklighets-
utredningen Fran delar till helhet
(SOU 2023:5).

Beroendemottagningen i Helsing-
borg ar forst ut med att omstrukturera
mottagningen for att arbeta med multi-
professionella team som erbjuder hjélp
frén badde kommun och psykiatri enligt
FACT-modellen*.

Arbete med oversyn av ersittnings-
modell inom LARO har pabérjats och
fortsdtter under 2024.

» Den somatiska ohélsan hos personer
med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade
insatser sasom 0kad medvetenhet,
kompetenshojande insatser och
samverkan inom berérda vardnivéer.

I samarbete mellan psykiatrin i egen-
regi, representanter fran privat psykia-
trisk verksamhet och AKO Skéne® har
handlaggningsdverenskommelsen
avseende vuxna med psykisk ohilsa

4. FACT (Flexible Assertive Community Treatment).
Teamens huvudsakliga uppdrag ar att stodja aterhamtning
och att arbeta forebyggande samt fokus pa samverkan
mellan kommun, psykiatri och andra berdrda parter.

5. AKO (Allmanlakarkonsult Sk&ne) arbetar for samverkan
mellan primarvardens Halsoval och specialiserad sjukvard.
Enheten tillhor Kompetenscentrum for primarvard i Skane
som arbetar producentneutralt.

reviderats under aret. Handlaggnings-
overenskommelsen beskriver ansvars-
fordelningen mellan priméarvard och
specialistpsykiatri for vuxna.

Psykiatrin i egen regi har intensi-
fierat sitt samarbete med de somatiska
verksamheterna. Strukturerade dia-
logmoten med dessa har bland annat
resulterat i forbattrade rutiner for nir
inneliggande patienter i psykiatrin
behover somatisk vard. Flera utbild-
ningstillfdllen har arrangerats inom
psykiatrin for att stdrka medvetenheten
om somatiska sjukdomar och risk-
lakemedel.

» Skapa forskning om effektiva
forebyggande atgarder mot suicid i
samverkan mellan priméarvardens
halsosamtal och psykiatri.

Region Skéne driver tillsammans med
Lunds universitet och andra samar-
betspartners ett forskningsprojekt som
granskar sjukhusjournaler fran néstan
alla personer som suiciderade i Sverige
under 2015. De fynd som hittills gjorts
visar att nistan 50 procent av indivi-
derna hade haft kontakt med primér-
véarden inom tre manader fore dodsfal-
let och cirka 20 procent inom 30 dagar
fore dodsfallet. Suicidrisken hade endast
uppmérksammats i 6 procent av de
aktuella primarvardsbesdken inom

30 dagar fore dodsfallet.

» Se 6ver hur det forebyggande arbetet
inom barn och ungas psykiska hélsa och
samverkan med kommuner vid utred-
ning av insatser till barn och unga med
behov pé primarvardsniva kan stérkas
ytterligare.

Under aret har ett barn- och unga-
utskott bildats utifran det regionala
samverkansorganet med deltagare frén
regionens och kommunernas verksam-
heter. Fokusomraden 4r bland annat att
arbeta for att stirka vilbefinnandet
med hélsofrdmjande och forebyggande
insatser, skapa likvardigt uppvaxtvill-
kor, likvdrdig skola, fritid, stod i hem-
miljo och verka for likvardig héilso-
och sjukvérd. I Skéne fors dven en
dialog mellan regionen och kommu-
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nerna om hur skolornas elevhélsa kan
stérkas.

Regionala riktlinjer gillande véard
vid overvikt och fetma riktat till
personer med psykiatrisk problematik
har tagits fram och forsta linjens
psykiatri for barn och unga pé primér-
vardsniva erbjuder forebyggande
insatser for att frimja hdlsosamma
levnadsvanor inom omradena fysisk
aktivitet, somn, alkohol- och drogva-
nor, matvanor och hygien. Samverkan
med kommunen i dessa fragor sker
inom ramen for Sdtt Skdne i rorelse
som dr ett samarbete mellan offentlig
verksambhet, idéburen sektor, ldroséten
och niringslivet i Skane.

» Revidera Region Skanes strategiska
plan for psykisk hélsa for fortsatt
utveckling kommande ér.

Arbete pagar for faststdllande av den
strategiska planen under 2024. Den
strategiska planen for psykisk hilsa
2017-2023 har darfor forlangts dver
2024.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane
Cancervarden i Region Skéne haller
hog medicinsk kvalitet och far genom-
gdende hoga betyg i genomforda
patientenkéter. Planering och utred-
ning for forbéttrat omhéndertagande
av patienter i olika delar av cancer-
sjukdomens forlopp har genomforts
inom flera omréaden.

Pilotprojekt basonkologi i nira
vard, har under aren 2022-2023
anslutit patienter med behov relaterade
till cancerbehandling i olika stadium
av sjukdomsforloppet. Utgdngspunk-
ten dr att vard ges i anslutning till
hemmet och att sjukhusvérd ges da
medicinska behov och allméintillstand
kraver specialistvéard. Pilotprojektet
slutférdes december 2023 och infor
2024 beslutades i Region Skanes
verksamhetsplan och budget om in-
forande av mobila team nérsjukvard,
inkluderat utvecklad basonkologi, i
hela Skéne baserat pa erfarenheter
fran pilotprojektet.


https://xn--skneskommuner-qfb.se/wp-content/uploads/2023/04/La%CC%88nsgemensam-Handlingsplan-Suicidprevention-2023%E2%80%932028.pdf
https://xn--skneskommuner-qfb.se/wp-content/uploads/2023/04/La%CC%88nsgemensam-Handlingsplan-Suicidprevention-2023%E2%80%932028.pdf
https://xn--skneskommuner-qfb.se/wp-content/uploads/2023/04/La%CC%88nsgemensam-Handlingsplan-Suicidprevention-2023%E2%80%932028.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2023/01/sou-20235/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2023/01/sou-20235/

Organiserad prostatacancertestning
(OPT) fortsatter att utdkas med fler
aldersgrupper och mélet &r att vara i
fas med inkludering av alla mén 50—68
ar tills dess att screening forvintas bli
rekommenderad av Socialstyrelsen
i mitten av decenniet.

Som en del i en nationell studie,

i vilken samtliga svenska regioner
deltar, startade HPV®-vaccinstudien
Skdane 1 februari 2023. Ett trettiotal
barnmorskemottagningar deltar i
studien. Malgruppen ar kvinnor fédda
1994-1999 som erbjuds kostnadsfri
vaccination med efterféljande egen-
prov HPV. Mélsittningen ir att 70 pro-
cent av malgruppen, som utgdrs av
drygt 50 000 kvinnor, ska vaccineras.
Under 2023 vaccinerades 11,5 procent
av malgruppen i Skéne.

Teledermatoskopi introducerades
som ett projekt for tidig diagnostice-
ring av maligna melanom med foto-
overforing fran priméarvard till hud-
kliniker for bedomning. Projektet
avslutades i december 2023 och
samtliga vardcentraler har nu mojlig-
het att ta foto pd misstdnkta maligna
melanom, skicka till hudldkarna pa
sjukhusen och f& en bedémning inom
tre arbetsdagar, oftast snabbare.

Forutséttningar for regiondvergri-
pande mottagning for individer med
arftlig risk for cancer, med placering
pa Skanes universitetssjukhus (Sus)
har utretts och planerats starta 2024.

Arbete pagar for att stirka cancer-
vard for barn och unga. Syftet ar att
stirka vardkedjan runt det sjuka barnet
med familj och dvergangen till
vuxensjukvérd da detta dr aktuellt.
Kontaktsjukskoterska med ansvar for
transitionstiden mellan barn och vuxen
ar exempel pa en genomford satsning.

Antalet patienter som har tagit del
av Min vérdplan cancer pa 1177.se har
mer dn fordubblats jamfort med 2022
och var 5 424 i slutet av 2023. Imple-
menteringen &r i slutfas och det
digitala patientinformationssystemet
borjar bli en etablerad del av cancer-
véarden. I samarbete med Regionalt
cancercentrum (RCC) pagéar arbete

6. Humant papillomvirus (HPV)

med att digitalisera utbildningar och
uppfoljningsmajligheter for 6kad
tillgénglighet i verksamheterna.

Den regiondvergripande digitala
mottagningen Digi-CaRe for cancer-
rehabilitering har byggts upp och
driftsatts inom ramen for innovations-
projektet under 2023. Verksamhetens
etablering, fldden och roll har utfor-
mats i dialog med berdrda forvaltning-
ar och ska utvérderas tillsammans med
en samverkansgrupp som bestar av
representanter fran berorda forvalt-
ningar inklusive AKO/primérvarden.
For nérvarande utreds huruvida inno-
vationsprojektet ska permanentas.
Parallellt med detta arbete har primér-
varden byggt upp en organisation for
basrehabilitering med webbutbildning-
ar. Arbete med information om primér-
vardens arbetssitt inom rehabilitering
och aktiva verldmningar pagér med
workshops och lokala métesinitiativ
mellan primérvérd och sjukhusvard.

Ombhéndertagandet av patienter
med lymfodem har genomlysts och
beslutats fa en tydligare organisations-
och ansvarsmodell med riktade utbild-
ningsinsatser och en sammanhallen
funktion inom primérvarden for for-
nyelse av hjalpmedel.’

7. Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024
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P Fortsatt utveckling av standard-
iserade vardférlopp (SVF).

Enligt ledtidsmalet ska 80 procent av
alla patienter som far en cancerdiagnos
ha genomgatt ett standardiserat vard-
forlopp, inom den for varje diagnos
beslutade totala ledtiden, fran vélgrun-
dad misstanke om cancer till start av
behandling. Region Skane nddde detta
ledtidsmal under 2023. Region Skéne
har sammantaget haft en sjunkande
maéluppfyllelse de senaste aren dir en
del av orsakerna dr bristen péa nyckel-
kompetenser, vilket leder till langa
véntetider till bland annat bild- och
funktionsundersdkningar, patologi,
koloskopi, operation och stralbehand-
ling. Omfattande arbete pagar for att
stirka enskilda diagnosprocesser pa
regionens sjukhus, samt for att identi-
fiera paverkbara delar av diagnos-
processer i samverkan med de verk-
samheter som ansvarar for olika delar
av utredningsférloppet. Inom urologin
har ledtiderna forkortats genom kart-
laggning av arbetssitt och samarbeten
med savil patienter som andra verk-
samheter. [ syfte att forbattra led-
tiderna har en regional handlingsplan
tagits fram som stdd till berdrda
verksamheter.
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Malen for andelen patienter som
erhaller kontaktsjukskoterska vid
cancer och andelen patienter med
cancerdiagnos som ingér i ett standar-
diserat vardforlopp, uppfylldes under

rapportperioden. Andelen patienter
som far en tidig rehabiliteringsbeddm-
ning har 6kat under rapportperioden
och delmaélet om 50 procent nés.

URVAL AV UPPFOLJNINGSINDIKATORER FOR CANCERVARD

Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 | >80 % 82 % 82 %
Standardiserade vardforlopp (SVF) inom

stipulerad tid ID0341 | >80 % 28 % 36 %
Andel patienter med cancerdiagnos som

ingar i ett SVF-forlopp ID0342 | >70% 78 % 76 %
Tidig rehabiliteringsbedémning till SVF-patienter |  ID0343 | >80 % 44 % 50 %
ANTAL STARTADE SVF-UTREDNINGAR (SVF = standardiserade vardforlopp)
SVF-utredningar 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2023 jmf
Maluppfyllelse 80 procent Antal Andel Antal  Andel Antal  Andel | med 2022
AML/ALL 28 96 % 45 89% 37 95% A gron
Analcancer 44 23% 48 29% 58 50% Y rod
Brostcancer 1353 22% 1210 25% 1223 29% Y rod
Buksarkom 9 11% 29 24% 3B 43% Y rod
Cancer i bukspottkorteln 125 24 % 161 22% 161 25% A gron
Cancer i gallblasa/gallgang 46 24 % 30 20% 68 31% A gron
Cancer i urinblasa och

urinvagar 384 16% 468 4% 384 3% A gron
Hjarntumaorer 94 40% 106 38% 110 44% A gron
Hudmelanom 755 51% 753 54 % 847 64% Y rod
Huvud-halscancer 303 45% 265 40 % 344 42 % Y rod
Levercancer 81 10% 79 22% 8 18% Y rod
Livmoderhalscancer 66 11% 72 14% 63 30% V¥ rod
Livmoderkroppscancer 198 18% 185 30% 201 37% Y rod
Lungcancer 511 14 % 513 12% 519 24% A gron
Maligna lymfom/KLL 243 40% 277 51 % 269 54 % Y rod
Matstrups- och magsacks-

cancer 171 28% 186 37% 172 35% Y rod
Myelom 85 44 % 82 55% 83 64% Y rod
Myeloproliferativ neoplasi 38 61% iu iu iu iu ej mojlig
Neuroendokrina buktumérer 2 0% 10 40% 6 67% Y rod
Njurcancer 221 25% 225 17% 186 20% A gron
Peniscancer 38 16% 29 38% 26 27% Y rod
Prostatacancer 740 19% 789 15% 610 23% A gron
Skelett- och mjukdels-

sarkom 39 31% 35 63% 26 27 % V¥ rod
Skoldkortelcancer 140 16% 101 10% 126 14% N gron
Testikelcancer 59 10% 45 22% 55 25% Y rod
Tjock- och andtarmscancer 873 27% 881 33% 802 48% Y rod
Vulvacancer 36 11% 41 10% 29 28% A gron
Aggstockscancer

TOTALT 6682 27% 6665 28% |6525 36% Y rod

iu = ingen uppgift A gron = forbattring

Y rod = forsamring gul = oférandrad

Tabellen visar hur stor andel av patienterna som startar behandling inom den angivna ledtiden fér
respektive forlopp samt utvecklingen dver tid. Andelen utgér maluppfyllelsen. Malet ar 80 procent.
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Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

» Effektivt omhandertagande av
patienter som séker akutsjukvard.
Inflédet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hogt samtidigt
som vardplatsldget varit anstrangt pa
alla sjukhus i Skane. Tillgédnglighets-
malen for akutmottagningarna har inte
uppnétts under rapportperioden.
Resultaten dr i princip oférdndrade.
Andelen patienter med en vistelsetid
pa hogst fyra timmar pa akutmottag-
ningen har dkat fran 54 procent till
drygt 56 procent 2023. Andelen som
véntat kortare tid 4n tva timmar pa
inskrivning till vdrdavdelning fran
akutmottagningarna har okat fran

41 procent till 43 procent. Aven
andelen patienter som véntat mindre
an en timme till forsta ldkarbedom-
ning har 6kat fran 42 till 45 procent.
Malen for de matt som ndmnts ar 80
procent. Tillgidngligheten till operation
av hoftfraktur inom 24 timmar har
forsdmrats fran 49 procent till 41 pro-
cent. Orsaken till detta dr svarigheter
med att bemanna operationssalar i
tillracklig utstrackning.

Samverkan mellan akutmottagning-
ar, specialistvard och priméarvard har
Okat. Insatserna, som bland annat
bedrivits vid Sus inom ramen for
projektet Omstdllning akuta vardflo-
den, har dels inriktats pa att erbjuda
primérvardsldkare 6kade mojligheter
till specialistlakarkonsultation med
lakare pé sjukhusens specialistmottag-
ningar, dels pa att akutmottagningarna
i vissa fall sjdlva beretts mojlighet att
dirigera om patienter till sjukhusens
specialistmottagningar. Vissa patienter
som sokt sig till akutmottagning eller
véardcentral har pa detta sitt kunnat fa
en tid pa specialistmottagning nést-
féljande dag, medan andra kunnat tas
omhand i primérvarden efter att primér-
vardsldkare rddgjort med sjukhus-
specialist via direktlinje. Projektet har
bidragit till att kontaktviigarna mellan
de olika vardnivéerna tydliggjorts och
att patienterna blivit omhédndertagna
pa rétt vardniva och med kortare
véntetid.



Ambulanssjukvardens tillgénglighet
har forbéttrats ndgot under rapport-
perioden. Det totala antalet ambulans-
uppdrag 6kade under aret, men antalet
med hogsta prioritet sjonk nagot i
antal. En annan del i det akuta omhéand-
ertagandet — mediantiden fran ankomst
till sjukhus till trombolysstart — har
minskat de senaste dren och var vid
senaste mitning 40,5 minuter, vilket
ar ndra malet (<40 min).

God forlossnings-, neonatal-

vard och kvinnohilsa

I Graviditetsenkéten svarar 79 procent
av kvinnorna i Skane att de r mycket
ndjda med sin forlossning i jimforelse
med rikets genomsnitt pd 76 procent.
Insatser som forstirkt personaltdthet
och forbittrad arbetsmiljo, trygg och
sammanhallen vard, neonatalvard,
forstarkt eftervard, kompetensutveck-
ling och kunskapsstdd fér medarbet-
arna har prioriterats. Fler riskgrupper
har identifierats dar tidigarelagd
igangsittning av forlossning och fler
kontroller rekommenderas. Antalet fall
med dodfodda barn efter 41 gravidi-
tetsveckor har minskat fran totalt 20
fall under 4-arsperioden 20162019
till fyra fall under 4-arsperioden
2020-2023.

» Gravida och fédande kvinnor ska
uppleva tillganglig, trygg, saker och
sammanhéllen vérd.

Antalet forlossningar har, ndr 2023
jamfors med 2021, minskat med cirka
1 700 (-12 procent) och ddrmed har
dven antalet inskrivna gravida pé barn-
morskemottagningarna minskat.
Kvinnor i forlossning ska omhénder-
tas pé vald forlossningsavdelning och
hénvisning ska endast ske da det
medicinska tillstdndet kraver vard pa
annat stille. Under 2023 fodde 96,7
procent pé vald forlossningsavdelning,
vilket innebar en 6kning med 0,8 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Den
vanligaste orsaken till att kvinnor
hinvisas till annan férlossningsavdel-
ning ar brist pa forlossningsrum och
personal. En satsning pa att minska
andelen allvarliga bristningar har med-
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fort goda resultat sedan den infordes
2015. Andelen allvarliga bristningar
ar 2,1 procent, vilket &r i nivd med
riksgenomsnittet.

Beslut om pilotprojekt for en sam-
manhallen och teambaserad vardkedja
i forlossningsvéarden pa Sus i Malméd
fattades av hélso- och sjukvardsndmn-
den (HSN) i april. Planerad start for
vardmodellen &r hosten 2024.

BB-hemma innebir att nyblivna
mammor och deras nyfodda erbjuds
besdk i hemmet av barnmorska veckan
efter forlossning. BB-hemma erbjuds i
nuldget i Malmo, Lund och Helsing-
borg medan Kristianstad planerar att
starta under 2024.

Barnmorskemottagningarna ska
fran 2022, utdver det fysiska efter-
vardsbesoket, erbjuda en tidig kontakt
inom tva veckor efter forlossningen i
syfte att tidigt fanga kvinnans fysiska
och psykiska maende. Andelen som
deltagit pa det fysiska eftervardsbe-
soket har okat fran 90 till 93 procent.

Andelen barn som ammades helt
eller delvis vid sex méanaders &lder var
i Skane 68 procent under 2023 vilket
var en 6kning med 2 procent jamfort
med 2022. Andelen barn i Skdne som
helammas vid sex ménaders alder
behover oka. Ett digitalt amningsstod,
Lér dig om amning, riktat till blivande
och nyblivna forildrar dr utarbetat och
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kommer att bedrivas i pilotprojekt
under 2024.

Skoldkortelrubbning i samband
med graviditet kan odiagnostiserat
leda till missfall eller graviditetskom-
plikationer. Screening for skoldkortel-
funktion i tidig graviditet i samband
med inskrivning har inforts i baspro-
grammet for graviditetsévervakning
under 2023.

Nivastrukturering och profilering
Nivastrukturering och profilering av
hélso- och sjukvérd innebir processer
dir hélso- och sjukvard antingen kan
erbjudas pa fler utbudspunkter eller
koncentreras till farre utbudspunkter

i syfte att nd hogre kvalitet for fler
patienter samt skapa tydligare langsik-
tig profil. Under &ret har en strategisk
plan for universitetssjukvarden tagits
fram. Strategin mdjliggor en tydligare
riktning for sdvil nivastrukturering,
profilering som fortsatt omstallning till
den néra varden. Andra arbeten som
har béring pa nivastrukturering som
pagéatt under rapportperioden ar
inférandet av mobila team nérsjuk-
vard, uppstart av 1177 direkt, pilotpro-
jekt digital specialistkonsultation samt
en utdkning av akut sjukhusvard i
hemmet. Insatser med syfte att for-
bittra floden och kvalitet genomfors
dven i form av samarbetsprojekt inom
ramen for Sédra sjukvardsregionen,
bland annat inom gynekologisk och
urologisk vérd.

» Utveckling av akut ortopedisk
verksamhet.

Lasarettet i Ystad har ett utdkat upp-
drag inom ortopedi. Deluppdrag ett ror
allmén ortopedisk kirurgi, vanligen
frakturer, for vilka patienterna i huvud-
sak kan behandlas polikliniskt och
didrmed ga hem samma dag som opera-
tionen. Uppdraget ar satt till drygt 520
operationer och uppnaddes till 87 pro-
cent under 2023. Deluppdrag tva ror
hoftfrakturer med ett uppskattat behov
om cirka 430 patienter per ar.

397 patienter togs om hand under
2023, vilket ar en 6kning med 70
patienter jaimfort med 2022.
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» Inratta verksamhet for patienter i
behov av behandling med ryggmargs-
stimulering vid svara lokaliserade
smarttillstdnd samt att inom 2 ar ut-
veckla verksamheten till en sjukvards-
regional funktion, med ansvar for att
utreda, behandla och félja upp samt-
liga patienter i Sddra sjukvards-
regionen.

Sus har startat upp verksamhet for
patienter i behov av behandling med
ryggmaérgsstimulering vid svara till-
stdnd med neuropatisk smirta. Malet
ar att inom 1-2 &r ha en fullt utvecklad
verksamhet till en sjukvardsregional
funktion med ansvar for att utreda,
behandla och f6lja upp samtliga patien-
ter i Sodra sjukvardsregionen.

Mobil vard

Vard ska ges pa ritt vardniva, vilket
bland annat forutsétter en utvecklad
samverkan i hélso- och sjukvéardssyste-
met, mer vard néra patienten. En vél
fungerande mobil primérvérd kan dka
patientupplevd vardkvalitet och
forhindra slutenvérd.

» Psykiatriambulansen som startade
som ett pilotprojekt 2020 ska goras
permanent och gradvis inforas i hela
Skéne. Under 2023 ska en utokning av
psykiatriambulansen ske med en bas i

Kristianstad som tjdnar dstra Skane.
Dartill ska psykiatriambulans i nordvast
permanentas.

Under 2023 har Region Skéne haft tre
psykiatriambulanser i drift periodvis.
Dessa har utgétt fran Malmo, Helsing-
borg samt Kristianstad. Samtliga
psykiatriambulanser dr permanenta
dock med olika drifttider. Arbetet
fortsétter for att utdka tiderna som
dessa dr i drift, dock tas hénsyn till
psykiatrins svarigheter att bemanna i
framst nordostra Skane.

» Utredning av mobil vard i Skéne
pagér och ska féresla beslut som
behover tas for utvecklingen av detta
2023. Inriktningen éar att alla sjukhus
med akutmottagning ska kunna nyttja
modellen med Sjukhusvérd i hemmet.

Den utredning som genomfordes under
2022 visade pa behovet av samordning
och utveckling av prehospital och
mobil vard i Region Skane pa sévil
kort som lang sikt. Utifrdn genomford
kartlaggning faststillde regionstyrel-
sen i maj en handlingsplan for pre-
hospital och mobil vard. Projekt mobilt
nirsjukvéardsteam Landskrona har
enligt beslut utvidgats till att omfatta
ytterligare tva team utgaende fran
Kristianstad respektive Ystad. Under

40 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023

FOTO: © LISA WIKSTRAND

2024 ska mobila team nérsjukvard
breddinforas i Skane.

Efter genomlysning av befintliga
sjukhusbaserade mobila team har vard-
nivén for mobila insatser i patientens
hem faststéllts. Varden ska ske pa
primérvardsniva och utga frén patients
och nérstdendes behov. Mobila insatser
i patientens hem riktade till patient-
grupper med specifika behov kan efter
sarskilt beslut ske pé specialistniva.

God och jamlik
tandhalsa i befolkningen
Arbetet for att skapa en mer jimlik
tandhélsa har fortsatt, inte minst
genom de lokala arbetsgruppernas
insatser inom ramen for kunskapsstyr-
ningsorganisationen. Ett nytt vardpro-
gram med syfte att skapa forutsétt-
ningar for en mer jimlik tandhélsa har
tagits fram, liksom ett nytt priorite-
ringsindex som syftar till att sdker-
stilla en mer jamlik bedomning vid
tandregleringsbehandlingar, sé att
de med storst vardbehov far vard.
Utbildningsinsatserna riktade till
kommunal omvardnadspersonal via en
upphandlad munvardsutbildning har
fortsatt. Syftet dr att stirka persona-
lens kompetens i att stodja patienter
som har omfattande omvérdnadsbehov
med munvérd. Det foreligger stora
skillnader mellan kommunerna i fraga


https://www.skane.se/namndshandlingar/9087022/
https://www.skane.se/namndshandlingar/9087022/

om hur stor del av personalen som
utbildas.

Nagot som o6kat jamlikheten
avseende tillgéng till tandvérd &r att
fler skénska invénare har fétt rétt till
nédgot av de regionala tandvéardsstoden
som riktar sig till vuxna med sérskilda
behov (N- S- och F-tandvard®).
Okningen av berittigade till tand-
vardsstdd har skett 6ver hela Skane
och beror sannolikt pa en 6kad kidnne-
dom om tandvardsstdden till f6ljd av
riktade informationsinsatser. Ur ett
geografiskt tillgdnglighetsperspektiv
finns det vardgivare i alla Skanes
kommuner med avtal eller 6verens-
kommelse om att utfora regionalt
finansierad tandvard. Antalet vard-
givare &r cirka 500 och har dkat sedan
foregdende ar.

Fler patienter an tidigare har fétt
vard inom den regionalt finansierade
tandvarden under aret. Fler narkostider
har tilldelats tandvarden, men vénte-
tiderna for att fa tandvardsbehandling
under narkos ér oférdndrade jamfort
med foregaende &r. For att tidigt kunna
fanga upp barn i utsatta livssituationer
har alla medarbetare i tandvarden
erbjudits fortbildning inom omradet
Barn som far illa. En ny modell for
helgjour for tandvard dr genomford
dér Folktandvarden Skdne AB har
uppdraget for hela Skane. Som patient
ar det nu enklare och tydligare da det
ar en kanal in for att sdka jour under
helger.

» Oka samverkan med olika aktorer for
att forbattra tandhélsan hos barn och
unga, beroende, aldre samt skora
personer med funktionsnedsattning.

En kartldggning av nuldget kring sam-
verkan mellan tandvérden och BVC
har genomforts, vilket har utmynnat

i ett forslag till en langsiktig plan for
hélsoframjande insatser i bland annat
kommande vardprogram. Insatser har
dven genomforts for att forbattra tand-
vardens samverkan med héilso- och

8. Tandvard till vuxna med sérskilda behov, kopplat till
omfattande och varaktiga omvardnadsbehov (N-tandvard),
som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvard) eller pa

grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning
(F-tandvard).

sjukvardens operationskliniker rérande
tandvardspatienter som behover sovas.

Utbildningsinsatser for att stirka
kunskapen om tandvérdsstdden hos
berorda delar inom hélso- och sjukvér-
den och kommunerna har genomforts.
Syftet ar att fler omsorgsberoende
aldre och skora personer med funk-
tionsnedsittning ska nds med aktuella
tandvardsstod.

Ett nytt LOU-avtal for den uppsok-
ande verksamheten inom de regionala
tandvardsstdden for vuxna tradde i
kraft den 1 juli 2023. I det nya avtalet
stirks fokuset pa samverkan mellan
tandvarden och kommunerna.

HALLBAR

UTVECKLING | HELA SKANE
Digitalisering

Arbetet med digitalisering har drivits
av initiativ relaterade till Skénes
digitala vardsystem (SDV) samt
arbetet med nationella tjanster. Arbetet
med att forbereda for en forstarkt
verksamhetsdriven digital utveckling
och mottagande organisation for
verksamhetsforvaltningen av SDV har
paborjats. Arbete med en ny styr- och
ansvarsmodell har inletts i syfte att
skapa en effektiv tjansteforvaltning.
Ett arbete for att ta fram en Al-strategi
har initierats. For att 6ka forutsattning-
arna for Region Skane att bli en
datadriven organisation har utveck-
lingsprogrammet Skdnes Digitala
Infrastruktur (SDI) startat. Enligt
nuvarande plan ska inférandet av SDV
paborjas i mars 2025.

» Digitala tjdnster ska fortsatt utveck-
las och inféras i halso- och sjukvarden
och goda erfarenheter avseende
anvéndningen av e-tjidnsterna pa 1177.se
och digital vard under pandemin ska
tillvaratas.

Arbetet med att utveckla och inféra
digitala tjénster ar ett prioriterat
omrade. Samutveckling invdnartjdns-
ter 1 syfte att utveckla infrastruktur
och tjénster for att skapa en samman-
héllen upplevelse pa 1177 har fortsatt
enligt plan. Projektet syftar till att
skapa tekniska forutséttningar for att
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invénare ska fa jamlik tillgang till

digital funktionalitet via 1177-platt-
formen, oavsett vilket verksamhets-
omréde invénaren har kontakt med.

1177 direkt &r en digital tjanst for
symtombeddmning, hinvisning och
chatt dar invanaren blir en mer aktiv
deltagare i sin egen vérd och hélsa.
Tjansten ska ses som ett komplement
till 6vriga kontaktvéagar till invdnarens
listade vardcentral. 1177 direkt finns
nu tillgénglig for alla Primarvarden
Skanes vardcentraler och for Primér-
véarden Skane online. Region Skane
arbetar stegvis med implementeringen
av 1177 direkt for att tillgdngliggora
tjansten for samtliga vardcentraler
i Hélsovalet.

Stod och behandlingsplattformen
iar en av e-tjansterna inom 1177.se.
Under rapportperioden har antalet
startade behandlingar och stddutbild-
ningar 6kat med 6ver 4 000 till drygt
14 000 och antalet aktiva behandlare
har dkat med 169 till totalt 778. En stor
del av 6kningen hérrdr fran inférandet
av Min vdardplan cancer. Under rapport-
perioden startade dven inforandet av
Artrosskolan dar cirka 180 behandlare
vid hilften av vardcentralerna har
anslutits och 600 utbildningar har
startats.

Séker digital kommunikation (SDK),
har under rapportperioden genomgétt
en pilot med positivt resultat. Arbetet
med att etablera tjansten fortsitter. SDK
ar en satsning for att 6ka formégan till
kommunikation med kommunal vérd
och omsorg och bedrivs inom ramen
for samarbetsorganet Skdnegemensam
digitalisering (SGD). Mina Planer ar
ett insatsomrade i SGD:s handlings-
plan. Ett mobilt anvindargrénssnitt har
tillkommit och inloggning via bade
e-SITHS och Freja har mojliggjorts och
detta skapar forutsattningar for 6kad
anvdndning i hemmilj6. Likasé har
mdjligheten att 6verfora dokument i
Mina planer effektiviserat och forenklat
vardagen for medarbetarna. Genom
den nya digitala processen for samver-
kan vid akutbesok, Akutbladet, siker-
stélls informationsdverforingen mellan
kommunal och regional priméarvard
och sjukhusens akutmottagningar.
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Klinisk forskning

Region Skéne dr Skénes nést storsta
forskningsaktor efter Lunds universi-
tet. Forskningen som bedrivs dr av hog
kvalitet och internationellt framsta-
ende inom flera omréden.

I mars publicerade Vetenskapsradet
sin senaste utvirdering av den kliniska
forskning som bedrivs av regioner med
universitetssjukvard. I utvirderingen,
som avser perioden 20182022, till-
delades Region Skane tillsammans
med Lunds universitet betyget "God—
hog kvalitet”. Utvédrderingen konstate-
rar att Skdne ligger pa en fortsatt hog
niva avseende den forskning som pro-
duceras och de strukturer som stddjer
forskning men att andra regioner har
visat en relativt sett storre utveckling
under utvarderingsperioden. I utvirde-
ringen lyftes dven vissa svagheter
avseende uttag av forskningstid for
doktorander, jamstélldhet bland
forskare pa lektors- och professors-
niva, mangfald bortom jimstélldhet
samt internationell mobilitet for
nydisputerade medarbetare (postdok-
torstjanster). Under 2023 pébdrjades
ett arbete tillsammans med Lunds
universitet for att folja upp utvarde-
ringens resultat med mal att identifiera
forbattringsatgirder.

Socialstyrelsen har ocksa genom-
fort en utvérdering for perioden
2018-2021 dér det konstateras att
Region Skéane generellt uppfyller de
nationella minimikraven for universi-
tetssjukvard men har en relativt svag
uppfyllelse inom vissa minimikrav
géllande till exempel handledarutbild-
ning och tillimpning av strategier for
innovation. Resultaten har foljts upp
och universitetssjukvardsenheterna
(USVE) har beskrivit vidtagna eller
planerade atgirder i de fall Social-
styrelsen har bedomt att verksamheten
inte uppfyller minimikrav.

Under aret har en ny fordelnings-
modell implementerats for Region
Skénes riktade forskningsmedel med
nya forskningsutrymmen for forskning
inom hilso- och sjukvarden. Under
aret har 132 nya forskningsutrymmen
tilldelats medarbetare inom Region
Skénes universitetssjukvard. Forsk-
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ningsutrymmena innebér forskningstid
pa mellan 3050 procent i fyra ar inom
ramen for medarbetarens kliniska
tjanst. Syftet har varit att gynna den
patientnéra forskningen inom regionen
och skapa fler mojligheter for medar-
betare med akademiska véardutbild-
ningar att forska — till exempel sjuk-
skoterskor, fysioterapeuter och bio-
medicinska analytiker. Totalt har 51 av
utrymmena tilldelats medarbetare med
akademiska vardutbildningar.
Aterviixten av docenter — erfarna
forskare som kan handleda forskar-
studerande — har forsvagats pa senare
ar. Forskningsutrymmena har darfor
riktats framst &t juniora forskare innan
docentnivé i linje med Region Skénes
mal att stodja karridrutveckling for
kliniska forskare och stirka Region
Skénes attraktivitet som arbetsgivare.
Ett annat led i detta arbete har varit
den karridrskurs for blivande docenter
som pagétt under 2023 i samverkan

mellan Skanes universitetssjukhus
(Sus) och Lunds universitet.

» Den kliniska forskningen ska Oka.
Antalet registrerade forskningsprojekt
inom Region Skanes hilso- och sjuk-
vérd har visat en mindre 6kning under
2023, vilket ocksa ar fallet for antalet
kliniska forskare pé professors- och
lektorsniva. Sjukvardsforvaltningarna
har rapporterat att forskningstid har
tagits ut i stort sett enligt planering.
Siffror for deltidsdoktorander fran
Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet visar att antalet disputatio-
ner under 2023 1ag pé en lagre niva (82
stycken) jamfort med de foregaende
tva dren (97) (tabell 4). Siffrorna for
2023 4r i linje med aren 2018-2020.

Region Skénes egen preliminéra
analys av publicerad forskning visar
att antalet utgivna vetenskapliga
artiklar inom klinisk forskning ligger
pa en stabil niva.

Ovan ndmnda utvérderingar, till-
sammans med en uppfdljande under-
sokning av forutsittningarna for
kliniska forskare, pekar pa att det finns
ett flertal hinder gillande incitament
och tid for forskning inom svensk
hélso- och sjukvérd. Inom Region
Skéne har steg tagits for att minska
dessa hinder, exempelvis genom de
forskningsutrymmen som nimns ovan,
och fler insatser planeras.

Nationell hdgspecialiserad vard
» Region Skane ska vara ledande i
nationell hogspecialiserad vard.
Nationell hdgspecialiserad vard
(NHYV) innebir en koncentration av

AKTIVITETER RELATERADE TILL KLINISK FORSKNING

Aktiviteter 2023 2022 2021
Antal registrerade forskningsprojekt med budget for ALF,

regionalt forskningsstdd och externa anslag samt utdel-

ning ur stiftelser och donationer? 2 099 1947 2034
Antal vetenskapliga publikationer inom Region Skane® 1 539! 1801 1828
Antal disputationer® 82 97 97

a) inrapporterat fran Region Skanes férvaltningar
b) analys av bibliometri utférd av HTA Syd vid Sus.

1. Resultaten for 2023 &r inte komp-
letta férrén under andra kvartalet 2024.

c) deltidsdoktorander vid medicinska fakulteten, Lunds universitet

42 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023



hogspecialiserad véard pa nationell
niva, tidigare bendmnd rikssjukvérd.
Sedan tidigare har Region Skane
tillstand att bedriva NHV inom 23 om-
rdden. Under 2023 ansdkte Region
Skane om tillstdnd for atta av 13 ut-
lysta omréaden (tabell 5). Region Skéne
beviljades tillstdnd for samtliga och
bedriver ddrmed vérd inom 31 av 54
beslutade omraden. De omraden som
Region Skéne avstatt fran att anséka
om, omfattar f4 patienter och/eller
hogspecialiserad vard som redan &r
koncentrerad till andra sjukvérds-
regioner.

Inom Sddra sjukvardsregionen pagér
olika samarbeten for att vidareutveckla
den specialiserade sjukvarden i Skane,
Blekinge, Halland och Kronoberg. Detta
for att stirka profileringen mellan olika
vardnivaer, underlétta utbildning och
kompetensforsdrjning och bidra till
okad tillgdnglighet.

P Ta fram en strategisk inriktning for
Region Skanes fortsatta arbete med
nationell hégspecialiserad véard och
utveckling av universitetssjukvarden

i Skane.

Ett forslag till strategi har tagits fram
dar samtliga sjukhusstyrelser och sjuk-
vardsndmnder har varit remissinstans.

Utbildningsuppdraget

» Utreda forutsattningar fér inférande
av utbildningsuppdraget och déarefter
inféra detta vid lasarettet i Landskrona

En inventering har gjorts pa lasa-
rettet i Landskrona som visade att det
finns mojlighet att ta emot fler studen-
ter inom foljande kategorier: lakar-
studenter, underskoterskestudenter
(kirurgi/medicin), ST-lékares sidout-
bildning (medicin), specialistsjuksko-
terskestudenter (medicinmottagning)
och biomedicinska analytiker.

NATIONELL HOGSPECIALISERAD VARD (NHV) 2023

Vardomrade Ansokningsfas Beslut Start gﬁgggr
Extraktion av pacemakerutrustning | Tillstand NHV 20230308 2024-01-01 Sus
Konsdysfori Tillstand sam-

arbetspartner NHV  2023-03-09  2024-01-01 PHH*
Gendermatoser Avstatt soka 2023-05-24  2024-01-01  Sus
Resttillstand efter polio Tillstand NHV 2023-05-24 20240101  Sus
Tarmrehabilitering for barn Tillstand NHV 2023-05-24  2024-01-01  Sus
Visceral transplantation Avstéatt soka 20230524  2024-01-01 Sus
Vard vid tarmsvikt hos vuxna Avstatt soka 2023-05-24  2024-01-01  Sus
Epilepsikirurgisk utredning
och behandling Tillstand NHV 2023-03-08  2024-07-01  Sus
Medfédd metabol sjukdom
inklusive nedfoddhetsscreening Tillstand NHV 2023-03-08  2024-0701  Sus
Systemisk amyloidos Avstatt soka 20230308 20240701 Sus
Backenkirurgi Tillstand NHV 2023-05-24  2024-07-01  Sus
Svéra hudsyndrom Tillstand NHV 2023-05-24 20240701  Sus
Hégisoleringsvard vid hog-
smittsamma sjukdomar Avstatt soka 2023-12-13  2025-05-01  Sus

Utlysning och tilldelning av nationell hogspecialiserad vard (NHV) 2023
*PHH = forvaltning psykiatri, habilitering och hjalpmedel

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD
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» Utdka antalet platser for praktisk
tjanstgoring for psykologer (PTP),
15 miljoner kronor.

Beslut om fordelning av 26 platser for
praktisk tjanstgoring for psykologer
har fattats och platserna tillsattes
under &ret.

» Utreda forutsattningarna att infora
tydliga bemanningsmal i férlossnings-
varden enligt principen "en fédande,
en barnmorska”.

En utredning dr genomford vilken
konstaterade att arbetssiéttet en
fédande, en barnmorska efterstrivas
och i flera fall uppfylls vid regionens
forlossningskliniker. Det pagér ett
aktivt arbete att hitta arbetssétt och
16sningar samt sékra att befintlig
kompetens anvinds pé det sitt som
bist gynnar bade verksamheten och
den fédande. Den rddande barnmor-
skebristen inom forlossningsvéarden ar
en betydande utmaning som skulle
kvarstd trots inférandet av tydliga
bemanningsmal’.

9. Utredning av forutsattningarna att infora tydliga beman-
ningsmal enligt principen en fodande, en barnmorska
(HSN 2023-12-05 §127)
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PRODUKTION

Incitamentsmodell operationer

En ny ersattningsmodell for sjukhusens
opererande verksamheter infordes 2023.
Alla operationer har ingatt i modellen
med undantag av operationer inom
vardvalen, utomldnsvarden samt den
hogspecialiserade varden. Den rorliga
delen (75 procent) av kostnaderna for
operationerna dverfordes fran sjukhus-
styrelserna (2 794,3 miljoner kronor)
till hélso- och sjukvérdsndmnden och
riknades upp med den generella upp-
rakningen for 2023 om 2,2 procent.
Halso- och sjukvardsndmnden frigjorde
déarutdver med 600 miljoner kronor
frén sin egen budgetram som kunde
delas ut om produktionen dkade kraft-
igt. Totalt kostnadstak for modellen
blev ddrmed 3 455,8 miljoner kronor.
Direfter har sjukhusstyrelserna er-
héllit ersédttning fran hélso- och sjuk-
vardsndmnden i efterhand, per produ-
cerad DRG-poing for genomforda
operationer.

Sjukhusstyrelsernas totala intikts-
budget inom modellen 2023 uppgick
till 3 081,8 miljoner kronor, vilket
alltsa innebar att endast cirka hélften
av hélso- och sjukvardsnimndens
avsittning till modellen ianspraktogs i
den motpartsavstdmda internbudgeten.
Nedan framgar produktionsuppfolj-
ning samt avstimning mot budget for
produktion inom modellen.

Volymerna i tabellerna baseras
pa operationer registrerade till och
med den 18 januari. Den ekonomiska
avstdmningen har av praktiska bok-
forings- och redovisningsskél, baserat
sig pé operationer registrerade till och
med den 5 januari. Differensen mellan
dessa tidpunkter &r 624 DRG-podng
eller 31,5 miljoner kronor, varav 28,5
miljoner kronor avser Skanes universi-
tetssjukhus (Sus).

Sjukhusstyrelserna nadde totalt sett
inte upp till sin budgeterade volym och
mer dn hélften av hilso- och sjukvérds-
nimndens avsittning till modellen

INCITAMENTSMODELL OPERATIONER - SOMATIK

2022 2023 Forandring  Forandring

Antal antal procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfalle) 30330 31 064 734 2,4%
Varddagar (periodiserade) 138 988 138 664 -324 -0,2%
DRG-poang 43275 43593 318 0,7%
Oppen vard
Besok 92 001 98 267 6 266 6,8 %
- varav lakarbesok 88140 93214 5074 58%
— varav 6vriga vardgivare (endast skopier) 3861 5053 1192 30,9%
DRG-poang 15071 16 411 1340 8,9%
Totalt operationer
Totalt antal operationer 122 331 129 331 7 000 57%
- varav akuta 23770 23879 109 0,5%
- varav planerade 98 561 105 452 6 891 7,0 %
DRG-poang 58 347 60 004 1657 2,8%
PRODUKTIONSUPPFOLJNING

2023 2023  Budgetavvikelse Awvikelse
Sjukhusstyrelse Budget Utfall DRG tusental SEK
Hassleholm 4.956,7 4757,4 -199,3 -10 053
Helsingborg 12 229,0 12 068,2 -160,8 -8114
Kristianstad 6672,4 7123,3 450,9 22 746
Landskrona 1245,0 1514,6 269,6 13600
Sus 29013,6 28 522,0 -491,6 -24 800
Trelleborg 20824 2312,0 229,6 11 582
Ystad 3947,6 3706,6 -241,1 -12 160
Summa 60 147 60 004 -143 -7 198
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férblev ddrmed oforbrukad. Overbliv-
na medel har dirmed kunnat styras om
inom hilso- och sjukvardsndmnden till
den 6kade volymen av externt kopt
véard. Dock visar den 6vre tabellen att
sjukhusstyrelserna 4ndé med god mar-
ginal overtriffade tidigare ars produ-
cerade volymer. Sarskilt har volymer-
na 6kat inom den elektiva operations-
verksamheten, vilket var modellens
ursprungliga syfte. Hur mycket av
denna 6kning som &r en effekt av de
starkare ekonomiska incitamenten gér
dock inte att siga dd manga olika
faktorer paverkar produktionsutfallen.
En analys har gjorts av eventuellt
negativa styreffekter av modellen,
kopplat till prioritering och samverkan.
Denna analys har inte kunnat pavisa
forekomsten av ndgra signifikanta
negativa styreffekter. Identifierade
risker for negativa styreffekter kom-
mer fortsdtta foljas upp dven 2024.

Vardproduktion

och vardkonsumtion

Inom den somatiska varden &r det en
marginell 6kning av antalet vardtill-
fallen samtidigt som antalet varddagar
minskar. Antalet besdk i annan regi
Okar, fraimst distanskontakter. Besdk

i egen regi har fordndrats marginellt
jamfort med foregdende ar. Lakarbe-
sok okar ndgot medan dvriga besdk
minskar. Antalet vardtillfallen och
antalet virddagar inom psykiatrin
minskar. Besoken inom psykiatrin i
annan regi okar, i egen regi ar det en
liten minskning av ldakarbesok sam-
tidigt som 6vriga besok dkar. Besdken
i primdrvarden minskar jamfort med
foregdende ar. Denna jamforelse
paverkas av minskade covidvaccina-
tioner.

Tabellen Véardproduktion (pé nésta
sida) visar hur mycket vard som har
utforts i Region Skéne under 2023
jamfort med 2022. Den innefattar all
vard, oavsett om patienterna ar
folkbokforda i Skane eller inte.

Tabellen Vardkonsumtion visar
varden som Skénes invanare konsume-
rat under 2023 jaimfort med 2022, bade
inom och utanfér Region Skéne.



VARDPRODUKTION OCH VARDKONSUMTION
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Miljoner kronor
VARDPRODUKTION

2022
Egen
regi

Annan regi

TOTALT

2023
Egen Annan
regi regi TOTALT

FORANDRING %
Egen  Annan
regi regi TOTALT

SOMATISK VARD
Vardtillfallen

- varav Avancerad sjukvard i hemmet
Varddagar

- varav Avancerad sjukvard i hemmet
Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen

Varddagar

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
PRIMARVARD

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
Antal mixpoang
HABILITERING

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter
VARDKONSUMTION

143 527
3253
826 900
118185
1221 458
842 449
320 560
275 702

11 306
149 733
82 386
382475
171 550
32995

872 924
1779 887
2568 874

49711

3351
100 490
58 957

8438

24 542

485 200
195199
30 081
33429

57 810
189 455
14 856
6 552

804 948
2219 884
1853513

42 787

151 965

851 442

1706 658
1037 648
350 641
309131

11 306
149 733
140 196
571 930
186 406

39 548

1677872
3999771
4 422 387

92 498

3351
100 490
58 957

143 282 9730 153012
3461
808 379 28 038 836 417
117 469
1239815 536620 1776435
798132 235044 1033176
318 987 44 503 363 490
282434 37372 319 807
10 887 10 887
144 320 144 320
81 748 60479 142 227
403646 210361 614 007
170 777 16 532 187 309
32929 7152 40 081
852943 845189 1698132

1595340 2121362 3716702
1761186 1483110 3244296

43 084 40 202 83 286
3390 3390
116 100 116 100
52 529 52 529

0% 15% 1%
6% 6%
2% 14% 2%
-1% -1%
2% 11% 4%
-5% 20% 0%
0% 48% 4%
2% 12% 3%

4% 4%
4% 4%
-1% 5% 1%
6% 11% 7%
0% 11% 0%
0% 9% 1%

2% 5% 1%
-10% 4% 7%
-31% -20% -27%
-13% -6% -10%

1% 1%
16% 16%
-11% -11%

SOMATISK VARD

Vardtillfallen

- varav Avancerad sjukvard i hemmet
Varddagar

- varav Avancerad sjukvérd i hemmet
Lakarbesok

Ovriga besdk

Kvalificerade distanskontakter

Antal mixpoang

PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen

Varddagar

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter

Antal mixpoang

PRIMARVARD

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter

Antal mixpoang

HABILITERING

Lakarbesok

Ovriga besok

Kvalificerade distanskontakter

VARD | ANDRA REGIONER!
Vardtillfallen

Varddagar

Oppen vard inkl digitala vardkontakter

136 442
3253
789 901
118185
1179379
820 004
309 760
275 702

10 636
144 312
80 301
375142
168 066
32995

856 806
1749917
2539 237

49711

3273
98 883
58120

704
4 852
14919

6793

19451

470 231
192 059
27 005
33429

54 694
174 431
14129
6 552

791 595
2187825
1829 044

42 787

103
312
150 095

143 235

809 352

1649610
1012063
336 765
309 131

10 636
144 312
134 995
549 573
182195

39 548

1648 401
3937742
4 368 281

92 498

3273
98 883
58120

807
5164
165014

136 146 7787 143933
3461
773 028 22 505 795533
117 469
1196212 520284 171649
775008 231163 1006171
308 813 40 620 349 433
282 434 37 372 319 807
10 165 10 165
138 984 138984
79 580 56 907 136 487
395692 194195 589 887
167 393 15 665 183 058
32929 7152 40 081
837219 832123 1669 342
1567467 2093495 3660962

1743225 1431745 3174970

43084 40202 83 286
3304 3304
114 275 114 275
51 770 51770
826 826

6 444 6 444
15826 186160 201 986

0% 15% 0%
6% 6%
2% 16% 2%
-1% -1%
1% 11% 4%
5% 20% -1%
0% 50% 4%
2% 12% 3%

4% 4%
4% 4%
-1% 4% 1%
5% 11% 7%
0% 11% 0%
0% 9% 1%

2% 5% 1%
-10% 4% 7%
-31% -22% -27%
-13% 6%  -10%

1% 1%
16% 16%
-11% -11%

17% -100% 2%
33% -100% 25%
6% 24% 22%

1. Uppgifter om vard i andra regioner ar inte komplett for 2022 till foljd av byte av system.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar

for planering och genomfdrande av
regional kollektivtrafik som foljer av
att Region Skane &r regional kollektiv-
trafikmyndighet enligt lag. Ndmnden
har det samlade kundansvaret for
kollektivtrafiken och ansvarar for
utvecklingen av densamma. Namnden
driver, i samverkan med sex sydlén,
Oresundstagstrafiken. Namnden an-
svarar for fardtjdnsten i 26 kommuner
och for sjukresorna i Skane. Mer
information och férdjupning finns i
nimndens verksamhetsberittelse.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

» Antalet resor med Skénetrafiken

ska 6ka sa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motorburna
resor 2030 kan infrias.

...................................................

Resandet har borjat aterhdmta sig
sedan aren med coronarestriktioner,
vilket ocksé syns i marknadsandel-
arna. Efter att ha varit nere pa 22 pro-
cent respektive 21 procent 2020 och
2021 landade marknadsandelen 2022
pa 31 procent vilket dr i nivd med

resultatet innan pandemin. For 2023
blev resultatet 33 procent (mal 32
procent).

» 8 av 10 resendarer ska vara nojda
med Skanetrafiken 2025 enligt Nojd
kund-index (NKI).

For helaret 2023 landar N6jd-kund-
index (NKI) pa 55 procent (mél 63 pro-
cent) vilket &r en minskning jamfort
med 2022 d& NKI var 60 procent.

For 2023 uppgav 74 procent att de
var ndjda med den senaste resan, vilket
ar lagre dn 2022 (76 procent). Det som
ar viktigast for resenédrerna och det
som paverkar kundndjdheten mest ar
att kunna lita pé att komma fram i tid.
Den fragan var den viktigaste dven
2022 och 2021. I forhallande till hur
viktigt kunderna tycker det ir att lita
pa att komma fram i tid, ar betyget
jamforelsevis lagt. For 2023 uppgav
34 procent att de kan lita pa att komma
fram i tid. Det dr ett betyg som ocksa
blivit simre med tiden. Samtidigt har
frégan blivit allt viktigare for vad som
driver NKI.
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NKI Serviceresor

For perioden januari till december
2023 &r det sammanfattande betyget
for senaste resan, fran bestédllning samt
himtning till limning, 85 procent. Det
ar en minskning med 1 procentenhet
jamfort med samma period 2022.
Malet for 2023 var 92 procent.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

50 %
Mal 2030

40%

30%

20%

10% 7

0%

2013 2015 2017 2019 2021 2023

Marknadsandel= det totala antalet kollektiva
resor delat pa det totala antalet motoriserade
resor. Mats genom den nationella undersok-
ningen Kollektivtrafikbarometern. Svensk
Kollektivtrafik ansvarar for undersokningen.



TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Punktligheten ska vara hog och
resendrerna ska komma fram i tid.
For 2023 var punktligheten fér Ore-
sundstdg ofdrandrad jamfort med
2022, 82 procent (mal 86 procent
RT+3). Punktligheten for Pagatagen
har gatt ned jamfort med 2022, 85
procent (mél 92 procent RT+3) 2023
jamfort med 88 procent 2022.

Punktligheten i Oresundstigsyste-
met dr ndgot bittre pd Vistkustbanan
an pa Sodra stambanan. Skane som
helhet har ocksé négot lagre punktlig-
het 4n trafiken ver Oresundsbron och
i Danmark.

Punktligheten for Pagatagen vari-
erar stort beroende pé stricka, dar vissa
strackor har betydligt stdrre punktlig-
hetsproblem &n andra, dér frimst
Ystadbanan och Rdabanan sticker ut
negativt. De storsta forseningsorsak-
erna under 2023 sett till antal forse-
ningsminuter dr “driftledning” som
stér for cirka 34 procent av Pagatagens
forseningsminuter. Driftledningskate-
gorin bestar i detta ssmmanhang fram-
for allt av operativa prioriteringar fran
Trafikverket.

Kollektivtrafiken har haft och har
fortfarande i viss utstrackning stora
problem kopplat till Trafikverkets
skifte av planerings- och tdglednings-

]

e 22

system. Den operativa styrningen har
blivit trogare och vissa funktioner for
storningshantering &r inte fullt imple-
menterade dnnu.

Buss

Punktligheten for stadsbuss ligger pa
samma niva som foregaende ar, 81 pro-
cent (mdl 2023 82 procent) medan
punktligheten for regionbuss har kat
till 81 procent (mél 82 procent) 2023
jamfort med 79 procent for 2022.

I stadstrafiken har det under 2023
pagatt flera planerade omlaggningar.
Trots proaktivt arbete innebdr omlagg-
ningarna ofta stor paverkan pa fram-
komligheten i trafiken, vilket forsvarar
for trafikoperatorerna att sétta optimala
kortider och uppréatthalla punktlig-
heten 6ver tid.

Regiontrafiken har haft start av flera
nya avtal under december 2021 respek-
tive 2022 med bland annat hogre punkt-
lighetskrav, vilket bidrar till en forbétt-
rad niva under 2023. Ett par avtal har
dock inte lyckats uppna kravniva, varfor
arets punktlighetsmal inte uppnas.

Serviceresor

Punktligheten for serviceresor ar

89 procent for 2023. Det dr en minsk-
ning med 2 procentenheter jAmfort
med samma period 2022. Malet for
heléar 2023 4r 92 procent.

VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK

Punktligheten visar pa en nedat-
géende trend vilket framst beror pa
okat resande i forhallande till tillgang-
en av fordon, forarbrist samt en viss
paverkan av IT-stdrningar. Antalet
sjukresor har dkat kraftigt under och
efter pandemin. Antalet resor samman-
taget dr hogre dn fore pandemin.

p Det ska kannas tryggt att resa med
Skanetrafiken. Pilotprojekt med live-
kameror respektive flexibla nattstopp
ska utvérderas.

...................................................

NKI Trygghet

Resultatet for 2023 &r att 68 procent
av kunderna uppger att de kdnner sig
trygga nir de reser (mél 70 procent)
jamfort med 69 procent for 2022.

Den forsamrade tilliten till att komma
fram i tid dr troligen en bidragande
orsak till att trygghetsbetyget inte hojt
sig under 2023 jamfort med 2022.
Pilotprojektet med livekameror pa
bussar i Malmo har varit positivt bade
ur kund- och férarperspektiv. Darfor
infors nu livekameror permanent pa
alla stadsbusslinjer i Malmad. Pilot-
projektet géllande flexibla nattstopp pa
regionbuss ska fortsétta dven in pa
2024 med forhoppning att det bidrar
till 6kad trygghet i landsbygdstrafiken.

Ol o .

PR S ST

Ar 1983 rullade det forsta pagataget "Bombi Bitt” ut i trafik och den 9 januari 2023 firade Pagatagen 40-arsjubileum p& Malmé centralstation.
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NKI Serviceresor Trygghet
Resultatet for januari till december
2023 ar 76 procent (mal 80 procent)
jamfort med 78 procent 2022. Det
pagar ett arbete kring kundtrygghet.
Malsdttningen &r att identifiera vilka
faktorer som péverkar tryggheten for
serviceresors kunder. Detta for att
kunna jobba med insatser som driver
mot malet att 6ka tryggheten.

» Resendrer ska f& snabbare och 6kad
tillgang till information om storningar
(férseningar och oplanerade stopp) i
kollektivtrafiken. Ersattningstrafiken ska
utvarderas.

NKI information
vid stopp och stérning
Resultatet for 2023 dr 49 procent (mal
50 procent) jaimfort med 48 procent
2022. Under 2023 har personalresurser
omfordelats for att kunna dka bade
frekvensen och utforligheten i
informationen vid akuta storningar.
Resendren kommer att kunna f3 till-
gang till férdjupad information om en
pagéende stdrning, till exempel digi-
tala kartor over tillfalligt fordndrade
hallplatser och korvagar, fordjupad
information om vad som orsakar
stérningen och vilka alternativ som
finns. Informationen kommer att
kunna ldsas pa savil app som hemsida.
Det har dven inletts ett fordjupat,
riktat, samarbete for att tillsammans
med Trafikverket sékerstilla att infor-
mation vid akuta stérningar uppdate-
ras oftare och synkroniserat mellan
Trafikverket och Region Skéne.

Ersattningstrafiken ska utvarderas
Erséttningstrafiken har utvérderats
under aret och arbetet fortsitter 2024.
Utvirderingen gillde bade akut och
planerad ersittningstrafik samt operativ
styrning av erséttningstrafiken.

» Oka den geografiska tillgangligheten
for kollektivt resande pa landsbygden.
Inled ett nytt pilotprojekt med plusresor.
Pilotprojekt géllande flexibel lands-
bygdstrafik, sé kallade plusresor ska
fortsétta och utvecklas for att stirka

landsbygdstrafiken och gora den mer
robust over tid. Kollektivtrafikndmn-
den har gett forvaltningen i uppdrag
att inleda tva nya pilotprojekt for
plusresor med start i augusti/septem-
ber 2024. Pilotprojekten kommer att
genomforas tillsammans med Svalov
och Sjobos kommuner under tolv
ménader.

» Utvérdera zonindelningen utifran
zonstorlek och zonernas utformning.
Varen 2023 initierades ett arbete att
se 6ver och utvérdera nuvarande zon-
storlek och utformning. Utfallet av
utvirderingen av nuvarande zonindel-
ning presenteras for kollektivtrafik-
ndmnden under varen 2024.

P Utreda en seniorrabatt i den
skénska kollektivtrafiken.

Region Skéne har beslutat om att
infora en regional seniorrabatt. Alla
personer som dr 70 ér eller dldre
kommer att erbjudas en rabatt om
25 procent pa samtliga biljetter i
ordinarie sortiment fran och med
den 1 april 2024.

» Ansvara for och sakerstélla ratt
kompetens for samtliga sjukresor foér
patienter utan specifika vardbehov.
Uppdraget ersatter tidigare Direktiv 65
— Uppdrag utan specifikt vardbehov
inom ambulanssjukvarden i Skédne som
darmed upphor att galla.

Den 1 juli startade komplexa service-
resor, som innebér resor diar kunden
bor svértillgéngligt eller da kundens
vikt kréver extra hjalpmedel vid for-
flyttning. Infor start av uppdraget upp-
handlades ett specialanpassat fordon
som utrustats med sérskilda hjdlpme-
del for att klara komplexa forflyttning-
ar. De forare som bemannar fordonet
har sdrskild utbildning i ergonomi och
forflyttningsteknik. Under perioden

3 juli till 31 december har 262 komplexa
serviceresor utforts. Detta betyder
cirka 44 resor i genomsnitt per manad
och prognosen var cirka 30 resor per
maénad.
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» Kollektivtrafiken ska fortsétta utveck-
las pa ett effektivt satt genom att sjalv-
finansieringsgraden bibehélls eller 6kar
Resandeutveckling

Antal resor 2023 uppgick till cirka
164,5 miljoner och har jamfort med
2022 6kat med 12,2 procent. Resorna
for januari och februari 2022 var starkt
paverkade av restriktioner (covid-19).
Mal for 2023 var att uppna 170 miljoner
resor, 16 procent jamfort med 2022.

Tag

Antalet resor med tdg under perioden
januari—december har dkat med 7 pro-
cent, jamfort med samma period 2022.
Utfallet blev 48,3 miljoner resor 2023
vilket dr 6,7 miljoner (12 procent) lagre
dn malet for perioden (mal 55 miljoner
resor).

Buss

For busstrafiken har resorna dkat med
15 procent 2023 jamfort med 2022.
Stadsbuss har 6kat 17 procent och
regionbuss har 6kat 9 procent. Det
totala resandet uppgick till 114 milj-
oner, vilket dvertriffade malet pa
113,5 miljoner resor.
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Serviceresor

Antalet serviceresor 2023 har okat
med cirka 10 procent jaimfort med
2022. Antalet resor ligger 6ver malet
med cirka 75 000 resor och 6kat med
cirka 130 000 resor jamfort med
samma period 2022.

Sjukresor fortsitter ha en stor efter-
frdgan och forvintas fortsétta att dka.
Antalet sjukresor har 6kat med cirka
9 procent jamfort med 2022. Varden
signalerar fortsatt 6kat behov av resor,
dven resandet utanfér Skéne kan
fortsdtta att oka.

Antalet fardtjanstresor har 6kat med
cirka 10 procent jamfort med januari—
december 2022 (fardtjanstresor i 26
kommuner). Okningen ir storst under
arets forsta méanader vilket tyder pa att
det &r fortsatt aterhdimtning efter pan-
demin da det fortfarande var restrik-
tioner fram till april 2022.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden for 2023 upp-
gar till 51,5 procent. Darmed uppfylls
malet om att sjélvfinansieringsgraden
ska bibehéllas eller 6ka. Sjalvfinansie-
ringsgraden i budget 2023 for helar var
49,7 procent. Ar 2022 var utfallet 47,0
procent. Den hogre sjdlvfinansierings-
graden ar 2023 beror pa att biljettin-
tékterna dr hogre dn budget och
kostnaderna ldgre.

VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK
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suénetrahkel

» Den allménna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortséatter for att dven
den sérskilda kollektivtrafiken ska bli
fossilfri.

Kollektivtrafiken har som all trafik en
paverkan pé klimatet genom utslapp av
vaxthusgaser som bidrar till klimatfor-
dndringar och global uppviarmning.
For att uppna en klimatneutral kollektiv-
trafik krévs att utslappen fran kollek-
tivtrafiken under hela livscykeln fran
produktionsfasen till drifts- och
avvecklingsfasen ar noll.

Den allminna kollektivtrafiken
minskade sina koldioxidutslépp per
personkilometer 2022 till 7 gram per
personkilometer (pkm), jamfort med
2021, da den 1ag pé 11,5 gram per pkm.
Varje kollektiv resa med den allmidnna
kollektivtrafiken minskar koldioxid-
belastningen pa miljon med cirka 93
procent jamfort med bildkning.

Sarskild kollektivtrafik innefattar
fardtjanst och sjukresor. Under 2022
uppnadde serviceresor det satta klimat-
malet till 2025 om att koldioxidutslép-
pen (g/pkm) fran driften av service-
resor ska ha minskat med minst 30 pro-
cent senast den 31 december 2025
jamfort med 2019 ars nivéer. Skane-
trafiken har darfor under 2023 utrett
och antagit nya klimatmal for service-

Den 9 december invigdes trafiken pa de nya
fyrspéaren mellan Malmé och Lund som gar via
Burldv, Akarp, Hjarup, nya stationen Kloster-
gérden i Lund och vidare till Lund C.

resor. Malen som géller fran och med
den 1 januari 2024 handlar om att
minska antalet tomma kilometrar,
bommade resor (resor dér resendrer av
olika anledningar inte dyker upp till
sin bokade resa) och en dkad samord-
ningsgrad. Skénetrafiken ser tydliga
klimatvinster med att minska andelen
tomma kilometer, det vill sdga de kilo-
meter som kors utan resenérer, och
diarmed dven sédnka Skanetrafikens
totala koldioxidutslépp.

2021 blev serviceresor forsta
sérskilda kollektivtrafik att omfattas
av Naturskyddsféreningens miljo-
mérkning, Bra Miljoval. Licensen
fornyades under 2023.
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Kulturverksamhet

Kulturndmnden har ansvar fér Region
Skénes kulturfrdmjande verksamhet
och bedriver ett utvecklingsarbete dir
flera insatser samspelar for att na
resultat och effekter. Mer information
och fordjupning finns i ndimndens
verksamhetsberittelse.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

> Alla ska kunna ta del av och utéva
kultur oavsett individuella forutsattning-
ar sésom till exempel funktionsvariation.
Alla invanare i Skane ska ha mojlighet
att ta del av och uttrycka sig genom
kultur. Fortfarande finns skillnader
i tillgdngen till och delaktigheten i
kulturlivet, och ojamlikheter rdder
mellan grupper i samhaéllet som tar del
av den offentligt finansierade kulturen.
Kulturndmnden gav stod till tva
scenkonstverksamheter med sérskild
inriktning pa personer med funktions-
nedséttning. Forstirkning gjordes dven
genom verksamhetsstdd till en scen-

konstgrupp som arbetar i medskapande
processer i nira samarbete med barn
och unga med funktionsnedséttning
och deras pedagoger.

Arbetet med att starka infrastruktu-
ren for att méta barn och unga inom
konst- och kulturomradena litteratur
och serier, bild och form samt film och
rorlig bild fortsatte. Elever ska ges
mdjlighet att mota fler konstuttryck i
skolan och ett pilotprojekt genomfor-
des tillsammans med kommuner och
kulturaktérer. En modell for dialog
med barn och unga utvecklades i
samarbete med KulturCrew.

» Utreda méjligheten till fler skanska
motesplatser fér seniora invanare dar
kultur och bildning stér i centrum
under 2023.

Deltagande och delaktighet i kultur-
livet kan stirka hélsan, erbjuda sociala
sammanhang och vara en vig till ett
fortsatt rikt liv for dldre. De kultur-
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verksamheter som erhaller verksam-
hetsstdd eller projektmedel fran
kulturndmnden nar pa olika satt
seniora invanare och mycket av den
ordinarie verksamheten attraherar
malgruppen. Flera bibliotek har riktad
verksamhet till mélgruppen seniorer
och dven den allmdnna programverk-
samheten attraherar seniora invénare.
Riktade verksambhet &r till stor del
uppsokande till olika boende.
Resultatet av kartldggningen och
enkiten redovisades i rapporten
Kartliggning éver Skdnes konst- och
kulturaktorers befintliga motesplatser
for seniora invanare med férslag pd
framtida insatser. Malgruppen
seniorer dr heterogen med ett brett
aldersspann och skillnader i bakgrund,
ekonomi, héilsotillstdnd, kulturvana
och intresse. For att fler seniorer ska
kunna nas, och lyftas fram som resurs,
kravs samverkan mellan aktorer pa
olika nivaer, bade strategiskt och
operativt. Region Skéne bor darfor



framja kulturaktdrers mojlighet till
dialog och delaktighetsarbete med
malgruppen.

P Kartlagga befintligt utbud av kultur-
insatser riktat till hdlso- och sjukvard,
omsorg samt inom det halsoframjande
och férebyggande omradet.

En kartlaggning av befintligt utbud
av kulturinsatser inom hélso- och
sjukvard genomfordes under aret i
samarbete med hélso- och sjukvards-
nimnden. Syftet med kartlaggningen
var att skapa en dverblick dver
pagéende insatser inom omradet och
identifiera utvecklingsbehov. Kart-
laggningen presenterades i rapporten
Kartldggning av kultur och hélsa-
insatser i Region Skdne. Aven om
kulturaktiviteter inte ldmpar sig for
all vardverksambhet, tyder resultatet pa
att kulturaktiviteter i varden inte ar
sérskilt vanligt forekommande.
Kunskapen om vad kultur och hélsa-
insatser innebar och kan bidra till,
behover hojas. Mojliga atgirder ar
stirkt dialog och samverkan samt
kunskapshdgjande insatser och projekt.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Verka for 0kad tvarsektoriell sam-
verkan inom Region Skéne. Med sarskilt
fokus pa gestaltad livsmiljé och sam-
héllsplanering, kultur och halsa, kreativa
kulturnaringar och regional biblioteks-
verksamhet.

Verktyg for att né de kulturpolitiska
maélen finns inom flera politikomréden.
Genom tvirsektoriell samverkan,
strategiskt och finansiellt, mellan
Region Skénes nimnder och forvalt-
ningar starks mégjligheterna for Skanes
invénare att fa tillgang till ett rikt
kulturliv i hela Skane. Ett kontinuerligt
och langsiktigt arbete kriavs dock for
fullt genomslag.

Kulturndmnden fortsatte tillsam-
mans med regionala utvecklingsnimn-
den och regionfastigheter arbetet med
implementeringen av Region Skanes
strategi for gestaltad livsmiljo och
Riktlinje for konstnirlig gestaltning.
Ett resultat av utbildningen som tidig-

are genomforts for kommuner ar ett
nitverk dér samtliga skdnska kommu-
ner ingar. Kulturférvaltningen deltar
aven i arbetet med yttranden Sver
kommunala Gversiktsplaner och
strategidokument, med sarskilt fokus
pa kulturmilj6 och gestaltad livsmiljo.

Kulturndmnden och hilso- och
sjukvardsnimnden fortsatte implemen-
teringen av den gemensamma strategin
for kultur och hilsa som antagits av
nimnderna. Ett ndtverk inrittades med
fokus pad kommunikations- och kun-
skapshdjande insatser. Nimnderna
samfinansierade en kultur och hélsa-
strateg och forskningsprojektet Kultur
pd recept. Ett pilotprojekt genomfor-
des ocksé med insatser for konstpeda-
gogiska formedling i ett antal vard-
verksamheter.

Goda forutsittningar for kulturella
och kreativa branscher gynnar hela det
kulturella ekosystemet, inte minst
genom fler arbetstillfallen. Utveck-
lingsarbetet har fokus p& kunskap om
branschernas villkor och mojligheter
att utvecklas. Under varen beviljades
Region Skéane och Region Blekinge

VERKSAMHET
KULTURVERKSAMHET

EU-medel till ett tredrigt projekt som
ska stirka lokal, kommunal och
regional innovationsformaga.

Den regionala biblioteksplanen
utgor grund for samarbete mellan den
regionala biblioteksverksamheten och
sjukhusbiblioteken. D4 folkbiblioteken
far manga fragor om 1177, genomfor-
des under aret en kompetensutveck-
lingsinsats till folkbibliotekarier med
pedagogiskt stdd fran 1177. Kvalitets-
granskade lastipslistor fran sjukhus-
biblioteken tillgidngliggjordes ocksa
pa folkbiblioteken.

I samarbete med barnhilsovarden
ar en infrastruktur etablerad for
dialogldsningar och vid hembesok en
bokgéva vid dtta manaders alder.

HALLBAR

UTVECKLING | HELA SKANE

» Ett rikt kulturliv och méjligheter till
skapande i hela Skane.
Kulturndmnden férdelade verksam-
hetsstod till 99 kulturverksamheter
inom olika konst- och kulturomréden.
Verksamheterna representerade en
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Ellen Winberg, palliativvardslakare och Johan Rosqvist, sjukskoterska, avdelningen for
Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) i Lund, ingér i det nystartade kulturteamet pé& avdelningen.
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méngfald av kulturuttryck som bidrar
till ett rikt och dynamiskt kulturliv i
Skéne. Merparten av verksamheterna
ar lokaliserade till sydvéstra Skéne,
men turnéverksambhet, aktiviteter och
uppsokande verksamhet har en stor
geografisk spridning. Mottagarkapa-
citet, sdval praktisk som ekonomisk,
hos kommuner och andra aktdrer kan
dock vara en forsvarande faktor.
Genom utvecklingsarbetet som inletts
med kommunbesok och kommundia-
loger ska kunskapen om kommunernas
forutsittningar och behov kring bland
annat platsutveckling stérkas. Startstod
for hallbar platsutveckling beviljades
till 14 kommuner.

Centrumbildningar, konstnérliga
resurscentrum och kollektivverkstader
ar centrala resurser for konstnérer och
kulturskapare. Stod ges ocksa till olika
resurscentrum och kollektivverkstader.
Inom ramen for den nationella sats-

‘..;
. .
Basta Festivalen ar Sveriges storsta konsthandelse for barn och unga och

arrangeras av Basta Biennalen med stod frén Region Skane. 2023 blev ett
rekordar med 6ver 5 000 deltagande barn och unga pa 90 platser i Sydsverige.

ningen Konsten att delta, pdborjades
ett pilotprojekt med inriktning pa
yrkesintroduktion for professionella
konstnérer och kulturutdvare.

Samarbetet fortsatte med Inter Arts
Center vid Lunds universitet (IAC) om
digitaliseringens mojligheter for nya
konstnirliga metoder, tekniker och
uttryck. Utbildningssektorn dr en
viktig forutséttning for konstnarligt
skapande och professionella konst-
nérer- och kulturutévares villkor.
Region Skéne arbetar for att stirka
samverkan mellan kultur- och utbild-
ningssektorn.

Kulturndmnden fortsatte att genom
projektstdd till de nationella minorite-
ternas egna foreningar frimja mojlig-
heterna for minoriteterna att behélla
och utveckla sitt sprak och sin kultur.
Aven stoden till olika kulturverksam-
heter dr ett av kulturnimndens verktyg
for att frimja de nationella minoritet-
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Rachel Tess, dansare och koreograf, fick Region Skanes
kulturpris 2023.

ernas sprak och kultur. Tillsammans
med Lénsstyrelsen Skéne arrangerades
Oppna samrad.

p Verka for att Skanes Dansteater far
status som nationalscen fér samtida
dans.

Starkt kulturell infrastruktur for
dansomrédet &r ett prioriterat utveck-
lingsomréde, vilket ocksé resulterat i
att allt fler professionella danskonst-
nidrer och kompanier valt att etablera
sig i Skéne. Skanes Dansteater har en
central roll i utvecklingsarbetet, inte
minst i férhallande till det fria profess-
ionella dansfiltet. Region Skane har
fortsatt dialogen med kulturdeparte-
mentet for ett nationellt uppdrag for
Skénes Dansteater. Sjdlva begreppet
nationalscen finns dock inte langre.

ﬂ



Regional utveckling

Region Skéne har ett regionalt utveck-
lingsansvar och ska genom regionala
utvecklingsnimnden vara en drivande
aktdr som verkar for en hallbar tillvixt
i ett sammanhallet Skane. Mer informa-
tion och foérdjupning finns i nimndens
verksamhetsberittelse.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

» Tillsammans med olika aktérer
stddja den regionala utvecklingen inom
omradena kompetensforsorjning,
naringsliv, milj6, halsa, infrastruktur
och fysisk planering.

...................................................

For att skapa béttre och enklare forut-
sattningar for de skdnska foretagen
att verka och utvecklas, beslutade
regionala utvecklingsndmnden om

6 miljoner kronor i utvecklingsmedel
att tillgd for kommunerna under tre ar.
Projektet avslutades i augusti och
resultat &r ett 6kat larande och utbyte
mellan kommunerna i Skéne. I
Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) insiktsmétning syntes en positiv

utveckling for Skane jamfort med
2021 ars siffror.

En utvirdering av verksamhets-
finansieringsprogrammet for frimjar-
aktorer 2017-2021 har skett. Utvérde-
ringen ligger som underlag for en tre-
arig satsning for att ge verksamhets-
bidrag till organisationer som framjar
innovation och héllbara vixande
foretag. 23 organisationer har fatt
verksamhetsfinansiering for att bidra
till ndringslivets utveckling inom fyra
insatsomréden: forskning och utveck-
ling, affarsutveckling, kompetens samt
kapital.

Inom ramen for Regionplan for
Skane 2022-2040 har ett projekt genom-
forts for att utveckla och tillimpa en
GIS-baserad analysmodell med forsk-
ningsgrund for ”3-30-300-regeln” som
handlar om hur mycket trdd och vege-
tation en tétort behover for en hélso-
frimjande och héllbar stadsutveckling.
Analysen har omfattat Skénes nio
storsta orter och har uppmérksammats
bade nationellt och inom EU.
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Skane lider av den effektbrist som
rader i elnitet vilket forsvarar och i
maénga fall férhindrar etableringar och
investeringar fran utldndska foretag.
Summering av forfragningar fran
utldndska foretag visar att regionala
utvecklingsndmnden har avbojt
etableringsforfragningar motsvarande
4 500 arstidsarbetstillfdllen. Dessutom
upplevs en fallande mangd séddana
forfrdgningar dé effektbristen har
blivit mer kénd.

I september beslutade regionstyrel-
sen om en ny Strategisk inriktning och
prioritering for Region Skanes inter-
nationella arbete 2023-2026.

Region Skéne ingér i partnerskap
med den nationella organisationen Al
Sweden. Syftet ar att 6ka kunskapen
och anvindandet av A hos foretag och
offentliga aktorer i Skdne. Med stdd av
AT Sweden driver Region Skane dven
sitt interna Al-arbete som ska under-
latta de utmaningar som verksam-
heterna star infor.
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| juni invigdes Skéneleken pé& Skaneleden vid Kristianstad. En plats for lek och larande i
naturen som ar en del av Region Skénes och Kristianstads kommuns satsning pa barn
och ungas rorelse i naturen.

Folkhalsorapport Skane 2023

En ny folkhélsorapport for vuxna togs
fram dér drygt 29 000 skaningar i
aldern 16+ under 2022 svarat pa fragor
om sina livsvillkor, levnadsvanor och
hilsa. Rapporten utgdr ett viktigt kun-
skapsunderlag for savél Region Skéane
som andra regionala och kommunala
aktorer i Skéne.

EU-programmen

En uppfoljning av deltagandet i EU-
projekt under perioden 2014-2021
visar att hela Skéne har mottagit
ndstan 6 miljarder kronor i stéd fran
Skane-Blekinge programmet for
Europeiska regionala utvecklingsfon-
den (Regionalfonden), Europeiska
Socialfonden plus (Socialfonden),
Interreg och Horisont Europa. Avdel-
ningen for regional utveckling har
upparbetat omkring 60 miljoner
kronor i stod genom olika EU-projekt
under perioden.

Sedan 6ppnandet av Regionalfon-
den i januari har 16 projekt beviljats.
Regionalfonden ska bidra till att stirka
den regionala kapaciteten genom att
oka produktivitet och innovation och
genom att fokusera d&nnu mer pa
héllbarhet.

De forsta projekten inom Social-

fonden startade under januari, och
sedan programdppnande har cirka 270
miljoner kronor i EU-stdd beviljats till
totalt 38 projekt som totalt omfattar
cirka 497 miljoner kronor (EU-finan-
siering om 54 procent). Socialfonden
ska bidra till att framtidssdkra kompe-
tensen pé arbetsmarknaden, stiarka
mdjligheterna till ett hallbart arbetsliv,
oka deltagandet pa arbetsmarknaden
samt framja att fler fullféljer sina
studier.

Region Skéne erbjuder ett samlat
stod for de foretag och organisationer
som vill 6ka sina chanser att lyckas
med sin ansdkan till Horisont Europa,
EU:s program for forskning och inno-
vation. Med malet att 6ka antalet bevilj-
ade ansokningar till Horisont Europa
kompletterades befintlig stodfunktion
med ett virtuellt projektkontor med
sarskilt fokus pa hilsa.

» Rusta upp Skéneleden och fortsatta
utveckla cykelvagar for att starka hélsa
och bevara grénomraden.

Projektet Kvalitetshdjande atgarder for
upprustning av Skaneleden fortsatte
och resulterade i fler naturlekplatser,
bittre skyltning, fler vindskydd och
toaletter, sjilvstdngande grindar med

54 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023

mera. Satsningen fortsétter i ett projekt
finansierat av Landsbygdsprogrammet
(3,6 miljoner kronor) dir leder rdjts
och markerats béttre i atta kommuner
samt etablerat manga nya anlédggningar.

I juni invigdes Cykelleden Skéne
som omfattar 57 kvalitetssiikrade cykel-
mil med tre delleder genom 17 kommu-
ner. Cykelleden Skéne mottog i juni
aven pris av Cykelfrdmjandet som
Arets cykelfrimjare i Skéne.

» Arbeta for

Okad psykisk hélsa bland unga.

Genom Sitt Skane i rorelse har metoder
spridits till 30 av Skanes 33 kommuner
for att fa fler barn och unga i rérelse.

I samverkan med olika organisationer
sprids olika metoder for rorelse till ett
stort antal skolor och inom idrotten.
En sérskild insats genomfors i
idrottssvaga omraden i nio kommuner.

Skéneveckan for psykisk hélsa
genomfordes den 9—15 oktober med
fokus pa hélsofrimjande insatser,
kunskap och 6kad medvetenhet om hur
man pé olika satt kan framja psykisk
hilsa. Totalt drevs 270 arrangemang pa
30 orter samt digitalt med ungefar
13 000 deltagare. Under september—
oktober gjordes knappt 84 000 besdk
pa hemsidan.

Satsningen pa Femteklassare pa
Skéneleden har under skolaret 2022—
2023 tagit ut 4 025 elever under 93
genomforda vandringsdagar i naturen.
For flera tolvéaringar dr det forsta
gangen de ér i naturen. Totalt har 31 av
33 kommuner varit delaktiga i projek-
tet detta forsta ar.

24 barn- och ungdomsorganisatio-
ner samt atta idéburna organisationer
med specifik verksamhet riktad inom
omrédet psykisk hilsa unga erhdll
bidrag om totalt 8,3 miljoner kronor
frén Region Skéne.

Avdelningen for hilso- och sjuk-
vardsstyrning, avdelningen for reg-
ional utveckling samt RF-SISU Skane
samverkar om en FaR-aktivitetsdata-
bas (Fysisk aktivitet pad Recept), som
samlar ett stort antal aktiviteter och
aktorer. Den anvénds av sévél Region
Skanes personal som kan erbjuda



aktivitet genom en FaR-forskrivning
och som en del av ett riktat hilsosam-
tal for medborgare som sjélva kan soka
i databasen.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Stéarka Region Skanes pagaende
arbete med ett tillvaxtprogram for
mindre, skanska foretag som syftar till
att oka deras héllbarhet, Ibnsamhet och
konkurrenskraft.

Projektet Fokus Tillvaxt ska lagga
grunden for en langsiktig struktur,
lattillgénglig och anpassad efter de
sma och medelstora foretagens behov
for att 6ka deras 16nsamhet och
konkurrenskraft. 1 125 kunskaps-
hojande tillfdllen har 4gt rum. Foretag
har tagit del av 549 unika kunderbjud-
ande. Andelen foretag frén dstra sidan
som tar del av erbjudandena har 6kat
och 51 foretag har deltagit i en fokus-
grupp.

Region Skéne beviljades 37 milj-
oner kronor for finansiering av afférs-
utvecklingscheckar via EU-React
(EU:s dterhdmtningsfond), vilket till-
sammans med statliga medel samlat
den hittills storsta budgeten for
checkarna om totalt 40 miljoner
kronor. 192 foretag har beviljats en
affarsutvecklingscheck for satsningar
inom internationalisering, digitalise-
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ring, héllbarhet eller kompetens.
Uppfoljning visar bittre sysselsétt-
ningstillvaxt samt hogre tillvixt av
foradlingsvérde 1 stodforetagen én i
kontrollgruppen.

Fler dn 300 skanska foretag har
deltagit i gemensamma aktiviteter
inom ramen for RES. Region Skane
arbetar kontinuerligt tillsammans med
flera aktorer med att besluta om, for-
dela och folja upp internationaliserings-
checkar till foretag och ytterligare
3,6 miljoner kronor fordelades till
15 foretag.

Den treariga satsningen ~Vigar till
hallbar utveckling i Skane” som har
bidragit till kompetenshdjning, starkare
tvéirsektoriell dialog och rekommenda-
tioner for fortsatt hallbarhetsarbete
inom Region Skane summerades. Den
har dven bidragit till att starka Almi
Skanes arbete med hallbarhetscheckar
och foreningen Hallbar Utveckling
Skénes spridning av den sé kallade
Ystadmodellen.

» Utveckling av sommarjobb och
arbetet med den interna kompetensfor-
sérjningen ska fortsatta och utdkas.

Soktrycket fran ungdomar om sommar-
jobb var stort dir 6ver 1 800 ansok-

ningar inkom (2022: 950) varav 1 400
var behoriga. Totalt sommarjobbade

VERKSAMHET
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308 ungdomar under fyra veckor for-
delat pé tva perioder (2022: 84).
Erfarenheter och utvirderingsresultat
fran 2022 bidrog med lardomar till
2023, d& samtliga Region Skanes
forvaltningar var mottagande.

Det interna kompetensforsorjnings-
arbetet har vidareutvecklats och kan
anvdndas som hévstang for regionalt
utvecklingsarbete. En ny kurs till
forskningskoordinator inom hilsa och
sjukvard var 6versokt och startade
under hdsten med sex uppdragsstuden-
ter och 25 ordinarie studenter.

Pilotkurserna Intensivsvenska i
hilso- och sjukvard samt Avancerad
sjukvardssvenska var mer framgéangs-
rika dn forvéntat. Detta har resulterat
i att fler klarat Socialstyrelsens
kunskapsprov for svensk legitimation,
trygghet i spraket, hogre patientsiker-
het och béttre arbetsmiljo med kollegor.

Under véren har det fjarde av totalt
sex planerade digitala studiebesoket
publicerats, vilket visar fram manga av
regionservice framtidsyrken. Malet ar
att locka unga till att utbilda sig for att
pa sikt arbeta inom Region Skénes
framtidsyrken. Totalt synliggors 25 olika
yrkeskategorier i de digitala studie-
besdken samt dven olika specialister
och chefer.
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» Verka for ett valdimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval samt starka
ersattningen till folkhégskolor.

...................................................

Efter &ndringen augusti 2022 i lagen
om regionalt utvecklingsansvar, har
regionala utvecklingsndmnden for
forsta gdngen tagit fram underlag for
Skolverkets rekommendation till
huvudmén, om dimensionering av
gymnasieutbildning. Dessa bedom-
ningar ska framgent géras utifrdn en
tredrscykel.

I januari genomforde regionala
utvecklingsndmnden det arliga Kom-
petensforum dér cirka 200 deltagare
samlades for att samverka brett kring
frédgor som ror kompetenssamverkan.

Arbetet med Prao i Skéne har fort-
satt hos kommunerna genom en gemen-
sam modell. Regionala nitverkstraffar
arrangeras kontinuerligt som bidrar till
okad kvalitet och likvérdighet for prao
i Skane.

Cirka 12 500 elever i Skéne har natts
av arbetsmarknadskunskap. Utvirde-
ringar fran extern part visar att insatsen
bidrar i studie- och yrkesvégledningen
och har effekt pa ungas framtida
utbildnings- och yrkesval.

Skanska kommuner driver under
sommaren sirskilda projekt for att 6ka
ungas forstéelse for entreprendrskap

och utveckla deras entreprendriella
formagor. Uppat 800 deltagande ung-
domar har genomfort ett program inom
Sommarentreprendrerna. 30 kommu-
ner sdkte medfinansiering frdn Region
Skéne, vilket dr rekord sedan starten
2014. Region Skéne finansierade ocksa
sju projekt med syfte att mojliggdra
6kad samverkan mellan kommuner
och organisationer som utbildar unga
inom entreprendrskap. Cirka 2 800
ungdomar naddes av projekten och
resultaten visar pa framgangar vad
géller inkludering och ett stirkt
ungdomsengagemang.

Tolv organisationer beviljades
verksamhetsfinansiering av Region
Skane for att utbilda unga individer
inom entreprendrskap och uppmuntra
deras entreprendriella forméagor. Mal-
grupp ér personer mellan 15 och 30 &r
alternativt studerar ndgon form av
hogre utbildning.

HALLBAR
UTVECKLING | HELA SKANE

» Hela Skane ska kopplas upp och
satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta.

For att kunna bygga ut den digitala
infrastrukturen till de byggnader pa
landsbygden som inte far del av det
nationella stodet beslutade regionala
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utvecklingsndmnden om ett regionalt
bredbandsstdd om 35 miljoner kronor.
Under véren har arbete skett for att
stirka Skanes forutséttningar for
tilldelning av statliga stddmedel for
bredbandsutbyggnad.

D Fortséatta att utveckla Greater
Copenhagen som Nordens storsta
arbetsmarknads- och utbildningsregion.

...................................................

Region Skéne var ordforande i Greater
Copenhagen-samarbetet, med fokus pa
arbetet med att stirka den integrerade
arbetsmarknadsregionens forutsitt-
ningar. Fokus har legat pé att fortsitta
péaverkansarbetet gentemot den svenska
och danska regeringen med syfte att
revidera det Oresundsavtal som
reglerar granspendlares skatteforhall-
anden. For att motverka regeringspar-
tiernas forslag om stirkta inre gréins-
kontroller och aterinférda ID-kontrol-
ler har Greater Copenhagen och
néringslivsrepresentanter arrangerat
ett antal moten med bland annat den
svenska Nordenministern och riks-
dagsledaméter.

Region Skéne och Region Hoved-
staden har fétt beviljat en ansdkan om
tekniskt stod (TSI) fran EU géillande
tredjelandsmedborgares mojligheter
till pendling inom Greater Copen-
hagen. Nuvarande lagstiftning tillater
inte tredjelandsmedborgare att bositta
sig p4 ena sidan Oresund och arbeta pa
den andra. Den langsiktigt onskvérda
effekten &r att stirka den integrerade
arbetsmarknaden, 6ka mdjligheterna
for tredjelandsmedborgare till syssel-
sdttning samt mojliggdra arbetsgivares
tillgang till kompetens inom hela
Greater Copenhagen.

p Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i STRING for att méta
klimathotet genom att bidra till att
utveckla nya innovationer och att sprida
dessa.

...................................................

Regionala utvecklingsndmnden arbetar
med utveckling av starka samarbeten
inom Life Science-sektorn i Greater
Copenhagen genom organisationen
Medicon Valley Alliance (MVA) for



att attrahera EU-medel och privata
fonder att investera i innovation.
Insatser som startat dr en ny version av
reproduktionsmedicinskt samarbete
och ett inom tandhélsa. MVA fokuse-
rar pa att attrahera strategiska med-
lemmar inom Life Science och har
okat medlemstalet med 20 till totalt
330 medlemmar.

STRING-samarbetet i korridoren
Hamburg-Oslo, som syftar till att
maximera nyttan av den kommande
fasta forbindelsen 6ver Fehmarn Bilt,
har fétt City of Kiel som ny medlem.
Inom fokusomradet Green Hub skapas
gemensamma kriterier for hallbar
upphandling. Arbete har ocksé intensi-
fierats for att marknadsféra STRING-
geografin i resten av virlden i syfte att
attrahera utldndska investeringar till
regionen.

STRING-samarbetet har gjort tre
rapporter som beskriver effekterna av
den kommande Fehmarn Belt Fixed
Link (FBFL). FBFL kommer att ta bort
flaskhalsar, gora transporttiden kortare
och minska kostnaderna for transpor-
ter mellan 6vriga Europa och norra
Skandinavien. Detta i sin tur leder till
okad handel, en storre, utvidgad arbets-
marknadsregion och 6kade innovatio-
ner. Med dagens forutsittningar kom-
mer trafiken pa vig att 6ka snabbare dn
den pé jarnvdg. Detta kommer att med-
fora en dkad belastning pa redan hart
anstringda vigar. For att maximera
nyttorna av FBFL behovs ny infra-
struktur bade pa védg och jarnvig for
att mota den dkade trafiken.

P Utveckla héllbara
infrastrukturinvesteringar i Skéne.

For att mota kapacitetsbehovet pa
jérnvégarna i Skane &r berorda
myndigheter, grannregioner och
kommuner eniga om att S6dra stam-
banan behover byggas ut med tvé nya
spar mellan Hassleholm och Lund.
Trafikverkets uppdrag att genomfora
en lokaliseringsutredning och pafolj-
ande jarnvagsplan kommer att paverka
savil kommunerna som Region Skéne.
Region Skéne jobbar med direkt be-
rorda kommuner for att fa till en sam-
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syn om principer kring utbyggnaden
av nya spar som mojliggdr en effektiv
planeringsprocess och utbyggnad.

De tva forsta supercykelvigarna
invigdes i Skéne 2023 och darmed
ocksa de forsta i Sverige. Konceptet
handlar till stor del om att befintliga
cykelvégar rustas upp for att locka fler
att cykelpendla, och &r vil genomarbe-
tat med myndigheter samt kommu-
nerna, andra regioner och organisa-
tioner.

P Skane ska ligga i framkant vad det
géller naringslivets gréna omstallning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstéllning ar Skanes
effektkommission.

Skanes effektkommission har tagit
fram en fardplan och en genomférande-
plan for att visa pa vad som behdver
goras for att elforsorjningen ska né ett
uppsatt visionsmél om en sjalvforsorj-
ningsgrad pa 50 procent (idag cirka 17
procent). Fardplanen avhandlar fysiska
behov inom produktion, distribution
och anvindning samt mojliga kopp-
lingar inom olika sektorer. Genomfor-
andeplanen pekar ut ansvariga aktorer.

Region Skéne koordinerar och
faciliterar Forsknings- och Innova-
tionsradet i Skane (FIRS) som utgdr en
systemledningsfunktion for att stiarka
néringslivets omstéillning och innova-
tionsforméaga.

Ett antal rapporter och utvirdering-
ar har tagits fram under aret, som
bland annat belyser:

e problem som identifierats kring
testbdddar i Skanes Innovations-
strategi for hallbar tillvaxt.

okad effektivitet i finansiella
atgarder i framjarsystemet for
innovation och entreprendrskap.

 resultat for det innovationsframj-
ande arbetet inom livsmedelssek-
torn.

e tydliggdorande av roller, ansvar och
insatser inom organiseringen av
FIRS.

Cirkuldr utvecklingshubb

for livsmedel

For skénsk kraftsamling kring ett
mer héllbart livsmedelssystem har
kunskapsspridning och dialog skett
dér dver 300 personer involverats.
Aktiviteterna har gett en forbéttrad
kunskap hos foretagen vad giller
mdjligheter att genom sin egen
verksamhet bidra till mer cirkulira
fléden och resursoptimering.

Investment Readiness in Skane
(IRIS) och The Drop

IRIS ar ett projekt med syfte att
forbattra forutsattningarna for fler
hallbara investeringar i skdnska bolag.
Konferensen The Drop &r en del av
IRIS och samlade i september over

1 000 deltagare. 450 investerare, 350
startup-foretag samt flera av virldens
ledande klimatinvesterare var pa plats
for att bygga relationer, ndtverka och
mota de mest lovande bolagen fran
Skéne, dvriga Sverige och virlden.

» Region Skéne ska verka for att bli
en pilotregion for gardsforsaljining av 6l
och vin.

Regionala utvecklingsndmnden bevakar
frdgan och foljer utvecklingen tillsam-
mans med branschen. Efter remiss fran
en statlig utredning i frdgan, som
ndmnden yttrade sig dver, har det inte
kommit négra ytterligare initiativ fran
regeringshall.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 57




Verksamhetsstod och ovriga

Patientndmndens uppgift ar att stodja
och hjdlpa patienter och nérstdende att
fora fram klagomal i offentligt finansi-
erad hélso-och sjukvard och viss tand-
vard. Verksamhetsstod utfors genom
samordning och gemensamma service-
verksamheter som bidrar till mé&jlig-
heter att skapa en kostnadseffektiv
organisation for att hela verksamhets-
kedjan ska kunna fungera pa ett bra
sdtt. Mer information och fordjupning
finns i respektive nimnds och styrelses
verksamhetsberittelse.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Patienters och narstaendes upp-
levelser av hilso- och sjukvarden
Patientndmnden har under 2023 mot-
tagit fler klagomal p& den skénska
varden dn ndgonsin tidigare, 6 456
arenden. Det dr bra. Genom att vara
Oppna och mottagliga for patienters
och nirstdendes upplevelser forbéttras
hilso- och sjukvardens mojligheter
att anpassa varden efter patienternas
behov och forutsittningar. Detta

forutsatter forstas att vardgivarna
tar del av klagomalen och later dem
paverka rutiner, utbildningar och
metoder.

Klagomalssystemet dr 6verlag — och
alltjimt — svart bade for patienterna
och vardpersonalen. 70 procent av de
klagande anvinder méjligheten att
klaga direkt till sin vardgivare, 30 pro-
cent véljer att fa stod och hjilp av
patientndmndens forvaltning. Dess-
vérre finns varken samlad statistik
eller ndgon analys av samtliga inkom-
na klagomal i Region Skane, eftersom
den regionala varden och patientnimn-
den hanterar och kategoriserar patient-
upplevelserna olika. Detta var en sak
som revisionen ocksa papekade nir
den i december 2023 presenterade sin
granskning av regionens samlade
klagomalshantering.

Det finns med andra ord en hel del
att gora bade for att fanga upp
patienternas upplevelser och att ge
dem tyngd nog att paverka hélso- och
sjukvarden. Nér Region Skane far ett
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nytt avvikelsesystem under 2024 kan
forhoppningsvis en gemensam e-tjénst
for klagomal skapas péa 1177, enligt
nationell modell.

Aterrapporteringen till virdgivarna
ar en viktig drivkraft for patienterna.
De som klagar via patientndmnden vill
som regel att vardgivaren ska ta del av
klagomalet, men man gér via patient-
nimnden eftersom man anser sig
behova stdd och stdttning. Dessvérre
ar erfarenheten att manga vardgivare
inte ser alla klagomal. Det blir endast
de klagomal i vilka patientnimnden
begér ett skriftligt yttrande som far
uppmirksambhet, vilket dr olyckligt da
dessa endast utgor 16 procent av alla
klagomal. Resterande del av klago-
maélen kan rymma minst lika viktiga
tankar och erfarenheter av varden,
viktiga for verksamhetsansvariga att
ta del av.

For att synliggora patienternas upp-
levelser tar patientndmnden fram sju
analyser om éret. En av analyserna &r
arlig och avser kommunal hilso- och



sjukvard. Den grundar sig pa att patient-
ndmnden har avtal med de 33 skénska
kommunerna om att bedriva patient-
nimndsverksamhet 4t kommunernas
vignar. Ovriga sex analyser tas fram
utifran de statistiska observationer
som gors i skattkistan av inkomna
klagomal. Mest uppmérksamhet har
analysen av klagomal fran patienter
som upplever att de har diskriminerats,
Welcome to Sweden, fatt. For den for-
drades patientndimndens medarbetare
Stora likarédttspriset.

Vid sidan om aterrapportering och
analyser har patientndmnden under
2023 haft dialoger med méanga av de
for hélso- och sjukvéarden ansvariga
politiska nimnderna och styrelserna.
Patientndmnden har ocksa uppmark-
sammat vardgivare pa patienters
erfarenheter av till exempel dverva-
kade urinprover och hanteringen av
nervblockader.

Patienterna dr ensamma om att ha
hela bilden av den véardkedja de har
hanterats i. Patienternas upplevelser
kan darfor alltid bidra till en god
utveckling av varden, dven om de inte
skulle vara s manga som under 2023.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
Robusta och sdkra verksamheter
Region Skéne har ansvar for viktiga
samhillsfunktioner som méste fungera
dven under svara omstdndigheter.

En stabil vardag och god beredskap
skapar forutsittningar att hantera
kriser och bidrar till att forebygga
risker for storningar som paverkar
verksamheten. Utmaningar och
samhéllsstorningar i savil nutid som
framtid medfor att behov och krav pa
robusthet dkar.

Krisberedskapsformaga

Under aret har Region Skéne fortsatt
sitt arbete for att starka formégan att
kontinuerligt kunna tillhandahalla
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet
skapa forutséttningar for robusthet,
redundans och resiliens i verksam-
heten. En mer robust verksamhet i
vardagen skapar battre forutsittningar
for krisberedskap och hantering av

SKANE
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samhéllsstorningar samt for den
beredskap som dr nddvandig for att
kunna méta behoven dven vid hojd
beredskap och krig. Systematiska for-
bittringar och utveckling pagar som
ska leda till mer robusta och héllbara
forsorjningsfloden for att tillgodose
verksamheternas behov och bidra till
att regionala och nationella mél
uppnds. Under éret har stort fokus
lagts pd dvning och utbildning for
olika verksamheter och medarbetare,
exempelvis inom kris- och katastrof-
medicin. Ett antal storre fullskale-
6vningar har genomforts i samverkan,
till exempel med inriktning tunnel,
flygplats och Oresundsforbindelsen.
Utbildningar och dvningar har ocksa
under aret genomforts inom andra
insatsomréden bade nationellt och
i samverkan med So6dra sjukvérds-
regionen. En vésentlig faktor for det
fortsatta arbetet dr en tydlig vergrip-
ande strategisk inriktning och malsétt-
ning for Region Skanes forsorjnings-
formaga, beredskap och uthéllighet.
Mot bakgrund av dterkommande
bristsituationer, erfarenheterna fran
pandemin tillsammans med det for-
sdmrade sidkerhetsldget har arbetet
fortsatt med att stirka, utveckla och
samordna olika insatser som tillsam-
mans ska konsolidera Region Skénes
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krisberedskapsformaga. Civilt forsvar
ska utgora en integrerad del av Region
Skanes ordinarie robusthets- och for-
magehojande arbete och ansluta till
kontinuitetshantering, risk- och sarbar-
hetsanalys (RSA) samt 6vriga krisbe-
redskaps- och sikerhetsarbeten. Inom
omradena civilt férsvar och krisbered-
skap hanteras ocksé olika statliga
overenskommelser med landets
regioner, inklusive riktade statsbidrag
och kostnadsersattningar. Det region-
ala arbetet har under éret fortsatt med
att sdkerstélla tillgang till prioriterade
lakemedel samt sddana medicintek-
niska produkter som ar nédvandiga for
att administrera likemedlen for minst
en méanads normalforbrukning. I fokus
for en 6kad forsorjningsberedskap for
lakemedel &r intensivvard, prehospital
vard och akut tandvard utifran en for-
maga att bedriva god vérd i vardagen.
Vidare att kunna utféra prioriterad
slutenvérd avseende den vard som inte
kan ansta.

Region Skéne har under éret arbetat
med andra robusthetshdjande atgérder
i syfte att stirka formagan till kontinu-
erlig drift vid savil fredstida kriser
som hojd beredskap och krig. En regio-
nal struktur for lagerhéllning avseende
materialforsorjning via centrallager av
véardnira forbrukningsmateriel finns

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 59




VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA

FOTO: © BENGT FLEMARK

utformad som &r oberoende av val av
driftform, utférare och organisation.
Region Skéne har tidigare fattat beslut
om extern forhyrning av fastighet som
mojliggdr 6kad lagerhéllning i Skane
och under aret beslutade regionstyrel-
sen om uppdrag att etablera central-
lager i egen regi. Atgdrder med att
sékerstdlla robust och omséttningsbar
lagerhéllning i vardagen r ett 1dng-
siktigt arbete, som utgor ett av flera
verktyg for att uppna en 6kad forsorj-
ningstrygghet och motstandskraft vid
storningar. I samband med genom-
forda upphandlingar finns ocksa
robusthdjande atgérder inkluderade

i férhallande till externa leverantorer,
exempelvis avseende logistik- och
lagertjénst respektive tjanster for
lakemedelsforsorjningen till Region
Skénes sjukvard. En betydande faktor
for en mer robust forsdrjningsférméga
och beredskap ar tillgéngen till relevant
och aktuell information som ar obero-
ende i forhallande till driftform,
organisation och utforare, vilket forut-
sétter adekvata och sékra systemstod
och digitala verktyg. Under &ret har
dven forberedelsearbete genomforts

i forhéllande till att skapa system for
lagerhantering som ska bidra till for-
bittrad informationstillgdng och en
samlad overblick av den regionala
forsérjningsberedskapen.

De kontinuerliga uppgifter som
Region Skéne ska arbeta med utifran
lagar med mera om regioners atgirder
infor och vid extraordinéra hdndelser
i fredstid och hojd beredskap har
fortlopt enligt plan. Under aret har
regionens information, utbildningar
och dvningar fortsatt for att bidra till
att regionen stérker sin formaga att
bedriva ledning och samverkan vid
sérskilda hindelser samt vid hojd
beredskap och krig. Detta inkluderar
ocksa den regionala katastrofmedicin-
ska beredskapen inklusive forstirk-
ningsresurser samt formaga att hantera
till exempel masskadeutfall och
CBRNE-hindelser (hdndelser med
kemiska, biologiska, radiologiska,
nukledra och explosiva dmnen). Ett
arbete har varit att forstirka verksam-
heternas forutsittningar for samverkan
och ledning genom det nationella
kommunikationssystemet RAKEL
(radiokommunikation for effektiv
ledning).

Arbete pagar lopande for att ut-
veckla metodstdd och stérka kopp-
lingen mellan analyser av risker,
sarbarheter och kontinuitetshantering,
bland annat for att battre férena dessa
delar med verksamheternas ordinarie
processer for planering och uppfolj-
ning. Ett syfte &r att p ett mer
systematiskt sétt kunna identifiera
regionens samhéllsviktiga verksam-
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heter och kritiska beroenden samt
behov av formagehdjande atgérder.
Under aret har ocksa dvergripande
risker och sérbarheter identifierats
utifran verksamheternas kvalitativa
formégebedomningar. Genomforda
atgdrder har sammanstillts och
virderats i Region Skénes risk- och
sarbarhetsanalys (RSA), som rapporte-
rats till berérda myndigheter. Arbetet
fortsdtter med att revidera regionéver-
gripande policy, planer, riktlinjer,
instruktioner, processer och rutiner
infor beslut och implementering av
uppdaterade styrdokument inom
krisberedskap.

Sékerhetsarbete

Sakerhetsarbetet i Region Skane har
till syfte att skapa en trygg och siker
miljo for patienter, besokare, resendrer
och medarbetare och invanare. Ett
systematiskt forbattringsarbete bidrar
till 6kade mojligheter for larande samt
kunskap och féorméaga, savil i den
dagliga verksamheten som i kris- och
beredskapsldgen. Under aret har bland
annat arbete genomforts i verksamhe-
terna for att stdrka sdkerhetsorganisa-
tionen inom omradena brandsékerhet,
hot och véld samt informationssidker-
het. Som exempel kan nimnas invent-
eringar av brandfarliga varor samt
informations- och utbildningsinsatser
om brandskydd.



Avseende hot- och valdssituationer
har bland annat utbildningar genom-
forts i verksamheterna om bemotande
i situationer med hot- och vald. Mot
bakgrund av dkade sékerhetsutma-
ningar gillande sikerhet har ocksa
informationsmaterial tagits fram i
syfte att 6ka kunskapen om Region
Skénes interna sékerhet samt vigleda
om agerande i situationer dér dodligt
vald pagér. Region Skénes verksam-
heter samarbetar sdvil inom organisa-
tionen som med andra aktorer, till
exempel polisen, inom omradet for att
forebygga och hantera situationer med
hot och véld. Aven utveckling och
inforande av olika tekniska sdkerhets-
16sningar har gett verksamheterna
okade mojligheter att forebygga hot.

Informationssdkerhet dr en strate-
giskt viktig frdga for Region Skéne
och det ska finnas en trygghet i att den
ar tillgénglig och riktig samt hanteras
med konfidentialitet nir s krévs.
Verksamheterna foljer systematiskt
upp sdkerhetsincidenter dir bristande
informationshantering forekommer
och rapporterar avvikelser till bland
annat Integritetskyddsmyndigheten
(IMY). Under éret har manga nya
tekniska losningar implementerats
och behovet av riskbedomningar ur ett
informationssikerhetsperspektiv okar
standigt i takt med digitaliseringen, till
exempel vid inférande av tjansteplatt-
former for distansmonitorering och
videokommunikationstjanster. Med
anledning av dkade hot och attacker
mot Region Skénes IT-miljo har en ny
utbildning i IT- och cybersédkerhet
tagits fram som blir tillginglig i bérjan
av 2024.

Robusta IT-system

och informationsmiljoé

Ett vil fungerande IT-sékerhetsarbete
ar en forutséttning for att Region
Skanes IT-system och digitala 16sning-
ar ska vara robusta och under aret har
det genomforts olika robust- och
formégehdjande atgarder. Under aret
har penetrationstester och sérbarhets-
skanning av delar av IT-miljon genom-
forts. Atgirder mot identifierade sérbar-
heter har vidtagits 10pande samt dven

gjorts aterkoppling gentemot berdrda
leverantorer. Inférandet av en modern
och sammanhallen digital vardmiljo
(SDV) i Region Skane fortloper parall-
ellt med forvaltning, drift, support och
effektiv konsolidering av dagens
befintliga IT-miljo.

Service- och administrativa
tjanster som frigor tid
Fastighets- och servicendimnden har
i uppdrag att forse Region Skénes
verksamheter med service- och
administrativa tjinster. Servicetjinst-
erna ska bidra till en siker vardmiljo
och ett mervirde till Region Skanes
verksamheter. Detta genom att frigora
tid for vardpersonal vad géller arbets-
uppgifter, sdvil vardndra som adminis-
trativa, som har forutsittningar att
utforas av servicemedarbetare.
Region Skéne beslutade om ett
breddinforande av servicevirdar fran
2022 utifran bemanning och ritt
anvind kompetens och dér yrkeskate-
gori servicevirdar dven infors som
egen profession. Under verksamhets-
aret har Region Skénes arbete fortsatt,
bland annat vid sjukhusen i Kristian-
stad och Lund. For sjukhuset i Lund
genomfordes ett inférande vid atta
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avdelningar. For sjukhuset i Kristian-
stad har servicevérdar inforts pa samt-
liga aktuella avdelningar, inklusive
psykiatrins verksamheter. Servicevér-
dar finns saledes pa sjukhusomrédena i
Kristianstad, Hissleholm, Angelholm,
Lund, Malmé, Ystad och Helsingborg.
Totalt sett finns servicevdrdar inférda
vid 87 avdelningar vid Region Skénes
sjukhus och for ytterligare fem avdel-
ningar finns beslut taget om implemen-
tering. Detta innebér att 55 procent
(tdckningsgrad) av vardavdelningarna
pa Region Skanes sjukhus har infort
servicevirdar. Ett arbete pagar med att
ta fram en plan for fortsatt utrullning
av breddinférande med servicevirdar.

I juni beslutade fastighets- och
servicendmnden att dterta service-
tjdnsterna vid fastigheten Lands-
domaren pa Baravégen i Lund, vilken
inrymmer verksamheten vuxenpsykia-
tri. De aktuella servicetjinsterna ska
istdllet ska utforas i forvaltningsregi.
Forslaget innebér flera skalférdelar och
mojlighet till hogre grad av standard-
isering, samtidigt som de totala drifts-
kostnaderna bedoms kunna minska,
bland annat genom implementering av
Region Skénes servicevards- respek-
tive maltidskoncept.
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For att bidra till minskad adminis-
tration for vardpersonal ingar nimn-
dens serviceverksambhet i ett sam-
arbetsprojekt kallat Ratt administration,
under ledning av Centralsjukhuset i
Kristianstad (CSK). Inom ramen for
projektet inventeras administrativa
uppgifter for lakare och forvaltnings-
ledning i syfte att identifiera 6verflodig
administration eller administration
som lampligen kan skétas av annan
kompetens. Arbetet padbdrjades under
2023 och berdknas pagé en bit in i
2024. Under 2023 fordes exempelvis
dven en sarskild dialog med kvinno-
kliniken pa CSK i syfte att avlasta dess
vardpersonal avseende vissa adminis-
trativa arbetsuppgifter.

Under verksamhetsaret paborjades
implementeringen av automatiskt
korande truckar (AGV:er) pa sjukhus-
omréadet i Malmé. Implementeringen
innebdr att nya servicefloden ar i gdng
for samtliga floden alla dagar i veckan,
parallellt med att systemet optimeras
och justeras, vilket d&ven kommer
fortsétta under kommande period.

Effektiv och

hallbar fastighetsforvaltning
Fastighets- och servicendmnden an-
svarar for dgande, underhéll och ut-
veckling av Region Skanes fastighets-
bestand samt for de externa forhyr-
ningar diar Region Skéne ar hyresgést.
Forvaltningen har ett tydligt verksam-
hetsfokus utifran de strukturella och
verksamhetsméssiga forutsittningar
som definieras av hdlso- och sjukvarden.

Byggprojekt fardigstélls

och andra pabérjas

Regionstyrelsen fattade i december
2023 inriktningsbeslut om att utoka
Smérlyckan i Lund som framtida
placering for Skanes universitetssjuk-
hus (Sus) i Lund. Samarbetet med
Lunds kommun och Lunds universitet
fordjupas nu i kommande arbete med
planprogram. Upphandling av total-
entreprendr i samverkan for om- och
tillbyggnad av lokaler for kvinnosjuk-
vard, neonatalvard och infektionssjuk-
domar vid Sus i Lund 4r genomford
och kontrakt dr tecknat.

™

Rivning infor byggnation av ett nytt
produktionskok i Kristianstad.

P4 Sus i Malmé har ny servicebygg-
nad invigts och tagits i drift. Sjukhusets
nya familje-BB ar fardigbyggt och
verksamheten har flyttat in i de nya
lokalerna. Ombyggnation for 6ron-,
nisa-, hals- samt barn- och ungdoms-
mottagning pd Sus Malmo pagar. Den
forsta nya vardbyggnaden fardigstall-
des vid arsskiftet 2023/2024. P4 s6dra
sjukhusomradet i Malmo har arbetet
med att utveckla 65 000 kvadratmeter
for framfor allt psykiatri men dven
habilitering och hjalpmedel samt
palliativ véard inletts. Forstudie och
behovsanalys dr genomford. Arbete
med programhandling samt planering
for tdomning av lokaler har pabdrjats.
Region Skéane har forvarvat ytterligare
tva fastigheter inom sjukhusomradet
Malmo — Clinical Research Centre,
(CRC), samt Hélsa och samhiille.
Lunds universitet samt Malmos uni-
versitet fortsitter att bedriva verksam-
het i fastigheterna.

Forstudie for befintligt sjukhus-
omrade 1 Helsingborg &r fardigstalld
och arbete med programhandling samt
upphandling av entreprenadarbeten
pagér. Viss byggproduktion har inletts.
Upphandling av entreprendr for att
bygga Framtidens ortopedi i Héssle-
holm, FORTH, &r genomford och avtal
for byggprojektet ar skrivet. Beslut om
medelstilldelning hanteras inom kort.
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Tidigare restaurang Blekedamm pa
Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK)
ar rivet. Arbetet med att bygga ett nytt
produktionskok som ska laga 5 000
portioner om dagen har inletts.
Parallellt padgar ombyggnation av de
cirka 160 avdelningskdk som ska ta
emot, virma och servera maltiderna
inom Region Skanes nya méltidskon-
cept. For att kunna bygga ett central-
lager for Region Skénes sjukvards-
material har en 17 000 kvadratmeter
stor tomt hyrts in.

Arbetet med elektrifiering av buss-
depa pa omréadet Gastelyckan i Lund &r
fardigstallt och anldggningen &r drift-
satt. Om- och tillbyggnad av bussdepan
pa Gastelyckan pégéar genom totalen-
treprenad. Arbete med systemhandling
och forfragningsunderlag pagar for
bussdepaerna i Malmé hamn samt
Lockarp.

Lokalers nyttjande kan kontrolleras
infor eventuell ombyggnation

I regionfastigheter pagar arbetet med
att utveckla tekniken att effektivt méta
hur och nér specifika lokaler anvénds.
Nyttjandegradsmitningen kommer att
ge vardverksamheten underlag pé hur
befintliga lokaler faktiskt anvénds.
Syftet dr att mojliggora faktabaserade
underlag infér eventuell ombyggnation
och pa sa vis stodja savil den aktuella
verksamheten som regionfastigheter
till en mer effektiv resursanvindning.

Omvirldsldaget krdaver

stort fokus pa sdkerhetsarbetet

Det har genomforts en sékerhets-
skyddsanalys som identifierat vilka
fastigheter som behdver skyddas, mot
vilka hot och pé vilket sitt skyddet
behdvs. Analysen tydliggor vilka
sikerhetsskyddsétgirder som behover
goras och arbete med att hantera dessa
har inletts.

Aven eventuella risker och sirbar-
heter i fastighetsforvaltningens lever-
anskedjor har analyserats utifrdn det
osdkra omvirldslaget. Utifran analysens
resultat, pagar arbete med att avhjélpa
de brister som framkommit och
forbattra krishanteringsformagan.

Den utvecklade formagan har



resulterat i reell och planerad forbatt-
rad sékerhet inom bland annat dricks-
vatten, diesellagring och IT-/OT-system.
OT stér for ”Operational Technology”,
pa svenska ungefar “operativ teknik”
eller realtidsstyrning, och avser hard-
vara och mjukvara i vissa tekniska
installationer. OT-system beror till
exempel virme-, vatten- och dvriga
fastighetssystem.

Energiforbrukningen
fortsatter att minska
Den klimatkorrigerade specifika
energianvdndningen har minskat fran
200 till 194 kilowattimmar per kvadrat-
meter och ar i Region Skénes egenédgda
fastigheter inklusive all déri bedriven
verksamhet. Motsvarande icke-klimat-
korrigerade utfall, det vill séga faktisk
eller fakturerad energianvindning, har
minskat fran 194 till 188 kilowattim-
mar per kvadratmeter och &r.
Energianviandningen har minskat
tack vare bland annat nattvandringar
som identifierar till exempel belysning
som star pa i onddan nattetid, termo-
grafering som identifierar virmeldckage
frén fastigheter samt att temperaturen
har sinkts i alla lokaler dér det inte
bedrivs vard. Det tekniska utvecklings-
arbetet har kompletterats av kommuni-
kationsinsatser och kunskapshdjande
atgirder som till exempel energikam-
panjen Folj strommen. Arbetet med
energieffektivisering styrs av Region
Skénes Energistrategi 2030 och kon-
kretiseras av Taktisk handlingsplan
energi ar 2023-2025. For att vidare-
utveckla energiarbetet har ny energi-
organisation etablerats som driver
effektiviseringsarbetet.

o

FOlj strommen

undvik onodig elanvandning!
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Korrekta och

kostnadseffektiva upphandlingar
Region Skénes upphandlingar ska vara
kostnadseffektiva, rittssikra och ta
tillvara konkurrensen pa marknaden.
Inkdpen ska frdmja innovativa 19s-
ningar och sékerstélla ekologisk och
social hinsyn.

Under éret har upphandlingar
genomforts utifrdn organisationens
behov. Upphandlingarna bidrar till
okad kvalitét och robusthet i Region
Skane. Utifran det oroliga virldslaget
kan det dock konstateras att prishdj-
ningar som bland annat hérrér fran
energi- och rdvarukostnader medfor att
det i ett flertal upphandlingar inte varit
mojlig att erhélla en kostnadsminsk-
ning. Dérutdver inkommer avtalade
leverantorer med begéran om prishoj-
ningar i takt med att pdgdende avtal
och villkor sa medger. For att 6ka
mdjligheten for smé och medelstora
foretag samt idéburen sektor att
inkomma med anbud har inspirations-
seminarium genomforts samt att
upphandlingsunderlagen utformats
for att mojliggora dkad konkurrens.

I upphandlingsunderlagen anges i
storre utstrackning beskrivning av
funktion for varan eller tjansten for att
pa sé sitt mdjliggora fér mer innova-
tiva 1osningar. Harutdver pagar arbete
med att i alla upphandlingar kartldgga
icke upphandlat sortiment samt opti-

mera sortimentet for att sdvél dka
robustheten som erhélla mer kostnads-
effektiva varor och tjinster.

Samtliga regioner har genomfort
en nationell bemanningsupphandling
av lakare och sjukskoterskor. Detta
innebdr att framover kommer region-
erna enbart gora avrop pé det nationellt
framtagna avtalet. Den gemensamma
upphandlingen har mgjliggjort utvidgad
konkurrensutséttning vilket reflekte-
rats i l1agre avtalspriser och ddrmed
besparingsmojlighet for regionen.

I Region Skéne bedrivs sedan en tid
tillbaka ett innovationsarbete kring ett
nytt vardinformationssystem och fram-
tidens ldkemedelsforsorjning. Innova-
tionsarbetet innefattar bland annat
bedside scanning, ldkemedelsautomater,
sammanhallen lagerstruktur, generisk
forskrivning och inférande av singel
patientindividuell dos. Innovations-
arbetet inkluderar dven ett helt nytt
tekniskt system som forkortas CLMA,
”Closed loop medication administra-
tion”. CLMA innebér forkortat elektr-
onisk information, sparbarhet och
scanning av databidrare for unik identi-
fiering av ldkemedel ner pa nivan
primérforpackning.

Carematrix &r ett europeiskt H2020
Pre-Commercial Procurement (PCP)-
projekt for integrerade vardldsningar
utformat for att utmana hilsomarkna-
den att utveckla innovativ teknologi
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for ménniskor med multisjukdom.
Under véaren 2023 har Region Skéne
tilldelat en forkommersiell upphand-
ling. Upphandlingsarbetet har bedri-
vits 1 samarbete med Innovation
Skane, Spanien och Norge.

Medicinteknisk utrustning befinner
sig i en sténdig teknikutveckling, genom
dialog med marknaden infor upphand-
ling och genom att stilla funktions-
krav 6ppnar vi upp for alternativa
16sningar och effektiva arbetssitt.
Exempelvis kan ndimnas upphandling-
en av MR-kameror som har resulterat
i en utrustning som bade har kortare
undersdkningstid och som &r mer
precis i sin bildtagning vilket bidrar
till en hogre robusthet och en hogre
kapacitet i form av mojlighet till storre
patientfléde och férre omtagningar.

Upphandlingen av Spotcheckmoni-
torer (system for patientdvervakning)
med integration till journalsystem
mojliggdr elektronisk dverforing av
vitalparametrar till mottagande jour-
nalsystem ndgot som bidrar till 6kad
kvalitet samtidigt som det avlastar den
kliniska personalen.

Genom att stilla funktionskrav som
kombinerar bildtagning och skiktront-
gen (PET-DT), for att i samma bild se
bade mjuka organ och hérda ben, har
anbudsgivare kunnat offerera ny teknik
som ticker Region Skénes dkande
behov av diagnostik av svart sjuka och
vardkriavande patienter. Systemet ger
hog patientgenomstromning pa grund
av snabbhet, anvidndarvinlighet och
hog bildkvalitet 1 forhallande till stral-
dos vilket ger snabb och siker dia-
gnostik.

For att sdkra behovet av vardrelate-
rat forbrukningsmaterial har det under
aret arbetats med att teckna avtal med
fler leverantdrer for kritiska produkter.
Darutdver pagar arbete med att identi-
fiera produkter som i nuldget inte ar
upphandlade, att optimera likarartade
produkter samt sékra forbruknings-
material till medicinteknisk utrust-
ning. Inom likemedel pagar arbetet
med att identifiera nya kritiska lake-
medel och skapa 6kad robusthet for
dessa.

HALLBAR
UTVECKLING | HELA SKANE

Framsynt internt miljoarbete
Region Skéne ska bedriva ett &nda-
maélsenligt och effektivt miljéarbete
som bidrar till mervérde for Skénes
invénare och minskar verksamhetens
miljopaverkan. De langsiktiga malen
och inriktning for detta miljdarbete
presenteras i miljoprogram for Region
Skane 2030, vilket innefattar regionens
miljopolicy, samt ett antal strategiska
miljomal som ar grupperade inom de
tre fokusomradena: 1. Resurseffektiv
och cirkulédr ekonomi, 2. Lag klimat-
paverkan, och 3. Frisk och hilsosam
miljo. Nedan foljer status inom ett
urval av mélen i miljoprogrammet.
For en komplett redogorelse av Region
Skanes miljdarbete hénvisas till
Region Skénes miljoredovisning 2023.

P Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi
Férbrukningsmaterial

Region Skéne ska minska inflodet av
forbrukningsmaterial i forhallande till
vardproduktion med 30 procent
jamfort med 2019.

Under 2023 har en arbetsgrupp
bestdende av miljostrateger tagit fram
en guide med syfte att vigleda och
inspirera sjuk- och hélsovardspersonal
att minska konsumtionen av forbruk-
ningsartiklar. Guiden har arbetats fram
i samarbete med Vardhygien och tar
vid det arbete som har genomforts
under manga ar inom Primédrvarden
Skane.

Region Skénes hélso- och sjuk-
vardsforvaltningar har ocksa fortsatt
folja upp mingden inkopta forbruk-
ningsartiklar inom egna utvalda kate-
gorier. Ett exempel dr Skanes univer-
sitetssjukhus (Sus) som valde att f6lja
upp fyra olika produktkategorier,
bland annat engadngshandskar och
avfallspasar, och redovisade minsk-
ningar inom ett spann mellan 1 och
14 procent for samtliga utvalda
kategorier.

Aven pa regional niva har malut-
vecklingen varit positiv. Det prelimi-
néra regionala resultatet visar pa att
mingden inkopta forbrukningsartiklar
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per producerad vardtjinst minskade

2 procent under 2023 jamfort med
2019. Arets resultat motsvarar ocksd en
minskning pa 5 procent jamfort med
foregdende ar.

Matsvinn

Till 2030 ska Region Skane halvera
matsvinnet fran patientmaltider jam-
fort med 2019.

Under 2023 har Region Skane fort-
satt med implementeringen av regionala
matsvinnsméitningar och en handlings-
plan for att minska matsvinn. Det sam-
manlagda resultatet fran varens och
hostens matsvinnsmétningar blev 29,5
procent, vilket motsvarar en minsk-
ning med 10,5 procent jamfort med
2019. Det dr vért att nimna att hostens
resultat, 26,7 procent totalt matsvinn,
ar det bdsta resultatet sedan méatning-
arna infordes i Region Skane. Ett bra
exempel dr serveringssvinnet for
Angelholms sjukhus vilket under
hosten uppgick till knappt 1,1 kg.
Serveringssvinn dr mat som stélls fram
i serveringen men som sldngs innan
den nétt matgéstens tallrik. Resultatet
bidrog till sjukhusets laga totala
matsvinn pa 12,8 procent vilket ar det
lagsta totala matsvinnet for ett sjukhus
inom Region Skane sedan métningarna
infordes. For att 4stadkomma denna
forbittring har Angelholms sjukhus,
utdver implementeringen av Region
Skanes nya maltidskoncept, aktivt
arbetat med att sdlja mat som gér ut
i datum till sin personal.



FOTO © PETER KROON
' T ——

» Lag klimatpaverkan
Fossilbranslefria landtransporter

i egen och extern regi

Region Skéne ska ha 100 procent
fossilbrinslefria landbaserade trans-
porter till 2030.

Under 2023 uppgick andelen fossil-
brénslefritt i de drivmedel som anvin-
des for drift av Region Skanes egna
person- och lastbilar inklusive ambu-
lanser i egen regi till 80,7 procent,
vilket motsvarar en liten forsdmring i
andelen fossilbranslefria drivmedel pa
cirka 1 procent jaimfort med &r 2022.
Anledningen till denna férsdmring
kan hirledas till att den interna
anviandningen av diesel 6kade cirka
1 procentenhet jamfort med fjolaret.

Malet om att Region Skane ska
uppné 100 procent fossilbrénslefria
landtransporter omfattar dven driv-
medelanvindning i den allmédnna och
den sérskilda kollektivtrafiken. Den
forstndmnda dr 100 procent fossil-
brénslefri sedan 2018. Resultatet for
den sérskilda kollektivtrafiken &r vid
skrivande stund inte fardigt men det
kan ndmnas att under 2022 uppgick
dess andel fossilbrénslefria drivmedel
till 67,8 procent.

Region Skénes landtransporter som

utfors 1 extern regi, sdsom bud-, bygg-
avfallstransporter, med mera, tillkom-
mer ocksa i detta mal. En kartldggning
av de externa transporterna genomfor-
des i slutet av 2023. Kartldggningen
ligger till grund for att prioritera bland
de externa transporterna och borja
samla in och folja upp drivmedel-
anvindningen. Det forsta berdknade
resultatet for transporter i extern regi
uppgick till 63,9 procent fossilbréinsle-
fria drivmedel f6r 2023. Denna andel
forvantas fordndras allt eftersom ett
flertal av Region Skanes leverantorer
omfattas av uppféljningen.

Utslapp av lustgas och
anestesigaser

Region Skénes utsldpp fran anestesi-
gaserna desfluran, sevofluran och
isofluran gick ned under 2023 med
hela 85 procent jamfort med 2019.
Minskningen var mest pataglig for
desfluran, den anestesigasen med
hogst klimatpéverkan, vars utslapp
har minskat 95 procent jamfort med
referensaret.

Resultatet for lustgas blev daremot
en utslappsdkning med 40 procent
jamfort med referenséret. Den utslépps-
okningen beror pa de allvarliga drift-

VERKSAMHET
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problem som har drabbat destruktor-
anldggningarna for lustgas under de
senaste dren. En upphandling av nya
lustgasdestruktorer genomfordes
under 2023 och installationen av de
upphandlade anldggningarna pagar.
Under 2023 blev det sammanlagda
resultatet for utsldppet av lustgas och
anestesigaser en minskning med 10
procent jamfort med 2019. Malet att
Region Skéne ska minska utsldppet av
lustgas och anestesigaser med 50
procent jamfort med 2019 bedoms
fortfarande kunna uppnas.

Tjénsteresor

Region Skéne har inte ett strategiskt
mal kopplat till tjainsteresor. Daremot
ingdr den uppfdljningen i framtagning-
en av Region Skénes klimatbokslut.
Flygresor &r en sérskilt uppmérksam-
mad del i detta omrade, savil internt
som externt. Under 2023 uppgick véxt-
husgasutslippet fran Region Skénes
flygresor till cirka 2 900 ton koldioxid-
ekvivalenter, vilket motsvarar en
okning pa knappt 1 procent jamfort
med foregdende ar. Det totala antalet
flygresor 6kade med cirka 344 resor
och férdstrickan dkade 2 procent,
bada jamfort med fjoléret.

Ett positivt resultat &r att andelen
flygresor som genomfors mellan Skéne
och Stockholm stadigt har minskat
sedan 2020. Under 2023 uppgick
andelen flygresor till Stockholm till
knappt 13 procent for hela Region
Skane. Detta motsvarar en minskning
pa 8 procentenheter (38 procent)
jamfort med foregdende ars resultat.
Detta innebar att Region Skénes
medarbetare i allt storre utstrackning
véljer tag framfor flyg for dessa resor.

Frisk och hdlsosam miljoé

Vid skrivande stund finns inga féardiga
resultat att delge for detta fokusom-
rade. For mer information hénvisas till
Region Skénes miljéredovisning 2023.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skénes attraktivitet som arbets-
givare har avgorande betydelse for att
mdta behovet av kompetens idag och
framdver. Att vara en attraktiv arbets-
givare med en professionell verksam-
het innebdr att stdndigt arbeta for att
skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvianda
kompetensen ritt.

Personalndmnden ansvarar for
utarbetande av principer och riktlinjer
for den dvergripande personalpolitiken
i Region Skane, i enlighet med av full-
méktige faststéllda mal. En samlad
information finns i personalndmndens
verksamhetsberittelse och fordjup-
ningar finns &ven i respektive nimnds
och styrelses verksamhetsberittelse.

HALLBAR OCH LANGSIKTIG
KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjningen r en av
Region Skénes stora utmaningar. En
genomtinkt strategisk kompetensfor-
sOrjning ar en forutsdttning for att
klara framtidens uppdrag. Bedomning-

en 4r att dagens och framtidens utbild-
ningsvolymer inte kommer récka till
for att sakerstélla tillgdngen pa ratt
kompetens. Férdndringar behdvs av
savil arbetssitt som kompetensstruk-
tur for att mota kompetensforsorj-
ningsutmaningen.

» Bemanning av verksamheten
For att ge forutsattningar for rétt
grundbemanning behover arbetssétt
omprdvas, kompetensen anvandas rétt
och ny kompetens tillféras. Arbetssétt
omprovas stindigt i Region Skénes
verksambheter, likasa sker ett kontinu-
erligt arbete med ritt anviind kompe-
tens. For att kunna tillféra kompetens
genom rekrytering utvecklas och stérks
Region Skénes attraktivitet som arbets-
givare samtidigt som det genomfors
stora insatser for att utveckla kompe-
tensen hos de som arbetar i regionens
olika verksambheter.

Under 2023 har ett nytt arbets-
sdtt for kompetensforsorjningsplaner
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beslutats av regionstyrelsen. Princip-
erna for det nya arbetsséttet dr en
regiongemensam langsiktig kompe-
tensforsorjningsstrategi kombinerat
med ett forenklat och bredare an-
greppssitt tillsammans med en
tydligare aterkoppling pa forvaltning-
arnas rapportering. Fokus ska ligga pa
gorande, helhet och resultat. Det nya
arbetssittet har tagits fram utifrén den
respons som kommit fran forvaltning-
arna gillande tidigare arbetsupplégg.
Arbete med att ta fram stddmaterial
for implementering av det nya arbets-
séttet inleds i januari 2024.
Kompetensforsorjningsfragan
genomsyrar arbetet kopplat till attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet.

Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlonade

2023-12-31 hade Region Skéne

37 147 ménadsavlonade medarbetare
inom forvaltningsdriven verksamhet,
en 0kning med 954 medarbetare (3 pro-
cent) jaAmfort med samma datum



foregdende ar. De personalgrupper
som Okat mest i faktiska tal 4r under-
skoterskor, skétare med flera, handlagg-
are, sjukskdterskor och 6vriga speciali-
teter inom hélso- och sjukvérd. Storre
minskningar finns i grupperna admini-
stratorer vard (medicinska sekreterare)
samt koks- och maltidsarbete.

Resultat fran medarbetarenkét

I Region Skéne genomfors arligen

en medarbetarenkét. Resultatet ger ett
underlag for dialog pa arbetsplatsen
och ér en del i arbetsmiljoarbetet.
Resultatet av medarbetarenkdten 2023
blev ett HME (hallbart medarbetar-
engagemang) pa 79 jamfort med 78

i medarbetarenkiten 2022 vilket
indikerar en dvergripande positiv
forflyttning. Region Skanes resultat
for HME ar hogre dn 2023 ars rikssnitt
for regioner (76).
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» Trygga anstallningar

Region Skéne ska erbjuda trygga an-
stéllningar, heltidstjanst ska vara norm
och deltid ska ses som en mdjlighet om
medarbetaren s onskar. Den genom-
snittligt dverenskomna sysselséttnings-
graden dr hog i Region Skane dér
andelen heltidsanstéllda har fortsatt
oka for sévil kvinnor som mén.

Den absolut 6vervigande delen av
medarbetarna i Region Skéne ér tills-
vidareanstdllda. Andelen tillsvidare-
anstéllda har dven fortsatt att 6ka under
2023, savil bland kvinnor som mén.

» Jamstallda Ioner

Arlig Ionekartliggning ska genomféras
och dr en viktig del i arbetet med att
uppticka och vid behov édtgirda osak-
liga 16neskillnader. Osakliga 16neskill-

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den

Forandring Forandring

31 december respektive ar 2023 2022 antal procent
Totalt antal manadsavlonade 37 147 36 193 954 3%
Administratorer 1832 1741 91 5%
Administratorer, vard 1 960 1996 -36 -2%
Arbetsterapeuter 419 408 11 3%
Barnmorskor 568 568 0 0%
Biomedicinska analytiker 908 907 1 0%
Dietister 137 134 3 2%
Fysioterapeut 793 781 12 2%
Handlaggare 2477 2313 164 7%
Ingenjérer 308 279 29 10%
Kultur, turism och friluftsliv 23 27 -4 -15%
Kurativt och socialt arbete 736 709 27 4%
Koks- och maltidsarbete 130 156 -26 -17%
Ledningsarbete 1652 1584 68 4%
Logopeder 184 172 12 7%
Lakare icke specialistkompetenta 2117 2091 26 1%
Lakare specialistkompetenta 3044 3023 21 1%
Psykologer 649 621 28 5%
Psykoterapeuter 10 11 -1 -9%
Sjukskoterskor 8675 8572 103 1%
Skola 139 134 5 4%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 574 582 -8 -1%
Tandlakare 28 29 -1 -3%
Tandskoterskor 28 28 0 0%
Tekniker 341 297 44 15%
Underskoterskor, skotare, m fl 8104 7813 291 4%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning, m m 416 407 9 2%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 733 645 88 14%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 162 165 -3 2%

ANDEL HELTIDSANSTALLDA

— andel av samtliga manadsavionade
som har anstallning pa heltid
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2023 2022
Kvinnor 92,7% 92,1%
Méan 96,9% 96,5%
Totalt 93,7% 93,1%

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA

— andel av samtliga manadsavlonade
som har tillsvidareanstallning
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2023 2022
Kvinnor 94,7% 94,1%
Man 90,8% 89,7%
Totalt 93,8% 93,1%

nader ska inte forekomma i Region
Skéne. I enlighet med diskriminerings-
lagen genomfordes en lonekartldgg-
ning under 2023. Analysen féardigstill-
des for samverkan med de fackliga
organisationerna under inledningen av
2024. Under 2023 upphandlades dven
ett systemstdd for genomforande av
l6nekartldggning.

» Arbete med lika rattigheter

och méjligheter

Likaréttsarbetet dr en angeldgenhet for
alla och dr ocksa kopplat till Region
Skanes arbete som en attraktiv arbets-
givare. Ett aktivt arbete for lika rattig-
heter och mojligheter gagnar medarbet-
are, patienter, resenérer och samarbets-
partners. Insatser ska &ven fortsatt
goras gentemot nuvarande och fram-
tida medarbetare for att sdkerstilla ett
bemédtande med omtanke och respekt,
vilket dr en forutséttning for att oka
fortroendet for Region Skane.

Region Skéne har under 2023 fort-
satt arbetat med aktiva atgérder for att
motverka diskriminering och frimja
lika rattigheter och méjligheter. Centrala
delar i likarattsarbetet handlar om jaim-
stdlldhet och jamlikhet samt antidis-
kriminering for att kunna vilkomna
alla medarbetare och medménniskor
med bade omtanke och respekt. Att
identifiera och undanrdja hinder dr en
hogprioriterad del av arbetet. Insatser
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Arets Stora Likarattspris 2023 gick till Malin Sturesson och Mikael Olausson pa Patientnamnden
Skéne. Mottogs av Jonas Duveborn, forvaltningschef Patientnamnden (i mitten).

har genomforts pa flera nivéer i
organisationen i ett processbaserat
arbetssitt integrerat i [6nebildning,
arbetsmiljé och kompetensforsérjning.

Under 2023 genomfordes grundut-
bildningar i likarétt och fortbildnings-
dagar pa temat dlder. Varje r utbildas
certifierade Likardttsambassadorer
under sammanlagt fem dagars utbild-
ning, som dérefter aktivt kan fora ut
kunskapen péa den egna arbetsplatsen.

En dterkommande del i likarétts-
arbetet dr att arrangera Stora Likarétts-
dagarna och Stora Likarittsgalan,
inklusive produktion av en likarétts-
tidning. Det har ocksé genomforts ett
heldagsprogram vid den nationella
lakarkongressen Framtidens specialist-
lakare (FSL) som arrangerades i
september 2023. Drygt 200 ST-ldkare
frén hela Sverige fick utbildning i etik,
maéngfald och jamlikhet med kursintyg
motsvarande SoS krav pa delmal i
specialiseringsutbildningen.

Stora likaréttspriset delas ut varje
ar. Personalndmndens presidium utgér
jury for priset. Arets Stora Likartts-
pris 2023 gick till tvd medarbetare pa
Patientndmnden Ské&ne som undersokt
inkomna synpunkter pd kommunika-
tion och bemétande relaterat till
diskrimineringsgrunderna.

Det finns tre pilotprojekt, ett virnar
om “vilkomnandet” i samarbete med
Musik i Syd och Malmé Opera. Under
véaren har det i podden “Alla fods
nakna” producerats ett nytt avsnitt
“musik i vintrummet under patient-
resan” som del i detta. Ett pilotprojekt
om ”likardttsrond” drivs med aktiva
atgirder och antidiskriminering i fokus.
Det har under 2023 fatt en tydligare
struktur och process for att under
kommande &r kunna lyftas in som en
valbar fordjupningsdel i arbetsmiljo-
ronden. Ytterligare ett pilotprojekt ger
kunskapsstod till certifierade likarétts-
ambassaddrer infor deras kommande
arbete med likardttsronden. Det dr en
praktisk (digital plattform) trdning i
medveten nirvaro som skapar goda
forutsittningar for bra mote och gott
bemotande sé att fler patienter och
medarbetare kan kédnna sig vilkomna
i Region Skanes verksamheter.

» Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Ett hilsofrdmjande och systematiskt
arbetsmiljdoarbete med engagerade
medarbetare och ledare ger forutsétt-
ningar for en god kvalitet i verksam-
heten och ndjda medborgare.

Region Skénes arliga uppfoljning av
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det systematiska arbetsmiljoarbetet
besvarades 2023 av 87 procent av
Region Skénes chefer, en 6kning med
tre procentenheter jimfort med 2022.
Sammantaget beskriver verksam-
heterna Region Skanes styrkor inom
det systematiska arbetsmiljoarbetet
som att det finns kunskap om lagar och
regler samt risker och hur de kan
forebyggas och atgirdas, samt att de
rutiner och riktlinjer som stodjer en
god arbetsmilj6 inom omrédet "under-
so6kning och riskbeddmning” ar kénda
och tilldmpas pé arbetsplatserna. En
ytterligare styrka ar att arbetsmiljo-
faktorer tar hinsyn till nir beslut fattas
och atgirder vidtas i det vardagliga
arbetet. Detta &r viktiga grundforut-
sattningar for ett vilfungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete och
beddms ha stérkts via den regionala
introduktion till arbetsmiljdarbetet
som dr obligatorisk for nya chefer och
skyddsombud. Detta tillsammans med
det stddmaterial som finns avseende
riskbedémning av vanligt forekom-
mande risker i Region Skanes verk-
sambhet.

De identifierade brister som verk-
samheterna sammantaget beskriver
som mest vésentliga att dtgdrda sam-
manfaller med de &tgirder som for-
valtningarna sammantaget kommer
arbeta med under 2024. Det handlar i
synnerhet om att det saknas skydds-
ombud pé arbetsplatsen, att arbetet inte
g0ors utifran konkreta mal for arbets-
miljdarbetet och vad det ska leda till,
samt att medarbetare saknar kdnne-
dom om innehéllet i Region Skanes
policy for hélsofraimjande arbetsmiljo.

Inom ramen for Ledarskapsaka-
demin kommer ocksa material for
regional arbetsmiljoutbildning att tas
fram, for att chefer oavsett verksamhet
ska fé en likvirdig grundutbildning
och lika forutséttningarna for att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete.

» Pabdrja en utredning med syfte att
ta fram ett nytt och regionévergripande
24/7-tillagg for den som valjer att
arbeta pa obekvam arbetstid



Under 2023 utreddes fragan och
beslut fattades om att infora “Forstarkt
ersittning for arbete pa obekvim
arbetstid” fran och med den 1 januari
2024. Beslutet giller tills vidare och
omfattar samtliga medarbetare som &r
berittigade till O-tilldggstid enligt
Allménna Bestdmmelser (AB).
Beslutet &r ett delresultat av arbetet
med “Lika villkor” och innebér att
ersittningen vid arbete pa obekvim
arbetstid starks utover den ersdttning
som ges i AB. Detta ska stirka
regionens mdjlighet att bemanna
verksamheterna alla tider pa dygnet
genom att erbjuda en hogre ersittning.
Samtidigt kommer nattilligg, sommar-
ersittning och extrapassersittning
upphora som en del i att finansiera den
forstiarkta ersittningen samt for att
likrikta erbjudandet till regionens
medarbetare.

» Verka for fler utbildningsplatser for
barnmorskor pa skanska larosaten
Det rader en nationell brist pa barn-
morskor och sa dven i Skane. Atgirder
och aktiviteter gors bade lokalt pa
forvaltningsniva samt regionalt for
att behalla barnmorskor och for att ta
emot fler barnmorskestuderande pa
verksamhetsforlagd utbildning.
Kontinuerliga dialoger sker med
larosdten och forlossningssjukvarden
i Region Skane i syfte att 6ka antalet
barnmorskestuderande genom att till-
sammans utveckla larmiljder, hand-
ledning och arbetssétt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsfor-
lagd utbildning.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Region Skénes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for savil medarbetare
som for alla som befinner sig i ndgon
av Region Skanes verksamheter. En
attraktiv arbetsplats med god arbets-
miljo dr en av de avgérande forutsétt-
ningarna for att méta kompetensutma-
ningen.

Region Skénes regiongemensamma
KPIer (Key Performance Indicators)
kopplade till malomradet Attraktiv
arbetsplats, Chefstithet, Personalror-
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lighet, Franvaro och ledarskap, visar
att organisationen pé en dvergripande
niva forbattrat sina resultat under 2023
jamfort med foregdende ar. Den verk-
samhetsnéra analysen av Region
Skénes regiongemensamma KPI:er
aterfinns i respektive nimnd/styrelses
verksamhetsberittelse.

Utifran ett regiondvergripande
perspektiv befinner sig chefstitheten
pa en stabil niva i forhéallande till flera
ar med ett genomsnitt pa 24 medarbet-
are per chef. Variationen ser olika ut
utifran ndmndernas verksamhetsupp-
drag och personalgruppers konstella-
tioner.

Pa regionovergripande niva har
andelen manadsavlonade medarbetare
som ldmnat Region Skéne (exklusive
pensionsavgangar) minskat med 0,6
procentenheter till 14,8 procent, under
perioden januari till december 2023, i
jamforelse med 2022. Helarets faktiska
antal externa avgangar var 6 319 (2022:
6 484). Andelen avgangar var betydligt
hogre om jamforelser gors till samma
period 2021 vilken priglades av
pandemin.

Ménadsavlonades andel franvaro
minskade regiondvergripande med
1,0 procentenheter till 28,7 procent,
under perioden januari till december
2023, i jaimforelse med 2022. Den
frimsta anledningen till att andelen

franvaro minskat aterfinns inom KPI
sjukfranvaro (2021: 5,8 procent, 2022:
6,2 procent och 2023: 5,6 procent).
Sjukfrdnvaron har minskat med 0,6
procentenheter jimfort med samma
period foregéende ar.

Samtliga aldersgrupper har minskat
sin andel franvaro denna period 2023
jamfort med 2022, forutom alders-
gruppen -19 ér, dar anledningen &r att
denna grupp har okat sitt semesterut-
tag och andel tjanstledighet utan 16n.
Bland aldersgrupperna 2029 ar,
30-39 ar samt 40—49 ar beror minsk-
ningen till storsta del av minskat
fordldraledighetsuttag. Bade kvinnor
och min har en minskad andel fran-
varo under 2023 jamf{ort med 2022.

Resultatet for delindexet Ledarskap
i medarbetarenkiten 2023 blev (80)
jamfort med (78) 2022.

» Sjukfranvaro
Region Skénes sjukfranvaro har under
perioden januari till december 2023
minskat i jimforelse med samma
period 2022. Sjukfranvaron uppgick
2023 till 5,82 procent vilket innebar en
minskning med totalt 0,64 procent-
enheter jamfort med 2022. Sjukfran-
varon bland kvinnor minskade fran
7,08 procent 2022 till 6,41 procent
2023. Aven sjukfranvaron hos min
minskade fran 4,3 procent 2022 till
3,85 procent 2023. Sett till alders-
grupperna har en minskning skett i
samtliga aldersgrupper under 2023.
Under 2023 har det fortsatta arbets-
platsnéra arbetet bedrivits utifran
process for arbetsanpassning och
rehabilitering. Utdver det bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljéarbete som
innefattar forebyggande insatser for
den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

P Arbetet med lika villkor och férmaner
I samverkan med de fackliga organisa-
tionerna arbetar Region Skéne for
anstdllnings- och 16nevillkor som
mojliggdr en god kompetensforsorj-
ning. En sammanhallen I6nepolitik
med regiongemensamma principer for
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16nesittning forebygger osakliga
16neskillnader. Region Skéne gor arlig
l16nekartldggning och aterkommande
l6neanalyser i syfte att klarldgga
raddande l6nestrukturer och identifiera
behov av l6nestrukturella fordndringar.
Lon &r en av regionens storsta ater-
kommande kostnader, och det ar viktigt
att 16n anvinds som ett av flera styr-
medel for att styra verksamheterna i
onskvird riktning genom att premiera
de bésta, mest erfarna medarbetare.
Den 6 september 2023 fattades
beslut om att infora ”Forstarkt
ersittning for arbete pa obekvim
arbetstid” fran och med den 1 januari
2024. Beslutet giller tills vidare och
omfattar samtliga medarbetare som &r
berittigade till O-tillaggstid enligt
Allménna Bestdmmelser (AB).
Beslutet &r ett delresultat av arbetet
med ”Lika villkor” och innebér att
ersittningen vid arbete pa obekvim
arbetstid stdrks utover den erséttning
som ges i AB. Detta ska stérka regio-
nens mojlighet att bemanna verksam-
heterna alla tider pa dygnet genom att
erbjuda en hogre ersittning. Samtidigt
kommer nattilligg, sommarersittning
och extrapassersittning upphdra som
en del i att finansiera den forstéarkta
ersittningen samt for att likrikta erbju-
dandet till regionens medarbetare.
Under 2023 paborjades ett arbete

med inventering av regionens befint-
liga beslut och avtal om ersittningar
med maélséttningen att minska
variationen och lokala variationer.
Arbetet med regionens olika arbets-
tidsmodeller fortsdtter med syftet att i
framtiden kunna likrikta erbjudandet
till medarbetarna dven i denna del.

P Fler arbetsplatser inom den skanska
hélso- och sjukvérden ska kunna testa
nya metoder och arbetssatt for
arbetstidsférkortning.

...................................................

Arbetet med detta uppdrag att testa
nya metoder och arbetssétt inryms i
arbetet ”Lika Villkor”. Syftet ar att
Region Skénes erbjudande ska se sa
lika ut som mojligt for yrkesgruppen
oavsett var i regionen medarbetaren
arbetar.

» Utreda mdjligheten att inféra
avgiftsfria halsokontroller for anstallda
inom hélso- och sjukvarden.

Under 2023 utreddes mdjligheten att
infora avgiftsfria hdlsokontroller inom
hélso- och sjukvérden. Forutsattning-
arna undersoktes utifran den evidens
som finns géllande hélsoundersok-
ningar i Sverige. Halsoundersokningar
utan efterfoljande insatser och uppfolj-
ning saknar evidens, vilket bor beaktas
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infor ett eventuellt ett inférande av
hilsokontroller. Utredningen konstate-
rade dven vikten av att beakta nuvar-
ande rutiner for hilsokontroller vid
nyanstéllning och att lagstadgade
medicinska kontroller finns for viss
typ av arbete i hilso- och sjukvérden.
Till detta kommer Region Skénes
systematiska arbetsmiljoarbete med
anpassade foretagshélsovardstjanster
dér sévil fraimjande och forebyggande
stod som efterhjdlpande stod finns
upphandlat for verksamheterna. Det
bedoms darfor inte vara aktuellt att
infora denna typ av hilsokontroller.

» Utreda inférandet av en handledar-
bonus fér den som handleder.

For att uppmuntra fler medarbetare att
delta i handledning har det utretts om
mdjligheten att infora en handledarbo-
nus for den som handleder. Rapporten
ar klar for beredning infor personal-
nimnden i mars 2024.

» Utreda méjligheten att infora en
rekryteringsbonus.

Under 2023 har mdjligheten att infora
en rekryteringsbonus utretts. Utred-
ningen kommer sammanstéllas och
presenteras for personalndmnden i
april 2024.




D For att fortsatta utveckla medarbetar-
nas inflytande éver sin arbetsplats ska
arbetet med personaldrivna enheter
utvarderas och antalet personaldrivna
enheter bor oka.

Utvecklingen av personaldrivna vérd-
enheter syftar till att erbjuda medarbet-
arna ett storre inflytande 6ver verk-
samheten for att darigenom framja och
stodja den utvecklingskraft som finns
pa verksamhetsniva. Under varen 2022
beviljades den forsta formella ansékan
som ocksa beslutades av regionfull-
maéktige. Startdatum for den forsta
personaldrivna vardenheten, Kognitiv
medicin Angelholm, sattes till den

1 januari 2023.

Vid utvérdering av ansoknings-
processen har lardomar dragits infor
kommande ansdkningar, framfor allt
géllande det stora behovet av adminis-
trativt stod. Under 2023 har det inkom-
mit en preliminér intresseanmélan om
att bilda en personaldriven vardenhet

» Att arbeta hélsoframjande for att
forebygga sjukfranvaro éar lika viktigt
som att tidigt och med ratt insatser
agera mot ohélsa. Utifran analyserna
kommer olika insatser att sattas in
for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har samarbetet med
Forsdkringskassan formaliserats i en
overenskommelse fram till mitten av
juni 2024. Samarbeten med insatser pa
forvaltningsniva har initierats i syfte
att forebygga sjukfranvaro. Till detta
behdver inverkande faktorer pa sjuk-
franvaron beaktas. Under 2023 har
personalndmnden haft i uppdrag att
utreda och belysa sjukfranvaron ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Strukturella
skillnader i sjukfranvaron konstateras
mellan kvinnor och mén. Ett fortsatt
arbete betrdffande insatser for att
forebygga sjukfranvaro ar ddrmed
nddvindigt, dels for att 4stadkomma
fordandringar betraffande skillnader i
sjukfranvaron mellan kvinnor och
min, dels for att genom ett hilsoframj-
ande arbete med fokus pé friskfaktorer
uppfylla Region Skanes mélséttning
om lag sjukfranvaro.
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» Under 2023 ska de projekt som
under 2022 genomforts i Region Skéne
med finansiering genom statsbidraget
Aterhamtningsbonus, utvarderas.

Verksamheterna inom Region Skane
hade for 2022 mojlighet att ansdka om
statsbidraget Aterhimtningsbonus,
som syftar till att stiarka forutséittning-
arna for ett hallbart arbetsliv for perso-
nal inom vard och omsorg. Tio projekt
ansokte om bidrag 2022 och nio bevilj-
ades. Under 2023 lamnade respektive
forvaltning in en aterrapportering till
Koncernstab HR i syfte att skapa lér-
ande och goda exempel som kan komma
till nytta for andra forvaltningar eller
regiondvergripande. Underlaget sam-
manstilldes i en rapport dir varje
projekt beskrivs genom bakgrund,
syfte och mél, slutsats och eventuella
forslag pa fortsatta atgérder eller fort-
satt arbete. Bland projekten aterfinns
exempelvis schemaldggning och
bemanningsplanering, rehabilitering
och dtergéng i arbete samt attraktiv
och hallbar arbetsmiljo. 2023 érs
projekt redovisas 2024.

D Ett viktigt arbete for att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet och
uppfoliningen av arbetsmiljoarbetet ar
inférandet av ett nytt regiongemensamt
awvikelsehanteringssystem i Region
Skéne under 2023.

Forutséttningarna att registrera tillbud
och arbetsskador ar viktiga for identi-
fieringen av arbetsmiljorisker och for-
battringsomraden i verksamheterna.
Ett projekt har pagatt under 2023
rorande digitala 16sningar for ett nytt
regiongemensamt avvikelsehanterings-
system med nio olika processfloden,
déribland tillbud och arbetsskada.
Projektets tidplan har skjutits fram
vilket inneburit att ett regiongemen-
samt avvikelsehanteringssystem inte
har kunnat implementerats under 2023.
For narvarande finns ett digitalt [T-stod
i Region Skane for registrering av
tillbud och arbetsskador, vilket dr en
forutséttning for ett systematiskt
arbetsmiljdarbete.

STOD MEDARBETARUTVECKLING
Larande och kompetensutveckling &r
idag en sjélvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare
bade forvintas och behover skapa
utrymme till ldrande i vardagen.
Region Skéne ska ge forutsittningar
for medarbetare att utvecklas i takt
med ett stindigt fordnderligt arbetsliv.

Region Skénes regiongemensamma
KPLer kopplade till mélomradet Stod
medarbetarutveckling, Aterhdmtning,
Personalrorlighet, Nirvaro och Moti-
vation, visar att organisationen pa en
overgripande niva forbattrat sina
resultat under 2023 jamf{ort med fore-
géende ar. Den verksamhetsnira
analysen av de regiongemensamma
KPILerna éterfinns i respektive nimnd/
styrelses verksamhetsberittelse.

For KPI Aterhimtning (57,3 procent
2023) finns inget referensvirde att jaim-
fora mot foregdende &r. Orsaken &r att
en ny datamodell inforts frdn och med
arsskiftet 2022/2023. KPI semesterut-
tag, som aterfinns i andelen franvaro,
pavisar att semesteruttaget minskade
under perioden januari till december
men diremot 6kade i jimforelse med
samma period fram till augusti. Detta
tyder pa att semesteruttaget koncent-
rerats till forsta halvaret och sommar-
perioden.

Pa regiondvergripande niva dkade
ménadsavlonades andel ndrvaro under
perioden januari till december med
0,9 procentenheter till 66,3 procent
jamfort med samma period foregdende
ar. Okningen 4terfanns i samtliga
personalgrupper bortsett fran ingen-
jorer, vilka minskade sin ndrvaro med
0,3 procentenheter jamfort med fore-
géende ar. I samtliga aldersgrupper
okade andelen nédrvaro 2023 jamfort
med 2022. For bade kvinnor och mén
okade andelen nédrvaro 2023 jamfort
med 2022

Resultatet for delindexet Motivation
i medarbetarenkiten 2023 blev (81)
jamfort med (80) 2022.
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» Kompetensutvecklingsinsatser
for sjukskoterskor
Inom Region Skéne finns tvad mojlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstéllning och utbildningslon.
Med utbildningsanstéllning menas en
specifik tjanst som utannonseras och
som innebér studier pa halvfart pa
larositet i kombination med klinisk
utbildning i verksamheten pé halvtid.
Med utbildningslon menas att sjuk-
skoterskor med anstéllning i Region
Skéne som antagits till en specialist-
utbildning kan ansdka om att behalla
sin grundlén under studietiden.
Under 2023 har 4tta medarbetare
haft en pagdende utbildningsanstall-
ning och 495 medarbetare har haft
utbildningslon. Vissa studier gar pa
deltid och andra pé heltid vilket inne-
bir att antalet tjénster skiljer sig fran
antalet medarbetare. Under aret har
253 av dessa medarbetare fullf6ljt sina
studier till specialistsjukskoterska.
Av de som fullfoljt sina studier har sju
medarbetare haft utbildningsanstéll-
ning medan 246 medarbetare har haft
utbildningslon.

» Kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor/skotare med flera

For underskoterskor finns flera olika
mdjligheter for kompetensutveckling.
En méjlighet dr att via yrkeshdgskolan
utbildas till specialistunderskoterska.
I Region Skéne ges mojlighet for
medarbetare att fa specialistutbildning
finansierad av arbetsgivaren genom en
sé kallad utbildningsanstéllning eller
genom utbildningsloén. Utbildningsan-
stillning &r en specifik heltidstjinst
som innebér studier pa deltid och dir
resterande tid forldggs i verksamheten
med fokus pa klinisk férdjupning
utifran individuella studieplaner. Med
utbildningslon avses att underskoter-
skor/skotare/barnskdtare behéller sin
grundlon under studietiden. For att
utdka flexibiliteten och bredda majlig-
heten till kompetensutveckling kan
andra regionalt prioriterade utbild-
ningsinsatser erbjudas.

Under 2023 har 65 medarbetare
haft en pagaende utbildningslon.
Vissa studier gar pa deltid och andra
pa heltid vilket innebér att antalet
tjanster skiljer sig fran antalet med-
arbetare. Under aret har 19 personer
fullfoljt sina studier.

Sérskilda satsningar gors pa
kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor for att stimulera
nytidnkande pa arbetsplatser angdende
utveckling av underskoterskans roll
och kompetens. Satsningarna i for-
valtningarna har innefattat saval
introduktion for nya underskoterskor
som kurs- och triningsmoment for
erfarna. Under 2023 har det genom-
forts tre olika uppdragsutbildningar
inom akut omhéndertagande av
patienter med andnings- och cirkula-
tionsproblem, fordjupad kirurgisk
omvardnad och fordjupad medicinsk
omvéardnad med medel fran Omstall-
ningsfonden.

Regeringen har beslutat om skyddad
yrkestitel for underskoterska. Detta
foranleder ett arbete kring yrkesgrupp-
ens befintliga kompetens infor dver-
gangen och en struktur for att sa
maénga underskoterskor som mojligt
ska fa forutsittningar att ansoka och fa
bevis om skyddad yrkestitel. Finansier-
ing sker via Omstéllningsfonden
(KOM-KR).

Region Skéne dr en aktiv part i
Vard- och omsorgscollege som dr en
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samverkan mellan utbildningsanord-
nare och arbetsliv inom vard och
omsorg. Region Skéne deltar tillsam-
mans med kommuner, utbildnings-
anordnare, Arbetsférmedlingen och
Malmé Universitet 1 bade regionala
och lokala sammanhang. Syftet dr att
sdkerstdlla kvalitativ utbildning och
tillrdckliga volymer av utbildade under-
skoterskor. Region Skéne finansierar
arligen Vérd- och omsorgscollege
Skane med ett verksamhetsbidrag for
gemensamma marknadsforings- och
utbildningsinsatser med fokus att
stirka underskoterskans kompetens
och roll.

» Tydliga karriar- och utvecklingsvagar
for medarbetare och chefer.
Medarbetarnas kompetens ar av-
gorande for att moéta framtidens behov
med god vardkvalitet och hog patient-
sdkerhet. En alltmer avancerad sjuk-
vard kréver tillgang till vilutbildade
och erfarna medarbetare som kan
arbeta sjdlvstidndigt samt sékerstilla
god och patientsdker vard. Under 2022
fattades beslut om att utveckla en
generisk kompetensmodell som kan
tillampas for samtliga yrkeskategorier.
Arbetet dr paborjat och har intensifie-
rats under 2023. Utgangspunkten ar
modellen Core Curriculum. Befintliga
kompetensstegar kommer att inklude-
ras 1 kompetensmodellen och ligga till
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grund for den kompetensutveckling
som verksamheten kommer att behdva
nu och for framtiden.

Implementeringen av Kompetens-
plattformen har paborjats i Region
Skanes verksamheter under 2023.
IT-stodet kommer att synliggora verk-
samheternas totala kompetens och ge
chefer ett stod for att kontinuerligt
planera och f6lja upp kompetensutveck-
lingsinsatser i enlighet med verksam-
hetens uppdrag och mél. Kompetens-
plattformen kommer att utgora ett stod
for organisationens planering av infor-
ande av ny kompetens, kompetensvax-
ling och av omstillning.

Region Skanes medarbetare kommer
med Kompetensplattformen att fa en
samlad bild av sin kompetens och en
overblick av den utveckling av kompe-
tens som forvéntas och som ar mojlig,
bland annat genom Region Skénes
kompetensmodeller. Genom att
synliggdra utvecklings- och karriér-
végar stirks arbetsgivarens mojligheter
att attrahera, behalla och ge utveckling
for medarbetarna i enlighet med
verksamheternas behov.

» Region Skénes ledarskapsakademi
Projektet att etablera Region Skanes
ledarskapsakademi har fortlopt enligt
projektplanen. Arbetet under 2023 har
fokuserat pa att ha ritt forutsattningar
for att fylla akademin med innehall.

Ramverket “att vara chef och ledare i
Region Skéne” har fardigstéllts. Detta
ramverk omfattar bland annat fem vig-
ledande principer som syftar till att
stirka kopplingen mellan Region
Skénes dvergripande vision och mal
samt fardriktningen i framtidens hilso-
system med ledarskapet och vidareut-
vecklingen av chefer.

Arbetet for att fardigstilla struktu-
rer och systematik for hanteringen av
ledarskapsutbildning for olika chefs-
roller slutférdes och beslutades i juni
2023. Under hdsten 2023 fortsatte
arbetet med att integrera befintligt
innehall med ledarskapsakademins
ramverk och principer.

Beslut om inréttande av Region
Skénes ledarskapsakademi fattades
den 20 december 2023. Med start den
1 januari 2024 drivs utvecklingsarbetet
inom ledarskapsakademin som en
permanent organisatorisk enhet. Dedik-
erade resurser kommer att rekryteras
internt och externt.

» Personal som har tillrackliga sprak-
kunskaper men som vill stirka dessa fér
att kunna formedla en dnnu battre vard,
ska kunna ta del av insatser som
sprakstod och sprékombud.

Olika insatser for att stirka sprakkun-
skaper gors bland annat via Internatio-
nal Office i samarbete med avdelning-
en for regional utveckling. Utbildning

i Avancerad sjukvardssvenska vinder
sig till anstéllda pa Region Skane dér
fokus dr pa sjukvardssvenska medan
intensivutbildning i sjukvardssvenska
vénder sig till presumtivt nya yrkes-
verksamma i Region Skéne.

» Utreda hur Region Skane kan
utveckla och starka yrkesintroduktionen
for nyutbildade och nyanstéllda
medarbetare.

Region Skéne vill attrahera och
rekrytera nya medarbetare men ocksa
samtidigt behalla medarbetare genom
att skapa de basta forutséttningar for
att alla ska kunna lyckas i sin yrkes-
profession. Utbildningsinsatser och
yrkesintroduktion kommer beskrivas
inom ramen for projektet for Kompe-
tens och tjanstemodell. En rapport dr
klar £6r behandling i personalndmnden
under 2024.

ANVAND KOMPETENSEN RATT

Att anvinda alla medarbetares
kompetens pa bista sitt ar en komplex
utmaning. For att lyckas behovs fort-
satt arbete med kontinuerlig verksam-
hetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer
och arbetssétt behover utmanas och
nya perspektiv och innovation bejakas.
Att anvinda kompetensen rétt och
att ge medarbetarna mojlighet att arbeta
utifran sin kompetens och verksam-
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hetens behov ar en nddvindig insats
for att méta kompetensforsorjnings-
utmaningen. Rétt anvéind kompetens
kan innebéra exempelvis uppgiftsvax-
ling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser.
Kompetensutmaningen kommer
inte att 16sas enbart genom att nyrekryt-
era da efterfragan pé olika kompeten-
ser overstiger tillgdngen. For att mota
framtidens behov av service samt méta
invanares behov krivs andra atgérder.
Region Skéne har initierat flera insatser
for att fordndra arbetssitt och proces-
ser som svar pa utmaningarna, varav
breddinforande av servicevirdar dr en
av dem (lds mer om breddinférande av
servicevirdar under avsnitt Service
och administrativa tjdnster som frigor
tid). For att lyckas med kompetensut-
maningen behdver regionen utveckla
bade verksamheten och medarbetarna
tillsammans. Det handlar om att erbjuda
bra arbetsforhallanden inom Region
Skane och att stodja kontinuerlig
medarbetarutveckling. Att anvinda
kompetens rétt innebér att kompeten-
serna i arbetsgruppen sitts samman
och arbetsuppgifterna delas for att méta
patienternas behov pa ett sa effektivt
sétt som mojligt. Arbetet med rétt an-
vand kompetens ar pabdrjat och kommer
fortsdtta genom att stddja integrering
av det strategiska kompetensforsor;-
ningsarbetet i Region Skdne med verk-
samheternas langsiktiga férandrings-
arbete med utgéngspunkten: vilka
kompetenser som behévs i framtidens
vérd och hur ska de tillférsékras.
Omstéllningsavtalet KOM-KR och
de medel som finns att anséka om for
forebyggande insatser 4r en tillgdng i
omstdllnings- och kompetensutveck-
lingsarbetet, och ska anvindas pé bésta
sétt utifrdn Region Skanes samlade
kompetensbehov. Under perioden
2020-2023 har Region Skane anvént
27,6 miljoner kronor till férebyggande
insatser; motsvarande hela summan
som regionen tilldelades. Medel har
anvénts for kompetenshdjande insatser
i manga yrkesgrupper sdsom hand-
ledarutbildning, utokad kompetens hos
underskoterskor i syfte att kunna avlasta
sjukskoterskor samt sprakutbildning.

Region Skénes regiongemensamma
KPLer kopplade till mélomradet
Anvind kompetensen ritt, Ndrvaro,
Utokad néirvaro, Chefstiithet och
Styrning, visar att organisationen pa
en overgripande niva forbattrat sina
resultat under 2023 jamfort med
foregdende ar. Den verksamhetsnéra
analysen av de regiongemensamma
KPILerna éterfinns i respektive nimnd/
styrelses verksamhetsberittelse.

Pa regiondvergripande niva 6kade
ménadsavlonades andel ndrvaro under
perioden januaritill december med
0,9 procentenheter till 66,3 procent
jamfort med samma period foregdende
ar. Manadsavlonades andel utdkad
nirvaro minskat under perioden
januari till december med 0,2 procent-
enheter till 4,9 procent jaimfort med
samma period foregdende ar. Den
frimsta orsaken till minskningen &r att
KPI timlén samt dvertid har minskat.

Samtliga aldersgrupper har minskat
sin utdkade nérvaro. Den stdrsta minsk-
ningen aterfinns inom &ldersgrupperna
30-39 &r samt 40—49 ar denna period
2023 jamfort med 2022. Minskningen
aterfinns bland bade kvinnor och mén.

Resultatet for delindexet Styrning i
medarbetarenkdten 2023 blev (77)
jamfort med (75) 2022.

» Oberoende av inhyrning fran
bemanningsforetag

Under ett antal &r har regionerna
samarbetat nationellt med att minska
beroendet av inhyrd personal. Region
Skane har sedan 2019 arbetat med att
skapa gemensamma insatser for att na
maélet om en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den
16pande verksamheten. Detta for att
vérna patientsékerhet, arbetsmiljo,

verksamhetsutveckling och ett
kvalitetssdkrat utbildningsuppdrag.

Region Skéne har deltagit aktivt i
den regiongemensamma, nationella,
upphandlingen av inhyrning av sjuk-
skoterskor och ldkare, som avslutades
under hosten 2023. Med det gemen-
samma ramavtalet blir regionerna
tillsammans en stark och tydlig krav-
stdllare med fokus pé pris och kvalitet.
I de fall Region Skane fortsatt ar i
behov av hyrbemanning, kommer det
nya ramavtalet att gilla fran maj 2024.

Efter en minskad inhyrning av savil
sjukskoterskor som lakare under nagra
ar, skedde en 6kning under 2023.
Inhyrningskostnaden d6kade savil i
primérvard som i slutenvard, frimst pa
grund av att den planerade verksam-
heten inte langre ar reducerad som
under pandemidren. Bade sjukskoter-
skor och ldkare har hyrts in frén be-
manningsforetag for en dkad patient-
tillgdnglighet till operation och planerad
véard. Den nationella bristen pa sjuk-
skoterskor har bidragit till svarigheter
att terbesitta vakanser och halla
vardplatser Oppna, vilket lett till ett
okat behov av hyrbemanning inom
bade psykiatri och slutenvard.

Andelen inhyrningskostnad under
perioden januari till december 2023
uppgick till 2,61 procent av den totala
personalkostnaden inom hilso- och
sjukvarden.

Under 2023 fattades beslut om be-
gransning av inhyrning av sjukskot-
erskor. Detta for att ett 6kat behov av
inhyrda sjukskéterskor leder till simre
kontinuitet och patientsidkerhet, en
forsamrad arbetsmiljé och utgor ett
hinder for utvecklingsarbete i verk-
samheterna, samtidigt som det okar
personalkostnaderna. Fran den 1 okto-
ber 2023 hyrdes sjukskoterskor endast

KOSTNADER FOR INHYRD PERSONAL FRAN BEMANNINGSFORETAG

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2023 2022 Forandring Forandring
Miljoner kronor mnkr procent
Lakare 295,6 231,5 64,0 28 %
Sjukskoterskor 312,1 209,9 102,1 49 %
Ovriga 12,7 11,7 1,1 9%
TOTALT 620,4 453,2 167,2 36,9 %
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in pé kvillar, nétter och helger. Det be-
slutades och planerades ocksa for ett
totalt stopp for inhyrda sjukskéterskor
frén den 15 januari 2024.

I jamforelse med foregaende ar har
antalet anstillda sjukskoterskor 6kat
med ett 90-tal och i takt med att
regionens verksamheter under hosten
hyrde in allt farre 6kade intresset for
en anstéllning i Region Skane. Under
andra halvan av 2023 &kade antalet
sokanden till regionens utannonserade
tjénster.

» Utreda hur medarbetares arbete
inom flera verksamheter kan stimuleras
och hur eventuella hinder for sddana
l6sningar kan motverkas.

Utredningen har pagatt under 2023
med fortldpande information till perso-
nalndmnden. Under inledningen av
2024 kommer hilso- och sjukvérds-
ndmndens, primarvardsndmndens och
personalndmndens presidier samlas for
en genomgang av arbetsréttsliga/
avtalsméissiga forutsittningar som
behover beaktas géllande kombina-
tionstjdnster i verksamhet i offentlig
och privat regi.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Region Skénes attraktivitet som
arbetsgivare har avgorande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och i framtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor skillnad,
kénner meningsfullhet i sin vardag och
kan félja och planera for sin utveck-
ling, r en forutséttning for att fa med-
arbetare att soka sig till organisationen
och att vilja stanna kvar. Region Skane
har under 2023 gjort flera insatser for
att stirka attraktiviteten genom att:

e Beslut har fattats om Region Skénes
kompetensforsorjningsplan 2023
inkluderande strategier for kompe-
tensforsorjning samt ett nytt
arbetssitt for kompetensplanering.

e Beslut har fattats om inrittande av
Region Skénes ledarskapsakademi
frén den 1 januari 2024.

¢ Medel har fordelats till hédlso- och

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

FOTO: © ERIK LEO

sjukvardsverksamheten i syfte att
starka forutsattningar for verksam-
hetsforlagd utbildning.

* Ett kunskapsunderlag och forstarkta
insatser for minskad sjukfranvaro
har utarbetats.

o Ett arbete for att se dver forvalt-
ningslokala avtal samt regiong-
emensamma avtal har pabdorjats
under 2023. Arbetet syftar till att
lika villkor ska gélla for Region
Skanes medarbetare.

e Beslut har fattats om kraftigt
minskande av inhyrning av
sjukskoterskor.

Dessa insatser har dven en direkt kopp-
ling till omstéllningsarbetet. Nya arbets-
sétt for kompetensplanering, olika
riktade kompetensforsorjningsinsatser,
arbetet med lika villkor och minskad
inhyrning av sjukskéterskor dr viktiga
delar for att sikra bemanningen och
kompetensforsorjningen.

2023-12-31 hade Region Skane
37 147 ménadsavlonade medarbetare

inom forvaltningsdriven verksamhet,
en dkning med 954 medarbetare (+3,0
procent) jamfort med samma datum
foregdende ar.

Den externa personalrdrligheten,
det vill sdga andelen méanadsavlonade
som ldmnar organisationen, exklusive
pensionsavgangar, uppgick for perioden
januari till december 2023 till 14,8 pro-
cent, en minskning med 0,6 procent-
enheter jamfort med motsvarande
period 2022.

Region Skénes sjukfranvaro har
under perioden januari till december
2023 minskat i jamforelse med samma
period 2022. Sjukfranvaron uppgick
2023 till 5,82 procent vilket innebar en
minskning med totalt 0,64 procenten-
heter jamfort med 2022. Sjukfranvaron
bland kvinnor minskade fran 7,08 pro-
cent 2022 till 6,41 procent 2023. Aven
sjukfranvaron hos mén minskade, fran
4,3 procent 2022 till 3,85 procent 2023.
Sett till dldersgrupperna har en minsk-
ning skett i samtliga &ldersgrupper
under 2023.

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Kostnaden for inhyrd bemanning har
for rapportperioden 6kat med 36,9 pro-
cent jamfort med samma period fore-
géende ar och uppgick till 620,4 milj-
oner kronor. Region Skéne fattade
beslut om en radikal minskning av
inhyrningen genom att endast hyra in
sjukskoterskor pa kvillar, nétter och
helger fran 2023-10-01. Fran 2024-01-
15 kommer det att vara totalstopp for
inhyrning av sjukskéterskor for ordin-
arie 16pande verksamhet.

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2023 2022 Forandring

jan-dec jan—dec  2023-2022

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,82 % 6,46 % -0,64 %

Kvinnor 6,41 % 7,08 % -0,68 %

Man 3,85 % 4,34% -0,49 %

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,58 % 5,94 % -0,36 %

Aldersgruppen 30-49 ar 5,42 % 5,98 % -0,56 %

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,45 % 7,29 % -0,84 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 40,29 % 36,61 % 3,68 %
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LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Langsiktigt stark ekonomi

Arets resultat och

ekonomisk stéllning

Region Skénes samlade resultat 2023
ar -4 035 miljoner kronor vilket dr en
negativ avvikelse med -3 195 miljoner
kronor mot budgeterat resultat. Arets
resultat uppgar till -7,8 procent av de
samlade intdkterna fran skatter, stats-
bidrag och utjimning. Resultatet dr en
forsamring med 6 932 miljoner kronor
jamfort med 2022. Av detta dr huvud-
delen hanforligt till inflationen som
genererat 0kade pensionskostnader och
en i ovrigt hog bruttokostnadsutveck-
ling samt lagre specialdestinerade
statsbidrag.

Senaste helarsprognosen uppgick
till -4 506 miljoner kronor. Utfallet &r
déarmed 471 miljoner kronor béttre.
Den storsta obalansen finns inom
hilso- och sjukvarden och uppgér
till cirka 3 889 miljoner kronor. Redo-
visat resultat ar historiskt lagt och det
ekonomiska ldaget mycket allvarligt.
Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har det reala skatte-
underlaget minskat for forsta gdngen
pa 20 ar. Minskningen uppgar till
1,1 procent 2023 att jamféra med 2022
dir det reala skatteunderlaget 6kade
med 1,6 procent. Relaterat till bud-

BUDGETUPPFOLJNING

getomslutningen ror detta sig om en
skillnad pé cirka 1,4 miljarder kronor
mellan aren.

Region Skéne tillimpar sedan 2010
efter beslut i regionfullméktige, full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionskostnader. Fullfonderings-
modellen ger ett simre resultat dn
blandmodellen, nér utbetalningarna av
pension intjdnad fore 1998 ar lagre dn
vardesdkringen (kostnaden) for denna
del av pensionsskulden. Arets resultat
enligt blandmodellen uppgar till -3 832
miljoner kronor.

I den konsoliderade koncernen ingér
forutom alla nimnder/styrelser,
moderbolaget Region Skane Holding
AB och Folktandvarden Skane AB.
Koncernresultatet uppgar till -4 001
miljoner kronor enligt fullfonderings-
modellen och -3 798 miljoner kronor
enligt blandmodellen.

Arets intikter och kostnader
Intdkterna fran skatt, generella stats-
bidrag och utjimning 6kade med 4 pro-
cent jamfort med 2022. Region Skanes
skatteintidkter uppvisar béttre utfall an
vad som prognostiserats for bade 2022
och 2023. Skatteutfallet for 2023 ligger
cirka 1 miljard kronor &ver budgeterad

niva och ytterligare cirka 1,2 miljarder
kronor bittre in 2022. Okningen av
verksamhetens nettokostnader uppgick
till 14,3 procent 2023 jaimfort med
2022 ars niva pé 1,3 procent. Orsaken
ar en kombination av 6kade personal-
kostnader med 13,3 procent och dkade
omkostnader med 9,3 procent, samtidigt
som verksamhetsintéikterna har minskat
med 1,9 procent och avskrivningarna
ligger kvar pa ungefér samma niva.
Intdktsminskningen beror fraimst pa
lagre specialdestinerade statsbidrag.

Bruttokostnadsdkningen pa 10,7 pro-
cent dr betydligt hogre &n motsvarande
okning av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning samt verk-
samhetens intdkter, vilket medfor en
negativ ekonomisk obalans. Den hoga
inflationen har drivit upp rantelaget
och den allménna prisnivéan for varor
och tjanster som kdps in. Drygt hélften
av personalkostnadsdkningen beror pa
okade pensionskostnader.

Budgetfdljsamhet

Region Skénes samlade resultat dr

3 195 miljoner kronor sdmre &n budget-
erad niva. Huvudsaklig forklaring dr
en kombination av en hdg nettokost-
nadsutveckling som dverstiger budget

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2023 2023 awvikelse 2023 2023 awvikelse
Verksamhetens intakter 12616 11 401 1215 12616 11 401 1215
Personalkostnader -28 425 -26 446 -1979 -29 593 -26 715 -2 878
Omkostnader -34 516 -30 962 -3554 -34 516 -30 962 -3554
Avskrivningar -1779 -1 862 82 -1779 -1 862 82
Verksamhetens nettokostnader -52 104 -47 868 -4 236 -53 272 -48 137 -5135
Skatteintakter 39101 38104 997 39101 38104 997
Kommunalekonomisk utjgmning 7630 7 686 -55 7630 7 686 -55
Generella statliga bidrag 4730 4 589 141 4730 4 589 141
Skatt, utjamning och bidrag 51 461 50 378 1083 51 461 50 378 1083
Finansiella intakter 246 153 93 246 153 93
Finansiella kostnader -158 -104 -54 -158 -104 -54
Vardesakring av pensionsskuld -3479 -3398 -81 -2109 -3079 970
Finansnetto -3 392 -3 349 -42 -2 021 -3030 1008
RESULTAT -4 035 -839 -3195 -3832 -789 -3043
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med 8,8 procent. Intékterna fran skatt,
utjimning och generella statsbidrag
overstiger budget med 2,1 procent.
Verksamhetens nettokostnad gav ett
underskott pa 4 236 miljoner kronor
och finansnettot summeras till ett
underskott pa 42 miljoner kronor
inklusive virdesikring av pensions-
skuld. Intdkterna fran skatt, utjimning
och bidrag blev sammantaget 1 083
miljoner kronor béttre &n budgeterat.
Verksamhetens intdkter gav ett over-
skott pa 1 215 miljoner kronor varav
huvuddelen kommer fran biljettintak-
ter. Personalkostnaderna uppvisade ett
utfall pa 1 979 miljoner kronor hdgre
an budget. Omkostnaderna 6versteg
budgeterad nivad med 3 554 miljoner
kronor. Budgetéverskridandet ar fraimst
kopplat till kop av verksamhet, material
och tjdnster och 6vriga omkostnader.
De finansiella pensionskostnaderna
blev 81 miljoner kronor hégre dn
budget. Las mer om verksamheternas
ekonomiska uppfoljning under avsnitt
Drift- och investeringsredovisning.

Prognossakerhet
Arsprognoser har uppréttats per:

e 2023-03-31 (-4 325 miljoner kronor)
e 2023-05-31 (-4 994) miljoner kronor)
e 2023-08-31 (-4 533 miljoner kronor)
e 2023-10-31 (-4 506 miljoner kronor)

Med anledning av prognostiserat
underskott i arsprognosen per 2023-
03-31 beslutade regionstyrelsen i april
om att uppmana samtliga nimnder och
styrelser att omgéende vidta atgérder
for att verksamheten ska uppfylla
regionfullméktiges beslutade verk-
samhetsplan och budget inkluderande
ekonomiska ramar for 2023 samt att
aterkomma med ldngsiktiga atgérder
for en ekonomi i balans i samband med
beslut om reviderat planeringsdirektiv
2024-2026. Grunden i detta arbete &r
omstdllningsarbetet som tar fokus pa
forbattrad tillgidnglighet, sdkrad
kompetensforsorjning och ekonomi
i balans i slutet av planperioden
2024-2026.

Arets resultat blev 471 miljoner
kronor bittre dn den senaste prognos-

beddémningen frén oktober. Den frimsta
forklaringen ar kopplat till den skatte-
underlagsprognos som kom i december
och som forbéttrade utfallet med drygt
400 miljoner kronor. Samtidigt for-
sdmrade verksamheterna sitt ekono-
miska resultat med 138 miljoner
kronor jamfort med prognosen, varav
hilso- och sjukvarden stod for en
forsamring med 205 miljoner kronor.

Kéanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier skulle paverka Region
Skéanes ekonomi berdknat i 2023 ars
prisniva.

KANSLIGHETSANALYS

Miljoner kronor Kostnad/intakt 2023
Forandring av skattekraften

med 1 %-enhet (brutto) + 410
Férandring av skattekraften

med 1 %-enhet (netto) + 66

Forandring av utjgmningsbidrag/

avgift med 100 kr per invanare + 140
10 ore forandrad utdebitering + 355
Personalkostnadsforandring 1 % + 284
Omkostnadsforandring 1 % + 345
Lakemedelskostnadsforandr 1 % + 66
LPIK-forandring 1 % + 507
Ranteférandring pa skuld 1 % + 23,8
Ranteforandring pa likviditet 1 % + 76

Investeringar (miljoner kronor)

E Medfinansiering

‘ Tag, bussar, sparvagnar

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Investeringar

Investeringsbudgeten under aret var

5 648 miljoner kronor och utfallet blev
4 677 miljoner kronor. Budgetavvikel-
sen 2023 blev 971 miljoner kronor. Av
overskottet kan 860 miljoner kronor
kopplas till bygginvesteringar.

Region Skéne dr i genomfdrande-
fasen av flera mycket stora investe-
ringar inom sévél hélso- och sjukvard-
en som kollektivtrafiken. Planperioden
2023-2025 innebar Region Skanes
hogsta investeringsnivaer nagonsin.

Genomforandet av investeringsbud-
geten har under aret praglats av den oro
som finns pad marknaden med kraftigt
okade priser. Det har inneburit att flera
upphandlingar har avbrutits pa grund
av uteblivna anbud eller anbud som
legat 1angt 6ver budget. Det har i sin
tur inneburit att utfallet blivit lagre.
Paverkan finns framfor allt pa bygg-
sidan men dven for medicinteknisk
utrustning har aret paverkats av langa
leveranstider och hogre priser. I budget
2024 infordes en ny indexmodell som
pa ett battre satt tar hinsyn till for-
andringar i prisldget 4n tidigare. [ sam-
band med detta har en justering av
budgetbeloppen gjorts for flertalet
strategiska bygginvesteringar baserat
pa den nya indexmodellen. Lds mer
om investeringarna under avsnitt
Drift- och investeringsredovisning.

] Utrustning

[ | Utrustning strategiska halso-och sjukvard O Bygg strategiska halso-och sjukvard [ | Bygg
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LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Utveckling av

eget kapital och soliditet

Av balansrikning framgar att Region
Skénes egna kapital vid arsskiftet
uppgar till -19 894 miljoner kronor.
Motsvarande siffra efter 2022 var

-15 859 miljoner kronor. Soliditeten,
det egna kapitalet i forhallande till
tillgdngarna uppgar till -44,4 procent,
vilket dr en forsdmring med cirka

7 procentenheter jamfort med fore-
gdende ar. Soliditeten visar hur stor
del av tillgdngarna som finansieras
med egna medel. Soliditetsforsamr-
ingen hérror fran resultatet pa -4 035
miljoner kronor fér perioden i kombi-
nation med att balansomslutningen har
okat fran 42,3 miljarder kronor till
44,8 miljarder kronor. Den i sirklass
storsta skuldposten dr Region Skanes
pensionsskuld, som uppgér till 40 905
miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 4 081 miljoner kronor. Pensions-
skulden som avser 1998 och senare har
okat med 3 879 miljoner kronor framst
beroende pa vardesdkring (rédnteupp-
rakning) och nyintjinad formanspen-
sion. Pensionsskulden som &r intjdnad
till och med 1997 péverkas enbart av
pensionsutbetalningar och virdesik-
ring (rdnteuppriakning). P4 grund av att
utbetalningarna understeg virdesak-
ringen, har denna del av pensionsskul-
den 6kat med 202 miljoner kronor.

FINANSIELLA MAL
» Resultatmal

Region Skénes resultat ska dver en
rullande feméarsperiod uppga till minst
2 procent av de samlade intédkterna
fran skatt, kommunalekonomisk ut-
jamning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksa arligen uppfylla
det lagstadgade balanskravet. Resultat-
nivan for 2023 innebér att resultat-
maélet inte uppfylls, varken for 5-ars-
perioden 2019-2023 eller for det
enskilda dret 2023.

» Finansieringsmal

Investeringar ska sé langt mojligt
finansieras med egna medel. Upplaning
kan anvindas for att delfinansiera
storre investeringsprojekt. Summan av
arsresultat och avskrivningar under-
stiger investeringsnivan pé 4,7 miljarder
kronor. Malet uppnés ej ar 2023.

» Skuldsattningsmal

Region Skénes externa rintebdrande
nettoldneskuld far hogst uppga till

25 procent av de samlade intékterna
fran skatt, kommunalekonomisk ut-
jamning och generella statliga bidrag.
Nettoskulden uppgér till 17 procent av
de samlade intdkterna fran skatt,
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kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag, vilket innebar
att skuldsattningsmalet uppnés 2023.

Slutsatser avseende

resultat och ekonomisk stéllning
Den ekonomiska situationen ar
allvarlig med aren 2023-2024 som
sdrskilt utmanande. Region Skénes
ekonomi och verksamhet har under
2023 blivit paverkade av effekter fran
det mycket anstraingda makroekono-
miska ldget. I synnerhet inflationen ar
besvirande, da den férutom att driva
upp prisnivéerna dven urholkar det
reala skatteunderlaget och pressar
ekonomin fran bade kostnads- och
intdktssidan. Med en negativ soliditet
som utgangslige ar det angeldget

att omgaende komma tillrdtta med
obalansen mellan intikts- och kost-
nadsutveckling samt uppné foljsam-
het mot de finansiella malen for att
sdkerstilla framtida handlingsut-
rymme.



Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebar
en miniminiva dér intdkterna varje ar
maste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskrav ska, i normalfallet,
aterstéllas inom tre ar. Efter iansprak-
tagande av 1 015 miljoner kronor fran
resultatutjimningsreserven (RUR)
uppgar balanskravsresultatet 2023 till
-2 867 miljoner kronor enligt nedan.
Ianspraktagande av resultatutjimnings-
reserven dr mdjlig utifran Principer
och regelverk for resultatutjimnings-
reserv i Region Skéne.

Det overgripande kravet pa Region
Skanes ekonomi &r att man ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verk-
samhet och i verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Detta
ar portalparagrafen i kommunallagens
ekonomikapitel (11 kap 1 § KL).

Balanskravet dr ett minimikrav
medan kravet pa god ekonomisk hus-
héllning innebér att ekonomin i Region
Skane pa langre sikt ska konsolideras,
med hénsyn till bland annat det samlade
pensionsatagandet och behovet av
reinvesteringar. Ett eventuellt negativt
balanskravsresultat ska dterstéllas
inom tre ar (11 kap 12 § KL).

Regionfullmiktige kan dberopa
synnerliga skil for att inte aterstélla ett
negativt resultat (11 kap 13 § KL).
”Med synnerliga skil avses enligt
forarbetena fall dér ett fringdende fran
kravet att aterstilla det egna kapitalet
ar mycket vil motiverat. Det grundlég-
gande kravet &r att de atgirder som
kommunen eller landstinget rent all-
mint vidtar maste vara forenliga med
god ekonomisk hushallning.” (Prop.
2003/2004:105, ’God ekonomisk
hushéllning i kommuner och lands-
ting” avsnitt 4.1).

Stora tillfalliga
merkostnader 2023-2024
Kostnaderna for kommunernas och

regionernas avtalspensioner okar
dramatiskt, sirskilt &ren 2023-2024.

Mellan 2022 och 2024 foérdubblas
pensionskostnaderna for sektorn. Det
ar framst den hoga inflationen som
ligger bakom kostnadsdkningarna.
Enligt aktuella prognoser fran SKR
och KPA minskar dock pensionskost-
naderna rejélt 2025 och 2026, vilket ar
avhéngigt den snabba nedgang i infla-
tionstakten som forvéntas. JAmfort
med 2022 dr Region Skanes pensions-
kostnader 4,3 miljarder kronor hdgre
2023 och ytterligare cirka 1,2 miljarder
kronor 2024. Den inflationsrelaterade
kostnaden av tillféllig karaktir 2023 &r
i nivd med det negativa balanskravs-
resultatet.

Beddomning och

hantering for Region Skane

Den avgorande fragan dr hur under-
skott som uppstér pa grund av dndrade
berdkningsparametrar for pensioner
samt vildigt snabba kostnadsdkningar
ska hanteras kopplat till balanskravet
och god ekonomisk hushéllning.

Som ndmnts ovan dr god ekonomisk
hushéllning det 6verordnade lagkravet
medan balanskravet dr den lagst accept-
abla resultatnivan. Det ska dock noteras
att de bdda mélen har olika tidshori-
sont. Balanskravet ar ett arligt matt,

BALANSKRAVSRESULTAT

medan god ekonomisk hushéllning tar
sikte pé att ekonomin ska konsolideras
i ett langre perspektiv utifrén bland
annat den viktiga principen om
rittvisa mellan generationer. Enligt
forarbetena ar det angeldget att rikt-
linjerna for god ekonomisk hushall-
ning (11 kap 1 § KL) tar sikte pa det
strategiska, mer langsiktiga perspekti-
vet, det vill siga ldngre 4n det budget-
perspektiv pa ett ar eller den plan for
tre r som behandlas i 11 kap. 4 § KL.
Av detta foljer, att det under speciella
omstidndigheter, faktiskt kan vara s&
att en strikt tillimpning av reglerna for
balanskrav och 4terstéllande av under-
skott kan sta i motsatsforhéllande till
god ekonomisk hushallning.

De tillfélliga kostnaderna 2023 och
2024 relaterade till &ndrade parametrar
for berdkning av pensionsitaganden &r
av den storleksordningen att det krivs
mycket ldngtgdende atgérder for att
efterkomma reglerna for balanskrav
inklusive aterstéllande av underskott.
Att till exempel via tillfallig skattehdj-
ning 6ka intékterna eller genom kraft-
fulla kostnadsreduktioner kompensera
for de tillfalliga merkostnaderna
2023-2024 &r enligt Region Skanes
mening inte forenligt med god ekono-

BALANSKRAVSBERAKNING

2019 2020 2021 2022 2023
Miljoner kronor Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Bokslut
Arets resultat enligt resultatrakningen 1 056 958 -764 2897 -4035
Justering for redovisning enl blandmodell -95 -349 -182 -645 202
Resultat enligt blandmodell 961 608 -946 2252 -3832
Justering for realisationsvinster -28 -9 -5 -5 -49
Orealiserade kursforluster i vardepapper -7 0 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 926 599 -950 2247 -3832
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat 926 599 -950 1232 -2867
Ingdende aterstéllningskrav -1 808 -882 -282 -1232 0
Synnerliga skal for att inte behova ater-
stalla ett negativt resultat 2 867
Utgdende aterstallningskrav -882 -282 -1232 0 0
Aterstaende reservering RUR 1015 0
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FORVANTAD UTVECKLING

misk hushallning. Tvirtom skulle det
skapa en ryckighet i planering och
styrning av bade ekonomi och verksam-
het som maste beaktas, om man ska
uppnd lagstiftarens andemening med
vad god ekonomisk hushallning i
grunden innebér. Vardesdkringen

av pensionerna paverkar heller inte
likviditeten forrdn om ménga ar. De
tillfalliga kostnadsdkningarna uppstér
direkt men ar hénforliga till en post
som till sin natur &r ldngsiktig. De
stora ingrepp i verksamheten, kraftiga
skattehdjningar som skulle krivas

for att aterstélla underskottet inom

tre ar, skulle medféra mycket negativa
effekter for bade Region Skéne och pa
samhillsnivd, vilket inte star i pro-
portion till nyttan med att strikt folja
balanskravet. Sddana atgérder strider
darfér mot god ekonomisk hushéll-
ning, som ar den 6verordnade princi-

pen for den ekonomiska hanteringen
i kommunsektorn.

Mot bakgrund av ovanstaende re-
sonemang dr det darfor Region Skénes
uppfattning, att ett dberopande av syn-
nerliga skal for att inte aterstélla under-
skott inom tre ar utan pa langre sikt
relaterade till ndrade berdknings-
parmetrar for pensioner, ar forenligt
med god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning
De tillfélliga kostnaderna 2023 och
2024 relaterade till &ndrade parametrar
for berdkning av pensionsataganden ar
av den storleksordningen att det krivs
mycket langtgdende atgédrder for att
efterkomma reglerna for balanskrav
inklusive aterstdllande av underskott.
Mot bakgrund av ovanstaende re-
sonemang dr ett aberopande av synner-
liga skél for att inte aterstilla under-

skott 2023 inom tre &r utan pa langre
sikt forenligt med god ekonomisk
hushallning.

Genom att frdn och med budgetaret
2026 aterga till strikt féljsamhet mot
de finansiella malen, inkluderande en
resultatniva pa 2 procent av skatter,
utjamning och generella statsbidrag,
kommer Region Skénes balansrikning
successivt att aterstillas, innebdrande
att de ackumulerade arsresultaten
20262028 ska tdcka de 2,8 miljarder
kronor som dr féremal for aberopande
av synnerliga skil i drsredovisningen
for 2023.

Med beaktande av att ingdende
aterstéllningskrav saknas, att resultat-
utjamningsreserven (RUR) uppldses
och att synnerliga skél aberopas enligt
resonemanget ovan, finns inget ater-
stéllningskrav kvar vid utgangen av
2023.

Forvantad utveckling

De senaste arens hdga inflation och de
hogre rantorna har urholkat kopkraften
for hushéll och pressat 1onsamheten i
delar av néringslivet. Detta dr en huvud-
orsak till att den globala tillvixten
bromsat in. Den svenska konjunkturen
har under 2023 forsvagats rejélt och
konjunkturnedgangen vintas fortsitta
2024. Att BNP-tillvixten i Sverige
2023-2024 blir s& svag — svagare 4n i
tillvixten omvarlden — beror i hog grad
pa den hoga rantekénslighet som préglar
svensk ekonomi. Skatteunderlaget fram
till 2027 berdknas nominellt 6ka i linje
med det historiska genomsnittet. 2024
beréiknas dock en kraftig inbromsning
ske jamfort med 2023, i hdgsta grad
avhingigt den nedgéng for antalet
arbetade timmar som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) ridknar
med. Fran 2025 och framét antas en
aterhdmning for sysselsselsdttningen
men efter en inledande snabb uppgéng

dampas darefter tillvixten for antalet
arbetade timmar. Den kopkraft som
skatteunderlaget innebér for kommu-
ner och regioner dimpas dock genom
stora prisuppgangar (i kommun-
sektorn). Pa sektornivé berdknas skatte-
underlaget i reala termer urholkas
kraftigt 2023 och 2024. Framforallt
2024 star ut som ett unikt svagt ar

— det reala skatteunderlaget berdknas
d& minska med 1,8 procent. Aven 2023
visar prognosen pa en real nedgang av
skatteunderlaget med 1,1 procent.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala
termer sedan 2003. Att det gor det tva
ar i rad har inte hént sedan ar 2000
enligt tillgéingliga data.

Sammantaget riskerar skatteunder-
laget att inte récka till att finansiera en
véxande kommunal verksamhetsvolym
i linje med den senaste tiodrsperioden.
Dirtill &r den demografiska utmaning-
en framover storre dn tidigare och de i
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arbetsfor alder behover forsorja allt
fler (yngre och dldre). Fér Region
Skane bedoms de dkade behoven av
omsorg och vard av éldre kriva allt
storre resurser. Tillsammans med det
makroekonomiska laget riskeras
obalans mellan framtida kostnader och
intdkter, vilket medfor svarigheter att
finansiera verksamhet och planerade
och beslutade investeringar.
Sammanfattningsvis innebér detta
att Region Skéanes arbete med kost-
nadseffektiviseringar i kombination
omstdllning genom sténdiga verksam-
hetsforbéttringar dr avgérande for
uthallig balans mellan kostnads-och
intdktsutvecklingen. Detta &r nddvén-
digt for att kommande generationer
ska kunna erbjudas god service och
samhillsnytta och inte behdva drabbas
av okad ekonomisk belastning eller
drastiska kvalitetsforsémringar.
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. RESULTATRAKNING

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 12616 12 865 12616 12 865
Verksamhetens kostnader 2 -62 941 -56 677 -64 109 -57 760
Avskrivningar 3 -1779 -1774 -1779 -1774
Verksamhetens nettokostnader -52 104 -45 586 -53 272 -46 669
Skatteintakter 4 39101 36 875 39101 36 875
Kommunalekonomisk utjamning 5 7630 7739 7 630 7739
Generella statliga bidrag 6 4730 4845 4730 4 845
Verksamhetens resultat -643 3873 -1811 2790
Finansiella intakter 7 246 95 246 95
Finansiella kostnader 8 -158 -124 -158 -124
Vardesakring av pensionsskuld 8 -3479 -946 -2109 -508
Resultat efter finansiella poster -4 035 2 897 -3 832 2 252
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -4 035 2 897 -3 832 2 252
KONCERN ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 13024 13260 13024 13260
Verksamhetens kostnader 2 -63 249 -56 972 -64 417 -58 055
Avskrivningar 3 -1 825 -1822 -1825 -1822
Verksamhetens nettokostnader -52 050 -45534 -53 218 -46 617
Skatteintakter 4 39101 36 875 39101 36 875
Kommunalekonomisk utjgmning 5 7630 7739 7630 7739
Generella statliga bidrag 6 4730 4 845 4730 4845
Verksamhetens resultat -589 3925 -1757 2 842
Finansiella intakter 7 242 94 242 94
Finansiella kostnader 8 -147 -123 -147 -123
Vardesakring av pensionsskuld 8 -3506 -953 -2 136 -515
Resultat efter finansiella poster -4 001 2942 -3798 2 297
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -4 001 2 942 -3798 2 297
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ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE ~ KONCERN REGION SKANE ~ KONCERN
Miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -4035 2897 -4001 2942 -3832 2 252 -3798 2297
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 7122 407 7 281 452 6919 1052 7078 1097
Realisationsvinster/forluster 1,2 -39 1 -39 5 -39 1 -39 5
Medel fran verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital 3048 3305 3241 3400 3048 3305 3241 3400
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 270 -1537 265 -1529 270 -1537 265 -1529
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 -8 12 -8 12 -8 12 -8 12
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 -1292 2517 -1354 2452 -1292 2517 -1 354 2452
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2018 4 298 2 144 4 335 2018 4 298 2144 4 335
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -352 -359 -352 -361 -352 -359 -352 -361
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4326 -3940 -4360 -3978 -4 326 -3940 -4 360 -3978
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 300 1 300 1 300 1 300 1
Erhalina investeringsbidrag 4 5 4 5 4 5 4 5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -13 0 0 0 -13 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 4373 -4294 -4421 -4333 -4 373 -4 294 -4 421 -4 333
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 4900 0 4900 0 4900 0 4900 0
Amortering av lan 22 -1688 -1014 -1688 -1014 -1 688 -1014 -1 688 -1014
Amortering leasing 22 -731 -48 -731 -48 -731 -48 -731 -48
Forandring av koncernlan 101 1 17 5 101 1 17 5
Okning av langfristiga fordringar 13 -459 4 -452 3 -459 4 -452 3
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 2123 -1057 2045 -1054 2123 -1 057 2 045 -1 054
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -70 0 -70 0 -70 0 -70
ARETS KASSAFLODE -232 -1122 -232 -1122 -232 -1122 -232 -1122
Likvida medel vid periodens borjan 17,18 1 996 3118 1997 3119 1 996 3118 1997 3119
Likvida medel vid periodens slut 17,18 1764 1 996 1765 1997 1764 1 996 1765 1997
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3,8 1779 1774 1825 1822 1779 1774 1825 1822
Justering for avséattningar 4082 14 4111 16 3880 659 3908 661
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 1259 -1384 1344 -1 388 1259 -1 384 1344 -1 388
Justering for periodiserade reavinster 2 5 2 5 2 5 2 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -35 -37 -35 -37 -35 -37 -35 -37
Justering for periodiserade hyresintakter -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 7 122 407 7 281 452 6 919 1 052 7 078 1097
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. BALANSRAKNING

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1690 1345 1695 1355 1690 1345 1 695 1355
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 23045 21658 23045 21658 23045 21 658 23045 21 658
Maskiner och inventarier 12 9756 8 852 9944 9 046 9756 8 852 9944 9 046
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1154 695 991 526 1154 695 991 526
Anlaggningstillgangar 35645 32550 35675 32585 35 645 32 550 35 675 32585
Bidrag till infrastruktur 14 641 679 641 679 641 679 641 679
Forrad och varulager 15 361 353 361 353 361 353 361 353
Kortfristiga fordringar 16 6419 6 690 6 407 6672 6419 6 690 6 407 6672
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 1764 1996 1765 1997 1764 1996 1765 1997
Omsattningstillgangar 8 544 9 039 8533 9 022 8 544 9 039 8533 9 022
SUMMA TILLGANGAR 44830 42268 44849 42286 44 830 42 268 44 849 42 286
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -19893 -15859 -19796 -15795 -4 491 -658 -4 393 -594
— Dérav arets resultat -4 035 2897 -4001 2942 -3832 2252 -3798 2297
— Dérav resultatutjamningsreserv 0 -1015 0 -1015 0 -1015 0 -1015
Avséttningar for pensioner 20 40905 36824 41155 37045 25503 21 624 25752 21 845
Andra avsattningar 21 27 26 27 26 27 26 27 26
Avsittningar 40932 36850 41182 37071 25 529 21 650 25779 21871
Langfristiga skulder 22 10081 6274 10081 6 274 10081 6274 10 081 6 274
Kortfristiga skulder 23 13711 15003 13381 14736 13711 15003 13381 14 736
Skulder 23792 21277 23462 21009 23792 21 277 23 462 21 009
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 44830 42268 44849 42286 44 830 42 268 44 849 42 286
Ansvarsforbindelser
Pensionsétagande inklusive [oneskatt
intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 15 403 15 200 15403 15 200
Borgensataganden! 24 1843 1904 1593 1683 1835 1904 1585 1683
Ovriga ansvarsforbindelser 25 3445 3627 3445 3627 3445 3627 3445 3627
1. Varav borgen med regressratt 351 366 351 366 351 366 351 366
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. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlig-
het med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekom-
mendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Undantag ér till
viss del gjord i forhallande till 5 kap
4§ i lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Se pensionsforplik-
telser nedan.

Véarderings- och
omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
omréknas enligt vixelkursen pé balans-
dagen.

Lager och forrad vérderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder
Region Skéne foljer rekommenda-
tionerna i RKR R7 vid redovisning av
finansiella tillgangar och skulder.
Redovisning sker pé affarsdagen, det
giller dven uppfoljning av riskpositio-
ner. Lagsta vérdets princip foljs nir det
giller finansiella omséattningstillgangar.
Finansiella omsittningstillgdngar
vérderas kollektivt varfor nedskriv-
ning endast sker om hela portféljen
uppvisar negativt virde. Vid forsalj-
ning av identiska réntebdrande vérde-
papper som inkopts vid olika tillfdllen
tillimpas metoden att det virdepapper
som inkopts forst séljs forst. Vid
stdngning/nedskrivning av valuta-
terminer utnyttjas termin med ndrmast
forfallodatum.

Effektivrantemetoden anvinds for
finansiella tillgdngar och skulder.
Region Skéne tillampar sékringsredo-
visning enligt RKR R8 Derivat och
sdkringsredovisning.

Anlaggningstillgangar
Grédnsdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 &r klassi-

ficeras som anldggningstillgdng, om
beloppet dverstiger gransen for mindre
vérde. Grinsen for mindre virde har
satts till 1 prisbasbelopp for materiella
anldggningstillgangar. Utgifter for
rivning och evakuering kostnadsfors.

For att f4 en mer réttvisande redo-
visning samt minska gransdragnings-
problematiken mellan investeringar
och planerat underhall, sdrredovisas
komponenter inom fastighetsomradet.

Grénsen for mindre véirde har satts
till minst 1 miljon kronor fér kompo-
nenter.

For aktivering av finansiella leas-
ingavtal som anldggningstillgdngar,
har en gréns satts till 1 miljon kronor
vilket avviker fran rekommendationen,
som anger att samma beddmning bor
anvidndas som for forvarvade tillgéng-
ar. Grinsen har valts for att fanga de
vésentliga beloppen och samtidigt
halla administration av leasingavtal pa
en rimlig niva. Effekten av en hogre
aktiveringsgrins ar forsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas
vid redovisning av immateriella till-
gangar. Darfor har Region Skéne valt
att tillimpa en beloppsgréns pa 1
miljon kronor.

Bestamd méngd och fast varde

For textilier som anvinds inom sjuk-
varden tillimpas regeln om bestdmd
méngd och fast virde. Textillagret
redovisas darfor som en anliggnings-
tillgdng med fast virde. Inkop till
lagret kostnadsfors som materialinkdp.

Anskaffningsvédrde

Materiella anldggningstillgangar har
tagits upp till anskaffningsvardet med
avdrag for nedskrivningar och ackumul-
erade avskrivningar. [ anskaffnings-
vérdet for fastigheter och tag ingér
lanekostnader.

Beddmning av nedskrivningsbehov
gors nér det finns omstidndigheter som
pekar pa att redovisat vérde ar for
hogt.
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Vid redovisning av immateriella
tillgdngar tillimpas en viss forsiktig-
het. Darfor gors en provning av im-
materiella tillgdngar huruvida de
kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Prévning gors
16pande under aret vid bedémning av
nya objekt och av samtliga redovisade
objekt i delars- och arsbokslut. Om en
immateriell tillgadng har ett virde som
understiger det redovisade virdet
skrivs virdet ned om virdenedgingen
kan antas vara bestaende.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors fran den
tidpunkt anlédggningstillgdngen tas i
bruk och sker linjart med lika stora
arliga avskrivningar pé investeringens
avskrivningsbara belopp ned till ett
beddmt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst, pdgdende arbeten och
tillgdngar som redovisas till fast mangd
och mindre virde gors inga avskriv-
ningar.

Avskrivningstider
Avskrivningstiden baseras pa verklig
nyttjandeperiod. En samlad beddm-
ning av nyttjandeperioden gors for
respektive tillgadngstyp. Nyttjande-
perioden ligger normalt inom inter-
vallen:

AVSKRIVNINGSTIDER

Period
Byggnader 30-50 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Immateriella
anlaggningstillgangar 3-10ér
Markanlaggningar 20-40 ar
Medicintekniska produkter 8-12 ar
Medicinteknisk utrustning 3-12ar
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Tag 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner
och inventarier 3-10ar




Omprévning av materiella anldgg-
ningstillgangars nyttjandeperiod sker
om det finns omstdndigheter som pekar
pa att det dr nddvéndigt. For immate-
riella tillgdngar gors en sirskild prov-
ning av nyttjandeperiod for samtliga
redovisade objekt i samband med del-
arsbokslut och arsbokslut. Dé nyttjande-
perioden bedomts till langre tid dn fem
ar beror det pa att den foljer avtals-
perioden samt att den berdknade livs-
langden &r mer &n fem &r. IT-system
inom stora organisationer med manga
anvéandare har generellt lang livslangd
eftersom det ar stora kostnader for-
knippade med att byta ut ett sddant
system. Avtalen med leverantérerna
brukar darfor ocksa stricka sig over
ménga ar.

Avsattningar

Avsittningar for tvister dar réttsliga
forhandlingar pagar har tagits upp till
det belopp som beddms krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Atagandena #r d& nuvirdesberiknade
med péslag for rdnta enligt réntelag
(1975:635) 68.

Avsittningar for infrastrukturella
bidrag har tagits upp till det belopp
som beddms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Atagandena
ar nuvirdesberdknade med paslag for
Trafikverkets index E84 litt 251.

Pensionsforpliktelser
Region Skéne tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderingsmo-

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

dellen vid redovisning av pensionsfor-
pliktelser, vilket &r ett avsteg fran Lag
om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR)S5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsformaner
intjdnade fran 1998 ska redovisas i
balansridkningen, den sé kallade bland-
modellen. Fullfonderingsmodellen
innebdr att alla pensionsférméner
redovisas som en kostnad och avsitt-
ning direkt vid intjinandet. Region
Skénes bedomning ir att det ger en
mer rittvisande bild av verklig balans-
omslutning. I ekonomidelen i arsredo-
visningen presenteras bade blandmo-
dell och fullfonderingsmodell.
Pensionsskuld for fortroendevalda
som ger rétt till visstidspension
redovisas som avséttning nir det ar
troligt att den kommer att leda till
utbetalningar. Diskonteringsrantorna
for nuvirdesberdkning av Region
Skanes pensionsskuld dr berdknade
enligt RIPS - SKRs riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld.

Skuld till personalen

Region Skénes skuld till personalen,
det vill sdga semesterskuld, inarbetad
ersittning for 6vertid, jour och bered-
skap och darpa upplupen arbetsgivar-
avgift, har vérderats och redovisats
som kortfristig skuld i l6neldget pa
balansdagen.

Jamférelsestdrande poster
I Region Skénes arsredovisning tas i
normalfallet endast jimforelsestdrande

poster upp som uppgér till minst 60
miljoner kronor. Jaimforelsestérande
poster framgér av sirskild not.

Sammanstallda rakenskaper
Region Skénes sammanstillda raken-
skaper foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation RKR
R16 och omfattas av Folktandvérden
Skane AB och moderbolaget Region
Skane Holding AB. Den forstndmnda
ar av sérskild ekonomisk betydelse
medan den sistndmnda dr med for att
fanga upp koncernbidrag inom den
koncernen, som i vissa fall gar via
moderbolaget. Bolagen konsolideras
proportionellt utifran dgd andel, vilket
ar 100 procent. Inga justeringar for
skillnader i redovisningsprinciper dr
gjorda.

Ovriga koncernbolag #r av obetyd-
lig omfattning i forhallande till Region
Skanes omséttning och omslutning.

I RKR R16 rekommenderas att bolag
undantas om dess andel av omsittning
eller omslutning &r mindre dn 2 procent
av skatteintékter och generella stats-
bidrag.

Sarredovisning tandvard
Sarredovisning av tandvérd har upp-
réttats av Folktandvarden Skane AB,
Skanes universitetssjukhus kakkirurgi
och hilso- och sjukvardsndmnden som
ar bestéllare av tandvérd. Sarredovis-
ningen finns tillgénglig hos Region
Skéne, Koncernkontoret, Enheten for
koncernekonomi, 291 89 Kristianstad.
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NOTER

. NOTER TILL RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE ~ KONCERN REGION SKANE ~ KONCERN

Miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER

Patientavgifter 485 474 975 946 Preliminarskatt 38229 35656 38229 35656

Trafikantavgifter 38387 2968 3887 2968 Prognos slutavrakning bokslutséar 648 948 648 948

Forsaljning halso-, sjuk och tandvard 1781 1576 1910 1692 Justeringspost foregaende

Forsalining medicinska tjanster 413 548 397 536 | bokslutsar 224 271 224 271

Férsalining 6vriga varor och tjanster 1654 1540 1456 1352 | SUMMA 39101 36875 39101 36875

Specialdestinerade statsbidrag 2984 4516 2984 4516

Realisationsvinster 49 5 49 5 Avrakningsbelopp per invanare, kronor

Ovriga bidrag och intakter 1363 1238 1366 1246 Prognos slutavrakning bokslutsar 459 677 459 677

SUMMA 12 616 12 865 13024 13 260 Slutavrakning féregaende bokslutsar 160 195 160 195

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Lénekostnader 18342 17307 18879 17822 Inkomstutjagmningsbidrag 7700 7288 7700 7288

Arbetsgivaravgifter 5666 5224 5833 5380 Kostnadsutjamningsavagift -673 -468 673 -468

Pensioner och léneskatt Inforandebidrag 0 0 0 0

- Fullfondering 4128 2328 4191 2360 | Regleringsavgift 0 0 0 0

- Blandmodell 5295 3411 5358 3443 | Regleringsbidrag 603 919 603 919

Ovriga personalkostnader 424 372 446 399 SUMMA 7630 7739 7630 7739

Aktiverat arbete Egen personal -134 -140 -134 -140

Kostnader for inhyrd personal 701 529 702 533 | Bidrag/avgift per invanare, kronor

Kop av verksamhet 4061 3591 4055 3585 Inkomstutjagmningsbidrag 5449 5202 5449 5202

Képt vard hélsovalet 2848 2894 2848 2894 | Kostnadsutigmningsavgift -476  -334 476  -334

Képt tandvard 1150 1073 500 458 | Inforandebidrag 0 0 0 0

Trafikkostnader 4891 5461 4891 5461 | Regleringspost 427 65 427 656

Verksamhetsanknutna tjanster 1370 1285 1364 1282

Material och varor 3037 2834 3117 2909 | NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG

Likemedel 6562 5956 6567 5961 Statsbidrag for lakemedelsreformen 4706 4569 4706 4569

F?stlghetskostnader 2300 2130 2314 2145 gfégg('?i?g;;ﬁﬁn' 2 » 5 »

Lamnade bidrag 1489 1466 1406 1372 — o

Reaférluster 13 5 13 5 Ovriga generella statliga bidrag 0 280 0 280
SUMMA 4730 4845 4730 4845

Bolagsskatter 0 0 -5 -1

Ovriga kostnader 6093 4360 6263 4545 -

SUMNA ttndering 62041 56677 63249 spo7e | [OT/FNELANTAKTER

SUMMA blandmodell 64 109 57 760 64 417 58 055 S

Varav kostnader fér Pfredltlvranta 137 53 137 53

rakenskapsrevision 3 ] 3 2 Ovriga finansiella intakter 21 22 17 21
SUMMA 246 95 242 94

NOT 3. AVSKRIVNINGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 21 12 27 NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

Mark, byggnader och Vardesakring avsattning till pensioner

tekniska anlaggningar 731 636 731 636 - Fullfondering 3479 946 3506 953

Maskiner och inventarier 1003 961 1042 1002 - Blandmodell 2109 508 2136 515

Nedskrivningar Lanerantor 154 54 154 54

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 Rénta finansiell leasing 6 7 6 7

Mark, byggnader och Ovriga finansiella kostnader -2 63 -13 62

tekniska anlaggningar 38 157 38 157 | SUMMA fullfondering 3638 1070 3653 1076

Maskiner och inventarier 0 0 1 0 | SUMMA blandmodell 2267 632 2283 638

SUMMA 1779 1774 1825 1822

86 FINANSIELLA TABELLER | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023




. NOTER

NOTER

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
NOT 9. ARETS RESULTAT NOT 11. FORTS.
Jamforelsestérande poster Lanekostnader som under aret har
Nedskrivning byggnad 23, aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Helsingborg 0 157 0 157 Arets lanekostnad 135 53 135 53
SUMMA 0 157 0 157 Genomsnittlig rantesats 1,50% 0,55% 1,50% 0,55%
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat varde vid arets borjan 1345 1008 1355 1026 Redovisat varde vid rets borjan 8852 8563 9046 8761
Arets investeringar 352 359 352 361 Arets investeringar 1917 1255 1952 1293
Arets forsaliningar och utrangeringar 0 -1 0 -5 Arets forsaljningar och utrangeringar -13 -6 -13 -6
Arets avskrivningar -7 =21 -12 =27 Arets bverféringar (fran eller till
Redovisat virde vid &rets slut 1690 1345 1695 1355 | annatslagavtilgang) 2 0 2 0
Arets avskrivningar -1003 -961 -1042 -1002
Tillgangarnas anskaffningsvarde 2174 1824 2200 1849 | Aretsnedskrivningar 0 0 -1 0
Ackumulerade avskrivningar 445 438 -465 —454 Redovisat varde vid arets slut 9756 8852 9944 9046
Ackumulerade nedskrivningar -39 -41 -39 -41
SUMMA bokfort virde 1690 1345 1695 1355 Tillgéngarnas anskaffningsvérde 18937 17491 19418 17940
— varav pagaende investeringar 1648 1307 1648 1307 Ackumulerade avskrivningar 9112 -8569 9403 -8824
_ varav medicintekniska Ackumulerade nedskrivningar -70 -70 =71 -70
informationssystem 1625 129 1630 1306 SUMMA BOKFORT VARDE 9756 8852 9944 9046
Bedlbmd genpmsnittlig . . . . - varav pagéende investeringar 1493 1157 1495 1158
nyttjandeperiod laar  bar l4ar 6&r | _yarav medicinteknisk apparatur 2008 1794 2113 1897
Beddmd genomsnittlig
Specifikation immateriella anlaggningar nyttjandeperiod 174 17éar 17é&r 17ér
SDV Skanes digitala vardsystem 1619 1294 1619 129
CAFM Regionservice 48 48 48 48 NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Raindance ekonomisystem 17 0 17 0 Aktier i majoritetsagda bolag! 201 201 91 78
SDI Skénes digitala infrastruktur 6 0 6 0 | Aktier iintressebolag
Patientévervakning 0 2 0 2 | ochandra bolag? 28 28 28 28
e Langfristig utlaning
HR Fonster Personalsystem 0 L 0 L1 (exklusive Trafikverket) 634 174 580 128
Carita Journalsystem Tandvard 0 0 5 10 TS e
T Langfristig rantefri utlaning
Summa bokfort virde 1690 1345 1695 1355 till Trafikverket 106 106 106 106
| Ovriga finansiella anlaggnings-
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR tillgangar 186 186 186 186
Redovisat varde vid arets borjan 21 658 19 766 21 658 19 766 SUMMA 1154 695 991 526
Arets investeringar 2406 2685 2406 2685
Arets forsaliningar och utrangeringar  —249 0 -249 0 1. Aktier i majoritetsdgda bolag Org. nr Agd andel
Arets avskrivningar -731 636 -731 -636 Region Skane Holding AB 556936-0877 100 %
Arets nedskrivningar -38 -157 -38 -157 2. Aktier i intressebolag och andra bolag
Redovisat virde vid arets slut 23 045 21 658 23 045 21 658 ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49 %
Oresundstag AB 556794-3492 40 %
Tillgéngarnas anskaffningsvarde 34581 32743 34581 32743 Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35%
Ackumulerade avskrivningar -9980 -9566 -9980 -9 566 Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 333%
Ackumulerade nedskrivningar -1557 -1518 -1557 -1518 Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20 %
SUMMA bokfort varde 23 045 21 658 23 045 21 658 AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 52 %
— varav pagéaende investeringar 10906 11122 10906 11122 AB Transitio 556033-1984 5%
- varav byggqader med Inera AB 556559-4230 0,2 %
finansiell leasing 76 330 76 330 | Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2%
Beddémd genomsnittlig
nyttjandeperiod 32ar 34a& 32a 34ar
Region Skéne Holding AB ar moderbolag i en koncern fér Region Skanes helagda
bolag, se vidare avsnittet gallande Region Skanes bolag. | den sammanstéllda koncern-
redovisningen ingar Region Ské&ne Holding AB och Folktandvarden Skane AB.
forts.»
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NOTER

. NOTER

Miljoner kronor

REGION SKANE
2023 2022

KONCERN

2023 2022

REGION SKANE
2023 2022

KONCERN

2023 2022

NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
ESS Eric

800 miljoner kronor. Enligt beslut
2016-06-20 av regionfullmaktige.
Utbetalt 2016, upploses under 25 ér. 544 576 544 576

Enligt beslut 2008:
Trafikverket, Sodra Stambanan, Hjarup

50 miljoner kronor. Indexuppraknat
2016 till 57 miljoner kronor.
25 ars upplosning fran 2016. 39 41 39 41

Trafikverket, Sodra Stambanan, f\karp-ArIﬁv

75 miljoner kronor. Indexuppraknat
2016 till 86 miljoner kronor.
25 ars upplosning fran 2016. 58 62 58 62

SUMMA 641 679 641 679

NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER

Hjalpmedel 157 162 157 162
Material Covid 13 12 13 12
Lakemedel Covid 0 0 0 0
Sjukvardsmaterial och dvrigt 190 179 190 179
SUMMA 361 353 361 353

NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 768 713 750 699
Fordringar pé staten 925 847 936 852
Mervardeskatt 428 463 428 463
Upplupna skatteintakter 1820 2135 1820 2135
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 2268 2336 2261 2332
Fordran internbank koncernbolag 0 10 0 3
Ovriga kortfristiga fordringar 210 185 212 187
SUMMA 6419 6690 6407 6672
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vid arsskiftet fanns inga placeringar.

NOT 18. KASSA OCH BANK

Kassa 1 1 1 1
Bank 1763 199 1764 199
SUMMA 1764 1996 1765 1997

NOT 19. EGET KAPITAL
Enligt fullfonderingsmodellen

Ingdende eget kapital -15859 -18 756 -15 795 -18 737

Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -4035 2897 -4001 2942
SUMMA -19 893 -15 859 -19 796 -15 795
Enligt blandmodellen

Ingdende eget kapital -658 -2911 -594 -2892
Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -3832 2252 -3798 2297
SUMMA -4 491 -658 -4393 -594
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NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
Pensionsskuld exklusive I6neskatt 32919 29635 33169 29856

Loneskatt 798 7189 798 7189
SUMMA fullfondering 40905 36 824 41 155 37 045
Specifikation avséttningar till pensionsforpliktelser 2023:
PA-KL KAP-KL PBF-KL
skuld skuld PRF-KL
<1997 >1998 OPF-KL
Ingéende varde 2023-01-01 12233 17 349 53
Nyintjanad pension 0 1848 -1
Vardesakring 1076 1719
Arets pensionsutbetalningar -913 -450 5
Summa 12 396 20 467 57
Loneskatt 3007 4965 14

Total pensionsskuldsatagande 15 403 25 432 70

Pensionsforpliktelser som avser 1997 och tidigare redovisas som en
ansvarsforbindelse vid redovisning enligt blandmodell och som en avsatt-
ning vid fullfonderingsmodellen. Aktualiseringsgraden ar 99 procent.

SUMMA blandmodell 25 503 21 624 25 752 21 845

NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for riskreserv

Redovisat varde vid arets borjan 26 602 26 602
Nya avséattningar 0 26 0 26
lanspraktagna avsattningar 0 -b50 0 -550
Outnyttjat belopp som aterforts -9 -52 -9 -52
Utgaende avsittning 17 26 17 26

Avsatt for infrastrukturella bidrag

Redovisat varde vid arets borjan 0 60 0 60
lanspraktagna avsattningar 0 -60 0 -60
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 0 0 0 0

Bestar av nuvadrdesberédknad avsattning for infrastrukturella bid(ag till
Trafikverket for utbyggnad av Sodra Stambanan, Hjarup samt Akarp/Arlév.

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 0 1 0 1
Nya avsattningar 10 0 10

lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1
Utgaende avsattningar 10 0 10 0
SUMMA 27 26 27 26

NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut,

MTN-program 9729 5817 9729 5817
Langfristig leasingskuld 0 70 0 70
Forutbetalda investeringsbidrag 344 375 344 375
Forutbetalda langfristiga intakter 8 11 8 11
SUMMA 10081 6274 10081 6274

forts.»



. NOTER

NOTER

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
NOT 22. FORTS. NOT 24. FORTS.
S.pecifikataion total laneskuld Sékerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen for
Bilaterala lan 2000 800 2000 800 2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Sakerhet
MTN-an, inklusive dverkurser 8729 6717 8729 6717 for borgen till Folktandvarden Skéane AB pensionsutfastelse utgors av sparrade
Finansiell leasingskuld 70 801 70 801 medel p& koncernkontot.
Certifikatslan 0 498 0 498 Borgen AB Transitio, solidarisk borgen
SUMMA 10800 8817 10800 8817 | Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios 1&n och leasingavtal
— varav kortfristig del, nasta enligt foljande (utestaende krediter):
ars amortering -1070 -2929 -1070 -2929 Handelsbanken Finans (10691201), 7 tag: 334 miljoner kronor
— varav langfristig laneskuld 9729 5888 9729 5888 Beddmda termineringskostnader: 17 miljoner kronor
Forandring fran foregaende ar 1983 -564 1983 -564 Summa AB Transitio med
med regressratt 351 366 351 366
Arets forandcrlng_to.tal If:meskuld Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios agare vilka utgors
Ia\lyupptagna langfristiga lan 4900 0 4900 0 av regioner och kommunalforbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med
Arets amortering, langfristiga lan -1700 -1000 -1700 -1000 | detfullméaktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks
Nyupptagen finansiell leasing 0 0 0 0 nar Region Skane beslut om delagarskap i AB Transitio.
Arets amortering, finansiell SUMMA INKLUSIVE
leasingskuld =731 48 731 -48 | BORGEN MED REGRESSRATT ~ 1843 1904 1593 1683
Nyupptagna certifikatslan 498 498
Periodisering dverkurser, MTN-lan 12 -14 12 -14 Ansvarsforbindelse Laf
Arets fatéitldrirlg total !épeskuld 1983 -564 1983 -564 regionernas 6msesidigé\
— varav forandring kortfristig del, forsadkringsbolag 1847 2012 1847 2012
nésta drs amortering -1858 1881 -1858 1881 Region Sk dels L rei ) i
B a1 ia e s _ . egion Skane ansvarar, som delagare i Lof regionernas émsesidiga
varav forandr Ingfristig laneskuld oAl -2 445 BEIGdl -2 445 forsakringsbolag, for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
= T . . 10 génger den premie regionen har att erlagga for vart ar som forlust
Férutbetalda intékter aterstaende antal ar (snitt) har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2023 uppgar premien ftill
Offentliga investeringsbidrag 124 12ar 12&r 12%r 184,7 miljoner kronor och 2022 till 201,2 miljoner kronor.
Periodiserad vinst vid T -
forsaljning av fastigheter 5 ar 6 ar 5 ar 7 ar Visstidspension
Externa hyror - 2ér - 2 ér Fortroendevaldas visstidspension
fore aviserad avgang 8 13 8 13
NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3947 4207 3922 4173 | Bashyresitagande
Upplupna loneskulder 1531 2251 1559 1549 é%gggngz'g i Helsingborg N . .
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1997 1798 2033 1824 : -
Skuld internbank koncernbol 535 444 132 119 | crnnusenverkstader AB
uld internbank koncernbolag (556616-7408) 20 25 20 25
Kortfr!st!g del av '?"gf”.s’“g laneskuld 1000 1700 1000 1700 | o pyresgast saknas garanterar Skanetrafiken bashyresintakten.
Kortfristig del av finansiell
leasingskuld 70 731 70 731 Aterkéoski |
Upplupna pensionskostnader, ter opsklausuler
individuell del 845 755 868 778 | Nobina (556576-4569) 1247 1247 1247 1247
Forutbetalda skatteintakter 0 0 0 0 | Arriva (556351-9437) 49 49 49 49
Ovriga kortfristiga skulder 378 3117 3797 3862 | Transdev(556042-4391) 10 0 10 0
SUMMA 13711 15003 13381 14736 | Bergkvarabuss (556294-9973) 232 232 232 232
Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skane ska kopa
NOT 24. BORGENSATTAGANDEN bussar ifall entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid
Stiftelsen Regionmuseet i Skane 7 8 7 8 §vtalsf6rfall. Fordelning av aterkopsklasulernas forfall:
Folktandvérden Skane AB:s Ar 2024: 31 miljgner kronor
pensionsutfastelse 250 221 0 0 | Ar2027:791 milioner kronor
Halsostaden Angelholm AB 1067 1131 1067 1131 | Ar2029:205 miljoner kronor
Stiftelsen Skanes Djurpark 4 4 4 4 ghfnﬁffgg;ﬂmr;irerrk%%r
AB Transitio, proprieborgen 14 17 14 17 ’ !
AB Transitio, efter regress 150 157 150 157 SUMMA 3445 3614 3445 3614
Summa 1492 1538 1242 1317
forts.»
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NOTER

. LEASINGREDOVISNING

FORFALLOTIDPUNKT
Senare an 1 ar
Framtida minileasavgifter per 2023-12-31 Inom1lar meninomb5 ar >5ar

NOT 1. OPERATIONELL LEASEGIVNING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Fastigheter, extern uthyrning 160 266 390
SUMMA 160 266 390

NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Mark och byggnader 14 46 19
Fastigheter, extern inhyrning 989 2810 3491
MT-utrustning 83 206 0
Ovriga maskiner och inventarier 67 69 0
SUMMA 1154 3130 3510

NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 70 0 0
SUMMA 70 0 0

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2023 uppgick till 6 miljoner kronor, och snittrantan uppgar vid arets slut till 5,18 procent.

. JAMFORELSER MED ANDRA Kalla: SKR och SCB
FINANSIELLA NYCKELTAL
LANGSIKTIG KAPACITET KORTFRISTIG BEREDSKAP
Justerad Finansiella| Sjilvfinan- Resultat efter Nettokostn.
landstings- Kostnads- netto- | sieringsgrad Finans- finasiella  utveckling
REGION skattesats  Soliditet nivd  tillgangar invest. netto poster per invanare
Stockholm (koncern) 11,95 19% 31872 -28,0 % 36,2 % -1627 -1,0% 79 %
Vastra Gotaland (koncern) 11,29 20 % 28 250 28,0 % 39,3% -605 -1,4% 11,8%
Skane (koncern) 11,42 -10% 29 009 -2,0 % 48,2 % -1421 -7,4% 13,4 %
Medelvarde regioner i Sverige 11,62 27% 29 301 37,0% 22,1 % -257 -3,1% 13,4 %
Definitioner Finansiella nyckeltal Finansiella nettotillgangar: (Finansiella tillgangar-finansiella skulder)/skatter och
Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter generella bidrag, Omfattar rantebarande tillgangar och skulder exklusive pensionsskuld.
i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for - : : . i ; o g
kollektivtrafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKR. ?]jvaelglerrl;r;lr(.erlngsgrad investeringar: Resultat och avskrivningar i relation till brutto:

Soliditet: Eget kapital — pensionsformaner intjanade fore 1998 samt loneskatt
som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar.

Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard } . o . A
= nettokostnad/behovsindex. Motsvarar mattet som finns i 5ppna jamforelser. Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella intékter-finansiella kostnader)/antal invanare.

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.

Nettok d kling/ e: Arlig forandring av nettokostnader per invanare.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

. Spec. Spec. Ovrig  Politisk  Likem. TOTAL TOTAL TOTAL

Primér- somatisk psyk. halso- o verk. inom HoSexkl Tand- HoSinkl Regional Trafik och
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman tandvard  vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 5286 16 161 2729 2233 92 2895 29 146 499 29 206 4953 4 654
Vastra Gotaland 6 852 13217 2390 2840 13 2738 27 831 617 29 645 4619 3382
Skane 4731 16 500 2478 1 846 132 2537 28 450 756 28 448 3014 2322
Medelvérde
regioner i Sverige 5 264 17 262 2 557 2585 188 3065 30730 832 29 872 2 886 2160

90 FINANSIELLA TABELLER | REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

M ‘
L

Tz




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

I avsnittet om driftredovisning redo-
visas hur utfallet for driftverksam-
heten forhaller sig till den budget som
regionfullméktige faststéllt for den
16pande verksamheten for namnder
och styrelser. Redovisningen ar ett
stod for fullmiktiges uppfoljning och
ansvarsprovning av styrelser och
nimnder. Den innehéller information
for alla intresserade om hur resurser
fordelas och anvénds i verksamheten.

Driftredovisningen ir en totalsum-
mering av kostnader och intdkter for
aret. Driftredovisningen innehaller
interna poster vilket mdjliggdr jam-
forelser mot den slutliga budget som
regionfullméktige beslutat om. For
2023 har inga beslut rérande omdispo-
neringar eller tilliggsanslag fattats.

I forvaltningsberittelsen kommenteras
utfallet i forhéllande till budget och
foregdende ar.

Driftredovisningen for Region
Skane framgér av tabellen pa nésta
sida och &r upprittad i enlighet med
rekommendation RKR R14 fran Radet
for kommunal redovisning.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor regional utveckling

Sektorn regional utveckling redovisar
ett sammanlagt resultat pa +154 milj-
oner kronor for ar 2023 i forhéllande
till budget jamfort med +58 miljoner
kronor 2022. Det positiva resultatet ar
kopplat till kollektivtrafikndmnden,
6vriga ndmnder redovisar ett noll-
resultat.

Kulturndmndens budget uppgick
till 587,6 miljoner kronor, varav region-
bidraget uppgick till 346,8 miljoner
kronor under 2023. Den statliga finans-
ieringen inom ramen for kultursam-
verkansmodellen uppgick enligt beslut
av Statens kulturrad i januari till
238,8 miljoner kronor. Resultatet for
2023 uppgick till 40 000 kronor.
Kulturndmnden har under éret haft
en ekonomi i balans och inga extra
atgédrder har behovts for att sdkerstélla
det.

Kollektivtrafiknimndens resultat
for helaret 2023 uppgick till 154 milj-
oner kronor. Intdkterna uppgick till
8,1 miljarder kronor och av dessa stod
regionbidraget for 3,7 miljarder kronor.
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Budget for biljettintékter uppgick till
3,2 miljarder kronor och utfallet blev
3,8 miljarder kronor. Biljettpriserna
hojdes i februari 2023 och trots att
resandet inte kom upp i malet for aret
sé ar intdkterna hogre dn budgeterat.
Biljetter 6ver Oresundsbron ér en av
de stora anledningarna till det hoga
utfallet pa intéikterna. Ovriga intikter
budgeterades till 415 miljoner kronor
och utfallet blev 473 miljoner kronor.
Storsta anledningen till de hogre ut-
fallet dar hérleds till intdkter for fard-
tjanst, vilket motsvarar kostnads-
okningarna.

Kostnaderna for helar 2023 budget-
erades till 7,4 miljarder kronor och
utfallet blev 7,9 miljarder kronor. I ut-
fallet for bade intdkter och kostnader
fanns 2023 det nya Képenhamnsav-
talet med vilket innebér att intékter
och kostnader for den danska delen
ocksé redovisas. Totalt paverkar det
intékts- och kostnadssidan med 579
miljoner kronor. Upphandlad trafik
budgeterades till 5,4 miljarder kronor
och utfallet blev 5,5 miljarder kronor.
Kostnaderna for tagtrafiken blev 144
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DRIFTREDOVISNING
Regionbidrag Verksamhetens | Verksamhetens Intédkter och Resultat Budget-
intikter kostnader kostnader utanfor avvikelse
verksamheten
Miljoner kronor 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 347 339 250 241 -597 -580 0 0 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 3709 3530 4535 3641 -8040 -7048 -49 -66 154 58 154 58
Regionala utvecklingsnamnden 309 269 72 72 -381 -340 0 0 0 0 0 0
Eliminering av interna poster 0 -1 0 1
Summa regional utveckling 4364 4139 4856 3953 -9017 -7 969 -49 -66 154 57 154 57
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1598 1908, 1165 847 | -3197 -2923 -2 -2 -436 -170 -436 -170
Sjukhusstyrelse Hassleholm 473 683 338 103 -919 -832 0 0 -108 -47 -108 -47
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2328 2923 1475 847 | -4357 -4024 -3 -3 -557 -257 -557 -257
Sjukhusstyrelse Angelholm 457 486 154 144 -668 -661 0 0 -57 -32 -57 -32
NORV, Medicinsk service 567 599 | 2078 2109| -2643 -2706 -2 -2 0 0 0 0
Sjukhusstyrelse Sus 9815 11286| 6229 4584|-17929 -16576 -10 -9| -1895 -714 | -1895 -714
Sjukhusstyrelse Ystad 807 993 349 179 -1360 -1256 0 0 -204 -84 -204 -84
Sjukhusstyrelse Trelleborg 451 567 228 105 -842 -730 0 0 -164 -59 -164 -59
Sjukhusstyrelse Landskrona 242 292 169 100 -457 -413 0 0 -45 =22 -45 =22
Psykiatri, habiliterings-
och hjalpmedelsnamnden 4000 3835 549 547 | 4711 -4372 -1 -1 -163 9 -163 9
Primarvéarden Skane! 580 670 | 4499 4570 -5223 -5144 -1 -1 -145 94 -182 57
Vérdval Primarvard! 6 352 0 1999 346 | -8488 -6817 0 0 -137 -6471 -137 -6471
Halso- och sjukvardsnamnden 14688 17836| 1267 943 -15927 -11990 0 0 28 6789 28 6789
Kognitiv medicin 27 0 3 0 -37 0 0 0 -7 0 -7 0
Eliminering av interna poster -15677 -10838| 15677 10838
Summa hélso- och sjukvard 42 385 42079 4827 4585 |-51081 -47 606 -20 -19 | -3889 -962 | -3926 -999
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA
Fastighets- och servicenamnden 0 0| 5750 5267 5683 -5151 -138 -124 -72 -9 -72 -9
Regionstyrelsen exkl kognitiv medicin 1889 2014 489 465 | -2289 -2178 1 0 90 301 90 301
Sodra Regionvardsnamnden 0 0 37 19 -37 -19 0 0 0 0 0 0
Personalnamnden 197 183 5 7 -178 -187 0 0 23 3 23 3
Digitalisering och IT och MT, NORV 0 0| 2371 229 -2461 -2293 -2 -1 -91 2 -91 2
Patientnamnden 18 18 0 0 =17 -17 0 0 1 2 1 2
Revisionen 19 19 0 0 -18 -17 0 0 2 3 2 3
Eliminering av interna poster 1248 -1167| 1248 1167
Summa verksamhetsstod/ovriga 2124 2234 9901 6887 -9436 -8694 -139 -126 -47 301 -47 301
Eliminering av interna poster -6538 -5959| 6538 5959
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 48 872 48451 | 13046 9 467 |-62 995 -58 310 -208 -211| -3781 -603 | -3819 -640
Central finansiering -48 872 -48 451 2067 3398| -1725 -141| 48277 48695 -253 3500 623 2525
Eliminering av interna poster 0 0 0 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 0 15113 12865 -64 720 -58 451 | 48069 48483 -4035 2897 -3195 1884
Bolag fore bokslutsdispositioner
Folktandvarden Skane AB 0 0] 1323 1255 -1290 -1217 -16 -5 17 33 0 0
Region Skane Holding AB 0 0 83 94 -78 -93 -1 -1 4 0 12 32
Koncernelimineringar
och bokslutsdispositioner -998 -954 1015 967 -5 -1 12 12 12 12
SUMMA KONCERNEN 0 0 15520 13260 -65074 -58 794 | 48048 48476 -4001 2942 -3171 1928

1. For Vardval Primérvard och halso-och sjukvardsnamnd har det skett en organisationsforandring mellan 2022 och 2023. Verksamhet som bedrivs
i Vardval Primarvard tillhérde 2022 hélso- och sjukvardsnamnden. En versattning av berorda ansvar har gjorts for att skapa jamférelse mellan aren.
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miljoner kronor hogre dn budget vilket
framst beror pd Open-books-avtalet
och hogre priser pd drivmotorstrom.
Kostnaderna for busstrafiken blev

124 miljoner kronor lagre dn budget
och en anledningarna till det &r ldgre
kostnader for resandeincitament.
Ovriga verksamhetskostnader uppgick
till 1,16 miljarder kronor mot budget-
erat 1,27 miljarder kronor. Konsult och
personalkostnader var 82 miljoner
kronor ldgre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden
redovisar ett balanserat resultat for
2023. Totala intdkter 2023 &r 380,7 milj-
oner kronor. P4 intéktssidan avviker
utfallet mot budget med 49,4 miljoner
kronor. Den enskilt stdrsta kostnads-
posten dr lamnade bidrag som uppgick
till 257,2 miljoner kronor och utgdr
68 procent av de totala kostnaderna
jamfort med 74 procent 2022. Perso-
nalkostnaderna i nimnden uppgick till
19 procent av de totala kostnaderna,
totalt 71,7 miljoner kronor (2022: 15
procent). Verksamhetens kostnader
stér totalt sett for en negativ avvikelse
mot budget om -49,4 miljoner kronor.
De storsta avvikelserna finns for 1am-
nade bidrag (-64,9 miljoner kronor).
Avvikelsen beror huvudsakligen pé att
det funnits utrymme for fler beslutade
bidrag med anledning av positiv av-
vikelse av dvriga kostnader. Totalt har
14 redovisningsmaéssiga projekt avslut-

ats under aret och den totala resultat-
effekten av dessa ar 4,4 miljoner
kronor i dverskott.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor halso-och sjukvard

Hilso- och sjukvérdssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat pa -3 889 milj-
oner kronor, vilket dr 2 927 miljoner
kronor simre 4n samma period fore-
géende ar och 3 926 miljoner kronor
sdmre dn budget. I resultatet ingér all
offentligt finansierad vérd, savil privat
som offentlig drift.

Den stora budgetavvikelsen for-
klaras av hoga kostnadsokningar till
foljd av inflation. Ett uppddmt vard-
behov efter nedstdngningarna under
pandemin paverkar ocksa kostnads-
okningarna i egen regi, samt behovet
av att kdpa vard i privat regi.

Regionbidraget till hélso- och sjuk-
vardssektorn har 6kat med 306 miljoner
kronor jamfort med 2022. Externt sald
véard 6kade med 204 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar och gener-
erar intdkter till framfor allt Skénes
universitetssjukhus (Sus).

De totala kostnaderna dverskrider
budget med 4 679 miljoner kronor,
vilket motsvarar 10,2 procent. Perso-
nalkostnaderna, som enbart avser vard
i egen regi och utgdr knappt 50 procent
av de totala kostnaderna, 6verskrider
budget med 9,6 procent och dr en 6kning
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med 6,0 procent mot foregaende ar.
Kostnaderna for inhyrd personal har
okat med 36,9 procent jamfort med
2022.

Kop av verksamhet, material och
tjdnster har 6kat med 5,9 procent jaim-
fort med foregdende ar och dverskrider
budget med 1 713 miljoner kronor. Den
framsta orsaken ar kopta vardtjanster
fran privata vardutforare och framfor
allt upphandlade avtal kopplat till
samordning av vardgarantipatienter.
Detta da verksamheten i egen regi inte
har kunnat genomfora planerade besok
och atgirder. Utfallet for lakemedels-
kostnader &r 10,0 procent hogre &n
foregéende ar och 4,7 procent dver
arets budget.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor verksamhetsstod ovriga
Sektorn for verksamhetsstdd redovisar
ett ssmmanlagt resultat pa -47,0 milj-
oner kronor for 2023.

Fastighets- och servicendmnden
redovisar ett resultat pa -71,6 miljoner
kronor. Underskottet inom region-
fastigheter beror frimst pa omvarlds-
faktorer som 6kade elpriser och stig-
ande inflation. Merparten av region-
service underskott for 2023 beror pa
ofinansierade poster i budget, kost-
nadsékningar samt omstéllnings- och
projektrelaterade kostnader som har
uppstétt under aret.

Regionstyrelsen redovisar ett
overskott pa 90,1 miljoner kronor.
Overskottet avser i huvudsak drifts-
och utvecklingsmedel inom koncern-
kontoret och regionstyrelsen samt
fortroendemannaorganisationen.

Personalndmndens resultat uppgar
till 23,1 miljoner kronor. Overskottet
avser i huvudsak anslaget for utbild-
ningsanstéllningar/utbildningslén vid
utbildning av specialistsjukskoterska.
Budgeterad utbildningsvolym har inte
uppnétts. Den faktiska l6nekostnaden
har varit 1agre 4n prognosticerat samt
andelen som studerar pa deltid har
okat.

Digitalisering IT och MT redovisar
ett underskott pa -91,3 miljoner kronor.
Jamfort med total omséttning innebdr
resultatet en avvikelse med -3,9 procent.



De storsta budgetavvikelserna avser
okade driftskostnader for applikationer
och infrastruktur. Den enskilt storsta
budgetavvikelsen avser inkdp av hard-
vara till PC-arbetsplats. P4 varlds-
marknaden for hardvara uppgér pris-
6kningarna till cirka 30 procent. Under
aret har forvaltningen minskat lager-
héllningen av datorer markant for att
minska kostnaderna. Lagerhallningen
har tidigare varit stor pa grund av
omfattande inkdp som gjordes under
och direkt efter pandemin for att sdkra
en robust forsorjning.

INVESTERINGSREDOVISNING

Budgeten for Region Skénes investe-
ringar under 2023 var 5 648 miljoner
kronor och utfallet blev 4 677 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen 2023 blev
971 miljoner kronor och av dverskottet
kan 860 miljoner kronor kopplas till
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bygginvesteringar. [ nedanstdende text
ar utgadngspunkten belopp i budget
2023 men for jamforelse finns dven
budgetbelopp for 2024 ars budget med.

Bygginvesteringar
Infér budget 2023 berdknades in-
vesteringarna i bygginvesteringar till
3 266 miljoner kronor, varav huvud-
delen inom hilso- och sjukvarden och
framfor allt inom de strategiska
investeringarna i sjukhusomrédena
Malmd, Helsingborg och Héssleholm.
Dessutom avsattes medel i budgeten
for storre byggprojekt utanfor hélso-
och sjukvarden, bussdepéer i Malmo
och Lund. Det samlade utfallet for
bygginvesteringar inklusive kreditiv-
rinta blev 2 406 miljoner kronor.
Nedan beskrivs status for objekt
med en investeringsbudget pa 6ver
100 miljoner kronor. Mer detaljerade

beskrivningar av statusen for de
strategiska sjukvardsinvesteringarna
har under 2023 ldmnats till region-
styrelsen i mars, september och
december.

Pagaende bygginvesteringar
inom kollektivtrafiken
® Bussdepaer Malmé och Lund
Region Skéne har i avsiktsforklaringar
med Lunds kommun och Malmé stad
konstaterat att den fortsatta utveck-
lingen av stdderna forutsétter etable-
ring av nya och moderna bussdepéer.
Tillsammans med stiderna skapas de
bista forutsattningarna for att etabler-
ingen av nya bussdepéer sker pa geo-
grafiskt optimal plats med minsta
mdjliga miljopéverkan och bésta
trafikekonomin.

I Lund har en befintlig bussdepa
pa Gastelyckan i Lund férvérvats och

INVESTERINGAR

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2023 tom 2023 2023
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar éver 100 miljoner kronor
Summa pagaende bygginvesteringar kollektivtrafik 865 142 220 52
Summa pagaende bygginvesteringar halso- och sjukvard 20 652 2184 15983 1759
Summa péagaende bygginvsteringar servicenamnd 182 57 93 84
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor 791 301 387 230
Ej anvand ram halso- och sjukvérd - 63 - —
Servicenamnd 1418 434 924 325
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg - - - -181
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 23908 3181 17 607 2 269
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 1108 664 758 629
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 4287 675 2900 712
Pagaende strategiska utrustningsobjekt servicenamnd 120 2 4 4
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1951 670 1096 676
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard - 62 - -
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt kollektivtrafik 93 46 82 40
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd - 34 - 6
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg - - - 181
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 7 559 2153 4 840 2247
Ej anvand ram regionstyrelsen bygg och utrustning - 230 24 24
SUMMA REGIONSTYRELSEN - 230 24 24
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 31 467 5563 22471 4541
Kreditivranta, bygg - 85 - 137
Kreditivranta, tag - 0 - 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 31 467 5 648 22 471 4677
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STRATEGISKA INVESTERINGAR

PLANERINGS- A BUDGET
UTRYMME | (medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Budget
Miljoner kronor 2023 Totalt 2023 Totalt 2023 Totalt 2023
BYGGINVESTERINGAR
Bussdepaer Lund Malmg! 1400 865 142 220 52 1729 67
Summa kollektivtrafik 1400 865 142 220 52 1729 67
Nya sjukhusomradet i Malmo 12294 12 294 1574 10 767 1430 11976 1448
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg 3658 3619 41 3665 46 3688 50
Atgarder befintligt sjukhus Helsingborg 762 762 103 23 23 763 28
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg? 1732 514 98 42 22 514 22
Nya sjukhusomradet i Lund? 849 807 16 778 2 816 2
Neonatal/kvinnoklinik/infektion i Lund 364 618 12 24 12 684 12
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm)® 1388 1388 193 294 116 2394 128
Klinisk kemi 238 238 49 246 41 264 47
Psykiatri/habilitering och hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 235 195 31 25 17 195 15
Barn- och ungdom Malmo 212 212 68 120 49 146 49
Akutmottagning Kristianstad* 3 3 0 0 0 3 1
Akutmottagning Ystad* 2 2 0 0 0 2 1
Summa hélso- och sjukvard 21736 20 652 2184 15 983 1759 21 445 1 801
Maltidsproduktion 182 182 57 93 84 213 88
Centrallager (extern férhyrning) 300 0 0 0 0 0 0
Summa servicenamnd 482 182 57 93 84 213 88
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Oresundstag® 670 670 610 684 624 670 610
European Rail Traffic Management System (ERTMS) 438 438 54 74 5 438 6
Summa kollektivtrafik 1108 1108 664 758 629 1108 616
Nya sjukhusomradet i Malmo 1943 1943 305 1013 366 1981 423
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg 278 228 12 182 2 188 2
Atgarder befintligt sjukhus Helsingborg 82 82 5 0 0 82 1
Nytt sjukhus Ostra Ramldsa i Helsingborg 0 0 0 0 0 0 0
Nya sjukhusomradet i Lund? 33 39 0 33 0 33 0
Neonatal/kvinnoklinik/infektion i Lund 34 52 0 0 0 52 1
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 190 190 10 16 6 255 6
Klinisk kemi 32 32 10 31 11 46 12
Barn- och ungdom Malmo 15 15 16 7 4 23 8
Psykiatri/habilitering och hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 0 0 7 0 0 0 0
Akutmottagning Kristianstad* 0 0 0 0 0 0 0
Akutmottagning Ystad* 0 0 0 0 0 0 0
SVD (Skanes digitala vardsystem) 1706 1706 310 1618 324 1706 350
Summa hélso- och sjukvard 4 314 4 287 675 2 900 712 4 366 803
Maltidsproduktion 62 62 2 4 4 62 5
Centrallager (extern forhyrning) 50 58 0 0 0 0 0
Summa servicenamnd 112 120 2 4 4 62 5
TOTAL STRATEGISKA INVESTERINGAR 29 153 27 214 3724 19 959 3 240 28 922 3379
1. Avser beslutade medel till och med 2024, resterande planeringsutrymme ligger i 4. Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad. Det pagar forstudie kring
regionstyrelsens medel att avropa. insatser som krévs, aterkommer i budget 2024.

2. Planeringsutrymme for aren till och med 2025 att avropa med beslut i regionstyrelsen. Avsatta medel under regionstyrelsen for utlosen av leasade tag.
3. Planeringsutrymme kopplat till neonatal/kvinnoklinik/infektion samt vagval nytt sjuk- FORTH enligt tidigare beslutad ram. Upphandling avbruten och medel
husomrade i Lund. reserveras under regionstyrelsen for ny upphandling.

oo
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ytterligare forvirv av kringliggande
tomter har gjorts for att mojliggdra en
utbyggnad. Under varen 2023 beslut-
ade regionstyrelsen om medelstilldel-
ning for det kvarvarande arbetet.
Byggproduktion startade under hdsten
2023 och ny- och ombyggnad av befint-
lig depé beddéms vara fardig hosten
2024, expansionen pa forvérvade
tomter kommer vara féardig hosten
2025.

Sedan tidigare har mark férvérvats
genom kdp av bolag for etablering av
den centrala bussdepén i Malmo. I
september beslutade regionstyrelsen
om medelstilldelning fér genomfdran-
det av etableringen av depén baserat pa
programhandlingen. Upphandling av
totalentreprenad berdknas vara fardig
sommaren 2024 och byggproduktion
bedoms starta kring arsskiftet
2024/2025 med ett fardigstédllande
kring arsskiftet 2026/2027.

For den storre depan i Malmé i
Lockarp ér den fortsatta processen
baserat pa faststédllande av detaljplan.
Kommunfullmiktige i Malmé fast-
stéllde i juni 2023 en detaljplan men
denna upphivdes av Léansstyrelsen
under hosten 2023. Malmé stad har
tagit fram en reviderad detaljplan som
beslutades i kommunfullméktige i
december 2023. Lansstyrelsen har
forklarat sig ndjda med dessa dndring-
ar men detaljplanen har 6verklagats av
en privatperson. For Region Skénes del
ar programhandling fardigstilld men
beslut om medelstilldelning och nésta
steg i processen avvaktas tills ny detalj-
plan vunnit laga kraft. Forvérv av tomt
fran Malmo stad berdknades genom-
foras innan arsskiftet 2023/2024. Pa
grund av dverprovningsprocessen har
kopet inte genomforts. Det fordrdjda
faststéllandet av detaljplan innebdr en
forsening jaimfort med tidigare
planering.

Programhandlingsarbetena som
har legat till grund for de medelstill-
delningar som genomforts under
2023 och for den avseende Lockarps-
projektet har inneburit uppdateringar
av projektkalkylerna som baserats pa
tidigare ars prisldage. Depaerna har
paverkats av den kraftiga indexutveck-
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ling som paverkar den samlade ekono-
min. Den genomfdrda upphandlingen
av depén i Lund har bekriftat denna
hogre prisbild. Den samlade invester-
ingsutgiften for de tre bussdepaerna
beddms med reviderad indexmodell
till 1,7 miljarder kronor jaimfoért med
1,4 miljarder kronor infér 2023. Ut-
fallet for 2023 blev 52 miljoner kronor
och totalt dr utfallet uppe i 220 miljo-
ner kronor.

Pagaende bygginvesteringar inom
servicendmnden

* Anlaggning for méltidsproduktion

i Kristianstad

Servicendmnden stillde sig i maj 2020
bakom ett inriktningsbeslut om att
uppfora ett produktionskok i Kristian-
stad med inriktning pa kallmats-
produktion. I maj 2022 beslutade
regionstyrelsen om en sammanlagd
medelstilldelning bygg och utrust-
ningsinvestering med 238 miljoner
kronor inklusive anpassning av 151
avdelningskok. Byggproduktionen i
Kristianstad startade i slutet av
sommaren 2023 efter genomférd
upphandling och berdknas vara fardig
till arsskiftet 2024/2025. Utfallet 2023
blev 84 miljoner kronor och totalt
utfall 4r uppe i 93 miljoner kronor.
Prognos for projektet baserat pa
upphandlingen ar drygt 260 miljoner
kronor.
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* Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsorj-
ning beslutade regionstyrelsen i juni
2022 att utldsa en option pa nyuppford
externt forhyrd centrallagerbyggnad i
Burlov. I mars beslutade regionstyrel-
sen att godkdnna hyresavtalet och
utrustningsinvestering om 58 miljoner
kronor. Den nuvérdesberdknade hyran
motsvarar 150 miljoner kronor. Det
nya centrallagret berdknas 6verlimnas
for inflyttning forsta kvartalet 2025.

Pagaende bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

* Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM)
Arbetet med utvecklingen av det norra
sjukhusomréadet i Malmo borjar ndrma
sig slutfasen efter mer 4n ett decen-
nium sen inriktningen faststélldes av
regionstyrelsen. En storre etablering
av ersittningsbyggnader genomfordes
pa tva platser pa sjukhusomradet vilket
mdjliggjorde att dldre byggnader kunde
lamnas och rivas for att bereda plats
for tva nya vardbyggnader och en
servicebyggnad. Samtidigt har sjuk-
husets kulvertsystem byggt ut vilket
mojliggdr att stora delar av transport-
flodena pa omradet flyttar under jord.
Under senhdsten 2021 stod ett nytt
barhus klart och i maj 2023 invigdes
servicebyggnaden. De badda vardbygg-
naderna kommer tas i bruk 2024 res-
pektive 2025.
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Projektet NSM har en byggbudget
om 12,3 miljarder kronor och en utrust-
ningsbudget om 1,9 miljarder kronor.
Den senaste prognosen innebdr att
projektet kommer hélla sin samlade
ram. Under aret har 1,4 miljarder
investerats i byggnader inom ramen
for NSM vilket dr 144 miljoner kronor
mindre dn budget for 2023. I utrust-
ning har investerats 366 miljoner
kronor vilket dr 61 miljoner kronor
mer dn budget for 2023. Hittills har
projektet i Malmo inneburit investe-
ringar pa 11,8 miljarder kronor i bygg-
och utrustningsinvesteringar.

Utdver de insatser som beskrivs i
regionfullméktiges beslut om nya sjuk-
huset i Malmo pégar ett antal storre
projekt i olika skeden pé sjukhusom-
radet i Malmé:

® Koncentration barn-

och ungdomsmedicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmo
ar i dag fysiskt uppdelat pé att antal
platser, dér sirskilt den del som finns
kvar pé det sddra sjukhusomradet har
en besvirlig lokalsituation. Projektet
innebdr att 1angsiktigt etablera en sam-

manhallen verksamhet i 1dnga raden.
Projektet medelstilldelades under
hosten 2020 och dr nu i produktions-
skede. Investeringen &dr budgeterad till
knappt 230 miljoner kronor inklusive
utrustning och beréknas vara fardig-
stéllt varen 2024 vilket dr ett och ett
halvt ars forskjutning jaimfort med
ursprunglig plan. Projektets prognos
indikerar ett slutligt utfall pa drygt
160 miljoner kronor inklusive utrust-
ning. Utfallet for 2023 uppgick till
49 miljoner kronor i bygg och 4 milj-
oner kronor i utrustning. Totalt &ar
utfallet uppe i 127 miljoner kronor.

® Psykiatri/palliativ/habilitering & hjalp-
medel, med mera, i Malmd

Ett fordjupat utredningsarbete pagar
avseende lokaler for barn- och vuxen-
psykiatri, habilitering och hjdlpmedel,
palliativ verksamhet, med mera.
Omfattningen av lokalbehoven for
dessa verksamheter dr mycket stora
samtidigt som dagens lokaler har dalig
standard. Ett antal 16sningsforslag
utreds. Under hosten 2019 tog region-
styrelsen ett inriktningsbeslut om att
framtida etablering av nya lokaler ska
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ske pa det sodra sjukhusomrédet i
Malma. I borjan av 2022 faststéllde
regionstyrelsen en avsiktsforklaring
med Malmé stad om det fortsatta
arbetet. Detaljplanearbete pagar och
2023 har en projektorganisation etabl-
erats. Omfattningen av projektet ar
fortfarande osdkert men det handlar
om flera miljarder. Parallellt med plan-
eringsinsatser for de nya lokalerna
genomfor regionfastigheter genom
riktade medel for fastighetsdgarinvest-
eringarna atgérder for att forlanga livs-
langden i befintliga lokaler. Under 2023
uppgick utfallet till 17 miljoner kronor
och &r totalt uppe i 25 miljoner kronor.

® Nya sjukhusomradet i Lund
Arbetet med att utveckla sjukhusom-
radet i Lund har hittills haft karaktiren
av ett fordjupat planeringsarbete for
fastighetsutveckling. Flera fastigheter
pa sjukhusomradet i Lund &r dldre och
det finns problem som inte kan avvak-
ta en langsiktig 16sning for sjukhusom-
radet. Forutsittningarna for neonatal-
verksamheten, kvinnosjukvarden samt
for infektionsverksamheten ar sérskilt
bekymmersamma. Det har under en
langre tid bedrivits ett arbete med
syfte att skapa béttre forutsattningar
for dessa verksamheter. I budget 2023
sattes 400 miljoner kronor av baserat
pa en mycket tidig berdkning. Inom
ramen for det fortsatta planeringsarbe-
tet under vintern 2022/2023 framkom
att dessa medel inte skulle vara till-
rickliga. Regionstyrelsen beslutade
hosten 2023 om medelstilldelning
baserat pa en framtagen programhand-
ling med ett samlat belopp om 670 milj-
oner kronor (bygg och utrustning)
baserat pa den tidigare indexmodellen.
Produktion bedéms paga fran hosten
2024 till sommaren 2027. [ budget
2024 reviderades byggbudgeten
baserat pa ny indexmodell vilket
innebdr att den samlade investeringen
(bygg och utrustning) berdknas till
knappt 700 miljoner kronor. Utfallet
under 2023 uppgick till 12 miljoner
kronor och totalt ar utfallet uppe i
24 miljoner kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar
arbetet med att ta fram en langsiktig



plan for ersittningslokaler for sjuk-
huset i Lund. Under varen 2022 fardig-
stélldes en fordjupad lokaliseringsut-
redning avseende Skanes universitets-
sjukhus i Lund. Regionstyrelsen
beslutade om en bred remissrunda som
avslutas under senhdst 2022. [ utred-
ningen redovisas for- och nackdelar
med i huvudsak tre alternativ, utveck-
ling av befintligt sjukhusomrade,
placering p& Smérlyckan eller place-
ring pd Brunnshég. En sammanstéll-
ning av resultatet av remissrundan har
6verldmnats till regionstyrelsen under
varen 2023. I december 2023 tog
regionstyrelsen ett inriktningsbeslut
om framtida placering av Skanes
universitetssjukhus i Lund p&d Smor-
lyckan. Utfallet under 2023 uppgick till
2 miljoner kronor och totalt utfall
inklusive tidigare insatser for laborat-
oriemedicin, reservkraft och infra-
struktur pa befintligt sjukhusomréde
uppgick till 811 miljoner kronor.

® Laboratoriemedicin

pé sjukhusomradet i Lund

En birande idé i den sammanhéllna
laboratoriemedicinska verksamheten
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har varit att koncentrera delar av verk-
samheten till Lund. Under den senaste
femarsperioden har delar av detta
genomforts genom ombyggnationer av
befintliga lokaler for bland annat
mikrobiologi, patologi och klinisk
genetik. Under varen 2020 beslutade
regionstyrelsen om medelstilldelning
till det avslutande projektet som inne-
bir att nya lokaler skapas for klinisk
kemi med dess basenhets 24/7-platt-
form samt for en koncentration av
specialkemi som i dag finns i Malméo
och Lund. Byggstart var i september
2021. Under hosten 2022 fardigstélldes
den forsta huvudetappen innebdrande
bland annat lokaler for laboratorie-
medicins nya 24/7-plattform. I anslut-
ning till detta pabdrjades produktionen
av den avslutande delen innefattande
laboratoriemiljé och administrativa
lokaler. Denna del slutbesiktigades i
december 2023. Under det forsta halv-
aret 2024 pagér aterstillande mark-
arbete som avslutar projektet. Projek-
tets budget omfattar inklusive utrust-
ning 270 miljoner kronor. Projektets
prognos &r 309 miljoner kronor.
Utfallet inklusive utrustning for 2023
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blev 52 miljoner kronor och det samlade
utfallet &r nu uppe i 277 miljoner
kronor.

* Nya sjukhusomradet i Helsingborg
Sedan 2012 har ett arbete genomforts
med syfte att fornya sjukhusstrukturen
pa det befintliga sjukhusomradet i
Helsingborg. Projektet har haft ater-
kommande omstarter utifran ny
information som framkommit. Under
véaren 2021 beslutade regionstyrelsen
om att ga vidare med att etablera ett
nytt sjukhusomrade framfor att fort-
sétta att utveckla det befintliga.
Tillsammans med Helsingborgs stad
har nu ett arbete pabdrjats med avsikt
att etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlosa.

Fastighets- och servicendmnden
har fatt i uppdrag att genomfora for-
projektering och detaljplaneprocess
rorande placering av ett nytt sjukhus
inom omrédet Ostra Ramlésa. Sjuk-
husets dimensionering kommer avgéra
investeringens omfattning. Det &r
darfor for tidigt att i nuldget gora en
samlad beddmning av denna. Region-
styrelsen beslutade i december 2022
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om medelstilldelning for de tidiga
skedena. Utfallet 2023 for arbetet med
ett nytt sjukhusomrade blev 22 milj-
oner kronor. Detta innebér att det
totala dr utfallet 4r uppe i 42 miljoner
kronor.

Som en konsekvens av beslutet,
att inte fullfolja det befintliga strate-
giska projektet nya sjukhusomradet i
Helsingborg (NSH) har en plan tagits
fram for avslut av projektet. Arbete
i de delar som maste avslutas inom
ramen for projektet stracker sig in
under 2024. Utfallet for denna del av
projektet i Helsingborg uppgick 2023
till 46 miljoner kronor i byggkostnader
och 2 miljoner kronor i utrustning.
Totalt ar utfallet uppe i 3,8 miljarder
kronor.

Byggtiden for ett nytt sjukhus be-
doms initialt till 11-13 ar. Det innebér
att det befintliga sjukhuset i Helsing-
borg kommer att fungera som akut-
sjukhus under manga ar framat. I stora
delar av befintlig huvudbyggnad finns
eftersatt behov dér atgirder planerats
inom ramen for det strategiska
projektet NSH. En samordnad plan
for behovet av kortsiktiga insatser pa
sjukhusomrédet har tagits fram.
Regionstyrelsen beslutade i maj 2023
om medelstilldelning av det samlade
projektet (bygg och utrustning) med
763 miljoner kronor for bygg och 82
miljoner kronor for utrustning. Detta
kopplat till atgdrder inom befintligt
sjukhusomréde, i syfte att verksam-
heten ska fungera tills nytt sjukhus
i Ostra Ramlosa star klart. I budget
2024 justerades byggbudgeten upp
till 842 miljoner kronor baserat pa ny
indexmodell. Utfallet 2023 blev 23
miljoner kronor i byggkostnader.
Projektet bedoms paga 2023-2027.

® framtidens ortopedi i Hassleholm
(FORTH)

I Hassleholm péagar arbetet med att
skapa ett nytt operationshus med
mottagning och vardavdelning,
servicecentral och infrastruktur pa
sjukhusomradet. Under hosten 2019
beslutade regionstyrelsen om en
medelstilldelning om 1,6 miljarder
inklusive utrustning. I projekterings-

arbetet identifierades ett antal fragor
som innebar en fversyn av program-
handlingen. Under varen 2022 genom-
fordes en upphandling av entreprenad
for huvudprojektet. De inkomna
anbuden &verskred den beslutade
budgeten vésentligt och regionstyr-
elsen beslutade darfor att avbryta
upphandlingen. Ytterligare medel
sattes av i budget 2023. En ny upp-
handling enligt samverkansmodellen
har genomforts och avtal har tecknats
under véren 2023. Samverkansmodel-
len innebér att Region Skane tillsam-
mans med entreprendren tar fram ett
riktpris vilket var klart kring arsskiftet
2023/2024. Beslut om medelstilldel-
ning utifran den nya tidplanen och det
nya riktpriset beslutades i regionsty-
relsen i februari 2024. Det innebér en
samlad projektbudget om 2,6 miljarder
kronor med ett fardigstillande 2028.
Utfallet under 2023 uppgick till 116
miljoner kronor for bygg och 6 milj-
oner kronor for utrustning vilket gor
att det samlade utfallet nu ar uppe i
310 miljoner kronor.

® Akutmottagningar i Kristianstad

och Ystad

Regionstyrelsen beslutade i maj 2022
att ge fastighets- och servicendmnden i
uppdrag att ta fram forslag pa atgarder
for akutmottagningarna i Kristianstad
och Ystad. Forstudiearbetet fardigstall-
des varen 2023 men har under hosten
kompletterats med ytterligare alterna-
tiv avseende Ystad och for Kristian-
stad. For Kristianstad dr beddomningen
att det 4r mdjligt att gé vidare med
genomforandet av en nybyggnation.
For Ystad dr bedomningen att en for-
djupad utredning behover genomforas
avseende forutsittningarna for nybygg-
nationer pa sjukhusomradet och att det
pa kort sikt sitts av medel for att
atgdrda den problematik som finns pa
akuten. Dessa atgarder skall sarskilt
beakta relationen mellan akutmottag-
ningen och primérvarden.
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Bygginvesteringar under
100 miljoner kronor inom hélso-
och sjukvardssektorn

Inom ramen for bygginvesteringar
under 100 miljoner kronor inom
hilso- och sjukvarden sétts av medel
for mindre objekt. Utrymmet for
Ovriga insatser sattes under 2023 till
364 miljoner kronor, av detta utgjorde
169 miljoner kronor lokala potter till
hélso- och sjukvérdens forvaltningar.
Utfallet under éret blev 230 miljoner
kronor varav potter utgjorde 153 milj-
oner kronor. Det 1aga utfallet beror
bland annat pa externa forhyrningar
avriknade investeringsbudgeten med
18 miljoner kronor som inte ger utfall.
Fler storre planerade objekt sd som
Likemedelsforsorjningsplan, avance-
rade terapilikemedel (ATMP) samt
sterilcentral i Landskrona med ett
sammanlagt virde i budget 2023 med
95 miljoner kronor, har haft betydligt
lagre utfall &n budget under aret
beroende pa forsenade produktions-
starter.

* Servicenamnden

Ramen for fastighetsdgarinvesteringar
anvénds for att forbéttra, fornya och
anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de
fall dir fordndringen inte huvudsak-
ligen beror pa verksamhetsforandringar
hos hyresgésten. Sedan 2020 ingér
dven 40 miljoner kronor per ar for
energieffektiviseringar i ramen. Fastig-
hetsdgarinvesteringarna disponeras av
servicesndmnden och uppgick under
2023 till 434 miljoner kronor. Det
samlade utfallet for dessa omraden
under &ret blev 325 miljoner kronor.

Utrustningsinvesteringar
Utrustningsinvesteringar inom

hélso- och sjukvardssektorn

e Skanes digitala vardsystem (SDV)

SDV ér en del i genomforandet av
Region Skénes e-hdlsostrategi och ett
omfattande arbete pagar infor drift-
sdttning av systemet som var tinkt att
borja hosten 2021. Regionstyrelsen
beslutade i september 2017 om medels-
tilldelning for investeringen med drygt
1 miljard kronor under 2018-2022.



Detta kompletterades i budget 2021
med ytterligare medelstilldelning om
0,7 miljard kronor och i budget 2024
med ytterligare cirka 1,1 miljard
kronor till sammanlagt 2,9 miljarder
kronor. En reviderad tidplan faststill-
des 2022 som innebir att en forsta
driftstart sker varen 2025 pa bland
annat Ystads lasarett. Hosten 2026
beddéms merparten av utrullningen
vara genomford. Utfallet for 2023
blev 324 miljoner kronor och totalt ar
investeringen i SDV uppe i 1,6 miljard
kronor.

Utrustning strategiska bygg-
investeringar hélso- och sjukvarden
Utrustning for de strategiska invester-
ingarna inom hélso- och sjukvarden
budgeterades till 365 miljoner kronor
under aret varav NSM stod for 305
miljoner kronor. Det sammanlagda
utfallet blev 388 miljoner kronor och
underskottet ar till storsta del kopplat
till projektet i Malméo som har ett utfall
under 2023 pé 366 miljoner kronor.

Ovrig utrustning
hélso- och sjukvarden
Resterande medel 670 miljoner kronor,
har avsatts for huvudsakligen ny- och
reinvestering i medicinteknisk utrust-
ning men dven annan utrustning som
ar nddviandig for driften av hilso- och
sjukvarden.

Det totala utfallet for 2023 blev
676 miljoner kronor, varav 389 miljoner
kronor i lokala potter och 287 miljoner
kronor i objekt 6ver 8 miljoner kronor.
Under 2023 har utbyte till ett for
Region Skéne gemensamt patientdver-
vakningssystem kommit igdng och
med en reviderad budget och tidplan
har arbetet pagétt under hosten. I
Ystad, Trelleborg och Landskrona har
arbetet genomforts och resterande
sjukhus foljer under 2024 och 2025.
Utfallet for detta blev 78 miljoner
kronor under 2023. Ett storre antal
datortomografer har bytts ut under éret
kopplat till en regional samupphand-
ling. P4 samma sitt har en samupp-
handling av operationsrobotar lett till
utbyte av tre dldre utrustningar under
aret. I Lund har ett tredje ablationslabb

tagits i bruk for att 6ka kapaciteten for
hjartarytmipatienter. Under aret har
dven lakemedelsautomater borjat
placeras ut i sjukvarden som en del i
lakemedelsforsorjningsstrategin.

Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor
arligen i syfte att forbattra informatio-
nen till resendrerna, genomfora
anpassningar for funktionshindrade
och for att 6ka framkomligheten for
busstrafiken. Utfallet under ret blev
40 miljoner kronor.

Regionstyrelsen beslutade i novem-
ber 2019 om medelstilldelning med
438 miljoner kronor for installation av
European Rail Traffic Management
System (ERTMYS). Ett standardiserat
europeiskt sikerhetssystem for jarn-
vigar med syftet att mojliggora
effektiv gransdverskridande tigtrafik.
Arets budget for ERTMS var 54 milj-
oner kronor varav huvuddelen avsag
Oresundstagen. Installation av ERTMS
i Oresundstégen har dock skjutits fram
och utfallet blev darfor endast 5 miljon
kronor.
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Under 2023 koptes tio stycken
Oresundstig fran Danmark. Utfallet
for dessa blev 624 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinvest-
eringar inom dess verksambheter,
resultatneutrala investeringar, samt
oforutsedda behov. Har avsitts medel
for servicendmnden och kollektivtra-
fikndmnden att avropa fran regionsty-
relsen. Budgeten for 2023 var satt till
1 188 miljoner kronor. Under aret har
beslut for cirka 958 miljoner kronor
tagits. Exempelvis har medel avsatts
for kop av tio Oresundstig for 610
miljoner kronor, 30 miljoner kronor
till projektet Raindance 2.0 och 239
miljoner kronor till ett par olika
strategiska byggprojekt inom hilso-
och sjukvérden.
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PRINCIPER FOR EKONOMI-
STYRNING OCH INTERNREDOVIS-
NINGSPRINCIPER

Region Skéne har under de ar som gatt
sedan bildandet arbetat med ett antal
olika modeller for budgetering och
ersittning till hilso- och sjukvarden.
Sedan négra ar tillbaka ersétts sjukhus-
véarden i huvudsak genom anslag. For
verksamheter med vardval finns andra
ersittningskonstruktioner.

Ersattningsmodeller

for verksamheter med vardval
Region Skéne har fyra vardval inom
primédrvard och ytterligare fyra inom
specialiserad sjukvérd, tvd inom tand-
vard och ett inom omrédet habilitering
och hjialpmedel.

Vardvalens styr- och erséttnings-
modell ska ge forutséttningar for att
tillgodose en jamlik vard utifrdn behov
och framja langsiktighet for patient,
verksamhet och huvudman. Det finns
tva typer av ersittningsmodeller inom
vardvalen, dels en kapitationsersatt-
ning som innebdr att vardgivaren far
en fast arlig ersittning per invanare
som vérdgivaren ansvarar for, oavsett
hur ménga besok som gors, dels rorlig
ersittning for specifika atgirder i
samband med ett besok hos en
vardgivare.

Erséttningsmodell for sjukhusvard
Erséttningsmodellen for sjukhusvard
och psykiatri i Region Skéne baseras

i huvudsak pé fast ersittning eller
anslag, det vill sdga ett pa forhand
faststéllt totalbelopp som utbetalas
utan direkt koppling till utférd produk-
tion. Denna modell inférdes med syftet
att stddja utvecklingen av 6ppna vard-
former och andra strukturella forandr-
ingar och samtidigt bidra till dkad
kostnadskontroll. Férdndringen avsag
ocksa ge 6kad mojlighet att styra pa
effektivitet och mot resultat och
stimulera forvaltningarna att optimera
sina vardprocesser.

Infor 2023 inférdes en ny ersatt-
ningsmodell for sjukhusens opere-
rande verksamheter. Alla operationer
har ingétt i modellen med undantag av

operationer inom vardvalen, utomlins-
varden samt den hogspecialiserade
varden. Sjukhusstyrelserna har erhallit
rorlig ersittning fran hilso- och sjuk-
vardsndmnden baserat pd genomforda
operationer.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for likemedel innebér
att lakemedel inom formanshantering-
en delas upp i:

e Baslikemedel (Iikemedel som
forskrivs fraimst inom priméarvar-
den) med ett befolkningsbaserat
kostnadsansvar.

¢ Klinikldkemedel (likemedel som
forskrivs framst av specialister pa
sjukvérdsforvaltningar) med ett
forskrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budget-
modell delades kostnadsansvaret for
basldkemedel mellan hilso- och sjuk-
vardsndmnden och hilsovalsenheterna.
Avsikten dr att kostnadsansvaret
succesivt ska utokas for att till slut helt
ligga pa hilsovalsenheterna. For 2023
kvarstar hélsovalsenheternas kostnads-
ansvar pa samma niva som 2020, det
vill sédga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitions-
lakemedel, vilka framfor allt ges till
inneliggande patienter, ligger pa rekvir-
erande sjukhus och finansieras via
uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade lakemedel
definieras nationellt och ber6r fraimst
genetiska sjukdomstillstand, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning.
Forskrivningen sker pé sjukvardsfor-
valtningarna men kostnadsansvaret
delas mellan forskrivande forvaltning
(10 procent) och hilso- och sjukvérds-
nimnden (90 procent) for att skapa
incitament for forskrivare att ta kost-
nadsansvar dven for dessa likemedel.

Vissa dyra ldkemedel ingér av olika
skil inte i lakemedelsformanen, vilket
kan leda till stora kostnader for patient
eller verksamhet. En faststélld process
reglerar de krav som stélls for att regi-
onal finansiering ska kunna komma i
fréga. Budgeten for regionalt finansier-
ade ldkemedel ligger sedan 2019 samlat
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pa hilso- och sjukvéardsndmnden (100
procent).

Affars- och prissattningsmodell
for serviceverksamheterna inom
Region Skane

Affars- och prissattningsmodell for
serviceverksamheter omfattar medi-
cinsk service, medicinsk teknik,
IT-verksamhet, regionservice, region-
fastigheter och koncernkontoret
(regionarkivet) samt bild- och funk-
tionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras
av de bestéllande verksamheterna
genom en kombination av fast arsdebi-
tering och manadsvis styckedebitering.

Manadsvis styckedebitering till-
lampas for de tjinsteomraden dér en
fast arsdebitering inte dr mojlig, da den
riskerar att snedvrida konkurrensen
och dér Region Skéne i &vrigt forvén-
tas verka for att upptrdda konkurrens-
neutralt pd marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen &r att hantera
en kostnadsfordelning som dr transpa-
rent och upplevs som forutsédgbar och
enkel att forstd samt en hyresfordel-
ning som béttre harmonierar med
ersittningsmodellen for hélso- och
sjukvard. Det finns &ven incitament
till ekonomiskt ansvarstagande for
investeringar och effektivt nyttjande
av lokaler. Hyresmodellen uppfyller
ocksé de krav pa konkurrensneutralitet
som uppkommit i och med foréndr-
ingar till f6ljd av lagen om valfrihets-
system (LOV) samt outsourcing av
verksamheter.

Fastighet och servicenimnden
(genom regionfastigheter) har ansvar
for all lokalférsérjning i Region Skane
och ér hyresvird for samtliga dgda och
inhyrda lokaler. Det innebér att nimnder
och styrelser inte dger ritt att teckna
hyreskontrakt med fastighetsdgare,
utan tecknar andrahandshyreskontrakt
med regionfastigheter. Namnder och
styrelser har heller inte rétt att hyra ut
i andra eller tredje hand. Fordelning av
hyreskostnad sker enligt tva principer:



e Hyresfordelning for ej konkurrens-
utsatt verksamhet sker enligt
principen hyra som tjanst och lika
hyra for lika typ av lokal. Hyran
debiteras utifran information pa
rumsniva med hjélp av koefficienter
som beskriver rummet utifran
komplexitet och funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrensutsatt
verksamhet bygger pa prisséttning
enligt marknadspris samt mark-
nadslika kontrakt. Hyresnivan
regleras arligen med konsument-
prisindex (KPI).

En dversyn av hyresmodellen genom-
fordes 2021 och en reviderad hyres-
modell géller frén 2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafikndmnden (genom
Skanetrafiken) pagar férandringsarbe-
tet kring affarsrelationen till trafik-
foretagen. Syftet ar att trafikforetagen
ska bli mer delaktiga i och paverkas
av kundernas val. Fler och mer ngjda
kunder ska ge bonus for trafikforeta-
gen. Intdktsutvecklingen och resande-
utvecklingen, oavsett om den ar positiv
eller negativ, ska tydligare paverka det
ekonomiska utfallet. Samtidigt okar
Skénetrafiken kraven pa trafikforeta-
gens leverans, sd att kunderna erhéller
den kvalitetsniva som anges i trafik-
avtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och
trafikforetagen inledde 2017 i syfte att
utveckla avtalsformerna pagar alltjaimt.
Malsdttningen &r att bade tagtrafik och
busstrafik ska omfattas. Helsingborgs
stad har upphandlats enligt den nya
modellen och avsikten &r att kommande
avtal ska upphandlas pé liknande sétt.
Det finns dock lokala forutsédttningar
som goOr att parametrarna inte kan vara
helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes
2017 i syfte att starka och utveckla
samverkan inom ramen for affarsom-
rade Buss fortgar. For att stiarka och
utveckla samverkan har trafikforeta-
gen inom affarsomradet Buss fatt ett
utdkat ansvar och mandat for trafik-
och tidtabellsplanering. Trafikforeta-
gen ansvarar dven for lokal marknads-
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foring inom respektive trafikuppdrag.
Grunden for samverkan ar en gemen-
sam affarsplan med mal, aktiviteter
och ovriga atgdrder som arbetas fram
i samrad med trafikforetagen.

Internredovisning
Driftredovisningens intékter och
kostnader ska spegla styrelsens/
ndmndernas ekonomiska relation till
sin omvérld, dar de andra ndmnderna
utgor en del av omvirlden. Region
Skane tillimpar interndebitering for
service- och fastighetstjénster som
utfors av fastighets- och servicendmn-
den samt ndmnden for operativ gemen-
sam verksamhet. Det innebér att dessa
ndmnders intékter till den allra storsta
delen bestar av internéverforingar fran
ovriga ndmnder. Samma forhéllande
géller den offentliga delen av vard-
valen inom specialistvard och hélso-
valen inom primédrvard, dir intékterna
kommer fran hilso- och sjukvards-
ndmnden respektive primirvards-
nimnden. For att mojliggora jaim-
forelse med ursprunglig budget
innehdller sammanstéllningen en
eliminering av interna poster per
sektor.

Det finns poster i driftredovisning-
en som simulerats kalkylmassigt.
Dessa poster ér foljande:

FOTO: © LARS DAREBERG

e Ett schablonberiknat personal-
omkostnadspéldgg laggs ut pa alla
l6nekostnader i verksamheten.
Paslaget ska tdcka regionens érs-
kostnader for arbetsgivaravgifter,
avtalspension och loneskatt. For
huvuddelen av véra anstillda
uppgér paslaget 2023 till 47,02
procent. Paslaget &r lagre for
medarbetare <25 ar samt >66 ar.

» Kapitalkostnader utgdrs av avskriv-
ningar och rénta pa bundet kapital.
Avskrivningar berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestar av manadsvis
linjar avskrivning av anldggnings-
tillgdngens anskaffningsvirde
under anlidggningens livsldngd.
Som erséttning for anvént kapital
belastas verksamheterna med
internrénta pa bokforda virden for
investeringar. Internréntan berak-
nas pé anskaffningsvirdet reducerat
med avskrivningar. Internréntan var
2 procent for 2023. Kapitalkostna-
derna pafors fran och med manaden
efter ianspraktagandet av investe-
ringen.

Investeringsbudget
Investeringarna har en trearig plane-
ringshorisont i budget men flertalet
strategiska projekt striacker sig dver
langre tid och darfor anvénds i lang-
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tidskalkyler ett perspektiv som
stricker sig 6ver minst tio ar. Den
huvudsakliga uppdelningen i investe-
ringsbudgeten dr strategiska och ¢j
strategiska investeringar. Under 2023
har griansen for strategiska investe-
ringar legat pa 100 miljoner kronor.

I budget 2024 har beslut fattats om att
sinka grinsen for strategiska bygg-
investeringar till 50 miljoner kronor.
Ramarna i investeringsbudgeten &r
uppdelade pa strategiska och ej strat-
egiska investeringar. Bygg respektive
utrustning med en uppdelning pa
ansvarsomradena for hélso- och
sjukvarden, fastighets- och service-
namnden, kollektivtrafiknimnden
samt regionstyrelsens egen verksam-

het. Regionstyrelsen forfogar 6ver
medel for strategiska objekt som inte
ar medelstilldelade och respektive
facknimnd avropar medel nir tillrack-
lig beslutspunkt har uppnétts. Region-
styrelsen utformar anvisningar for
investeringsprocessen och den géllande
anvisningen faststélldes i april 2020.
Regionstyrelsen kommer under véren
2024 faststilla uppdaterade anvisning-
ar for investeringsprocessen.

Drift- och investering-
redovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar
Drift- och investeringsredovisningens
samband med &rsredovisningens
Ovriga delar illustreras i bilden nedan:

Drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftsredovisning*
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrdkning

Resultatrakning

Investeringsredovisning*

Summa enligt
investeringsredovisning

Balansrakning Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter <—
Verksamhetens kostnader <

Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter, m m
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

» Anlaggningstillgdngar < Lopande verksamhet
Omsattningstillgangar < Investeringsverksamhet
» Eget kapital |— Finansieringsverksamhet
Skulder <
Arets kassaflode

*Region Skanes styrelser och namnder:
Regionfullmaktige, regionstyrelsen, kulturnamnden, kollektivtrafiknamnden, regionala utvecklingsnamnden, psykiatri-,
habiliterings- och hjélpmedelsnamnden, sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse Helsingborg,
sjukhusstyrelse Angelholm, sjukhusstyrelse Kristianstad, sjukhusstyrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse Ystad, sjukhus-
styrelse Trelleborg, primarvardsnamnden, hélso- och sjukvardsnamnden, personalnamnden, patientnamnden, revision,
fastighets- och servicenamnd och namnden for operativ regiongemensam verksamhet
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skénes resultat 2023 uppgick
till -4 035 miljoner kronor, vilket
motsvarar -7,8 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunalekono-
misk utjagmning och generella statliga
bidrag. Det kortsiktiga resultatmalet
och det lagstadgade balanskravet upp-
fylldes ddrmed inte. Resultatnivén for
2023 innebdr att resultatmalet inte
uppfylls for S-arsperioden 2019-2023.

Efter ianspraktagande av 1 015 milj-
oner kronor fran resultatutjimnings-
reserven (RUR) uppgar balanskravs-
resultatet 2023 till -2 867 miljoner
kronor. Region Skane dberopar synner-
liga skél att inte aterstélla underskottet
for 2023 inom tre ar. Beddmningen ar
att de synnerliga skil som &beropas i
arsredovisningen, for att inte reglera
det negativa balanskravsresultatet,
givet den nuvarande ekonomiska
situationen, dr rimligt motiverade och
beaktar kravet om god ekonomisk
hushallning.

Med beaktande av att ingdende éter-
stillningskrav saknas, att RUR upp-
16ses och att synnerliga skil dberopas,
finns inget aterstillningskrav kvar vid
utgéngen av 2023.

Vi bedomer att Region Skénes
ekonomiska situation sammantaget
inte dr forenlig med den langsiktigt
starka ekonomi som fullméktige har
beslutat om. Region Skéne har i ar,
liksom tidigare &r, redovisat resultat
som inte uppfyller malet med god
ekonomisk hushéllning, vilket vi
framfort upprepad kritik mot.

Vi ser mycket allvarligt pd Region
Skanes ekonomiska situation. Flera av
revisionens genomfdrda granskningar
visar pa forbattringsomraden inom
verksamhetsstyrning och intern
kontroll.

Hailso- och sjukvardsndmnden bedéms
ha bedrivit verksamheten pa ett inte
helt andamélsenligt sitt d& resultatet
av nimndens uppdrag kopplat till den
samlade hélso- och sjukvéarden i Region
Skane inte har medfort att mélen upp-
nas, till exempel vad avser tillgéinglig-
heten. Den interna kontrollen &r inte
helt tillracklig.

Utifran grundldggande granskningar
bedoms sjukhusstyrelserna Hissle-
holm, Kristianstad och Trelleborgs
interna kontroll som tillrdcklig. Utifran
grundldggande och fordjupade gransk-
ningar bedoms sjukhusstyrelserna Sus,
Ystad, Landskrona, Helsingborg och
Angelholms interna kontroll som inte
helt tillrdcklig. Méluppfyllelsen inom
samtliga sjukhusstyrelser har varit
fortsatt svag ddr huvuddelen av mélen
inte har uppnatts eller bara delvis
uppndtts. Vidare har sjukhusstyrel-
serna under aret bedrivit verksam-
heterna utifran en ekonomisk syn-
punkt inte helt tillfredsstéllande sétt.

Vér granskning av psykiatri-, habili-
tering- och hjdlpmedelsndmnden visar
att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pé ett inte helt indamals-
enligt satt. Nimnden har bedrivit sin
verksamhet pa ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstédllande
sétt. Nimndens interna kontroll dr
tillracklig.

Var granskning av primérvardsnimn-
den visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett inte helt &ndamals-
enligt satt. Nimnden har bedrivit sin
verksamhet pa ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstédllande
sétt. Nimndens interna kontroll &r inte
helt tillracklig.

Var granskning av nimnden for opera-
tiv regiongemensam verksamhet visar

UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

att uppdrag och verksamhet har be-
drivits pa ett inte helt indamélsenligt
sitt. Ndmnden har bedrivit sin verk-
samhet pé ett fran ekonomisk syn-
punkt inte helt tillfredsstéllande sétt.
Namndens interna kontroll &r inte helt
tillracklig.

Var granskning av regionala utveck-
lingsndmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pé ett dnda-
maélsenligt satt. Nimnden har bedrivit
sin verksamhet pé ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt. Nimn-
dens interna kontroll &r tillrdcklig.

Vér granskning av kollektivtrafik-
nimnden visar att uppdrag och verk-
samhet har bedrivits pa ett iandamals-
enligt sdtt. Namnden har bedrivit sin
verksamhet pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sédtt. Nimn-
dens interna kontroll &r inte tillracklig.

Vér granskning av kulturndmnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pé ett andamalsenligt sétt.
Vidare har nimnden under éret
bedrivit sin verksamhet pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt. Ndimndens interna kontroll dr
tillracklig.

Var granskning av fastighets- och
servicendmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pé ett dnda-
malsenligt sdtt. Vidare har nimnden
under dret bedrivit sin verksamhet pa
ett fran ekonomisk synpunkt inte helt
tillfredsstillande sétt. Var bedomning
ar att den interna kontrollen inte har
varit helt tillrdcklig.

Var granskning av personalndimnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pé ett inte helt andamals-
enligt sdtt. Vidare har nimnden under
aret bedrivit sin verksamhet pa ett fran
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ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt. Ndmndens interna kontroll bedoms
som tillrdcklig.

Var granskning av patientnimnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt sétt.
Vidare har nimnden under ret be-
drivit sin verksamhet p4 ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt. Namndens interna kontroll ar
tillracklig.

Var granskning av gemensam ndmnd
for fastighets- och arbetsplatsanknutna
tjénster, som gjorts tillsammans med
revisionen i Kristianstad kommun,
visar att uppdrag och verksamhet har

endevalda beviljas ansvarsfrihet for
det gangna verksamhetsaret, &ven om
vi riktar kritik mot regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnimnden, samtliga
sjukhusstyrelser, psykiatri-, habilite-
ring- och hjélpmedelsndmnden, primér-
vardsndmnden, nimnden for operativ
regiongemensam verksamhet, kollek-
tivtrafikndmnden och fastighets- och
servicendmnden. Vi tillstyrker att
gemensam nimnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjénster samt dess
enskilda ledamoéter beviljas ansvars-
frihet for det gdngna verksamhetsaret.

Osterslov den 4 april 2024

REGION SKANES REVISORER

Peter J Olsson

Kristina Bendz

Gustavo Garcia
Per-Ingvar Johnsson
Kerstin Lingebrant Vinka
Niklas Sjoberg

Yvonne Augustin
Eskil Engstrom

Conny Johansson
Ingrid Lennerwald
Louise Rehn Winsborg
Orvar Turegard

bedrivits pa ett andamalsenligt sétt.
Vidare har nimnden under éret
bedrivit sin verksamhet pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt. Namndens interna kontroll ar
tillracklig.

Vi tillstyrker att regionfullméaktige
godkénner arsredovisningen. Vi till-
styrker att regionstyrelsen och samtliga
ndmnder samt dessas enskilda fortro-

Inger Abonde

Den fullstandiga revisionsberattelsen finns att tillga pa
Radhus Skane, Kristianstad alternativt pa hemsidan:
www.skane.se/revisionen
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REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

KONCERNEN

Regionfullméktiges beslut fran juni
2022 innebdr en ny bolagsorganisation
fran och med 2023 enligt f6ljande:

e Invest in Skdne AB har avvecklats
som aktiebolag och verksamheten
bedrivs nu i férvaltningsform inom
regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade.

* Business Region Skane AB, Tourism
in Skane AB och Event in Skane
AB har fusionerats till ett gemen-
samt bolag, Visit Skdne AB, som
rapporterar direkt till Region Skéne
Holding AB.

e Film i Skane AB 4r nu ett dotter-
bolag direkt under Region Skane
Holding AB.

Darutdver har bolagsstrukturen
dndrats genom forvirv av Fastighets
AB Region Skane 1 (namnéndrat fran
LB Kiel Pildammen AB) respektive
Fastighets AB Region Skéne 2 (namn-
andrat frain HSN N CRC Malmo AB).
Dessa bolag, som édger byggnader pa
sjukhusomradet i Malmo, forvarvades
av Region Skane 2023-03-31 respek-
tive 2023-04-28 baserat pa sedan ldnge
angangna avtal i samband med upp-
lagg och finansieringslosning vid de
aktuella byggnadernas uppférande.
2023-06-13 dvertogs dgandet av

Region Skéne Holding AB genom

en regionintern transaktion. Dessa
organisatoriska fordndringar har
implementerats och i 6vrigt hanterats
enligt plan.

2023-08-28 beslutade styrelsen
for Innovation Skane AB att gora en
6versyn av bolagets verksamhet med
extern konsultmedverkan. Efter dialog
med dgaren och Innovation Skéne AB
har detta arbete genomforts av extern
konsult med avrapportering i decem-
ber 2023. Diskussion pagar om
eventuella atgdrder med anledning
av detta.

Samtliga bolag redovisar arsresultat
som minst innebdr en balanserad
ekonomi. Dartill har moderbolaget
lamnat koncernbidrag om 3,7 miljoner
kronor till Malmé Opera och Musik-
teater AB. Skéne Care AB har limnat
koncernbidrag om 0,9 miljoner kronor
till Skdnes Dansteater AB.

BOLAGENS REDOVISNING
» Region Skane Holding AB

Region Skéne Holding AB ar moder-
bolag i Region Skénes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skéne dger for att bedriva
verksamhet som ér till nytta fér Skane
och dess medborgare. Bolaget ska,
inom ramen for dgarens kompetens

leda, samordna och utveckla dotter-
bolagens verksambheter pa ett for
Skénes invénare virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har, genom sina dotterbolag,
under aret pd uppdrag av Region Skane
utfort insatser for marknadsforing av
Skéne, utveckling och etablering av
foretag samt insatser som syftar till att
Skane ska utvecklas som en innovativ
region. 2023-06-13 dvertogs dgandet
av HSN N CRC Malmé AB respektive
LB Kiel Pildammen AB genom en
regionintern transaktion.
Gemensamma moéten med samtliga
ordféranden och VD i koncernen har
planenligt genomfoérts i enlighet med
géllande principer for dgarstyrning.
Darutdver har separata dialoger
genomforts med ordférande och VD
i bolagen samt i sérskild ordning med
representanter for Innovation Skane
AB med anledning av den oversyn av
detta bolags verksamhet som genom-
forts med extern konsultmedverkan.

Ekonomi

Region Skéne Holding redovisar ett
resultat pa 3,7 miljoner kronor.
Motsvarande belopp tillfors Malmo
Opera och Musikteater som koncern-
bidrag.

KONCERNEN
Resultat fore Koncern-
Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp och skattt bidrag, m m

Procent 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Region Skéane Holding AB 82,6 93,8 0,0 0,0 197 197 3,7 0,3 -3,7 -0,3
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0,3 0,0 0,1 5,9 5,8 0,0 0,1 - -
Fastighets AB Region Skane 1 14,4 10,4 -0,2 0,0 10,3 10,5 0,6 0,8 - -
Fastighets AB Region Skane 2 30,7 27,2 0,5 -3,0 1,7 1,2 2,1 0,8 - -
Folktandvéarden Skane AB 1322,6 1255 16,5 33,0 274 258 16,5 32,0 - -
Innovation Skane AB 63,0 59,7 1,4 1,1 5,8 4,4 1,4 0,1 - 1,0
Skane Care AB 49,7 66,4 0,3 2,2 12,3 11,9 1,2 7,0 -0,9 -3,8
Malmé Opera och Musikteater AB 364,0 374,3 11,4 16,0 49 38 7,7 13,9 3,7 2,1
Skanes Dansteater AB 59,2 56,3 11 1,1 9 79 0,1 0,1 0,9 1,0
Visit Skane AB 52,3 - 0,0 - 2,1 - 0,1 - - -
Film i Skéne AB 37,9 34,6 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0 - -
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» Folktandvarden Skane AB

£ SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

» Skane Care AB

REGION SKANES BOLAG

INNOVATION
SKANE

» Innovation Skane AB

Folktandvéarden Skéne AB bedriver
allmin- och specialisttandvérd vid

67 kliniker pa 44 orter runtom i Skéne.
Arligen viiljer 82 procent av alla barn
och unga vuxna, 3-23 ar, samt 27
procent av de vuxna att fa tandvérd
hos Folktandvarden Skane.

Viktiga hdndelser under aret

Frén januari har Folktandvarden Skéne
haft uppdraget att ensamt ansvara for
akuttandvard pa helg i Skane, nagot
som tidigare delades med privata
aktorer. Ett gemensamt telefonnummer
och tre fasta kliniker samt tillgang till
digital rddgivning vid behov har inne-
burit en 6kad tillgdnglighet och gjort
det enklare for patienten att soka hjilp.

Folktandvéarden Skane har en tydlig
ambition att verka for en béttre mun-
hilsa hos skaningarna. Ett led i detta
ar en utokad intern satsning pa fors-
ning. Folktandvarden Skéne har ocksa
tillsammans med Odontologiska
fakulteten vid Malmé universitet tagit
initiativ till ett utvecklat samarbete
inom forskning och utbildning, med
syfte att frimja munhélsan.

Arbetet med att praktiskt omsétta
den nya afférs- och verksamhetsplanen
for 2023-2026 pagar for fullt. Bland
sjosatta aktiviteter kan ndmnas garanti
for fyllningsterapi och aterstart av
digitala tandvardsbesok.

Ekonomi

Bolaget redovisar for helaret 2023 ett
resultat pa 16,5 miljoner kronor, vilket
overtraffar forvintningarna. Omsitt-
ningen uppgér till 1 323 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med drygt
5 procent mot foregéende ar.

Skéne Care AB ér ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB
som i sin tur dr heldgt av Region
Skéne. Bolaget har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod i offentlig, exportframjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hilso-
och sjukvarden hos véra kunder styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammanséttning av tjanster i samklang
med tillgdnglighet och kompetens i
den skénska sjukvardsorganisationen
och hos véra andra partners.

Viktiga hdndelser under aret

Skane Care har en bredd i sin verk-
sambhet vilket skapar forutsittningar
att hantera svingningar i konjunktur
och marknad. Under éret har planerad
véard och da framfor allt samarbetet
med Island varit en viktig del av verk-
samheten. Utbildningen av specialist-
lakare, specialisttandldkare samt
fellowship i samarbete med Region
Skane har ocksé varit central.

Bolaget har under aret fortsatt satsa
pa marknadsféring och nirvaro hos
kund for att bygga langsiktiga partner-
skap. Startstrickan for konsultprojekt
ar lang och nigra nya afférsavtal pa
det omradet har inte slutits under aret.
Skane Care ser med tillforsikt pa fram-
tiden. Vardexport och bolagets upp-
drag &r viktigt.

Ekonomi

For 2023 redovisar bolaget en netto-
omséttning pa 49,7 miljoner kronor
och ett resultat efter finansiella poster
pa 1,2 miljoner kronor. Resultatet
motsvarar 2,5 procent av nettoomsétt-
ningen. Bolaget 1amnar ett koncern-
bidrag pa 0,9 miljoner kronor till
Skénes Dansteater AB.

Innovation Skéne AB ska stddja
utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap i Skane med sarskild
inriktning mot innovativa uppstarts-
foretag med stor tillvixtpotential samt
stodja utvecklingen av innovationer
och forbattringsaktiviteter med
ursprung i Region Skanes verksam-
heter. Bolaget ska fradmja och utveckla
mojligheter till tester av ny teknik och
inférande av innovativa 1dsningar i
Region Skénes verksamheter med
sarskilt fokus pa lifescience.

Viktiga hdndelser under aret
Under 2022 startades flera stora
projekt som under 2023 kommit i full
produktion. I storsta innovationsom-
radet Hilsa drivs ett antal EU-finansi-
erade projekt tillsammans med Region
Skéne med inriktning mot att forbattra
innovationsformagan i hélso- och
sjukvarden som till exempel Invest-
4Health, Procure4Health och Care-
matrix. Inom Mobilitet startades
projektet Green Mobility Shift for att
stotta gron omstéllning och tillsam-
mans med Region Skane och regional
utveckling drivs arbetet med Trans-
portstrategiskt underlag. Riktat mot
tillvaxt drivs HealthTech Nordic och
inom Foodtech erhélls finansiering for
att fortsatta utveckla Foodtech Inno-
vation Network. I ndtverken finns nu
hundratals startups. Innovation Skane
driver Al Swedens sydnod samt
Al-projekt inom valda omraden.
Styrelsen beslutade att entlediga
VD Lotta Torner fran sin tjanst per
2023-08-28. Lars Edstrom, bolagets
ekonomichef, utsags samtidigt till
tillférordnad VD. Samma datum
beslutade styrelsen ocksa att gora en
6versyn av bolagets verksamhet med
extern konslutmedverkan. Efter dialog
med dgaren har detta arbete genom-
forts och avrapporterats i december
2023. T oktober 2023 utsags Stefan
Nyrinder till interim VD i avvaktan pa

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2023 | REGION SKANES BOLAG 109



REGION SKANES BOLAG

slutliga effekter av ovannimnda
genomlysning och rekrytering av VD
pa permanent basis.

Ekonomi

Verksamheten hade en omsittning pa
63,0 miljoner kronor med ett grund-
uppdrag finansierat frdn Region Skane
pa 19,2 miljoner kronor. Resultat 2023
blev +1,4 miljoner kronor.

MALMO OPERA

» Malmo Opera och Musikteater AB

kronor som ej var inkluderat i ur-
sprunglig budget. Detta stod dr en av
anledningarna till att bolaget presen-
terar ett positivt resultat om 11,4 milj-
oner kronor for helaret 2023. I resultatet
ar ett koncernbidrag om 3,7 miljoner
kronor inkluderat. Omséttningen for
perioden dr 364 miljoner kronor.
Biljettintédkterna under rdkenskapséret
uppgick till 60 miljoner kronor, medan
ovriga intdkter uppgick till 30 miljoner
kronor. Fritt eget kapital uppgar vid
arets slut till 29,1 miljoner kronor.

SKANES DANSTEATER

Bolaget ska utova teaterverksamhet
med huvudsaklig inriktning pé opera
och musikteater i hela dess bredd.
Bolaget ska med en bred och varierad
repertoar med hog konstnarlig kvalité
tillgéngliggdra opera och musikteater
for Skanes medborgare.

Viktiga hdndelser under aret

Ett tidigt beslut fran dgaren om bibe-
hallet verksamhetsbidrag, har gjort att
bolaget haft mojlighet att fortsitta
arbeta med framforhallning och till-
verka, planera och producera for fram-
tiden. Trots 6kade hyreskostnader, en
hogre I6nerevision dn budgeterat samt
generellt 6kade ravarukostnader, har
bolaget lyckats leverera ett positivt
resultat for helaret. Biljettforsdljningen
under aret har, trots lagkonjunkturen i
samhillet, varit god med nagra fa
undantag. For dem som ej haft mojlig-
het att ta sig till operahuset i Malmo,
fanns mojlighet att ta del av Malmd
Operas verksamhet i Region Skéne.
Under 2023 besoktes 29 av Skénes 33
kommuner med nadgon av Malméo
Operas produktioner pa turné.

Bolaget har under aret haft tva olika
tillférordnade direktorer innan en
permanent VD, Christina Hornell,
tilltradde den 31 oktober.

Ekonomi

Under aret har bolaget, for att ges goda
forutsittningar for aterstart efter pan-
demin, fatt bibehalla verksamhets-
bidrag fran dgaren om 7,5 miljoner

» Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skéne Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen, framst med egen
ensemble och med Malmé som bas.

Viktiga hdndelser under aret
Verksamhetens utveckling med ambi-
tionen att etableras som en betydelse-
full plats inom den samtida dansen
nationellt, manifesterades med ett nytt
tioarigt hyresavtal med hyresvirden
Wihlborgs. Avtalet mojliggdr en
utdkning av lokalerna i Vistra
Hamnen, viket pa sikt ocksa bidrar
positivt pa stadsplanering och floden.
Konstnérligt priaglades 2023 av
generdsa samarbeten, destinations-
tink, inspirerande méten med barn
och unga samt den héllbara metodiken
att erbjuda koreografier ett langt liv
over flera sdsonger. Under aret presen-
terades tolv koreografier, varav sex
vérldspremiérer, pd hemmascen, pa
turné eller i samarbete med andra
institutioner och fria scenkonstaktorer.
Utover ensembleproduktionerna
presenterades 12 produktioner som
géstspel och samarbeten.
Dialogverksamheten utvecklade
arbetet med dans och hilsa, inte-
gration, danskunskapande och eget
skapande. Forsta generationen av
Kreativa Europa-projektet inom
omradet dans och funktionsvariatio-
ner, Europe Beyond Access avslutades
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och ett nytt fyraarigt projekt med utokat
konsortium beviljades med Skanes
Dansteater som ledande partner.

Sammanlagt 40 557 (30 720) per-
soner, varav 13 508 (6 004) barn och
unga under 18 ar, deltog i ndgon av
de 499 (469) aktiviteterna varav 3 (8)
livestreamades digitalt. Utover
laddades Podcast-avsnitt och kortfil-
mer ner av sammanlagt 2 281 (2 344)
unika anvindare.

Ekonomi

Bolagets styrelse beslutade om en
budget i balans. Trots kostnadsékningar
och den uteblivna upprakningen
lyckades verksamheten né det dnskade
resultat. Besparingar och effektivise-
ring av rutiner tillsammans med
ekonomisk aterhéllsamhet priglade
aret. Arets omslutning var 59,2 milj-
oner kronor. Resultatet for 2023
uppgér efter koncernbidrag till

1,1 miljoner kronor.

vISIT | sSkGne

» Visit Skane AB

Bolagets huvuduppdrag ar att frimja
en balanserad och héllbar tillvaxt i den
skénska besoks-, evenemangs- och
kongressniringen genom insatser inom
kunskapsspridning, destinations- och
platsutveckling, marknadsforing,
griansoverskridande innovation samt
vérvning av evenemang, kongresser,
utstéllningar och méssor.

Viktiga hdandelser under aret

* Bra genomslag i internationell
media, frimst riktat mot bolagets
prioriterade marknader: Danmark,
Nederldnderna och Tyskland.

* Verksamhet och projekt enligt plan,
i god samverkan med pégaende
partnerskap och partnerkommuner.

e Fler spdnnande insatser med stort
fokus pa innovationsarbete, grén om-
stdllning och att utifrdn uppdraget bidra
till 16sningar pa samhéllsutmaningar.

e Starkt evenemangséar med flera stora
internationella misterskap som bidrog
med miljoner till ndringslivet och
aktiverade tusentals barn och unga i



sociala satsningar.

 Okad internationell nirvaro genom
aktivt deltagande i nétverk, projekt och
expertgrupp.

o Starkt samverkan med Skanes alla
kommuner genom lansering av
Natverket for ett skdnskt partnerskap.
o Stiarkt mojlighet till effektivt verk-
stidllande och uppbyggnad av bolaget i
och med tilltrdde av rekryterad VD
samt genom tydlig strategisk riktning
i beslutad affarsplan 2024-2026.

Ekonomi

Bolaget avslutar aret med ett resultat
pa 45 000 kronor och en nettoomsétt-
ning pé cirka 52 miljoner kronor.
Balansomslutningen ligger pa cirka
17 miljoner kronor.

film

» Film i Skane AB

I samverkan med Skénes kommuner,
néringsliv och andra relevanta aktdrer
framjar Film i Skane filmkulturell och
filmpedagogisk verksamhet i Skane,
deltar i samproduktion av film samt
attraherar filmproduktion till Skane.

Viktiga hdndelser under aret

Film i Skéne fortsatte utvecklingen av
virtual-production i Ystad Studios.
Den 25 januari genomforde bolaget en
branschtraff som lockade filmfolk fran
hela Skandinavien for att se hur
virtual-production kan genomforas i
Ystad Studios.

Under aret gjorde Film i Skéne
insatser i filmproduktion med 16,4
miljoner kronor vilket resulterade i en
spendering i Skédne med 55 miljoner
kronor i samband med att filmerna
spelades in.

Utover filmfinansieringen gjordes
insatser i filmfestivaler med 2,2 milj-
oner kronor och talangutvecklings-
programmet Talent to Watch med 2,1
miljoner kronor. Talangutvecklingen
var en del av det interregionala
samarbetet inom Regionsamverkan
Sydsverige som under aret dven
omfattade filmpedagogiska aktiviteter
och nétverkstréffar for filmfestivaler.

Samarbetet med Greentime om
héllbar filmproduktion utdkades under
2023 till att &ven omfatta nagra av
Skénes storre filmfestivaler som med
stod av Film i Skane kunde ta del av
utbildnings- och planeringsverktyget
hallbart evenemang. I december slot
Film i Skéne ett samarbetsavtal med
Malmoé Stad om delfinansiering av
filmproduktioner som genomfors i
Malmoé och/eller av Malmobaserade
produktionsbolag under 2024-2026.

Ekonomi

Bolaget avslutar aret med ett resultat
pa cirka -16 000 kronor och en netto-
omséttning pa cirka 38 miljoner
kronor. Balansomslutningen ligger pa
cirka 15 miljoner kronor.

»» Region Skane
Bussdepa Malmo AB

Region Skéne Holding AB forvérvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skéne planerar att uppféra en
underhallsdepa for bussar pa fastig-
heten som detta bolag édger.

Under 2020-2022 har en del
forberedande arbete paborjats. Detta
kommer att intensifieras under 2023
och framéat. Bolaget och Region Skéne
har ingatt avtal som ger Region Skane
nyttjanderétt till fastigheten.

Bolaget bedriver inte nigon operativ
verksambhet, eftersom arbetet med
exploatering och byggnation genom-
fors av Region Skéne inom region-
fastigheters ansvarsomrade. Bolaget
redovisar ett nollresultat med en
omséttning pa 0,3 miljoner kronor.

» Fastighets AB Region Skane 1
(namnandrat fran LB Kiel Pildammen AB

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvarvades
av Region Skane 2023-04-28 baserat
pa sedan linge angénget avtal i sam-
band med upplédgg och finansierings-
16sning vid den aktuella byggnadens
uppforande. 2023-06-13 dvertogs
dgandet av Region Skane Holding AB
genom en regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte nigon operativ
verksamhet utan har som enda uppgift
att vara dgare till en byggnad pa
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sjukhusomréadet i Malmé. De atgérder
som vidtages gillande denna byggnad
genomfors i regionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett resultat pa
-0,2 miljoner kronor vid en omséttning
pa 14,4 miljoner kronor.

» Fastighets AB Region Skane 2
(namnandrat fran SN'N CRC Malmo AB

Bolaget, som dger en byggnad pa sjuk-
husomradet i Malmd, forvirvades av
Region Skéne 2023-03-31 baserat pa
sedan lange anganget avtal i samband
med uppldgg och finansieringslosning
vid den aktuella byggnadens uppfor-
ande. 2023-06-13 6vertogs dgandet av
Region Skéne Holding AB genom en
regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte nigon operativ
verksamhet utan har som enda uppgift
att vara édgare till en byggnad pa
sjukhusomréadet i Malmé. De atgérder
som vidtages géllande denna byggnad
genomfors i Regionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett resultat pa
0,5 miljoner kronor med en omséttning
pa 30,7 miljoner kronor.

INTERN KONTROLL

Region Skéne olding AB har utarbetat
en riskanalys och riskhanteringsplan
av overgripande karaktér, vilken be-
slutades av styrelsen 2023-03-08.

Dotterbolagen har gjort motsvar-
ande arbete inom sina ansvarsomraden.
Risker har identifierats och kopplats
till planer for hantering. Det innefattar
bade passiva delar (risker som accepte-
ras och risker dér befintliga atgérder/
inbyggda kontroller bedéms tillrick-
liga) samt mera aktiva insatser (risker
som bevakas/foljs under éret, risker
som granskas samt risker som foran-
leder atgird).

Riskanalyser och riskhanteringspla-
ner for dotterbolagen har rapporterats
for att halla dgaren underrittad samt
med anledning av regionstyrelsens
uppsiktsplikt.

Med beaktande av utvecklingen
under 2023 kan noteras att arbetet
fortskrider enligt befintliga atgarder/
inbyggda kontroller och att de tidigare
beddmda risknivaerna synes vara
fortsatt relevanta.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav,
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning
for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska
overstiga noll. Fran och med verksamhetsaret
2005 infordes en andring i kommunallagen
som innebar att negativa resultat ska ater-
stallas senast tre ar efter att underskottet
uppkommit. Om synnerliga skal finns behover
resultatet inte aterstallas.

Balansradkning

Visar den ekonomiska stallningen vid
verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgéangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

Blandmodell

Innebar att pensionsforpliktelser hanforliga till
perioden fore 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen och de beraknade framtida
utbetalningarna for dessa pensioner redovisas
som en ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktel-
ser som intjanats fran och med 1998 redovisas
som en avsattning i balansrakningen.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar och
avsattningar och skulder enligt balansrakning-
en det vill saga nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordinara intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett
objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegiva-
ren till leasetagaren.

Fullfonderingsmodell
Innebar att hela den framtida pensionsskulden
redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Immateriell tillgang

En tillgdng som ar identifierbar men icke-
monetar. Tillgdngen ar en resurs som forvantas
ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten
ansvarar for. Lamnade bidrag till infrastruk-
turell investering kan dock inte avse att helt
finansiera en viss investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad grundad
pa anlaggningstillgdngarnas bokfdrda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte
ar extraordinara men viktiga att uppmarksam-
ma vid jamforelse med andra perioder och
mellan olika regioner.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den Iopande verksam-
heten, investerings- och finansieringsverksam-
heten samt forandring av rorelsekapital.
Summa av dessa komponenter utgor for-
andringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en lease-
tagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot
betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuld-
vaxlar, bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt, exempelvis rorelsekapi-
tal och stallas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for
att mata vardproduktionen hos Region Skanes
egna vardgivare.

Resultatrakning

Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhets-
aret.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

| kommunallagen (2017:725) finns en mojlighet
att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv
kan sedan anvandas i balanskravsutredningen
for att jamna ut intakter dver en konjunkturcykel.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonte-
ringsranta som anvands for att berékna
pensionsskulden avstams utifran utvecklingen
av den tiodriga statsobligationsrantan. For att
rantan ska vara stabil finns ett toleransintervall
pa = en procent kring den faststallda
diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar
ett byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till férfogande for
finansiering av utgifter, det vill saga skillnaden
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallning av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i
vilka Region Skane har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare.

Skattekrona

Enhet for berakning av kommunal skatt. En
skattekrona motsvarar 100 kronor i beskatt-
ningsbar inkomst.

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning av
regionens skatteinkomster (bestar av
personers och foretags beskattningsbara
inkomster och personers formogenheter).

Soliditet

Langsiktig betalningsformaga, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skéne finansierar
produceras av Region Skanes egna vardgivare,
privata vardgivare eller i annan region. Vard-
konsumtion ar den vard som produceras till
Region Skanes Invénare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes
egna vardgivare till regionens invanare och till
invanare i andra regioner och huvudman.
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