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Region Skanes arsredovisning avlamnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och dvriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av koncernkontoret
i Region Skane.

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som

gatt, i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas
och kommenteras det viktigaste fran aret.

| forvaltningsberattelsen finns uppfdljning av de
uppdrag som gavs i verksamhetsplan och budget
2022 kopplat till mal och prioriterade omraden.
Den ekonomiska redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och dvriga namnder har tagit
fram motsvarande uppfoljningsrapport for helaret,
i form av en verksamhetsberéttelse. Dessa kan
lasas i sin helhet via hemsidan skane.se under
"Ekonomi och uppfdljning”.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital version och
endast ett fatal tryckta versioner gors. Den ar
anpassad till surfplattor och andra digitala
plattformar, och det finns mojlighet att félja lankar
for dem som vill fordjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

Il Salagger vi dnnu ett ar

till handlingarna och kan

konstatera att pandemin,

trots att den i allt vésent-

ligt &r 6ver, har haft fort-

satt pdverkan pa Region

Skéanes verksamheter och

ekonomi. En av de storsta

— och svéraste — kvardroj-

ande effekterna av pandemin

ar att "vardskulden” till skdning-

arna har vixt. Tyvérr ar tillgdnglig-

heten till vard inte sd god som vi skulle

onskat, men vi ser nu mdjligheter att

intensifiera arbetet med att korta kderna

och 0Oka tillgéngligheten till varden.

Léget har stabiliserats och sjukvarden
ar tillbaka i normallédge.

Region Skanes bokslut visar ett po-
sitivt resultat pd 2 897 miljoner kronor
vilket dr 1 884 miljoner mer &n det bud-
geterade resultatet for 2022. Trots stora
investeringar i om- och nybyggnation
pa sjukhusomrédena och i en utbyggd
kollektivtrafik under 2022 pa totalt
4 300 miljoner gor Region Skane ett po-
sitivt resultat. Det dr vilkommet efter-
som de ar vi har framfor oss forvintas
att bli ekonomiskt kdrva: en lagkon-
junktur pé ingang, 6kade kostnader for
alltifrén el till livsmedel och likeme-
del, 6kade pensionskostnader, ett krig i
vart ndromrade och ett skakigt rdnte-
lage talar for ett bistert ekonomiskt lége.

Dessutom ser vi stora demografiska ut-
maningar i Skane. Skéningarna blir allt
aldre, vilket i sig ar glidjande, men ock-
sa leder till ett 6kat behov av vard och
omsorg.

Trots den ekonomiska oron, bade i
Sverige och i var omvirld, och trots ut-
maningarna med att komma till rétta
med den véardskuld som véxt under pan-
demin ser jag framtiden an med tillfor-
sikt. 2022 &rs resultat visar att det stdn-
digt padgdende arbetet med kostnads-
effektiviseringar, kontinuerliga verk-
samhetsforbattringar och forédndrade
arbetssitt ger resultat. Vi dr pa vig i ritt
riktning och dr rustade infér kdrvare
tider sa att vi kan fortsitta ge skaning-
arna sjukvéard och erbjuda en generds
och vilfungerande kollektivtrafik. Grun-
den till alla fungerande verksamheter
ar en sund ekonomi, och den grunden
ligger fast.

A

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordférande



Regiondirektoren har ordet

Il 2022 blev aret nir covid-19-pande-
min sldppte sitt grepp om samhéllet och
mangas tankar. Efter ett par langa ar av
anpassning, begrdnsningar och sjuk-
dom var det minga som langtade efter
att ater fa fast mark under fétterna — en
stabilare vardag och en ljusning vid ho-
risonten.

Det dr med stor 6dmjukhet vi skriver
pandemins delbokslut. Viruset &r fort-
farande relativt nytt och arbetet med
att, genom framfor allt vaccinering,
halla oss skyddade — pagar fortfarande
ute i véara verksamheter. Tiden med
pandemin fylldes av fantastiska insat-
ser fran alla horn av koncernen. Véara
medarbetare hittade stindigt nya vigar
att forebygga, behandla och stotta Ska-
nes invénare. Trots att forutsdttningar-
na ibland dndrades fran dag till dag.

Under den kris som pandemin inne-
bar har hilso- och sjukvérden som ar-
betsplats och samhaéllsbarare lyfts i allas
medvetande. Inte minst tack vare vara
medarbetare som i arbetets vardag mo-
ter sjuka och oroliga invénare fran hela
Skéane. Vi har nu manga erfarenheter att
ta till vara fran alla initiativ, idéer och
arbetssitt som lyfts, provas och imple-
menteras under pandemin.

Fokus ligger nu helt pé att gora hilso-
och sjukvarden mer tillgénglig for alla i
Skane, samtidigt som Region Skéne ska
bli en dnnu mer attraktiv arbetsplats
dér man kan utvecklas, trivas och gora
skillnad.

Forutséttningarna for detta
ar goda. En ny forvaltnings-
organisation ar pa plats. En
organisation som é&r rustad
att frimja mojligheterna till
nya samarbeten sd vél inom
som utanfdr organisationen.
Tyvirr sé overskuggades ljuset
pad postpandemins horisont allt
for snabbt. Rysslands fullskaliga
invasion har drabbat Ukraina med ett
omitbart manskligt lidande. Men kri-
gets konsekvenser har &ven paverkat
vérldsekonomin s& vil som Europas,
Sveriges och Skanes. For att lyckas i
vart uppdrag kridvs dven ekonomiska
resurser.

I skrivande stund paverkar inflatio-
nen och sékerhetsldget samhillet pé alla
nivder, d&ven Region Skéne. Organisa-
tionen kommer att behdva anpassa sig
efter det ekonomiska ldget. Men med
en stor kris farskt i minnet vet vi att vi
kommer att klara det hér tillsammans,
for det har vi gjort forr. Pandemin larde
oss att vi kan hantera stora utmaningar
och vi stér idag bittre rustade for att
hantera kriser som péaverkar hela sam-
hillet. Men framfor allt har vi en stark
tro pa Skéne och ett tydligt mél om att
tillsammans fortsdtta arbeta for en
bittre hilsa for fler.

Ll

Lars-Ake Rudin
Regiondirektor

re

FOTO: © SYDPOL.COM
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Ogonblick fran aret 2022
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» Naloxonprojektet i Skane blir en permanent del av
Region Skanes insatser for att minimera skadorna av
narkotika. Lakemedlet Naloxon ar ett motgift mot opioider
som via nasspray ges till personer som overdoserat.

R _
e anpERSSON

-+=+« FEBRUARI

)) Skanes femteklassare erbjuds
vandring pa Skéaneleden tillsammans
med erfarna naturvagledare. Satsningen ar en del av Region
Skanes arbete med att starka halsan hos barn. Regionala
utvecklingsnamnden avséatter en miljon kronor under 2022
respektive 2023 for satsningen.

Yy &
S

) Cykelleden Skane med sina tre delleder

blir en regional turismcykelled efter beslut av

Trafikverket och stracker sig mellan Kristian- %
stad-Angelholm, Ystad-Bastad och Lomma-

ad- el . » De flesta av restriktionerna kopplade till pandemin upphér
Kristianstad. Invigningen planeras till 2023. A

att gélla. Aven egenprovtagning for allmanheten avvecklas.

. . } } [ varden galler fortsatt restriktioner.
) Region Skéne lanserar en vaccinbuss. Det ar ett satt

att ytterligare oka tillgangligheten och gora det latt att
vaccinera sig mot covid-19. Bussen bemannas av mobila
vaccinationsteam fran Skanes sjukhus.

» Barn- och ungdomspsykiatrin
(Bup) i Region Skane, genomfor stor
online-satsning och fyller sin webbplats
med nytt, battre anpassat, innehall.

ILL © EMILIE BERGMAN

++++= APRIL

) Region Skane donerar tillsammans med Ovriga regioner
i Sverige lakemedel till Ukraina. Det ror sig om ett fyrtiotal
olika lakemedel fran det Nationella lakemedelsforradet.

) Manniskor som flyr i samband med Rysslands

~invasion av Ukraina borjar komma till Skane.
"‘ Detta innebar att personer under 18 ar ska
erbjudas vard och tandvérd i samma omfattning

som den som ar bosatt i Skane. Personer over 18 ar ska
ges omedelbar vard och tandvard som inte kan ansta.

) Capio Vardcentral Hoganas tilldelas utmarkelsen
Skanes basta vardcentral 2022.

) Regionstyrelsen beslutar att tydliggora Region Skanes
positiva installning till att lamna bistand till det krigs-
drabbade Ukraina. Bistandet ges pa ett strukturerat satt
som ar samordnat med nationella och europeiska beslut.

» De tva forsta sjalvkérande
transportrobotarna borjar
rulla pa sjukhusomradet i Malmo.
Truckarna spelar en central roll

i forsorjningen av det nya
sjukhusomradet och kommer
bland annat att kdra mat och
textilier till vardavdelningar och
hamta upp avfall.

» Sodra sjukhusomradet i Angelholm drabbas av en brand.
Region Skéne bedriver under nattetid ingen vard i lokalerna
och ingen kommer till skada.

FOTO: © BENGT FLEMARK

) Region Skanes kortfilmspris
for basta barn- och ungdomskort-
film pa barn- och ungdomsfilmfes-
tivalen Buff i Malmg tilldelas den
tyske regissoren Tajo Hurrle

for sin film "l am Leo".

» En pilotsatsning presenteras dar 100 ungdomar i aldern
18-25 ar far chansen att sommarjobba i Region Skéne.
Syftet ar att locka fler att arbeta inom valfardssektorn.

FOTO: © TAJO HURRLE

) Region Skanes miljopris delas mellan tva vinnare.
Helsingborgarnas klimatavtal for sitt engagemang for en
hallbar framtid med staden Helsingborg i fokus, och Lokal
Fardplan Malmo for arbetet med att skapa en klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor i Malmé 2030.

) Region Skane beslutar att erbjuda vuxna nyanlanda,
framst fran Ukraina, kostnadsfri vaccination mot

massling, passjuka och roda hund, sa kallad MMR-vaccination. . L N .
) Skanes arkitekturpris gar till Stora torg i Eslov av Sydvast

arkitektur och landskap och Eslévs kommun. | omgestaltningen

» De tva forsta patienterna fran det krigsdrabbade Ukraina ! | ES , J Cstdl €
av torget ger arkitekturen dignitet, varde och identitet till Eslov.

flygs till Skane fran Moldavien for att fa vard pa Skanes

universitetssjukhus. . . . )
) Region Skanes designpris tilldelas Formgivarpodden,

som skapats av Karin Olu Lindgard och Kajsa Willner. Podden
utgar fran designers och kreatorers erfarenheter och tankar
och bidrar till att sprida kunskap om design som innovations-
process och som brobyggare mellan kultur, teknik och ekonomi.

) Psykiatrin i Region Skane far uppdrag att bedriva
nationell hogspecialiserad vard (NHV) inom tva omraden,
svarbehandlade atstorningar och svarbehandlat sjalv-
skadebeteende.
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» Region Skane star tillsammans med
Malmo stad for biljettkostnaden for

20 000 ungdomar till den prisbelonta
vandringsutstallningen "Auschwitz.

Not long ago. Not far away” pa Malmo-
méassan.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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» Region Skane presenterar en klimatanpass-
ning av sina operationssalar. Ett nytt tekniskt
system Overvakar luftfuktigheten kontinuerligt.
Varma sommardagar medfor ofta hog luftfuktig-
het, vilket skapar en gynnsam miljo for bakterier
som har varit ett bekymmer inte minst for
operationsverksamheten.

) Efter tva &r med pandemi &r antligen Skane Innova-
tion Week tillbaka. Besokare far bland annat méta
robotar inom sjukvarden, ga pa innovations-yoga, fundera
kring bilpooler pa landsbygden och delta vid workshops
om hur vi skapar en hallbar livsmedelssektor.

» Regionfullmaktige beslutar att anta "Regionplan for

Skane 2022-2040". Den regionala utvecklingsstrategin

"Det 6ppna Skane 2030” beskriver en gemensam vision

om hur Skane ska utvecklas till 2030. Regionplanen ar ett

stod i det arbetet. eeeee AUGUSTI
» Alf Jénsson tar en tillfallig time-out fran sin tjanst som
regiondirektor for Region Skane. Lars-Ake Rudin, ekonomi-
direktor, gar in som tillférordnad regiondirektor.

» Ett nytt maltidskoncept for sjukhusen i Skane
lanseras, som innebar att patienterna fritt kan valja mellan
ett antal matratter och smaréatter
som alltid finns pé& avdelningen.
Ratterna tillagas i Region Skanes kok
och levereras till avdelningarna i
portionsforpackningar, dar de varms
i forprogrammerade mikrovagsugnar.

) Region Skane rustar sig infor hdga elpriser som slar
hart mot verksamheterna och hushallen. Region Skane har
lange arbetat aktivt for att minska energiforbrukningen och
kommer vidta ytterligare atgarder for att energieffektivisera.

327132135 0C00000000000000060060000060000065006630 0

» Fler véljer att testa sig for HPV (humant papillom-
virus) sedan Region Skane infort en ny metod for provtag-
ning. Genom en mer flexibel egenprovtagning i hemmet
kan fler fall av viruset upptackas och fler fall av livmoder-
halscancer forebyggas.

-«++« OKTOBER

) Efter beslut av regionstyrelsens ordférande Carl Johan
Sonesson (M) avslutas regiondirektor Alf Jonssons
anstallning som regiondirektor i Region Skane.

) Region Skane har borjat vaccinera med den forsta dosen
vaccin mot apkoppor. Den som tillhor malgruppen och
vill anmala intresse for att bli vaccinerad kan gora det via
1177.se.

» Allt fler skanska kvinnor som drabbats av brostcancer ar
nojda med upplevelsen av sin vard. Manga tycker ocksa att
de far ett bra och respektfullt bemdtande. Det visar de
enkater som patienterna har fatt svara pa.

) Samarbetet mellan Vuxenpsykiatrin
Malmé Trelleborg och Soderslattsgymna-
siet, som avslutades i somras, har varit
framgéngsrikt. Vuxna med egen
erfarenhet av psykisk ohalsa har fatt
ungdomarna att i hogre grad prata om
hur de mar.

) For att fler ska kunna soka vard pa kvallar och helger
ut6kar Primarvarden Skane online sina dppettider.

Det innebar att fler nu har mojlighet att valja digital kontakt
med varden i stallet for att fysiskt besdka vardcentralen.

TN ¥ [2]2]5) 00000000065565000666006666980600060006500 6

) Frén den 1 november kan skéaningarna traffa en
barnmorska i ett videosamtal, oavsett var man
befinner sig. Parallellt infér Skadnes barnmorskemottag-
ningar ett gemensamt telefonnummer.

) Region Skane rustar for att spara

energi i vinter. En atgard ar att sanka
temperaturen i lokaler dar det inte :
bedrivs vard. FOTO: ISTOCK

) For forsta gadngen pa Practicum i Lund genomgar
utldndska lakare tva dagars praktiska prov. Det ar lakare
med utbildning fran lander utanfor EU/ESS som vill ha en
svensk lakarlegitimation.

.-+« DECEMBER

) Medarbetare pa Helsingborgs lasarett far omkring
33 miljoner i forskningsanslag och stipendier fran
Stig och Ragna Gorthons stiftelse. Pengar som bland

» For att korta kderna har gynekologimottagningen pa annat méjliggor inkép av en ny operationsrobot.

Centralsjukhuset Kristianstad byggt om ett undersok-
ningsrum till operationssal. Sedan september gors enklare
ingrepp, som framfallsoperationer p& mottagningen.

» Smittspridningen av luftvagsvirus fortsatter att stiga i
Skane. Covid-19 dominerar fortfarande, men aven influensa
och RS-virus okar.

» Region Skanes kulturpris 2022 gar till skadespelaren
Niclas Lendemar for hans unika formaga att vacka kanslor.
Samtidigt far If6 Center Region Skénes
kulturpalett for skapandet ett av Europas
till ytan storsta kulturhus i en gammal
fabrikslokal.

» Utbudet av behandlingar av psykisk ohalsa breddas i
Skane genom stdd och behandling via 1177. Det handlar
om inférandet av behandlarledd internetférmedlad KBT
(IKBT) som erbjuder digital behandling som kan kombineras
med fysiska moten.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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INLEDNING

Region Skanes

vision och overgripande mal

Region Skéne stér for hélsa, hallbar ut-
veckling, innovation, tolerans och till-
vixt. Region Skane finns till for dem
som bor och verkar i Skéne. Var verk-
samhet bygger pa hdg service och
hallbar utveckling. Vi arbetar for
en vilfungerande sjukvard och
kollektivtrafik, en innovativ regio-
nal utveckling och ett rikt kultur-
liv.

Region Skanes vision, som gél-
ler for hela organisationen och dess
verksamheter dr Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem mélen,
som vénder sig till all verksamhet ska
vi nd visionen. Vdra resurser ar medar-
betarna, verksamheten och ekonomin.
Vér organisationskultur utgér fran de
gemensamma vérderingarna: vélkom-
nande, drivande, omtanke och respekt.
Detta giller i allt ledarskap, medarbe-
tarskap liksom i alla méten med de vi
finns till for och samverkar med.

Battre liv och halsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pa de vi ar till for
— befolkning, patienter, brukare, rese-
nérer, besokare, kunder, samverkans-
partners, turister, med flera.

Tillgénglighet och kvalitet: Ett mer in-
atriktat mal for var egen organisation
med fokus pa vara verksamheter och hur
véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mél
for hur vara verksamheter bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling och till-
vaxt 1 den egna organisationen och i
Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet: Ett mal for att attrahera,
rekrytera, utveckla, motivera och be-
halla medarbetare i vara verksambheter.

8  REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022

Attraktiv
arbetsgivare,
professionell

verksamhet

Battre liv och
halsa for fler

Langsiktigt
stark ekonomi

Framtidstro
och
livskvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Langsiktigt stark ekonomi: Ett méal for
en modern, konkurrenskraftig och hall-
bar ekonomi som mojliggdr beredskap,
utveckling och fortsatta satsningar i
verksamheten.

Regionfullmiktiges dvergripande maél
ar styrande och omfattar all verksam-
het. Dessa mal utgdr ramverket for
prioriteringar och skapar en rod trad
genom hela budget- och uppfdljnings-
processen. I verksamhetsplan och bud-
get anges, utifran dessa mal, inriktning
och mer specifika mal och uppdrag
inom de olika omradenas respektive
avsnitt.

De o6vergripande mélen bryts ned i
delmél och métbara maltal for verk-
samheten. Med mal avses vad som sér-
skilt sétts 1 fokus under budgetéret och
planperioden. Méltal anger ambitions-
nivan for det som ska métas och foljas
upp. Det kan handla om en 6kning fran
ett nuldge eller uppfyllelse av en pro-
centuell niva.

Tillganglighet
och kvalitet

Samlad bedomning av god ekono-
misk hushallning och de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Enligt kommunallagen ska mal och
riktlinjer av betydelse for god eko-
nomisk hushallning anges. For att
uppna god ekonomisk hushallning
och visionen Framtidstro och livs-
kvalitet maste de fem overgrip-
ande mal som Region Skéne har
beslutat om 1 verksamhetsplan
och budget 2022 med plan for
2023-2024 uppnés. Utifran den
verksamhet som bedrivits under
2022 blir den samlade bedémningen
att savidl pagdende som planerade
atgarder maste fortsitta och i vissa fall
ytterligare forstarkas, for att mélen
rorande bade ekonomi och verksamhet
ska kunna uppnaés.

Hilso- och sjukvarden befinner sig i
pandemins efterdyningar och har dven
2022 stillts infoér utmaningar med
bland annat forsdmrad tillgdnglighet.
Under aret noteras ett fortsatt dkat in-
flode av patienter, exempelvis de som
inkluderas i ett standardiserat vardfor-
lopp (SVF). Region Skéne uppnar det
nationella malet som innebér att 70 pro-
cent av samtliga cancerpatienter ska
utredas inom ett standardiserat vérd-
forlopp (76 procent).

Kompetensforsorjningen &r fortsatt
en utmaning for Region Skéne idag och
framdver. For att sdkra kompetensfor-
sorjningen kommer stora insatser kra-
vas, bland annat avseende utveckling
av nya arbetssitt som tillgodoser sévél
verksamhetens som individens behov
av utveckling samtidigt som de bidrar
till en god arbetsmiljo.

Arbetet med Framtidens hélsosystem
fortldper och under aret har en regional
fordndrings- och genomfdrandeplan
tagits fram. Den beskriver vilka strate-



giskt viktiga milstolpar Region Skane
gemensamt behdver uppna fram till och
med ar 2025 for att klara omstdllningen
till ett mer héllbart hélsosystem. Arbe-
tet med att ta vara pa digitaliseringens
mdjligheter fortloper i organisationen.
Under éret har exempelvis ytterligare
processer inom de administrativa om-
rddena effektiviserats med hjilp av
automatisering och robotisering. Sjilv-
korande truckar har borjat hantera leve-
ranser pa sjukhusomradet i Malmo,
CAFM-plattformen har fortsatt utveck-
lats inom bland annat textil- och tvitt-
eriprocessen och utrullning pagar dven
mot transportverksamheten.

Kollektivtrafikresandet har under
2022 successivt aterhdmtat sig fran pan-
demin, och marknadsandelen av motor-
buren trafik uppgar till 31 procent jam-
fort med 21 procent foregdende Aar.
Aterhimtningen aterspeglas dven inom
utvecklingen av antal resor som okat
markant. For perioden har resenérernas
kundnojdhet legat pd samma niva som
tidigare (60 procent) medan den upp-
levda tryggheten okat (69 procent).

For kulturverksamheten har 2022
varit ett &r med sérskilt fokus pa nystart
for kulturlivet. Verksambhets-, produk-
tions- och utvecklingsstdd har fordelats

och beviljats, tillsammans bidrar de till
ett rikt och dynamiskt kulturliv i Skéne.
Under aret har det tvirsektoriella sam-
arbetet mellan Region Skanes ndmnder
stirkts genom bland annat framtagan-
det av gemensamma planer sdsom bib-
lioteksplan och ny strategi for kultur och
hilsa. Ett kontinuerligt och langsiktigt
arbete krévs dock for fullt genomslag.

I linje med utvecklingsstrategin Det
oppna Skdne 2030 har regionala ut-
vecklingsndmnden under 2022 arbetat
tillsammans med flera olika aktorer.
Under aret har bland annat sarskilt fo-
kus riktats mot bredbandsutbyggnad,
kvalitetshdjande insatser pa Skéneleden,
cykelleder, 6ka matchningen pa arbets-
marknaden och tillvixthdjande insatser
for fler sméa och medelstora foretag for
att O0ka deras lonsamhet och konkur-
renskraft.

Maluppfyllelse

FOTO © APELOGA

De finansiella mélen gillande skuld-
sdttning, sjdlvfinansiering av investe-
ringar och resultat har uppnétts under
2022, vilket dr positivt och ldgger en
grund for den uthalliga forbattring som
kravs for att langsiktigt stark ekonomi
ska kunna uppnés. Resultatmélet ar
inte uppnatt ur ett flerarsperspektiv,
och den finansiella stédllningen &r fort-
satt svag, varfor en samlad beddmning
for det overgripande maélet ldngsiktigt
stark ekonomi blir, ej uppfyllt.

Sammantaget dr bedémningen att
det behdvs fortsatt vidareutveckling
och forbittring for att Region Skéne
ska anses ha en god ekonomisk hushall-
ning. Beddmning av den &vergripande
maéluppfyllelsen blir delvis uppfyllt.
Lis mer i foljande avsnitt dir verksam-
hetens maluppfyllelse utifran de olika
perspektiven redovisas.

MAL

Battre liv och halsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

SAMLAD BEDOMNING

delvis uppfylit GUL
delvis uppfyllt GUL
delvis uppfyllt GUL
delvis uppfylit GUL
ej uppfylit ® ROD
delvis uppfylit GUL
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Halso- och sjukvard

Region Skéne har ansvar for att de som
bor eller befinner sig i Skane har till-
gang till en god hélso- och sjukvérd,
inkluderat tandvéard, av hog kvalitet.
Forandringsarbetet med omstillning
till en god och néra vard har fortsatt un-
der aret, med fokus pa 6kad samverkan
och utveckling inom ett flertal omraden.
Det pagar aktivt arbete inom hélso- och
sjukvarden med att forbittra tillgdng-
lighet, kvalitet och patientsikerhet, ge-
nom bland annat nivastrukturering och
digitalisering. En samlad information
finns i hélso- och sjukvardsnimndens
verksamhetsberéttelse och foérdjupning-
ar finns i respektive ndmnds och sjuk-
husstyrelses verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler
Framtidens hélsosystem

och vardens omstallning

1 Region Skane pagar ett langsiktigt om-
stillningsarbete for att klara hélso- och
sjukvdrdens framtida utmaningar och
samtidigt uppnd jamlik och tillginglig
vdrd med hég kvalitet.

Omstéllningen till Framtidens hélso-
system och nira vard dr en mojlighet att
mdta invanarnas behov, forvantningar
pa tillgdnglighet och flexibilitet samt
dagens och morgondagens utmaningar.
For att astadkomma resultat, effekter
och nyttor for invanarna i form av bittre
befolkningshélsa, okad tillgdnglighet,
battre kvalitet, effektiva processer och
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battre upplevelse for patienter och med-
arbetare finns en fardplan med en tyd-
lig strategisk inriktning. Under aret togs
en regional fordndrings- och genom-
forandeplan fram som beskriver mil-
stolpar i form av en formaga eller ett
nytt nuldge som Region Skéne behdver
uppna for att kunna ta kommande steg i
omstéllningsarbetet. Bland milstolparna
finns dven de gemensamma utvecklings-
omraden och prioriterade insatser som
har identifierats i samverkan med Ska-
nes kommuner och beslutats i form av
handlings- och aktivitetsplaner for en
god och néra vérd.

Bittre
befolkningshalsa

Halsoframjande
och forebyggande
insatser

Personcentrerat
arbetssatt

Fran patient som passiv mottagare...
Fran fokus pa sjukdom

Fran fokus pa sjukvardens organisation
Fran fokus pa platser eller lokaler.

Fran fokus pa kortsiktiga resultat...

Battre halsa for fler

...nas genom att fokusera pa...

Bittre upplevelser
for patienter och
medarbetare

Bittre kvalitet

...dar havstangerna ar...

Niva-
strukturering
och profilering

Néra vard

Fem overgripande forflyttningar
som ska anvéandas vid alla prioriteringar och vagval. Varje dag, pa alla nivaer i Region Skane
—och som alla kan arbeta med for att forsta forandringen i sin lokala miljo.

7\
O\

hélsosystemet

S O\

Okad tillginglighet

Medarbetare

...till person som medskapare

. .till fokus pa hélsa
" /—\ ...till fokus pa personens behov och vigen genom
. /—\ ...till att méta personen pa flera olika sétt efter behov

Aill helhetssyn dar egna initiativ och ldrande premieras

Effektivare processer

Fysisk

Sl infrastruktur

Overblick ver hur mal, insatsomréaden och forflyttningar utgér riktning och ramverk i omstallning

mot framtidens halsosystem och aktuell malbild.
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Fran patient eller
mottagare till aktiv medskapare

Det finns en struktur for att involvera
patienter eller invénare i utvecklingen
av hélso- och sjukvéarden. Under aret
har arbetet vidareutvecklats och lett till
en plan for stdd till medarbetare pa alla
nivéer i organisationen, men ocksa for
att skapa forutsittningar for involve-
ring pa dvergripande niva. Involvering
ar en viktig forutsittning for ett per-
soncentrerat arbets- och forhallnings-
sétt, och den framtagna strukturen blir
dirmed en av utgdngspunkterna for
andra milstolpar sdsom en ledarskaps-
akademi, arbetet kring tjdnstedesign
inom insatsomrade digitalisering, men
ocksa for att fa en samsyn kring per-
soncentrerad vard inom ramen for sam-
verkansstrukturen Vardsamverkan Skdne
mellan regionen och de skénska kom-
munerna. Arbetet med att integrera
personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp i den kliniska vardagen har
paborjats inom flera omréden inom ra-
men for kunskapsstyrning. Personcen-
trerade och sammanhéllna vardfoérlopp
baseras pa bista tillgdngliga kunskap
och &r ett av de kunskapsstéd som ut-
arbetas inom det nationella kunskaps-
styrningssystemet.

Peer-Support-konceptet dir personer
med egen erfarenhet anstills i verk-
samheten for att skapa en okad del-
aktighet for patienter och néirstiende
samt en kvalitetshojning i stddet till
patienten &r ett exempel pa utveckling
for mojlighet till aktivt medskapande.
Brukarstyrd inldggning utifrn en dver-
enskommelse med patient om sjélvvald
inldggning under ett begridnsat antal
dagar &r ett annat exempel.

Fran fokus pa

sjukdom till fokus pa hélsa
Hilsofrdimjande och forebyggande in-
satser syftar till en béttre och mer jam-
lik hélsa bland véra invénare. Samtidigt
bidrar de till ett mer dndaméalsenligt
och effektivt resursutnyttjande da inva-
narnas hilsa kan péaverkas av fler akto-
rer inom andra samhéllsarenor dn hilso-
och sjukvard. Under aret togs beslut
med uppdrag att koppla ihop befintliga
strukturer, grupperingar samt relevanta
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aktorer fOr att etablera, fOrstdrka och
vidareutveckla en regional samver-
kansstruktur for hilsa. Den genomfor-
da forstudien om ett samlat hilsoutbud
visar pa vikten av att skapa nitverk
som utformas med hjdlp av alla intres-
senter och pé redan fungerande aktivi-
teter. Resultaten frén forstudien har
bearbetats vidare och kommer bland
annat bli underlag for att etablera en re-
gional hélsoplattform.

Inom kunskapsstyrningsorganisatio-
nen har ett omréde for levnadsvanor eta-
blerats och vidareutvecklat sitt arbete
med ett arbete som gar pa bredden och
ska ge forutsdttningar for att kunska-
pen om hiélsorelaterade levnadsvanor
smidigt kan integreras i hidlsosystemets
olika delar. Exempel ar identifiering av
olika former och modeller for halsout-
bud, etablering av hélsovardsprogram
Bdittre hdlsa for dldre med utgangs-
punkt i de riktade hélsosamtalen for
70-aringar samt att invénaren kan er-
bjudas stdd att kunna ta ansvar for sin
hélsoresa utifrdin egen forméga och
egna resurser. Andra exempel pa en ut-
veckling mot fokus pé hélsa ar arbetet
med att 6ka antalet personer som gor ett
rok- och alkoholstopp infér operation
pa sjukhus for att 6ka patientsdkerhe-
ten, riktade hilsosamtal bland 40- och
50-aringar for att systematiskt identi-
fiera ohdlsosamma levnadsvanor samt
Vixa tryggt som ar ett utokat hembe-
sOksprogram for forstfoderskor i Skane.

e Riktade halsosamtal, enligt Region
Skanes modell, ska inféras pa samtliga
vardcentraler.

Inférandet av metoden riktade hilso-
samtal pa vardcentraler i Skane for olika
aldersgrupper mdjliggér sekundérpre-
ventiva insatser dven for patienter som
inte ingar i aldersgruppen for riktade
hélsosamtal. Det riktade hdlsosamtalet
kan exempelvis anvdndas efter hjart-
hindelse, stroke eller diabetesdiagnos,
da patienten kan remitteras till sin vard-
central. Detta forfarande ar vl funge-
rande i andra regioner och behdver ut-
vecklas mer i Skdne. Vardcentralerna
har paborjat arbetet att inkludera pa-
tienter i behov av sekundérprevention i

processen for riktade hélsosamtal. Un-
der aret har cirka 6 000 riktade hilso-
samtal genomforts for dldersgrupperna
40- och 50-aringar samt i en pilotfas for
70-aringar. Bland de som erbjods ett
hélsosamtal tackade cirka 50 procent
ja. Deltagandet i hilsosamtalen fran
samtliga grupper, oavsett kon, ursprung
och utbildningsniva, visar pa ett gott
fortroende for primérvarden och pa en
mojlighet att nd en mer jamlik hilsa.
Sammantaget visar resultaten fran de
riktade hélsosamtalen pa fler riskfakto-
rer hos deltagande 40- och 50-aringar
an forvéntat.

e Ohélsosamma levnadsvanor ska
minska.

Insatser for att minska ohdlsosamma
levnadsvanor genomférs inom flera
verksamheter i hdlso- och sjukvérden.
Identifiering av ohdlsosamma levnads-
vanor och andra riskfaktorer sker vanli-
gen efter insjuknande i sjukdom. Inom
vissa omraden har samarbete inletts
mellan enheter pé sjukhus och i primér-
véarden kring sekundérpreventiva insat-
ser. Fler insatser for att minska insjuk-
nande kan ocksd genomforas och
strukturer for ytterligare samarbeten
sdkras. Nationell patientenkit visar pa
en svag okning jamfort med tidigare ar
av andel patienter i primédrvarden som
uppgav att ndgon inom hélso- och sjuk-
varden diskuterat levnadsvanor med
dem. Andelen har 6kat nigot sedan
riktade hiilsosamtal inférdes. Okningen
kan mojligen tillskrivas inforandet.
Genom att avsta fran rokning och alko-
hol i samband med operation minskar
risken att drabbas av kérl-, lung- och
sarrelaterade komplikationer. Detta min-
skar dven lidandet for patienten, minskar
risken for reoperation samt forkortar
vardtiden. For att optimera resultaten
av de medicinska insatser som erbjuds
ar det angelédget att den regionala rikt-
linjen for rok- och alkoholfri operation
foljs i hogre utstrickning. For att for-
ankra riktlinjen har dialogméten och
utbildning med chefer och personal
genomforts.



Fran fokus pa sjukvardens organisa-
tion till fokus pa individens behov pa
vdagen genom hélsosystemet

En regional process for nivastrukture-
ring och profilering har tagits fram i
bred samverkan och ska testas pa olika
omraden framover, som beslutsstod for
hilso- och vérdinsatser pé bista effek-
tiva omhindertagandeniva. Arbetet med
att ta fram en strategisk plan for univer-
sitetssjukvarden i Skéne inklusive plan
for nationella hogspecialiserade upp-
drag har paborjats pa regiondvergripan-
de niva. Utveckling for fokus pé indivi-
dens behov sker exempelvis i projektet
IHOPA, dir flera kommuner, vardcent-
raler och slutenvidrden gemensamt har
utvecklat ett arbetssétt med individen i
centrum, for att géra hemgangen fran
sjukhus sédkrare for dldre och skora
patienter. 1 arbetsséttet planeras vérd
och omsorg tillsammans genom gemen-
samma rutiner och dagliga videométen
ihop. Arbetssittet enligt /[HOPA-pro-
Jjektet har under aret spridits fran Hassle-
holm, Osby och Perstorp till syddstra
Skane. Svalovs-modellen ar en arbets-
miljoreform som resulterar i god och
nidra vard dér relationer och kontinuitet
sétts i centrum, stottat av tvirprofessio-
nella team. Inom projektet Jamlik de-
mensvdrd har Region Skane tagit fram
en samverkansmodell mellan hem-
tjanst, hemsjukvard och vérdcentral,
som ska oka mdjligheten att upptéicka
demenssjukdomar i ett tidigare skede.
Detta for att 6ka livskvaliteten hos de
som drabbas, och deras anhoriga.

Fran fokus pa platser eller lokaler till
fokus pa att moéta invanaren pa flera
olika sétt efter behov

Under aret har det pagatt olika arbeten
med att testa och samordna olika for-
mer for vard i hemmet sdsom akutsjuk-
husvérd i hemmet, basonkologi i nira
vard, utredning om mobila team samt
pilotprojekt mobilt nirsjukvardsteam i
Landskrona. Samverkan mellan specia-
liserad vérd, primérvard och kommu-
nal hilso- och sjukvérd ar ett genomga-
ende inslag i dessa verksamheter. Olika
utredningar har visat att det behovs en
samlad plan for olika former av mobil
vard i hemmet framover.

Under 2022 har arbetet skett i enlig-
het med handlingsplanen for Skéne-
gemensam digitalisering inom f6ljande
omraden som nationell patientdversikt,
sdker digital kommunikation, sikra vi-
deomoten, beslutsstéd, avvikelsehante-
ring/ hdndelseanalys och mina planer.

Regionala strategiska stéllnings-
taganden for en forbattrad planerings-
och byggprocess har tagits fram och
efter dialoger och workshops under aret
ar en utokad planeringsprocess i anslut-
ning till byggprocessen nu under ut-
veckling. Planeringsprocessen kommer
att innehdlla analyser fran verksam-
heten om vardfléden som fordndras nér
moten med patienterna gors pa olika
sétt och pa olika platser. Detta med fo-
kus pa framtida behov och en helhets-
syn pé hilsosystemet och analyserna
ska leda till i mer sdkra behovsanalyser
for de lokaler och den fysiska samt
digitala infrastruktur som ska finnas i
vara sjukhusbyggnader. Arbetet med
planeringsprocess och handlingsplan
berédknas vara klart under varen 2023.

Fran fokus pa kortsiktiga organisa-
toriska eller ekonomiska resultat till
en helhetssyn dar egna initiativ och
larande premieras

Forberedelser har genomforts under
aret for att under 2023 etablera en le-
daskapsakademi, som ska bidra till ett
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ledarskap som starker formégan att fo-
kusera pa helheten och till ldrande pa
systemniva utifrdn komplexiteten i om-
stéllningen till Framtidens hélsosystem.
Ett regiongemensamt ramverk for 14-
rande och kompetensutveckling har be-
slutats under aret. Ramverket ska utgora
ett stdd for att vidareutveckla larande-
kulturen genom att folja upp och utvir-
dera forbattringsinsatser for arbetsplat-
sernas larmiljo i ordinarie uppfoljnings-
processer. En sddan struktur behovs for
att hantera lardomar och forandringar
pa rétt niva samt for att bidra till att ut-
veckla en kultur for ldrande, for att
kunna styra och premiera enligt den
onskade fokusforflyttningen.

e Befolkningens uppfattning och patien-
ternas upplevelse av hélso- och sjukvard
ska forbattras.

Region Skane har under 2022 f6ljt upp
den patientupplevda kvaliteten genom
Nationell Patientenkdit (NPE) for pri-
marvarden, Standardiserade Vdrdfor-
lopp cancer (SVF), akutmottagningarna,
habilitering samt den for psykiatriska
Oppen- respektive slutenvarden. Patien-
ternas upplevelser har inte forbéttrats
jamfort med tidigare &r om man ser till
hela Region Skanes resultat. Mycket ar-
bete som pé sikt kan komma att paver-
ka patienternas upplevelse och befolk-
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Utfall NPE primarvard 2021-2022

Per fragedimension
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ningen uppfattning i positiv riktning
pagér, bland annat inom néra véard, per-
soncentrerad véard och tillgdnglighet.

Genomgéende far primirvarden hdga
betyg vad géller fragor som ror helhets-
intryck respektive respekt och bemd-
tande. Resultatet for akutmottagningar
2022 skiljer sig inte mycket fran maét-
ningen 2021 och resultat dr nagot sémre
an snittet for riket. I jimforelse med
andra jimforbara regioner sa dr Skanes
resultat ndgot béttre eller lika bra som
Stockholm, men négot sdmre 4n regio-
nerna Vistra Gétaland och Ostergotland.

Maitningarna av den patientupplev-
da kvaliteten i psykiatrin, vilka gjordes
for sévil vuxen- som barn- och ung-
domspsykiatri, gjordes i Skdne med en
metod som innebdr att jimforelser i
forhallande till tidigare och andra blir
missvisande. 2022 &ars métningarna i
far anses utgora en referens for kom-
mande métningar.

Hiilso- och sjukvardsbarometern &r
en arlig nationell undersékning som
foljer upp befolkningens fortroende for
och attityder till hdlso- och sjukvarden.
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Region Skéne har i likhet med andra
storre regioner haft svaga resultat Gver
aren. Efter en tillfallig uppgéng med
mer positiva resultat under pandemi-
aren har resultaten méatningen for 2022
atergétt till nivderna fore pandemin.
Detta géller savil fortroendet for vard-
centraler, sjukhus och hélso- och sjuk-
véarden i sin helhet, som i vilken grad
respondenterna instdimmer 1 att vénte-
tider till besdk pé vardcentraler respek-
tive till besok/behandling pa sjukhus &r
rimliga, samt i vilken grad de instdm-
mer i att de har tillgdng till den vard
som de behover.

Fortroendet for varden och upplevel-
sen av tillgang till vard ar hogst bland
de allra yngsta och de dldsta alders-
grupperna, och omvént minskar fortro-
endet och upplevelsen av tillgang till
vérd i takt med en simre egenrapporte-
rad hilsa. Nagra nimnvirda skillnader
baserat pa kon eller etnicitet kan inte
ses, ddremot finns en mer kritisk hall-
ning i takt med en hogre utbildnings-
nivd. En glddjande positiv trend kan
observeras betraffande jamlik vard, dar
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andelen som anser att varden ges pa
lika villkor stadigt har dkat de senaste
fem aren.

Skdnepanelen ar Sveriges storsta med-
borgarpanel med drygt 8 000 skaningar
som via webben kan ldmna synpunkter
pa Region Skéanes arbete. Bland under-
sokningarna som har publicerats pa re-
gionens hemsida under aret kan nimnas
invanarnas syn pa framtidens hélso- och
sjukvard, sjukhusens nya maltidskon-
cept samt kinnedomen om och forvant-
ningarna pa patientnimndens verksam-
het.

Tillgénglighet och kvalitet

God och néra vard

med fokus pa primarvard

Hilso- och sjukvard ska ges pd rdtt
vdrdniva utifrdn patientens behov och
god vdrd har en inriktning som inrym-
mer omrdden som hog kvalitet tillsam-
mans med god hushdllning av resur-
serna. Fér att méta invanarnas behov
och forvintningar krdvs en mer ndra
vdrd ddr primdrvdrdens roll ska vara
tydlig.



e Verksamheterna ska kontinuerligt ut-
vardera varden utifrén ett jamlikhets-
perspektiv for att kunna uppna plan-
periodens mal att minska omotiverade
skillnader i halso- och sjukvérden.

Kunskapsstyrningsorganisationen, med
fokus pad personcentrerade och sam-
manhéllna vardférlopp och riktlinjer,
ar en viktig forutsittning for en 6kad
jadmlikhet 1 hilso- och sjukvérden.
Inom Region Skane dr en etablerings-
och uppbyggnadsfas av organisationen
slutférd och nu ligger fokus pa imple-
mentering och tillimpning av bésta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och
resultat. For att sdkerstilla en utveck-
ling av jamlik hélso- och sjukvard be-
hover vardens kvalitet kontinuerligt ut-
véarderas med korrekta epidemiologiska
metoder dér gruppskillnader synliggdrs.

 Region Skanes kvalitetsomraden ska
ha en positiv utveckling och minst
halften av indikatorerna inom respektive
omrade ska nd hogsta malniva.

Under 2022 har delar av det patientsé-
kerhetsarbete som pausats under pan-
demin kunnat &terupptas. Flera resultat
ar of6randrade eller latt forbattrade jam-
fort med tidigare trots pandemins pé-
verkan. Det systematiska patientsdker-
hetsarbete som bedrivits under lang tid
i regionen utgdr en god grund och den
regionala handlingsplanen for 6kad pa-
tientsdkerhet har kunnat ge ytterligare
skjuts at arbetet. Utvecklingen av Re-
gion Skanes samlade kvalitetsomraden
har inte uppvisat ndgon generell for-
béttring sedan ar 2018, samtidigt som
fler delmal nds under 2022. Det &r framst
indikatorer inom kvinnosjukvérd, akut-
sjukvard och sdker vard som visar for-
battring.

Kvalitetsomrdden som bestar av in-
dikatorer som ror ledtider och vénteti-
der visar pa fortsatt stora forbattrings-
mdjligheter. Oplanerad aterinskrivning
inom 30 dagar for dldre indikerar savil
effektiva processer, adekvat samverkan
och potentiellt lidande for patienterna
och andelen for Skéne uppgick till 14,5
procent (riksgenomsnittet var 16 pro-
cent). Omréadet sdker vard omfattar 18

indikatorer och hélften av indikatorer-
nas mél nés antingen helt eller delvis.

Inom canceromradet dr det positivt
att malet att alla cancerpatienter ska er-
bjudas en kontaktsjukskoterska nés pa
samtliga sjukhus i Region Skane. Intro-
duktion av kontaktsjukskdterskor som
sdkrar ett helhetsperspektiv pa patien-
tens kontakt med cancervarden ar en
central del i introduktionen av ett stan-
dardiserat vardforlopp (SVF).

Mélomréadet som ror diabetesvarden
inom savil primarvarden som sjukhus-
varden visar pd forbéttringspotential
totalt sett med tanke pad omfattningen
och det framtida sjukdomspanorama
som kopplas till diabetes behovs bade
fler forebyggande atgarder genomforas
och befintliga atgirder forbittras.

Flera indikatorer for hjartsjukvérd
visar pa goda resultat. Indikatorerna for
hjartsjukvérden visar att adekvat be-
handling ges i rétt tid. Majoriteten av
indikatorerna for strokevarden nar an-
tingen mal eller delmal och néstan 90
procent av patienterna dr ndjda med sin
rehabilitering tre ménader efter stroke.
Tid for remisshantering, fran ankomst
till granskning, nar utsatt mal om 90
procent inom tre dagar. Snabb hante-
ring remiss frdn ankomst till gransk-
ning &r en grundforutsittning for en
fortsatt effektiv séker vard.

e Minska forekomsten av trycksar,
fallolyckor, vardrelaterade infektioner
och undernéring.

Resultaten fran 2022 visar tecken pa att
det aktiva arbetet for att forebygga att
trycksér uppstar hos patienter som var-
das i sluten vard gér &t rétt hall. Region
Skénes mal att nytillkomna trycksar
ska vara fyra procent eller mindre nas
inte, dock nar flera sjukhus maélet eller
ligger mycket néra. Matningen 2022 vi-
sar att en liagre andel patienter hade ny-
tillkomna trycksér i jamforelse med
mitningen foregdende ar.

Fallolyckor och konsekvenser av dem
ar ett stort problem i samhillet och ris-
ken att falla 6kar med stigande alder
samt nir en person hamnar i nya miljo-
er, exempelvis vid vard pad sjukhus.
Region Skéne som helhet uppnér inte
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maélet for genomforda riskbedémning-
ar, dven om enskilda verksamheter gor
det. Inte heller mélet for upprittande av
vardplaner uppndas, diremot nds res-
pektive delmal.

En vérdrelaterad infektion (VRI) ar
en infektion som uppkommer hos per-
son under sluten vard eller till foljd av
atgird i form av diagnostik, behandling
eller omvardnad inom 6vrig vard och
omsorg. I ett nationellt perspektiv visar
uppfoljning pa forekomst av VRI for
drygt en tredjedel av alla skador i so-
matisk véard, varav hilften av dem be-
doms som undvikbara. Region Skéanes
resultat i madtningen som genomfordes
2022 visade att knappt 11 procent av
patienterna som vardades i sluten vard
vid mattillfallet hade en VRI. Foljsam-
heten till basala hygienrutiner och reg-
ler for arbetskldader (BHK) ar en viktig
faktor for att minska riskerna for vard-
relaterade infektioner (VRI). Malet for
hygienrutiner nds inte under nagot av
mittillfdllena, men regionens delmal
pa 80 procents foljsamhet uppnés. Ma-
let nds inte heller for foljsamheten till
kladregler.

Det finns starka samband mellan sjuk-
domsrelaterad undernéring och kom-
plikationer, forlangda vardtider, nedsatt
funktion, férsdmrad livskvalitet samt
dodlighet. Region Skéne nar inte del-
malet for riskbeddmning avseende un-
derndring hos vuxna patienter inom
slutenvérden, medan delmélet for upp-
rittad vardplan hos patienter med dkad
risk uppnas. Variationen inom och mel-
lan verksamheterna &r stor. Region
Skéne har en regional riktlinje gillande
riskbeddmning av underniring hos barn
och ungdomar inom slutenvard. Mélen
for riskbedomning och vardplan vid
okad risk nés inte.

e Minska overbelaggning, utlokalisering
samt dverflyttning av intensivvards-
patienter.

Ett okat inflode av patienter har setts
inom flera verksamheter i samband
med att pandemin avtagit. Detta till-
sammans med hanteringen av den vard
som fatt skjutas upp pa grund av pande-
min och férre disponibla vardplatser dn
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tidigare pa grund av personalbrist har
utgjort stora utmaningar. Situationen
aterspeglas indikatormaéssigt i form av
oOkat antal Gverbeldggningar under aret.
Verksamheterna véljer i regel att dver-
beldgga i stillet for att utlokalisera pa-
tienter. Antalet utlokaliserade patienter
ar vasentligen ofordndrat men med sti-
gande trend oOver tid. Intensivvarden
har haft en mer stabil situation dn under
pandemin och andelen patienter som
flyttats mellan intensivvardsavdelning-
ar pa grund av resursbrist dr 14g. Region
Skanes mal pa mindre &n 3 procent for
indikatorn uppnas.

o Okad sékerhet i likemedels-
anvéandningen.

Brist pa overblick av patientens alla
lakemedel ar en patientsdkerhetsrisk
och kan leda till férsdmrad livskvalitet,
undvikbara sjukhusinlédggningar och
sambhéllsekonomiska kostnader. Genom
aterkommande kvalitetsméatningar foljs
arbetet med bland annat likemedels-
avstimningar. Arbetet med nationella
lakemedelslistan, som &r en 16sning for
att ge varden en mer heltickande bild
av en patients ldkemedelsbehandling,
har fortsatt under aret. Ett mal ar att
lakemedelsgenomgangar ska genom-
foras for 50 procent av de multisjuka
dldre. Under 2022 var andelen 17 pro-
cent i slutenvarden, vilket dr en minsk-
ning jaimf{ort med 2021 och dven antalet
genomforda ldkemedelsgenomgéngar i
primédrvarden var lagre an tidigare ar.
Anvindningen av potentiellt olampliga
lakemedel hos éldre i Skane har mins-
kat jamfort med 2021 och sett 6ver tid
och jamfort med riket uppvisar Region
Skane en mer uttalad minskning. Ris-
ken for felaktigheter i ldkemedelsan-
viandningen dr sirskilt stor i vardens
overgdngar. Genom att patienten och
mottagande vardinstans tillhandahalls
en utskrivningsinformation sa halveras
den risken. Mélet for 2022 var att ande-
len patienter, med ett eller fler likeme-
del som erhdll utskrivningsinformation
frén slutenvard, skulle uppga till minst
70 procent och andelen patienter vilka
under 2022 erhallit utskrivningsinfor-
mation uppgick till 69 procent.
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e Minska onddig antibiotikaforskrivning.

Antalet uthdmtade antibiotikarecept
okade i samtliga 21 regioner under 2022
efter de kraftiga minskningarna under
pandemin. Region Skane hade den hog-
sta antibiotikaforskrivning i riket med
280 recept per 1 000 invénare, vilket &r
en dkning med 11 procent under 2022
(jamfort riket som Okat 9 procent).
Trots 6kningen i antalet recept uppnés
maélet under 2022. Avseende maélet for
antibiotikaval vid behandling av barn
med luftvigsinfektion, uppnés inte ma-
let pa mer eller lika med 75 procent for
Skane som helhet, utan ligger kvar pa
samma niva som tidigare. Sett till en-
bart primdrvarden uppnds det satta ma-
let med en andel pé 81 procent.

e Utveckla sémlos vardkedja for patien-
ten utifrén behov.

Patientens upplevelse av vardens for-
maéga till kontinuitet och koordinering
belyser hur vil varden samordnas och
ar ett matt pa somlos vardkedja. Natio-
nell patientenkit (NPE) har genomforts
av patienter inom primarvéard, somatisk
Ooppenvard och slutenvard samt akut-
mottagningar. I tabellen nedan framgér
utfall i genomfdrda métningar under
perioden 2018 till 2022. Primérvéardens
och akutmottagningarnas resultat ar
nagot svagare jaimfort med tidigare ar
medan resultatet fér den somatiska &p-
pen- och slutenvéarden har 6kat nigot.
Samordnad individuell plan (SIP)
och samverkan vid utskrivning (SVU)
ar verktyg for samverkan, dar SIP ar
exempel pa patientkontrakt for patienter
med behov av vard frén bada huvud-
ménnen. Utvecklingsarbetet av processer
och rutiner kopplade till bade SIP och
SVU har fortgétt under 2022. Allt fler

personer utnyttjar mdjligheten att ta
del av sin SIP sedan den mdjligheten
infordes hosten 2021. Under 2022 6kade
antalet visningar av SIP pd 1177.se
varje manad, fran ungefér 100 till drygt
300 visningar. SVU och SIP, ér verktyg
for samverkan och anvinds for att
skapa trygg och séker hemgang for per-
soner som efter utskrivning fran sluten
véard behover fortsatt vard och omsorg
fran kommun och 6ppen vard. Under
2022 genomfordes varje ménad ungefér
3 500 utskrivningar i samverkan mellan
Region Skane och de skdnska kommun-
erna.

e Personcentrerade sammanhélina
vardforlopp ska inforas enligt nationell
plan och Region Skanes implemente-
ringsmodell.

De personcentrerade och sammanhall-
na vardforloppen ér ett av de kunskaps-
stod som utarbetas inom det nationella
kunskapsstyrningssystemet. Syftet med
Region Skénes inférandeprocess ar att
vardforloppen ska integreras i den kli-
niska vardagen. Totalt 23 vardforlopp
och en generisk modell dr godkinda
nationellt. I Region Skane pagar plane-
ring for inférande av 18 vardforlopp.
Malet ar att:

« Oka jamlikheten, effektiviteten och
kvaliteten i varden utan att det med-
for onddig administrativ borda for
sjukvardspersonal.

e Patienter ska uppleva en mer vélor-
ganiserad och helhetsorienterad pro-
cess utan onddig véntetid i samband
med utredning och behandling.

e Patienternas livskvalitet och ndjdhet
med véarden ska forbdttras och var-
den bli mer jamlik och jamstalld.

Utfall NPE avseende patientens upplevelse
av vardens formaga till kontinuitet och koordinering

Indikator

Kontinuitet och koordinering 2022 2021 2020 2019 2018
Primérvard 72,0 73,0 75,6 72,8 -

Somatisk Oppenvard - 89,5 - - 87,1

Somatisk slutenvérd - 83,3 - - 81,3

Akutmottagningar 77,0 76,5 80,5 78,9 -
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e Fler valdsutsatta personer ska identi-
fieras och stottas.

Region Skane har en viletablerad struk-
tur for arbete mot véld i néra relationer
som inkluderar politiskt beslutade rikt-
linjer, ett regionalt vardprogram som
utgdr en klinisk guide, skyddad jour-
nalféring samt etablerad maluppfolj-
ning av omrédet for att monitorera hur
manga véldsutsatta personer som fér
vard och stdd. Overgripande regionalt
arbete under aret har bland annat inne-
burit samverkan internt och externt, till
exempel samverkan med olika myndig-
heter, kommuner och organisationer.
Socialstyrelsens foreskrifter och all-
ménna rdd om vald i nédra relationer
borjade gilla den 1 november 2022 och
innebdr bland annat att rutiner om att
frdga om vald ska tas fram i varje verk-
samhet inom hélso- och sjukvérden och
tandvarden.

En uppdatering av vardprogrammet
med fokus pad barns rittigheter och
hedersrelaterat vald och fortryck har
paborjats och arbetet med implemente-
ring av vardprogrammet mot véld i nira
relationer fortsétter. Barnskyddsteamen
(BST) i Region Skane &r viktiga verk-
samheter for kompetensutveckling och
stod till medarbetare i fragor som ror

barn som far illa och vald i néra rela-
tion. BST sprider kunskap om relevanta
vard- och handlingsprogram och kan
dven stotta i enskilda drenden.

e Ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.

Precisionsmedicin dr ett samlingsbe-
grepp for avancerad diagnostik och be-
handling som utgér fran individens
unika egenskaper for att kunna ge rétt
behandling till rétt patient. Den inklu-
derar till exempel analys av individens
arvsmassa, malinriktad ldkemedelsbe-
handling, samt avancerade behandling-
ar som gen- och cellterapier (ATMP).

e Utveckla effektiv vard inom néra
varden.

En nira vard ar en vard som motsvarar
invanarnas behov, som samverkar for
effektivt utnyttjande av resurser, och
som ges pa ritt vardniva. Utvecklingen
mot en mer néra och resurseffektiv vard
pagéar och manga nya aktiviteter har
startat upp under aret. I alla delar av
Skéne och pa samtliga sjukhus pagar
forbattringsarbeten i samverkan mellan
specialistvarden, primirvarden och kom-
munerna for att moéta och hélla jimna
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steg med de utmaningar den demogra-
fiska utvecklingen har pé befintligt sys-
tem inom savdl den Oppna som den
slutna varden. Nedan beskrivs mélupp-
fyllelse och aktiviteter som beskriver
och bidrar till omstéllningen mot en
néra vard som &r effektiv.

e Implementera handlingsplaner for god
och nara vard.

En viktig del av implementeringen av
god och néra vard ryms inom ramen for
Framtidens hdlsosystem samt Vird-
samverkan Skdne med koppling till
Hilso- och sjukvdrdsavtalet i Skane. 1
arbetet med omstédllning till god och
nira vard pagar dven ett arbete for att
skapa en enhetlig regional hantering av
lakemedel da ldkemedelshantering vid
vissa typer av vard i hemmet, utmanar
nuvarande lakemedelslagstiftning.

e Priméarvarden ska utvecklas.

Primédrvéarden har ett sirskilt ansvar att
koordinera varden samt for sjukdoms-
forebyggande insatser. I den ndra var-
den ska ingen utan ett tydligt behov
behdva éka till eller laggas in pé sjuk-
hus. Mer vard i hemmet ska vara ut-
gangspunkten. Nagra vésentliga omra-
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den for utvecklingen av primérvarden
ar att patienternas fortroende for pri-
maérvarden ska 0ka, att fast vardkontakt
ska erbjudas pa vardcentralerna samt
att primirvardens samverkan med Ska-
nes kommuner ska forbattras.

e Patienternas fortroende for
primarvarden ska Oka.

Vérdcentralernas roll som forsta linjens
nav for koordinering av hélso- och
sjukvard ska stdrkas samtidigt som pa-
tienternas fortroende for vard pé pri-
mirvardsnivd ska oka. Tillgdnglighe-
ten, savil vid akuta dkommor som for
patienter med kronisk sjukdom, ska
vara hog och kontinuerligt f6ljas upp.
Hog tillgénglighet och kontinuitet, inte
minst genom relationell kontinuitet ge-
nom fast likarkontakt, skapar trygghet
och fortroende. Malet enligt vardgaran-
tin innebér att alla besdk som kréver en
medicinsk beddmning av ldkare eller
annan legitimerad hélso- och sjuk-
vardspersonal ska ske inom tre dagar.
Region Skénes vardgarantiuppfyllelse
var 87 procent for december 2022, att
jamforas med 88 procent for hela riket.
Utav Region Skénes 169 vérdcentraler
uppndr 56 inte mélet, vilket dock dnda
ar en forbattring fran tidigare ar da 71
véardcentraler av 165 inte nddde malet.

e Fast vardkontakt ska erbjudas pé
vardcentralerna.

Det dr verksamhetschefen som enligt
lag ska utse fast vardkontakt om patien-
ten begér det eller om det dr nodvandigt
for att tillgodose patientens behov av
trygghet, kontinuitet, samordning och
sékerhet. For patienter som behdver in-
satser Over tid, ska varden upplevas
som sammanhallen. Langsiktigt mal ar
att alla listade personer ska ha fast
vardkontakt, i forsta hand ldkare, med
prioritering av dldre over 75 ar, multi-
sjuka eller andra med kontinuerligt
vardbehov. Mélet for 2022 var att an-
delen listade personer med fast namn-
given ldkarkontakt skulle dka och vid
slutet av aret uppgé till 75 procent.
Kvartalsvis uppf6ljning, dvergripande
och pa enhetsniva, har genomforts och
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visar att antalet individer med fast
namngiven ldkarkontakt p& vardcentral
har 6kat och uppgar vid slutet av éaret
till drygt 77 procent av alla skéningar.
En forklaring till att alla vardcentraler
inte ndr malet dr att det rader brist pa
lakare pa ett flertal vardcentraler. Arbete
pagar for anpassning till Socialstyrel-
sens riktlinjer avseende méalnivaer for
antalet listade individer per ldkare.

e Primdrvardens samverkan med
Skanes kommuner ska forbattras.

Region Skénes samverkan med de skan-
ska kommunerna sker via stodstruktu-
ren Vdrdsamverkan Skdne. Som ett re-
sultat av utférd granskning ses den
delregionala samverkanstrukturen over.
De lokala samverkanskluster som bygg-
des upp via den delregionala samver-
kansstrukturen under coronapandemin
har behéllits och fungerar idag som
véardefulla samverkansforum for regel-
bundna avstimningar mellan samtliga
vardaktorer pé lokal niva.

e Vardsamverkan Skane — Reviderad
modell for lakarmedverkan i kommunal
hélso- och sjukvard samt inventering av
behov av stodfunktioner for att underlat-
ta omstallningen till God och Nara vard.

Under 2022 har ett utredningsuppdrag
inom ramen for Vdardsamverkan Skdne
pagatt for att ta fram en fungerande
modell for organisering av likarmed-
verkan i kommunal primérvard dér
patient, nirstdende och vardpersonal
kénner trygghet. Modellen planeras att
presenteras under forsta halvaret 2023.
Ytterligare insats inom ramen for Vird-
samverkan Skdne i1 enlighet med beslu-
tad aktivitetsplan som ar pagéende, &r
kartldggning av behov av stddfunktio-
ner. Syftet dr att identifiera forutsitt-
ningar for kommunal och regional pri-
maérvard att tillhandahalla en vard som
ar ndrmre och mer personcentrerad, i
enlighet med omstdllningen till en god
och nira véard. Resultatet planeras att
redovisas i borjan av 2023.

e Ta fram en strategi for hur fler familje-
centraler kan etableras.

Arbetet med att fler familjecentraler
ska etableras i Skane ar framgangsrikt.
Prognosen visar att antalet kommuner
med minst en familjecentral kommer
fortsétta oka, fran dagens 23 till 28 un-
der de ndrmaste aren. Mélséttningen &r
att det ska finnas minst en familjecen-
tral i varje kommun. I samband med att
beslut fattades under aret om inférande
av det utdkade hembesdksprogrammet
Véixa Tryggt for barnavéardscentraler och
barnmorskemottagningar med start
2023, har ett avtal tecknats mellan Re-
gion Skane och de skdnska kommunerna
avseende samverkan om insatser for att
frimja barn och ungas hilsa. Detta
avtal ryms inom ramen for Virdsam-
verkan Skane, diar samverkansformer-
na Vixa Tryggt, Familjecentraler och
Tidiga Samordnade insatser kommer
hanteras av den regionala samverkans-
gruppen for hilsa. En samsyn kring de
olika samverkansformerna dr nédvén-
dig for att kunna frdmja, stédja och ut-
veckla samverkansformerna pé ett sa
strategiskt och effektivt sitt som moj-
ligt. Mot denna bakgrund har dven en
gemensam stodstruktur med en samlad
och hog kompetens skapats i ndmnda
samverkansfragor fran och med 2023.

e Bedémningsfunktion for vissa psykiska
tillstand, i samverkan vardcentral och
specialistpsykiatri enligt Region Skdnes
modell, ska inforas.

En utredning avseende bedomnings-
funktion for vissa psykiska tillstand,
med syfte att stirka forutsdttningarna
for patienten att fa ritt psykiatrisk be-
domning samt att behandling tillhanda-
hélls pa ritt vardniva, har genomforts
under dret. Region Skéne ingér i ett na-
tionellt projekt for somlos Overforing
av drenden mellan vardpersonal inom
och mellan vardenheter. For invanaren
innebdr det en vég in till hélso- och
sjukvarden och den forsta planerade
etappen omfattar vardcentralerna. I ett
senare skede finns mgjlighet for andra
verksamheter sdsom psykiatrin att an-
sluta till systemet.



e For att skapa en flexibel vard med
patienten i fokus ska mdjliga former,
som tar ett helhetsgrepp kring den
mobila varden, utredas.

For att ta ett helhetsgrepp kring den
mobila varden och skapa en flexibel
vard med patienten i fokus har den mo-
bila varden under 2022 utretts. Uppdra-
get har inneburit att ge forslag pa sam-
ordning av existerande insatser sdsom
ambulanser, sjuktransporter, psykiatri-
ambulanser och hemsjukvardsbilar, samt
att skala upp lokala projekt kring mobil
vard i hemmet. Ett exempel pa sddant
iar det mobila nirsjukvardsteamet i
Landskrona, vilket innebér utveckling
av en ny mellanvardsform.

e Utreda och starta pilotverksamhet for
ny vardform dar primarvarden har det

organisatoriska ansvaret for slutenvards-

platser inom narsjukvard.

En mobil samverkande vardform med
vérdcentral, kommunal hélso- och sjuk-
vard samt konsultstod och sdrskilda
vardteam har identifierats som ett moj-
ligt nytt arbetssitt for att dygnet runt
tillgodose god och nira véard fér de med
storst vardbehov. Ett pilotprojekt for att
utveckla en mellanvardsform med nér-
sjukvardsteam i samverkan med berdr-
da parter pagar. Syftet ar att kunna er-
bjuda en trygg, tydlig och tillginglig
vard for patienter i hemmet i stéllet for
pa sjukhus. Den geografiska avgrins-
ningen for pilotprojektet &r Landskrona
kommun, men modellen som testas ska
kunna anvindas i hela Skane for ett
jamlikt vardutbud.

e En fordjupad dversyn av den samlade
prehospitala varden i regionen ska
genomforas.

Arbetet for en dndamalsenlig och sys-
tematiskt utférd mobil vard fortsétter.
Som ett led i 6versynen som ska utgi
befolkningens behov av ambulanssjuk-
vard, tidigare erfarenheter av pilotpro-
jekt med single responder och eventu-
ella fordndringar utifrdn nivastruktu-
rering, har en kartliggning gjorts. Den
visar pa behov av samordning och ut-
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veckling av prehospital och mobil vard
pa sévil kort som lang sikt dir Region
Skénes samlade resurser anvinds for
att pa bista sitt mota den enskilde pa-
tientens behov med rétt kompetens pa
ritt niva.

e Specialiserad strokerehabilitering i
hemmet ska bedrivas i samverkan med
berorda vardaktorer fran saval kommu-
nal som regional verksamhet och med
samordning i Vardsamverkan Skane.

Under aret har utvecklingsarbeten for
att hitta resurseffektiva arbetssétt fort-
gatt i de regionala samverkansgrupper-
na for sévil rehabilitering som hjélp-
medel. Uppstart av samverkansgrupp
inom habilitering dr péborjad. Tidig
understddd utskrivning fran sjukhus
till hemmet (Early supported Dischar-
ge, EDS) ar ett arbetssitt med hog prio-
ritet 1 Socialstyrelsens nationella rikt-
linjer for véard vid stroke. Arbetssattet
innebdr att patienter med lindrig till
maéttlig stroke efter akut sjukhusvérd
erbjuds rehabiliteringsinsatser i hemmet
av multidisciplindrt stroketeam fran
specialistvarden. Verksamheten erbjuds
idag pé samtliga sjukhus i Region Ska-
ne, men dess utbyggnad och omfattning
varierar. Arbetssittet som ingdr i det
personcentrerade och sammanhallna
vardforloppet for stroke och TIA kom-
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mer fortsatt inféras under 2023, enligt
nationell plan och regional implemen-
teringsmodell inom ramen for kun-
skapsstyrningsorganisationen.

e Implementering av utvecklad
basonkologisk verksamhet.

Arbetet med utveckling av den bason-
kologiska verksamheten i nira vard har
under 2022 startat upp och ansluter pa-
tienter badde i Ystad och Kristianstad.
I Ystad i regi fran sjukhuset och i Kris-
tianstad inom ramen for avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH). Bada i sam-
verkan med onkologin pa Skénes uni-
versitetssjukhus (Sus). Syftet med pilot-
projektet &r att skapa en struktur for
omhéndertagande av patienter med
komplikationer till onkologisk behand-
ling och att andra medicinska behov for
patienter med cancerbehandling siker-
stills. Genom mobila sjukvardsteam
erbjuds vard i hemmet eller dess nir-
miljo i de fall d4 det medicinska till-
stdndet inte kridver slutenvardens spe-
cialistvard. En vig in innebdr en kon-
taktvdg for cancerpatienter under be-
handling, dagtid som jourtid. Speciell
hénsyn maéste tas till samarbete med
6vriga mobila team, annan verksamhet
inom Region Skéne och med andra vard-
givare. Patientenkéter redovisar hoga
betyg vad avser tillgédnglighet och be-
motande under den period patienterna
varit kopplad till det mobila basonko-
logiska teamet i Ystad. En samlad ut-
véardering kommer utforas under 2023.

Psykiatrin i fokus

Psykiatrin i Region Skdne ska arbeta
for en jamlik, tillgdnglig och sdker vard
med hog kvalitet samt en sammanhdl-
len vardkedja.

Okad tillgéinglighet

till vard vid psykisk ohdlsa
Tillgéngligheten till forstabesok inom
90 dagar inom vuxenpsykiatrin &r rela-
tivt god, men varierar mellan olika ut-
forare. Laget dr simre avseende utred-
ningar och maélet nds inte. Upphand-
lingar for att oka tillgdngligheten till
psykiatrisk vard ha genomforts under
aret, vilket gett en delarseffekt 2022.
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Upphandlingarna har resulterat i tva
mottagningar for neuropsykiatrisk ut-
redning och behandling som 6ppnade i
april samt en mottagning for oppen-
vardspsykiatri i norddstra Skane som
Oppnade i november. En storre effekt
kan férhoppningsvis ses under 2023.
Fran 2022 finns krav att iKBT (inter-
netbaserad kognitiv  beteendeterapi)
ska ingéd i behandlingsutbudet pé alla
véardcentraler. Samordningsbehovet av
neuropsykiatriska utredningar inom
vuxenpsykiatrin uppgick till knappt
800 patienter, vilket &r en dkning med
200 patienter jamfort med 2021.

e Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kberna — inget barn
ska vanta mer dn 30 dagar pa besok,
utredning eller behandling.

Tillgéngligheten till forsta kontakt, ut-
redning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin har férsdmrats se-
dan foregdende ar. I december vintade
1792 barn pé utredning, detta dr en stor
Okning jamfort med redovisningen
foregdende ar. Den patagliga dkningen
beror pa fordndrade registreringsruti-
ner. Barn- och ungdomspsykiatrin be-
driver ett processorienterat utveck-
lingsarbete med digitalisering, stegvisa
behandlingsinsatser, och processer for
effektivare flode for att oka tillgdnglig-
heten till vaird. Samordningen av neuro-
psykiatriska utredningar inom barn- och
ungdomspsykiatri uppgick till knappt
3 400 patienter 2022, vilket dr en ok-
ning med knappt 1 100 patienter jim-
fort med 2021. Patienterna ar samord-
nade till vardgivare som har avtal med
annan region, men dér de privata véard-
givarna har mottagningar lokaliserade
inom Skane.

e Kunskapen behdver 6ka och metoder
forbattras i primarvarden avseende
diagnostik och behandling av psykisk
ohalsa.

Kompetensforstarkning i form av ut-
bildningsinsatser och tillférda perso-
nalresurser inom omradet psykisk hélsa
har genomforts pé vardcentraler i Re-
gion Skanes regi, bland annat avseende
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motiverande samtal, kognitiv beteende-
terapi (KBT), behandling vid posttrau-
matiskt stressyndrom (PTSD), kropps-
lig hidlsa hos personer med psykisk
ohilsa eller funktionsnedsittning samt
forsta hjdlpen till psykisk hilsa (MHFA).

e Psykisk ohalsa hos aldre ska mot-
verkas och insatser for detta behdver
utvecklas.

Insatser for att implementera fler dldre-
psykiatriteam inom verksamheten for
psykiatri, habilitering och hjélpmedel
har initierats under aret genom invente-
ring av forutsdttningar och behov samt
att personella resurser tillforts.

e Arbetet med att foérebygga suicid i
enlighet med Region Skanes nollvision
och Handlingsplan fér suicidprevention
2018-2022 ska fortsatta samt samord-
ning av det suicidpreventiva arbetet i
Region Skane.

Arbetet med att forebygga suicid i en-
lighet med Region Skanes nollvision
och nuvarande handlingsplan for sui-
cidprevention ar pagdende samt en ny
plan har beretts for beslut i mars 2023.
Dédsfallsregistrets siffror dver suicid
under 2022 dr dnnu inte tillgdngliga.
Under 2021 sags i Skane, liksom i riket,
en viss en Okning av antalet suicid i
jamforelse med 2020. Den skénska siff-
ran for 2021 var dock i princip densam-
ma som for 2019 och det ar séledes for
tidigt att tala om en trend. Okningen
mellan 2021 och 2020 sags framst i al-
dersgrupperna 6ver 30 ar. Ett struktu-
rerat samarbete for suicidprevention i
primérvarden pagar. En gemensam ar-
betsgrupp har utvecklat den webbase-
rade utbildningen Suicidprevention i
svensk sjukvard (SPiSS) for att passa
till en bredare malgrupp. Den nya ver-
sionen lanserades varen 2022 och i ar-
betet har anhdrig- och brukarorganisa-
tioner deltagit. Framtagande av en
antistigmakurs som tilldgg till SPiSS-
utbildningen péagar. Region Skéne har
fortsatt att arrangera utbildningar for
instruktorer och medhjélpare i pro-
grammet Youth Aware of Mental Health
(YAM), vilket dr ett skolbaserat pro-

gram som visat sig frimja psykisk hilsa
och minska suicidforsok bland skol-
elever. Vid arets slut hade 18 kommu-
ner har deltagit i YAM-utbildning och
implementeringsstod samt néatverks-
traffar fortsatter.

e Beroendevarden behover utvecklas sa
att vardens aktiviteter blir en val fung-
erande helhet ur individens perspektiv.
Samverkan ska forbattras och struktu-
reras mellan primarvéard, specialiserad
vard, kommunala insatser och andra
berérda parter.

Samverkan pagar mellan Region Skane
och Skanes kommuner inom omradet
beroende. Aktiviteter kopplade till den
statliga Samsjuklighetsutredningen har
forberetts, bland annat genom work-
shops i samverkan. Oavsett om lagfor-
andringar foljer eller inte kommer arbe-
tet att fortsdtta under 2023 da utred-
ningen pekar pa gap som behdver atgér-
das dven 1 befintlig organisation.

e Den somatiska ohélsan hos perso-
ner med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade
insatser sdsom 6kad medvetenhet,
kompetenshojande insatser och sam-
verkan inom berérda vérdnivaer.

Ett stort antal rapporter under senare ar
visar att personer med svar psykisk
sjukdom, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning har en sdmre fy-
sisk hélsa, kortare medellivsliangd, simre
ekonomi, lagre sysselsittningsgrad och
samre upplevd livskvalitet jAimfort med
befolkningen som helhet och &ven jam-
fort med grupper med kroppslig sjuk-
dom eller funktionsnedsittning. Vard-
centralerna har i uppdrag att genomfora
hilsoundersdkningar pd personer med
psykossjukdom, bipolér sjukdom, fler-
funktionshinder eller utvecklingsstor-
ning for att forebygga, tidigt identifiera
och behandla somatisk ohélsa. Antalet
registrerade hédlsoundersékningar har
okat de senaste aren och 2022 genom-
fordes knappt 3 200 undersdkningar,
vilket kan jimféras med cirka 2 800
under 2019, och cirka 3 000 under 2020
och 2021).



Akutsjukvard

Arbetet med att oka tillgdngligheten till
akutsjukvdrden i Region Skdne fortsdt-
ter genom olika insatser bland annat
inom samverkan, prehospital vard samt
att skala upp lokala projekt kring mobil
vdard och sjukvdrd i hemmet.

e Effektivt omhandertagande av
patienter som séker akutsjukvard.

Tillgéngligheten pa sjukhusens akut-
mottagningar &r fortsatt forsimrad. Del-
vis kan detta forklaras av det anstréng-
da vardplatsldget i regionen samt det
hoga soktrycket till akutmottagningar-
na. Flera kvalitetsindikatorer avseende
tillgéngligheten inom akutsjukvérd har
utvecklats negativt under 2022 i jamfo-
relse med 2021. Andelen patienter som
véntar kortare @n tva timmar pa in-
skrivning till vardavdelning fran akut-
mottagning har minskat fran 47 till 41
procent och tillgdngligheten till opera-
tion av hoftfraktur inom 24 timmar har
minskat fran 58 till 49 procent. Ande-
len patienter som véntat mindre dn en
timme till forsta likarbedomning pa
akutmottagningarna har dock varit
ofordndrad pa 42 procent.

Tillgénglighetsmal for ambulans-
sjukvérden sitts for insatstiden (tiden
fran att ambulans tilldelas av SOS Alarm
till att forsta resurs dr framme vid hin-
delsen) eftersom det dr den del av for-
loppet som ambulanssjukvarden kan
paverka. Region Skénes mal &r att in-
satstiden métt som mediantid for Skane
som helhet ska vara mindre dn 12 mi-
nuter och detta mal uppfylldes 2022.
Ett andra mal &r att insatstiden matt
som mediantid pd kommunniva inte far
overskrida 18 minuter, vilket under 2022
klarades i alla kommuner utom Orkel-
ljunga dér den var 20 minuter och 3 sek-
under.

Region Skane har ocksé ett 6vergri-
pande mal om att 90 procent av prio
l-uppdragen ska nés inom 20 minuter.
Under 2022 var 88,7 procent av prio-
l-uppdragen framme inom 20 minuter,
nir larmoperatérens tid inte riknas
med, och skillnaden mot 2021 4r mar-
ginell. Andelen som var framme inom
20 minuter, ndr dven larmoperatorens

tid rdknas med, var 74 procent, vilket
an detta endast dr en marginell skillnad
mot forgéende ar. Virt att podngtera &r
att uppdragsvolymen for prio 1-dren-
den steg fran 86 025 (2021) till 90 006.

Det totala antalet ambulansuppdrag
2022 uppgick till 175 204, vilket inne-
bir en 6kning med 1,8 procent jAmfort
med Aaret tidigare. Antalet uppdrag
inom upphandlad ambulansverksamhet
har ocksa dkat under 2022 jaimfort med
foregédende ar. Vardplatssituationen pa
sjukhusen har paverkat ambulanssjuk-
varden. Paverkan beror inte bara pa
overflyttningar utan &dven pa omdirige-
ringar till andra akutmottagningar pa
grund av for hoga beldggningsgrader
samt stdngningar av sjukhus och psy-
kiatriska akutmottagningar.

Tillgénglig cancervard
Standardiserade vardforlopp tillsam-
mans med ldrdomar och andra insatser
bidrar till att stdrka och utveckla can-
cervdrden i Region Skdne.

e Implementera struktur som tjanar som
remissmottagare for ett decentraliserat
omhéndertagande i specialistvarden

for personer med risk for arftlig cancer
samt sjukvardsregional funktion med
ansvar for informationsspridning,
utbildning, kvalitetsregister och klinisk
forskning inom omréadet (B18).
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Arbetet med att implementera en struk-
tur for omhéndertagande av personer
med risk for drftlig cancer inkluderan-
de utvecklingsarbete som omfattar pla-
nering av lokaler och personal péagar.
En arbetsgrupp har bildats, vars syfte
ar att skapa en struktur for koordine-
ring och samordnat omhéndertagande
av personer med risk for arftlig cancer.
Denna struktur ska tjina som mottaga-
re av remisser for patienter som utretts
vid den onkogenetiska mottagningen
vid Klinisk genetik i Lund. Verksam-
hetsrepresentanter fran ovriga sjukhus
finns utsedda som deltar i det regionala
arbetet.

e Samlat remissansvar for personer
som genomgatt organiserad prostata-
cancertestning och behéver fortsatt
utredning.

I september 2019 startade Prostatacan-
cercentrum Skéne sin verksamhet som
en pilot. Organiserad prostatacancer-
testning (OPT) ar hoggradigt automati-
serad via ett digitalt kallelsesystem.
Under 2022 erbjuds alla skanska mén i
aldrarna 50 och 56 ar PSA-testning och
maélet ar att nd alla mén i dldrarna 50—
68 éar tills dess att screening forvintas
bli rekommenderad av Socialstyrelsen i
mitten av decenniet.
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e |nrétta en onkologisk avdelning pa
Centralsjukhuset i Kristianstad.

Som ett led i att gora cancervarden mer
jamlik i hela regionen anstélldes i ja-
nuari 2022 de forsta sjukskdterskorna
och underskoterskorna for att kunna
etablera en onkologisk vardavdelning
pa Centralsjukhuset i Kristianstad. Dock
har vissa omstindigheter gjort att av-
delningen inledningsvis dr en integre-
rad del, men det finns en plan for ny-
start under 2023.

e fFortsatt utveckling av standardiserade
vardférlopp (SVF).

Utvecklingen av standardiserade vard-
forlopp (SVF) ska bidra till en mer jim-
lik och effektiv vard samt ge 6kad for-
utsidgbarhet i vardforloppet for patienten.
Den nationella 6verenskommelsen om
jamlik och effektiv cancervard med
kortare véntetider inkluderar ekono-
miska resurser utifrdn aktuella villkor
for att uppna en utveckling i onskad
riktning. Region Ské&ne uppfyllde samt-
liga villkor i1 dverenskommelsen 2022
som exempelvis ha infért min vardplan
cancer via 1177 (MVP) och inklusions-
malet, som innebér att 70 procent av
nya cancerfall inom aktuella diagnoser
ska utredas i ett standardiserat vardfor-
lopp.

Patientprocesser och SVF inom can-
cerforloppen vid sjukhusen i Skane ar
vél etablerade remittering for utred-
ning enligt SVF oOkar stadigt (se tabell)
samtidigt som andelen startade behand-
lingar (SB) minskar vilket far tolkas
som att férre far en malign diagnos ef-
ter utredning. Majoriteten av de som
inte startar behandling far misstanken
om cancer avskriven men det finns
dven andra anledningar till att behand-
ling inte startar, till exempel att vissa
patienter av olika skil viljer att inte ga
vidare med behandling.

I Skéne diagnosticerades under 2022
cirka 8 500 patienter med malign sjuk-
dom. Av dessa har drygt en tredjedel
utretts inom rekommenderad ledtid vil-
ket dr ndgot ldgre an pandemiaren 2020
och 2021. Variationen inom forloppen
ar stora, bade vad avser ledtidsuppfyll-
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Antal patienter som utretts inom SVF och antal patienter som
startat behandling (SB) for cancer efter SVF-utredning

Antal patienter 2022 2021 2020 2019
Standardiserade vardforlopp (SVF) 22163 20775 18 100 19 336
Startade behandlingar (SB), antal 6 202 6 303 6503 7 005
Startade behandlingar (SB), procent 28,0 % 30,3% 359% 36,2 %

Kélla: Sammanstalining av data 2023-01-26 fran cancercentrum.se

else och antalet patienter som startar
behandling (se tabell nedan). Det finns
paverkande faktorer inom flera delar av
sjukvarden dir kompetens- och perso-
nella resurser periodvis sviktar. Brist
pa operationssjukskdterskor, bemanna-
de slutenvardsplatser, koloskopiutrym-
me och nyckelkompetens inom bild-
och funktion och stralbehandling pé-

verkar i olika delar ett utrednings- och
behandlingsforlopp. Samtidigt &r datu-
met inte alltid det viktigaste for patien-
ten, utan att hen far en tid i handen och
vet vad som hinder i nista steg, i det
arbetet har inférandet av SVF haft stor
betydelse for vardens organisation av
utredning med patienten i centrum.
EU-kommissionen har publicerat en

Sammanstallning 6ver samtliga vardforlopp!
Antal patienter utredda inom ledtidsmal och antal dagar for utredning i medel- och mediantid

Standardiserat Inom Utom Andel Medel  Median
vardforlopp (SVF) mal mal Totalt  (mal 80%) dagar dagar
Totalt 1805 4783 6588 27% 63,2 49,0
Akut myeloisk/lymfatisk leukemi 35 5 40 88% 4.4 1,0
Analcancer 13 31 44 30% 66,6 53,5
Brostcancer 302 896 1198 25% 45,6 42,0
Buksarkom 6 20 26 23% 71,7 66,5
Cancer i bukspottkorteln 35 122 157 22% 53,7 47,5
Cancer i gallblasa/gallgéng 4 19 23 17% 49,5 48,0
Cancer i urinblasa och urinvagar 21 436 457 5% 73,5 70,0
Hjarntumaorer 35 64 99 35% 70,4 53,0
Hudmelanom 395 331 726 54% 40,5 29,0
Huvud-halscancer 96 147 243 40% 44,9 39,0
Levercancer 13 55 68 19% 67,4 61,0
Livmoderhalscancer 9 62 71 13% 53,3 45,0
Livmoderkroppscancer 56 128 184 30% 45,1 41,0
Lungcancer 63 452 515 12% 80,6 71,0
Maligna lymfom/KLL 134 118 252 53% 34,7 28,0
Matstrups- och magsackscancer 67 112 179 37% 39,3 39,0
Myelom 45 36 81 56% 20,2 16,0
Neuroendokrina buktumérer 3 6 9 33% 66,3 77,0
Njurcancer 31 171 202 15% 76,0 71,0
Peniscancer 11 19 30 37% 51,5 42,0
Prostatacancer 111 623 734 15% 131,6 115,0
Skelett- och mjukdelssarkom 20 12 32 63% 37,6 31,5
Skoldkortelcancer 10 90 100 10% 53,7 45,0
Testikelcancer 10 34 44 23% 46,4 43,0
Tjock- och &ndtarmscancer 227 646 873 26% 67,3 56,0
Vulvacancer 4 36 40 10% 60,6 53,0
Aggstockscancer 49 112 161 30% 35,1 29,0
Cancer med okand primartumor 9 10 19 47% - -

1. Observera att alla SVF har olika antal dagar for utredning inom ledtid.
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jamforande studie dir man konstaterar
att Sverige har en positiv utveckling
inom cancervarden, bland annat &r
dodligheten i cancer bland de ligsta i
Europa. Detta tyder pad hog medicinsk
kvalitet och viletablerade strukturer
nér varden dr tillgdnglig vilket tillsam-
mans med att Skénes universitetssjuk-
hus (Sus) nyligen uppnadda ackredite-
ring som Cancer Comprehensive Center
(CCC) ger vardefull motivation i fort-
satt arbete med de utmaningar som
finns i kompetensforsodrjning och till-
géanglighet.

Kontinuerligt arbete

med ledtidsmal och kvalitet

Pagaende arbete inkluderar kvalitets-
sdkring av registrering med nitverk for
registrerande koordinatorer, utbildnings-
insatser och jimforelser nationellt. Det
finns ocksd en samordningsutmaning
som dr en av de faktorer som spelar in
nir flera verksamheter ska arrangera
tider i anslutning till varandra. Ett
strukturerat arbete med lokala och re-
gionala patientprocessmoten dir den
multidisciplindra-/multiprofessionella
samarbetsformen kan identifiera verk-
tyg for de lokala utmaningarna i att
halla samman utrednings- och behand-
lingsforloppet. Inom ramen for ett sam-
arbete for battre vard i Sodra sjuk-

vardsregionen har ett delprojekt med
kliniska distansméten slutforts i no-
vember 2022. Detta sammanfaller med
det arbete for ett jamlikt och transpa-
rent resurseffektivt arbetssitt som ini-
tierats i en regional arbetsgrupp for ge-

nomlysning och uppdatering med fokus
pa multidisciplinéra konferenser.

Patienter nojda med cancervarden

- Lite béttre hela tiden

Alla patienter som utreds enligt SVF
far via register en enkit skickad till sig
for utvdrdering. Det ror sig om en
PREM-enkit (Patient Reported Expe-
rience Measures) som syftar till att
mita patientens upplevelse av och till-
fredsstéllelse med varden. Patienternas
helhetsintryck av sin kontakt med var-
den far bedémas som gott och for Skane
var det 86 procent av samtliga svarande
nationellt har uppgett att de fatt sitt ak-
tuella behov av vard tillgodosett, i jim-
forelse med rikets 87 procent. Dock
skiljer det sig mellan de som mottagit
ett cancerbesked (90 procent i Skéne,
92 procent i riket,) och de som visat sig
inte ha cancer (82 procent i Skéne och i
riket).!

1. Las mer: Patienternas upplevelser av standardise-
rade vardforlopp (SVF)
https://cancercentrum.se/samverkan/vara-uppdrag/
statistik/svf-statistik/patienternas-upplevelser/
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Tillganglig hilso- och sjukvard

Det goda tillgiinglighetsarbetet i Region
Skdne har paverkats till foljd av covid-19
men arbetet fortsdtter att utvecklas uti-
frdn att ingen patient ska behéva vinta
orimligt ldnge pd den vdrdinsats som
behovs.

e Folisamhet till vardgarantin.

Tillgéngligheten till sjukvard, i termer
av vintetider, har d&ven under 2022 pa-
verkats av pandemin. Méalnivaerna av-
seende foljsamhet till vardgarantin nés
inte och ldget 4r mest utmanande avse-
ende operation och atgird. En fortsatt
hog infektionssmittspridning under
arets bdrjan och slut innebar kraftigt
okad belastning pa det akuta vardplats-
flodet samtidigt som sjukfrdnvaron
bland medarbetare var hog. Flera akut-
mottagningar har periodvis varit hart
belastade och sjukhusledningarna har
beslutat om stabs/forstiarkningslage for
att hantera situationen. Pandemin har
pa detta sitt lett till undantrdngnings-
effekter och till temporéra uppehall av
planerade slutenvardsatgérder.
Malnivéaer avseende foljsamhet till
vardgarantin uppgér till 95 procent for
bade primirvard och specialistvards-
niva. Specialistvarden (exkluderat barn-
och ungdomspsykiatrin som har eget
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mal) foljs upp pé andelen vintande till
forsta besok alternativt véntande till
operation/atgird inom 90 dagar fran
beslut om remiss eller beslut om opera-
tion. Andelen véntande till forsta besok
var cirka 69 procent 2022, men pa
grund av dndringar i rapportering &r
mdjligheterna till jamforelser med tidi-
gare ar begrinsade.

En jimforelse som i stéllet baseras
pa de indikatorer som ingér i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) dver-
enskommelse med regeringen om 6kad
tillgdnglighet i hdlso- och sjukvéarden
2022, vilka uteslutande bygger pa auto-
matiskt rapporterade vintetider, indi-
kerar dock foljande:

 att tillgdngligheten till forsta besok i
specialiserad vard i egenregi for-
sdmrades ndgot under 2022 jamfort
med 2021,

 att tillgdngligheten till operation/at-
gird 1 egenregi forbdttrades nagot
under samma period, och

 atttillgingligheten till primirvéarden
som helhet, oavsett driftform, var i
princip oféréndrad.

For operation/atgird ar det mdjligt att
jdmfora med 2021 (se diagram nedan).
Utslaget pa helarsbasis var andelen
véantande inom 90 dagar till operation/
atgérd drygt 52 procent for 2022, vilket
ar en forbattring mot 2021 med cirka
tre procentenheter.

Andel vantande inom 90 dagar

(operation/atgard)
— 0022 ====2021
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60% F":_\“v LT
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Enligt manuellt inrapporterade vantetidsdata. Kalla: Qlikview
Tillganglighet Skane Overgripande > ViV manuell historik

24 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022

Behovet av vard okar. Detta kan del-
vis forklaras av att patienter som av-
statt fran att soka vard under pandemin
nu gor det. En annan forklaring ar att
antalet invanare i regionen okar, samt
att andelen &ldre vixer. Inflodet av
vardbegéran (remiss och egen vérdbe-
giran) 6kade med ungefér fyra procent
jamfort med 2021 och antalet vérd-
ataganden, vilka inleds efter att en
medicinsk beddmning av vardbegiran
gjorts, okade med drygt tre procent. De
omraden som uppvisar storst dkning i
antal vardataganden &r 6ron-nésa-hals,
ortopedi och koloskopi.

Patienter som l6per risk att inte kun-
na tas emot inom vardgarantins tids-
grians erbjuds om mojligt vard hos en
annan vardgivare via Region Skanes
nitverk for tillgidnglighetskoordinatorer
i en process som kallas samordning.
Antalet samordningar av vardgaranti-
patienter inom specialistvarden okade
kraftigt under 2022 (51 500) jamfort med
2021 (43 400). De vardomrade med storst
behov av samordning f6r besdk var
oron-ndsa-hals, hud, 6gon och urologi
medan storst samordningsbehov for
operation/atgird fanns inom koloskopi,
neuropsykiatri, gastroskopi och kni-
plastik. Koloskopi och neuropsykiatri
stod for hidlften av de samordningarna
som skett inom operation/atgird. Under
2022 har dven privata vardgivare med
vilka Region Skane har virdavtal haft
ett dkat behov av samordning jamfort
med 2021.

e Utveckling av akut ortopedisk
verksamhet.

I Ystad har sjukhuset haft ett utdkat
ortopediuppdrag som omfattar hand-
leds-, arm- och fotledsoperationer. En
annan del i det utdkade ortopediupp-
draget avser akuta hoftfrakturer som
kom i gang i slutet av aret, ndr den nya
dygnsambulansen i Trelleborg startade
upp i november. Bemanningssvérighe-
ter har medfort en ldgre tillgdng pa
operationssalar, vilket haft till foljd att
den genomsnittliga produktionen blivit
néagot lagre &n planerat.

e Forstarkt profilering av planerad
ortoped..

Sjukhusen i1 Héssleholm, Helsingborg
och Trelleborg har i uppdrag att for-
stirka profileringen géllande planerad
ortopedi. Den forstédrkta profileringen i
Hissleholm med utdkade volymer for
ledplastikoperationer startade 2020 och
under 2021 och 2022 har uppdraget ut-
oOkats. Forutsdttningarna med stérning-
ar pa grund av covid-19, vardplastbrist
och kompetensforsérjning pa operation
har dock haft en negativ inverkan pa
mdjligheten att genomféra uppdraget
under 2022.

e Forstarkt profilering av urologisk
cancerkirurgi genom utdkning fran tva
till tre noder.

Tidigare har Skanes universitetssjuk-
vard (Sus) samt Helsingborgs lasarett
statt for stora delar av regionens urolo-
giska cancervard. Urologiverksamhe-
ten pa Centralsjukhuset i Kristianstad
(CSK) har arbetat med att forbattra de
langa véntetiderna till operation och
under aret har sjukhuset fatt en for-
stiarkt profilering avseende urologisk
cancerkirurgi. Som en del i den utveck-
lingen har en operationsrobot placerats
pa sjukhuset och under hosten skedde
uppstart av operationer i robot. Ddrmed
kan &ven patienter med si kallade mel-
lanrisk prostatacancer opereras pd CSK
och under hdsten 2022 arbetades dven
for inférandet av njurcancerkirurgi.

e Inratta verksamhet for patienter i
behov av behandling med ryggmargs-
stimulering vid svéra lokaliserade smart-
tillstand samt att, inom 2 ar, utveckla
verksamheten till en sjukvardsregional
funktion med ansvar for att utreda, be-
handla och félja upp samtliga patienter

i sodra sjukvardsregionen.

Inférande av ryggmairgsstimulering vid
Skénes universitetssjukvard (Sus) be-
slutades formellt hosten 2021 och &r en
flytt fran Centralsjukhuset i Kristian-
stad (CSK). Under varen 2022 startade
forberedelserna med dialog och utbild-
ning av personal. De forsta patienterna
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remitterades till den nya verksamheten
senare delen av hosten 2022. Uppbygg-
naden av verksamheten planeras ske
successivt och i samverkan under kom-
mande &r.

* Oka tillganglighet till specialistvard
avseende besok samt operation/atgérd.

Arbetet med att f& en dkad tillgdnglig-
het till specialistvarden stér pé flera ben
och under éret har savil uppdrag till
sjukvarden i egenregi som avtal med
privata vardgivare utdkats inom om-
rdden som operationer/atgirder inom
bland annat koloskopi, ortopedi, gyne-
kologi och allmén kirurg. Andra atgér-
der som genomforts for att korta vénte-
tiderna till specialistvdrden ar olika
typer av kosatsningar och insatser for
okad kvalitetssdkring av vintelistor
samt arbetet med samordning av vérd-
garantipatienter till annan vardgivare
med kortare véntetid har intensifierats
och samordningarna dkat i volym.

e Gravida och fédande kvinnor ska
uppleva tillgénglig, trygg och samman-
héllen vard.

Tre av fem sjukhus uppfyller mélet att
minst 95 procent foder pa sjalvvald for-
lossningsklinik. 96 procent av kvin-
norna i Region Skane foder pa vald for-
lossningsavdelning under 2022. Den

storsta orsaken till att kvinnor hdnvisas
till annan forlossningsavdelning &r att
antalet forlossningsrum inte racker till.
Kontinuerliga forbéttringsarbeten pagér
med att optimera vardprocesserna sa att
fler forlossningsrum frigdrs snabbare.

Andelen bristningar vid foérlossning
i Region Skane har minskat och det pa-
gar ett omfattande forbattringsarbete
pa samtliga forlossningskliniker i Ska-
ne for att uppnd malet med att minska
antalet bristningar under forlossning.
Bristningar forekommer i olika grader
med olika besvér och for de bristningar
som i nuldget mits har Region Skane
2022 ett battre resultat an genomsnittet
for riket. Ett nytt arbetssétt har inforts
med kollegialt stod av barnmorska un-
der sista delen av forlossning som en
metod att minska allvarliga bristningar.
Utbildningsinsatser inom omradet har
erbjudits barnmorskor inom modra-
hélsovarden

Andelen dodfédda barn i Region
Skéne har minskat per 1 000 frén 4,5
under 2018 till under 3,0 for 2022. De
regionala riktlinjerna géllande riskgra-
viditeter inklusive graviditeter i vecka
41 har medfort en pataglig 6kning av an-
delen inducerade forlossningar i Skéne
2018-2022, dock ingen 6kning mellan
2021 och 2022.

Pilotprojektet sammanhallen och
teambaserad vardkedja i forlossnings-
véarden, planeras med start under 2023
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vid en eller tva kvinnokliniker i Region
Skéne under forutsittning att aktuella
beslut fattas. Malgruppen for enheten
ska vara gravida med forlossnings-
ridsla, uttalad oro och &ngest samt gra-
vida som inte talar svenska eller engel-
ska och far sitt forsta barn i Sverige.
Inférandet av den for Skane nya vard-
formen BB hemma i Malmo och Hel-
singborg har lett till att fler kvinnor kan
erbjudas ett nytt alternativ till eftervard
efter forlossning. Vardformen, som inne-
bir att nyblivna mammor far besok i
hemmet av barnmorska under veckan
efter forlossning, har visat pa goda er-
farenheter och en hog patientndjdhet.
Fler BB hemma-verksamheter planeras
starta upp och i Lund och Kristianstad
pagar arbete for att detta ska bli moj-
ligt. I enlighet med prioriterade omra-
den inom ramen for den statliga dver-
enskommelsen kring kvinnors hélsa
och forlossningsvarden har insatser
genomforts for att stirka eftervarden. I
forfrdgningsunderlaget for barnmors-
kemottagningar i Hilsoval Skane 2022
infordes en tidig telefonkontakt alter-
nativt digital kontakt med barnmorskan
pa barnmorskemottagningen. Kontak-
ten ska ske inom 14 dagar efter forloss-
ningen och syftar till att finga upp
eventuella fysiska och/eller psykiska
symtom och pa s& vis kunna erbjuda
nyforlosta extra stdd nédr behov fram-
kommer.
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Barnmorskemottagning ir en viktig
arena for att frimja goda levnadsvanor
och identifiera behov av forebyggande
insatser fore, under och efter graviditet.
Hilsosamma levnadsvanor under gra-
viditet ska frimjas och andelen gravida
kvinnor som roker under graviditet ska
minska. Andelen gravida som slutat
roka i graviditetsvecka 32 i jaimforelse
med inskrivning &r nagot forbattrat,
frén 40 procent 2021 till 42 procent
2022. Amningens betydelse for folk-
hélsan dr vildokumenterad och har be-
tydande goda hélsoeffekter for kvinnan
och barnet pa bade kort och lang sikt. I
Region Skéne behdver andelen barn i
Skane som helammas vid sex manader
oOka. Senaste tillgdngliga data for fodda
2019 och 2020 visar att andelen barn
som ammas helt eller delvis vid 6 ma-
naders alder var omkring 60 procent.
Ett digitalt amningsstdd, via Stod och
Behandlingsplattformen (SOB), riktat
till blivande och nyblivna fordldrar har
tagits fram under 2022. En pilot av pro-
grammet planeras till maj 2023 for slut-
lig implementering i samtliga verksam-
heter med start hosten 2023.

Tandvard

Det ska finnas en god och jamlik tand-
vdard i hela Skdane och samverkan mel-
lan olika aktorer ska fortsatt utvecklas.

o Oka samverkan med olika aktérer
for att forbattra tandhalsan hos barn
och unga, beroende, aldre samt skora
personer med funktionsnedsattning.

Under 2022 har arbetet fortsatt for att
skapa en mer jimlik tandhélsa. Tand-
varden i Region Skéne fortsétter sitt
arbete for att vara en aktiv del i den
nationella kunskapsstyrningen. Genom
kunskapsstyrningen genomarbetas vérd-
program for att bland annat skapa en
mer jimlik tandhélsa och sékerstélla att
bista mojliga vard vid varje patient-
mote oavsett vardgivare. Arbetet syftar
dven till att sdkerstélla en mer jamlik
bedémning vid tandregleringsbehand-
lingar, sa att de med storst vardbehov
far vard. For att sékerstélla att personer
med omfattande och varaktigt omvéard-
nadsbehov ska fa sina behov av tand-

26 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022

FOTO: © FOLKTANDVARDEN SKANE AB

vard tillgodosedda pa lika villkor i hela
Skéne har under 2022 har en ny utbild-
ning skapats for kommunal personal.
Detta i1 syfte att tydliggdra regelverk
och ansvarsomraden inom den uppso-
kande verksamheten.

Ur ett geografiskt tillginglighets-
perspektiv finns det vardgivare i alla
Skénes kommuner med avtal eller over-
enskommelse om att utfoéra regionalt
finansierad tandvard. Fler patienter har
under 2022 fatt vard inom flera delar av
den regionalt finansierade tandvarden,
som bland annat omfattar vuxna pa-
tienter med sirskilda behov. Under éret
har dven narkostandvérden i Skéne ut-
vecklats och fler utbudspunkter har
skapats, varav tva pa sjukhus och ett
utanfor sjukhusets lokaler. Dessutom
har fler narkostider har tilldelats tand-
varden och detta har i sin tur lett till
minskade véntetider for bade barn och
vuxna patienter. Odontologisk forsk-
ning Region Skane (OFRS) har fortsatt
sitt arbete for att i ett langsiktigt per-
spektiv stirka den orala hilsan i Skane.

Tvarprofessionella insatser

for att forbattra tandhdlsan

En enkitundersokning &r genomfdrd
i syfte att belysa samverkan mellan
tandvarden och barnavérdscentralerna.
Detta gjordes dels for att folja upp for-
frdgningsunderlag, dels for att fa ett

underlag for framtida hilsofrdmjande
insatser. Under &ret har insatser genom-
forts for att forbattra den tvarprofessio-
nella samverkan mellan tandvarden och
hélso- och sjukvardens operationskli-
niker i vardkedjan kring tandvérdspati-
enter som sovs for behandling i generell
anestesi. Utbildningsinsatser har fort-
gétt under 2022 for att stdrka kunska-
pen om tandvardsstdden hos relevanta
och berdrda delar inom hélso- och sjuk-
véarden.

Fortsatt arbete med avtal och
regelverk

Region Skéne har fortsatt sitt arbete
med att tydliggora kraven i forfrag-
ningsunderlagen for tandvarden for
barn och unga vuxna for bade allmin
och specialiserad tandvard. Bland an-
nat har regelverket ortodonti for barn
och unga vuxna 0-23 &r reviderats, till-
ginglighetsanpassats och tydliggjorts.
Upphandling av den uppsdkande verk-
samheten inom de regionala tandvérds-
stoden for vuxna med sérskilda behov
har gjorts klart under 2022. Ett nytt av-
tal har tecknats och kommer gilla fran
juli 2023. Regelverket for Region Ské-
nes tandvérdsstod for vuxna med sir-
skilda behov har reviderats, tillginglig-
hetsanpassats och féatt en forenklad
struktur. En ny modell ar framtagen
gillande helgjouren inom tandvérden
for 2023 dar Folktandvarden nu har
uppdraget for hela Skéne. Arbete for att
ta fram ett nytt avtal med Malmo uni-
versitet har pabdrjats under 2022. En ny
administrativ rutin har tagits fram for
specialiseringstjanstgoring for tandla-
kare (ST-tjénster), bland annat for att
sékerstilla progression i utbildningen.

En hallbar

utveckling i hela Skane

Nationell hdgspecialiserad vard

Det pdgar ett proaktivt arbete i Region
Skdne i syfte att skapa forutsdttningar
for regional och hégspecialiserad vard
tillsammans med aktivt arbete med pro-
filering och nivastrukturering. Inom
forskningen fors resultaten tillbaka till
Region Skdnes patienter i form av nya
forbdttrade metoder och behandlingar,
likemedel och teknik.



e Den kliniska forskningen ska dka

Region Skéane dr Skénes nést storsta
forskningsaktor efter Lunds universitet
och bedriver omfattande klinisk forsk-
ning inom hilso- och sjukvérden. Ett
mycket gott exempel pa egen forskning
som implementerats i verksamheten
under 2022, handlar om CAR T-celler
som visat sig vara en framgangsrik be-
handling vid spridd tumdrsjukdom.
Skanes universitetssjukhus (Sus) har
tagit en ledande roll i behandling med
CAR T-celler och 50 procent av dessa
behandlingar i Sverige genomfdrs pa
Sus. Fler exempel pa hur forskning har
integrerats i Region Skénes hélso- och
sjukvard under 2022:

e Utvirdering av de riktade hilsosam-
talen som infors nu pa alla vardcen-
traler i Skéne.

e Implementering av gentestning for
forbattrad diagnostik av cancer, in-
klusive gentestning av alla barn med
cancer.

e Studier om hur internetbaserad kog-
nitiv beteendeterapi bést integreras i
véardkedjan for unga med angestsyn-
drom.

Starka forsknings- och innovationsmil-
joer &r centrala for utveckling av fram-
tidens vard. Byggnationen av ett kliniskt
utvecklingscentrum foér avancerade
terapier och medicinska produkter som
cell- och genterapier (ATMP) paborjades
vid Sus under aret. Centrumet forvéntas
std klart sommaren 2024. Tillgéng till
biobanker dr viktig for mycket av den
forskning som bedrivs inom Region
Skéne. Under aret har flera atgarder ta-
gits for att forkorta handlaggningstider
for biobanksansokningar.

e Ta fram en strategisk inriktning for
Region Skanes fortsatta arbete med
nationell hégspecialiserad vard och
utveckling av universitetssjukvarden i
Skéne.

Att bibehélla och utveckla nuvarande
uppdrag inom rikssjukvéard och natio-
nell hogspecialiserad vard (NHV) samt
att f4 mojlighet att ta ansvar for nya
uppdrag dr avgoérande for att behélla
och ytterligare utveckla spetskompe-
tens till formén for patienterna, for att
mojliggdra ledande forskning och for
att vara konkurrenskraftigt som uni-
versitetssjukhus nationellt och interna-
tionellt. Malet dr att ta fram en strate-
gisk inriktning for Region Skanes
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fortsatta arbete med nationell hogspe-
cialiserad vard och utveckling av uni-
versitetssjukvarden i Skéne, vilket kom-
mer att arbetas fram under 2023.

 Region Skane ska vara ledande i
nationell hdgspecialiserad vard.

Nivéstrukturering och profilering av
sjukhusens uppdrag sker for att pa basta
sitt anvdnda befintlig kapacitet samt
forbattra kvalitet, tillgdnglighet och pa-
tientsékerhet. For att nd storsta effekt
av denna profilering méaste hela vérd-
kedjan, fran diagnostik till efterbe-
handling, fungera optimalt. En stark
klinisk forskning inom omrédet &r en
styrka och som exempel kan ndmnas att
Skénes universitetssjukhus i Lund har
fyra uppdrag inom nationell hogspecia-
liserad vard for all komplex hjartkirur-
gi, pa savil vuxna som barn. Ett unikt
resultat under 2022 var att ingen patient
avled efter hjirt- och lungtransplanta-
tioner, trots att antalet transplantationer
okat kraftigt de senaste aren, framfor
allt transplantation av hjartan.

Sedan tidigare har Region Skéne
tillstand att bedriva nationell hogspeci-
aliserad vard (NHV) inom 13 omraden.
Under 2022 har Socialstyrelsen beslu-
tat om tilldelning av nationell hdgspe-
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Tilldelning av nationell hogspecialiserad vard (NHV) 2022

Huvud-
Vardomrade Ansokningsfas Beslut Start ansvar
Huvud- och halsparagangliom Tillstdnd NHV 220309 221001 Sus
Livmoderhalscancer Avslag NHV 220309 221001 Sus
Neuroendokrina tumérer i buken Tillstdnd NHV 220309 230401 Sus
och avancerade binjuretumorer
Neuromuskulara sjukdomar Tillstand NHV vissa vuxna 22-03-09  23-04-01  Sus
Kroniska lungsjukdomar hos barn  Tillstand NHV 220518 230701 Sus
Osteogenesis imperfecta (Ol) Avstatt soka NHV 22-05-18 230101 Sus
Prematuritetsretinopati (ROP) Tillstand NHV 220518 230101 Sus
Sjalvskadebeteende Tillstand NHV 220518 230101 PHH
Stamcellstransplantation vid Tillstand NHV 220518 230101 Sus
systemisk skleros
Atstdrningar Tillstand NHV vuxna 220518 231201 PHH
HIPEC Tillstand NHV 22-12-14 230101 Sus
Isolerad hyperterm perfusion Avstatt soka NHV 22-12-14  23-01-01 Sus
Testikelcancer Avstatt soka NHV 22-12-14 230101 Sus
Vulvacancer Tillstand NHV 22-12-14 230101 Sus

PHH = forvaltning psykiatri, habilitering och hjalpmedel

cialiserad vard inom 14 nya omraden
(se tabell) och Region Skane har under
2022 tilldelats ytterligare tio uppdrag
inom ramen for nationell hogspeciali-
serad vard, vilket innebdr att Region
Skane innehar totalt 23 tilldelningar.

Skanes universitetssjukhus (Sus) ar
ett universitetssjukhus for hela Sédra
sjukvardsregionen. Samverkan mellan
regionerna Skane, Blekinge, Halland
och Kronoberg ir viktig for att vidare-
utveckla den specialiserade sjukvarden
och for att uppné den sjukvardsregio-
nala och regionala nivastrukturering
som dr nddvindig nir Sus erhaller allt
fler tillstdnd inom nationell hogspecia-
liserad vard. Samverkan inom Sddra
sjukvardsregionen sker bland annat
inom ramen for Samarbete for bdttre
vdard dar 31 olika omréden har eller r
under genomlysning i delprojekt i syfte
att forbéttra varden genom att utveckla
samarbetet mellan regionerna. Syftet dr
att stirka profileringen, underlitta ut-
bildning och kompetensforsorjning samt
bidra till 6kad tillgénglighet.

Digitalisering

Utvecklingen av digitala verktyg som
ska bidra till 6kad kvalitet, tillginglig-
het, sdkerhet och effektivitet pdgar
kontinuerligt i Region Skdne.
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e Digitala tjanster ska fortsatt ut-
vecklas och inforas i halso- och sjuk-
varden och goda erfarenheter, avse-
ende anvandningen av e-tjansterna pa
1177.se och digital vard under pande-
min, ska tillvaratas.

Region Skéne har som mal att digitala
tjénster fortsatt ska utvecklas och info-
ras i hdlso- och sjukvérden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av
e-tjansterna pa 1177.se och digital vard
under pandemin, ska tillvaratas. Pande-
min hade en stor paverkan pd anvén-
dandet av regionens digitala tjanster
och nyttjandet av tjdnsterna okade.
Digitala tjénster ska fortsatta utvecklas
och inforas i hélso- och sjukvérden.
Maénga olika initiativ med olika status
pagar och antalet digitaliseringsprojekt
har okat kraftigt under 2022. Samtidigt
gor ett hogt patienttryck det tidvis ut-
manande att fa till den tid som krévs for
att inféra och implementera digitala
system och hjdlpmedel. Skanes Digitala
Vardsystem (SDV) utgdr en genomgri-
pande fordndring for skénsk hélso- och
sjukvérd och ska enligt plan borja info-
ras 2025.

Inférandet av digitala kallelser har
fortsatt under aret. Andelen kallelser
som enbart skickas digitalt har okat
fran 16 procent i december 2021 till 28
procent i december 2022.

Anvindningen av plattformen for
Stod- och Behandling (SoB), som till-
handahélls av Inera® och ger vardgivare
mdjlighet att erbjuda stdd, behandling-
ar och utbildningar till invénare pa ett
sdkert sitt via webben, har under 2022
Okat med néstan 100 procent. Anled-
ningen &r dels att inférandet av iKBT
(internetbaserad kognitiv beteendete-
rapi) pé alla vardcentraler inom Hélso-
valet har slutforts under aret, dels inf6-
randet av Min vérdplan cancer via 1177
som pébdrjats och kommer att fortsdtta
under 2023. De stdd- och behandlings-
program som finns pa plattformen kan
anvéndas fristdende men ocksa som ett
komplement till fysiska behandlingar i
syfte att uppnéd bittre behandlingsre-
sultat, och det finns program sévil med
som utan behandlarstod.

Teledermatoskopi, vilket innebér att
vardcentraler fir mojlighet att via ett
sdkert digitalt system skicka bilder pa
misstdnkt malignt melanom till hud-
lakare, har i nuldget inforts pa cirka 150
vardcentraler i regionen och inférande
pa resterade vardcentraler dr planerat
till véren 2023. Genom detta kortas
tiden mellan upptiackt och bedomning
och inférandet védntas bland annat ock-
sd leda till att antalet kirurgiska in-
grepp som utférs i onddan minskar.
Samma digitala teknik for bildéverfo-
ring kan ocksd anvindas vid bedom-
ning av svarldkta sar. Under 2022 star-
tade ett pilotprojekt i primdrvarden
inom vilken sdrskilt utbildade sarkon-
sulter stottade ordinarie personal vid
beddmning av svarldkta sér. En forstu-
die av mdjligheten att infora arbetssit-
tet pa alla vardcentraler inom hilsova-
let kommer inledas varen 2023.

Uppféljning av insyn i verk-
samhet som utfors av privata
utforare

Halso- och sjukvardsndmnden har, med
utgdngspunkt frdn hilso- och sjuk-
vardslag och kommunallag samt vad
som synliggors i reglemente och pro-
gram med mal och riktlinjer for sddana
angeldgenheter som utférs av privata
utforare, bland annat ansvar for upp-

2. Inera ar kommunernas och regionernas digitaliserings-
bolag med uppdrag att utveckla vélfarden.



foljning av upphandlade hilso- och
sjukvardstjénster.

Hilso- och sjukvardsndmnden be-
slutar arligen om en upphandlingsplan
for hélso- och sjukvérdstjanster enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU).
Niamnden beslutar dven om villkor i
forfragningsunderlag for upphandling i
enlighet med lagen om valfrihetssys-
tem (LOV).

Ingéngna avtal enligt LOU och LOV
foljs upp for att sikerstélla att verksam-
heter fullgdr upphandlat uppdrag och
maéluppfyllelse for vad krav och avtal
stipulerar samt att verksamheter lever
upp till géllande lagar, regelverk och
regionala beslut, etcetera, i syfte att si-
kerstélla en kvalitativ och sdker vard.
Lopande uppfoljning gors dels ménads-
vis genom kontroll av produktion och

ekonomi, dels utifran en arlig plan for
uppféljningar. Infér uppfdljningar tas
utfallsdata fram, s& som statistik avse-
ende produktion och ekonomi, kvali-
tetsindikatorer som tillgdnglighet och
patientsikerhet samt utfall av bland an-
nat ldkemedelsforskrivning, miljokrav
samt patient- och brukarenkéter. Rap-
porter fran patientndmnden och/eller
tillsyn fran Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) beaktas. Vid uppfoljning-
en upprittas motesanteckningar vilka
aterkopplas till leverantor samt sparas i
respektive leverantdrs handlingar.
Vidare gors en fordjupad uppfdlj-
ning pa tematisk grund, dér bland annat
samtliga leverantdrer for en given tids-
ram ska inkomma med svar pé sérskil-
da fragestéllningar. Uppf6ljning gors
dven pa férekommen anledning, utifran

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Vardproduktion
och vardkonsumtion

Tabellen Vardproduktion nedan visar hur
mycket vard som har utforts i Region Skane
under 2022. Det innefattar all vard, oavsett om
patienterna ar folkbokforda i Skane eller inte.

Tabellen Vardkonsumtion pa nésta sida visar
hur mycket vard personer folkbokférda i Skéne
har konsumerat under 2022, bade inom och
utanfor Skane.

Vérdproduktion

2021 2022 FORANDRING %

Egen Annan Egen Annan Egen Annan
Miljoner kronor regi regi TOTALT regi regi TOTAL regi regi TOTALT
SKANES FOLKMANGD 1402 425 1414 324 0,8%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 163671 7 335 171 006 156 200 8438 164 638 -5% 15% 4%
- varav Avancerad sjukvérd i hemmet 3355 3355 3252 3252 -3% -3%
Varddagar 846 798 22 888 869 686 828 347 24 907 853 254 -2% 9% -2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 116 982 116 982 118176 118176 1% 1%
Lakarbesok 1 262 396 490171 1752567 | 1303607 474 239 1777 846 3% -3% 1%
Ovriga besok 935950 174159 1110109 850810 185000 1035810 -9% 6% -7%
Kvalificerade distanskontakter 366 604 21 345 387 949 318776 28 981 347757 | -13% 36% -10%
Antal mixpoang 157123 51 337 208 460 157 922 51 997 209 919 1% 1% 1%
PSYKIATRISK VARD
Vérdtilifallen 10979 10979 11 299 11 299 3% 3%
Varddagar 147 266 147 266 151 625 151 625 3% 3%
Lakarbesok 89 500 58 712 148 212 91 223 57 568 148 791 2% -2% 0%
Ovriga besok 365 291 198 597 563 888 384150 188248 572 398 5% -5% 2%
Kvalificerade distanskontakter 202 268 11 946 214 214 171 098 14 813 185911 -15% 24%  -13%
Antal mixpoang 49 162 12 053 61 215 49 349 12 731 62 080 0% 6% 1%
PRIMARVARD
Lakarbesok 892763 819138 1711901 872110 807276 1679386 -2% -1% -2%
Ovriga besok 1958532 2290325 4248857 | 1778755 2217698 3996453 -9% -3% -6%
Kvalificerade distanskontakter 2666703 1858970 4525673 | 2566622 1852469 4419091 A% 0% -2%
Antal mixpoang 126 215 158 024 284 239 122476 164 291 286 767 -3% 4% 1%
HABILITERING
Lakarbesok 3024 3024 3346 3346 11% 11%
Ovriga besok 85 768 85 768 100 421 100 421 17% 17%
Kvalificerade distanskontakter 84 946 84 946 58 910 58910 | -31% -31%

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022 29



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Vardkonsumtion

2021 2022 FORANDRING %

Egen Annan Egen Annan Egen Annan
Miljoner kronor regi regi TOTALT regi regi TOTAL regi regi TOTALT
SKANES FOLKMANGD 1402 425 1414 324 0,8%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 141 717 5 884 147 601 136 431 6 793 143 224 -4% 15% -3%
— varav Avancerad sjukvérd i hemmet 3355 3355 3252 3252 -3% -3%
Varddagar 809 989 17 601 827 590 791 345 19 451 810 796 -2% 11% -2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 116 982 116 982 118176 118176 1% 1%
Lakarbesok 1136692 475814 1612506 | 1179773 459177 1638950 4% -3% 2%
Ovriga besok 902 975 172032 1075007 819 352 181976 1001 328 -9% 6% 7%
Kvalificerade distanskontakter 354 041 18 680 372721 307 071 25931 333002 | -13% 39% -11%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 10 344 10 344 10 628 10 628 3% 3%
Varddagar 142 811 142 811 146 290 146 290 2% 2%
Lakarbesok 78777 56 337 135114 80 277 54 452 134729 2% -3% 0%
Ovriga besdk 357 066 183 664 540 730 374 887 173210 548 097 5% —-6% 1%
Kvalificerade distanskontakter 198 397 11 333 209 730 167 515 14 086 181601 | -16% 24%  -13%
PRIMARVARD
Lakarbesok 878873 805771 1684644 855873 793994 1649867 -3% -1% -2%
Ovriga besok 1929497 2257541 4187038 | 1748483 2185688 3934171 -9% -3% -6%
Kvalificerade distanskontakter 2635790 1833918 4469708 | 2537000 1828049 4365049 -4% 0% 2%
HABILITERING
Lakarbesok 2948 2948 3268 3268 11% 11%
Ovriga besck 84 254 84 254 98 843 98 843 17% 17%
Kvalificerade distanskontakter 83784 83784 58 078 58078 | -31% -31%
VARD | ANDRA REGIONER!
Vardtillfallen 2298 375 2673 723 103 826 | 69% -73% -69%
Varddagar 15098 1400 16 498 4852 312 5164 | -68% -78% -69%
Oppen vard? 39916 293355 333271 14 953 150 130 165083 | -63% -49%  -50%

1. Uppgifter om vard i andra regioner ar inte komplett for 2022 till f6ljd av byte av system.

2. Inklusive digitala vardkontakter

inrapporterade eller vid uppf6ljning
uppmérksammade avvikelser samt vid
tips/anmélningar eller kontakter fran
till exempel patientndmnden eller IVO.
Fordjupad uppfdljning kan dven kom-
ma att goras vid storre fordndring hos
leverantoren som till exempel omorga-
nisation eller forsdmrat kreditbetyg.

Om avvikelser uppticks vidtas at-
gérder utifradn avvikelsens karaktir, av-
talsformuleringar och avtalsform, med
mera. Vid val av atgirder finns flera
perspektiv att beakta, framfor allt pa-
tientsdkerhet och medicinskt behov
men dven regionens ansvar for upprétt-
hallande av en god ekonomisk hushéll-
ning.
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De atgirder som kan vidtas gors
vanligen succesivt genom upptrapp-
ning av sanktioner vilka avgérs i sér-
skild ordning och i varje enskilt fall.
Till exempel kan begdran skickas till
leverantdr att inom given tid inkomma
med handlingsplan for &tgird av avvi-
kelser. Leverantdren kan dven utkrévas
pa ett vite, ett pa forhand bestimt be-
lopp alternativt en procentsats av fast
ersittning. Vidare kan leverantdren fa
krav pé att aterbetala belopp som utbe-
talats utéver vad som skulle limnats i
ersittning samt att ersittning kan hal-
las inne i fall dédr leverantéren inte ut-
fort uppdraget i enlighet med avtalet.
Skadestand dr ocksa en paf6ljd som kan

aktualiseras om leverantéren bryter
mot forpliktelserna i avtalet. Ytterst
kan det, d& visentliga avtalsbrott fore-
ligger, bli fraga om uppsédgning av av-
talet eller hdvning av avtal, vilket inne-
bir att avtalet sédgs upp med omedelbar
verkan.



Ekonomiskt resultat
och utveckling

Halso- och sjukvérdssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat pa -961 miljo-
ner kronor, vilket dr 669 miljoner kro-
nor sdmre dn samma period foregdende
ar och utfallet &r &ven 999 miljoner kro-
nor sdmre @n budget. I resultatet ingér
all offentligt finansierad vard, savil
privat som offentlig drift. Covid-19-
pandemin har fortsatt paverka sektorn
med hogre kostnader for att dka och
uppritthélla kapacitet att ta hand om
fler svart sjuka patienter. Framst i form
av Okade kostnader for bemanning,
sjukléner och @ven en del for provtag-
ning, utrustning och material. Region-
bidraget till hélso- och sjukvardssek-
torn har 6kat med 2 181 miljoner kronor
jamfort med 2021. Volymerna {or
externt séld vard ligger i niva med fore-
gdende ar och genererar intdkter fram-
for allt for Skanes universitetssjukhus
(Sus). De totala kostnaderna 6verskri-
der budget med 1 381 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,0 procent.

Personalkostnaderna, som enbart av-
ser vard i egen regi och utgdr knappt
50 procent av de totala kostnaderna,
6verskrider budget med 1,1 procent och
ar en dkning med 2,4 procent mot fore-
géende ar. Kostnaderna for inhyrd per-
sonal har dkat med knappt 14,8 procent
jamfort med 2021.

K&p av verksamhet och tjanster har
okat med 4,2 procent jamfort med fore-
géende ar och &verskrider budget med
891,5 miljoner kronor. Den framsta or-
saken dr kopta vardtjanster fran privata
véardutforare och framfor allt upphand-
lade avtal kopplat till samordning av
vardgarantipatienter. Detta d& verksam-
heten i egen regi inte har kunnat ge-

Resultatsammanstallning

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

2021 2022 2022  Awvikelse
Miljoner kronor Utfall Utfall Plan utfall-budget
Regionbidrag 39897,8 420785 420785 0,0
Patient/trafikantavgifter 438,9 470,3 464,5 58
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 2478,1 2 494,6 2489,3 5,3
Ovriga intakter och bidrag, inkl statsbidrag 2778,3 1620,3 1296,4 323,8
Verksamhetens intédkter 45593,2 46663,6 46 328,8 334,9
Personalkostnader -219329 -22473,2 -22237,6 -235,7
Kostnader for inhyrd personal -446,0 -523,6 -300,0 -223,7
Kép av verksamhet, material och tjanster -11427,0 -11924,7 -11033,2 -891,5
Lakemedel -5621,1 -5953,7 -61054 151,8
Ovriga kostnader och bidrag -5968,8 -6280,7 -6098,6 -182,1
Verksamhetens kostnader -45395,8 -47156,1 -45774,9 -1381,2
Kapitalkostnader -453,6 -449,8 -491,0 41,3
Finansnetto -39,7 -20,6 -26,4 58
RESULTAT -292,9 -961,6 37,5 -999,1

nomfora planerade besdk och atgérder,
till stor del pa grund av pandemin, men
ocksd da kop fran andra regioner har
okat avsevirt.

Utfallet for lakemedelskostnader ar
5,6 procent hogre dn foregdende ér,
men 2,5 procent béttre i forhallande till
arets budget. Den positiva budgetav-
vikelsen beror pa svarighet att prognos-
tisera likemedelsrabatter. For likeme-
delsforménen (ldkemedel pa recept)
understiger den skénska kostnaden det
specialdestinerade statsbidrag som be-
talas ut till Region Skane. Skéne ligger
nu bland de tre regioner som har l4gst
formanskostnad for lakemedel per in-
vénare.

Omstéllningen med anledning av
covid-19 har inneburit undantrdng-
ningseffekt i form av uppskjuten vard.
Detta har inneburit att resurser behovt
allokeras for att mojliggora aterhamt-
ning till ett normalt ldge och det har
medfort 6kade kostnader under hosten.

Las mer i féljande
verksamhetsberattelser for 2022:

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Primarvardsnamnden

e Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

e Sjukhusstyrelse Sus

o Sjukhusstyrelse Trelleborg

e Sjukhusstyrelse Ystad

¢ Sjukhusstyrelse Helsingborg

e Sjukhusstyrelse Angelholm

e Sjukhusstyrelse Kristianstad

e Sjukhusstyrelse Hassleholm

e Sjukhusstyrelse Landskrona

®000000000000000000000000000000000000 .
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafikndmnden ansvarar for
planering och genomforande av regional
kollektivtrafik som foljer av att Region
Skane &r regional kollektivtrafikmyn-
dighet enligt lag. Busstrafik, tagtrafik
samt serviceresor utfors av Skanetrafi-
ken genom entreprendrer som upp-
handlas i konkurrens. Region Skéne
ansvarar for Oresundstagstrafiken 6ver
bron genom ett avtal med danska Tra-
fikministeriet och det finns en samver-
kan mellan sex sydsvenska regioner. I
26 av Skénes kommuner ansvarar Re-
gion Skane for fardtjinsten samt for
sjukresorna i hela Skane. Efter ett par
synnerligen besvirliga ar med pande-
min och dndrade resvanor bdrjar den
skénska kollektivtrafiken nirma sig ti-
digare normala nivder. Resandet har
okat i alla trafikslag och andelen kol-
lektiva resor Okar aterigen och ar pa
god vig att aterta de resandenivaer som
fanns innan pandemin.
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Battre liv och halsa for fler
Andelen motorburna resor

e Fordubbla andelen resor av alla motor-
burna resor till 40 procent ar 2030.

Resandet har successivt aterhimtat sig
och for 2022 uppgick marknadsandelen
av de motorburna resorna till 31 pro-
cent, relaterat till aktuellt mal som var
32 procent. Det langsiktiga mélet ar att
na 40 procent marknadsandel till &r
2030. Med marknadsandel avses det to-
tala antalet kollektiva resor delat pa det
totala antalet motoriserade resor och
mits genom den nationella undersok-
ningen Kollektivtrafikbarometern som
bransch- och intresseorganisationen
Svensk Kollektivtrafik star bakom. Den
hogsta marknadsandelen under 2022
finns i aldersgruppen 15-19 ar och
sjunker sedan successivt med stigande
alder. Marknadsandelen ar hogre bland
kvinnor &n bland mén och uppgér till
56 procent for gruppen kvinnor respek-
tive 44 procent for gruppen mén.

FOTO © SKANETRAFIKEN/LARS DAREBERG

Kollektivtrafikens marknadsandelar
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Nojda resendrer

e 8 av 10 resenarer ska vara néjda med
Skéanetrafiken 2025 enligt Néjd kund-
index (NKI).

Under 2022 var 60 procent av kunderna
ndjda med Skéanetrafiken, vilket &r i
niva med foregdende ar men nagot liag-
re &n malet fér 2022 som var 62 pro-
cent. Det som péverkar kundnéjdheten



Kundnojdhet

==== Om du tanker pa din senaste resa,
hur n6jd var du med den?

e HUr n6jd ar du sammanfattningsvis
med Skanetrafiken?

100%
90%
80%
70%
60% %‘
50% —

40%

---.---I--II.

v,
Q.'

POTLLLELE T Y

2012 2014 2016 2018 2020 2022
Kélla: Kollektivtrafikbarometern

mest dr att kunna lita pd att komma
fram i tid ndr man reser med Skanetra-
fiken och den fragan har ockséd varit
den viktigaste for vara resenérer under
flera ar. Resendrerna ger ett relativt 1agt
betyg pa fragan, vilket indikerar att det
bor vara ett hogt prioriterat omrade
dven fortséttningsvis. Nar det géller den
senaste resan dr kunderna mer néjda
och for 2022 dr 76 procent av kunderna
ndjda. Det langsiktiga malet ar att 80
procent av kunderna ska vara ndjda
med Skénetrafiken ar 2025.

Nojdheten hos véra kunder som reser
fardtjanst och sjukresor har dkat jim-
fort med foregdende ar och uppgick
2022 till 90 procent (mél 95 procent).
Resultatet paverkas av resandedkning
och forarbrist som inverkar pa kvalite-
ten och leverans till kund. Det har ge-
nomforts initiativ for att sdkerstélla att
leverantdrer arbetar aktivt med att be-
grinsa paverkan av forarbrist samt med
att forbattra arbetsmiljon for forare.
Exempelvis genom revisioner med fo-
kus pa arbetstider, raster och 16ner.

Tillgénglighet och kvalitet
Punktligheten ska vara hog och
resendrerna ska komma fram i tid
Ett viktigt delmél inom kollektivtrafi-
ken &r att punktligheten ska vara hog
och resendrerna ska komma fram i tid.
Under 2022 har punktligheten for bade
Pagatag och Oresundstig minskat jim-
fort med 2021. Punktligheten for all
tdgtrafik har minskat i hela landet. P&
Sodra stambanan har kanalpunktlig-
heten varit nere pa cirka 60 procent,

Punktlighet

M 2022 @ma 2022
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vilket har paverkat Pagatigen och Ore-
sundstdgen. Det dr tre omrdden som
gjort att punktligheten minskat, fel pa
infrastrukturen, obehdriga i spar samt
prioriteringar av Trafikverkets driftled-
ningscentraler. Under aret har noterats
att Skéanetrafikens tdg prioriterats ner
framfor sena langvéga tag. Trafikver-
ket har ocksa haft svart att leda tagtra-
fiken under 4ret. Arets sista veckor var
extra utmanande. Som en konsekvens
av Trafikverkets byte av planeringssys-
tem, gjordes inga omledningar av tag i
hiandelse av storning i trafiken. Det
medforde till ett 6kat antal hel- och del-
instéllda tdg och forsdmrad punktlig-
het. Skanetrafiken har under lang tid
arbetat och bekostat forbattringar i for-
don och infrastruktur.

Punktligheten for stadsbusstrafiken
2022 dr pd samma niva som 2021 medan
punktligheten for regionbusstrafiken har
okat. Detta trots en stor 6kning av antal
resande jimfért med 2021. Okningen
har uppnétts bland annat genom sam-
verkan med kommuner, trafikforetag
och interna avdelningar. En god buss-
punktlighet krdver manga fungerande
komponenter, ddr grunden dr en god
framkomlighet fran véghallare, vilket
sétter forutsittningarna for en attraktiv
tidtabell- och kdortid nir man planerar
busstrafiken. Aven en vil genomférd
omplanering nér trafiken inte kan koras
pa ordinarie stricka, samt aktiva trafik-
foretag vid oplanerade héndelser gor
stor skillnad.

Punktligheten for serviceresor har
minskat med en procentenhet jamfort

Stadsbuss

Regionbuss Serviceresor

med 2021 och uppndr inte malséttning-
en om 96 procent. Det dr en nedétgé-
ende trend vilket frimst bedéms bero
pa ett okat resande i kombination med
minskad tillgang till fordon delvis be-
roende pa forarbrist. Det har framkom-
mit signaler under aret om att forare
upplever arbetssituationen mer stressig
an tidigare och att det &r svart att hinna
med sina kéruppdrag.

Det ska kdnnas tryggt

att resa med Skanetrafiken

Ett annat viktigt delmél inom kollek-
tivtrafiken &r att det ska kénnas tryggt
att resa med Skénetrafiken. P& fragan
uppgav 69 procent av kunderna att de
upplevde ett tryggt resande. Trygg-
heten forsidmrades signifikant under
pandemiéren 2020 och 2021 men for-
bittrades under 2022. Den upplevda
tryggheten ar ldgre for kvinnor jamfort
med mén. Pilotprojektet trygghetslin-
jen ar utvdrderad och avslutad den 31
december 2022, baserat pé en 14g efter-
frégan.

Trygghet

Andel som instammer i "Det kanns
tryggt att resa med Skanetrafiken”.
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Kundernas upplevda trygghet vid
sjuk- eller fardtjanstresa dr 2 procent
lagre &n foregdende ar. Tryggheten vid
serviceresor gick upp under pandemin
och har sen atergatt till samma niva
som tidigare. Ensamékning bedoms
vara en bidragande orsak till att kéns-
lan av trygghet 6kade under pandemin.
Nar pandemin var dver och samékning
infordes igen har det skapat oro hos
vissa kunder. Rédsla for pandemin
kvarstar fortfarande hos en del kunder
och det ger en minskad upplevelse av
trygghet. Den upplevt stressiga situa-
tionen med forarbrist kan ocksa péaver-
ka kdnslan av trygghet.

Nya kvalitetsincitament har tagits
fram, dir tryggheten kommer vara en
av flera parametrar som laggs till grund
for mojlighet till forhdjd erséttning i
kommande avtal. Malsdttningen &r att
medvetandegora leverantdrer och for-
are om vad som driver kundens kénsla
av trygghet och anpassa beteende efter
det. Behov finns att férdjupa analysen
av vad kunders upplevelse av trygghet
baseras pa och vad som driver trygg-
heten vid en serviceresa. Det pagar ett
overgripande arbete inom Skanetrafi-
ken kring kundernas trygghet och uti-
frén det arbetet kommer en gemensam
definition av trygghet att tas fram.

Resendrerna ska fa information om
storningar (forseningar och oplane-
rade stopp) inom 5 minuter
Kundledningscentralens mojligheter att
informera inom 5 minuter fran intréaf-
fad storning &r direkt paverkad av hur
snabbt informationen kommer in fran
trafikforetagen. Det interna malet &r
darfor satt till 2 minuter fran det att in-
formation om stdrningen kommit verk-
samheten tillkdnna.

Oka den geografiska tillginglig-
heten for kollektivt resande pa
landsbygden

De pilotprojekt som sjosatts géllande
flexibel landsbygdstrafik, sa kallade plus-
resor och flexibla nattstopp ska fortsitta
och utvecklas for att starka landsbygds-
trafiken och att oka tryggheten inom
resandet. Sdrskilt med anledning av att
resandet kommer aterga till en mer nor-
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mal niva efter pandemin. Kollektivtra-
fikndmnden har gett i uppdrag att inle-
da en ny pilot for plusresor med start i
december 2023.

Uppféljning av insyn i verk-
samhet som utfors av privata
utforare

Infér varje upphandling dir en lands-
tingskommunal angeldgenhet Gverlats
for genomforande till privat utférare,
sker ett gediget arbete med att utforma
kravstéllning och avtalsvillkor utifran
juridiska och affdrsmassiga aspekter.
Krav som inte gar att folja upp eller
som det inte avses genomfdra uppfolj-
ning p4, justeras eller stryks frén krav-
stdllningen. Processen for framtagning
av upphandlingsdokumentation tillser
att ritt krav, med ritt nivaer och ritt
syften stdlls pa utféraren och att det
finns en plan och organisation for att
hantera konsekvenserna av kravstill-
ningen. Skanetrafiken har en strukture-
rad organisation och ett vil utvecklat
arbetssitt for att arbeta med uppfolj-
ning av avtal for privata utforare. Ar-
betssdtt och processer kring uppfolj-
ning skiljer sig ndgot mellan de olika
affirsomradena, men med gemensam
nimnare att det sker en systematisk
uppfdljning avseende krav, avvikelser
och forbattringsatgirder i nira samver-
kan med leverantdrerna.

Tag

Upphandlade avtal med trafikforetagen
ar normalt utformade med incitament
och viten som ska styra mot en god le-
verans till kund. Parametrar som styr
incitamenten dr till exempel okat re-
sande och bra bemétande till kund. De
delar som styrs med viten ar till exem-
pel instillda turer och bristande stor-
ningshantering. Vid avvikelser fran
uppsatta mél arbetas det fram hand-
lingsplaner for att styra uppdragen mot
malen. Lopande uppfoljning av avtalet
sker i flertalet forum och i affirsled-
ningar. Organisation i partnersamver-
kan sdkerstéller en god leverans utifran
uppsatta mal. For att verifiera kunder-
nas ndjdhet utfors det 16pande kund-
mitningar ombord pé tdgen. Resultaten
analyseras noga for att kunna sitta in
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ratt aktiviteter vilka ska leda till battre
kundnéjdhet. Kundmétningarna ligger
till grund for de incitament som finns i
avtalen.

Buss

I trafikavtal grundas uppfoljningen pa
mal, nyckeltal och beskrivning av ge-
nomforda aktiviteter. Utdver detta finns
det flera incitament och viten som till
exempel reglerar nivan av utford trafik
och punktlighet. Produktionsnyckeltal
och 6vriga mél och aktiviteter analy-
seras 1 mdnatliga uppféljningsmdten
inom ramen for respektive trafikavtal.
I det fall avvikelser konstateras i den
16pande uppfoljningen upprittas hand-
lingsplaner och aktiviteter som stdms
av 1 samband med md&ten med trafik-
foretagen. Utdver uppfdljningsmdten
triffas avtalsansvariga i sdrskilda av-
talsmoten for att stimma av mer princi-
piella fragor och 6vergripande aktivite-
ter. Dessutom sker leveransmdten varje
vecka for att agera pa eventuella storre
trender at fel héll. Externa kundunder-
sokningar ombord pad bussar genom-
fors. Kundernas bedomning av leve-
ransen inom olika kvalitetsomraden
avgor om de faststdllda kvalitetsmélen
har uppnatts, och dven detta genererar
bonus eller vite till trafikforetaget.
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Serviceresor

Avtalen med trafikleverantdrer ar ut-
formade med incitament och viten som
ska styra mot hog kvalitet i leverans.
Bonus dr en parameter som styr mot
punktlighet och viten styr beteende och
kvalitet. Utéver ekonomiska styrmedel
arbetas aktivt med partnersamverkan.
Verksamheten gor 16pande avtalsupp-
foljning samt har kontinuerligt avstim-
ningsméten med samtliga leverantdrer
varje kvartal. Vid dessa moten foljs
verksamheten och samarbetet upp och
aktuella fragestdllningar diskuteras for
att hitta 10sningar i samrdd. Genom-
gang av resultat och relevanta nyckel-
tal. Vid dessa tillfdllen gés dven avvi-
kelser och kundérenden igenom. Utéver
den 16pande uppfdljningen genomfors
dessutom hallbarhetsrevisioner varje
ar. Det dr en kontrollfunktion men syf-
tet dr ocksé att skapa ett ldrande vilket
ar ett arbetssitt som gagnar bade kund,
huvudman och avtalspart.

En hallbar utveckling i hela Skane
Antalet resor med Skanetrafiken
ska oka

Det totala antalet resor med Skanetrafi-
ken har 6kat. Antal resor fér 2022 upp-
gar till cirka 146 511 000 resor och har
jamfort med 2021 okat med 48 procent
(mal oka med 44 procent jamfort med
2021).

Antalet resor med Skanetrafikens tag
2022 dkade med 59,4 procent, jAmfort
med foregdende ar. Malet om 41 miljo-
ner resor uppnaddes med god marginal
(45,7 miljoner resor). Okningen har va-
rit speciellt stor éver Oresundsbron pa
grund av att tidigare pandemirelaterade
restriktioner har upphdrt. Antal resor
med buss dkade med 43,9 procent vil-
ket i stort dr lika med mélséttningen for
aret (44 procent). Antalet serviceresor
2022 har okat med totalt cirka 10 pro-
cent jaimfort med 2021. Antalet sjukre-
sor har 6kat med 2,5 procent och antalet
fardtjinstresor har dkat med cirka 20
procent.

Fardtjanstresorna ér tillbaka pa sam-
ma nivd som fore pandemin. Bland
fardtjinstresendrer dldre &n 65 ar ar det
en relativt stor andel som inte har kom-
mit tillbaka dnnu varfor det kan forvén-

Totalt antal resor med Skanetrafiken
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tas ytterligare en resandedkning nér
dven dessa resendrer dtervinder.

Det dr en fortsatt resandedkning
dven pa sjukresor och det &r kopplat till
vardgarantin. Varden aviserar om fort-
satt Okat behov av resor vilket dven
innebdr att resandet utanfor Skane ock-
s& kommer att oka.

Utveckla verksamheten

mot nya moderna losningar

Region Skéne behover fortsitta utveckla
verksamheten mot nya moderna 16s-
ningar som &r anpassade utifrin nya
behov sd att ett effektivt och héllbart
transportsystem uppnds och en langsik-
tig héllbarhet sdkras. Verksamheten ut-
forskar eller utvecklar nya lsningar for
landsbygden, tillgédnglighet i staden,
kombinerad mobilitet, trafikplanering
och bestillning. Kollektivtrafikndmn-
den och Skénetrafiken har 16pande un-
der 2022 utvérderat alternativa finan-
sieringslosningar for att ytterligare dka
trafikutbudet.

Klimatutslappen fran den allmanna
kollektivtrafiken ska ha minskat
med minst 20 procent ar 2025,
jamfort med 2018 ars niva
Kollektivtrafiken genererar som all
trafik klimatutslépp (CO,-utslépp) som
bidrar till klimatférdndringar och glo-
bal uppvarmning. Under bade 2020 och
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2021 har resandet med den allménna
kollektivtrafiken och personkilometrar-
na minskat jamfort med 2019. Detta pa
grund av coronapandemin. Under 2021
slappte den allminna kollektivtrafiken
ut tolv gram koldioxid per personkilo-
meter. En forbéttring jamfort med 2020
dér utsléppet lag pa 13 gram per per-
sonkilometer men sdmre dn utslapps-
nivan 2019, innan coronapandemin som
da 1ag pa sju gram per personkilometer.

De faktiska koldioxidutsldppen fran
trafiken ddremot har, tack vare omstall-
ning till fornybara drivmedel och in-
forande av fornybar elbussdrift, mins-
kat under manga ar. 2019 lag trafikens
sammanlagda koldioxidutslipp pa
23 400 ton och utslappen métt per kord
kilometer p& 192 gram. 2021 minskade
koldioxidutsldppen till 21 600 ton och
190 gram per kord kilometer.

Hittills under 2022 har resandet 6kat
igen, samtidigt som det stora inforandet
av elbussar i bland annat Malmo stads-
busstrafik och i delen av regionbusstra-
fiken kommer att sld igenom i siffrorna
fullt ut. Darfor forvintas bade de fak-
tiska klimatutsldppen och utslédppen
mitt per personkilometer minska under
2022 jamfort med 2021. Hur stor
minskningen kommer att bli dr svart att
sdga. Skanetrafikens trafikforetag har
enligt avtal pd sig fram till januari 2023
att rapportera in brénslesiffror och kilo-
meter for helaret 2022. Dérefter kvali-
tetsgranskar Skanetrafiken siffrorna
med hjilp av intyg fran briansleleveran-
torer och berdknar klimatutsléppen.

For mer information om hallbarhets-
arbete, se Skénetrafikens hallbarhets-
redovisning.?

Ekonomiskt resultat
och utveckling

Kollektivtrafiknimndens resultat for
2022 uppgick till +58 miljoner kronor.
Pé intdktssidan var budget satt till 6 724
miljoner kronor och utfallet blev 7 172
miljoner kronor (inklusive vidarefaktu-
rering) vilket dr 448 miljoner kronor
bittre dn budget. Regionbidraget upp-

3. Las mer: Skanetrafikens hallbarhetsredovisning
https://www.skanetrafiken.se/globalassets/
dokumentbank/miljo/skanetrafiken_hallbarhets
redovisning_2021_tg.pdf
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gick till 3 530 miljoner kronor och 6v-
riga intdkter i form av biljettintdkter,
specialdestinerade statsbidrag samt Gv-
riga intdkter uppgick till 3 641 miljoner
kronor.

Biljettintdkterna har tillsammans med
resandet, sedan restriktionerna hiavdes
den 9 februari 2022, dkat successivt un-
der aret. Budgeterade biljettintdkter var
2 547 miljoner kronor och utfallet blev
2 756 miljoner kronor vilket dr 209 mil-
joner kronor mer dn budget. Framfor-
allt ar det hogre intdkter kopplat till
enkelbiljetter inom Skane samt Over
sundet till Danmark som lag till grund
for det hogre utfallet. I budget for 2022
fanns det med en post pad 160 miljoner
kronor som géllde erséttning for lagre

Resultatsammanstalining

biljettintdkter for covid-19 under forsta
halvaret 2022. Detta statsbidrag blev
168 miljoner kronor.

P& kostnadssidan budgeterades
6 724 miljoner kronor. Utfallet under
2022 uppgick till 7 114 miljoner kronor
(inklusive vidarefakturering) vilket &r
390 miljoner kronor mer &n budget.
Trafikkostnader for 2022 var budgete-
rat till 5 095 miljoner kronor och utfal-
let blev 5 422 miljoner kronor. For buss-
trafiken beror de Okade kostnaderna
frimst pd index samt hogre fordons-
kostnader. For tagtrafiken beror de 6ka-
de kostnaderna pd hogre priser for
drivmotorstrdm samt nya avtal. Perso-
nalkostnaderna budgeterades till 353
miljoner kronor och utfallet blev 306
miljoner kronor. De storsta anledning-
arna till det laga utfallet har att gora
med rekryteringar som inte blivit av
samt utbildningar som inte genomforts
under aret. Avskrivningar for 2022
uppgick till 502 miljoner kronor vilket
var 41 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Anledningen var att de tre sista spar-
vagnarna togs emot forst i augusti samt
att vissa investeringar i fordonsteknik
skjutits framét i tiden.

Las mer i

¢ Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberéttelse 2022

©000000000000000000000000000000000000 o

2021 2022 2022 Awikelse
Miljoner kronor Utfall Utfall Plan  utfall-budget
Regionbidrag 3355,7 3530,4 3530,4 0,0
Biljett- och forsaljningsintakter 21145 3003,1 29334 69,7
Forsaljning av varor och tjanster 175,9 217,0 62,4 154,7
Specialdestinerade statshidrag 488,9 168,0 160,0 8,0
Ovriga intakter 218,5 253,3 37,4 215,8
Verksamhetens intdkter 6 353,6 7171,8 6 723,6 448,1
Personalkostnader -288,7 -310,4 -353,0 42,4
Kop av verksamhet -46759 -54634 -5136,5 -326,9
Material och tjanster -0,2 -0,4 -0,3 -0,1
Fastighetskostnader -60,6 -74,4 -61,5 -12,9
Lamnade bidrag -10,2 -9,1 -18,0 8,9
Ovriga omkostnader -630,6 -755,2 -611,4 -143,8
Verksamhetens kostnader -5666,3 -66129 -6180,5 -432,4
Kapitalkostnader -515,7 -501,4 -543,1 41,7
RESULTAT 1715 57,5 0,0 57,5
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Kulturverksamhet

Region Skéne, via kulturnimnden, be-
driver ett utvecklingsarbete dér flera
insatser samspelar for att nd resultat och
effekter. Region Skane finansierar kul-
turverksamhet dels genom verksamhets-
stod, dels genom projektstod. Vidare
drivs utvecklingsarbete tillsammans
med kulturaktorer, kommuner och andra
politikomraden. Samarbete och sam-
verkan sker ocksd med akademi och
statliga myndigheter. Verksamhetsaret
2022 har varit ett ar med sérskilt fokus
pa nystart for kulturlivet. Pandemin pé-
verkade kulturlivet pA manga och djup-
gdende sitt, men gav ocksd lirdomar
och initiativ som &r viktiga for det fort-
satta kulturpolitiska utvecklingsarbetet.

Battre liv och halsa for fler

e En mangfald av kulturuttryck
och berattelser

Ett rikt konst- och kulturliv for alla i
Skéane forutsitter en langsiktig, hallbar
och bred finansiering. Kulturverksam-

heter med stdd fran Region Skéne ingér
i en kulturell infrastruktur, ett ekosys-
tem som ocksé kréaver ett samspel mel-
lan institutioner och fria kulturaktorer.
Region Skénes forstiarkning av savil
verksamhetsstod som projektstod kun-
de darfor ge forutsittningar for bade
nystart och utveckling; sirskilda sats-
ningar gjordes ocksd inom litteratur
och cirkus. Verksamhetsstod fordela-
des till 99 kulturverksamheter inom
olika konst- och kulturomrédden som
tillsammans bidrar till ett rikt och dy-
namiskt kulturliv i Skane. Produktions-
och utvecklingsstod gavs till 117 pro-
jekt inom omradena bild, cirkus, dans,
design, film, form, kulturarv, litteratur,
musik, performance, seriekonst och
teater. Projekten representerade en stor
bredd av olika konstndrliga uttryck,
malgrupper och samarbeten och édgde
rum pé olika platser i hela Skane. Utlys-
ningar gjordes ocksa av tematiska stdd,
inklusive biblioteksutveckling. For Nya
berdttelser och berdttarformer gavs
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stod till projekt for att utifran barns och
ungas berdttarvirldar kombinera flera
medier och konst- och kulturomréaden.

e Fler har mojlighet att ta del av och
delta i kulturlivet — oavsett individuella
forutsattningar. Sarskilt fokus laggs pa
barn och unga, aldre, nationella minori-
teter, personer med funktionsnedsatt-
ning och digital delaktighet.

Alla invénare i Skane ska ha mojlighet
att ta del av och uttrycka sig genom kul-
tur. Fortfarande finns dock stora skill-
nader i tillgédngen till och delaktigheten
i kulturlivet och stora ojamlikheter ra-
der mellan vilka grupper i samhéllet
som tar del av den offentligt finansie-
rade kulturen. Region Skéne fortsétter
darfor att verka for att invanarna i Skéne
ska fa jamlika forutsattningar att ta del
av och delta i kulturlivet.

Med utgangspunkt i en forstudie som
gjordes 2021 genomfdrdes under aret
ett strategiskt kompetensutvecklings-
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program i publikutveckling. Fjorton
kulturverksamheter som representera-
de scenkonstinstitutioner, museer och
bibliotek deltog. Efter genomfort pro-
gram beviljades stod till fyra projekt
for fortsatt utvecklingsarbete.

Barn och unga
Barns och ungas rétt till kultur ar prio-
riterat, och verksamhetsstdden utgor ett
av kulturndmndens viktigaste verktyg
for att stodja kultur for barn och unga.
Verksambhet for barn och unga ar ocksé
for flera kulturverksamheter grunden
for hela stodet. Kulturverksamheter har
under aret ocksé kunnat s6ka medel for
att arrangera fortbildning eller kompe-
tensutveckling i barnrétt och barnkon-
ventionen. Under aret har dven ett ut-
vecklingsarbete inletts med inriktning
pa dialogformer, barnkonsekvensanalys
i beslut, uppfoljning och barnbokslut.
Mote mellan skola och konst- och
kulturverksamhet dr betydelsefullt for
elevers utveckling, ldrande och delak-
tighet i samhéllet. P4 uppdrag av Region
Skane, undersokte forskare vid Malmo
universitet ldrares upplevelser och re-
flektioner kring en fortbildningskurs,
framtagen av Malmé stad med mélet att
ge verktyg att forvalta kulturupplevel-
ser tillsammans med elever. Rapporten
som presenterades vid ett seminarium
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pa scenkonstbiennalen Bibu, kommer
att ingd i det fortsatta arbetet att frimja
mdte mellan kultur och skola. Region
Skane fortsatte &ven att stdodja kul-
turskolornas regionala samordnings-
resurs genom dialog och samverkan,
med sérskilt fokus pa digital skrivskola
och att utveckla cirkuspedagogik. Bok-
start har ocksa utvidgats till fler konst-
och kulturomrédden och flera projekt
presenterades pa konferensen Med ord
vdxer virlden, en inspirationsdag om
smd barns sprakutveckling. Region
Skéne beviljades ocksa statligt stod for
insatser inom ramen for Ldsfrdmjande-
lyftet, med fokus pé& barns och ungas
lasning.

Aldre

I alla stadier av livet dr kultur nagot
som berikar och bidrar till livskvalitet.
Fysiska och psykiska faktorer kan dock
paverka i vilken utstrackning mojlighe-
ter finns att ta del av och delta i kultur-
livet. Region Skénes insatser for kultur
for dldre, med koppling till arbetet med
kultur och hélsa, syftar darfor till att
oka tillgdngligheten och tillhandahélla
konst och kulturupplevelser ockséd i
olika vardmiljder. For att ge personal
inom véard- och omsorgsverksamhet
redskap att arbeta med ldsning, littera-
tur och information gavs projektstod
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till inspirationsdag och utbildnings-
dagar. Utbildningsinsatser genomfor-
des ocksd i den 14s- och litteraturfram-
jande metoden Share Reading.

Nationella minoriteter

Region Skéne har fortsatt att genom
projektstdd till de nationella minorite-
ternas egna foreningar frimja mojlig-
heterna for minoriteterna att behélla
och utveckla sitt sprak och sin kultur.
Projektstod beviljades till féreningar
som representerar fyra av de fem mino-
riteterna. Region Skane och lansstyrel-
sen har dven arbetat for att fa till stdnd
fungerande samradsprocesser med de
nationella minoriteterna, och dessa ge-
nomfdrs nu som Oppna samrad. Beslut
om Handlingsplan for nationella mino-
riteter 2023—-2027 togs av regionstyrel-
sen i oktober.

Personer med funktionsnedséattning
Region Skéne stddjer genom verksam-
hetsstod tva scenkonstverksamheter
med sidrskild inriktning pd personer
med funktionsnedséttning, och béada
verksamheterna fick 2022 ett forstiarkt
stod. Scenkonst for barn och unga med
funktionshinder var ocksa ett av teman
pa arets teaterfestival Bibu. Barn med
funktionsnedséttning och ett annat mo-
dersmédl &n svenska dr en prioriterad



maélgrupp enligt bibliotekslagen och
stod gavs till en forstudie om metoder
och hjdlpmedel som kan sdnka trosk-
larna for malgruppen. Region Skanes
kulturpris 2022 tilldelades Niclas Len-
demar, den ende skadespelaren med
Downs syndrom som har en fast hel-
tidsanstéllning pa en professionell tea-
ter i Sverige, Moomsteatern.

Digital delaktighet

Ett kompetensutvecklingsprogram med
fokus pé digitalisering fick medel fran
Europeiska Socialfondens program
React. Projektet erbjuder kompetensut-
veckling med fokus pd anvdndandet av
digitala verktyg for kreativt arbete,
marknadsfoéring och dkad synlighet i
digitala kanaler. Insatser for att hoja
den digitala kompetensen och medie-
och informationskunnighet (MIK) ge-
nomfoérdes ocksd och riktade sig till
kommunernas biblioteks- och digitali-
seringschefer, med mgjlighet att ut-
veckla projekt kring MIK eller digital
delaktighet.

I anslutning till uppfdljningen av
kulturplanen och de kulturpolitiska
maélen gjordes s en tematisk fordjup-
ning av kulturplanens utvecklingsom-
rdde Digital utveckling. 1 rapporten
konstateras bland annat att kulturverk-
samheterna under pandemin utforskat
olika digitala verktyg, men att manga
av l6sningarna inte i forsta hand hand-
lade om metodutveckling utan om att
16sa en krissituation. Det tydliggjordes
ocksd att de utmaningar som préglar
kulturomradet i stort vad géller breddat
deltagande och tillgdnglighet har sin
motsvarighet i den digital virlden.

Tillgénglighet och kvalitet

e Verka for dkad tvarsektoriell samver-
kan inom Region Skédne. Med sarskilt
fokus pa gestaltad livsmiljé och sam-
héllsplanering, kultur och halsa, kreativa
kulturnaringar och regional biblioteks-
verksamhet

Genom tvirsektoriell samverkan, strate-
giskt och finansiellt mellan Region Ska-
nes verksambheter, stirks mojligheterna
for Skanes invéanare att fa tillgang till
ett rikt kulturliv i hela Skdne. Gemen-

samma planer har under Aret tagits
fram och beslutats; ett kontinuerligt
och langsiktigt arbete krdvs dock for
fullt genomslag. Tvirsektoriell samver-
kan kréver ocksd dmsesidiga uppdrag
frén regionfullméktige for att fa fullt
genomslag.

Gestaltad livsmiljo

och samhillsplanering

Med utgangspunkt i Region Skanes
strategi for gestaltad livsmiljo genom-
fordes under aret en utbildning for
kommunala tjinstemén. Syftet var att
stdrka kommunernas arbete med arki-
tektur, konst, design, form och kultur-
miljo som viktiga perspektiv i sam-
hillsplaneringen. Utbildningen genom-
fordes pa fem olika orter och foljdes
upp med tre férdjupningar.

Vid stadsméssan H22 i Helsingborg
arrangerades en heldagskonferens om
framtidens gestaltade livsmiljoer. Te-
man var gestaltning och samhéllsbygge
samt transformation och alternativ till
rivning av kulturmiljder. Vid en natio-
nell konferens om gestaltad livsmiljo
fick Region Skane sa ta emot utmérkel-
sen “Arets strdlkastare” for ett fore-
domligt sétt att arbeta for den gestalta-
de livsmiljon. Utmirkelsen delas ut av
fyra statliga myndigheter.
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Kultur och hélsa
Region Skanes nya strategi for kultur
och hilsa, Hela mdnniskan, hela livet,
har tagits fram i samarbete mellan kul-
turforvaltningen och avdelningen for
hilso- och sjukvardsstyrning. Med
strategin vill Region Sk&ne komplettera
och utveckla kulturens roll i virdsam-
manhang och édven lyfta kulturens roll
for det forebyggande och hélsofrdm-
jande arbetet. Detta ska ske genom en
okad tvirsektoriell samverkan och
samverkan med externa aktorer som
kommuner, kulturaktorer, civilsamhiélle
och akademi. Som ett led i implemente-
ringen av strategin arrangerades en for-
sta workshop med fokus pa vilken roll
kultur kan ha i relation till framtidens
hélsosystem. Ett ndtverk for kunskaps-
uppbyggnad dr dven under uppbygg-
nad.

Forskningsstudien Konst som resurs
i vdrden presenterades ocksd under
aret. Utgangspunkt for studien var Re-
gion Skénes konstsamling. I rapporten
satts konstupplevelser i relation till hilsa
och vdlmaende med konkreta forslag
pa hur konst kan vara en tillgang i vard-
verksamheter. Studien genomfordes av
Lunds universitet i samverkan med Re-
gion Skénes kulturférvaltning och re-
gionfastigheter. Stod beviljades sedan
till en kulturverksamhet for ett pilot-
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projekt med anpassade konstpedago-
giska aktiviteter utifrdn Region Skanes
vardverksamheter och forutséttningar.

Kreativa kulturndringar

Den kulturella och kreativa sektorn
drabbades hart av pandemin och stod
under aret infor en omstart. For att ut-
veckla och testa nya innovationsstruk-
turer, beviljades EU-medel till en for-
studie tillsammans med Region Blekinge
och Cross Innovation Lab. Modellen
har utvecklats i Hamburg och testats
under hosten i Sydsverige i en forsta
pilotomgéng. I projektet har utdvare
inom danskonst, film/animation, scen-
konst, industri-/produktionsdesign, tea-
ter och modedesign deltagit. Inom ra-
men for Regionsamverkan Sydsverige
arrangerades ocksd en konferens for
diskussion infér remissyttrande over
Kreativa Sverige! Nationell strategi for
framjande av hdllbar utveckling for
foretag i kulturella och kreativa bran-
scher. 1 sitt yttrande var nimnden posi-
tiv till forslaget och de valda strategiska
maélen och prioriteringarna, men lyfte
ocksad att ett tydligt politiskt ansvar
krévs och samarbete mellan olika poli-
tikomréden.

Regional biblioteksverksamhet

Regionfullmiktige antog i februari den
nya regionala biblioteksplanen for 2022—
2025, Bibliotek for alla genom hela livet,
som tagits fram i samarbete mellan kul-
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turndmnden och hilso- och sjukvards-
ndmnden. Planen beskriver uppdrag och
maél for respektive verksamhet samt
gemensamma utvecklingsomraden.

Lasning for barn redan i spid élder
har enligt forskningen positiva effekter
pa barns hilsa och utveckling. I sam-
arbete med barnhélsovarden har darfor
en infrastruktur etablerats for dialog-
lasningar och vid hembesok en bokgéva
vid 8 ménaders alder. Bokgévan &r ett
led i Region Skanes arbete med Bok-
start. En utbildning i dialogldsning med
forfattarsamtal arrangerades ocksa till-
sammans med utvecklingsenheten for
barnhélsa.

e Genomfora en utredning under 2022
for att utreda hur man inom kulturnamn-
den ska kunna stétta olika verksamheter
inom Region Skane med projektbidrag
som &r riktade till verksamheter inom
halso- och sjukvarden.

Kulturndmnden fick av regionfullméik-
tige i uppdrag att undersdka hur verk-
samheter inom hilso- och sjukvérden
kan ta st6d av kulturaktdrer. En inven-
tering genomfordes i dialog med nyck-
elpersoner inom hélso- och sjukvarden
kring vilka behov som finns och hur
hélso- och sjukvarden kan samverka
med kultursektorn for att forstérka till
exempel hilsofrimjande och goda lev-
nadsvanor. Den workshop som inledde
implementeringen av strategin for kul-
tur och hélsa utgjorde en del i invente-
ringen.

o Starka samverkan inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige

Regionsamverkan Sydsveriges kultur-
utskott arbetar i enlighet med det kul-
turpolitiska positionspapperet Ett enat
Sydsverige skapar ett starkt kultursve-
rige. Beredningsgrupper finns inom
dans, bibliotek och lasfrimjande, kul-
turarv, filmkultur, hemsldjd, kulturella
och kreativa niringar, litteratur samt
bild och form.
Talangutvecklingsprojekt for littera-
turskapare, Skrivyta Syd, som drivs i
samarbete med Statens kulturrad, fort-
satte under aret. Inom bild och form har

residenssamverkan skett med kartlagg-
ning, intervjuer, workshops, rapporter
samt internationellt och nationellt nét-
verkande. Dessutom genomfdrdes en
konstpedagogisk konferens och kurser
i konstkritik. Inom kulturarv inleddes
ett samarbete med Riksantikvariedm-
betet for gemensamt utvecklingsarbete.

Region Skane kunde under hosten
lamna synpunkter pa forslag till Stra-
tegi for audiovisuell produktion i Syd-
sverige, framtaget av Regionsamver-
kan Sydsveriges kulturutskott i dialog
med regionala utvecklingsutskottet. I
remissvaret betonade regionen att vi-
sion, prioriteringar och forslag till sam-
verkansmodell utgdr en bra grund for
det fortsatta arbetet.

En gemensam beredning gjordes
inom Regionsamverkan Sydsverige in-
for remissvaren avseende de statliga
utredningarna Frdn kris till kraft och
Kreativa Sverige. En gemensam skriv-
ning och dskande att bifoga framstéllan
till Kulturrédet utarbetades ocksa.

e Starka samspelet inom ramen fér
Kultursamverkansmodellen

I samband med att Regional kulturplan
for Skane 2021-2024 tradde i kraft in-
leddes ett utvecklingsarbete for upp-
foljning av kulturplanen och de kultur-
politiska malen. Som ett forsta led har
en pilotmodell for uppfdljning utarbe-
tats. De kulturpolitiska malen &r lang-
siktiga inriktningsmal som brutits ned
till fyra overgripande effektmal som
tillsammans belyser centrala aspekter
av de regionala kulturpolitiska malen.

I den statliga utredningen Frdn kris
till kraft — aterstart for kulturen redo-
gjordes for konsekvenserna av pande-
min i relation till de nationella kultur-
politiska malen med forslag till olika
insatser. [ sitt yttrandet lyfte Region
Skane att kultursamverkansmodellen
vilar pa tva viktiga principer, det de-
lade ansvaret for att invénare i hela lan-
det ska kunna méta konst och kultur
och en tilltro till att det &r genom sam-
verkan som ett starkt och livskraftigt
kultursverige byggs. Regionen betona-
de att modellen behover tillimpas och
verkstéllas fullt ut, enligt den ansvars-



fordelning som utgdr sjdlva grunden
for modellen.

Region Skéne fick under hosten 2022
en presentation av den statliga kultur-
samverkansutredningen. Utredningen
ska bedéma hur modellen kan vidareut-
vecklas for att frimja breddat deltagan-
de och ett rikt kulturliv i hela landet.
Under hosten besokte utredningen Re-
gion Skéne och triffade dven kommuner
och kulturlivets organisationer. Over-
synen av kultursamverkansmodellen
var ocksé temat for hostens kulturpoli-
tiska overliggningar med kommunerna,
dér utredare och huvudsekreterare del-
tog.

Aven Statens kulturrads styrelse
besdkte Skéne under hdsten. Region
Skéne lyfte vikten av att kultursamver-
kansmodellen gér fran flernivastyrning
till flernivdsamverkan och att parterna
ser det som en modell for kulturpolitiskt
samspel, snarare 4n som en bidrags-
modell. Under besoket triffade Kultur-
radets styrelse ocksd delar av det
skénska kulturlivet och kommuner.

Hallbar utveckling i hela Skane

e Ett rikt kulturliv och mojligheter till
skapande i hela Skéne

Region Skéne stodjer professionella kul-
turverksamheter inom en mangfald
konst- och kulturomraden. Flertalet kul-
turverksamheterna finns i sydvistra
Skéane, men turnéverksamhet, aktivite-
ter och uppsdkande verksamhet har en
stor geografisk spridning. Arrangors-
stdd och subventioner bidrar ocksa till
att oka tillgdngligheten till kultur i hela
Skéne.

En prioriterad malgrupp ar barn och
unga, och en 6versyn har inletts for att
se hur samverkan mellan skola och kul-
turaktorer kan utvecklas. Behov finns
ocksa av utvecklad och forstéarkt regio-
nal infrastruktur for barns och ungas
mdte med konstomrddena bild och
form, litteratur och serier samt film och
digitala spel. En regional referensgrupp
har tillsatts och stdd har getts till tre
projekt. Aven en workshop for scen-
konst- och musikaktérer arrangerades
for att fordjupa kunskapen om aktorer-
nas mdjligheter att nd barn och unga.

Ungas delaktighet i kulturlivet har
ocksd kunnat stidrkas genom Region
Skénes satsning pa att utveckla Kultur-
Crew med fler kommuner och kommu-
nala verksamheter knutna till arbetet.
KulturCrew &dr en metod for att oka
barns- och ungas delaktighet och infly-
tande over kulturutbud och arrangor-
skap i skola och pé fritid. Alla konst-
och kulturomraden omfattas av arbetet.

e Hog konstnérlig kvalitet och goda fér-
utsattningar for konstnarlig produktion

Kultursektorn har 2022 sttt infor en
nystart, med effekterna av pandemin
som sérskilt drabbade de fria konstné-
rerna och kulturskaparna. Som ett led i
att skapa forutséttningar for konstnér-
ligt skapande i hela Skane stérktes fi-
nansieringen av centrumbildningar som
fungerar som resurser for konstndrer
inom olika konst- och kulturomraden.
Verksamhetsstoden till kollektivverk-
stdder och konsulentverksamhet syfta-
de ocksa till att stimulera och utveckla
forutsittningar for kulturskapare. Sér-
skilda projektstod gav mojlighet for ak-
torer inom kulturomréden och den kre-
ativa sektorn att arrangera vérdskap for
residens, med fokus pa konstnérlig for-
djupning, utveckling och samverkan.
Flera residens samverkade ocksa med
aktorer fran Ukraina.

I samarbete med Lunds universitet
gjordes en kartldggning av infrastruk-
turen for de estetiska och konstnérliga
utbildningarna i Skdne och Danmark
samt skdnska utbildningsanordnares

Resultatsammanstalining
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samverkan med kulturbranschen. Syf-
tet var att 6ka kunskapen och bredda
rekryteringen; bland annat lyftes folk-
hogskolornas centrala roll for de este-
tiska utbildningarnas infrastruktur. I
utredningen konstaterades att socio-
ekonomisk status paverkar deltagande i
utbildningar, att infrastrukturen for
fortbildning behdver utvecklas och att
det livsldnga larandet dr svart att uppna
med nuvarande utbildningsinfrastruktur.

Ekonomiskt resultat
och utveckling

Kulturndmnden redovisar ett resultat
om noll miljoner kronor fér 2022. Bud-
get for 2022 omslét 580 miljoner kro-
nor, varav regionbidraget uppgick till
339,3 miljoner kronor. Den statliga fi-
nansieringen inom ramen for kultur-
verksamhetsmodellen uppgick enligt
beslut av Statens kulturrdd i januari
2022 till 235,7 miljoner kronor och i
tillfalligt statligt verksamhetsbidrag till
5,3 miljoner kronor, att fordela inom
samverkansmodellen i syfte att kom-
pensera for pandemins effekter. Atgir-
der har planerats och genomforts i en-
lighet med budget for 2022. Under aret
har konst kopts in till ett belopp av 1,4
miljoner kronor.

Las mer i

e Kulturnamndens
verksamhetsberattelse 2022

®000000000000000000000000000000000000 .

2021 2022 2022 Awikelse
Miljoner kronor Utfall Utfall Plan  utfall-budget
Regionbidrag 324,3 339,3 339,3 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 0,7 0,7 0,7 0,0
Specialdestinerade statshidrag 220,6 235,7 235,7 0,0
Bidrag och Ovriga intakter 2,8 4,8 0,2 4,6
Verksamhetens intadkter 548,4 580,5 575,8 4,6
Personalkostnader -23,0 -27,2 -26,4 -0,9
Lamnade bidrag -506,2 -531,9 -530,2 -1,7
Ovriga omkostnader -19,3 214 -19,3 -2
Verksamhetens kostnader -548,4 -580,5 -575,8 -4,6
Kapitalkostnder 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
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Regional utveckling

Battre liv och hélsa for fler

e Tillsammans med olika aktérer stddja
den regionala utvecklingen inom om-
radena kompetensforsérjning, narings-
liv, miljo, hélsa, infrastruktur och fysisk
planering.

Kompetensforsorjning
Region Skanes strategiska kompetens-
forsorjningsarbete utgar fran delutma-
ningar inom planering och dimensione-
ring, att paverka studie- och yrkesval,
samt livslangt larande och kompetens-
utveckling. En av de frimsta utmaning-
arna ar bristande matchning mellan ut-
bud och efterfrdgan av kompetens sam-
tidigt som det finns stora kompetensbe-
hov inom vélfard och niringsliv.

Det strategiska arbetet med kommu-
nerna utgar till stor del fran organise-
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ring i de fyra geografiska hdrnen i Skéne.
Inom ramen for arbetet med kompe-
tensforsorjning och kontakten med
kommunerna framjar Region Skéne re-
gional samverkan utifran logiken om
funktionella arbetsmarknadsregioner.
Detta dr sérskilt relevant kring plane-
ring och dimensionering. Bland annat
stills krav pa frisok mellan kommu-
nerna for utbildningar inom yrkesvux,
som tas fram med stod av Region Skéne.

Former for branschdialoger ses dver
for att komplettera statistik, prognoser
och 6vriga analyser med kvalitativa be-
domningar av kompetensbehoven péa
kort och lang sikt. Arbetet sker utifran
regionens fortydligade uppdrag inom
kompetensforsorjning samt for att ef-
fektivisera metoder och dialog med
branscher och foretag.

Ett utvecklingsarbete har paborjats
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gentemot en regional stodstruktur i
syfte att frimja kompetens och kapaci-
tet hos utférare inom validering. Detta
bland annat med anledning av kommu-
nernas Okade skyldighet till validering
inom Komvux. En fortsatt utmaning &r
kompetensforsorjningens tvérsektoriella
hemvist vilket stéller krav pa bred sam-
verkan 1 dialog och utvecklingsarbete.
Planering och dimensionering av den
kommunala vuxenutbildningen utgér
inte 1 tillrackligt stor utstrackning fran
ett regionalt perspektiv pd utbud och
efterfragan av kompetens.

Naringsliv

Arbetet med att dka tillvixten och kon-
kurrenskraften hos smé och medelstora
foretag i Skéne har skett utifrdn sex
fokusomréden: internationalisering, digi-
talisering, gron omstéllning, kompe-



Utvecklingscheckar

Miljoner Antal
Typ av check kronor foretag
Kompetensutveckling 84,4 38
Digitalisering 14,4 66
Internationalisering 11,4 49
Hallbarhet 8,4 39

tensforsorjning, kapitaltillgang och fore-
tagsklimat.

Region Skéne har under 2022 fortsatt
finansierat affarsutvecklingscheckar via
EU-React (EU:s aterhdmtningsfond).
Region Skéne har sammantaget beslu-
tat och fordelat 38,8 miljoner kronor,
motsvarande over 25 procent av det to-
tala nationella anslaget. 192 foretag har
beviljats en afférsutvecklingscheck, for-
delat enligt tabell ovan.

Inom ramen for Regional export-
samverkan har 350 foretag deltagit i sex
gemensamma foretagsaktiviteter och
100 foretag har deltagit i fordjupade
raddgivningsinsatser som bland annat
handlat om héllbar export och stirkt
exportformaga.

Inom livsmedelsomradet driver Re-
gion Skane ett 30-tal insatser. Syftet dr
att ge forutsattningar for en mer hallbar
och resilient svensk livsmedelsforsorj-
ning. Under 2022 har ett nytt Struktur-
fondsprogram for Skane och Blekinge
godkdnts. Programmet omfattar cirka
600 miljoner kronor frdn Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf) och
kommer att finansiera satsningar pa
innovation, sma- och medelstora fore-
tag och entreprendrskap i de bada regio-
nerna fram till 2027.

Region Skane leder ett nitverk med
néringslivsansvariga i de skanska kom-
munerna. Gemensamma utvecklings-
fragor och strategiska diskussioner fors
i ndtverket.

Miljo

Det miljostrategiska arbetet i Skane ska
frimja nya innovationer som bidrar till
att 16sa Skanes egna miljé- och klimat-
utmaningar och som samtidigt kan ex-
porteras for att 16sa liknande problem
pa andra platser och ddrmed skapa ar-
betstillféllen i Skéne. Region Skane ar-

betar tillsammans med det skanska né-
ringslivet for att stddja och stimulera
arbetet med att f& fram mer teknik och
innovationer som kan minska klimat-
avtrycket.

Under 2022 har ett extra fokus lagts
pa att utveckla insatser kring ett hall-
bart och cirkuldrt livsmedelssystem
men dven riktade insatser inom specia-
liseringsomrédena Smarta stdder (med
fokus pa delomrédena vatten, energi),
och Avancerade material och tillverk-
ning (resurseffektivitet, reducera CO,,
varme och kylteknik).

Region Skane samverkar med Léans-
styrelsen Skane och Skanes Kommuner
inom Klimatsamverkan Skane (KSS).
Léansstyrelsen foljer upp mal och atgar-
der i Klimat- och energistrategi for
Skane som beslutades av regionstyrel-
sen 2018. Strategin utgdr en av grund-
bultarna for samverkan inom KSS. Upp-
foljningen ger en ldgesbild av genom-
forandet av atgirder och anvinds som
underlag till vidare klimat- och energi-
relaterat arbete, men dven till riktade
insatser och projekt.

Hélsa

Malet att involvera en skansk kommun
som testmiljo for aktiviteter inom pre-
vention barnfetma har dnnu inte upp-
natts. Det har varit svart att involvera
en skansk kommun da omrédet har va-
rit ett for smalt &mne att arbeta preven-

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

tivt kring med tanke pa andra initiativ
som pagér. Ett flertal rapporter med
kartldggning av kunskapsldget inom
omrédet har tagits fram. Lirdomarna
tas tillvara i arbetet med Framtidens
hélsosystem, utvecklingen av kommun-
samverkan for Ndra Vard samt i andra
nérliggande pagdende initiativ i Region
Skane.

Under aret har 6kad samverkan mel-
lan regionala utvecklingsnimnden, In-
vest in Ské&ne, Region Skénes forsk-
ningschef och forskningschefen péa Sus
(Skanes universitetssjukhus) kring kli-
niska provningar genomforts. En hand-
lingsplan med 30-talet atgérdspunkter
har tagits fram for implementering i
hélso- och sjukvarden. Langsiktiga ef-
fekter bedoms bli fler foretagsinitierade
kliniska prévningar i Skéne, och dér-
med i forldingningen okade forutsitt-
ningar och attraktion for foretag att ut-
veckla verksamhet i Skane.

Infrastruktur

Region Skéne arbetar for att stirka
Skanes flerkdrnighet och frimja sam-
spelet mellan stad och land genom ut-
pekade infrastrukturobjekt i RTI-pla-
nen. Genom koncept for SkdneExpress
genomfors satsningar pa hogkvalitativ
busstrafik pa prioriterade pendlings-
strak dar tagforbindelser saknas. Super-
cykelvigar knyter samman tétorter och
mdjliggdr en effektiv och siker cykel-
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pendling. En fullt utbyggd digital infra-
struktur, ddr invanare kan ta del av vik-
tiga samhéllsfunktioner och kommuni-
kation, minskar behovet av fysiska for-
flyttningar och mojliggor distansarbete.

Fysisk planering

Regionplan for Skane 2022-2040 har
framarbetats och kommer att genom-
foras utifrin Agenda 2030:s mal for
héllbar utveckling. Samhillsutmaning-
arna rorande globalisering, miljopro-
blem och klimatférdndringar, samt
socioekonomi och sammanhallning ges
mdjlighet att bemdtas pé en strategisk
nivd genom regionplanen. Detta kan
exemplifieras med regionplanens fokus
pa bebyggelseutveckling, vilket utgdr
en betydande del av grunden for att
frimja likvirdiga mojligheter till boen-
de, arbete och vélfdrd. Planering for
och placering av bostédder, verksamhe-
ter, service och infrastruktur kommer
att ha stor betydelse for framtida livs-
kvalitet och tillvéxt.

Den miljoméssiga dimensionen av
héllbar utveckling fér ett utrymme i re-
gionplanens strategiska utvecklings-
inriktning utan att de sociala och eko-
nomiska dimensionerna férsummas.
Aktiviteter och insatser som framtagits
kommer att genomfdras inom ramen
for regionplanen. Dessa har tydlig
koppling till flera hallbarhetsmal och
mojliggdr att utvecklingen av Skanes
fysiska strukturer sker pa ett sitt som i
hog grad 6verensstimmer med de glo-
bala hallbarhetsmalsittningarna.

Projektet Gestaltad livsmiljo genom
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arkitektur och pedagogik har under va-
ren 2022 arrangerat tvd workshops med
vardera 20 planarkitekter, pedagoger och
ovriga tjanstepersoner verksamma inom
skola och stadsplanering i de skénska
kommunerna. Projektmalen ar att ska-
pa ett uppskalningsbart konkret stod
som bidrar till inkluderande processer
vid gestaltning av vara olika livsmiljoer
som 1i sin tur bidrar till ett stirkt demo-
kratiskt samhéille dar barn och unga har
en tydlig och stark rost/roll.

e Fortsatta att utveckla Greater Copen-
hagen som Nordens stérsta arbetsmark-
nads- och utbildningsregion.

Att Skéne ér en del av den gemensam-
ma arbetsmarknaden med Sjélland inne-
bér att utbudet av arbete, boende och
kulturliv kan ses i en grinsregional
kontext, vilket innebér stora mojlighe-
ter for invanarna i Skane. Detta ar vik-
tiga aspekter i planeringen av arbets-
platser, boende, trafik och infrastruktur.
I denna geografi med ett stort och brett
utbud av arbetsplatser finns en viéleta-
blerad arbetspendling i synnerhet fran
Skane till Kopenhamn/Sjilland men
dven i den andra riktningen. Detta dr en
grundldggande aspekt pd kompetens-
forsorjningsfragan i Skéne.

Samarbetet inom Greater Copenha-
gen syftar till att 6ka arbetsmarknads-
integrationen &ver Oresund, vilket varit
sarskilt viktigt efter pandemins stingda
granser. Under aret har tva jobbmaéssor
arrangerats med danska och svenska
arbetsgivare inom hotell och restaur-

ang, transport och handel vilket resul-
terade 1 167 anstillningar. Kompetens-
behoven mellan samarbetsregionerna i
Sverige och Danmark har inventerats i
syfte att mojliggora dkad matchning
inom den integrerade arbetsmarknaden.

® Hela Skane ska digitaliseras och
bredbandsutbyggnaden fortsatta.

Digitaliseringsarbetet har fokuserats in-
om tre insatsomraden; 1) Omstallnings-
forméga och nya arbetssitt, 2) Datadri-
ven verksamhet och god tillgang till data
samt 3) Digital infrastruktur till hela
Skane. Malet med arbetet dr att stotta
och driva pa Skanes digitala omstall-
ning for 6kad produktivitet i nirings-
livet och en effektivare vilfard. Region
Skane gor inom detta omrade tva storre
satsningar, dels att samla insatser inom
ramen for en europeisk digital innova-
tionshub, dels en kraftsamling omkring
Al i Skane med koppling till AI Swe-
den under koordinering av Innovation
Skane.

I ett samhélle som kénnetecknas av
ett allt hogre behov av digitalisering
blir tillgang till den barande infrastruk-
turen helt avgérande. En digital infra-
struktur som ndr alla dr en forutsétt-
ning for samhillets digitala omstill-
ning. Region Skéne arbetar for att si-
kerstdlla att malséttningarna i den na-
tionella bredbandsstrategin uppnas. For
att kunna bygga ut en digital infra-
struktur till de byggnader pé den skén-
ska landsbygden som inte far del av det
nationella stodet beslutade regionala
utvecklingsndmnden om ett regionalt
bredbandsstdd om 25 miljoner kronor
under 2022. Redan tvd ménader efter
utlysningen var stodet &versokt upp
mot 60 procent.

 Rusta upp Skaneleden och fortsétta
utveckla cykelvagar for att starka hélsa
och bevara grénomraden.

Under 2022 har regionala utvecklings-
nimnden satsat 2,5 miljoner kronor pa
kvalitetshdjande atgérder till Skanele-
den for att méta de behov som uppstétt
i pandemins spar. En dkad belastning
pa grund av fler besdkare som nyttjar
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leder och rekreationsomraden har inne-
burit 6kade kostnader for kommunerna
for att skota leden. Trafikverket har
godkdnt Region Skanes ansdkan om tre
regionala cykelleder. De tre striackorna
géar under namnet Cykelleden Skane och
striicker sig mellan Kristianstad—Angel-
holm, Ystad—Béastad och Lomma—Kri-
stianstad, totalt 4r 17 kommuner invol-
verade i arbetet. Insatserna forvéntas
leda till att fler ror pa sig genom att
cykla mer och pé s sitt forbattra sin
hilsa.

e Arbeta for 6kad psykisk hélsa
bland unga.

Region Skéne har tagit initiativ till sam-
verkan for forbattrad psykisk hélsa for
unga, med inriktning pa fysisk aktivitet
och sociala relationer. I dagsldget deltar
22 kommuner, regionala idéburna orga-
nisationer, Innovation Skane, ldnssty-
relsen, larosdten och niringsliv.
Tillsammans med Friluftsfrimjandet
Syd genomfdrs ”Skogshjdltarna”, ett
koncept dir man anvédnder naturen som
undervisningsresurs for arskurs F-3,
som ska bidra till ett aktivt friluftsliv,
sociala relationer, 6kad fysisk aktivitet
samt ett okat intresse for miljofragor
och en hallbar relation till naturen. Un-
der varen har 13 pedagoger frin sex
skdnska kommuner utbildats. Tolv in-

struktorer frén tio kommuner har ut-
bildats i den evidensbaserade metoden
Dans for hélsa. I ndtverket ingar numera
25 dansinstruktorer.

Det pagér en planering med samver-
kande kommuner fér implementering
av metoderna GoFaR (Gemensamt ord-
nad Fysisk aktivitet pd Recept) och Ak-
tivitet forebygger samt Rorelsesatsning
i Skolan (sistndmnda i samverkan med
RF-SISU Skéne). Webbsidan Sdtt Skd-
ne i rorelse som lanserades under véren
ska bidra till inspiration och kunskap
for skanska kommuner och organisa-
tioner. Sdtt Skdne i rérelse har upp-
mirksammats sévél regionalt som na-
tionellt. Regeringskansliet har uttryckt
att Skane ligger i framkant vad géller
satsningar pa barn och ungas hélsa och
att denna insats statuerar ett gott exem-
pel for hela landet.

Region Skéne har ett samarbetsavtal
med RF-SISU Skane for att 6ka fysisk
aktivitet, stdrka sociala relationer for att
minska psykisk ohilsa hos barn och
unga i Skéane.

e Verka for systemférandring som
bygger pé vardekedjan frisk, risk
och sjuk.

I samverkan med RF-SISU och hélso-
och sjukvarden har tva FaR (Fysisk ak-
tivitet pa Recept)-aktdrsutbildningar

(friskvardsaktorer) samt tvd FaR-for-
skrivarutbildningar (hdlso- och sjuk-
vardspersonal) arrangerats med 20-25
deltagare per tillfélle. En ndtverkstraffi
samverkan med regional utveckling,
hilso- och sjukvarden samt RF-SISU
Skane har under varen genomforts for
cirka 40 aktorer och forskrivare.

Tillgénglighet och kvalitet

e Bedriva tillganglig och andamalsenlig
verksamhet for de samverkanspartners,
inom och utanfor Region Skane, som
namnden samverkar med.

Samverkan med kommunerna har varit
prioriterad under aret, framforallt kopp-
lat till arbetet med regional planering,
infrastruktur och niringslivsutveckling.
I framtagandet av bade regionplanen
och den regionala transportinfrastruk-
turplanen har en regelbunden dialog skett
med savil de 33 kommunerna som re-
presentanter for Skénes fyra geografiska
horn.

Samverkan med de idéburna organi-
sationerna i Skane har under aret foku-
serat pd béttre hélsa for fler och i syn-
nerhet forbattrad psykisk hélsa hos
unga genom fysisk aktivitet och sociala
relationer. Inom ramen for Overens-
kommelsen Skane, avsiktsforklaringen
om samverkan mellan idéburna organi-
sationer i Skane, Region Skéne och
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Lansstyrelsen Skéne, genomfordes un-
der aret ett Regionalt Forum dar idé-
buren sektors betydelse for savil folk-
hélsa, integration och vélfard som demo-
krati och folkbildning stod i centrum.
Region Skéne har inom ramen for en
sdrskild 6verenskommelse med folk-
bildningen under &ret &dven stdttat en
samverkansprocess mellan folkhog-
skolor och kommunal vuxenutbildning.
Syftet har varit att utreda mojligheter
till en sammanhallen utbildningskedja
dir overgangen fran folkhdgskolestu-
dier till yrkesvux stimuleras och under-
lattas.

Lopande samverkan mellan Region
Skane och néringslivet sker utifran spe-
cifika utmaningar, till exempel elfor-
sOrjning, vattenforsorjning och export-
hinder. En prioriterad friga for sam-
verkan med néringslivet har under 2022
varit kompetensforsorjning. I detta ar-
bete har bland annat regionala bransch-
dialoger genomforts.

Lopande samverkan mellan Region
Skane och statliga myndigheter sker
utifran specifika utmaningar, inte minst
kopplade till battre hilsa for fler (till ex-
empel. Folkhdlsomyndigheten och Na-
turvardsverket), 6kad produktivitet (till
exempel Almi Foretagspartner och Vin-
nova), stirkt kompetensforsorjning (till
exempel Arbetsformedlingen och Myn-
digheten for yrkeshdgskolan) och ett
sammanbundet Skane (till exempel
Trafikverket och Boverket).

En hallbar utveckling i hela Skane
o Starka Region Skanes pagaende
arbete med ett tillvaxtprogram for
mindre, skanska foretag som syftar till
att oka deras héllbarhet, Ibnsamhet och
konkurrenskraft.

Tillsammans med Almi Skane har Re-
gion Skéne gjort en kraftsamling under
2022, med namnet Fokus Tillvixt, for
att stidrka och tillgidngliggora tillvaxt-
hojande insatser for fler sma och medel-
stora foretag for att 6ka deras 16nsam-
het och konkurrenskraft. Fokus Tillvaxt
avser dven att starka upp stodsystemets
vilfungerande erbjudanden och gora
dessa tillgéngliga for fler bolag i den
skanska foretagsstocken. Fran lanse-
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ringen i juni har cirka 200 foretag an-
milt sitt deltagande till programmet.
De stodaktdrer som tillsammans med
Almi Skéne bidrar i Fokus Tillvdxt har
under éret fatt 6kad kdnnedom om var-
andras erbjudanden och kompetens,
vilket skapar mervirde for de foretag
de méter.

Effekterna av satsningen Sommar-
entreprendrer bedoms vara att fler vil-
jer att starta foretag och att medveten-
heten om mojliga yrkesval okar for
unga. Resultatet ar att 25 kommuner i
Skéne i samarbete med Region Skane
har erbjudit 824 ungdomar chansen att
prova pa att starta ett eget foretag i stéllet
for att ha ett traditionellt sommarjobb.

o Oka matchningen mellan kvalifika-
tioner och arbetsmojligheter och som
syftar till att fler ska valja Region
Skanes verksamheter som arbetsplats.

For att oka kvalifikationsmatchningen
och attrahera fler till Region Skanes
verksamheter som arbetsplats har Re-
gion Skéane via Lunds universitet ut-
vecklat och genomfort tva pilotutbild-
ningar med hogskolepoédng i hilso- och
sjukvardssvenska, en for presumtivt
nya medarbetare och en for befintliga
medarbetare inom Region Skane. Bada
utbildningarna har haft hogt soktryck,
en genomstromning pa dver 80 procent
samt med goda resultat och effekter.

Region Skéne arbetar for att stirka
den geografiska tillgingligheten av
olika slags vardutbildningar samt oka
maéngfalden av olika utbildningsanord-
nare eftersom detta i forlangningen kan
leda till en bredare och mer mangfacet-
terad framtida rekrytering till vard-
yrkena. Dirfor utlystes tematiska
medel for folkhogskolornas yrkesut-
bildningar inom véard och omsorg. Fem
folkhdgskolor har déarefter utvecklat
sina véardinriktade kurser och fyra av
dessa ska ansluta till Vard- och om-
sorgscollege Skane for att bli kvalitets-
sdkrade och certifierade.

For att engagera yrkesverksamma
inom Region Skane i den langsiktiga
kompetensforsorjningen har Region
Skéne och TUC Syd tagit fram ett kon-
cept som kan mojliggora att de som vill

och kan far folja med kommunikatdrer
i Arbetsmarknadskunskap till klasser
fran arskurs 5 till och med gymnasiet
och vara ambassadorer i befintliga lek-
tioner/foreldsningar. 1 dagsldget finns
det ett 20-tal ambassaddrer som repre-
senterar over tio yrkeskategorier inom
hilso- och sjukvard.

Region Skéne har producerat forin-
spelade digitala studiebesok i varden
for att attrahera unga till vardyrken.
Dessa kan kombineras med aktiviteter
sdsom Arbetsmarknadskunskap och prao
eller anvéndas av studie- och yrkesvig-
ledare, fordldrar och andra som pratar
med unga om yrkeslivet. Planen &r att
utoka de digitala studiebesoken till en
serie av studiebesok inom olika verk-
samheter i Region Skéne.

e Arbeta tillsammans i Greater Copen-
hagen och i STRING fér att méta klimat-
hotet genom att bidra till att utveckla
nya innovationer och att sprida dessa.

Genom Skanes specialiseringsomriaden
bidrar Region Skéne till bade lokal och
global hallbarhet. Inom ramen for Ska-
nes innovationsstrategi for héllbar till-
véxt har regionens specialiseringsom-
rdden kopplats till utpekade mal i
Agenda 2030.

Klimat- och héllbarhetskonferensen
The Drop arrangerades under 2022 av
Region Skéne med partners och samla-
de internationell expertis, investerare
och foretag som ligger langt fram i
kampen mot klimatférandringarna.
Skénska bolag uppmirksammades och
fick mdjligheten att traffa utldindska in-
vesterare.

Region Skane har under 2022 fort-
satt koordinerat arbetet i Forsknings-
och innovationsrddet i Skdne (FIRS)
med fokus pad samverkan och dialog.
Under 2022 har fem av sex agendor for
Skénes specialiseringsomraden tagits
fram av expertintressenter. Agendorna
agerar inriktning for arbetet inom res-
pektive omrade, bade for Region Skéne
och andra aktorer.

I syfte att utveckla starkare och mer
maélfokuserade organisationer som fram-
jar innovation delade Region Skéne ut
40 miljoner kronor till de organisatio-
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ner som har formaga att driva insatser
inom ramen for Skénes specialiserings-
omraden.

Ijuni 2022 arrangerade Region Skane
och cirka 30 samverkansparter Skdne
Innovation Week i syfte att 6ka kénne-
domen om skénsk innovationskraft och
starka samverkan mellan aktorerna.

Ett grinsregionalt arbete har pagatt
under aret som resulterat i en hallbar-
hetsmodul som har integrerats i det be-
fintliga verktyget Mind the Gap. Meto-
den tar sitt ursprung i Agenda 2030 och
de 17 héllbarhetsmélen. Under en faci-
litatorledd workshop i tvé delar kan Re-
gion Skane nu erbjuda foretag att utar-
beta nya eller dndra befintliga affars-
modeller med en tydlig hallbarhetspro-
fil som stirker konkurrenskraft och re-
nommeé.

Inom Greater Copenhagen-samarbetet
ar gransregional infrastruktur, mobilitet
och tillgdnglighet ett av temaomréde-
na, och under aret har arbetet bland an-
nat fokuserat pa de svenska och danska
regeringarnas gemensamma deklara-
tion for gransoverskridande infrastruk-
tur och transitkorridoren till Bornholm.

e Verka for ett valdimensionerat utbild-
ningssystem, medvetna och effektiva
utbildningsval samt starka erséttningen
till folkhogskolor.

Samverkan inom kommunal vuxenut-
bildning utifran kraven pa samrad med
regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
utgor ett viktigt verktyg for starkt kom-
petensforsorjning. Under aret har sex
regionala samrad skett mellan Region
Skéne och kommunerna i planerings-
och uppfoljningssyfte samt infor stats-
bidragsansokningar for etablering av
larcentrum och regionalt yrkesvux. Re-
gion Skéne har under samraden under-
lattat for stiarkt samverkan mellan kom-
munerna genom exempelvis resurs-
effektivisering och erfarenhetsutbyte.
Infér kommande uppdrag kring regio-
nala planeringsunderlag har dialog pé-
borjats med Skolverket utifrdn regio-
nens roll.

Arliga utlysningar av utvecklings-
medel har lett till tio nya yrkesutbild-
ningar inom yrkesvux, 17 nya yrkesut-
bildningar pé folkhogskola, ett utveck-
lingsarbete inom YH for 6kad beviljan-
degrad av linets ansdkningar, samt ut-
bildningsmoduler inom hogskola/uni-
versitet. Arets medel férvintas leda till
ytterligare fem till sex yrkesutbildning-
ar inom yrkesvux och folkhdgskola.

Genom utvecklingsmedel har sam-
verkan stirkts mellan kommuner och
branscher didr man gemensamt tagit
fram marknadsféringsmaterial for att
sikra elevunderlag, APL-platser samt
kvalitetssdkrat innehall utifran kompe-
tensbehov.
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Den 4 februari 2022 godkénde regio-
nala utvecklingsnimnden den regio-
nala handlingsplanen for Europeiska
Socialfonden plus (ESF+) i Skane—Ble-
kinge 2021-2027, som faststéller regio-
nal inriktning och regionala priorite-
ringar for genomférandet av ESF+.
ESF+ ska bidra till att framtidssdkra
kompetensen pa arbetsmarknaden, stir-
ka méjligheterna till ett héllbart arbets-
liv, 6ppna upp och dka deltagandet pa
arbetsmarknaden samt frimja att fler
fullfoljer sina studier.

Ett viktigt resultat av ESF-projektet
Prao i Skane (2019-2021) &r att Region
Skéne som arbetsgivare under varen
systematiserat och rullat ut sitt eget
arbetsgivarerbjudande till de skénska
eleverna och kommunerna. Prao ar ett
sétt att visa ungdomar arbetsmarkna-
dens mojligheter och diversitet och det
ar en unik mojlighet for en arbetsgivare
att visa upp sin verksamhet och bransch
for framtidens medarbetare.

Den 15 februari 2022 gjorde néstan
15 000 skanska arskurs 9-elever sitt
gymnasieval och for femte dret i rad
publicerades darfor regionala utveck-
lingsndmndens kampanj kring “’Jobben
vantar pa dig” i sociala medier med
filmer med yrkesambassaddrer och
arbetsgivare 1 behov av kompetens.
Spridningen har mycket gott resultat
och enligt uppgift nar vi ut till mal-

gruppen.
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Under ménaderna januari—juni nad-
des cirka 3 500 elever i Skéne av arbets-
marknadskunskap. Utvérderingar fran
extern part visar att insatsen bidrar i
studie- och yrkesvigledningen och har
effekt pd ungas framtida utbildnings-
och yrkesval. Genom en inspirerande
dialog med skolungdomar breddas bil-
den av arbetsmarknaden, dels var job-
ben finns, dels hur de unga kan ta sig dit.

Under varen 2022 har det tidigare
delprojektet Attrahera mera slutredovi-
sats. Det finns nu ett fardigt koncept for
en branschforesldsning med syfte att
6ka intresset bland unga for utbildning
och arbete inom livsmedel/grona ni-
ringar. En film for att uppmérksamma
kompetensbristen i branschen har ock-
sé tagits fram.

* Okning av hallbara infrastruktur-
investeringar i Skane.

Region Skéane har under 2022 férutom
Regionplan for Skédne 2022-2040 anta-
git Regional transportinfrastrukturplan
for Skane 2022-2033 (RTI-planen).
RTI-planen visar vilka infrastrukturin-
vesteringar som ska goras i Skéne un-
der kommande tolvarsperiod. P& sikt
ska regionplanen vara vigledande for
den langsiktiga planeringen av infra-
strukturen i Skdne. Dock &r infrastruk-
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turens investeringsplan langsiktig och
svar att rucka pa. Darfor kommer det ta
tid innan RTI-planen helt kan spegla re-
gionplanens inriktning.

I Skane har S6dra stambanan néstan
natt sitt kapacitetstak. For att kunna
flytta &ver fler resor till tdg och inte
minst dka kapaciteten for godstagstra-
fiken, genomfor Trafikverket en lokali-
seringsutredning for ny stambana pa
etappen Hissleholm-Lund. Kommuner-
na langs strackan har inte stillt sig bak-
om de lokaliseringsalternativ som pre-
senterats hittills. For att undvika att
planeringsprocessen avstannar har Re-
gion Skéne, tillsammans med kommu-
nerna, genomfort en egen genomlys-
ningsombeskrivervilkaforutsattningar
som kridvs for en ny stambana langs
befintlig infrastruktur i stambanestra-
ket. Arbetet har resulterat i att Trafik-
verkets planeringsprocess for en ny
stambana kan drivas vidare i samfor-
stdnd med kommunerna.

De okade kostnaderna for infra-
struktur och den ldngsamma framdrif-
ten i arbetet hindrar genomforandet av
den Regionala transportinfrastruktur-
planen. Region Skane ser allvarligt pa
utvecklingen eftersom det innebdr att
viktiga investeringar uteblir och forse-
nas, investeringar som behdvs for att
skapa forutsittningar for ett hallbart
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resande. I framtagandet av RTI-planen
2022-2033 har ett stort arbete lagts ner
pa att optimera utpekade objekt och
skapa bittre forutsdttningar for genom-
forande. Ett nytt finansieringsuppligg
for cykelobjekt har tagits fram och
samfinansieringen av jarnvigsobjekt i
den nationella infrastrukturplanen har
utdkats. Genom samfinansieringen okar
mdjligheterna att viktiga investeringar
kan goras i Skéne. Fortsatta satsningar
sker for att utveckla den regionala kol-
lektivtrafiken samt oka framkomlig-
het for buss, i syfte att frimja omstall-
ningen till ett héllbart transportsystem.

Region Skane satsar ocksd péd att
rusta upp befintliga cykelvégar till su-
percykelvigar — anpassade cykelvigar
for pendling till arbete och studier. Av-
saknaden av nationella riktlinjer for
snabba cykelvigar (motsvarande Super-
cykelvégar i Skéne) har hindrat Trafik-
verket att fullt ut kunna arbeta med
konceptet. For att skynda pé processen,
att fa nationella riktlinjer pa plats, ut-
vecklade Region Skéne en skyltning
for Supercykelvigar i Skane med ut-
gangspunkt att vara tillimpningsbara
pa nationell nivd. Skanes skyltforslag
med profilfairgen gul i kombination
med prefixet C samt en numrering har
darefter utvecklats till nationell stan-
dard. Under hdsten 2022 presenterade



Trafikverket vdgledande principer for
snabba cykelvigar baserat pd Region
Skénes underlag.

e Skane ska ligga i framkant inom grén
omstallning och elektrifiering.

Skanes elektrifieringslofte, vilket sam-
ordnas av Region Skane, har gjort att
omstdllningsbehovet inom transport-
sektorn lyfts och stirkts i regionen. Ett
drygt 30-tal aktorer i Skéne har stillt
sig bakom l6ftet, dessa aktdrer arbetar
for att stilla om till batterielektriska
fordon for regionala godstransporter
och for 6kad laddinfrastruktur. En re-
gional arbetsgrupp for elektrifiering av
transportsektorn finns nu med syftet att
hoja kunskapen och 6ka samverkan for
en snabb och effektiv omstdllning samt
lyfta ett skanskt perspektiv pa elektri-
fiering kopplat till energisituationen i
Skane.

e Ta fram skansk regionplan.

Regionfullmiktige antog i juni 2022 en
forsta Regionplan for Skéne 2022-2040.
Regionplanen ska bista ldnets kommu-
ner med vigledande riktlinjer i 6ver-
siktsplaneringen. Regionplanen synlig-
gor lanets territoriella forutsattningar
och potential. Fyra tematiska omraden
har inringats (bebyggelseutveckling,
transporter, gronstruktur och teknisk
infrastruktur) for att utveckla Skanes
bostadsforsorjning, stimulera nérings-
livet och frdmja hallbart resande i rela-
tion till utbildning och arbetstillfillen.
Regionplanen visar utvecklingsinrikt-
ningen for Skane gillande den tekniska
infrastrukturen och transportinfrastruk-
turen till 2040 och ger ddrmed Region
Skane, skanska kommuner och andra
utvecklingsaktorer goda forutsittning-
ar for att arbeta langsiktigt med den di-
gitala kommunikationen och transport-
systemet, vilket 6kar l4nets territoriella
integrering.
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Befolkningsforandringar
Befolkningen dkar
Under 2022 fortsatte Skanes befolkning
att oka. Totalt 6kade Skéne med 11 900
individer, vilket dr 1 190 personer férre
an under foregdende ar. Vid arsskiftet
2022/2023 hade Skane totalt 1 414 324
invanare. Procentuellt okade Skanes
befolkning 2022 med 0,8 procent, vilket
ar ndgot lagre an den genomsnittliga k-
ningen under 2000-talet men i samma
storleksordning som de senaste tva aren.
Storst befolkningsdkning hade Mal-
md och Lund. Daremot hade Staffans-
torp och Hoor storst procentuell 6kning
med 2 procent, tétt f6ljt av Skurup som
okade 1,9 procent.

VERKSAMHET
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Befolkningsdkningen i Sverige un-
der 2022, pa 69 200 invanare, var dven
den nagot lagre jamfort med foregden-
de ar. Storst 6kning bland Sveriges lan
hade Stockholm och Véstra Gotalands
lan. Déarefter dr Skéne det 14n som okar
mest i antal personer. Procentuellt hade
dock Uppsala lén storst okning med
1,4 procent, vilket motsvarar 5 660 in-
divider. Skénes procentuella befolk-
ningsdkning pa 0,8 procent hamnar
dven denna pé en tredjeplats i riket efter
Uppsala och Stockholm.

Okningen sker i vistra Skane

Det dr de vistra delarna av Skéne som
star for befolkningsékningen i lénet.
Befolkningen i sydvéstra Skane dkade
med cirka 8 800 personer och i nord-
véstra Skane med cirka 2 900 personer.
Av Skénes totala folkokning motsvarar
det 74 respektive 25 procent.

I ostra Skéane okade befolkningen
endast med 140 personer totalt. Fyra av
sex kommuner i norddstra Skédne mins-
kade i befolkning under 2022. Totalt
minskade befolkningen i sju av Skénes
33 kommuner. I Sverige som helhet har
det dock skett en befolkningsminsk-
ning i ndstan varannan kommun under
2022. Storst minskning av alla Sveriges
kommuner hade Ostra Géinge med 364
personer.

Férre fodda

Fodelsenettot for 2022 dr ungefér half-
ten sa stort som det varit de senaste 15
aren. Det beror framst pa farre antal
fodda. Antalet fodda barn i Skane har

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan 2003-2022

=== Skane lan —— Stockholms lan -- Vastra Gétalands lan
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Skanes befolkningsforandring 2003-2022 Kall: Satisiska centrabyran  16gat A en stabil nivé om ndstan 16 000
barn om aret de senaste 10 dren. Under
M invandringsoverskott  [] Fodelsenetto  [] Inrikes flyttningsoverskott [l Justeringspost! 2022 foddes det 14 381 barn i Skane,
22500 vilket #r 7,8 procent firre in under
20000 TH foregdende ar. Inte sedan 2007 har det
17500 fotts farre barn 1 Skane. Det summera-
15000 — T[ ::::: de fruktsamhetstalet, som sétter antalet
12500 S IR fodda barn i relation till antalet kvinnor
- 1 barnafdédande aldrar, har haft en ned-
10000 atgdende trend sedan 2010. Det sum-
7500 - K merade fruktsambhetstalet for 2022, i
5000 Skane och i Sverige som helhet, ar drygt

2500 1,5 barn per kvinna.
0 Minskningen i fodelsenettot beror
2500 E———S ocksé till viss del pa fortsatt hoga dods-
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 tal. Drygt 12 800 personer dog i Skéane
1. Justeringspost &r den del av folkékningen som inte kan forklaras av fodelse- och invandringsdverskott under perioden. under 20229 vilket dr en relativt hog
Dér ingér fodslar, dodsfall, in- och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intraffat fore periodens borjan. siffra, dven _]ameI’t med pandemiéren

2020-2021.

Befolkningsforandringar

_A i o Invandring bidrar mest
Folk- Fodelse-  Flyttnings- Mot Mot Gvriga Mot . L. . .
Kommun Folkméngd  okning netto netto Skane  Sverige utlandet Invandring och inrikes flyttningsover-
skott fortsatter att, i stor utstrdckning,

Bjuv - 16 062 220 1 194 78 56 60 bidra till Skénes befolkningsdkning,
EL?E\?”a 1; gg; I;; _2411 :.3 —1?2 _32 1;? dven om det sistnimnda minskat nigot
Bastad 15 824 188 68 249 4 155 83 jamfort med foregdende ar. Inflytt-
Esloy 34701 108 51 29 141 12 205 ningsoverskottet fran utlandet okade
Helsingborg 150975 866 223 456 670 480 646  under2022 jamfort med foregaende tva
Hassleholm 52 369 60 ~130 150 20 50 180 fir OCh férklarar mer ian halVdelen av
Hoganés 28103 514 65 550 302 126 122 Skénes befolkningsdkning. Utan in-
Hérby 15718 27 41 0 20 22 42 vandring fran utlandet skulle dubbelt s&
Hoor 17 297 343 -11 342 270 3 69 manga skanska kommuner minskat i
Klippan 17 865 82 -24 100 61 -24 63 befolkning.

Kristianstad 86 738 97 -40 109 108 -90 91

Kavlinge 32470 129 70 37 22 -38 53

Landskrona 47 004 516 -46 535 244 63 228

Lomma 24 721 83 -32 106 4 24 78

Lund 128384 1008 82 839 -762 319 1282

Malmo 357377 5628 2000 3042 -214 887 2 369

Osby 13238 =31 -58 11 27 =31 15

Perstorp 7442 -123 -25 -99 -82 -44 27

Simrishamn 19074 -193 -199 -5 -149 73 71

Sjobo 19 547 50 -49 86 -28 45 69

Skurup 16 731 312 20 282 236 -7 53

Staffanstorp 26778 536 16 513 444 28 41

Svalov 14 466 54 68 -25 -108 21 62

Svedala 23288 66 92 -33 -70 -23 60

Tomelilla 13812 100 -38 128 58 52 18

Trelleborg 46 649 418 -4 381 125 61 195

Vellinge 37 821 369 14 313 209 22 82

Ystad 31714 154 -189 322 185 55 82

Astorp 16 341 33 33 -16 -94 28 50

Angelholm 44 268 635 -36 646 323 190 133

Orkelljunga 10 455 -44 -34 -9 -46 14 23

Ostra Goinge 14 577 -364 -62 -310 -262 -94 46

SKANE 1414324 11899 1552 8995 2210 6785
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Ekonomiskt resultat
och utveckling

Regionala utvecklingsndmndens region-
bidrag 6kade med totalt 50 miljoner
kronor jamfort med 2021 och uppgér
till 268,8 miljoner kronor. Upprikning
med anledning av LPIK (prisindex med
kvalitetsjusterade loner for regioner)
skedde med 5,7 miljoner kronor. Nimn-
den dlades ett generellt effektiviserings-
krav pa 1 procent som uppgick till 2,2
miljoner kronor. Darutéver tillférdes
nimnden ett 6kat anslag pa 25 miljoner
kronor for bredbandsutbyggnad. Regio-
nala utvecklingsndmnden tillskdts ock-
s& 6 miljoner kronor i ett ndringslivs-
paket for 6kad produktivitet, 6 miljoner
kronor for hilso- och sjukvardens kom-
petensforsorjning, 5 miljoner kronor for
sommarjobb, 2,5 miljoner kronor for
Skaneleden samt 2 miljoner kronor till
folkhélsoberedningen for arbetet mot
psykisk ohélsa.

Den enskilt storsta kostnadsposten
ir limnade bidrag som uppgick till
250,3 miljoner kronor och utgdr 74 pro-
cent av de totala kostnaderna. Personal-
kostnaderna i nimnden uppgick till 15
procent av de totala kostnaderna, totalt
50,3 miljoner kronor. Under aret har
ingen inhyrd personal forekommit.
Verksamhetens kostnader star totalt
sett for en negativ avvikelse mot budget
om -0,9 miljoner kronor. De storsta av-
vikelserna finns for limnade bidrag.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa att

VERKSAMHET
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Resultatsammanstalining
2021 2022 2022 Awvikelse
Miljoner kronor Utfall Utfall Plan  utfall-budget
Regionbidrag 218,8 268,8 268,8 0,0
Forsaljning av varor och tjans 4,4 4,8 45 0,3
Statsbidrag 0,1 0,3 0,0 0,3
Ovriga intakter och bidrag 60,5 66,7 66,4 0,3
Verksamhetens intdkter 283,8 340,6 339,7 0,9
Personalkostnader -46,3 -50,3 -50,3 0,0
Konsultkostnader -19,0 -23,0 -23,1 0,1
Lamnade bidrag -200,7 -250,3 -245,6 -4,7
Kop av verksamhet, material och tjanster -2,2 -1,2 -1,3 0,1
Ovriga kostnader -15,7 -15,8 -19,4 3,6
Verksamhetens kostnader -283,8 -340,6 -339,7 -0,9
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
det funnits utrymme for fler beslutade
bidrag med anledning av positiv avvi-
kelse av dvriga kostnader.
Totala intdkter for 2022 uppgick till
340,6 miljoner kronor. Arets region-
bidrag, det vill siga den intdkt som
nimnden erhallit fran fullmiktige
2022, stod for 79 procent av de samlade
intdkterna. Resterande del avser bidrag
och 6vriga intékter, det vill séiga balan-
serade intikter fran tidigare ar, eventu-
ella overskott fran avslutade projekt
samt Ovriga bade interna och externa L&s mer i:

intdkter.

Regionala utvecklingsndmnden redo-
visar ett resultat pd +0,0 miljoner kro-
nor for 2022.

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse 2022

eeccccccccccccccccccoe
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Verksamhetsstod

Battre liv och halsa for fler

Ibland gér néagot fel i hilso- och sjuk-
véarden. Ibland har ndgon varit med om
nagot som har skadat fortroendet for
varden. I bagge fall ar det viktigt, for-
utom att omedelbart atgidrda och gora
en avvikelse, att Region Skane ocksa
anvinder hdndelserna for att ldra, si att
samma felsteg inte upprepas. Varje
klagomal kan ndmligen bdra pé viktig
kunskap om vérden, och arbetet med
att systematisera, analysera och utvir-
dera patienternas bild av varden ar dar-
for ett arbete virt att prioritera.

Patienter och anhdrigas upplevelse
av hélso- och sjukvarden

For patientndimnden har 2022 inte pa
samma sitt paverkats av pandemin som
de tva foregaende aren, dven om covid-19
har muterat och belastningen pa hélso-
och sjukvarden tidvis har varit mycket
hog. Skaningarna har ater visat att det
finns ett stort behov av att framfora
asikter om hélso- och sjukvarden till
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nidgon annan &n vardgivaren direkt.
Med 5 857 inkomna patientdrenden har
drendeinstromningen atergatt till den
nivd som gillde fore pandemin. Till
klagomalen ska ldggas 1 243 informa-

Inte nojd med
vardon? Seg

PATIENTNAMNDEN PA SENIORMASSAN | MALMO. FOTO: © ELIN FALKENSTROM

FOTO: © ERIK LEO

tionsdrenden. Patientnimnden Skéne fick
2022 in nist flest klagomal av landets
patientndmnder.

Utdver att hantera klagomal och
synpunkter pa den skénska hédlso- och
sjukvarden, samt att se till s& att de som
tvangsvardas i psykiatrin far en stod-
person om de dnskar, har 2022 handlat
en hel del om att slipa pé de rutiner som
finns i handlaggningen. Till detta ska
laggas att i slutet av aret lanserades en
mojlighet for vardgivarna att vid varje
maénadsskifte pd egen hand hdmta av-
identifierade klagomalsdrenden fran vért
system. Vardgivarna kan dirmed vid
samma tillfélle ta del av egen statistik
fran tre ar tillbaka, egna klagomal och
statistik och berittelser avseende alla
andra vardgivare. Forutsdttningarna for
att anvdnda patienters upplevelser av
véarden har dirmed forbéttrats avsevért.
Patientndmnden Skane har under aret
fortsatt arbetet i olika projekt kring
monsterigenkdnning och datordriven
analys.



Den kundndjdhetsundersdkning som
genomfordes under hosten visar bade
att de allra flesta vardgivare dr mycket
ndjda med patientndmndens bidrag till
deras patientsikerhetsarbete, och att de
ar mycket ndjda med forvaltningens be-
motande och serviceniva.

Tillgénglighet och kvalitet

Verksamhetsstod utférs genom sam-
ordning och gemensamma serviceverk-
samheter som bidrar till mojligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisation
for att hela verksamhetskedjan ska
kunna fungera pa ett bra sitt.

Robusta och sdkra verksamheter
En god beredskapsplanering innefattar
krisberedskap och planering for civilt
forsvar med hénsyn till informations-
sdkerhet och sdkerhetsskydd, samt ro-
busthet i forsdrjningsberedskap och
byggnader och sdkerhet i arbetsmiljon.
Malet for Region Skéne ar en robust or-
ganisation med forméga att bibehélla
sin funktion &ven vid omfattande ovén-
tade hindelser, hojd beredskap och yt-
terst krig.

Arbetet med att skapa en robust verk-
samhet fortgdr med olika insatser pa
bred front. Samtidigt har verksamhe-
ternas krisledningar fétt dverga fran att
hantera covid-19-pandemin till att pla-
nera for mojliga effekter av Rysslands
invasion av Ukraina samt hantera vérd-
plats- och personalsituationerna.

Verksamheten har inlett arbetet med
att kartligga samhillsviktig verksam-
het och kritiska leveranser, samt dess
formégor, sarbarheter och behov av at-
girder, enligt regionala instruktioner
for ett systematiskt risk- och sérbar-
hetsarbete. Parallellt pAgar kontinuitets-
arbetet genom utsedda medarbetare,
som under aret bland annat fokuserat
pa forsorjning av vatten, lakemedel, el
och gas. Verksamhetsdvergripande kris-
och katastrofplaner har reviderats base-
rat pa erfarenheter fran pandemin for
att tydliggora krishanteringsarbetet och
skapa struktur.

Syftet med Region Skénes siker-
hetsarbete dr att skapa en trygg och sé-
ker miljo for patienter, besokare, rese-
nérer och medarbetare. Arbetet bedrivs

aktivt och systematiskt samt i samver-
kan for att utveckla och bidra till en
verksamhet som &r trygg och séker. Ett
systematiskt forbattringsarbete ska ge
O0kade mojligheter for ldrande samt
kunskap och férmaga, sévil i den dag-
liga verksamheten som i kris- och be-
redskapsliagen.

Under aret har bland annat arbete
genomforts i verksamheterna for att
stdrka sdkerhetsorganisationen inom
omradena brandsédkerhet, informations-
sdkerhet samt hot och vald. En hért be-
lastad vardplatssituation och personal-
brist har bedomts paverka arbetet inom
kris- och katastrofmedicin och mgjlig-
heten att utbilda och 6va personal.
Dock har vissa &mnen prioriterats, s
som grundliggande brandskyddsutbild-
ning, grundutbildning i CBRNE och
informationssédkerhet samt utbildning i
utforande av riskanalys.

Utbildningsinsatser har riktats mot
lednings- och stabsfunktioner samt
personal pa akutmottagningar, vardav-
delningar och mottagningar. Ovningar
under aret har bland annat fokuserat pa
driftstorningar kopplat till nya rutiner
for elavbrott, larm, telefoni och har i
vissa fall genomforts tillsammans med
leverantdrers nyckelpersoner.

Ett forebyggande systematiskt arbets-
miljo-, sdkerhets- och trygghetsskap-
ande arbete ska bidra till att minska
riskerna for att hot- och véldssituatio-
ner uppstar i verksamheterna. Det &r
betydelsefullt att det finns en god si-
kerhetskultur i organisationen och en
beredskap med ett gemensamt arbets-
sdtt for att hantera hot- och véldssitua-
tioner pa ett optimalt sétt.

Verksamheterna ska ha framtagna
rutiner for hantering av nddlagen som
ska anvindas vid pagdende hot och
vald. Det &r dven en forutsittning att
rutinerna for att hantera hot- och vélds-
situationer dr vdl kommunicerade och
att detta sker fortlopande. Arbetet har
utgatt fran de akuta verksamheterna
med fortséttning i hela vardkedjan och
med fokus pé patienter och personal.
En viktig del i arbetet har varit att hitta
former for samordning mellan verk-
samheter och med externa aktorer. Un-
der aret har bland annat ett initiativ pro-
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vats med att infora trygghetsviktare
tillsammans med att skapa en vilkom-
nande vig in” till sjukhuset. Idag finns
dven utvecklade tekniska sékerhetslos-
ningar som bidrar till férbattrade maj-
ligheter att forebygga hot- och valds-
situationer.

Ett bra informationssékerhetsarbete
ar en forutséttning for att Region Skane
ska kunna hantera informationen pa ett
korrekt och effektivt sitt samt hur vér-
defull information ska skyddas mot de
risker som forekommer. Informations-
sdkerhet omfattas av ett systematiskt
forbattringsarbete och regionens tek-
niska infrastruktur och system ska vara
robusta och sékra.

En viktig del 4r larande genom risk-
analyser och uppfoljning av incidenter
som grund for atgérder samt for att 6ka
forstaelse och kunskap om informa-
tionssdkerhet och dataskydd. Utveck-
ling och digitalisering stéller ocksa
okade krav pa genomforande av riskbe-
domningar samt informationsklassi-
ficering. Den grundliggande utbild-
ningen for siker informationshantering
ar utformad som en digital laraktivitet
for samtliga medarbetare och ingér
som en del i att hdja kunskaps- och
medvetandenivan inom omrédet.

Region Skénes fastigheter ska ut-
mirkas av en robust och hog driftsiker-
het. Risk- och séarbarhetsanalyser ge-
nomfors kontinuerligt bade i projekt
och forvaltningsverksamheten géllan-
de fastighetsforvaltningen och under
aret har bland annat fokus varit arbete
med att sdkerstélla reservkraftkapacitet
och tillhdrande briansleforsorjning. Det
pagéar lopande arbete for att oka séker-
het och motstandskraft i regionens
prioriterade verksamhetskritiska infra-
struktur och plattformar. Under aret har
ocksa krisdvning genomforts, som till-
sammans med tidigare erfarenheter lig-
ger till grund for fler planerade atgirder
i syfte att bidra till en 6kad robusthet i
IT-system och sambhéllsviktig infra-
struktur. I verksamheterna har arbetet
med att ytterligare forbéttra kontinuite-
ten fortsatt, exempelvis med hjilp av
kontinuitetsplaner och erséttningslos-
ningar.
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Under éret har verksamheterna arbe-
tat med att ytterligare sdkerstdlla ro-
busta upphandlingar fér samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet. Fokus lig-
ger pa att sdkerstélla kontinuitet och
robusthet i leveransen, bland annat ge-
nom att forstirka att beredskaps- och
sikerhetsaspekter beaktas vid upp-
handling och avtal.

IT och informationsmiljo
Inférande pagér i Region Skane av en
modern och sammanhallen digital vard-
miljo, parallellt med forvaltning, drift,
support och effektiv konsolidering av
dagens befintliga IT-miljo.

Regionalt serviceuppdrag

I serviceuppdraget ingér att avlasta var-
den och effektivisera serviceverksam-
heterna genom professionella service-
16sningar inom en méngd olika om-
raden, sdsom maltider, lokalvard, texti-
lier och tvétt, material, transporter samt
administrativa tjanster inom ekonomi
och HR.

Under verksamhetséret har utveck-
lingen av Region Skéanes service- och
tjdnsteleveranser fokuserat pa héllbar-
het, transparens och digitalisering. Bland
annat har en plan tagits fram for det
fortsatta inforandet av cirkuldra mobel-
fléden. Som ett nista steg ingar bland
annat implementering av IT-16sning for
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hantering av aterbruksmaobler samt eta-
blering av mobelforrad i Malmd och
Trelleborg.

Under hésten beslutade regionfull-
méktige om ett breddinférande av ser-
vicevdrdar som en del i att fornya och
anpassa verksamheten till nya forut-
sdttningar. Ett forberedande arbete har
paborjats for att samla de medarbetare
som ska ingd i verksamheten. Syftet dr
att frigora tid frdn vardpersonalen ge-
nom att inféra en ny yrkesroll, service-
vérd, som kan utféra serviceuppgifter
som identifierats som mgjliga att avlas-
ta vardpersonalen med.

Textil- och tvitteriverksamheten har
deltagit i ett pilotprojekt dér sdrskilda
taggar sitts pd en viss typ av personal-
klader. Taggarna gor det mojligt att
kunna ha koll pa antal tvéttar samt kun-
na spara var i kedjan ett visst plagg
finns. Detta skapar i sin tur forutsitt-
ningar for att minska textilsvinnet ge-
nom bittre kontroll samt till att minska
kostnaderna for nyinkdp. I slutet av
2022 hade cirka 35 000 plagg av 70 000
taggats.

Under aret genomfordes dessutom
robotisering och automatisering av yt-
terligare administrativa processer inom
ekonomiomréadet. Mervérdet innebér att
enformiga eller repetitiva uppgifter med
manuell och analog hantering ersétts
med nya och effektivare arbetssitt.

FOTO © ALICIA NILSSON
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Effektiv och

hallbar fastighetsforvaltning

Det finns ett samlat ansvar for dgande,
underhéll och utveckling av Region
Skénes fastighetsbestdnd, samt for de
externa forhyrningar dér regionen &r
hyresgést. Forvaltningen av fastigheter
har ett tydligt verksamhetsfokus uti-
fran de strukturella och verksamhets-
missiga forutsittningar som definieras
av hélso- och sjukvérden.

Medborgardialog for

att utveckla publika lokaler

Under sommaren 2022 genomfordes
medborgardialoger pa sjukhusomradena
med inriktning pa de publika lokalerna
sdsom entréhallar. For detta d&ndamal
har sommarjobbare anlitats. Fragorna
som stélldes behandlade hur inklude-
rande respektive vilkomnande miljon
upplevdes och hur den skulle kunna
forbattras for barn. Under hdsten har
studentmedarbetare sammanstillt och
analyserat resultatet. Sammanstéllning-
en av svaren visade att majoriteten av
respondenterna upplever miljéerna som
vilkomnande och inkluderande. Resul-
tatet av dialogerna ligger sedan till
grund nér studentmedarbetare och for-
valtare tar fram handlingsplaner for
forbattringar av respektive sjukhusom-
rade.




Statusbesiktningar forbattrar
driftsdkerhet i fastigheterna

De statusbesiktningar som var ett led i
arbetet med att stirka fastighetsunder-
héllet efter en tidigare revisionsgransk-
ning dr genomfoérda och inregistrerade.
De utgdr en grund for ett mer proaktivt
fastighetsunderhall genom att bygg-
nadsdelar och tekniska komponenters
tillstand 4r bedémda. Statusbesiktning-
arna underlattar den langsiktiga under-
héllsplaneringen vilken péaverkar drift-
sdkerheten positivt. Uppfoljande revision
har utforts pa uppdrag av Region Ské-
nes revisorer under 2022 och bedom-
ningen dr att fastighetsunderhallet &r
dandamalsenligt for sjukvéardens lokaler.
Fastighetsforvaltningen arbetar for att
inga oplanerade driftavbrott orsakade
av fastighetsverksamheten ska forsitta
sjukhusen i stabslige. Detta lyckades
forvaltningen uppnd under 2022.

Minskad energiforbrukning

i Region Skanes fastigheter

Den klimatkorrigerade specifika energi-
anvindningen i verksamheter i egen-
dgda fastigheter, har minskat fran 207
till 200 kwh/m? fran december 2021 till
december 2022. Den okorrigerade an-
viandningen for motsvarande period
minskade fran 206 till 194 kwh/m?.

Energistrategi 2018—2030 foljdes upp
och utgjorde tillsammans med Region
Skanes Miljoprogram 2030 samt aktu-
ella omvirldsfordndringar underlag for
regionstyrelsens beslut i oktober 2022
om Energistrategi 2030. I den nya ener-
gistrategin dr energimélen fran Miljo-
program 2030 inarbetade. Maltalen for
energimélen for 2025 dr justerade och
strategin har ett storre fokus péd att
mita, folja upp och analysera.

I slutet av oktober sdnktes tempera-
turen i alla lokaler dér det inte bedrivs
vard. Informationskampanjen ”f6lj
strommen” kommunicerades med med-
arbetare och allménheten. Parallellt med
kampanjen genomfordes en rad atgér-
der for att optimera fastighetsdriften
genom bland annat nattvandringar, ter-
mografering, dndrade drifttider och fl6-
den samt utbildningar i energioptime-
ring for drifttekniker.

Pa Skénes universitetssjukhus i Lund

sker samarbete med Kraftringen, fler-
talet foretag och Lunds universitet i ett
projekt rorande digital plattform for
handel med och styrning av energian-
vandning och effektuttag. Projektet som
16per till 2024 st6ds finansiellt av Energi-
myndigheten och inkluderar dven finan-
siering av en doktorandtjanst pad Lunds
tekniska hogskola. Projektet adresserar
eleffektproblematiken i Skdne genom
att bland annat prissitta den volym-
och effektflexibilitet Region Skéne kan
erbjuda marknaden.

Okad anvindning

av aterbruk vid byggnation

Enligt Miljoprogram 2030 ska Region
Skéne oka anvindning av aterbrukade
och dtervunna prioriterade material vid
byggnation. Det finns uppdrag att ta
fram ett forslag pa hur arbetet med ater-
bruk i regionens ny-, om- och tillbygg-
nadsprojekt ska bedrivas. En kartlagg-
ning och forstudie av Sustainable
Business Hub ska bidra till att peka ut
riktningen i arbetet med aterbruk. Ater-
bruk vid byggnation dr ocksd nagot
som Okar hos de externa fastighets-
dgarna dir Region Skéne ar hyresgést.

Uppfaljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utférare

Region Skéne har extern fastighetsdrift
pa sjukhusomradena i Ystad och Trelle-
borg inklusive Rattspsykiatriskt centrum
i Trelleborg (RPC). Kontroller utfors
under aret for att sdkerstilla att leve-
ransen, kvantitativt och kvalitativt, fol-
jer avtalet. Den 16pande uppféljningen
utfors av driftcontrollers pa region-
fastigheter som kontrollerar att leve-
rans av tjanster och dess kostnader sker
enligt avtal.
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Uppfdljningen av extern fastighets-
drift som utfors av privat utforare sker
genom manadsvisa driftmdten och ma-
nadsrapporter fran leverantéren samt
avtalsmoten och kontraktsméten fyra
ganger per ar. Det gors ocksd via kon-
troller pd utférandestatus i system
kvartalsvis och genom fysiska status-
beddmningar arligen.

Korrekta och

kostnadseffektiva upphandlingar
Region Skanes upphandlingar ska bidra
till att kvaliteten i verksamheten okar
och att kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna ska framja konkurrensen mel-
lan olika aktdrer pa den fria marknaden
samt mojliggora for smé och medelstora
foretag samt idéburna organisationer
att konkurrera om regionens avtal.
Aven 2022 har varit ett &r med om-
vérldshéndelser som bland annat inne-
burit hog inflation, hdga révarupriser
och hoga elkostnader, vilket dven pa-
verkar Region Skanes upphandlingar
och inkop.

Leveransstorningar,

prisékningar och sanktioner

Det ekonomiska ldget och en orolig om-
vérld péverkar véra avtalsleverantorer
men pa skilda sétt beroende pa bransch.
Likasa slar eventuella prisjusteringar
igenom olika, beroende pa nir och om
en avtalad leverantdr har méjlighet att
begdra prisjustering enligt avtalet.
Aven omraden med begriansad konkur-
rens har uppvisat hogre kostnadsok-
ningar an tidigare. Under aret har pan-
demin gatt in i ett nytt normalldge men
det har varit leveransstorningar inom
flera omraden fraimst med anledning av
ravarubrist och kriget i Ukraina. Detta
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har medfort fortsatt stort fokus under
aret pd att hantera leveransstérningar
for att sdkra behoven och minimera pa-
verkan pa sjukvarden. Arbete har ocksa
genomforts for att oka forsdrjningsfor-
maégan for vissa kritiska produkter hos
avtalsparter i syfte att minska sarbar-
heten men dven for att ticka in ett even-
tuellt okat kommande behov. Andra
aktiviteter for att sdkra att kvaliteten
uppritthélls i verksamheten har varit
att genomfora stodkop ndr vara leve-
rantorer brustit. Exempelvis har kom-
ponentbrist resulterat i ldnga leverans-
tider vid avrop av medicinteknisk
utrustning och en pappersstrejk i Fin-
land medférde allvarliga stdrningar i
forsorjningen av remisser och blod-
odlingsflaskor. Hoga energi- och ra-
varukostnader har bland annat paverkat
priserna pa kemiska vétskor och &ven
for vardrelaterade forbrukningspro-
dukter har kostnaderna okat. Trans-
portproblematik och révarubrist har
medfort omfattande leveransstérningar
pa provtagningsmaterial.

Utveckling av inképsprocessen

For att klara framtidens utmaningar &r
innovations- och funktionsupphand-
lingar ett viktigt verktyg for att premiera
nytdnkande, utveckling av varor och
tjénster till vara verksamheter. For att
nd mélen pagér en kontinuerlig utveck-
ling av inkdpsprocessen. Region Skane
har dialog med marknadens aktorer sa-
vél fore, under som efter upphandling i
syfte att stimulera konkurrensen och fa
fler foretag att vilja delta i offentlig
upphandling. Genom att konkurrensut-
sétta Region Skanes behov av varor och
tjidnster och att i upphandlingsunder-
lagen kravstdlla mer utifrdn funktion,
Oppnas mdjligheter upp for innovatio-
ner samt 6kad konkurrens. Genom dia-
log fore, under och efter upphandlingar
sprider vi kunskap och vécker intresse
men dven hjdlper nya oerfarna och ofta
sma foretag att skaffa den kunskap som
krévs for att kunna ldmna anbud i Re-
gion Skanes upphandlingar. Som till
exempel mojligheten att som foretag ga
samman och ldimna gemensamma an-
bud for att kunna tillmotesgd de ofta
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stora behov som regionen har. En mgj-
lighet ar ocksé att, dela upp upphand-
lingen i mindre delomraden och under-
grupper. Inom omradet direktupphand-
lingar har kunskapshéjande aktiviteter
som utbildningar och uppdatering av
rutiner samt informationsmaterial ge-
nomfdrts. Aven inhdmtning av infor-
mation som del i det fortsatta arbetet,
med utgdngspunkt frén att avrop av va-
ror och tjinster pd ramavtal ofta ger
battre kvalité och pris.

Hallbar utveckling i hela Skane
Framsynt miljéarbete

Region Skane ska bedriva ett &nda-
maélsenligt och effektivt miljdarbete
som bidrar till mervérde for verksam-
heten samt skapar och utnyttjar mgjlig-
heter till samarbete och samverkan i
syfte att minska verksamhetens miljo-
paverkan. 2022 blev det forsta aret for
Miljoprogram for Region Skane 20304,
vilket beskriver vad Region Skane ska
ha uppnatt med det interna miljoarbetet
till och med ar 2030. Miljoprogrammet
innefattar Region Skanes miljopolicy,
samt ett antal strategiska miljomal som
ar grupperade inom de tre fokusomra-
dena:

1. Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi
2. Lag klimatpéaverkan
3. Frisk och hélsosam miljo

Nedan foljer status inom ett urval av
malen i miljoprogrammet. For en kom-
plett redogorelse av Region Skanes miljo-
arbete hinvisas till Region Skanes milj6-
redovisning 2022.

Resurseffektiv och cirkuldar ekonomi
Forbrukningsmaterial

Region Skéne ska minska inflodet av
forbrukningsmaterial i forhallande till
vardproduktion med 30 procent jAmfort
med 2019, vilket dr referensaret for detta
mal 1 miljoprogrammet.

Under 2022 arbetade vardverksam-
heterna med fragan frimst genom upp-
foljning av inkdp inom ett antal egenut-
valda produktkategorier. Verksamheter-
na beddmde utvecklingen av sina mal
och aktiviteter i detta omrade som neu-
tral, da forbrukningen av vissa varor
okade dven om de flesta uppfoljningar-
na dven visade pa minskningar i nagra
produktkategorier.

Sett utifran ett regionalt perspektiv
visar olika nyckeltal att anvéindningen
av forbrukningsmaterial har 6kat under
2022 jamfort med 2019. I forhallande
till verksamhetens vardproduktion ut-
tryckt i varddagar har inkopt forbruk-
ningsmaterial okat med tvd procent
jamfort med motsvarande uppgift 2019.
For 2022 redovisas sammanlagt 335
stycken inkdpt forbrukningsmaterial
per varddag i forhéllande till 328 i antal
2019. Variationen mellan sjukhusen &r
stor, fran minskning med 14 procent till
6kning med 30 procent.

Denna 6kning kan dven ses utifran
kostnaden for inkép av forbruknings-
material per varddag. 2019 uppgick den
sammanlagda kostnaden for inkdpta
forbrukningsmaterial till cirka 386
kronor per varddag. Under 2022 upp-
gick den kostnaden till cirka 630 kronor
per varddag, vilket motsvarar en 6kning
med 63 procent® jamfort med 2019.

Oavsett vilket nyckeltal som an-
vands for uppféljningen, framgar Pri-
mérvarden Skanes arbete med minsk-

4. Las mer: Region Skanes miljoprogram 2030.
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-
skane/Publikationer/framtid-och-utveckling/miljo
program-2030/

5. Kostnaderna for 2022 justerades for inflation genom
anvandningen av skillnaden i konsumentprisindexens
arsmedeltal for aren 2019 och 2022.


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/framtid-och-utveckling/miljoprogram-2030/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/framtid-och-utveckling/miljoprogram-2030/
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ning av forbrukningsmaterial som ett
gott exempel. Verksamheten har arbe-
tat lainge med frdgan och under 2022
publicerades en guide for hallbara ma-
terialval vid bestédllning och anvédnd-
ning av forbrukningsmaterial. I guiden
finns goda exempel pa tillvigagangsitt
for att minska forbrukningen samt ex-
empel pd engdngsprodukter i marknads-
platsen som ér tillverkade av papper,
bioplast eller atervunnen plast.

Matsvinn
Till 2030 ska Region Skane halvera mat-
svinnet fran patientmaltider jAmfort
med 2019.

Under 2022 har Region Skéne fort-
satt inférandet av regionala matsvinns-
mitningar och en handlingsplan for att
minska matsvinn. Resultatet fran de
regionala matsvinnsmétningarna be-
doms som neutral, &ven om det visar pa
en minskning med cirka 10 procent
mellan 2019¢ och 2022 for hela Region
Skane. Resultatet bor betraktas med en
viss forsiktighet d4 mitmetoden och
omfattning har foréndrats sedan mit-
ningarna infordes. Aven inom detta
omréade forekommer variationer i resul-
taten mellan sjukhusen.

Angelholms sjukhus uppnidde det
bista resultatet inom Region Skane.
Under bade 2021 och 2022 har sjukhuset
arbetat med optimering av bestill-
ningsrutinerna for patientmaltider och

6. Referensarsvardet ar uppskattad med hjalp av
resultaten fran 2020 och 2022.

haft ett mal for bestdllningskvoten, det
vill sdga kvoten mellan antal bestéllda
portioner och antal dtande patient. Re-
sultatet av detta arbete blev positivt.
Under 2022 har Angelholms sjukhus
minskat det totala matsvinnet med cirka
16 procent jamfort med 2019 ars niva.

Lag klimatpaverkan
Fossilbranslefria landtransporter

i egen och extern regi

Region Skane ska ha 100 procent fossil-
brénslefria landbaserade transporter till
2030.

Under 2022 uppgick andelen fossil-
brénslefritt i de drivmedel som anvén-
des for drift av Region Skénes egna
person- och lastbilar inklusive ambu-
lanser till 76,3 procent, vilket motsva-
rar en tvaprocentig 6kning jamfort med
foregdende ar.

Dieselanvindningen i ambulanserna
star enskilt for cirka 35 procent av den
interna drivmedelsférbrukningen och ar
den storsta fossila andelen i denna driv-
medelsmix. Dieselanvindningen Skade
dessutom under 2022 med 16 procent
jamfort med 2021. Anvéndningen av
den fornybara diesel HVO 100 vixte
dock desto mer och férdubblades jam-
fort med foregaende ar.

El hade ocksa en signifikant dkning
under 2022 med 74 procent jAmfort
med 2021. Anvindningen av el som
drivmedel i Region Skane ligger fortfa-
rande péd en ganska 1&g niva i den in-
terna drivmedelmixen, men forvéntas
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véxa allt eftersom antalet eldrivna bilar
i fordonsflottan 6kar och Region Skéne
utvecklar laddinfrastrukturen.

Malet om att Region Skane ska upp-
nad 100 procent fossilbrinslefria land-
transporter omfattar dven drivmedel-
anvindning i den allmé@nna och den
sarskilda kollektivtrafiken. Den forst-
ndmnda ir sedan 2018, 100 procent fos-
silbrénslefri. Den sidrskilda kollektiv-
trafiken behover ytterligare satsningar
for att kunna hoja den fossilbrinslefria
andelen.

Region Skéanes landtransporter som
utfors i extern regi, sisom bud-, bygg-
avfall-, servicetransporter, med mera,
tillkommer ocksa i detta mal. En kart-
laggning av de externa transporterna
planeras att genomfdras under 2023.
Kartlaggningen ligger till grund for att
prioritera bland de externa transporter-
na och borja samla in och fdlja upp
drivmedelanvindningen.

Utsldpp av lustgas och anestesigaser
Region Skénes utsldpp fran anestesi-
gaserna desfluran, sevofluran och iso-
fluran gick ned under 2022 med 72 pro-
cent jamfort med 2019, vilket ar refe-
rensaret for detta mal. Minskningen var
mest pataglig for desfluran, den aneste-
sigas med hogst klimatpaverkan, vars
utsldpp gick ned 88 procent jaAmfort
med referenséret.

Resultatet for lustgas blev daremot
en utsldppsdkning med 14 procent jam-
fort med referenséret. Den utslapps-
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6kningen beror pa de allvarliga drift-
problem som har drabbat destruktor-
anldggningarna for lustgas under de se-
naste tre ren. En upphandling av nya
lustgasdestruktorer dr paborjad for att
kunna 16sa detta problem.

Under 2022 blev saledes det sam-
manlagda resultatet for utslippet av
lustgas och anestesigaser en minskning
med 15 procent jamfort med 2019.
Milet att Region Skéne ska minska ut-
sldppet av lustgas och anestesigaser
med 50 procent jaimfort med 2019 &r
diarmed pé god vég att uppnas.

Frisk och halsosam miljo

Ekologiska livsmedel

Minst 60 procent av Region Skanes

livsmedelskonsumtion ska utgdras av

ekologiska livsmedel till 2030. For att

uppna malet ska i forsta hand ekologiska,

ndrproducerade livsmedel viljas och i

andra hand ekologiska livsmedel.
Detta mal finns kvar sedan forega-

ende miljoprogram och har inneburit en
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stor utmaning for Region Skéne. Mel-
lan 2017 och 2021 hamnade den ekolo-
giska andelen inom spannet 37—47 pro-
cent, ldngt under mélnivén. Under 2022
har trenden med minskande andelen
ekologiska livsmedel fortsatt och érets
resultat landade pa 29 procent, vilket
motsvarar en minskning med 22 pro-
cent frdn foregdende ar. For att bryta
den nedatgdende trenden gors under
2023 en utredning av kostnaderna for
att nd malet till 2030. Samtidigt identi-
fieras prioriterade livsmedel dér det &r
mgjligt att redan nu 6ka andelen nér-
producerat ekologiskt.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser for 2022:

e Patientnamnden
e Regionstyrelsen
e Servicenamnden

©000000000000000000000000000000000000 .


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/Arsredovisning/verksamhetsberattelse/

Medarbetare

Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare

Kompetensforsorjningen dr en av de
allra storsta utmaningarna for Region
Skane idag och framéver. For att lyckas
i detta uppdrag kommer stora insatser
kridvas bland annat avseende utveck-
ling av nya arbetssitt som tillgodoser
savdl verksamhetens som individens
behov av utveckling samtidigt som de
bidrar till en god arbetsmiljo. Region
Skénes arbetsgivarlofte trycker pa det
viktiga arbete som utfors for att upp-
ritthélla och utveckla vélfirden och
vilka férvantningar medarbetarna kan
ha pa Region Skane som arbetsgivare.
Att chefer och medarbetare forstar att
de gor skillnad, kdnner meningsfullhet
i sin vardag och kan fdlja och planera
for sin utveckling dr en forutséttning
for att f& medarbetare att soka sig till
organisationen och ocksé att vilja stanna
kvar.

Rekryteringsframjande insatser
och arbete med arbetsgivar-
varumaérke

Region Skanes arbetsgivarlofte har un-
der aret bearbetats och en planering och
struktur for implementering i organisa-
tionen dr framtagen med frimst mal-
grupperna forvaltningsledningar, HR
samt Kommunikation. Arbetsgivarloftet
syftar till att stidrka Region Skéne som
en attraktiv arbetsgivare och &r en be-
skrivning av varfor den totala arbets-
upplevelsen inom Region Skane &r béttre
an pa andra arbetsplatser. Fortsatt vidare-
utveckling har gjorts med behovs- och
malgruppsanpassad rekrytering for Re-
gion Skénes olika yrkesgrupper, nir-
varo i sociala medier och event och
maéssor. Allt for att stidrka Region Ska-
nes attraktivitet som arbetsgivare. Ar-
bete har startats upp med att fokusera
pa innehall pd Region Skénes webb-
sidor, rekryteringsprocessen samt ka-
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naler for olika maélgrupper, diribland
sociala medier, kampanjer och tekniska
16sningar.

Resultat fran
medarbetarundersékning

Den érliga medarbetarenkéten genom-
fordes under hosten. Totalt uppnaddes
en svarsfrekvens pa 77 procent, en bra
niva utifran att resultatet ska std som
underlag for forbittring och utveck-
ling. Utifrdn resultatet av undersok-
ningen konstateras att Region Skéne,
aterigen, uppnédr genomgiende hoga
resultat. Resultaten ligger i paritet med
undersokningen 2021 samt med SKR:s
genomsnitt for regioner. Det delomréade
med ldgst index dr dock fortsatt Styr-
ning. Den frdga som, inom delomradet
Styrning, far lagst resultat ar fragan
”Min arbetsplats méal foljs upp och ut-
véirderas pa ett bra sitt”. Denna fraga
var dven den med lagst resultat 2021.
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Resultatet fran medarbetarenkiten ger
ett underlag for dialog pa arbetsplat-
serna som en del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt som ett verktyg
i det kontinuerliga forbéttringsarbetet.

Regiongemensam avgangsenkit
Den regiongemensamma avgangsen-
kitens resultat ger vérdefull informa-
tion om hur Region Skéne kan bli béttre
pa att behdlla medarbetare, forbattra
arbetsmiljon och att bli en attraktiv ar-
betsgivare. Avgangsenkéten skickas till
alla tillsvidareanstdllda som pa egen
begdran viljer att avsluta sin anstéll-
ning eller byter anstillning inom Regi-
on Skane. I enkédten far respondenterna
rangordna de viktigaste orsakerna som
haft storst betydelse for beslutet att av-
sluta sin nuvarande anstéllning. De or-
saker som i ar haft storst betydelse for
beslutet dr 16n, ledarskap och arbetets
organisation. I avgangsenkiten ges dven
mojlighet att kommentera de rangord-
nade valen samt ldmna fritextsvar om
forslag till forbéttringar.

Trygga anstallningar

Region Skane ska erbjuda trygga an-
stdllningar och en bra arbetsmiljo. I Re-
gion Skane ska heltidstjanst vara norm
och deltid ska ses som en mdjlighet om
medarbetaren sa 6nskar. Visstidsanstall-

Andel heltidsanstallda

- andel av samtliga manadsavlonade
som har anstallning pa heltid
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2022 2021
Kvinnor 92,1% 91,5%
Man 96,5% 96,3%
Totalt 93,1% 92,6%

Andel tillsvidareanstallda

— andel av samtliga manadsavionade
som har tillsvidareanstallning
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2022 2021
Kvinnor 94,1% 93,7%
Man 89,7% 89,1%
Totalt 93,1% 92,7%
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ningar ska begrinsas. Den genomsnitt-
ligt dverenskomna sysselséttningsgra-
den dr hog i Region Skane dir andelen
heltidsanstéllda har fortsatt 6ka for sé-
vil kvinnor som mén.

Den absolut dvervigande delen av
medarbetarna i Region Skéne ar tills-
vidareanstillda. Andelen tillsvidarean-
stidllda har dven 2022 fortsatt att oka,
savil bland kvinnor som mén.

Det goda ledarskapet

och medarbetarskapet

Med ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer med tydliga uppdrag
och realistiska villkor i sitt chefsupp-
drag ar en forutsittning for vilfunge-
rande verksamheter som nér sina mal
och har ndjda medarbetare.

Det goda medarbetarskapet stods av
Region Skanes medarbetaridé som ett
ramverk for att ta tillvara medarbetares
engagemang och synliggdra betydelsen
av ett aktivt medarbetarskap. I med-
arbetaridén tydliggors Region Skanes
forviantan pa medarbetarskapet och vad
medarbetare kan forvénta sig av arbets-
givaren. Medarbetaridén beskriver hur
medarbetare bidrar till livskvalitet for
invanarna, hur medarbetare forvéntas
agera och hur man tillsammans bidrar

till en attraktiv och hallbar arbetsplats.
For att sidkra att medarbetaridén blir ett
anviandbart verktyg i vardagen har
kommunikations- och utbildningsma-
terial samt verktyg tagits fram.

Goda organisatoriska forutsittning-
ar ar avgorande for ett langsiktigt och
hallbart chefs- och ledarskap. Chefer
med goda forutséttningar att utfora sitt
uppdrag bidrar i sin tur till att chefer
och medarbetare viljer att stanna kvar i
Region Skénes verksamheter. En forsk-
ningsstudie har genomfoérts med Malmé
universitet inom omradet for att for-
djupa vilka organisatoriska aspekter
som ér av sérskild vikt for att forbattra
forutsittningarna och dka attraktivite-
ten till att vilja bli chef inom Region
Skanes verksamheter. I borjan av aret
lanserades ett regiongemensamt intro-
duktionsprogram for nya chefer. Pro-
grammet bestar till storsta del av digi-
tala laraktiviteter. Mentorskap ar en del
i det stod som erbjuds chefer for att ge
dem forutsittningar att utveckla sitt
personliga ledarskap och att utveckla
sin kompetens som chef.

Region Skénes pris som Arets chef
hade 2022 fokus pé chefens roll att sti-
mulera samverkan och samarbete dver
granser, bade internt inom Region
Skanes verksamheter och externt med
kommuner och andra aktdrer. Priset
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delades ut i oktober och har som syfte
att lyfta fram goda exempel och inspi-
rera andra chefer till férdndrade arbets-
sétt som dr till nytta for invanaren. Av
totalt 41 nominerade chefer utsags verk-
samhetschefen pa vardcentralen i Svalov
till arets chef.

Region Skéne har cirka 1 500 chefer
vilket innebédr en stindig omsittning
och ett kontinuerligt behov av att rekry-
tera nya chefer. For att trygga den fram-
tida chefsforsdrjningen finns utveck-
lingsinsats for medarbetare med moti-
vation och potential att bli chef. Sam-
manlagt har nu fyra omgangar av ut-
vecklingsinsatsen genomforts och tva
nya program startade under hdsten.

Region Skéne stir infor stora om-
stillningar som stéller hoga och delvis
nya krav pd chefer och ledare. Det
handlar om en féorméga att kunna stélla
om, mota fordndringar och stindigt
forbattra verksamheten i en komplex
milj6. Som en del av en regional sats-
ning for framtidens ledar- och med-
arbetarskap ska en ledarskapsakademi
inrdttas. Ledarskapsakademin ska ut-
gora en samlingspunkt for ledarskaps-
utvecklingen i hela Region Skane. Un-
der aret har ett forberedande arbetet
genomforts och ledarskapsakademin
kommer att lanseras succesivt under
forsta halvaret 2023. Chefer behover
aktivt arbeta med att utveckla verksam-
heten och kunna leda i fordndring. Ut-
bildning i foridndringsledning, Wall-
breakers, erbjuds alla chefer och ge-
nomfors vid atta till tio tillféllen arli-
gen. En ny utbildning i férdndringspla-
nering for chefer har tagits fram och
har erbjudits fran och med hosten.

Personaldrivna vardenheter
Utvecklingen av personaldrivna vard-
enheter syftar till att erbjuda medarbe-
tarna ett storre inflytande over verk-
samheten for att ddrigenom framja och
stodja den utvecklingskraft som finns
pa verksamhetsniva. Under varen 2022
har den forsta formella ansdkan bevil-
jats och beslutats av regionfullméktige.
Startdatum for den forsta personal-
drivna vardenheten, Kognitiv medicin
Angelholm, sattes till den 1 januari
2023.
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Halsoframjande arbetsplatser
och en hallbar arbetsmiljo

Att arbeta systematiskt med arbetsmil-
jon i alla sina delar r en viktig grund
for Region Skénes arbetsmiljdarbete
och for att nd malsittningarna om fore-
byggande av ohilsa, minskad sjukfran-
varo och dkad trivsel och delaktighet.
Fler ska arbeta ldngre, vilket dr en av
strategierna for att mota kompetensfor-
sorjningsutmaningen. For att detta ska bli
verklighet i stor skala krdvs en arbetsmiljé
som &r héllbar i hela organisationen.
Under 2022 har Region Skanes arliga
uppfoljning av det systematiska arbets-
miljdarbetet inspekterats av Arbets-
miljoverket och innefattade tio stick-
provsinspektioner i1 verksamheterna.
Inspektionen utmynnade i en del iden-
tifierade brister, bland annat delegerade
arbetsmiljouppgifter, kunskaper om sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete, samt rap-
portering av tillbud och allvarliga till-
bud. Atgirder har vidtagits och Arbets-
miljoverket har avslutat drendet hos
Region Skane. Utifran den inspektion
som genomforts har Region Skéane for-
bittrat information och stodmaterial
infor genomfoérandet av den arliga upp-
foljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet. Region Skane har totalt
sett ett ndgot forbattrat resultat betrif-
fande genomforande/svarsfrekvens for
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den éarliga uppféljningen av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet for 2022 jam-
fort med 2021.

Under éret har statsbidrag utlysts av
Socialstyrelsen for den sé kallade Ater-
hédmtningsbonusen. Region Skane sam-
ordnade en gemensam ansdkan och har
beviljats medel for étta olika projekt i
forvaltningarna som syftar till att stér-
ka arbetssitt for ett hallbart arbetsliv
och god arbetsmiljo inom hilso- och
sjukvarden. Projekten fokuserar pa
olika teman sidsom exempelvis hélso-
sam och kontinuitetsdriven schema-
laggning och reflekterande samtal i
grupp. Ett av projekten har initierats
inom ramen for regionala arbetsmiljo-
insatser. Planering for héllbar atergéng
i arbete &r ett projekt som, i samarbetet
med Forsdkringskassan och foretags-
hilsovéarden, har fokuserat pa arbetssatt
kring planering for sjukskrivna med-
arbetares atergang i arbete. En genom-
lysning hos Forsdkringskassan har ge-
nomforts 1 syfte att ta reda pd hur
planering for atergang i arbete ser ut i
ett hundratal anonymiserade sjukfor-
sdkringsdrenden. Utifran genomlys-
ningen har atgirder vidtagits i syfte att
stirka arbetsséttet. Som en forlangning
till detta projekt har Region Skanes re-
habiliteringsprocess reviderats, vilket
ar en regional arbetsmiljoinsats som
inneburit en ny processbeskrivning dver
arbetsanpassning och rehabilitering.

Utifrdn Region Skénes avtal med
foretagshélsovarden har det strategiska
samarbetet under 2022 fortsatt i syfte
att hantera avvikelser och tydliggora
information. P4 regiondvergripande niva
har Region Skéne och foretagshélso-
varden samarbetat vad géller kommu-
nikationsinsatser i syfte att tydliggora
foretagshélsovardens roll och anpassa
och tillgdngliggdra information om fore-
tagshdlsovarden i Region Skéne.

Sjukfranvaro

Region Skanes sjukfranvaro har for hel-
aret 2022 okat i jamforelse med 2021.
Okningen avser den korta sjukfranva-
ron och okningen finns sévél bland
kvinnor som mén samt i samtliga alders-
grupper. Volymen langtidssjukfranvaro
ar i stort oférdndrad i jamforelse med
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Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2022 2021 2022-2021

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,4 % 6,0 % 0,4 %

Kvinnor 7,0% 6,6 % 0,4 %

Man 43% 40% 0,3%

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,6 % 51% 0,5%

Aldersgruppen 30-49 ar 6,0 % 57% 0,3%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 7,1% 6,7 % 0,5%
Léngtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 36,6 % 40,7 % 4,1 %

Sjukfranvaro i procent — jamforelse
mellan storstadsregioner och riket!
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Skane AB. For alla regioner galler ett ovagt medel.

2021. Vad okningen i korttidssjukfrén-
varo under aret beror pa kan inte for-
klaras pa ett entydigt sitt, men liknande
utveckling ses nationellt &ven hos dvriga
regioner.

Ett aktivt och strukturerat arbete
med arbetsanpassning och rehabilite-
ring dr en grundfdrutséttning for att
forhindra langtidssjukfranvaro hos en-
skilda medarbetare. Under éret har det
statsfinansierade projektet Planering for
hallbar dtergdng i arbete genomfort en
genomlysning av individuella planer
for atergang i arbete i ett hundratal sjuk-
forsdkringsdrenden registrerade hos
Forsédkringskassan med en sjukfranvaro-
period om 91-365 dagar (per den 1 feb-
ruari 2022). Projektet drar slutsatsen att
arbetssittet med att planera och doku-
mentera sjukskrivande medarbetares
atergdng 1 arbete far effekter sdsom en
hallbar &tergdng och komprimerade
sjukfranvaroperiod. Ett strukturerat pla-
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neringsarbete med relevanta atgérder i
forhallande till medarbetarens nedsatta
arbetsformaga, samt tydligt mal och
dokumentation dver vem som ansvarar
for atgérder och uppfdljning, bidrar till
en atergang i arbete och att sjukforsik-
ringsdrendet avslutas hos Forsdkrings-
kassan. Ett stiarkt arbetssitt med tydlig
planering foérkortar med andra ord
sjukfrénvaroperioden i lingre sjukfall
och bidrar 1 sin tur till minskad sjuk-
frénvaro.

Frisknérvaro

Andelen medarbetare som har samman-
lagt fem eller férre sjukdagar under aret
har 6kat med nio procentenheter jam-
fort med heldret 2021. Foérdandringen &r
kopplad till 6kad sjukfranvaro.

Frisknarvaro

— andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2022 2021 2020
Kvinnor 42 % 51 % 46 %
Man 55 % 64 % 60 %
Totalt 45 % 54 % 49 %

Infér 2022 fordndrades modellen for
friskvardsbidrag till medarbetarna. For-
dndringen innebar att medarbetare i
Region Skéne far full erséttning for
friskvardskostnader upp till 3 000 kro-
nor per ar och medarbetare. For att un-
derldtta hanteringen av friskvardsbi-
drag for chefer och medarbetare infordes
en helt digitaliserad rutin.

Konkurrenskraftiga

anstallnings- och lonevillkor

Region Skane ska i samverkan med de
fackliga organisationerna arbeta for
konkurrenskraftiga anstdllnings- och
16nevillkor som mojliggdr en god kom-
petensforsorjning. Osakliga 16neskill-
nader ska undvikas genom regionge-
mensamma principer for 16nesattning.
Det ar darfor viktigt att det finns ge-
mensamma modeller, verktyg och upp-
foljning. Lonebildningen ska vara en
positiv kraft i Region Skénes verksam-
heter for att skapa forutsattningar s att
medarbetare stimuleras till goda ar-
betsinsatser. Detta bidrar till att utveck-
la verksamheten sé att den ligger i linje
med medborgarnas behov samt att Re-
gion Skane ska kunna rekrytera, ut-
veckla och behélla den kompetens som
behdvs.

Lonedversynen 2022 forsenades pa
grund av pagdende pandemi och att
nytt avtal med Vardférbundet teckna-
des i borjan av april. Nya 16ner for
Vérdforbundets avtalsomrade betala-
des ut i oktober 2022. Ovriga avtalsom-
radden betalades ut i juni 2022. Osakliga
16neskillnader mellan konen ska inte
forekomma i Region Skane. I enlighet
med diskrimineringslagstiftningen ge-
nomfors arlig 16nekartlaggning. Under
varen har Region Skéne tecknat nytt
avtal om 16nevéxling till pension med de
fackliga organisationerna vilket moj-
liggdr for medarbetare att 16nevixla
hogre belopp an tidigare och nu dven gora
engangslonevéxling en gang arligen.

Lika rattigheter och mdjligheter

Region Skane har under 2022 fortsatt
arbetet med atgirder for att motverka
diskriminering och frimja lika rattig-
heter och mojligheter. Centrala delar 1
likarattsarbetet handlar om jamstalld-
het och jamlikhet samt antidiskrimine-
ring for att kunna vdlkomna medarbe-
tare och medméinniskor med bade om-
tanke och respekt. Att identifiera och
undanrdja hinder dr en hdgprioriterad
del i detta. I syfte att utveckla och stér-
ka likarattsarbetet har fortsatta sam-
arbeten genomforts med ett flertal akto-
rer sdsom Lénsstyrelsen Skane, Malméo



mot Diskriminering, Anna Lindh Aka-
demi, med flera.

Ett pilotprojekt har startats under
aret med tva genomforda “likardttsron-
der” pé tvé olika arbetsplatser. Detta ar
en unik Region Skane-modell, med en
tydlig struktur och process, som skapas
for att stodja verksamheter i arbetet
med aktiva atgdrder mot diskrimine-
ring. Ytterligare ett pilotprojekt har ini-
tierats kring “medkénsla” i syfte att ge
goda verktyg for likardttsarbetet till
medarbetare och likarattsambassadorer.
Projektet inkluderade en fysisk fort-
bildningsdag och dérefter ett antal digi-
tala fordjupningsmdéten som fortsatter
in 12023 ars verksamhet.

En tvadagars grundutbildning i lika-
ritt och lika mgjligheter har genom-
forts under varen samt hosten for att
oka kunskapen bland véra medarbeta-
re. Denna tvérprofessionella utbildning
ar ett delmoment pa végen till att bli
certifierad Likardttsambassadér som
dérefter aktivt kan fora ut kunskapen
pa den egna arbetsplatsen. Arets storsta
aktivitet blev den nationella kongressen
Stora Likardttsdagarna 2022 som sam-
lade drygt 1 000 unika deltagare med
ett stort utbud av foreldsare och olika
programpunkter under tva heldagar.
Det blev det 7:¢ nationella mdtet om
likardtt och lika mojligheter med dis-
krimineringslagen i fokus. Podden Alla
fods nakna har i samband med Stora
Likarittsdagarna samt under hdsten
spelat in intervjuer med olika aktorer
infor nya avsnitt som publiceras under
varterminen 2023.

Ett nytt funktionshinderpolitiskt pro-
gram har antagits. Programmet &r fram-
taget med utgédngspunkt i Sveriges na-
tionella strategiska funktionshinders-
politik som bygger pa FN:s konvention
om rittigheter for personer med funk-
tionsnedsittning.

Stora Likarittspriset delades ut i de-
cember manad, i samband med en fort-
bildningsdag kring likardtt med suicid-
prevention i fokus. Stora likarattspriset
tilldelades Vardcentralen Kryddgarden
for deras insats under pandemin med
att gora provtagning, vaccination och
information om covid-19 mer tillgéng-

lig for invdnarna pa omrédet Rosen-
gard 1 Malmo.

Utvecklad infrastruktur

for kompetensutveckling

Ett IT-stod for kompetenshantering, en
kompetensplattform har upphandlats
och anpassats efter verksamheternas
behov. Verktyget kommer bland annat
att ge chefer och ledning stdd i att gora
kompetensforsorjningsplaner, fa dver-
siktliga gapanalyser pa brister i kompe-
tenssammanséttning och ddrmed pro-
aktivt kunna planera for utvecklings-
insatser. Region Ské&nes medarbetare
kommer genom IT-verktyget att f4 en
samlad bild av sin kompetens och vilka
utvecklingsmdjligheter som finns (och
ar nddvindiga). Genom att synliggdra
utvecklings- och karridrvigar stérks
arbetsgivarens mojligheter att attrahe-
ra, behélla och ge utveckling fér med-
arbetarna i enlighet med verksamheter-
nas behov.

Ett regiongemensamt ramverk for
larande och kompetensutveckling har
tagits fram som bygger pad forskning
om ldrande i arbetslivet. Ramverket
syftar till att belysa vikten av att skapa
ratt forutsdttningar for larande pé ar-
betsplatsen och hur kompetensutveck-
lande insatser bést utformas for att
frédmja larande och omsétta kunskap till
praktik i arbetet.
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Hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

En genomtinkt strategisk kompetens-
forsorjning dr en forutséttning for att
klara framtidens uppdrag. Chefer pa
alla nivaer behdver forutom att planera
dagens bemanning ocksa sorja for vil-
ken bemanning och vilka kompetenser
som kommer att behdvas i framtiden,
bade avseende kvalitet och kvantitet.
Varje forvaltning sammanstéller sina
behov i en kompetensforsorjningsplan
som sedan aggregeras i en regional
kompetensforsorjningsplan. Planen be-
skriver ocksé de strategier som ska lig-
ga till grund for arbetet. 2022 ars plan
har ett tydligare fokus pé vilka atgirder
som bor prioriteras for att kunna lyckas
1 att behélla och utveckla, snarare dn att
rekrytera in nya, medarbetare.

Bemanning av

verksamheten under covid-19
Under 2022 har pandemin avklingat.
For det fortsatta &andamalsenliga arbetet
med tillvaratagande av lirdomar fran
pandemin har det inrédttats en regional
bemanningsgrupp for att pa bista sitt
gemensamt kunna stodja verksamhe-
terna i fordndringar gillande beman-
ning. Den regiongemensamma arbets-
gruppen “studenternas praktik” med
representanter fran Region Skéne och
programansvariga fran vara tre laro-
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sdten i Skane; Lunds universitet, Malmo
universitet och Hogskolan Kristianstad
har kontaktvdgar etablerats vilket sdk-
rar kontakter med studenterna for ar-
bete inom varden under sommarperio-
derna eller om ett nytt pandemiutbrott
skulle ske.

Utbildningsuppdraget

En del i att sdkra den framtida kompe-
tensforsorjningen dr att ha en god ge-
nomstromning av studenter pé laroséte-
nas sjukskdterskeprogram. Under 2022
har riktade eventinsatser genomforts
till sjukskoterskor i Region Skéne att
lasa till specialistsjukskdterska med in-
riktning operation, anestesi och inten-
sivvard. Pandemin har &ven inneburit
ett 6kat tryck och intresse for hdgskole-
studier, 6kat antalet sokande till utbild-
ningar till sjukskéterskeprogrammet
och specialistsjukskoterskeprogrammet.
Som ett led i detta fors tdta dialoger till-
sammans med hilso- och sjukvardsfor-
valtningarna och Skénes tre ldroséten;
Malméd universitet, Hogskolan Kristi-
anstad och Lunds universitet, for att
fortsatt utveckla larmiljoer, 6ka antalet
handledarutbildningar samt implemen-
tera olika pedagogiska modeller och
innovativa arbetssitt. Diskussioner fors
om att 6ka det interprofessionella laran-
det genom att 1ata olika professionsut-
bildningar métas under praktiken. For
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att den praktiska delen av utbildning-
arna ska bli kvalitativt bra for bade stu-
denter och arbetsgivare ar det av storsta
vikt att det finns handledare i verksam-
heterna. Handledarna finns bland Re-
gion Skénes medarbetare, och de ska ha
ritt kompetens och rétt forutsattningar
for att klara uppdraget.

Pandemin innebar dven en uppsnab-
bad digital utveckling med simulator-
baserade moment. Momenten kunde
genomforas under praktik pé kliniska
utbildningsavdelningar/-salar och med
patientfall som ska 16sas tillsammans.
Detta arbetssétt gynnar studenternas
framtida teamarbete i varden.

Ratt anvdand kompetens

Region Skénes chefer, pa olika nivder,
ska ha kunskap och forutséttningar for
att kunna arbeta dn mer strukturerat
och langsiktigt med kompetensforsorj-
ning. Ett arbete med att ta fram en region-
gemensam kompetens- och karridr-
modell har paborjats och kommer att
fortsdtta utvecklas under aret. Syftet ar
att synliggora individens kompetensut-
veckling och karridrmdjligheter. Paral-
lellt kommer IT-stodet, Kompetens-
plattformen, att fortsitta anpassas och
implementeras under aret. Kompetens-
plattformen ska tillsammans med Ldr-
plattformen utgdra ett stod for chefers
och medarbetarnas planering och upp-

foljning av kompetens och karridrmoj-
ligheter.

For att sékra att organisationens per-
sonella resurser anvdnds pa bista sitt
behover nya arbetssitt utvecklas. Situa-
tionen under pandemin har inneburit
nya sétt att arbeta och det dr angeliget
att man nu tar till vara och vidareut-
vecklar det som har fungerat bra. Det
kan till exempel innebéra att vissa ar-
betsuppgifter utfors av andra yrkeska-
tegorier dn de traditionella. Ett sadant
exempel dr breddinférande av service-
virdar som innebér att arbetsuppgifter
inom service utfors av icke-vardutbil-
dad personal, i syfte att frigora tid for
néra patientarbete hos den vardutbilda-
de personalen.

Kompetens- och omstéllningsavta-
let (KOM-KR) och de medel som finns
att ansdka om for forebyggande insat-
ser dr en tillgdng och mojliggdrare i
omstdllnings- och kompetensutveck-
lingsarbetet. En samordnare finns for
att halla ihop arbetet med att identifiera
de regiongemensamma behoven av in-
satser och for att stodja chefer i att an-
s6ka om medel.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsorjningsut-
maningen arbetar Region Skane med
olika strategier for att bttre ta tillvara
och utveckla den arbetskraft som finns
pa arbetsmarknaden. Region Skane ar-
betar darfor aktivt med att erbjuda
unga och studerande vigar in till orga-
nisationen samt arbetar med arbets-
marknadssatsningar for att skapa alter-
nativa rekryteringsvidgar for de som
star langt fran arbetsmarknaden.

En struktur och uppldgg for att ta
emot prao (Praktisk arbetslivsoriente-
ring)-elever har tagits fram i samarbete
med Skanes kommuner genom projek-
tet Prao i Skane (PRIS) och har nu im-
plementerats i verksamheterna. Arbets-
marknadskunskap erbjuds i skolan i allt
fler skédnska kommuner. Arbetsmark-
nadskunskap ger elever insikt i hur ar-
betsmarknaden ser ut och vilken kom-
petens som kravs for olika yrken. Idag
finns en specifik foreldsning med in-
riktning vard som vinder sig till hog-
stadieelever dir vardambassaddrer fran
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Region Skane dr en del av foreldsning-
en. Under varen har information om
arbetsmarknadskunskap gétt ut till
verksamheterna och medarbetare har
kunnat folja med pad foreldsningarna
som vardambassador hosten 2022.

Via Region Skénes hemsida kan stu-
denter som vill géra praktik eller exa-
mensarbete inom vara verksamheter an-
méla sig. Till malgruppen unga har
dessutom tre digitala studiebesok i
form av rorligt material tagits fram.
Dessa finns tillgdngliga pA www.skane.
se. Region Skéane arbetar dven sedan ti-
digare med att attrahera unga genom att
anstélla personer genom Tekniksprang-
et samt studentmedarbetare.

Samarbetet med Arbetsformedling-
en fortsitter. D& Arbetsféormedlingens
anslag for extratjanster har upphort har
en Oversyn gjorts over vilka insatser
som ska satsas pad framat. Under 2022
har extratjanster ersatts av insatsen In-
troduktionsjobb och 24 nya anstéllning-
ar har startat. Jobbspranget ar ytterli-
gare ett sitt att ta tillvara den arbetskraft
som finns pa arbetsmarknaden. Jobb-
spranget dr ett nationellt praktikpro-
gram som erbjuder fyra madnaders
praktik till utlindska akademiker (ej
legitimationsyrken) med syftet att till-
varata deras kompetens och péskynda
introduktionen till den svenska arbets-
marknaden.

Kompetensstegar och karriarvagar
Medarbetarnas kompetens dr avgdran-
de for att mota framtidens behov, med
god vardkvalitet och hog patientséker-
het i forsta rummet. En alltmer avance-
rad sjukvérd kraver tillgdng till valut-
bildade och erfarna medarbetare. Tyd-
liga utvecklingsvagar och mdjlighet till
kontinuerligt ldrande &r viktiga fakto-
rer for att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare. For-
beredelser har gjorts under 2022 for att
ta fram strukturerade och enhetliga
modeller for karridrs- och kompetens-
utveckling med tillhérande tjanstestruk-
tur, for alla professioner i Region Skéne.

Regioninterna resursteam

- fortsatt utveckling

Resursteamen ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstéllning, stirka Region
Skane i rollen som attraktiv arbetsgi-
vare samt minska beroendet av beman-
ningsforetag. Resursteam finns i ndgon
form i all slutenvard i Region Skéne
och ger forutséttningar for att uppna
malet med ett minskat behov av extern
personalinhyrning.

VERKSAMHET
MEDARBETARE
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Kompetensutvecklingsinsatser
underskoterskor, skotare och barn-
skotare

For underskoterskor finns flera olika
mdjligheter for kompetensutveckling.
En mojlighet ar att via yrkeshogskolan
utbildas till specialistunderskdterska. 1
Region Skane ges mdjlighet for medar-
betare att fa specialistutbildning finan-
sierad av arbetsgivaren genom en sa
kallad utbildningsanstéllning eller ut-
bildningslon. Utbildningsanstéllning dr
en specifik heltidstjdinst som innebdr
studier pa deltid och dér resterande tid
forlaggs 1 verksamheten med fokus pa
klinisk férdjupning utifrén individuella
studieplaner. Med utbildningslon me-
nas att underskoterskor/skotare/barn-
skotare behaller sin grundlon under
studietiden. For att utdka flexibilitet
och bredda mojligheten till kompetens-
utveckling kan andra regionalt priorite-
rade utbildningsinsatser erbjudas. Un-
der 2022 har 41 medarbetare haft en
pagéaende utbildningslon.

Sarskilda satsningar gors pa kompe-
tensutvecklingsinsatser for underskd-
terskor for att stimulera nytdnkande pa
arbetsplatser angdende utveckling av
underskoterskans roll och kompetens.
Satsningarna kan innefatta svil intro-
duktion for nya underskoterskor som
kurs- och traningsmoment for erfarna.
Detta finansieras via sirskilda medel
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frdn Omstéllningsfonden (KOM-KR).
En utbildningsinsats inom akut omhén-
dertagande av patienter med andnings-
och cirkulationsproblem genomfordes
ar 2022 med medel fran Omstdllnings-
fonden.

Region Skéne &r en aktiv part i Vard-
och omsorgscollege som dr en samver-
kan mellan utbildningsanordnare och
arbetsliv inom véard- och omsorg. Re-
gion Skane deltar tillsammans med
kommuner, utbildningsanordnare, Ar-
betsformedlingen och Malmé universi-
tet i bade regionala och lokala samman-
hang. Syftet ar att sdkerstilla kvalitativ
utbildning och tillrdckliga volymer av
utbildade underskdterskor.

Kompetensutvecklingsinsatser
medicinska sekreterare

En forsta inventering av vilka arbets-
uppgifter som paverkas har genomforts
inom ramen for Skanes Digitala Vard-
system (SDV). Under 2022 har utbild-
ningar inom sjukdomsklassificering ge-
nomforts av Sodra regionvardsndmnden,
via Region Skanes larplattform. Konti-
nuerlig dialog har forts med Yrkeshog-
skolor kring mdjligheter att starta upp
kompetenshdjande utbildningsinsatser.
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Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Inom Region Skéne finns tvd mojlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbildnings-
anstéllning och utbildningsléon. Med
utbildningsanstéllning menas en speci-
fik tjainst som utannonseras och som
innebér studier péd halvfart pa larositet
i kombination med klinisk utbildning i
verksamheten péd halvtid. Med utbild-
ningslon menas att sjukskdterskor med
anstéllning i Region Skéne som anta-
gits till en specialistutbildning kan an-
soka om att behalla sin grundlén under
studietiden. Under 2022 har 25 medar-
betare haft en padgdende utbildningsan-
stdllning och 476 medarbetare har haft
utbildningslon. Under aret har 245 av
dessa medarbetare fullfoljt sina studier
till specialistsjukskoterska.

Kliniskt basars syfte &ar att stotta
overgingen fran studerande till yrkes-
verksam sjukskdterska. Detta genom
att vara en arena dels for fordjupning
och forankring av teoretiska och kli-
niska fardigheter och dels for samver-
kan, erfarenhetsutbyte samt reflektion
med andra nyfardiga sjukskdoterskor.
Av hidnsyn till belastningen i verksam-
heterna genomfordes inga utbildnings-

dagar under januari och februari. De
dagar som var planerade dessa ménader
flyttades i mgjligaste man fram och er-
bjods senare under varen.

Kompetensutvecklingsinsatser
handledare

Cirka 2 500 unika studenter handleds i
Region Skane arligen. Dirtill handleds
nyanstillda. For att frimja mdjligheten
sé att alla som handleds far en handle-
dare med rétt kompetens for uppdraget,
erbjuds handledarutbildningar pa olika
nivéer. Under 2022 gjordes valet att alla
Region Skénes interna handledarut-
bildningar holls digitalt, for att oka
mdjligheten till genomférande. Detta
innebar att alla dagar kunde genomfor-
as enligt plan samt att de hade hogt del-
tagande. Utvarderingarna visar pa fort-
satt hog nojdhet hos deltagarna.

Region Skéne erbjuder dels en digi-
tal basutbildning for handledare via
Larportalen. Dértill erbjuds handledar-
utbildning om fyra dagar som riktar sig
till alla medarbetare som handleder
studerande och nya medarbetare.

Kompetensforsorjning ldkare

Under varen genomfordes Region Ska-
nes arliga Lakarbemannings- och ST-
undersokning. Undersdkningen ger en
bild av ldkarbemanningen samt en
prognos for tillgdngen till specialistla-
kare 5 respektive 10 &r fram i tiden.
Prognoserna anvénds till kompetens-
forsorjningsplaner pa olika nivaer samt
som underlag for prioritering av specia-
liseringstjinstgdring mellan olika spe-
cialiteter. Resultatet av arets undersok-
ning, som ligger linje med tidigare &rs
resultat, visar en fortsatt brist vad gél-
ler specialistlikare inom ett antal spe-
cialiteter, exempelvis inom allmdnme-
dicin, radiologi och psykiatri.

Rekrytering av personer med
utbildning i annat land/
Internationellt kompetenscentrum
for utlandsutbildade

Sedan International Office etablerades
véaren 2021 har det genomforts en rad
aktiviteter och insatser for att Region
Skane ska kunna tillvarata kompeten-
sen for personer med utbildning fran



annat land. Totalt har 16 likare tagit
svensk legitimation. International Offi-
ce har dver 100 padgiende drenden med
lakare som &r pa vig mot en svensk le-
gitimation. Totalt har 39 sjukskéterskor
tagit sin svenska legitimation och for
nirvarande finns 84 drenden med sjuk-
skoterskor som &r pa vig mot en svensk
legitimation. International Office har
dven kontakt med barnmorskor, biome-
dicinska analytiker, fysioterapeuter,
logopeder, dietister, apotekare, arbets-
terapeuter och psykologer, alla pa vi-
gen mot en svensk legitimation.

Under hosten har Region Skane, till-
sammans med Lunds universitet och
Arbetsformedlingen erbjudit en inten-
sivkurs i sjukvardssvenska med avslu-
tande behorighetsgivande test (Tisus-
test). Personer med en utldndsk examen;
lakare, sjukskoterska, rontgensjuksko-
terska, fysioterapeut, barnmorska eller
tandldkare kan gé kursen. Region Ska-
ne erbjuder ocksd tillsammans med
Lunds universitet en kurs i avancerad
sjukvardssvenska for personer som ar
anstdllda i Region Sk&ne med annat
modersmal &n svenska.

International Office verkar dven for
att medarbetare inom Region Skane ska
fa mojligheter till internationell erfa-
renhet och kompetens genom tv4 initia-
tiv; Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) utbytesprogram ”European Hos-
pital and Healthcare Federation” och
Global ST.

Oberoende av inhyrning fran
bemanningsféretag

Under de senaste sex aren har regio-
nerna samarbetat nationellt med att
minska beroendet av inhyrd personal.
Malet ar en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den 16-
pande verksamheten for att vdrna pa-
tientsdkerhet, arbetsmiljo, verksamhets-
utveckling och ett kvalitetssdkrat ut-
bildningsuppdrag.

Region Skéne har ett ramavtal med
58 leverantorer som hyr ut likare, sjuk-
skoterskor och rontgensjukskdterskor.
Vid avrop av tjanst krivs god kédnne-
dom om bemanningsbranschen och
ramavtalets innehall och prissittning,
vilket underléttas av att ett fatal perso-
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Kostnader for inhyrd personal fran bemanningsforetag

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring Forandring
Miljoner kronor 2022 2021  miljoner kronor procent
Lakare 231,52 203,79 27,73 136 %
Sjukskoterskor 209,94 186,17 23,77 12,8%
Ovriga 11,69 1,74 9,95 573,0 %
Totalt 453,15 391,70 61,45 15,7%
Kostnadsutveckling inhyrd personal (miljoner kronor)
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ner hanterar alla bestéllningar av hyr-
personal, som en service till chefer och
verksamheter. Region Skane har under
aret paborjat arbetet med att samordna
avropsfunktionen, med malséttning att
alla bestdllningar av hyrpersonal ska
administreras fran en samlad enhet un-
der véren 2022.

Region Skane deltar aktivt i den re-
giongemensamma, nationella, upphand-
lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och ldkare, ett arbete som leds av SKR.
Ett gemensamt ramavtal for hyrperso-
nal kommer bland annat att leda till att
regionerna tillsammans blir en stark
och tydlig kravstillare med fokus pa
pris och kvalitet.

Efter en minskad inhyrning av savil
sjukskoterskor som ldkare under 2020
—2021, ses en dkad kostnad for inhyr-
ning av savil ldkare som sjukskoter-
skor, 4ven om den sett ur ett nationellt
perspektiv fortsatt ligger pa en relativt
lag niva.

Kostnaden for inhyrda ldkare har
okat i jamforelse med samma period
2021, framst pa grund av att den plane-
rade verksamheten inte ldngre ar redu-
cerad som under pandemin och att det
skett en sdrskild satsning under hdsten

for att korta koerna till planerade ope-
rationer. Antalet inhyrda sjukskdter-
skor &r fortsatt ndgot ldgre &n fore pan-
demin, framfor allt beroende pé landets
totala brist pé sjukskdterskor, men ock-
s& pa grund av fordndrade arbetssitt
och ett okat antal underskéterskor och
servicemedarbetare.

Andelen inhyrningskostnad under
perioden januari till december uppgick
till 2,02 procent av den totala personal-
kostnaden.

For att minska koerna till planerade
operationer finns behov av 6kad sjuk-
skoterskebemanning till operations-
verksamheten. Detta behov har visat
sig svart att tdicka med ordinarie ramav-
tal for inhyrning och Region Skéane har
darfor tecknat ett separat avtal med de
bemanningsforetag som tillhandaholl
specialistsjukskoterskor inom anestesi
och operation under hdsten 2022.
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Medarbetare i siffror

Utvecklingen av anstéllningsvolym
Den 31 december 2022 hade Region
Skane 36 147 manadsavlonade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en 6kning med 156 medarbe-
tare (+0,4 procent) jaimfort med samma
datum foregaende ar.

De personalgrupper som dkat mest i
faktiska tal dr handlaggare, undersko-
terskor/skotare, med flera, samt admi-
nistratorer. Storre minskningar finns i
grupperna sjukskoterskor, administra-
torer vard, biomedicinska analytiker,
fysioterapeuter samt barnmorskor (se
tabell pa nista sida).

Utvecklingen av anvanda timmar
Totalt har volymen anvidnda timmar
minskat jamfort med helaret 2021.
Minskningen dr en nettoeffekt av flera
orsaksposter. Exempelvis har antalet
timmar vid franvaro sdsom semester,
tjinstledighet, kompensationsledighet
och sjukledighet okat. Poster som bi-
drar till ett 6kat antal anvinda timmar
ar anstillda timmar, fyllnadslon/over-
tid samt fyllnadstid/Gvertid.

Personalrorlighet

Den externa personalrdrligheten, det vill
sdga andelen tillsvidareanstillda som
lamnar sin tillsvidareanstéllning pa
egen begiran exklusive pensionsav-
gangar, okar. Den externa personalror-
ligheten okar inom samtliga personal-
grupper. For Region Skénes forvalt-
ningsdrivna verksamhet var den exter-
na personalrdrligheten 8,4 procent un-
der perioden januari—december 2022.
Detta dr en 6kning med 2 procentenhe-
ter jamfort med samma period 2021.
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Antal manadsavlonade medarbetare!

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvarden Skane AB)

Avser forhallandet den Forandring  Forandring
31 december respektive ar 2022 2021 antal procent
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 36 147 35991 156 0,4%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2419 2391 28 1,2%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 607 602 5 0,8%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3240 3266 -26 -0,8%
Sjukhusstyrelse Angelholm 563 582 -19 -3,3%
Medicinsk service 2 062 2037 25 1,2%
Sjukhusstyrelse Sus 12 377 12537 -160 -1,3%
Sjukhusstyrelse Ystad 969 996 =27 -2,7%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 577 560 17 3,0%
Sjukhusstyrelse Landskrona 377 353 24 6,8%
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedelsnamnd 4240 4258 -18 -0,4%
Primarvardsnamnd 4297 4340 -43 -1,0%
Kulturnamnd 38 33 5 15,2%
Kollektivtrafiknamnd 466 454 12 2,6%
Servicenamnd 2684 2424 260 10,7%
Regionstyrelsen 834 783 51 6,5%
Regionstyrelse (Digitalisering, IT och MT) 369 349 20 5,7%
Sddra regionvardsnamnden 11 10 1 10,0%
Patientnamnd 16 18 -2 -11,1%
Revision 10 9 1 11,1%
Folktandvarden Skane AB 1461 1455 6 0,4%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal medarbetare har

anstallningar pa mer an en (1) férvaltning.

Anvanda timmar (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den Forandring Forandring
31 december respektive ar 2022 2021 timmar procent
Anstéllda timmar 70 664 255 70 041 403 622 852 0,89 %
Sjukledighet -4 689 321 -4 360 266 -329 055 7,55 %
Tjanstledighet med I6n -808 142 -552 543 -255 599 46,26 %
Tjanstledighet utan 16n -7 624 046 -7 628 167 4121 -0,05 %
Kompledighet -844 786 -819670 -25117 3,06 %
Semesterledighet -7127 181 -6 757 458 -369 723 5,47 %
Timlon 2645 273 2636 239 9034 0,34 %
Fyll/6vertid 1224 697 1 089 209 135 488 12,44 %
Arb jour/beredskap 773493 787 342 -13849 -1,76 %
TOTAL anvanda timmar 54 214 242 54 436 089 -221 847 -0,41 %




Utvecklingen av vard av barn (VAB)
VAB (tillféllig fordldrapenning) har
okat kraftigt under pandemin. For att
minska risken for smittspridning ska
barn, elever och personal vara upp-
mirksamma pa symtom som kan fore-
komma vid covid-19. Efter sommaren
2022 har dock antalet kalenderdagar i
genomsnitt per medarbetare minskat
nagot i jaimforelse mot ar 2021.
Generellt sétt har kvinnor en hogre
frénvaro till f6ljd av VAB dn mén, detta
forhallande #r ofdrandrat. Okningen av
VAB for kvinnor respektive mén har
foljt ett likartat monster over tid och
under utvecklingen av pandemin.

Utveckling av VAB (kalenderdagar/per kon)
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Bisysslor

I tabellen redovisas antalet medgivna
och avslagna bisysslor som har anmélts
och provats 2022. Tabellen aterspeglar
inte det totala antalet bisysslor i Region
Skane da en anmélan kan avse lidngre
period dn ett &r. Under 2022 har arbete
skett for att vidareutveckla IT-stddet
vid prévning av bisysslor.

VERKSAMHET
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Antal medarbetare per personalgrupp! (AID)
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)
Avser forhéllandet den Forand-  Forandring
31 december respektive ar 2022 2021  ring antal procent
Totalt antal manadsavlonade 36 147 35991 156 0,4%
Administratorer 1741 1653 88 5,3%
Administratorer, vard 1993 2 057 -64 -3,1%
Arbetsterapeuter 407 415 -8 -1,9%
Barnmorskor 568 581 -13 -2,2%
Biomedicinska analytiker 903 930 =27 -2,9%
Dietister 134 144 -10 -6,9%
Fysioterapeut 780 799 -19 -2,4%
Handlaggare 2 310 2175 135 6,2%
Ingenjérer 279 271 8 3,0%
Koks- och maltidsarbete 156 164 -8 -4,9%
Kultur, turism och friluftsliv 27 37 -10 -27,0%
Kurativt och socialt 707 688 19 2,8%
Lakare icke specialistkompetenta 2102 2093 9 0,4%
Lakare specialistkompetenta 3017 2972 45 1,5%
Ledningsarbete 1584 1537 47 3,1%
Logopeder 171 164 7 4,3%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 646 581 65 11,2%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 165 166 -1 -0,6%
Psykologer 622 629 -7 -1,1%
Psykoterapeuter 11 12 -1 -8,3%
Sjukskoterskor 8 565 8877 -312 -3,5%
Skola 134 125 9 7,2%
Stad-, tvatt-, och renhallningsarbete 581 539 42 7,8%
Tandlakare 29 32 -3 -9,4%
Tandskoterskor 28 27 1 3,7%
Tekniker 298 287 11 3,8%
Underskoterskor, skotare, m fl 7799 7 662 137 1,8%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning, m m 407 380 27 7,1%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal medarbetare har

anstallningar pa mer an en (1) forvaltning.

Anmalda bisysslor (inom parentes 2021)

Antal medgivna bisysslor
Med koppling fill
Region Skane

Utan koppling till
Region Skane

Antal avslagna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Lakare 64 (97) 177 (261) 3(6) 0(0)

Ovriga 114(87) 348 (278) 2(16) 1(6)

Totalt 178 (184) 525 (539) 5 (22) 1(6)
Las mer i

e Personalnamndens
verksamhetsberattelse 2022
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Oversikt over
verksamhetens utveckling

Intdkterna fran skatt, generella statsbi-
drag och utjimning dkade med 6,2 pro-
cent jamfort med 2021. Skatteunder-
laget har aterhdmtat sig fran en svagt
2020, och Region Skanes skatteintikter
uppvisar béttre utfall &n vad som prog-
nostiserats for bade 2021 och 2022.
Skatteutfallet for 2022 var cirka 1,2 mil-
jarder kronor 6ver budgeterad niva och
ytterligare drygt 1 miljard kronor bittre
dn 2021. Kostnadsmassan har darmed
6kat med cirka 18 procent sedan pande-
mins bdrjan ar 2020. Bland orsakerna
kan ndmnas de stora omstéllningar som
gjorts i verksamheten for att 6ka kapa-
citeten och sdkerstdlla omhéndertag-
andet av ett stort antal sjuka covid-19-
patienter, samt de merkostnader som
pandemin inneburit i form av inkdp av
skyddsmaterial och skyddsutrustning

Fem &r i sammandrag

och dkade kostnader for bemanning.
Samtidigt har staten tillskjutit stora till-
falliga statsbidrag relaterade till corona-
pandemin, vilket har kompenserat for
kostnadsdkningarna.

Den regionala koncernen

Region Skéne &r organiserad i en nimnd-
organisation samt en aktiebolagsritts-
lig koncern. Samtliga bolag &gs till 100
procent av Region Skane (se tabell pa
nista sida).

I de sammanstéllda rdkenskaperna
for den konsoliderade koncernen ingar,
forutom ndmndsorganisationen, moder-
bolaget Region Skéne Holding AB och
Folktandvérden Ské&ne AB. Det bor
framhallas att konsolideringen endast i
begriansad omfattning inverkar pa hel-
heten och didrmed inte i vésentlig grad
paverkar resultat och stéllning. Kon-
cernresultatet uppgar till 2 942 miljoner
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kronor vilket &r i nivd med resultatet pa
2 897 miljoner kronor fér nimndsorga-
nisationen. Nettokostnadsutvecklingen
uppgick, sévil inklusive som exklusive
bolagen till 1,3 procent. Soliditeten for
koncernen uppgick den 31 december
2022 till -37,4 procent. Balansomslut-
ningen har dkat fran 39,4 miljarder kro-
nor till 42,3 miljarder kronor.

Styrning och uppfdljning

av den regionala verksamheten
Regionfullmiktiges dvergripande maél
ar styrande och omfattar all verksam-
het. Dessa overgripande mal utgdr ram-
verket for prioriteringar och skapar en
rod trad genom hela budget- och upp-
foljningsprocessen. I verksamhetsplan
och budget anges, utifran dessa mal,
inriktning och mer specifika mal och
uppdrag inom de olika omrédenas res-
pektive avsnitt. De overgripande méalen

2018 2019 2020 2021 2022
Skattesats (kronor) 10,69 11,18 11,18 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 39006 42 280 44169 46 583 49 459
Verkamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 38 241 39728 42 181 44 979 45 586
Intaktsutveckling (%) 3,7% 8,4% 4,5% 5,5% 6,2%
Nettokostnadsutveckling (%) 4,4% 3,9% 6,2% 6,6% 1,3%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestdrande (%) 4,4% 3,9% 6,2% 6,6% 1,3%
Arets resultat (miljoner kronor) -90 1 056 958 -764 2 897
Eget kapital (miljoner kronor), blandmodellen -3535 -2 573 -1 965 -2 911 -658
Eget kapital (miljoner kronor), fullfonderingsmodellen -20 006 -18 950 -17 992 -18 756 -15 859
Likviditet per 31/12 (miljoner kronor) 1764 1074 2408 3118 1996
Laneskuld per 31/12 (miljoner kronor) 6738 7274 8744 9 380 8 817
Investeringsutgifter (miljoner kronor) 4244 4240 4039 4579 4 294
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (miljoner kronor) 15 496 16 530 17 921 20 397 21 623
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (miljoner kronor) 16 472 16 377 16 027 15 845 15 200
Totala pensionsforpliktelser (miljoner kronor) 31968 32908 33948 36 243 36 824
Soliditet, enligt blandmodell (%) -12% -8% -5% 7% 2%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -68% -60% -49% -48% -38%
Sveriges folkméngd (31/12) 10230185 10327589 10379295 10 452 326 10 521 556
Skanes folkmangd (31/12) 1362 164 1377827 1389336 1402 425 1414 324
Andel i Skane 13,32% 13,34% 13,39% 13,42% 13,44%
Antal medarbetare! 34095 34 666 35622 36 034 36 147
Anstéllda arsarbetare? 38 340 38920 40 047 40920 41 155
Anvanda arsarbetare? 29518 29 936 31 006 31729 31 785
Andel anvand/anstalld 77,0% 76,9% 77,4% 77,5% 76,7%

1. Manadsavlonade per den siste december (2022-12-31).

2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en érsarbetare.
3. Genomsnittlig arbetad tid, det vill sdga reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
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Regionala koncernen

Namndsorganisationen

Koncernbolag

Regionfullmaktige
Revision

Patientnamnd
Regionstyrelsen
Personalnamnd
Servicenamnd

Halso- och sjukvérdsnamnd
Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd
Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd
Kulturnamnd

Region Skane Holding AB*
Folktandvéarden Skane AB*
Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB
Skanecare AB

Business Region Skéane AB

— Tourism in Skane AB

- Invest in Skane AB

— Event in Skane AB

- Film in Skane AB

* Ingér i den konsoliderade redovisningen

bryts ned i delmél och mitbara maltal
for verksamheten. Med mal avses vad
som sarskilt sitts i fokus under budget-
aret och planperioden. Maltal anger
ambitionsnivan for det som ska maétas
och foljas upp. Det kan handla om en
6kning fran ett nuldge eller uppfyllelse
av en procentuell niva.

Regionstyrelsen ska leda och sam-
ordna Region Skanes angeldgenheter
och ha uppsikt dver 6vriga ndmnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksd ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
Region Skanes bolag och dirvid upp-
mérksamt folja de fragor som kan in-
verka pa Region Skanes utveckling och
ekonomiska stéllning. Uppsiktsplikten
fullgors bland annat genom att begéra
in uppféljningar och prognoser fran
olika ndmnder, styrelser och bolag. I
uppsiktsplikten ingar ocksé att sidker-
stélla att Region Skane har en vél fung-
erande intern kontroll.

Lépande uppféljning

Namnder och styrelser har ansvar for
att 1opande fo6lja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta atgérder
for att korrigera befarade avvikelser.
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Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfoljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksamhe-
ten samt prognoser, analyser och kom-
mentarer ska framgé. Vid behov ska
atgardsplaner for att ritta till eventuella
avvikelser redovisas. Deldrsrapporten
for januari—augusti dr en fordjupad upp-
foljning av arsredovisningskaraktér.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrdkning med
bilagor och specifikationer. I arsredo-
visningen gors en sammanfattande upp-
foljning av arets verksamhet som redo-
visas till regionfullméktige.

Systematiskt risk- och sarbar-
hetsarbete

Det systematiska risk- och sarbarhets-
arbetet (SRSA) har under aret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfragor. Om-
vérldslaget har, precis som under 2021,
aktualiserat omréadet ytterligare.

Intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer,
system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sdker-
stéller att verksamheten bedrivs i enlig-
het med beslutade mél, uppdrag och
ovriga styrdokument. Region Skanes
samlade system for intern kontroll
2022 har utgatt ifrdn fem obligatoriska
kontrollomraden vilket 4r samma som
de dvergripande malen i Region Skanes
verksamhetsplan och budget. Dartill
har fyra obligatoriska administrativa
kontrollomréden ingatt.

Namnder och styrelser har i sam-
band med upprittande av &rsredovis-
ning och som en del av uppsiktsplikten
rapporterat resultatet fran uppfoljning-
en av den interna kontrollen till region-
styrelsen. Utifran uppfdljningen gors
en samlad beddmning per kontrollom-
rade for respektive ndmnd, styrelse och
bolag. Den samlade beddmningen har
som syfte att ge indikation pa resultatet
av arbetet med den interna kontrollen, i
form av en oOversiktlig och férenklad
bild (se tabell pé nésta sida).

Den samlade rapporteringen for in-
tern kontroll 2022 visar att de storsta
avvikelserna finns inom sjukhusstyrel-
sernas verksamhet och avser frimst
kontrollomrédena tillgidnglighet och
kvalitet, attraktiv arbetsgivare, profes-
sionell verksamhet samt langsiktigt
stark ekonomi. Avvikelserna beror i
stora delar pa radande vardplatsbrist,
bemannings- och rekryteringssvarig-
heter samt ekonomi i obalans. Det finns
behov av fortsatta atgérder och vidare
hantering av dessa riskomréden under
2023. Storst avvikelser inom de admi-
nistrativa kontrollomrédena é&terfinns
inom omradet upphandling och ink&p,
framst roérande inkdp utanfor ramavtal.
Sévil ndmndernas som styrelsernas
egen interna kontroll samt revisorernas
granskningar har visat pé brister, bade i
kunskap och regelefterlevnad. Det krévs
fortsatta atgirder och en starkt uppsikt
inom riskomradet under 2023.

For mer information hénvisas till
respektive nimnds/styrelses/bolags egen
rapportering av intern kontroll.



Uppfoljning av planer for intern kontroll

Intern kontroll
Rapportering
per den 31 dec 2022

Battre liv
och halsa
for fler

Tillganglig-

he

kvalitet

Attraktiv
arbets-
givare,

profesionell
verksamhet

Hallbar
utveckling
i Skane

Langsiktigt
stark
ekonomi

t och
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Efterlevnad
av regelverk
for god
ekonomisk
forvaltning

Kompe-
tensférsorj-
ning och
bisysslor

Upphand-
ling och
inkdp

Verkstallig-
het
beslut

Kollektivtrafiknamnd Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gra Gul
Kulturnémnd . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Grén . Grén . Gron
Regional utvecklingsnamnd ® cn ® can ® cin Gul ® cron ® cin Gra ®con | @ cron
Halso- och sjukvardsnamnd Gul Gul Gra Gra Gul @ orange Gul Gra ® cron
Psykiatri-, habiliterings- och Gul Gul Gul . Orange Gul . Orange Gul . Orange . Orange
hjalpmedelsnamnd

Primarvardsnamnd . Orange . Orange Gul . Orange Gul Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus . Grén ‘ Orange Gul . Réd Gul Gul . Réd Gra Gul
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul . Orange Gul . Rod ‘ Orange Gul Gul . Gron Gul
Sjukhusstyrelse Ystad Gul @ rod Gra @ rsd @ rid @ rid © orange Gra Gra
Sjukhusstyrelse Trelleborg Gul @ orange Gul O orange | @ Rod Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg . Orange ‘ Orange Gul . Orange . Rod Gul . Orange . Grén Gul
Sjukhusstyrelse Angelholm Gul . Orange Gul . Rod . Rod Gul . Orange . Gron Gra
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gra @ oron @ oron Gul Gul Gra Gra Gra Gra
Sjukhusstyrelse Hassleholm Gul . Orange Gul Gul . Orange Gra Gul Gra Gra
Regionstyrelse Gul @ cron Gul Gul @ Gron Gul Gul O o Gul
Personalnamnd Gra Gul Gul @ orange Gul ® cron Gul Gra @ orange
Servicenamnd Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul
Patientnamnd . Grén ‘ Gron Gul . Gron . Gron . Gron Gra . Gron ‘ Gron
Region Skane Holding AB Gul © orange | @ Gron @ orange Gul @ oron Gul @ oron @ Gron
Folktandvarden Skane AB Gul . Orange . Grén . Orange Gul . Gron Gul . Grén . Gron
Skane Care AB . Gron . Gron Gul . Gron Gul . Gron . Gron . Gron ‘ Gron
Innovation Skéne AB Gul . Grén Gul Gul Gul . Grén . Grén . Grén Gul
Malmd Opera och . Grén . Grén . Grén Gul . Grén ‘ Orange ’ Grén . Grén . Gron
Musikteater AB

Skénes Dansteater AB ® con Gul Gul Gul © orange | @ Gron Gul ®ocon | @ con
Business Region Skane AB . Gron . Gron . Gron Gul . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron

Tabellen visar en sammanstallning av namndernas, styrelsernas och de majoritetsagda
bolagens interna kontrollrapportering for 2022. Gra fargsattning innebar att kontrollomradet
inte har varit aktuellt for den specifika namnden, styrelsen eller bolaget under aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Region Skane paverkas av sin sedan ti-
digare svaga finansiella stillning samt
av Region Skanes mycket stora investe-
ringar inom omradena hélso- och sjuk-
vard och kollektivtrafik. Dessutom be-
finner sig Region Skéne i en omstillning
for framtidens hilso- och sjukvard.
Detta bland annat genom en fortsatt ut-
veckling av Skénes digitala vardsystem
(SDV) men ocksa med nya digitala 16s-
ningar som utvecklats for att svara mot
nya behov som uppkommit under pan-
demin. For hélso- och sjukvarden har

pandemin inneburit ett dkat tryck pa
framst intensivvard och vardavdelning-
ar, men ocksa pa andra delar som exem-
pelvis provtagning. Det har gjorts min-
dre av den planerade varden. Aven en
normaliseringsfas innebér pafrestning-
ar da det finns ett okat behov av till-
ginglig vard.

Vasentliga personalforhallanden

Region Skanes attraktivitet som arbets-
givare har avgorande betydelse for att
mota behovet av kompetens idag och
framéver. Att chefer och medarbetare

Forklaring fargsattning

® aGron Obetydlig awvikelse
Gul Mindre awvikelse

@ orange Awvikelse

@ ~rod Storre awvikelse

. Gra Uppgift saknas

forstar att de gor skillnad, kidnner me-
ningsfullhet i sin vardag och kan f6lja
och planera for sin utveckling ér en for-
utsédttning for att fi medarbetare att
soka sig till organisationen och att vilja
stanna kvar.

Den 31 december 2022 hade Region
Skane 36 147 manadsavlonade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en 6kning med 156 medarbe-
tare (+0,4 procent) jamfort med 2021.
Region Skénes sjukfrdnvaro har dkat i
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jimforelse med foregiende ar. Okning-
en avser den korta sjukfranvaron och
Okningen finns savédl bland kvinnor
som mén samt i samtliga &ldersgrup-
per. Okningen avseende korttidssjuk-
franvaro kan inte forklaras pa ett enty-
digt sétt, men liknande utveckling ses
dven nationellt och i dvriga regioner.
Volymen langtidssjukfranvaro &r i stort
oférdndrad i jaimforelse med 2021.
Kostnader for inhyrd personal fran
bemanningsforetag har dkat med 15,7
procent under 2022 i jamforelse med
samma period i fjol, frimst pé grund av
att den planerade verksamheten inte
langre dr reducerad som under pande-
min och att det skett en sérskild sats-
ning under hosten for att korta kéerna

till planerade operationer. Kostnaden
for inhyrd personal frdn bemannings-
foretag, forvaltningsdriven verksamhet
uppgick till 453 miljoner kronor under
2022. Inhyrningskostnaden under pe-
rioden januari till december uppgick
till 2,02 procent av den totala personal-
kostnaden.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet. Regionfull-
méktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skanes riktlinjer for god ekonomisk

Sjukfrénvaro (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2022 2021 2022-2021

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,4 % 6,0 % 0,4 %

Kvinnor 7,0% 6,6 % 0,4 %

Man 43% 40% 0,3%

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,6 % 51 % 0,5%

Aldersgruppen 30-49 ar 6,0 % 57% 0,3%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 7,1% 6,7 % 0,5%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 36,6 % 40,7 % -4,1%

hushéllning, som faststillts av fullmék-
tige, utgér fran att Region Skanes finan-
siella stillning ska stérkas och att skatte-
medlen ska anvéndas effektivt. En lang-
siktigt stark ekonomi &r en forutsatt-
ning for att trygga verksamheten och
ddrmed ge Skénes invanare en god ser-
vice i form av sdker och lattillgdnglig
hélso- och sjukvard samt kollektivtra-
fik. For att nd god ekonomisk hushall-
ning krévs strikt acceptans och respekt
for de av regionfullméktige beslutade
finansiella malen.

Resultatmal

Region Skdnes resultat ska éver en rull-
ande femdrsperiod uppga till minst 2 pro-
cent av de samlade intikterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjdmning
och generella statliga bidrag. Resulta-
tet ska ocksad drligen uppfylla det lag-
stadgade balanskravet.

Region Skénes budgeterade resultat
2022 uppgick till 1 013 miljoner kronor
och utfallet blev 2 897 miljoner kronor
vilket motsvarar 5,9 procent av de sam-
lade intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatmalet ar dér-
med uppnétt. Under den senaste fem-
arsperioden 2018-2022 har resultatet

RESULTATBEGREPP

Region Skanes arsredovisning ar
kommenterad utifran regionresultatet
beréknat enligt fullfonderingsmodell om
inte annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingér i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrak-
ningen. Har ingar samtliga kostnader och
intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Frén arets resultat franraknas storre
ekonomiska handelser, éver 60 miljoner
kronor, av engangskaraktar som just stor
jamforelser med tidigare ar, men inte kan
anses frammande for verksamheten.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala
redovisningslagen och innebar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna. Om balans-
kravsresultatet ar negativt ska underskottet
aterstéllas inom tre ar. Balanskravsresultatet
beraknas i en sa kallad balanskravsutredning
som utgar fran arets resultat, som minskas
med reavinster och justeras for reservering
och anvandning av resultatutjamningsreserv.
| Region Skanes balanskravsutredning gors
ocksa en justering for pensionskostnader
enligt blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat ar summan av alla
resultat for de namnder och styrelser som
ingér i regionen. | koncernresultatet inrak-
nas, férutom Region Skéanes namnder och
styrelser, aven koncernbolagen Region Skéane
Holding AB och Folktandvarden Skane AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar
tva olika modeller for redovisning av
pensionskostnader. Blandmodellen ar
lagstadgad sedan 1998, och ersatte da
radande praxis som var fullfondering.

| fullfonderingsmodellen ar pensioner
intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fére 1998 som en kostnad
i resultatrakningen. Nar pensionsutbetal-
ningarna for pension intjanad fore 1998 ar
hogre an kostnaden for vardesakringen pa
denna skuld blir kostnaderna hogre och
resultatet samre i blandmodellen an i
fullfonderingsmodellen.

74 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022



uppgétt till 1,8 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag och det 1dngsiktiga resultatmélet
uppnds ddrmed inte. Med beaktande av
jamforelsestérande poster, som sérskilt
for 2021 uppgick till stora belopp, upp-
naddes bade det kortsiktiga och lang-
siktiga resultatmaélet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sd langt majligt finan-
sieras med egna medel. Uppldaning kan
anvdndas for att delfinansiera stérre
investeringsprojekt. Under 2022 bor
sjdlvfinansieringsgraden (drets resultat
och avskrivningar i férhdllande till in-
vesteringsbelopp) uppgad till minst 50
procent for att inte dventyra skuldsdtt-
ningsmdlet.

Summan av érets resultat och av-
skrivningar dverstiger investeringsnivan
pa 4 300 miljoner kronor och darmed
blev den totala sjdlvfinansieringsgraden
109 procent. Finansieringsmalet upp-
nés dirmed med god marginal for 2022.

Skuldsattningsmal

Region Skdnes externa rdntebdrande
nettolaneskuld far hégst uppga till 25
procent av de samlade intikterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag.

Region Skénes externa nettolane-
skuld, exklusive pensionsskuld, upp-
gick till 7 080 miljoner kronor vid &rs-
skiftet. Skulden motsvarar 14 procent
av de samlade intdkterna och dirmed
uppnds skuldsittningsmalet med god
marginal for ar 2022.

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebér
en miniminiva dér intdkterna varje ar
maste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskrav ska aterstillas inom tre
ar. Det ingdende aterstillningskravet
2022 uppgick till 1 232 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet for &ret blev
2 247 miljoner kronor.

Fran och med 2013 finns det i kom-
munallagen en mdjlighet att under vissa
forutséttningar reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimnings-
reserv (RUR). Denna reserv kan sedan

Balanskravsberakning
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Bokslut
Miljoner kronor 2022
Arets resultat enligt fullfondering 2897,0
Justering for realisationsvinster -5,0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0,0
Aterforda orealiserade kursforluster i vardepapper 0,0
Justerat resultat enligt fullfondering 2892,0
Justering for redovisning enligt blandmodell -645,0
Balanskravsresultat 2247,0
Avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) -1263,0
Ingdende aterstéllningskrav -1232,0
Utgéende aterstéllningskrav -248,0

anvindas for att utjimna intiakter Gver
en konjunkturcykel vid balanskravsbe-
rakningen, under forutséttning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar &r
negativt. Region Skane har for 2022
mojlighet att gora reservering till RUR
med ett belopp om 1 015 miljoner kro-
nor. Med beaktande av ingdende ater-
stdllningskrav och reservering till RUR
finns inget aterstdllningskrav kvar vid
utgangen av 2022.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Den finansiella analysen belyser vilka
viktiga forhéllanden som finns for re-
sultat och ekonomisk stéllning. Syftet
ar att genom en utvérdering av de fyra
aspekterna resultat, kapacitet, risk och
kontroll klargéra huruvida det réder
god ekonomisk hushéllning i Region
Skéne. Modellen bygger pa att finan-
siell utveckling och stdllning studeras
pa ett dvergripande och forenklat sétt
utifrén resultat- och balansrakning samt
finansieringsanalys for den aktuella tids-
perioden.

Resultat

Arets resultat

Region Skénes resultat for 2022 blev
2 897 miljoner kronor vilket dr en posi-
tiv avvikelse med 1 884 miljoner kro-
nor mot det uppsatta resultatmélet for
2022 pa 1 013 miljoner kronor. Arets
resultat uppgar till 5,9 procent av de
samlade intdkterna fran skatter, statsbi-
drag och utjamning. Resultatet dr 3 661
miljoner kronor béttre jaimfort med 2021.
Region Skane har ocksé under 2022 pa-

Arets resultat (mijoner kronor)
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verkats av covid-19 och dess konsekven-
ser. Staten har darfor fortsatt tillskjutit
stora tillfalliga statsbidrag, och arets
resultat blev darfor betydligt battre dn
vad som har prognostiserats under éret.
Senaste helarsprognosen uppgick till
2 315 miljoner kronor, och utfallet i fore-
liggande bokslut dr ddrmed 582 miljo-
ner kronor battre.

Finansiering

Region Skénes intdkter i form av skatt,
generella statsbidrag och utjimning upp-
gick till 49 459 miljoner kronor vilket
ar 630 miljoner kronor hogre &n budge-
terat belopp. Jimfort med 2021 dkade
intdkterna fran skatt, generella statsbi-
drag och utjimning med 6,2 procent eller
2 876 miljoner kronor. Skatteintékterna
okade med 2 492 miljoner kronor eller
7,2 procent, vilket d4r 1 210 miljoner
kronor mer dn budget. Intdkterna fran
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag 6kade med 3,1
procent eller 383 miljoner kronor.
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Kostnader

Under 2022 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
58 451 miljoner kronor och de verksam-
hetsanknutna intékterna till 12 865 mil-
joner kronor. Nettokostnadsékningen
uppgick till 1,3 procent. Denna forhél-
landevis laga siffra forklaras till stor
del av att de verksamhetsanknutna in-
tdkterna 6kade med 5,7 procent. Brutto-
kostnadsutvecklingen uppgick till 2,3
procent under 2022. Detta dr en ddmp-
ning ifrdn 2021 &rs niva pa 5,9 procent
och 2020 ars hdga niva pa 9,1 procent.
Kostnadsmassan har dirmed 6kat med
cirka 18 procent sedan pandemins bor-
jan ar 2020. Bland orsakerna kan nim-
nas de stora omstéllningar som gjorts i
verksamheten for att dka kapaciteten
och sidkerstilla omhindertagandet av
ett stort antal sjuka covid-19-patienter,
samt de merkostnader som pandemin
inneburit i form av inkdp av skyddsma-
terial och skyddsutrustning och dkade
kostnader for bemanning. Samtidigt
har staten tillskjutit stora tillfélliga stats-
bidrag relaterade till coronapandemin,
vilket har kompenserat for kostnads-
okningarna.

Kapacitet
Soliditeteten
Nyckeltalet soliditet dr ett matt pd Re-
gion Skanes langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med egna
medel. Soliditeten uppgér till -37,5 pro-
cent, vilket dr en forbéttring med cirka
10 procentenheter jamfort med fore-
géende ar. Soliditetsforbattringen hér-
ror frén ett hogt resultat for perioden i
kombination med att balansomslut-
ningen har okat fran 39 389 miljoner
kronor till 42 268 miljarder kronor.
Enligt blandmodellen forbéttrades
soliditeten frdn -7,4 procent 2021 och
uppgick till -1,6 procent vid arsskiftet
2022/2023.

Rantebdrande

finansiella tillgangar och skulder

De rantebérande finansiella tillgdngarna
uppgick vid arsskiftet till 2 181 miljo-
ner kronor medan de rintebarande finan-
siella skulderna, exklusive pensions-
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skulden uppgick till 9 261 miljoner
kronor. Det innebédr en rdntebdrande
nettoldneskuld om 7 080 miljoner kro-
nor. Den réntebirande nettoldneskul-
den har minskat med 567 miljoner kro-
nor under aret. Huvudorsakerna é&r
framfor allt att verksamhetens positiva
resultat, avskrivningar och pensionsav-
sdttningar varit storre investeringar och
de planenliga amorteringarna.

Risk

Likviditet

Region Skanes likviditet minskade un-
der aret med 1 122 miljoner kronor till
att uppga till 1 995 miljoner kronor den
31 december 2022. All likviditet har
under aret varit placerad i bankinlaning
pad konto. Alternativa placeringsalter-
nativ som tillats inom policy dr mindre
formanliga varvid upphandlade och for-
handlade inléningsvillkor pa bank-
konto har anvénts. Avkastningen pa bank-
inlaningen uppgick i genomsnitt vid
arets slut till 2,53 procent.

Laneskuld

Den totala rintebdrande laneskulden
som omfattar bade kreditmarknads-
upplaning via obligations- och certifi-
katprogram, langfristiga bilaterala lan,
langfristiga finansiella leasingavtal, de-
ras kortfristiga del som utgdrs av kom-
mande &rs amortering samt inlaning
fran Region Skanes bolag uppgér vid
arsskiftet till 9 261 miljoner kronor.
Skulden har planenligt amorterats med
1 000 miljoner kronor som huvudsak-
ligen har finansierats med egen kassa.
Dirutdver har ingen langfristig uppla-

ning beddmts nddvindig och kassan
har kortsiktigt starkts genom kortfris-
tig certifikatupplaning dver sommaren
samt &ver arsskiftet.

Ej rantebédrande finansiella

tillgangar och skulder

Ej rintebdrande finansiella tillgdngar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag om 229 miljoner kronor samt
langfristiga fordringar pa 106 miljoner
kronor som avser forskottering till
Trafikverket. Region Skéne dger, utdver
insatt kapital i1 dotter- och intresse-
bolag, aktier i holdingbolaget Region
Skane Holding AB. Det har inte skett
nagra fordndringar av aktieinnehavet
under aret. Utdver aktier och fordringar
finns bidrag till statlig infrastruktur av-
seende ESS och utbyggnaden till fyra
spar mellan Lund och Malmé. Avsitt-
ningen uppgar till 717 miljoner kronor
och har uppldsts med 38 miljoner kro-
nor under dret. Réntelosa handkassor
uppgér till 1 miljon kronor.

Pensionsataganden

De totala pensionsforpliktelserna, in-
klusive 16neskatt, uppgick vid arsskif-
tet till 36 824 miljoner kronor, fordelat
pa 21 624 miljoner kronor som avser
skuld intjdnad fran och med 1998 och
15 200 miljoner kronor som avser skuld
intjanad fore 1998. Pensionsforpliktel-
serna har dkat med 581 miljoner kronor
sedan foregdende ar. Region Skéne har
inte avsatt ndgra medel till framtida
pensionsutbetalningar utan aterl&nar
medlen till investeringsverksamheten
vilket innebidr att ndgon specifik till-
gangsportfolj for pensionsindamal inte
foreligger.

Réntenetto

Under aret har den breda uppgangen av
inflation i samhaéllet lett till kraftiga 6k-
ningar i riksbankernas styrréntor samt
atstramningar av balansrdkningarna.
Det har i sin tur lett till kraftiga 6kningar
av marknadsréntorna over hela rédnte-
kurvan. Den miljé som ratt de senaste
aren med langt nedtrycka rantor har nu
forbytts till dramatiskt 6kade nivéer re-
lativt den nivé som géller vid arets in-
gang. Nivan pad marknadsrintorna vid



Rantebarande tillgangar och skulder

e e
Laneskuld -7 517 -7 538 -7 624 -86
Leasingskuld -801 -802 -804 -2
Swapkontrakt 0 0 62 62
Total laneportfolj -8 319 -8 341 -8 367 -26
Placeringsportfolj 1995 1995 1995 0
Netto -6 323 -6 345 -6 372 -26

arets utgdng var pa inget sétt dramatisk
hoga utan bor fortfarande ses som rela-
tivt 1aga ur ett langre tidsperspektiv. Da
ingen langfristig upplaning har behovts
lyftas under aret samtidigt som andelen
rorlig rdnta i den befintliga 1angfristiga
skulden r relativt 1dg har inte de hogre
marknadsrintornas effekt borjat paverka
Region Skénes kassaflode i den ut-
strickning den hade gjorts i det fall ny-
upplaningen genomforts i nivd med vad
som budgeterats.

Borgen

Ett av Region Skénes storre borgens-
atagande om 523 miljoner kronor be-
star av solidarisk borgen for Transitio
AB:s finansiering av tdganskaffning.
Allteftersom underliggande 1&n hos
Transitio refinansieras minskas succe-
sivt den solidariska borgen. Under aret
refinansierades ett storre 1an varpéd Re-
gion Skénes atagande minskade totalt
med 769 miljoner kronor. Regressritt
foreligger mot dvriga regioner med 366
miljoner kronor vilket innebér att Re-
gion Skane sjdlva svarar for 157 miljo-
ner kronor. Tillsammans med tecknad
proprieborgen om 17 miljoner kronor
utgdr Region Skanes egna ansvar 174
miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att lamna borgen till direkt eller
indirekt heldgda bolag for deras pen-
sionsutféstelser enligt avsittningen i
bolagens balansrikningar for de bolag
som ir berérda. Borgen for Folktand-
varden Skane AB:s pensionsatagande
uppgar till 221 miljoner kronor, en 6k-
ning med 1 miljon kronor sedan forega-
ende arsskifte.

Ovriga borgensataganden bestar av
beslutad borgen till Hilsostaden i Angel-
holm AB om totalt 1 131 miljoner kro-

nor for finansiering av renovering och
nyproduktion av sjukvardsfastigheter
pa Angelholms sjukhusomride. Som
sikerhet for borgensitagandet finns
underborgen med en tredjedel var fran
de andra deldgarna i bolaget som utdver
Region Skéne utgérs av Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

Riskhantering

Rénterisk

Den genomsnittliga aterstdende rénte-
16ptiden tillats inte overskrida 2 ar av-
seende penningmarknadsplaceringar.
All likviditet finns pa bankkonto och &r
omedelbart tillgidnglig. For laneskulden
giller ett riktvirde om tva ar i genom-
snittlig rénteloptid med en tillaten av-
vikelse inom intervallet 1-3 ar samt att
hogst 50 procent av laneskulden far ex-
poneras mot rantefordndringar det
kommande aret. Finansiell leasing jaim-
stdlls med 6vrig upplaning och omfat-

Kommande aret miljoner kronor
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tas av samma limiter som laneskulden.
De faktiska vérdena vid arsskiftet fram-
gér av tabell nedan. Rénteswapkontrakt
har tecknats om 1 600 miljoner kronor i
avsikt att uppné ratt ranteforfalloprofil
och genomsnittlig aterstdende 16ptid.
Rénteswapkontrakten forlanger den ge-
nomsnittliga rénteloptiden i ldneskul-
den med 0,2 till 2,1 &r.

Réntebindningstiden avgdr hur snabbt
en ranteférdndring péverkar finans-
nettot. Med ovanstiende rantebindning
paverkas en hdjning av rdntan med en
procentenhet pd balansdagen finans-
nettot med belopp enligt nedanstdende
tabell.

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlindsk valuta
dir motvérdet &verstiger 5 miljoner
kronor valutasédkras. Allalanilaneport-
foljen ar upptagna i svenska kronor.
Det finns inga avtal om valutasédkringar
vid arsskiftet.

Finansieringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen forfal-
lande 1dneskulder inom en och samma
12-ménadersperiod i forhallande till
total ldneskuld till 34 procent vilket lig-
ger ovan limiten om 30 procent i rikt-
linjerna. Huvudorsaken till att limiten
Overtrdtts dr att ingen ny langfristig
skuld upptagits under &ver ett ars tid
vilket orsakat en 6vertyngd i det korta
perspektivet. Syftet med regeln &r att

Certifikat -4.6 minimera refinansieringsrisken i den
Laneskuld -22,9 befintliga skulden. I normalfallet hade
Leasingskuld -3,5 ny langfristig upplaning tagits upp vil-
Ranteswapkontrakt +12,6 ket dragit ner forfallen i intervallet 0-12
Total laneportfdlj -18,3 manader. D4 ingen ny finansiering er-
Placeringar, konton +19,9 fordrats under perioden har bedémning-
Nettoskuld +1,6 en gjorts att nyttan av en tillfallig 6ver-
Rantebindningstid

2022 2021 2020 2019 2018
Réntebindningstid gallande:
Laneskuld, ar 1,9 2,4 2 1,4 1,8
Swapkontrakt, ar 0,2 0,4 0,7 0,6 0,8
Lan inklusive ranteswapkontrakt, ar 2,1 2,8 2,7 1,9 2,6
Placeringar, ar 0 0 0 0 0
Nettoskuld, ar 2,8 4,2 3,8 2,2 3,8
Exponering mot ranteférandringar inom 1 &, % 38,2 27,4 30,6 42,4 24,5
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triadelse av limiten Gvervéger nyttan av
att oka laneskulden vid ett tillfdlle da
Region Skane inte ar i behov av kapital.

Likviditets- och kreditrisk

Kontroll

Budgetfoljsamhet

Sammantaget visar bokslutet ett resul-
tat som &dr 1 884 miljoner kronor bittre
an budgeterad nivd. Huvudsaklig for-
klaring dr en kombination av en dim-
pad nettokostnadsutveckling till foljd
av tillfélligt hog niva pa verksamhets-
intdkterna, samtidigt som personal-
kostnadsdkningen har varit terhéllsam
samt att skatteutfallet utvecklats i posi-
tiv riktning. Verksamhetens nettokost-
nad gav ett dverskott pd 1 358 miljoner
kronor och finansnettot summerar till
ett underskott pad 104 miljoner kronor.
Intdkterna fran skatt, utjimning och bi-
drag blev sammantaget 630 miljoner
kronor bittre dn budgeterat. Verksam-
hetens intdkter gav ett Overskott pa
2 468 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av tillfilliga specialdestine-

svarar 1,3 procent av verksamhetens
nettokostnader. Det ligger i sakens natur
att det finns en forsiktighetsprincip in-
byggd i de prognoser som ldmnas under
aret, och de verksamheter som prog-
nosticerar underskott forvédntas ocksa
vidta korrigerande atgérder. Dartill finns
alltid omsténdigheter som kan vara
svara att forutse. Prognosen for verksam-
hetens nettokostnader avvek fran bok-
slutet med 0,7 procent av samma skal.

Kénslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier Oversiktligt kan uppskattas
paverka Region Skénes ekonomi berak-
nat i 2022 &rs prisniva.

Kanslighetsanalys

Likviditeten kan placeras i penning- rade statsbidrag till f6ljd av coronapan- Miljoner kronor intgﬁf%%
marknaden utifran krav pa kreditvdr- demin. Personalkostnaderna uppvisade —
dighet samt dven i vissa fall med 16p- ett utfall pd 103 miljoner kronor ligre Forandzmg av skattekraften
. oo R N med 1 %-enhet (brutto) 410
tlFiS- och beloppst.)egransnlngar.. Likvi- 4n budget. Qr{lkostnaderna ov.e.rsteg Féréndring av skattekraften
diteten placeras i papper utgivna av  budgeterad nivd med 1 144 miljoner  [eq 1 %-enhet (netto) + 66
svenska staten, svenska kommuner och  kronor, medan de finansiella pensions- Forandring av utjamningsbidrag/
dess heldgda bolag, sikerstéllda obliga- kostnaderna blev 60 miljoner kronor avgift med 100 kr per invanare + 140
tioner, svenska bank- och bolaneinstitut  hdgre &n budget. 10 bre forandrad utdebitering + 342
samt i foretag. Placeringar i rintemark- Personalkostnadsforandring 1 % + 250
naden genomférs i virdepapper med Prognossékerhet Omkostnadsférandring 1 % + 316
god likviditet dir 16ptiderna inte &r Prognosen for arets resultat som ldm- Lakemedelskostnadsférandr 1 % +50
langre &n prognostiserat framtida ut- nades i oktober var -2 315 miljoner kro- LPIK-forandring 1 % 473
fléde av likviditet. nor och avvek fran det slutliga bokslutet Rénteforandring pa skuld 1 % +18
med 582 miljoner kronor, vilket mot- Ranteforandring pé likviditet 1 % + 20
Budgetuppfoljning
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2022 2022 awikelse 2022 2022 awvikelse
Verksamhetens intakter 12 865 10 397 2 468 12 865 10 397 2 468
Personalkostnader -25092 -25195 103 -26 175 -26 190 15
Omkostnader -31 585 -30 441 -1144 -31 585 -30441 -1144
Avskrivningar -1774 -1705 -69 -1774 -1705 -69
Verksamhetens nettokostnader -45 586 -46 944 1 358 -46 669 -47 939 1270
Skatteintakter 36 875 35 665 1210 36 875 35 665 1210
Kommunalekonomisk utjgmning 7739 7739 0 7739 7739 0
Generella statliga bidrag 4 845 5425 -580 4 845 5425 -580
Skatt, utjamning och bidrag 49 459 48 828 630 49 459 48 828 630
Finansiella intakter 95 101 -7 95 101 -7
Finansiella kostnader -124 -87 -37 -124 -87 -37
Vardesakring av pensionsskuld -946 -887 -60 -508 -512 4
Finansnetto -976 -872 -104 -538 -497 -40
RESULTAT 2 897 1013 1884 2 252 392 1 860
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Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysen visar att Re-
gion Skane inte uppfyller alla krav pa
god ekonomisk hushallning utifran ett
finansiellt perspektiv. De finansiella
malen gillande skuldsittning och sjélv-
finansiering samt resultat for det en-
skilda &ret 2022 har dock uppnétts, vil-
ket &r positivt och ldgger en grund for
den uthalliga forbattring som krévs for
att en langsiktigt stark ekonomi ska
kunna uppnés. Inom samtliga fyra per-
spektiv (resultat, kapacitet, risk och
kontroll) behdvs emellertid fortsatta
forbattringar innan man kan anses ha
en uthdllig sund och stabil ekonomi i
paritet med god ekonomisk hushall-
ning. Det positiva resultatet 2022 ir ett
viktigt steg i rétt riktning men det be-
hovs dock fortsatt utveckling dér kost-
naderna arligen anpassas efter intdk-
terna.

Det star helt klart att Region Skane
har betydande utmaningar de komman-
de aren. Detta giller sévél ekonomiskt
som verksamhetsmissigt. Det ogynn-
samma och samtidigt osdkra makro-
ekonomiska léget ar ett stort bekymmer
for en organisation som redan i ut-
gangsldget har en svag ekonomisk still-
ning. Den stigande inflationen har med-
fort stora kostnadsdkningar for olika
typer av insatsvaror och kraftigt 6kad
pensionsskuld, eftersom denna vérde-
sékras arligen. Med ett pensionsatagan-
de pd cirka 40 miljarder kronor, &r
kénsligheten for inflationsdkning stor.
Den lagkonjunktur som &r i antdgande
gor att skatteunderlaget forsdmras, vil-
ket &r en avgdrande fraga for en organi-
sation som har skatt som frimsta in-
komstkilla. Det dr darfor av storsta
vikt att Region Skéne néar de uppsatta
finansiella mélen &rligen, vilket &r
grunden for att skapa finansiellt hand-
lingsutrymme for kommande genera-
tioners konsumtionsbehov.

Forvantad utveckling

Intdkterna fran skatt, generella statsbi-
drag och utjimning dkade med 6,2 pro-
cent jamfort med 2021 for Region Ska-
ne. Skatteunderlaget har aterhdmtat sig
frén ett svagt 2020, och Region Skanes
skatteintdkter uppvisar battre utfall dn

vad som prognostiserats for bade 2021
och 2022. Skatteutfallet for 2022 var
cirka 1,2 miljarder kronor 6ver budge-
terad niva och ytterligare drygt 1 mil-
jard kronor béttre dn 2021.

Bistrare ekonomiska tider dr dock
snabbt annalkande. Svensk och global
konjunktur dr ndmligen pa vig att for-
svagas rejilt. Aterhimtningen efter pan-
demin kommer dérmed att brytas. Ef-
fekterna av den synkroniserade pen-
ningpolitiska &tstramningen vérlden
over, liksom den globalt hoga inflatio-
nen, bidrar till att alltmer patagligt
bromsa efterfrigan i de flesta ekono-
mier. Tillvixten i Sverige blir framéver
ytterst svag och en fas med sjunkande
BNP under 2023 ir sannolik. Aven an-
talet sysselsatta minskar och arbetslos-
heten stiger kommande ar. Centralban-
kernas inflationsbekdmpning sdnker
konjunkturen och finanspolitiska sti-
mulanser riskerar att bli kontraproduk-
tiva d& dessa kan framtvinga &nnu stra-
mare penningpolitik. Det dr séledes
helt avgorande att i forsta hand fa ner
inflationen. Den hdga inflationen antas
falla tillbaka 2023 — béde i Sverige och
i omvérlden. Svensk konjunktur antas
dock bli svag dven 2024 och forst 2025
ar ndsta konjunkturuppgéng pa plats.
Forst 2026 antas konjunkturldget bli
balanserat.

Under 2023 okar skatteunderlaget
svagare som en foljd av lagre 6kning av
I6nesumman, vilket drivs av en in-
bromsning av antalet arbetade timmar.
Aren efter 2023 blir inkomstékningen
starkare eftersom konjunkturen da an-
tas stérkas. I reala termer véxer skatte-
underlaget med 1 procent per ar 2022—
2026, att jamfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots
den nominella tillvixten urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt.
Ar 2023 faller till och med képkraften;
skatteunderlaget berdknas realt sett bli
lagre &n foregdende ar. Den allménna
prisuppgangen drabbar pa olika sétt de
kommunala utgifterna och specifikt ge-
nom avtalspensionerna (hogre premier
for nytt avtal samt omvérdering av
pensionsskulden). Att prisuppgangen
far storre effekter via avtalspensioner-
na én genom insatsforbrukningen beror
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pa de snabbt stigande prisbasbeloppen
vilket paverkar virderingen av sektorns
pensionsskuld. Denna skuld berdknas
med hjilp av prisbasbeloppet plus dis-
konteringsrdnta (RIPS). Kostnaderna
okar darfor avsevart 2023 och 2024
men minskar 2025. Storst dr 6kningen 1
regionerna eftersom dessa har betydligt
storre pensionsskuld dn kommunerna,
till foljd av fler hogavlonade anstéllda.

Totalt for perioden berdknas skatte-
underlaget inte ricka till att finansiera
en vixande kommunal verksamhets-
volym 1 linje med den senaste tioars-
perioden. Samtidigt dr den demografiska
utmaningen framéver storre dn tidiga-
re, de i arbetsfor dlder behdver forsorja
allt fler (yngre och dldre). Sarskilt de
okade behoven av omsorg och vard av
dldre kréver allt storre resurser.

I kombination med det nuvarande
makroekonomiska ldget, med stigande
rantor och hogre inflation &n pé dver 30
ar, riskeras en betydande obalans mel-
lan framtida kostnader och intékter och
dirmed svarigheter att finansiera verk-
samhet och planerade och beslutade in-
vesteringar.

Sammanfattningsvis innebdr detta
att Region Skénes arbete med kostnads-
effektiviseringar maste fortsitta, i kom-
bination med stdndiga verksamhetsfor-
bittringar och fordndrade arbetssitt i
syfte att uppnd en uthéllig balans mel-
lan kostnads-och intdktsutvecklingen.
Utifrdn en tanke om rédttvisa mellan
olika generationer, dér ingen konsum-
tion bor ske pé bekostnad av det fram-
tida handlingsutrymmet, dr det séledes
av storsta vikt att Region Skane érligen
nar de uppsatta finansiella mélen.
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. Resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDONERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 12 865 12175 12 865 12175
Verksamhetens kostnader 2 -56 677 -54 366 -57 760 -56 613
Avskrivningar 3 -1774 -2 788 -1774 -2 788
Verksamhetens nettokostnader -45 586 -44 979 -46 669 -47 227
Skatteintakter 4 36 875 34 383 36 875 34 383
Kommunalekonomisk utjgmning 5 7739 7 551 7739 7551
Generella statliga bidrag 6 4 845 4 649 4 845 4649
Verksamhetens resultat 3873 1 604 2790 -644
Finansiella intakter 7 95 79 95 79
Finansiella kostnader 8 -124 =77 -124 =77
Vardesakring av pensionsskuld 8 -946 -2 370 -508 -304
Resultat efter finansiella poster 2 897 -764 2 252 -946
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 2 897 -764 2 252 -946
KONCERN ENLIGT FULLFONDONERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 13 260 12 627 13 260 12 627
Verksamhetens kostnader 2 -56 972 -54 740 -58 055 -56 987
Avskrivningar 3 -1822 -2 835 -1822 -2 835
Verksamhetens nettokostnader -45 534 -44 948 -46 617 -47 195
Skatteintakter 4 36 875 34 383 36 875 34 383
Kommunalekonomisk utjgmning 5 7739 7 551 7739 7 551
Generella statliga bidrag 6 4 845 4649 4 845 4649
Verksamhetens resultat 3925 1635 2 842 -612
Finansiella intakter 7 94 79 94 79
Finansiella kostnader 8 -123 -78 -123 -78
Vardesakring av pensionsskuld 8 -953 -2 374 -515 -308
Resultat efter finansiella poster 2942 -738 2 297 -920
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 2942 -738 2 297 -920
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDONERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE ~ KONCERN REGION SKANE ~ KONCERN
Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 2 897 -764 2942 -738 2 252 -946 2297 -920
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 407 5732 452 5922 1052 5914 1097 6104
Realisationsvinster/forluster 1,2 1 4 5 4 1 4 5 4
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 3 305 4972 3400 5188 3 305 4972 3400 5188
Okning (=)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -1 537 -616  -1529 -615 -1537 -616 -1529 -615
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 12 240 12 240 12 240 12 240
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 2517 -124 2452 -183 2517 -124 2452 -183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 298 4471 4 335 4630 4 298 4471 4 335 4630
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -359 =272 -361 =274 -359 =272 -361 =274
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3940 -4307 -3978 -4362 -3940 -4 307 -3978 -4 362
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0 1 0 1 0 1 0
Erhalina investeringsbidrag 5 27 5 27 3 27 5 27
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 -2 0 0 0 -2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -4294 -4552 -4333 -4611 -4 294 -4 552 -4 333 -4 611
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 0 1900 0 1882 0 1900 0 1 882
Amortering av lan 22 -1014 -1218 -1014 -1200 -1014 -1218 -1014 -1 200
Amortering leasing 22 -48 -46 -48 -46 -48 -46 -48 -46
Forandring av koncernlan 1 162 5 63 1 162 b 63
Okning av langfristiga fordringar 13 4 -7 3 -8 4 -7 3 -8
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -1 057 791 -1054 691 -1 057 791 -1 054 691
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -70 0 -70 0 -70 0 -70 0
ARETS KASSAFLODE -1122 710 -1122 710, -1122 710 -1122 710
Likvida medel vid periodens borjan 17,18 3118 2 408 3119 2 409 3118 2 408 3119 2409
Likvida medel vid periodens slut 17,18 1 996 3118 1997 3119 1 996 3118 1997 3119
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3,8 1774 2788 1822 2835 1774 2788 1822 2835
Justering for avséattningar 14 2909 16 2954 659 3091 661 3136
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -1 384 36 -1 388 135 -1384 36 -1 388 135
Justering for periodiserade reavinster 5 5 5 5 5 5 5 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -37 -38 -37 -38 -37 -38 -37 -38
Justering for periodiserade hyresintakter -3 -6 -3 -6 -3 -6 -3 -6
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 407 5732 452 5 922 1 052 5914 1097 6 104
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. Balansrakning

ENLIGT FULLFONDONERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1345 1008 1 355 1026 1345 1008 1 355 1026
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 21658 19766 21658 19766 21 658 19 766 21 658 19 766
Maskiner och inventarier 12 8 852 8563 9 046 8761 8 852 8563 9 046 8761
Finansiella anlaggningstillgangar 13 695 699 526 529 695 699 526 529
Anlaggningstillgangar 32550 30035 32585 30082 32 550 30035 32 585 30 082
Bidrag till infrastruktur 14 679 717 679 717 679 717 679 717
Forrad och varulager 15 353 366 353 366 353 366 858 366
Kortfristiga fordringar 16 6 690 5153 6672 5142 6 690 5153 6672 5142
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 1996 3118 1997 3119 1996 3118 1997 3119
Omsittningstillgangar 9039 8 637 9 022 8 627 9039 8 637 9 022 8 627
SUMMA TILLGANGAR 42268 39389 42286 39425 42 268 39 389 42 286 39 425
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -15859 -18756 -15795 -18737 -658 -2911 -594 -2 892
Dérav érets resultat 2897 -764 2942 -738 2252 -946 2297 -920
Avsattningar for pensioner 20 36824 36243 37045 36463 21 624 20 398 21 845 20617
Andra avsattningar 21 26 663 26 663 26 663 26 663
Avséttningar 36850 36906 37071 37126 21 650 21 060 21 871 21 280
Langfristiga skulder 22 6274 8753 6274 8753 6274 8753 6274 8753
Kortfristiga skulder 23 15003 12486 14736 12284 15003 12 486 14 736 12 284
Skulder 21277 21239 21009 21037 21 277 21 239 21 009 21 037
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 42268 39389 42286 39425 42 268 39 389 42 286 39 425
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive loneskatt
intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 15 200 15 845 15 200 16 027
Borgensétaganden! 24 1904 2727 1683 2507 1904 2727 1683 2507
Ovriga ansvarsforbindelser 25 3627 4620 3627 4620 3627 4620 3627 4620
1. Varav borgen med regressratt 366 1128 366 1128 366 1128 366 1128
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlig-
het med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt re-
kommendationer fran Rédet for kom-
munal redovisning, (RKR). Undantag ar
till viss del gjord i férhallande till 5 kap
4§ 1 lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Se pensionsforpliktel-
ser nedan.

Véarderings-
och omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utldndsk valuta
omréknas enligt vixelkursen pa balans-
dagen.

Lager och forrad vérderas till det
lagsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder
Region Skane foljer reckommendationer-
na i RKR R7 vid redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder. Redovisning
sker pa affarsdagen, det giller dven
uppfdljning av riskpositioner. Légsta
vérdets princip foljs nir det giller fi-
nansiella omséttningstillgdngar. Finan-
siella omsittningstillgdngar virderas
kollektivt varfor nedskrivning endast
sker om hela portfoljen uppvisar nega-
tivt virde. Vid forséljning av identiska
rintebirande viardepapper som inkdpts
vid olika tillfallen tillimpas metoden
att det viardepapper som inkdpts forst
sdljs forst. Vid stingning/nedskrivning
av valutaterminer utnyttjas termin med
nirmast forfallodatum.

Effektivrantemetoden anvédnds for
finansiella tillgdngar och skulder. Re-
gion Skane tillimpar sdkringsredovis-
ning enligt RKR R8 Derivat och sik-
ringsredovisning.

Anlaggningstillgangar
Grédnsdragning mellan kostnad

och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassi-
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ficeras som anldggningstillgdng, om be-
loppet Gverstiger gransen for mindre
varde. Griansen for mindre virde har
satts till ett prisbasbelopp for materiella
anlidggningstillgdngar. Utgifter for riv-
ning och evakuering kostnadsfors.

For att f& en mer réttvisande redo-
visning, samt minska gransdragnings-
problematiken mellan investeringar och
planerat underhdll, sdrredovisas kom-
ponenter inom fastighetsomradet.

Grénsen for mindre vérde har satts
till minst 1 miljon kronor fér kompo-
nenter.

For aktivering av finansiella leasing-
avtal som anlédggningstillgadngar, har en
grans satts till 1 miljon kronor vilket
avviker fran rekommendationen, som
anger att samma bedomning bor anvén-
das som for forvdrvade tillgdngar.
Grinsen har valts for att fanga de va-
sentliga beloppen och samtidigt halla
administration av leasingavtal pad en
rimlig niva. Effekten av en hogre akti-
veringsgrans dr forsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas
vid redovisning av immateriella till-
gangar. Darfor har Region Skane valt
att tillimpa en beloppsgrins pa 1 mil-
jon kronor.

Bestamd méngd och fast varde

For textilier som anvidnds inom sjuk-
varden tillimpas regeln om bestimd
méngd och fast virde. Textillagret re-
dovisas dirfor som en anldggningstill-
gang med fast véirde. Inkop till lagret
kostnadsfors som materialinkop.

Anskaffningsvédrde
Materiella anlidggningstillgdngar har
tagits upp till anskaffningsvérdet med
avdrag for nedskrivningar och acku-
muleradeavskrivningar. Ianskaffnings-
vardet for fastigheter och tag ingér lane-
kostnader.

Bedomning av nedskrivningsbehov
gors nér det finns omsténdigheter som
pekar pa att redovisat virde &r for hogt.

Vid redovisning av immateriella till-
gangar tillimpas en viss forsiktighet.
Darfor gors en provning av immate-
riella tillgdngar huruvida de kommer
att generera troliga framtida ekonomis-
ka fordelar. Provning gors 16pande un-
der aret vid beddmning av nya objekt
och av samtliga redovisade objekt i del-
ars- och arsbokslut. Om en immateriell
tillgdng har ett virde som understiger
det redovisade vardet skrivs vérdet ned
om virdenedgangen kan antas vara be-
stadende.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors fran den
tidpunkt anldggningstillgdngen tas i
bruk och sker linjart med lika stora &r-
liga avskrivningar pa investeringens
avskrivningsbara belopp ned till ett be-
domt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst, pdgdende arbeten och till-
gangar som redovisas till fast miangd
och mindre vérde gors inga avskriv-
ningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pa verklig
nyttjandeperiod. En samlad bedomning
av nyttjandeperioden gors for respekti-
ve tillgdngstyp. Nyttjandeperioden lig-
ger normalt inom intervallen:

Avskrivningstider

Period
Byggnader 30-50 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Immateriella
anlaggningstillgangar 3-10ar
Markanlaggningar 20-40 ar
Medicintekniska produkter 8-12 ar
Medicinteknisk utrustning 3-12 ar
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Tag 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner
och inventarier 3-10 ar




Omprévning av materiella anldggning-
stillgdngars nyttjandeperiod sker om
det finns omsténdigheter som pekar pa
att det dr nodvéndigt. For immateriella
tillgdngar gors en sérskild prévning av
nyttjandeperiod for samtliga redovisa-
de objekt i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. D4 nyttjandeperioden
bedomts till langre tid dn fem ar beror
det pad att den fGljer avtalsperioden
samt att den berdknade livslingden &r
mer an fem ar. [T-system inom stora or-
ganisationer med ménga anvéndare har
generellt lang livsldngd eftersom det ar
stora kostnader forknippade med att
byta ut ett sidant system. Avtalen med
leverantdrerna brukar dérfér ocksa
stricka sig Over ménga ar.

Avsattningar

Avsittningar for tvister dar rattsliga
forhandlingar pagér har tagits upp till
det belopp som bedoms kréivas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Atagandena 4r d4 nuvirdesberiknade
med paslag for rénta enligt réntelag
(1975:635) 68.

Avsittningar for infrastrukturella
bidrag har tagits upp till det belopp som
beddms krivas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen. Atagandena ir
nuvéirdesberidknade med péslag for Tra-
fikverkets index E84 litt 251.

Pensionsforpliktelser

Region Skane tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderingsmo-
dellen vid redovisning av pensionsfor-
pliktelser, vilket ar ett avsteg fran Lag
om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) 5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsféorméaner
intjdnade fran 1998 ska redovisas i ba-
lansrdkningen, den s& kallade bland-
modellen. Fullfonderingsmodellen inne-
bar att alla pensionsféorméaner redovisas
som en kostnad och avsittning direkt
vid intjinandet. Region Skénes bedom-
ning &r att det ger en mer réttvisande

bild av verklig balansomslutning. I eko-
nomidelen i &rsredovisningen presen-
teras bade blandmodell och fullfonde-
ringsmodell.

Pensionsskuld for fértroendevalda
som ger ritt till visstidspension redovi-
sas som avsittning nér det ar troligt att
den kommer att leda till utbetalningar.
Diskonteringsrdntorna for nuvérdes-
berdkning av Region Skénes pensions-
skuld ar berdknade enligt RIPS — SKR:s
riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld.

Skuld till personalen

Region Skénes skuld till personalen,
det vill sdga semesterskuld, inarbetad
ersittning for overtid, jour och bered-
skap och darpa upplupen arbetsgivar-
avgift, har varderats och redovisats som
kortfristig skuld i 16neldget pa balans-
dagen.

Jamforelsestorande poster

I Region Skénes arsredovisning tas i
normalfallet endast jamforelsestorande
poster upp som uppgar till minst 60 mil-
joner kronor. Jimforelsestdrande pos-
ter framgar av sirskild not.

Sammanstallda rakenskaper
Region Skanes sammanstéllda riken-
skaper foljer RKR R16 och omfattas av
Folktandvérden Skane AB och moder-
bolaget Region Skéne Holding AB.
Den forstndmnda &r av sérskild ekono-
misk betydelse medan den sistndmnda
ar med for att fanga upp koncernbidrag
inom den koncernen, som i vissa fall
gér via moderbolaget. Bolagen konsoli-
deras proportionellt utifrdn dgd andel,
vilket dr 100 procent. Inga justeringar
for skillnader i redovisningsprinciper
ir gjorda.

Ovriga koncernbolag ir av obetydlig
omfattning i forhéllande till Region
Skanes omsittning och omslutning. I
RKR R16 rekommenderas att bolag un-
dantas om dess andel av omséttning
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eller omslutning dr mindre &n 2 procent
av skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

Sarredovisning tandvard

Sarredovisning av tandvard har upp-
réttats av Folktandvarden Skane AB,
Skanes universitetssjukhus kikkirurgi
och hélso- och sjukvardsndmnden som
ar bestdllare av tandvéard. Sarredovis-
ningen finns tillgdnglig hos Region
Skéane, Koncernkontoret, Enheten for
koncernekonomi, 291 89 Kristianstad.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2022 85



FINANSIELL RAPPORTERING

. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys

REGION SKANE ~KONCERN REGION SKANE ~KONCERN

Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER

Patientavgifter 474 441 946 952 Preliminarskatt 35656 33318 35656 33318

Trafikantavgifter 2968 2086 2968 2086 Prognos slutavrakning bokslutséar 948 917 948 917

Forsaljning halso-, sjuk och tandvard 1576 1578 1692 1698 Justeringspost foregéende

Forsalining medicinska tjanster 548 545 536 536 | bokslutsar 271 147 271 147

Férsalining 6vriga varor och tjanster 1540 1359 1352 1182 | SUMMA 36 875 34 383 36 875 34 383

Specialdestinerade statsbidrag 4516 5187 4516 5187

Realisationsvinster 5 5 5 5 Avrakningsbelopp per invanare, kronor

Ovriga bidrag och intakter 1238 975 1246 980 Prognos slutavrakning bokslutsar 677 660 677 660

SUMMA 12 865 12175 13260 12 627 Slutavrakning féregaende bokslutsar 195 107 195 107

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Lénekostnader 17307 16946 17822 17465 Inkomstutjagmningsbidrag 7288 7045 7288 7045

Arbetsgivaravgifter 5224 5144 5380 5300 Kostnadsutjamningsavagift -468 -456 -468 -456

Pensioner och Idneskatt Inforandebidrag 0 0 0 0

— Fullfondering 2328 2462 2360 2543 | Regleringsavgift 0 0 0 0

- Blandmodell 3411 4709 3443 4790 | Regleringsbidrag 919 92 919 = 962

Ovriga personalkostnader 372 262 399 280 SUMMA 7739 7551 7739 7551

Aktiverat arbete Egen personal -140 -17 -140 -17

Kostnader for inhyrd personal 529 453 533 457 | Bidrag/avgift per invanare, kronor

Kop av verksamhet 3591 3282 3585 3279 Inkomstutjagmningsbidrag 5202 5072 5202 5072

Képt vard hélsovalet 2894 2810 2894 2810 | Kostnadsutigmningsavgift -334 328 -334 -328

Képt tandvard 1073 969 458 403 | Inforandebidrag 0 0 0 0

Trafikkostnader 5461 4675 5461 4675 | Regleringspost 656 693 65 693

Verksamhetsanknutna tjanster 1285 1436 1282 1432

Material och varor 2834 3079 2909 3155 | NOT6.GENERELLA STATLIGA BIDRAG

Likemedel 5956 5621 5961 5626 Statsbidrag for lakemedelsreformen 4 569 4429 4 569 4429

Fastighetskostnader 2130 1924 2145 1937 gfg&ag('j"j;r'!bsatﬁtﬁ”' N .. N ..

Lamnade bidrag 1466 1378 1372 1279 . SR

R Bidrag flyktingsituationen 0 0 0 0

Reaforluster 5 8 5 9 o . .

Bolagsskatter 0 0 ) 0 Ovriga generella statliga bidrag 280 253 280 253

Ovriga kostnader 4360 3934 4545 4108 SUMMA R 4649 EREES 4649

SUMMA fullfondering 56 677 54 366 56 972 54 740 =

SUMMA blandmodell 57 760 56 613 58 055 56 987 N..OT 7',FINAN.SIELLA INTAKTER

Varav kostnader fr Ranta pa placeringar och bankmedel 20 3 19 2

rékenskapsrevision 1 1 2 2 | Kreditivranta 53 55 53 55
Koncernbidrag 0 0 0 0

NOT 3. AVSKRIVNINGAR Ovriga finansiella intakter 22 22 21 22

Immateriella anlaggningstillgangar 21 56 27 62 SUMMA 95 79 94 79

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 636 609 636 609 NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

Maskiner och inventarier 961 934 1002 975 Vérdesakring avsattning till pensioner

Nedskrivningar - Fullfondering 946 2370 953 2374

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 - Blandmodell 508 304 515 308

Mark, byggnader och Lanerantor 54 56 54 56

tekniska anlaggningar 157 1166 157 1166 Rénta finansiell leasing 7 2 7 2

Maskiner och inventarier 0 23 0 23 Nedskrivning av finansiella

SUMMA 1774 2788 1822 2835 anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 63 19 62 20
SUMMA fullfondering 1070 2447 1076 2451
SUMMA blandmodell 632 381 638 386
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REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
NOT 9. ARETS RESULTAT Lanekostnader som under aret har
Jimforelsestorande poster ?ktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Andrat livslangdsantagande Arets lanekostnad 53 54 53 54
pensioner 0 1806 0 1806 Genomsnittlig rantesats 0,55% 0,75% 0,55% 0,75%
Nedskrivning byggnad 23,
Helsingborg 157 1189 157 1189 | NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
SUMMA 157 2995 157 2995 | Redovisat virde vid rets borjan 8563 8574 8761 8758
. Arets investeringar 1255 954 1293 1009
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets forsaljningar och utrangeringar -6 _8 -6 -9
Redovisat vérde vid arets borjan 1 008 792 1026 813 Arets avskrivningar 961 -934 -1002 -975
Arets investeringar 359 272 361 274 Arets nedskrivningar 0 23 0 23
Arets avskrivningar -1 5% 5 62 | Redovisat virde vid rets st 8852 8563 9046 8761
Arets nedskrivningar -21 0 =27 0
Redovisat virde vid arets slut 1345 1008 135 1026 | Tilgangamas anskaffningsvarde 17491 16628 17940 17 040
pedomd genomsitig 6x  om 6 g | Ackumulerade avskrivningar 8569 -7996 -8824 -8210
Vi P Ackumulerade nedskrivningar -70 -70 -70 -70
Tillgéngarnas anskaffningsvarde 1824 1470 1849 1499 fgg’::f;:;t:g:;v\g;lr)i:gar 81 8122; 8 E:Z 91(;22 8 763;
Ackumlerade avskrivningar 438 A2l A4 32| av medicinteknisk apparatur 1794 1717 1897 1825
Ackumulerade nedskrivningar -41 -41 -41 -41 Bedomd genomsnittlig
SUMMA bokfort varde 1345 1 008 1355 1026 nyttjandeperiod 17 &r 17 &r 17 &r 17 &r
- varav pagaende investeringar 1307 948 1307 948 | Lanekostnader som under &ret har
- varav medicintekniska inraknats i utrustningarnas anskaffningsvarden
informationssystem 1296 946 1306 964 Varav &rets lnekostnad 0 0 0 0
Bedomd genomsnittlig . . . .| Réntesats for utriknade lanekostn ~ 0,55% 0,75% 0,55%  0,75%
nyttjandeperiod 6 ar 9ar 6 ar 9ar
Specifikation immateriella anl3ggningar NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i majoritetsagda bolag! 201 201 78 78
SDV, Skénes digitala vérdsystem 1293 945 1293 945 Akt::: : F;tarjeos”ssbjl’agga 08
CAFM Regionservice 48 43 48 43 och andra bolag2 28 28 28 28
Biljettsystem Skanetrafiken 0 13 0 13 Langfristig utlaning
Carita Journalsystem Tandvard 0 0 10 18 (exklusive Trafikverket) 174 179 128 131
Patientdvervakning 3 1 3 1 L_éngfri_stig rantefri utlaning
HR-Fonster Personalsystem 1 6 1 6 | fill T.raflklverke't S 106 106 106 106
S bokfért vird 134 1008 1 1026 Ovriga finansiella anlaggnings-
umma Bolfort varde 345 i 10 tilgangar 186 186 186 186
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR SUMMA 695 699 526 529
Redovisat varde vid arets borjan 19 766 18 188 19 766 18 188 1. Aktier | majoritetsigda bolag Org. nr ligd andel
Arets investeringar 2685 3353 2685 3353 | oo ion Skane Holding AB 5569360877 100 %
A krivni — — — —
A::E 2‘;2;::";?; ?2? 1 ?(6)2 fg? 1 ?gz 2. Aktier i intressebolag och andra bolag
Redovisat vardeg vid drets it 21658 19766 21658 19766 | - foretagspartner i Skine AB 5564881208 49%
Oresundstag AB 556794-3492 40 %
Sci Village Scandinavia AB 556788-3680 35%
Tillgéngarnas anskaffningsvarde 32743 30058 32743 30058 H('a?llztrlz:adle:iig;azIrl:alcl)Tding AB 5567905723 333 L;:
Ackumulerade avskrivningar -9566 -8931 -9566 -8931 Samverkansoroiektet E22 AB 556715.0205 2'0 %
Ackumulerade nedskrivningar -1518 -1361 -1518 -1361 Bussdepdn iirijstianstad AB 556612-6222 15 0/0
. . - 0
SUMMA bokfort varde 21 658 19 766 21 658 19 766 AB Busspunkten i Helsingborg 5566536487 52 %
. : : AB Transitio 556033-1984 5%
::z::: z;gggaﬁ:j:rl;/:;tenngar 11122 9760 11122 9760 Inera AB 5565594230 0.2%
finansiell leasing 330 348 330 348 Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2%
Beddmd genomsnittlig HSH N CRC Malmo AB 556629-2297 1%
nyttjandeperiod 34a 3la 34a 3lar LB Kiel Pildammen AB 5566059316 1%
forts.»
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. Noter

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
ESS Eric Pensionsskuld exklusive léneskatt 29 635 29 167 29856 29 387
800 miljoner kronor. Enligt beslut Loneskatt 7189 7076 7189 7076
2016-06-20 av regionfullmaktige. SUMMA fullfondering 36 824 36 243 37 045 36 463
Utbetalt 2016, upploses under 25 ér. 576 608 576 608
Enligt beslut 2008: Specifikation avséttningar till pensionsforpliktelser 2022:
Trafikverket, S6dra Stambanan, Hjarup PA-KL KAP-KL PBF-KL
50 miljoner kronor. Indexuppraknat skuld  skuld PRF-KL
2016 till 57 miljoner kronor. <1997 21998 OPF-KL
25 &rs upplosning fran 2016. 41 44 41 44 | Ingaende virde 2022-01-01 12 752 16 357 57
Trafikverket, S6dra Stambanan, Akarp-Arlév Nyintjanad pension 0 945 -6
75 miljoner kronor. Indexuppraknat Vardesakring 331 429 0
2016 till 86 miljoner kronor. Arets pensionsutbetalningar -851 -382 1
25 ars upplosning fran 2016. 62 65 62 65 Summa 12 233 17 349 53
SUMMA 679 717 679 717 | |gneskatt 2968 4209 13
I Total pensionsskuldsatagande 15 200 21 557 66
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER o - )
Hizlpmedel 162 122 162 122 Pens:onsforphktelser'som avser 1997‘och tidigare redovisas som en )
Material Covid 12 3 12 3 ansva(sforblndelsg vid redovisning enhgt bjandmodel! 9ch som en avsatt-
: ning vid fullfonderingsmodellen. Aktualiseringsgraden ar 99 procent.
Lakemedel Covid 0 47 0 47
Sjukvérdsmaterial och évrigt 179 163 179 163 SUMMA blandmodell 21 624 20 398 21 845 20617
SUMMA 353 366 353 366 . .
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR Avsatt for riskreserv
Kundfordringar 713 632 699 615 Redovisat varde vid arets borjan 602 0 602 0
Fordringar pa staten 847 840 852 846 | Nyaavsattningar 26 602 26 602
Mervirdeskatt 463 457 463 457 lanspraktagna avsattningar -550 0 -b50 0
Upplupna skatteintakter 2135 1065 2135 1065 | Outnyttjatbelopp som aterforts 52 0 -52 0
Férutbetalda kostnader Utgaende avsattning 26 602 26 602
och upplupna intakter 2336 2042 2332 2042
Fordran internbank koncernbolag 10 0 3 0 Avsatt for infrastrukturella bidrag
Ovriga kortfristiga fordringar 185 117 187 117 Redovisat varde vid arets borjan 60 48 60 48
SUMMA 6690 5153 6672 5142 lanspraktagna avsattningar -60 0 -60 0
Foérandring av nuvardet 0 11 0 11
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR Utgaende avséttning 0 60 0 60
Vid arsskiftet fanns inga placeringar. Avser nuvérdesberaknad avséttning for infrastrukturella bidrag till
Trafikverket for utbyggnad av Sodra Stambanan, Hjarup samt Akarp/Arlév.
NOT 18. KASSA OCH BANK
Kassa 1 1 1 1 | Bvriga avsattningar
Bank 1995 3117 1996 3118 | Redovisat varde vid arets bérjan 1 0 1 0
SUMMA 1996 3118 1997 3119 Nya avséttningar 1 0 1
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 0
NOT 19. EGET KAPITAL Utgéende avsittningar 0 1 0 1
Enligt fullfonderingsmodellen SUMMA 26 663 26 663
Ingdende eget kapital -18 756 -17 992 -18 737 -17 999
Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat 2897 -764 2942 -738
SUMMA -15859 -18756 -15795 -18 737
Enligt blandmodellen
Ingdende eget kapital -2911 -1965 -2892 -1972
Justering mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat 2252 -946 2297 -920
SUMMA -658 -2911 -594 -2 892
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REGION SKANE ~KONCERN REGION SKANE ~KONCERN
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut, Leverantorsskulder 4207 3635 4173 3619
MTN-program 5817 7531 5817 7531 | ypplupna loneskulder 2251 1601 1549 1634
L_e_mgfrlstlg Ie?smgskwd ‘ 70 801 70 801 Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1798 1777 1824 1814
Forutbetalda investeringsbidrag 375 407 375 407 | skuid internbank koncernbolag 444 433 119 111
Forutbetalda langfristiga intakter 11 14 11 14 | Kortfristig del av langfristig lineskuld 1700 1000 1700 1000
SUMMA 6274 8753 6274 8753 Kortfristig del av finansiell
leasingskuld 731 48 731 48
Specifikation total laneskuld _Uppl_upna pensionskostnader,
Bilaterala Ian 800 1800 800 1800 | indviduelldel ] OB 738
MTN-4n, inklusive verkurser 6717 6731 6717 6731 | Forutbetalda skatteintakter 0 529 0 529
Finansiell Ieasingskuld 801 849 801 849 Ovriga kortfristiga skulder 3117 2747 3862 2790
Certifikatslan 498 0 498 0 SUMMA 15003 12486 14 736 12 283
SUMMA 8817 9380 8817 9380 ;
— varav Kortfristig del, nésta NOT 24. BORGENSATTAGANDEN
ars amortering -2929 -1048 -2929 -1048 §tiftelsen Kristianstads
— varav langfristig laneskuld 5888 8332 5888 8332 | lansmuseum 8 8 8 8
PR 3n firagd 3 Folktandvéarden Skane AB:s
F d fran fi d -564 636 -564 636
orandring fran foregaende ar pensionsutfastelse 221 220 0 0
Arets foréndring total laneskuld Ha_Isostaden :Angelh_olm AB 1131 1180 1131 1180
T Stiftelsen Skanes Djurpark 4 4 4 4
Nyupptagna langfristiga 1an 0 1900 0 1900 " .
- B P AB Transitio, proprieborgen 17 23 17 23
Arets amortering, langfristiga lan -1000 -1200 -1000 -1200 "
Nvuootagen finansiell leasin 0 0 0 0 AB Transitio, efter regress 157 164 157 164
Lyuppagen fnansiet \easing Summa 1538 1599 1317 1379
Arets amortering, finansiell
leasingskuld -48 -46 -48 -46 Sakerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen for
Nyupptagna certifikatslan 498 0 498 0 2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Sakerhet
Arets amortering certifikatslan 0 0 0 0 for borgen till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse utgors av sparrade
del pa k kontot.
Periodisering overkurser, MTN4an 14 -18  -14  -1g | Meceipatoncernronto
Arets forandring total laneskuld -564 636 -564 636 Borgen AB Transitio, solidarisk borgen
— varav forandring kortfristig del, Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal
nasta ars amortering 1881 -198 1881 -198 enligt foljande (utestaende krediter):
— varav féréndr Iéngfrlstlg laneskuld =2 445 834 -2 445 834 Handelsbanken Finans (10691201), 7 tag: 348 minoner kronor
Beddmda termineringskostnader: 17 miljoner kronor
Forutbetalda intikter aterstaende antal ar (snitt) Summa AB Transitio med
Offentliga investeringsbidrag 125 14s 124 144 | medreeressran SO 11265 el 1128
Periodiserad vinst vid Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios agare vilka utgors
forsalining av fastigheter 6 ar 7ar 7ar 7ar av regioner och kommunalférbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med
Externa hyror 2 ar 1ar 2 ar 1ar det fullméktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks

nar Region Skane beslut om delagarskap i AB Transitio.

SUMMA INKLUSIVE

BORGEN MED REGRESSRATT 1904 2727

1683 2507
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. Noter
REGION SKANE KONCERN

Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021

NOT 25. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse Lof
regionernas omsesidiga
forsakringsbolag 2012 2174 2012 2174

Region Skane ansvarar, som delagare i L6f regionernas 6msesidiga
forsakringsbolag, for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
10 génger den premie regionen har att erlagga for vart ar som férlust
har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2022 uppgar premien till
201,2 miljoner kronor och 2021 till 217,4 miljoner kronor.

Visstidspension

Fortroendevaldas visstidspension

fore aviserad avgang 13 13 13 13
Bashyresatagande

AB Busspunkten i Helsingborg

(556653-6487) 37 42 37 42
Bussdepan i Kristianstad AB

(556612-6222) 13 16 13 16
Jernhusen verkstader AB

(556616-7408) 25 30 25 30

Om hyresgast saknas garanterar Skanetrafiken bashyresintakten.

I:\terkiipsklausuler

Nobina (556576-4569) 1247 1707 1247 1707
Arriva (556351-9437) 49 52 49 52
Bergkvarabuss (556294-9973) 232 586 232 586

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skane ska kdpa
bussar ifall entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid
avtalsforfall. Fordelning av aterképsklasulernas forfall:

Ar 2024: 31 miljoner kronor

Ar 2027: 791 miljoner kronor

Ar 2029: 205 miljoner kronor

Ar 2030: 500 miljoner kronor

SUMMA 3627 4620 3627 4620
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. Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

I avsnittet om driftredovisning redovi-

sas hur utfallet for driftverksamheten

forhaller sig till den budget som region-

fullmiktige faststdllt for den lopande

verksamheten fér nimnder och styrelser.
Driftredovisningen &r en totalsum-

Driftsredovisning

mering av kostnader och intdkter for aret.
Driftredovisningen innehéller interna
poster vilket mdjliggoér jamforelser mot
den slutliga budget som regionfullmak-
tige beslutat om.

I forvaltningsberittelsen kommente-

FINANSIELL RAPPORTERING

ras utfallet i forhallande till budget och
foregdende ar. Driftredovisningen for
Region Skane framgér av tabellen ned-
an och &dr upprittad i enlighet med re-
kommendation RKR R14 frén Radet
for kommunal redovisning.

Verksam-  Verksam- Intakter

Region- hetens hetens och Resultat Budget- Resultat
Miljoner kronor bidrag intdkter kostnader kostnader 2022 avvikelse 2021
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 339 241 -580 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 3530 3641 -7048 -66 58 58 172
Regionala utvecklingsnamnden 269 72 -340 0 0 0 0
Eliminering av interna poster 0 -1 1 0 0 0 0
Summa regional utveckling 4139 3953 -7 969 -66 57 57 172
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1908 847 -2 923 -2 -170 -170 -121
Sjukhusstyrelse Hassleholm 683 103 -832 0 -47 -47 3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2923 847 -4 024 -3 -257 -257 -163
Sjukhusstyrelse Angelholm 486 144 -661 0 -32 -32 -13
Sjukhusstyrelse Sus 11 286 4584 -16 576 -2 -707 -714 -544
Sjukhusstyrelse Ystad 993 179 -1 256 -9 -93 -84 -54
Sjukhusstyrelse Trelleborg 567 105 -730 0 -59 -59 4
Sjukhusstyrelse Landskrona 292 100 -413 0 -22 -22 -7
Psykiatri, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden 3835 547 -4 372 0 10 9 39
Primarvardsnamnden 670 4570 -5 144 -1 94 57 196
Medicinsk service 599 2109 -2 706 -1 1 0 51
Halso- och sjukvardsnamnden 17 836 1289 -18 806 0 318 318 317
Eliminering av interna poster -10 838 10838
Summa hélso- och sjukvard 42 079 4 585 -47 606 -19 -962 -999 -293
VERKSAMHETSSTOD OCH GVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0 5267 -5151 -124 -9 -9 57
Regionstyrelsen 2014 2761 -4471 -2 302 302 -122
Sodra Regionvardsnamnden 0 19 -19 0 0 0 0
Personalnamnden 183 7 -187 0 3 3 10
Patientnamnden 18 0 -17 0 2 2 2
Revisionen 19 0 -17 0 3 3 2
Eliminering av interna poster -1167 1167
Summa verksamhetsstod/dvriga 2234 6 887 -8 694 -126 301 301 -50
Eliminering av interna poster 0 -5959 5959
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE -48 451 9 467 -58 310 -211 -603 -640 -172
Central finansiering -48 451 3398 -141 48 695 3500 2525 -592
Eliminering av interna poster 0 0 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 12 865 -58 451 48 483 2 897 1884 -764
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane Holding AB 0 94 -93 -1 0 32 0
- Folktandvarden Skane AB 0 1255 -1217 -5 33 0 14
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner 0 -954 967 -1 12 12 12
SUMMA KONCERNEN 0 13 260 -58 794 48 476 2942 1928 -738
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I tabellen nedan redovisas slutlig budget efter de budget-
justeringar som regionfullméktige beslutat om under aret.

Budgetbeslut 2022 tagna efter regionfullmaktiges beslut om verksamhetsplan
och budget for 2022 med plan for 2023-2024

Budget 2022 Tillaggs- Aktuell
Miljoner kronor RF § 202112 budget budget
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden -339,3 - -339,3
Kollektivtrafiknamnden -3530,4 - -3530,4
Regionala utvecklingsnamnden -268,8 - -268,8
Summa regional utveckling -4 138,55 0,0 -4 1385
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden -3835,4 - -3835,4
Sjukhusstyrelse Sus -10975,8 -310,6 -11 286,4
Sjukhusstyrelse Landskrona -282,1 -9,6 -291,7
Sjukhusstyrelse Helsingborg -2 800,4 -123,0 -2923,4
Sjukhusstyrelse Angelholm -472,9 -12,7 -485,6
Sjukhusstyrelse Kristianstad -1822,6 -85,6 -1908,2
Sjukhusstyrelse Hassleholm -663,3 -19,4 -682,7
Sjukhusstyrelse Ystad -955,2 -37,6 -992,8
Sjukhusstyrelse Trelleborg -545,7 -21,5 -567,2
Primarvardsnamnden -669,7 - -669,7
Medicinsk service -599,3 - -599,3
Halso- och sjukvardsnamnden -17 836,1 - -17 836,1
Anslag E-hélsa till regionstyrelsens forfogande -98,7 - -98,7
Summa hélso- och sjukvard -41 557,2 -620,0 -42 177,2
VERKSAMHETSSTOD OCH GVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0,0 - 0,0
Regionstyrelsen -1 885,6 -30,0 -1915,6
Personalnamnden -182,9 - -182,9
Patientnamnden -18,0 - -18,0
Revisionen -19,1 - -19,1
Summa verksamhetsstod/dvriga -2 105,6 -30,0 -2135,6
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE -47 801,3 -650,0 -48 451,3
Finansforvaltning 48 730,7 696,0 49 426,7
Avkastningskrav primarvardsnamnden 37,5 - 37,5
SUMMA REGION SKANE 967 46,0 1013
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I tabellen nedan specificeras de bud-
getjusteringar som dr tagna efter region-
fullmiktiges beslut om verksamhets-
plan och budget for 2022 med plan for
2023-2024.

Under aret har regionfullméktige
dven beslutat om en tilldggsbudget om

FINANSIELL RAPPORTERING

VALIDERING OCH TESTNING AV ANALYSINSTRUMENT, SUS MALMO FOTO © CHRISTIAN ROLF

totalt 696 miljoner kronor. Syftet med
tilldggsbudgeten var att underlétta ett
nddvindigt omstéllningsarbete i hilso-
och sjukvarden som funnits redan innan
pandemin men beddmdes dn mer brad-
skande. Tillaggsbudgeten faststélldes pa
regionfullmaktige den 15 februari 2022.

Budgetbeslut 2022 tagna efter regionfullmaktiges beslut om verksamhetsplan
och budget for 2022 med plan for 2023-2024

Beslut/andamal

Berord namnd/styrelse

miljoner kronor

Belopp
Tidpunkt

Fortsatt omstallningsarbete och aterstalining av produktion
Fortsatt omstéllningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstalining av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstéllningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstallning av produktion
Fortsatt omstallningsarbete och aterstalining av produktion
Oférutsatta medel for projekt som bidrar till omstaliningen
Oforutsatta medel for projekt som bidrar till omstaliningen
Resultatforbattring och aterstalining av tidigare ars underskott

SUMMA

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Finansforvaltning
Regionstyrelsen
Finansforvaltning
Finansférvaltning

310,6 | Beslut taget vid RF 2022-02-14
9,6 | § 4 Faststillande av tillaggsbud-
123,0 = get 2022

12,7
85,6
19,4
37,6
21,5
-620,0
30,0
-30,0
46,0
46,0
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Investeringsredovisning

Region Skéane &r i genomforandefasen
av flera mycket stora investeringar inom
sévél hilso- och sjukvarden som kollek-
tivtrafiken. Planperioden 2022-2024
innebdr Region Skénes hogsta investe-
ringsnivder nigonsin. Genomforandet
av investeringsbudgeten under aret har
priglats av den oro som finns pa mark-
naden med kraftigt 6kade priser. Det
har inneburit att flera upphandlingar
har avbrutits pa grund av fa eller inga
anbud och anbud som legat langt dver
budget. Det har i sin tur inneburit att
utfallet blivit ldagre. Péaverkan finns
framfor allt pd byggsidan men dven for
medicinteknisk utrustning har aret pé-
verkats av langa leveranstider och hogre
priser.

Budgeten for Region Skénes inves-
teringar under 2022 var 5 570 miljoner
kronor och utfallet blev 4 300 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen 2022 blev
1 270 miljoner kronor och av dverskot-
tet kan 862 miljoner kronor kopplas till
bygginvesteringar.

Bygginvesteringar

Infér budget 2022 berdknades investe-
ringarna i bygginvesteringar till 3 548
miljoner kronor varav huvuddelen inom
hilso- och sjukvarden och da framfor-
allt inom de strategiska investeringarna
i sjukhusomradena Malmo, Helsing-

Investeringar (miljoner kronor)

= Medfinansiering

- Tag, bussar, sparvagnar

borg, Héssleholm och Lund. Dessutom
avsattes medel i budgeten for storre
byggprojekt utanfoér hélso- och sjuk-
varden, bussdepder i Malmé och Lund.
Det samlade utfallet for bygginveste-
ringar inklusive kreditivrinta blev
2 686 miljoner kronor. Nedan beskrivs
status for objekt med en investerings-
budget pad &ver 100 miljoner kronor.
Mer detaljerade beskrivningar av statu-
sen for de strategiska sjukvardsinveste-
ringarna har under 2022 lamnats till
regionstyrelsen i mars och oktober.

Pagaende bygginvesteringar

inom kollektivtrafiken

* Bussdepaer Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar
med Lunds kommun och Malmé stad
konstaterat att den fortsatta utveckling-
en av stdderna forutsatter etablering av
nya och moderna bussdepéer. Tillsam-
mans med stdderna skapas de basta for-
utsdttningarna for att etableringen av
nya bussdepder sker pa geografiskt
optimal plats med minsta mdjliga milj6-
paverkan och bista trafikekonomin. Av
avsiktsforklaringarna framgar att i Lund
har kommunen och Region Skéne enats
om att etablera en ny depa pd Gaste-
lyckan, och i Malmé har parterna enats
om att etablera tva nya bussdepder, en
norr om Malmds centrala delar och en i
anslutning till trafikplats Lockarp.

[l Utrustning

[ | Utrustning strategiska halso-och sjukvard |:| Bygg strategiska halso-och sjukvard Bygg
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For Region Skéne har regionfastig-
heter, tillsammans med Skénetrafiken
och stdderna, pabdrjat arbetet med att
mer detaljerat utreda forutséttningarna
for etablering av nya depéer i Malmo
och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat
projekteringsmedel och medel for kop
av mark. Under 2021 har en befintlig
bussdepa pé Gastelyckan 1 Lund for-
vérvats och avsikten &r att genomfora
ytterligare forvarv av kringliggande
tomter for att mojliggdra en utbyggnad.
Sedan tidigare har mark forvirvats ge-
nom kop av bolag for etablering av den
centrala bussdepan i Malmé. Under
2022 har konstaterats att tidigare tid-
planer inte kommer vara mojliga att
uppnd. For depan i Lund bedoms nu
fardigstédllandet av en utbyggnad vara
fardig i slutet av 2025 och de tva ny-
byggda depderna i Malmo beddms vara
fardigstédllda under 2027. Ett forlangt
genomfoérande i kombination med den
prisutveckling som byggmarknaden
genomgar paverkar forutsdttningarna
for genomforande. En revidering av
index och riskantaganden innebir att
beddmningen av investeringsutgiften
reviderats upp till 1,4 miljarder kronor
att jimfora med tidigare beddmning pa
1,1 miljard kronor. Genomf6randebe-
slut och medelstilldelning avseende
bussdepan i Lund forvéntas till vintern/
véaren 2023.

Under 2022 har arbete med befintlig
depd med elektrifiering for nytt buss-
avtal paborjats vilket bedoms vara far-
digstéllt till forsommaren 2023. Utfal-
let under 2022 blev 39 miljoner kronor
och totalt dr utfallet uppe i 168 miljoner
kronor.

Pagaende bygginvesteringar

inom servicendmnden

e Anléaggning fér maltidsproduktion

i Kristianstad

Servicendmnden stéllde sig i maj 2020
bakom ett inriktningsbeslut om att upp-
fora ett produktionskdk i Kristianstad
med inriktning pa kallmatsproduktion.
Produktionskoket skall forsorja sjuk-
husen i Malmo, Lund (inklusive Orup),
Helsingborg, Kristianstad, Landskrona
och Trelleborg (inklusive rittspsykia-
triskt centrum) med patientmaltider. 1



maj 2022 beslutade regionstyrelsen att
godkénna investeringen om samman-
lagt 238 miljoner kronor for detta dnda-
mal inklusive anpassning av 151 avdel-
ningskok. Under hoésten 2022 genom-
fordes en upphandling av totalentrepre-
nad avseende maéltidanliggningen pa
sjukhusomradet i Kristianstad. An-
laggningen beddms vara féardigstalld
under hosten 2024. Utfallet under 2022
uppgick till 9 miljoner kronor.

e Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsorj-
ning beslutade regionstyrelsen i juni
2022 att utldsa en option pa nyuppford
externt forhyrd centrallagerbyggnad i
Burlov. Arbete med framtagande av
programhandling som kan mojliggdra
upphandling av en entreprenad och fast-
stillande av hyreskontrakt pagar vilket
véntas ske under véren 2023.

Pagaende bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

e Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM)
Arbetet med utvecklingen av sjukhus-
omradet i Malmo &r nu inne i den mest
intensiva fasen och delar av nybyggna-
tionerna bdorjar nu fardigstéllas. I de-
cember 2013 fastslog regionstyrelsen
planen for arbetet med sjukhusomréadet
som nu borjar ndrma sig slutfasen. I en

forsta fas revs dldre byggnader och er-
sdttningsbyggnader etablerades pa tva
platser pé sjukhusomréadet. Det skapade
plats for en ny vardbyggnad och en ser-
vicebyggnad. Under 2018 var det bygg-
start for bade vardbyggnad och service-
byggnad och aren 2021 och 2022 &r de
ar da arbetet varit i den mest intensiva
fasen med en arlig forbrukning bygg
och utrustning kring 2,2-2.4 miljarder
kronor. Aven 2023 kommer ha en hog
forbrukning pa uppemot 2 miljarder
kronor. Delar av nybyggnationerna &r
fardigstéllda och dverlaimnade till verk-
samheten. I projektet ingér ockséd att
modernisera och bygga ut teknik- och
transportkulvertsystem och att anldgga
nya grona, lakande miljoer.

Under 2021 fardigstilldes ett nytt bar-
hus som invigdes ijanuari 2022. Service-
byggnaden har under 2022 fardigstillts
och inflyttning pébdrjats under hosten.
Huset kommer att invigas under véren
2023. De bada véardbyggnaderna kom-
mer tas i bruk 2024 respektive 2025.

Projektet NSM har en byggbudget
om 12,3 miljarder kronor och en utrust-
ningsbudget om 1,9 miljarder kronor.
Prognosen for byggprojektet ar nu 11,8
miljarder kronor och prognosen for ut-
rustningsbudgeten &r enligt budget.
Under aret har 1,9 miljarder kronor in-
vesterats i byggnader inom ramen for
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NSM vilket dr 189 miljoner kronor min-
dre &n budget for 2022. I utrustning har
investerats 341 miljoner kronor vilket
ar 217 miljoner kronor mindre dn bud-
get for 2022. Hittills har projektet i
Malmé inneburit investeringar pa 10 mil-
jarder kronor i bygg- och utrustnings-
investeringar.

Utdver de insatser som beskrivs i re-
gionfullméktiges beslut om nya sjuk-
huset i Malmo pégér ett antal storre
projekt i olika skeden pa sjukhusomra-
det i Malmé:

* Koncentration barn- och

ungdomsmedicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmo &r
i dag fysiskt uppdelat pé att antal plat-
ser, dir sdrskilt den del som finns kvar
pa det sddra sjukhusomréadet har en be-
svirlig lokalsituation. Projektet innebér
att langsiktigt etablera en sammanhal-
len verksambhet i 1dnga raden. Projektet
medelstilldelades under hésten 2020
och dr nu fardigprojekterat. Produktion
paborjades kring arsskiftet 2021/2022
vilket var ndgot senare &n ursprunglig
plan. Investeringsbudgeten uppgar till
knappt 230 miljoner kronor inklusive
utrustning. Efter upphandling gjordes
en revidering av prognosen till 166 mil-
joner kronor for bygg och utrustning
vilket dr lagre &n det som budgeterats
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frén borjan. Projektet berdknas vara fér-
digstéllt varen 2024. Etapp 1, ombygg-
nad av plan 10 for 6ron-nisa-hals in-
klusive omklddningsrum, blev under
2022 godkind vid slutbesiktning. Ut-
fallet 2022 uppgick till 44 miljoner kro-
nor och totalt ar utfallet uppe i 75 miljo-
ner kronor.

e Psykiatri/habilitering och hjalpmedel/
palliativ, med mera, i Malmé
Ett fordjupat utredningsarbete pagar
avseende lokaler for barn- och vuxen-
psykiatri, habilitering och hjdlpmedel,
palliativ verksamhet, med mera. Om-
fattningen av lokalbehoven for dessa
verksamheter dr mycket stora samtidigt
som dagens lokaler har dalig standard.
Ett antal 16sningsforslag utreds. Under
hosten 2019 tog regionstyrelsen ett in-
riktningsbeslut om att framtida etable-
ring av nya lokaler skall ske pa det
sodra sjukhusomradet i Malmd. 1 bor-
jan av 2022 faststéllde regionstyrelsen
en avsiktsforklaring med Malmé stad
om det fortsatta arbetet. Detaljplane-
arbete pagar och under nista ar kom-
mer programhandlingsarbetet att star-
tas upp. Tidplanen kommer péverkas av
vilken del av sodra omradet som ut-
vecklingen kommer genomforas pa och
evakueringen av de befintliga verksam-
heterna som &r lokaliserade dér. Om-
fattningen av projektet dr fortfarande
osdkert men det handlar om flera mil-
jarder. Under planperioden avsitts medel
for planering och inledande projekte-
ring vilket beslutades av regionstyrel-
sen i december 2022. Parallellt med
planeringsinsatser for de nya lokalerna
genomfor regionfastigheter genom rik-
tade medel inom fastighetségareinves-
teringarna atgidrder for att forlinga
livslangden i befintliga lokaler. Delar
av barnpsykiatrin kommer ldmna sddra
omrédet till externt forhyrda tillfélliga
lokaler i avvaktan pa att projektet fér-
digstélls.

Under 2022 uppgick utfallet till 3 mil-
joner kronor och ér totalt uppe i 9 mil-
joner kronor.
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* Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusom-
radet i Lund har hittills inte pd samma
sdtt som i Malmo fokuserat pa ett ge-
nomf6rande, utan har haft karaktiren
av ett fordjupat planeringsarbete for
fastighetsutveckling. Utdver detta har
ett antal projekt genomforts med in-
riktning pa att forbereda sjukhusom-
radet for den sparvagnsstrickning som
gér igenom sjukhusomrédet, bland an-
nat genom att bygga en ny kulvert.
Flera fastigheter pd sjukhusomradet i
Lund &r dldre och det finns problem
som inte kan avvakta en langsiktig 16s-
ning for sjukhusomradet. Forutséttning-
arna for neonatalverksamheten, kvinno-
sjukvérden samt for infektionsverksam-
samheten &r sdrskilt bekymmersamma.
Regionstyrelsen beslutade darfor i de-
cember 2021 om medel for program-
handlingsskedet for en om- och till-
byggnad. Under 2022 har arbetet med
programhandlingen pégétt och den be-
doms vara fardigstélld i borjan av 2023.
Medel &r avsatta i budget 2023 for ge-
nomforande under aren 2023-2025.

Parallellt med dessa insatser pagér
arbetet med att ta fram en langsiktig
plan for ersittningslokaler for sjukhu-
set i Lund. Arbetet har pagatt under en
langre tid med inriktningen att utveck-
la det befintliga sjukhusomradet men
erfarenheterna fran sjukhusomradet i
Helsingborg har inneburit att dven al-
ternativa lokaliseringar ingar i utred-
ningsuppdraget. Under varen 2022 far-
digstélldes en fordjupad lokaliserings-
utredning avseende Skénes universi-
tetssjukhus i Lund och regionstyrelsen
beslutade om en bred remissrunda som
avslutades under senhost 2022. [utred-
ningen redovisas for- och nackdelar
med i huvudsak tre alternativ, utveck-
ling av befintligt sjukhusomréde, pla-
cering pd Smorlyckan eller placering pa
Brunnshog. Efter avslutad remissrunda
bedoms inriktningsbeslut kunna fattas
under 2023.

Utfallet under 2022 blev 17 miljoner
kronor vilket gor att det samlade utfal-
let nu &r uppe i 820 miljoner kronor in-
klusive utrustning.

e Laboratoriemedicin

pa sjukhusomréadet i Lund

En bdrande idé i den sammanhallna la-
boratoriemedicinska verksamheten har
varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste fem-
arsperioden har delar av detta genom-
forts genom ombyggnationer av be-
fintliga lokaler for bland annat mikro-
biologi, patologi och klinisk genetik.
Under varen 2020 beslutade regionsty-
relsen om medelstilldelning till det av-
slutande projektet som innebir att nya
lokaler skapas for klinisk kemi med
dess basenhets 24/7-plattform samt for
en koncentration av specialkemi som i
dag finns i Malmé och Lund. Byggstart
var i september 2021. Under hosten 2022
har den forsta huvudetappen, innebér-
ande bland annat lokaler for laborato-
riemedicins nya 24/7-plattform, slut-
forts. Projektets budget omfattar in-
klusive utrustning 270 miljoner kronor
och berdknas vara fardigstéllt 2023.
Projektets prognos ar knappt 300 miljo-
ner kronor. Utfallet inklusive utrust-
ning for 2022 blev 115 miljoner kronor
och det samlade utfallet 4r nu uppe i
225 miljoner kronor.

* Nya sjukhusomrédet i Helsingborg (NSH)
- Ostra Ramlésa

Sedan 2012 har ett arbete genomforts
med syfte att fornya sjukhusstrukturen
pa det befintliga sjukhusomradet i Hel-
singborg. Projektet har haft &terkom-
mande omstarter utifrdn ny informa-
tion som framkommit och under véren
2019 presenterades en genomlysning av
projektet for regionstyrelsen. Denna vi-
sade péd storre byggtekniska problem
och svarigheter att skapa dndamaélsen-
liga lokaler for verksamheten &n vad
som tidigare forutsetts. Som en konse-
kvens av detta beslutade regionstyrel-
sen att genomfora en revidering av pla-
nerna for ersédttning av sjukhuset dér
olika alternativ genomlystes och stéll-
des mot varandra. Denna genomlys-
ning fardigstilldes under varen 2021
och resulterade i beslutet om att ga vi-
dare med att etablera ett nytt sjukhus-
omrade framfor att fortsétta att utveckla
det befintliga. Tillsammans med Hel-
singborgs stad har nu ett arbete dragits
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i gdng med avsikt att etablera ett nytt
sjukhus i Ostra Ramlosa.

Beredningen for strategiska sjuk-
vardsinvesteringar har fatt i uppdrag att
genomfora forprojektering och detalj-
planeprocess rérande placering av ett
nytt sjukhus inom omradet Ostra Ram-
16sa. Sjukhusets dimensionering kom-
mer avgéra investeringens omfattning
och det dr darfor for tidigt att gora en
samlad bedémning av denna. Region-
styrelsen beslutade i december 2022
om medel for genomforandet av plane-
ringsfasen.

Som en konsekvens av beslutet att
inte fullfdlja det befintliga strategiska
projektet NSH, har en plan tagits fram
for avslut av projektet. Arbetet i de de-
lar som maéste avslutas inom ramen for
projektet stracker sig in under 2023. 1
bokslutet 2021 gjordes en nedskrivning
av 1,2 miljarder kronor av upparbetat
véarde framfor allt kopplat till den pla-
nerade nybyggnationen. Under 2022
skrevs ytterligare 150 miljoner kronor
ned.

Under 2022 har avslutande arbete
genomforts inom ramen for NSH. Ut-
fallet under éret blev 119 miljoner kro-
nor och det totala utfallet for byggin-
vesteringar i Helsingborg &r nu uppe i
3,6 miljarder kronor. Investeringar i
utrustning blev under aret 17 miljoner
kronor och é&r totalt uppe i 180 miljoner
kronor. Den samlade prognosen for

projektet NSH inklusive kvarvarande
insatser berdknas till 3,8 miljarder kro-
nor inklusive utrustning.

Byggtid for ett nytt sjukhus bedéms
initialt till 11-13 &r. Det innebdr att det
befintliga sjukhuset i Helsingborg kom-
mer att fungera som akutsjukhus under
manga ar framat. I stora delar av befint-
lig huvudbyggnad finns eftersatt behov
dér atgédrder planerats inom ramen for
det strategiska projektet NSH. I budget
2022 konstaterades att det darfor fanns
anledning att ta fram en samordnad
plan for behovet av kortsiktiga insatser
pd sjukhusomradet. Givet den korta
nyttjandetiden lades sidrskilt stor vikt
till att balansera omfattningen av insat-
serna med behovet av ett vil fungeran-
de sjukhus 6ver en begrénsad period. I
budget 2022 avsattes 200 miljoner kro-
nor under perioden 2022-2024 for
dessa insatser. Under aret har ett omfat-
tande arbete genomforts med samtliga
involverade forvaltningar. Identifierade
behov har analyserats och bedomts uti-
fran att det &r ett absolut krav for att
kunna bibehélla sjukhusets funktiona-
litet, under den tid som det skall fung-
era som akutsjukhus. Arbetet har in-
kluderat analys om behov kan ldsas
genom att verksamheter flyttar fran
sjukhuset och en del behov foreslés 16-
sas pa det sittet. Resultatet av arbetet ar
ett samlat behov som vida dverstiger de
medel som avsattes i budget 2022 och
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beddms inklusive fastighetsdgareinves-
teringar och utrustning till drygt 800
miljoner kronor.

Behoven bestar av en méngd delpro-
jekt. Storst behov finns i infektions-
verksamheten som dels har lokaler med
ménga eftersatta behov, dels har en un-
derdimensionering av antal vardplatser
jamfort med 6vriga sjukhus. Det finns
dven stora behov kopplade till barnaku-
ten och psykiatrins lokaler som i den
ursprungliga planeringen var tinkta att
flytta till nybyggnationen som avbrots.
Givet den 6kade omfattningen av in-
vesteringen och den komplexitet som
det innebér att genomfora flera delpro-
jekt beroende av varandra, bedoms den
samlade insatsen motsvara den for stra-
tegiska projekt.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm
(FORTH)

I Hassleholm pagér arbetet med att ska-
pa ersittningslokaler for operation- och
sterilverksamheten. En fysisk utveck-
lingsplan faststélldes av regionstyrel-
sen i december 2018 som belyste dven
ovriga delar av sjukhusets forutsitt-
ningar for att bedriva en modern orto-
pedisk operationsverksamhet. Under
hosten 2019 beslutades om genomfor-
ande av etapp 1 i det scenario som re-
kommenderas iden fysiska utvecklings-
planen. Etappen omfattar nytt opera-
tionshus med mottagning och vardav-
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delning, med mera, servicecentral och
infrastruktur pé sjukhusomradet. I be-
slutet gjordes en medelstilldelning om
1,6 miljarder kronor inklusive utrust-
ning. I projekteringsarbetet identifiera-
des ett antal frdgor som innebar en
oversyn av programhandlingen. Ytbe-
hovet var storre an i ursprungligt beslut
och det fanns &ven fragor kring evaku-
eringsmdjligheter samt behovet av kyla
pa sjukhusomradet som setts over. Till-
sammans med paverkan av pandemin
har detta inneburit férseningar i projek-
tet. Aven ekonomin har paverkats av
oversynen av programhandlingen. Un-
der véren 2022 genomfdrdes en upp-
handling av entreprenad for huvudpro-
jektet. De inkomna anbuden dverskred
den beslutade budgeten visentligt och
regionstyrelsen beslutade darfor att av-
bryta upphandlingen. Beredningen for
strategiska sjukvérdsinvesteringar be-
slutade i december 2022 efter genom-
ford analys av forutsdttningarna, att
genomfora en ny upphandling vilket
sker under varen 2023. En ny upphand-
ling beddoms innebéra dels en avvikelse
i tid, dels en avvikelse jamfort med ur-
sprunglig budget. Efter genomford
upphandling &terkommer drendet till
regionstyrelsen for revidering av pro-
jektbudget och tidplan.

Utfallet av de delar som gjorts under
2022 uppgick till 88 miljoner kronor for
bygg och 10 miljoner kronor for utrust-
ning vilket gor att det samlade utfallet
nu r uppe 1 188 miljoner kronor.

e Akutmottagningar i Kristianstad

och Ystad

Som en del av den arliga investerings-
processen infor 2023 identifierades tva
objekt som var och en for sig bedomdes
Overstiga grinsen for strategiska inves-
teringar. Regionstyrelsen beslutade i
maj 2022 att ta fram forslag pa atgérder
for akutmottagningarna i Kristianstad
och Ystad. Det fanns en forhoppning
om att forstudiearbete skulle kunna
vara fardigt infor budget 2023 for att fa
en bild av investeringarnas omfattning.
Det inledande arbete visade dock att
mer arbete behdvde goras i behovsana-
lysfasen, inte minst utifrn arbete inom
ramen for framtidens hélsosystem. I
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Kristianstad, som bedéms vara den
storsta investeringen, fanns dven en
koppling till fardigstéllande av en nu-
lagesanalys av hela sjukhusets fysiska
status. Denna behdver fardigstillas
innan en planering av akutmottagning-
en kan slutforas.

Bygginvesteringar under
100 miljoner kronor inom hélso- och
sjukvardssektorn

Inom ramen for bygginvesteringar un-
der 100 miljoner kronor inom hélso- och
sjukvarden, sitts medel av for mindre
objekt. Utrymmet for dvriga insatser
sattes under 2022 till 320 miljoner kro-
nor, av detta utgjorde 127 miljoner kro-
nor lokala potter till hédlso- och sjukvar-
dens forvaltningar. Utfallet under aret
blev 138 miljoner kronor varav potter
utgjorde 65 miljoner kronor. Det laga
utfallet beror bland annat pa externa
forhyrningar, avriknade investerings-
budgeten med 35 miljoner kronor som
inte ger utfall. Fler stdrre planerade
objekt sdsom Likemedelsforsdrjnings-
plan, dverlevnad Helsingborg lasarett,
ATMP, dialys i Angelholm samt steril-
central i Landskrona med ett samman-
lagt vérde i budget 2022 med 117 miljo-
ner kronor har férsenats. Detta har inte
inneburit nadgot utfall under 2022.

Servicendmnden

Ramen for fastighetsdgarinvesteringar
anvinds for att forbittra, férnya och
anpassa befintliga byggnader eller be-
fintliga tekniska system, i de fall for-
dndringen inte beror pa verksamhets-
fordndringar hos hyresgisten. Sedan
2020 ingér dven 40 miljoner kronor per
ar for energieffektiviseringar i ramen.
Fastighetségarinvesteringarna dispone-
ras av servicesnimnden och uppgick
under 2022 till 346 miljoner kronor.
Det samlade utfallet fér dessa omraden
under aret blev 244 miljoner kronor.

Utrustningsinvesteringar inom
hialso- och sjukvardssektorn

Skanes digitala vardsystem (SDV)
SDV iér en del i genomférandet av Re-
gion Skanes e-hdlsostrategi. Ett omfat-
tande arbete pagéar infor driftsdttning
av systemet som var tankt att borja hos-

ten 2021. Regionstyrelsen beslutade i
september 2017 om medelstilldelning
for investeringen med drygt 1 miljard
kronor under 2018-2022. Detta kom-
pletterades i budget 2021 med ytterli-
gare medelstilldelning om 660 miljoner
kronor avseende de delar som inte var
mdjliga att berdkna vid det ursprungli-
ga beslutet. Under 2022 har det klar-
gjorts att tidigare berdknad tidplan inte
kommer vara mdjlig att halla. Pande-
min har haft en stor paverkan pa pro-
jektet d& resurser har behdvts stillas
om till kliniskt arbete. Samtidigt har
arbete med riskanalys och externa juri-
diska utldtanden kring datahanteringen
haft hogsta prioritet i projektet. En revi-
derad tidplan ar faststilld under hdsten
2022 som innebdr att en forsta driftstart
sker véren 2025 vid bland annat Ystads
lasarett. Hosten 2026 beddms merpar-
ten av utrullningen vara genomford.
Foriandringarna kommer &ven att pa-
verka projektets ekonomi men i nuldget
ar det inte mojligt att bedoma de sam-
lade effekterna. Utfallet for 2022 blev
348 miljoner kronor och totalt 4r inves-
teringen i SDV uppe i 1,3 miljarder kro-
nor.

Utrustning strategiska bygg-
investeringar hélso- och sjukvarden
Utrustning for de strategiska investe-
ringarna inom hélso- och sjukvérden
budgeterades till 608 miljoner kronor
under aret varav huvuddelen i NSM,
558 miljoner kronor. Det sammanlagda
utfallet blev 393 miljoner kronor och
overskottet dr i sin helhet kopplat till
projektet i Malmd, som gjort en revide-
ring av sin prognos vilken innebér for-
skjutningar till 2024 och 2025.

Ovrig utrustning

hélso- och sjukvarden

Resterande medel, 719 miljoner kronor,
har avsatts for huvudsakligen ny- och
reinvestering i medicinteknisk utrust-
ning men dven annan utrustning ndd-
vandig for driften av hilso- och sjuk-
véarden.

Under 2022 har en stdrre samupp-
handling genomforts av datortomogra-
fer som innebir att utbyte av dldre ut-
rustning vid sex av Region Skanes
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sjukhus samt en utokning med tva da-
tortomografer. Leveranser bedoms pa-
borjas 2023. Behovet av kapacitet nir
det géller magnetresonanstomografi,
(MR), fortsétter att dka. Under 2022
har ett utredningsarbete genomforts
som kommer leda till investeringsutgif-
ter langre fram. Det totala utfallet for
2022 blev 594 miljoner kronor, varav
300 miljoner kronor i lokala potter och
294 miljoner kronor i objekt ver 8 mil-
joner kronor. Ett av de storre objekten
har varit aterkdp av It och telekomplatt-
form som tidigare dgts av tjinsteleve-
rantdren. Aterkdp har gjorts av ett vir-
de pa 136 miljoner kronor. Under aret
har tva linjdracceleratorer bytts ut pa
strdlbehandlingshuset i Lund.

Kollektivtrafiknamnden
Under 2018 faststélldes budget for sju
sparvagnar i Lund baserat pa en ge-
nomford upphandling till knappt 300
miljoner kronor. Under 2020 paborja-
des leveransen men forsenades pa grund
av pandemin. Trafikstarten som var
planerad till augusti skéts fram till de-
cember. Samtliga vagnar har anlént till
Lund och &r nu leveransgodkinda och
betalda. Utfallet under 2022 blev 126
miljoner kronor och totalt dr investe-
ringen for sparvagnar uppe i 293 miljo-
ner kronor.

Kollektivtrafikndmnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor

arligen i syfte att forbéttra informatio-
nen till resendrerna, genomfora anpass-
ningar for funktionshindrade och att
oka framkomligheten for busstrafiken.
Utfallet under aret blev 24 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen beslutade i novem-
ber 2019 om medelstilldelning med 438
miljoner kronor for installation av Eu-
ropean Rail Traffic Management Sys-
tem (ERTMS). ERTMS ér ett standar-
diserat europeiskt sidkerhetssystem for
jarnvdgar med syftet att mojliggora
effektiv griansoverskridande tégtrafik.
Overgangen till det nya systemet inne-
biar mycket omfattande investeringar
for Trafikverket och for samtliga tag-
operatdrer. Upphandlingar har genom-
forts av system for bade Oresundstag
och for Pagatag. Upphandlingen nér det
giller Pagatag dverprovades, vilket har
inneburit en forskjutning jamfort med
antagen tidplan vid medelstilldelningen.
Arets budget fér ERTMS var 80 miljo-
ner kronor varav huvuddelen avsig
Oresundstégen. Installation av ERTMS
i Oresundstagen har dock skjutits fram
till 2023 och utfallet blev dérfor bara 1
miljon kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksambheter, resultat-
neutrala investeringar, samt ofGrut-

FINANSIELL RAPPORTERING

sedda behov. Hér avsitts medel for
servicendmnden och kollektivtrafik-
ndmnden att avropa fran regionstyrel-
sen. Budgeten for 2022 var satt till 240
miljoner kronor. Under aret har beslut
for cirka 90 miljoner kronor tagits. Ex-
empelvis har medel avsatts for en ope-
rationsrobot till Centralsjukhuset Kris-
tianstad for cirka 30 miljoner kronor i
bygg och utrustning. Roboten kom pa
plats varen 2022.
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. Investeringar

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2022 t o m 2022 2022
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar éver 100 miljoner kronor
Summa pagéende bygginvesteringar kollektivtrafik 1957 40 1824 43
Summa péagaende bygginvesteringar halso- och sjukvard 18 926 2691 14 225 2275
Summa péagdende bygginvsteringar servicenamnd 176 13 9 9
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor 582 274 327 138
Ej anvand ram halso- och sjukvard - 80 - -
Servicenamnd 1 386 370 891 244
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg - - - -75
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 23 027 3468 17 275 2633
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pégéende strategiska investeringar kollektivtrafik 2999 80 2473 127
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 4168 955 2190 741
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1822 732 985 594
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard - -19 - -
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt kollektivtrafik 91 55 66 34
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd - 68 - 42
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg - - - 75
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 9079 1871 5715 1614
Ej anvand ram regionstyrelsen bygg och utrustning - 151 - 0
SUMMA REGIONSTYRELSEN 151 0 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 32107 5 490 22 990 4248
Kreditivranta, bygg - 80 - 58
Kreditivranta, tag - 0 - 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 32107 5570 22 990 4 300
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. Strategiska investeringar

PLANERINGS- BUDGET

UTRYMME (medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Budget

Miljoner kronor 2022 Total 2022 Total 2022 Total 2022
BYGGINVESTERINGAR
Oresundstagsdepa Hassleholm 1367 1367 0 1374 3 1374 1
Sparvagnsdepa Lund 270 270 0 282 1 282
Bussdepaer Lund Malmo! 1099 320 40 168 39 1253 44
Summa kollektivtrafik 2736 1957 40 1824 43 2908 45
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 12 294 2083 9337 1894 11 822 1940
Nya sjukhusomradet i Helsingborg 3619 3619 107 3618 119 3658 117
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg? 556 27 27 19 19 27 19
Nya sjukhusomradet i Lund? 827 827 13 787 17 1208 17
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 2 140 126 21 0 0 0 0
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm)* 1388 1388 213 178 88 1388 98
Klinisk kemi 238 238 83 205 94 252 95
Psykiatri/habilitering och hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 381 195 4 9 3 195 7
Barn- och ungdom Malmo 212 212 140 71 41 143 39
Akut Kristianstad®
Akut Ystad®
Summa hélso- och sjukvard 19 654 18 926 2691 14 225 2 275 18 693 2 332
Maltidsproduktion 151 176 13 9 9 177 7
Centrallager (extern forhyrning) 300 0 0 0 0 0 0
Summa servicenamnd 451 176 13 9 9 177 7
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Oresundstagsdepa Hassleholm 133 133 0 129 0 129 0
Sparvagnsdepa Lund (utrustning) 0 0 0 45 0 45 0
Oresundstag® 597 60 0 60 0 597 0
Sparvagnar 297 297 0 294 126 297 126
Pagatag 2071 2071 0 1877 0 1878 0
European Rail Traffic Management System (ERTMS) 438 438 80 69 1 438 1
Summa kollektivtrafik 3536 2999 80 2473 127 3 384 127
Nya sjukhusomradet i Malmo 1943 1943 558 647 341 1943 388
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg 906 228 40 180 17 200 16
Nya sjukhusomradet i Lund 48 39 0 33 0 67 0
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2 15 15 3 2 1 3 2
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 190 190 0 10 10 190 8
Klinisk kemi 32 32 0 20 20 46 25
Barn- och ungdom Malmo 15 15 7 4 4 23 6
Psykiatri/habilitering och hjalpmedel/palliativ, m m Malmo 0 0 0 0 0 0 0
SVD (Skanes digitala vardsystem) 1706 1706 347 1295 348 1706 350
Summa haélso- och sjukvard 4 856 4168 955 2190 741 4178 795
Maltidsproduktion 50 62 0 0 0 61 0
Centrallager (extern forhyrning) 50
Summa servicenamnd 100 62 0 0 0 61 0
TOTAL STRATEGISKA INVESTERINGAR 31 333 28 288 3780 20721 3195 29 401 3 306

1. Avser beslutade medel till och med 2024, restrerande planeringsutrymme ligger i 4.  Enligt tidigare beslutad ram. Upphandling avbruten och medel reserveras

regionstyrelsens medel att avropa. under regionstyrelsen for ny upphandling.
2. Planeringsutrymme for aren till och med 2025 att avropa med beslut i regionstyrelsen. 5. Forstudier pagér kring insatser som kravs, aterkommer i budgetbeslut 2024.
3. Planeringsutrymme kopplat till neonatal/KK/infektion samt véagval nytt sjukhusomrade i Lund. 6.  Avsatta medel under regionstyrelsen for utlésen av leasade tag.
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. Leasingredovisning

FORFALLOTIDPUNKT

Senare an 1 ar

Framtida minileasavgifter per 2022-12-31 Inom1lar meninomb5 ar >5ar
NOT 1. OPERATIONELL LEASEGIVNING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Fastigheter, extern uthyrning 120 271 420

SUMMA 120 271 420

NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal 6verstigande 1 miljon kronor.

Mark och byggnader 0 11 8

Fastigheter, extern inhyrning 920 2821 3826

MT-utrustning 81 194 31

Ovriga maskiner och inventarier 39 37 0

SUMMA 1 040 3062 3 865

NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor

Parkeringshus Helsingborg 3 70 0
CRC 302 0 0
Oresundstag, 10 st 426 0 0
SUMMA 731 70 0

Leasingavgifter fér finansiella leasingavtal 2022 uppgick till 7 miljoner kronor, och snittrantan uppgar vid arets slut till 2,34 procent.

. Jamforelser med andra

Kalla: SKR och SCB

FINANSIELLA NYCKELTAL

Justerad Finansiella| Sjélvfinan- Resultat efter  Nettokostn.
landstings- Kostnads- netto- | sieringsgrad Finans- finasiella  utveckling
REGION skattesats  Soliditet nivd  tillgangar invest. netto poster per invanare
Stockholm (koncern) 11,91 21% 30953 -24,0% 91,0% -876 5,4% 1,2%
Vastra Gotaland (koncern) 11,29 22% 26 280 26,0% 95,0% -1 560 2,5% 0,6%
Skane (koncern) 11,42 —2% 28 261 0,0% 109,0% -385 4,6% -2,1%
Medelvarde regioner i Sverige 11,63 33% 27 780 39,0% 91,7% -1 650 1,0% 3,3%

Definitioner Finansiella nyckeltal Fi la nettotill : (Finansiella tillgangar—finansiella skulder)/skatter och

Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter generella bidrag, Omfattar rantebarande til
i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for

kollektivtrafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKR. Sjélvfinansieringsgrad investeringar: R

investeringar.
Soliditet: Eget kapital - pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt loneskatt
som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar.

Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard
= nettokostnad/behovsindex. Motsvarar méttet som finns i 6ppna jamforelser.

Nettol veckling/ e: Arli
Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella i

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Igangar och skulder exklusive pensionsskuld.
esultat och avskrivningar i relation till brutto-

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.

g forandring av nettokostnader per invanare.
ntakter—finansiella kostnader)/antal invanare.

L Spec. Spec. Ovrig  Politisk  Likem. TOTAL TOTAL TOTAL

Primér- somatisk psyk. hélso- o verk. inom. HoSexkl Tand- HoSinkl Regional Trafik och
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard  vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 5203 15901 2707 1876 96 2570 28 257 484 28 741 4564 4294
Vastra Gotaland 6 096 12521 2486 2317 117 2 364 25779 698 26 477 4561 3286
Skéne 4177 16 773 2464 1663 99 2705 27783 680 28 463 2911 2254
Medelvirde
regioner i Sverige 4912 16 455 2 492 2 329 170 2 887 29 074 798 29 872 2777 1958
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. Principer for ekonomistyrning och internredovisning

Region Skéne har under de ar som gatt
sedan bildandet arbetat med ett antal
olika modeller for budgetering och er-
sattning till hélso- och sjukvarden. Se-
dan négra ar tillbaka ersétts sjukhus-
varden 1 huvudsak genom anslag. For
verksamheter med vardval finns andra
ersittningskonstruktioner.

Ersattningsmodeller

for verksamheter med vardval
Region Skane har fyra vardval inom
primdrvard och ytterligare fyra inom
specialiserad sjukvérd, tvd inom tand-
véard och ett inom omréadet habilitering
och hjialpmedel.

Vardvalens styr- och erséttnings-
modell ska ge forutsdttningar for att
tillgodose en jamlik vard utifrdn behov
och frimja langsiktighet for patient,
verksamhet och huvudman. Det finns
tva typer av ersittningsmodeller inom
véardvalen, dels en kapitationserséttning
som innebdr att vardgivaren far en fast
arlig ersittning per invdnare som vérd-
givaren ansvarar for, oavsett hur manga
besdk som gors, dels rorlig ersittning
for specifika atgdrder i samband med
ett besok hos en vardgivare.

Erséttningsmodell for sjukhusvard

Erséttningsmodellen for sjukhusvéard och
psykiatri i Region Skane baseras i hu-
vudsak pa fast ersittning eller anslag,
det vill siga ett pa forhand faststillt to-
talbelopp som utbetalas utan direkt
koppling till utférd produktion. Denna
modell inférdes med syftet att stddja
utvecklingen av 6ppna vardformer och
andra strukturella fordndringar och
samtidigt bidra till 6kad kostnadskon-
troll. Férdndringen avsag ocksé ge dkad
mojlighet att styra pa effektivitet och
mot resultat och stimulera forvaltning-
arna att optimera sina vardprocesser.

Budgetmodell for lakemedel
Budgetmodellen for lakemedel innebér
att lakemedel inom formanshantering-
en delas upp i:

e Baslikemedel (likemedel som for-
skrivs frdmst inom priméirvérden)
med ett befolkningsbaserat kostnads-
ansvar.

e Klinikldkemedel (ldkemedel som
forskrivs framst av specialister pa
sjukvardsforvaltningar) med ett for-
skrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budget-
modell delades kostnadsansvaret for
basldkemedel mellan héilso- och sjuk-
vardsndmnden och hilsovalsenheterna.
Avsikten ir att kostnadsansvaret succe-
sivt ska utdkas for att till slut helt ligga
pa hélsovalsenheterna. For 2022 kvar-
star hilsovalsenheternas kostnadsan-
svar pd samma niva som 2020, det vill
séga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitions-
lakemedel, vilka framfor allt ges till
inneliggande patienter, ligger pa rekvi-
rerande sjukhus och finansieras via
uppdragsersittning.

Solidariskt finansierade ldkemedel
definieras nationellt och berér framst
genetiska sjukdomstillstand, vilka inte
anses ha jimn geografisk utbredning.
Forskrivningen sker pa sjukvardsforvalt-
ningarna, men kostnadsansvaret delas
mellan forskrivande forvaltning (10 pro-
cent) och hédlso- och sjukvardsnimnden
(90 procent) for att skapa incitament for
forskrivare att ta kostnadsansvar dven
for dessa lakemedel.

Vissa dyra ldkemedel ingar av olika
skil inte i ldkemedelsférmanen, vilket
kan leda till stora kostnader for patient
eller verksamhet. En faststilld process
reglerar de krav som stélls for att regio-
nal finansiering ska kunna komma i
fraga. Budgeten for regionalt finansie-
rade likemedel ligger sedan 2019 sam-
lat pd héilso- och sjukvardsnimnden
(100 procent).

Affars- och prissattningsmodell

for serviceverksamheterna inom
Region Skane

Afférs- och prissittningsmodell for ser-

viceverksamheter omfattar medicinsk
service, medicinsk teknik, IT-verksam-
het, regionservice, regionfastigheter
och koncernkontoret (regionarkivet)
samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras
av de bestdllande verksamheterna ge-
nom en kombination av fast drsdebite-
ring och manadsvis styckedebitering.

Ménadsvis styckedebitering tillim-
pas for de tjinsteomréden dir en fast
arsdebitering inte ir mdjlig, d& den ris-
kerar att snedvrida konkurrensen och
diar Region Skéne i Ovrigt forvintas
verka for att upptrada konkurrensneu-
tralt pd marknaden.

Region Skanes hyresmodell
Syftet med hyresmodellen &r att hante-
ra en kostnadsfordelning som &r trans-
parent och upplevs som forutségbar och
enkel att forstd samt en hyresfordel-
ning som bittre harmonierar med er-
sattningsmodellen for hélso- och sjuk-
vard. Det finns dven incitament till
ekonomiskt ansvarstagande for inves-
teringar och effektivt nyttjande av lo-
kaler. Hyresmodellen uppfyller ocksa
de krav pé konkurrensneutralitet som
uppkommit i och med forandringar till
foljd av lagen om valfrihetssystem (LOV)
samt outsourcing av verksamheter.
Servicendmnden (genom regionfas-
tigheter) har ansvar for all lokalforsorj-
ning i Region Skéne och &r hyresvérd
for samtliga dgda och inhyrda lokaler.
Det innebér att nimnder och styrelser
inte dger ritt att teckna hyreskontrakt
med fastighetsigare, utan tecknar andra-
handshyreskontrakt med regionfastig-
heter. Namnder och styrelser har heller
inte rétt att hyra ut i andra eller tredje
hand. Fordelning av hyreskostnad sker
enligt tva principer:

e Hyresfordelning for ej konkurrens-
utsatt verksamhet sker enligt princi-
pen hyra som tjénst och lika hyra for
lika typ av lokal. Hyran debiteras
utifran information pa rumsniva
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med hjélp av koefficienter som be-
skriver rummet utifrdn komplexitet
och funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrensutsatt
verksamhet bygger pa prisséttning
enligt marknadspris samt marknads-
lika kontrakt. Hyresnivan regleras
arligen med konsumentprisindex
(KPI).

En Oversyn av hyresmodellen genom-
fordes 2021 och en reviderad hyresmo-
dell géller fréan 2022.

Affarsmodell i kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafiknimnden (genom
Skanetrafiken) pagar fordndringsarbe-
tet kring afférsrelationen till trafikfore-
tagen. Syftet dr att trafikforetagen ska
bli mer delaktiga i och paverkas av kun-
dernas val. Fler och mer ngjda kunder
ska ge bonus for trafikforetagen. In-
taktsutvecklingen och resandeutveck-
lingen, oavsett om den &r positiv eller
negativ, ska tydligare paverka det eko-
nomiska utfallet. Samtidigt 6kar Skane-
trafiken kraven pa trafikforetagens le-
verans, sa att kunderna erhéaller den
kvalitetsniva som anges i trafikavtalen.
Den dialog som Skénetrafiken och
trafikforetagen inledde 2017 i syfte att
utveckla avtalsformerna pagar alltjaimt.
Malsdttningen &r att bade tagtrafik och
busstrafik ska omfattas. Helsingborgs

Driftsredovisning *
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatriakning

Resultatrakning
Verksamhetens intakter <—
Verksamhetens kostnader <

stadstrafik har upphandlats enligt den
nya modellen och avsikten &r att kom-
mande avtal ska upphandlas pé liknan-
de sitt. Det finns dock lokala forutsétt-
ningar som gor att parametrarna inte
kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017
isyfteatt stirka och utveckla samverkan
inom ramen for affirsomriade Buss
fortgér. For att stirka och utveckla sam-
verkan har trafikforetagen inom afférs-
omradet Buss fatt ett utdkat ansvar och
mandat for trafik- och tidtabellsplane-
ring. TrafikfGretagen ansvarar dven for
lokal marknadsforing inom respektive
trafikuppdrag. Grunden fér samverkan
ar en gemensam affdrsplan med maél,
aktiviteter och Ovriga atgdrder som
arbetas fram i samrad med trafikfore-
tagen.

Internredovisning
Driftredovisningens intékter och kost-
nader ska spegla styrelsens/nimndernas
ekonomiska relation till sin omviérld,
dér de andra nimnderna utgor en del av
omvirlden. Det innebér att driftredo-
visningen innehéller regioninterna pos-
ter, sésom kdp och forséljningar mellan
ndmnder.

Det finns poster i driftredovisningen
som simulerats kalkylmissigt. Dessa
poster &r foljande:

e Personalomkostnader, i form av ar-
betsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt, kalkyleras schablonmés-
sigt. For huvuddelen av véra anstill-
da uppgar den till 47,02 procent. Ar-
betsgivaravgifterna ar lagre for per-
soner fodda 1998 och senare, samt
for personer fodda 1957 och tidiga-
re. For anstéllda fodda 1940 och tidi-
gare utgar inga arbetsgivaravgifter.

» Kapitalkostnader utgdrs av avskriv-
ningar och rénta pa bundet kapital.
Avskrivningar berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestir av linjar avskriv-
ning av anldggningstillgangens an-
skaffningsvéirde. Som erséttning for
anviant kapital belastas verksamhe-
terna med internrdnta pd bokforda
véarden for investeringar. Internrén-
tan berdknas pad anskaffningsvérdet
reducerat med avskrivningar. Intern-
rdntan var 1 procent for 2022. Kapi-
talkostnaderna pafors fran och med
manaden efter ianspraktagandet av
investeringen.

Drift- och investering-
redovisningens samband med
arsredovisningens dvriga delar
Drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens dvriga
delar illustreras i bilden nedan:

Investeringsredovisning *

Summa enligt
investeringsredovisning

Balansrakning

» Anlaggningstillgéngar
Omsattningstillgéngar

A A

Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter, m m
Finansnetto
Extraordinéra poster

» Eget kapital
Skulder <

*Region Skanes styrelser och namnder:

Arets resultat
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Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Kulturnamnden, kollektivtrafiknamnden, regionala utvecklingsnamnden, psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden,
SJukhusstyreIse Sus sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse Helsingborg, sjukhusstyrelse Angelholm, sjukhusstyrelse
Kr { yrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse Ystad, sjukhusstyrelse Trelleborg, primarvardsnamnden, hélso-

och Sjukvardsnamnden regionstyrelsen, personalnamnden, patientnamnden, revision och servicenamnden



. Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav,
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning
for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska
overstiga noll. Fran och med verksamhetsaret
2005 infordes en andring i kommunallagen
som innebar att negativa resultat ska ater-
stallas senast tre ar efter att underskottet
uppkommit. Om synnerliga skal finns behover
resultatet inte aterstallas.

Balansradkning

Visar den ekonomiska stallningen vid
verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgéangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

Blandmodell

Innebar att pensionsforpliktelser hanforliga till
perioden fore 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen och de beraknade framtida
utbetalningarna for dessa pensioner redovisas
som en ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktel-
ser som intjanats fran och med 1998 redovisas
som en avsattning i balansrakningen.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar och
avsattningar och skulder enligt balansrakning-
en det vill saga nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordinara intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett
objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegiva-
ren till leasetagaren.

Fullfonderingsmodell
Innebér att hela den framtida pensionsskulden
redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Immateriell tillgang

En tillgdng som ar identifierbar men icke-
monetar. Tillgdngen ar en resurs som forvantas
ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten
ansvarar for. Lamnade bidrag till infrastruk-
turell investering kan dock inte avse att helt
finansiera en viss investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad grundad
pa anlaggningstillgdngarnas bokfdrda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte
ar extraordinara men viktiga att uppmarksam-
ma vid jamforelse med andra perioder och
mellan olika regioner.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den Iopande verksam-
heten, investerings- och finansieringsverksam-
heten samt forandring av rorelsekapital.
Summa av dessa komponenter utgor for-
andringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en lease-
tagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot
betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuld-
vaxlar, bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt, exempelvis rorelsekapi-
tal och stallas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for
att mata vardproduktionen hos Region Skanes
egna vardgivare.

Resultatrakning

Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhets-
aret.

FINANSIELL RAPPORTERING

Resultatutjamningsreserv (RUR)

| kommunallagen (2017:725) finns en mojlighet
att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv
kan sedan anvandas i balanskravsutredningen
for att jamna ut intakter dver en konjunkturcykel.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonte-
ringsranta som anvands for att berékna
pensionsskulden avstams utifran utvecklingen
av den tiodriga statsobligationsrantan. For att
rantan ska vara stabil finns ett toleransintervall
pa = en procent kring den faststallda
diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar
ett byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill saga skillnaden
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallning av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i
vilka Region Skane har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare.

Skattekrona

Enhet for berakning av kommunal skatt. En
skattekrona motsvarar 100 kronor i beskatt-
ningsbar inkomst.

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning av
regionens skatteinkomster (bestar av
personers och foretags beskattningsbara
inkomster och personers formogenheter).

Soliditet

Langsiktig betalningsformaga, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skéne finansierar
produceras av Region Skanes egna vardgivare,
privata vardgivare eller i annan region. Vard-
konsumtion ar den vard som produceras till
Region Skanes Invénare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes
egna vardgivare till regionens invanare och till
invanare i andra regioner och huvudman.
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. Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skénes resultat 2022 uppgick till
2 897 miljoner kronor, vilket motsvarar
5,9 procent av de samlade intdkterna
frén skatt, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statliga bidrag. Bud-
geterat resultat uppgick till 1 013 miljo-
ner kronor. Det kortsiktiga resultatmélet
och det lagstadgade balanskravet upp-
fylldes ddrmed.

Under den senaste femarsperioden
2018-2022 har resultatet uppgatt till 1,8
procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag och det
langsiktiga resultatmélet uppnas dar-
med inte. Med beaktande av jaimforelse-
storande poster, som sérskilt for 2021
uppgick till stora belopp, uppnaddes
béade det kortsiktiga och langsiktiga re-
sultatmalet.

Det ingdende aterstéllningskravet
2022 uppgick till 1 232 miljoner kronor.
Med 2022 ars balanskravsresultat pa
2 247 miljoner kronor och en reserve-
ring till resultatutjdmningsreserv, RUR,
med ett belopp om 1 015 miljoner kro-
nor finns inget aterstéllningskrav kvar
vid utgangen av 2022.

Vér bedomning ar att Region Skanes
resultatutveckling for 2022, foérutom
det langsiktiga resultatmalet, dr foren-
lig med de av fullméktige beslutade fi-
nansiella malen. Vi beddomer att Region
Skanes ekonomiska situation samman-
taget inte dr forenlig med den langsik-
tigt starka ekonomi som fullmiktige
har beslutat om. Region Skéne har i ar,
liksom tidigare ar, redovisat resultat
som inte uppfyller mélet med god eko-
nomisk hushallning, vilket vi framfort
upprepad kritik mot.

Resultatet for den samlade hélso-
och sjukvérden uppgar till -962 miljo-
ner kronor. Var bedomning &r att den
for hilso- och sjukvérden upprittade
budgeten for 2022, liksom tidigare &r,
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inte var realistisk och ddrmed inte till-
rackligt beredd.

Vi ser fortsatt allvarligt pd Region
Skanes ekonomiska situation. Flera av
revisionens genomforda granskningar
visar dven pa forbattringsomraden inom
verksamhetsstyrningen.

Vér bedomning av hélso- och sjuk-
vardsndmnden &r att den interna kon-
trollen varit tillrdcklig. Namnden be-
doms ha bedrivit verksamheten pa ett
inte helt andamaélsenligt sitt da resulta-
tet av ndmndens uppdrag kopplat till
den samlade hélso- och sjukvarden i
Region Skane inte har medfort att ma-
len uppnas, till exempel vad avser till-
gangligheten.

Var bedomning av sjukhusstyrelser-
na &r att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Maluppfyllelsen inom samt-
liga sjukhusstyrelser har varit fortsatt
svag dir huvuddelen av mélen inte har
uppnétts eller bara uppnétts delvis. Vi-
dare har sjukhusstyrelserna under aret
bedrivit verksamheterna utifrdn en
ekonomisk synpunkt inte helt tillfreds-
stillande satt.

Vér granskning av psykiatri-, habili-
tering- och hjdlpmedelsndmnden visar
att uppdrag och verksamhet inte har be-
drivits pa ett helt &ndamalsenligt sétt.
Namnden har bedrivit sin verksamhet
pa ett fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstédllande sdtt. Nimndens interna
kontroll &r tillracklig.

Var granskning av primédrvardsnamn-
den visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett andamalsenligt sétt.
Namnden har bedrivit sin verksamhet
pa ett fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstédllande sdtt. Nimndens interna
kontroll &r tillracklig.

Var granskning av regionala utveck-
lingsndmnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett dnda-
maélsenligt satt. Namnden har bedrivit

sin verksamhet pé ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sédtt. Nimn-
dens interna kontroll &r tillracklig.

Vaér granskning av kollektivtrafik-
niamnden visar att uppdrag och verk-
samhet har bedrivits pa ett &ndamals-
enligt sitt. Namnden har bedrivit sin
verksambhet pa ett fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sdtt. Namn-
dens interna kontroll ar tillracklig.

Vaér granskning av kulturndmnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pd ett dndamalsenligt sitt.
Vidare har nimnden under aret bedri-
vit sin verksamhet pé ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Namndens interna kontroll &r tillrack-
lig.

Var granskning av servicenimnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pa ett dndamalsenligt sitt.
Var bedomning ér att den interna kon-
trollen har varit tillracklig. Vidare har
ndmnden under aret bedrivit sin verk-
samhet pa ett fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstédllande sétt.

Vér granskning av personalndmn-
den visar att uppdrag och verksamhet
har bedrivits pa ett andamalsenligt sétt.
Vidare har nimnden under aret bedrivit
sin verksamhet pé ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sédtt. Nimn-
dens interna kontroll bedéoms som till-
racklig.

Var granskning av patientndmnden
visar att uppdrag och verksamhet har
bedrivits pa ett iandamalsenligt sétt. Vi-
dare har nimnden under aret bedrivit
sin verksamhet pé ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sdtt. Nimn-
dens interna kontroll &r tillracklig.

Var granskning av gemensam ndmnd
for fastighets- och arbetsplatsanknutna
tjénster, som gjorts tillsammans med
revisionen i Kristianstad kommun, vi-
sar att uppdrag och verksamhet har be-



drivits pé ett &ndamalsenligt sitt. Vi-
dare har ndmnden under aret bedrivit
sin verksamhet pé ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sdtt. Nimn-
dens interna kontroll &r tillrdcklig.

Vi tillstyrker att regionfullméktige
godkénner arsredovisningen. Vi till-
styrker, trots kritik avseende regionsty-
relsen, hélso- och sjukvardsndmnden,
samtliga sjukhusstyrelser och psykia-
tri-, habilitering och hjélpmedelsndmn-
den att regionstyrelsen och samtliga
ndmnder samt dessas enskilda fortro-
endevalda beviljas ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret. Vi tillstyrker
att gemensam ndmnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjanster samt dess
enskilda ledaméter beviljas ansvarsfri-
het for det gdngna verksamhetséret.

Osterslov den 13 april 2023

REGION SKANES REVISORER

Louise Rehn Winsborg Lars-Erik Lovdén

Eskil Engstrom Gustavo Garcia

Cornelis Hermus Conny Johansson

Ingrid Karlsson Kerstin Lingebrant Vinka
Marie Nielsén! Mats Svanberg

Goran Wagermark Inger Abonde

1. Marie Nielsén ar javig betraffande kollektivtrafiknamnden och

har inte deltagit i revisionen av denna namnd.

Den fullstandiga revisionsberattelsen
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e Radhus Skane, Kristianstad
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Koncernen

Bolagens summerade intdkter uppgick
till 2 100 miljoner kronor under 2022
att jaimforas med 2 049 miljoner kronor
under foregdende ar. Bolagens sam-
manlagda resultat (innan bokslutsdis-
positioner och skatt) under perioden var
54 miljoner kronor. Aret innan var detta
13 miljoner kronor. Det sammanlagda
egna kapitalet har dkat fran 476 miljo-
ner kronor till 529 miljoner kronor.

Samtliga bolag har, som lagst, upp-
natt budgeterade arsresultat och redovi-
sar ddrmed en ekonomi i balans.

Region Skane Holding AB har lam-
nat koncernbidrag med 0,3 miljoner
kronor till Malmd Opera och Musiktea-
ter AB. Skane Care AB har lamnat kon-
cernbidrag om sammanlagt 3,8 miljo-
ner kronor, dir 1,8 miljoner kronor har
gétt till Malmo Opera och Musikteater
AB och 1 miljon kronor vardera har
gétt till Innovation Skane AB och Ska-
nes Dansteater AB.

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Region Skéne Holding AB 4r moder-
bolag i Region Skanes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skane dger for att bedriva
verksamhet som dr till nytta for Skéne
och dess medborgare. Bolaget ska inom

ramen for dgarens kompetens leda,
samordna och utveckla dotterbolagens
verksamheter pa ett for Skanes invana-
re viardeskapande sétt.

Viktiga hdndelser under aret
Efter nagra tuffa ar till foljd av pande-
min har omvérldsférhallandena under
2022 borjat aterga till det normala, dven
om det fortfarande finns kvarstdende
effekter for vissa bolag.
Regionfullmiktige beslutade i juni
2022 om ny bolagsorganisation enligt
foljande:

e Invest in Skdne AB avvecklas som
aktiebolag och verksamheten &ver-
gér i forvaltningsform inom regio-
nala utvecklingsndmndens ansvars-
omréde.

e Business Region Skane AB, Tourism
in Skane AB och Event in Skédne AB
fusioneras till ett gemensamt bolag
som rapporterar direkt till Region
Skane Holding AB.

e Film i Skane AB kvarstar som bolag
och rapporterar direkt till Region
Skane Holding AB.

Forandringarna ska trdda i kraft vid
kommande arsskifte eller snarast moj-
ligt dérefter.

REGION SKANES BOLAG

Aret har priiglats av ett intensivt
arbete pa olika nivéer inom koncernen
for att effektuera beslutet om den nya
bolagsorganisationen.

Ekonomi

Region Skane Holding redovisar for
perioden ett resultat pa 0 miljoner kro-
nor. Omséttningen var 94 miljoner kro-
nor. Bolaget har ldmnat koncernbidrag
om 0,3 miljoner kronor till Malmd
Opera och Musikteater AB.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB

Folktandvérden Skane AB bedriver all-
mén- och specialisttandvérd, samt sjuk-
hustandvard vid 69 kliniker pa 44 orter
runtom i Skane. Arligen viljer 82,5
procent av alla barn och ungdomar,
3-23 ar, samt 28 procent av de vuxna att
fa tandvard hos Folktandvarden Skéne.

Viktiga hdndelser under aret

Aret inleddes med en tydlig paverkan
av pandemin. Atergéngen till ordinarie
vardprogram med titare revisionsinter-
vall har satt stort fokus pa gruppen barn

Koncernen
. Resultat fore Koncern-

Nettoomsittning Arets resultat Eget kapital disp och skattt bidrag, m m
Procent 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Region Skéane Holding AB 93,8 92,3 0,0 0,0 197,0 197,0 0,3 0,2 -0,3 -0,2
Region Skane Bussdepa Malmé AB 0,3 0,3 0,1 0,1 5,8 5,7 0,1 0,1 0,0
Folktandvarden Skane AB 1 255,0 1257,5 32,0 13,6 257,0 225,0 32,0 13,6
Innovation Skane AB 59,7 59,1 1,1 0,7 4,4 3,3 0,1 0,5 1,0 0,2
Skane Care AB 66,4 56,5 2,2 0,5 11,9 9,7 7,0 1,2 -3,8
Malmé Opera och Musikteater AB 374,3 316,4 16,0 0,0 38,0 22,0 13,9 -3,4 2,1 34
Skanes Dansteater AB 56,3 54,5 1,1 0,1 7,9 6,8 0,1 0,1 1,0
Business Region Skane AB 76,6 90,6 -0,1 0,1 1,4 1,5 -0,1 0,1
Event in Skane AB 14,3 13,6 -0,1 0,1 1,2 1,3 -0,1 0,1
Film i Skane AB 34,6 38,3 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0
Invest in Skane AB 32,1 27,5 0,2 0,1 1,4 1,2 0,2 0,1
Tourism in Skane AB 36,3 42,3 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0
TOTAL 2099,7 2048,9 52,5 15,3 528,6 476,1 53,5 12,6 0,0 3,4
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och unga vuxna under aret och innebu-
rit en utmaning att balansera mellan
olika patientgrupper.

Vid arsskiftet tridde en ny organisa-
tion for klinikverksamheten i kraft. Ett
arbete med att dteretablera specialist-
tandvard inom samtliga véra kliniska
specialiteter i Malmd pagar och ar pa
god vig mot mélet.

Under sommaren skedde ett genom-
brott i arbetet med att 16sa de prestanda-
problem som verksamheten lidit av se-
dan nytt journalsystem infordes 2019.

Under hosten beslutade styrelsen om
en ny afférs- och verksamhetsplan for
2023-2026, med fyra nya overgripande
mal; friskare skaningar med god mun-
hilsa, bidsta tillgdngligheten, ledande
hélsoaktdr samt ekonomi for utveckling.

Generellt har ett flertal atgérder vid-
tagits kopplat till utmaningen med
kompetensforsorjning, likasd inom di-
gitaliseringsomradet.

Ekonomi

Bolaget redovisade for 2022 ett resultat
pa 32 miljoner kronor, vilket med rége
overtriffade forvintningarna 1 sévil
budget som prognos. Omsittningen
uppgick till 1 255 miljoner kronor.

£ SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLEMNCE

Skane Care AB

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Re-
gion Skéne Holding AB som i sin tur &r
heldgt av Region Skane. Skane Care
AB har i uppdrag att bedriva vardex-
port. Bolagets arbete tar stod i offentlig
exportfrimjande verksamhet pa regio-
nal och nationell niva. Utvecklingsbe-
hov inom hélso- och sjukvéarden styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammanséttning av tjanster i samklang
med tillgénglighet och kompetens i den
skanska sjukvardsorganisationen och
hos véra andra partners.

Viktiga hdndelser under aret

Skéne Care har en bredd i sin verksam-
het vilket skapar forutsdttningar att
hantera svingningar i konjunktur och
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marknad. Under aret har planerad vard
och da framfor allt samarbetet med Is-
land varit en viktig del av verksamhe-
ten. Den viletablerade utbildningen av
specialistlikare och specialisttandlak-
are i samarbete med Region Skane har
ocksd varit central. Vi konstaterar att
pandemin gett vika i bolagets viktigaste
marknader men att startstrickan for
nya konsultprojekt dr 1dng. Bolaget har
under aret fortsatt att satsa pd mark-
nadsforing och nérvaro hos kund for att
bygga langsiktiga partnerskap. Skane
Care ser med tillforsikt pa framtiden.
Vardexport och bolagets uppdrag é&r
viktigt.

Ekonomi

Bolagets nettoomséttning var 66,4 mil-
joner kronor under 2022. Resultatet upp-
gar till 7 miljoner kronor. Bolaget lam-
nar koncernbidrag om sammanlagt 3,8
miljoner kronor, dir 1,8 miljoner kro-
nor gar till Malmo Opera och Musik-
teater AB och 1 miljon kronor vardera
gér till Innovation Skédne AB och Ska-
nes Dansteater AB.

INNOVATION
SKANE

Innovation Skane AB

Innovation Skane AB har enligt bolags-
ordning till féremal for sin verksamhet
att stodja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap i Skane med sér-
skild inriktning mot innovativa upp-
startsforetag med stor tillvixtpotential
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och forbattringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skénes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla mojligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av inno-
vativa losningar i Region Skénes samt-
liga verksamheter med sirskilt fokus pa
life-science.

Viktiga hdndelser under aret

Ett antal EU-finansierade projekt till-
sammans med Region Skane har vun-
nits och startats, som t ex Invest4Health,
Procure4Health och Carematrix. Flera

verksamhetsstodjande projekt har dri-
vits inom hélso- och sjukvard och Inno-
vation Skéne deltog i Framtidens Halso-
system. Dessutom paborjades folk-
hilsoaktiviteter tillsammans med regio-
nal utveckling. Anstdlldas Idéer har
licensierat tre idéer. Inom startupstdd
nddde HealthTech Nordic2 cirka 330
medlemmar, och EU-projektet Digit-
PRE med budget 74 miljoner kronor
startades. Evolution Road-projektet har
fatt fortsdttning med tester av laddning
under fard av tung trafik, men dven
projekten Mobilitet pa Tvirs och MaaS
drevs. Foodtech Innovation Network
har nu 6ver 100 bolag.

Ekonomi

Verksamheten hade en omséttning pa
59,7 miljoner kronor, med ett grund-
uppdrag finansierat frdn Region Skane
pa 19,2 miljoner kronor. Resultat 2022
ar +1,1 miljoner kronor inklusive kon-
cernbidrag pd 1 miljon kronor fran
Skane Care.

MALMO OPERA

Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Opera har enligt bolagsord-
ningen till uppgift att utéva teaterverk-
samhet med huvudsaklig inriktning pa
musikteater i hela dess bredd framst
genom egen ensemble samt att driva
ddarmed forenlig kompetensenlig verk-
samhet.

Viktiga hdandelser under aret
Den enskilt storsta hindelsen dr pande-
min som har péverkat ekonomi, perso-
nal, verksamhet, styrning och kontroll.
Varens forestillningar borjade med pu-
blika restriktioner, men fran mitten av
februari gavs mojlighet att ter valkom-
na publik tillbaka till fullsatta salonger.
I april manad entledigades sittande
VD fran sin tjénst av styrelsen och en
tillforordnad VD utsags for att tempo-
rart leda bolaget. Rekryteringsproces-
sen av ny VD kommer att fortsétta un-
der 2023.



Under aret har bolaget, for att ges
goda forutsittningar for aterstart efter
pandemin, erhallit ett extra verksam-
hetsbidrag fran dgaren om 7,5 miljoner
kronor. Detta stod ar en av anledning-
arna till att bolaget presenterar ett posi-
tivt resultat om 16 miljoner kronor for
helaret 2022. I resultatet 4r ett koncern-
bidrag om 2,1 miljoner kronor inkluderat.

Biljettintdkterna under rakenskaps-
aret uppgick till 71 miljoner kronor,
medan Ovriga intdkter uppgick till 29
miljoner kronor.

Ekonomi

Bolaget presenterar ett resultat om
16 miljoner kronor for rdkenskapsaret
2022. Déri ingér koncernbidrag fran
Region Skane Holding AB med 0,33
miljoner kronor och fran Skéne Care
AB med 1,8 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden &dr 374 miljoner
kronor.

Ské&nes Dansteater

Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB édgs av Region
Skéne Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i Region Skane, frimst med egen
ensemble och Malmo som bas.

Viktiga hdndelser under aret

Verksamheten presenterade danskonst
innovativt under &terstartsperioden
efter pandemidren. Publikrestriktioner
i borjan av aret hade en viss paverkan
pa méluppfyllelsen, och publiken hitta-
de inte tillbaka till teatern i samma
méngd som innan pandemin. Trots detta
har vi fordubblat var publik jamfort
med aret innan och erbjudit fantastiska
upplevelser som manifesterar den sam-
tida dansens kraft och potential. Under
aret presenterades elva koreografier pa
hemmascen, pé turné eller i samarbete
med Malmé Opera och Képenhamns
Opera, varav atta virldspremidrer och
tre nypremiérer. Utdver ensembleproduk-
tionerna presenterades 14 gistspel och
samarbeten som till exempel koreogra-
fier av tvd ukrainska residenskonstnérer.

Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande. Projektet
inom omréadet dans och funktionsvaria-
tioner, Europe Beyond Access, med stod
fran Kreativa Europa, var tongivande.

Sammanlagt 30 720 personer, varav
6 004 barn och unga under 18 ar, deltog
indgon av de 469 aktiviteter varav 8§ var
digitala live-stream. Ut6ver har Podcast-
avsnitt, forestdllningsdokumentationer
och kortfilmer laddats ner i Vimeo sam-
manlagt av 2 344 unika anvédndare.

Ekonomi

Bolagets styrelse beslutade om en bud-
get i balans. Verksamheten stille om
16pande och en ekonomisk aterhallsam-
het priaglade aret. Region Skénes kul-
turndmnd tilldelades en ramdkning for
det fortsatta arbetet med att skapa en
samlingsplats for den samtida dansen
och for att arbeta for ett nationellt upp-
drag. Arets omsittning var 56 miljoner
kronor. Bolaget gjorde ett positivt re-
sultat pa 1,1 miljoner kronor inklusive
koncernbidrag pa 1 miljon kronor fran
Skane Care.

skane

Business Region Skane AB

Business Region Skane AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att framja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skane. Bo-
laget ska samordna och gemensamt for-
valta, utveckla och samordna mark-
nadsforingen av Skéne inom koncer-
nen. Koncernen &gs till 100 procent av
Region Skéne Holding AB.

Viktiga hdndelser under aret
Dotterbolagen och moderbolaget inled-
de aret med att verkstdlla den omstéll-
ning som var resultatet av dgarfoérdnd-
ringarna, da& Skanes kommuner lamn-
ade sitt deldgande i Business Region
Skane AB. Ekonomiskt blev det en
minskning av uppdragsersittningen med
cirka 15 miljoner kronor infér 2022.
Den 14 juni 2022 tog Region Skéanes
regionfullmiktige ett beslut som innebar
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omfattande strukturfoérdndringar i kon-
cernen. Denna forandring har verkstéllts
under perioden juni—december 2022 och
triader i kraft den 1 januari 2023.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pa
cirka -0,1 miljoner kronor och en netto-
omséttning pa 77 miljoner kronor.

event

part of business region skane

Event in Skane AB

Bolaget ska marknadsféra Skéne som
en eventregion. Event in Skane ska vara
ett kompetenscentrum och en samver-
kanspartner vad géller event i Skéne
samt verka for att fler, stérre och battre
evenemang, méssor och kongresser for-
laggs till Skane. Bolaget kommer att
fusioneras med moderbolaget Business
Region Skéne AB fran och med 2023.

Viktiga hdndelser under aret

Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenadgare i Skane samt
nationella och internationella organisa-
tioner.

Event in Skanes bidrar med trygghet
och kompetens till de skanska kommu-
nerna och bolaget har fortsatt fokusera
pa destinationsutveckling for Skénes
33 kommuner i linje med dgardirekti-
ven. 2022 visar bade rekord och viss
aterhdmtning for branschen.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pa
cirka -0,1 miljoner kronor och en netto-
omséttning pa 14 miljoner kronor.
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film

part of business region skane

Film i Skane AB

I samverkan med Skénes kommuner,
néringsliv och andra relevanta aktdrer,
framjar Film i Skéane filmkulturell och
filmpedagogisk verksamhet i Skéne.
De deltar i samproduktion av film samt
attraherar filmproduktion till Skane.

Viktiga handelser under aret

I juni beslot Region Skéne att omorga-
nisera verksamheten i koncernen Busi-
ness Region Skdne AB. Fran och med
den 1 januari 2023 kommer Film i Skane
AB att vara heldgt dotterbolag till Re-
gion Skane Holding AB.

Historiskt ménga TV-dramaserier
spelades in i Skéne under 2022 och
merparten av Skénes filmarbetare var
engagerade 1 nagot eller nigra av pro-
jekten. Film i Skéne gjorde insatser i
filmfestivaler och branschmoétesplatser
for 2,4 miljoner kronor och investerade
16,9 miljoner kronor i samproduktion
av film och TV-drama. Just pa grund av
de manga TV-serierna som genomfor-
des var omséttningen i projekten histo-
riskt hog och lag pa 305 miljoner kro-
nor varav 108 miljoner kronor spende-
rades i Skéne.

Film i Skéne AB forstirkte arbetet
kring héllbarhet gentemot samproduk-
tioner genom det digitala verktyget
”Héllbar film”. Under aret resulterade
samarbetet inom Regionsamverkan Syd-
sverige 1 flera gemensamma aktiviteter
inom det filmkulturella omradet och en
interregional strategi for audiovisuell
produktion togs fram under ledning av
Filmregion Sydost.

Ekonomi

Bolaget avslutar aret med ett resultat pa
0 miljoner kronor och en nettoomsétt-
ning pé 35 miljoner kronor.
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invest

part of business region skane

Invest in Skane AB

Invest in Skane ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skane genom att
fa hit utlindska foretag och investerare
samt hjdlpa skénska foretag med inter-
nationella samarbeten samt dkade ex-
portafférer.

Viktiga hdndelser under perioden
Aven 2022 blev inledningsvis ett pan-
demidr och bolaget 6ppnade inte upp
kontoret forrdn i mars, men sedan dess
har det blivit allt fler aktiviteter. Arets
resultat i form av investeringar och
exportavtal hamnade pa elva respektive
14 stycken. Detta &r ett lagre resultat dn
vad som traditionellt brukar presente-
ras men kan forklaras av att bolaget
under pandemin haft svarare att upp-
arbeta tillrdckligt manga “affarscase”.
Hostens aktiviteter har delvis blivit li-
dande d& man maéste prioritera den av-
veckling och verksamhetsévergang som
regionfullméktige beslutade om under
sommaren. Beslutet har inneburit att
Invest in Skane AB avvecklas som ak-
tiebolag och verksamheten Gvergar i
forvaltningsform inom regionala ut-
vecklingsnimndens ansvarsomrade.
Under éret har antalet internation-
ella konferenser och méssor exploderat
och bolaget har fatt mojlighet att ater-
knyta och sékra upp ménga gamla kon-
takter men ocksd att knyta nya. Det
upplevs att trots svara och osdkra tider i
vérlden finns det en nyfikenhet och in-
vesteringsvilja i Sverige och Skane.

Ekonomi

Bolaget avslutar aret med ett resultat pa
0,2 miljoner kronor och en nettoom-
séttning pa 32 miljoner kronor.

tourism

part of business region skane

Tourism in Skane AB

Tourism in Skane AB:s huvuduppdrag
ar att genom kunskapsspridning, desti-
nationsutveckling, marknadsforing och

gransdverskridande innovation framja
en balanserad och héllbar tillvixt i den
skénska besoksniringen. Bolaget kom-
mer att fusioneras med moderbolaget
Business Region Skane AB fran och
med 2023.

Viktiga hdandelser under aret

Bra genomslag i internationell media,
framst riktat mot Danmark, Nederldn-
derna och Tyskland.

Verksamhet och projekt enligt plan
och i god samverkan med pagdende
partnerskap och partnerkommuner.

Fler spdnnande insatser genomforda
med bland annat ett nationellt ramverk
for vandringsleder, ett innovationsarbe-
te for att skapa ett omtédnksamt och an-
svarsfullt géstskap i naturen, insatser
for en mer cirkuldr och héllbar motes-
industri.

Internationell uppmérksambhet, bland
annat i UNWTO:s (FN:s turismorga-
nisation) plattform och nyhetsbrev samt
som vinnare i kategorin Sustainability &
Stewardship av brittiska turismnétver-
ket Digital Tourism Think Tank.

Ekonomi

Bolaget avslutar aret med ett resultat pa
0 miljoner kronor och en nettoomsétt-
ning p& 36 miljoner kronor.

Region Skane bussdepa Malmé AB
Region Skéne Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med avsikt att uppfora en
underhéllsdepa for bussar pa fastighe-
ten som dgs av bolaget.

Under 20202021 har en del forbe-
redande arbete paborjats och under
2022 och framét kommer detta att in-
tensifieras. Bolaget och Region Skéne
har ingétt avtal, som ger Region Skane
nyttjanderétt till fastigheten.

Bolaget bedriver inte ndgon operativ
verksambhet, eftersom arbetet med ex-
ploatering och byggnation genomfors
av Region Skane inom regionfastighe-
ters ansvarsomréde.

Arsresultatet uppgar till 0,1 miljoner
kronor vid en omséttning pa 0,3 mil-
joner kronor.






Region Skane

291 89 Kristianstad ’
Telefon: 044-309 30 00 \
www.skane.se “E°'°“
www.skane.se/kontakt




	Omslag
	Innehållsförteckning
	Regionstyrelsens ordförande har ordet
	Regiondirektören har ordet
	Ögonblick från året 2022
	Region Skånes vision och övergripande mål
	VERKSAMHET
	Hälso- och sjukvård
	Bättre liv och hälsa för fler
	Tillgänglighet och kvalitet
	En hållbar utveckling i hela Skåne
	Uppföljning av insyn i verksamhet som utförs av privata utförare
	Vårdproduktion och vårdkonsumtion
	Ekonomiskt resultat och utveckling

	Kollektivtrafik
	Bättre liv och hälsa för fler
	Tillgänglighet och kvalitet
	Uppföljning av insyn i verk-samhet som utförs av privata utförare
	En hållbar utveckling i hela Skåne
	Ekonomiskt resultat och utveckling

	Kulturverksamhet
	Bättre liv och hälsa för fler
	Tillgänglighet och kvalitet
	Hållbar utveckling i hela Skåne
	Ekonomiskt resultat och utveckling

	Regional utveckling
	Bättre liv och hälsa för fler
	Tillgänglighet och kvalitet
	En hållbar utveckling i hela Skåne
	Befolkningsförändringar
	Ekonomiskt resultat och utveckling

	Verksamhetsstöd
	Bättre liv och hälsa för fler
	Tillgänglighet och kvalitet
	Hållbar utveckling i hela Skåne

	Medarbetare
	Region Skånes attraktivitet som arbetsgivare
	Hälsofrämjande arbetsplatser och en hållbar arbetsmiljö
	Hållbar och långsiktig kompetensförsörjning
	Utbildningsuppdraget
	Medarbetare i siffror 

	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den regionala koncernen
	Styrning och uppföljning av den regionala verksamheten
	Händelser av väsentlig betydelse
	Väsentliga personalförhållanden
	God ekonomisk hushållning ochekonomisk ställning
	Balanskravsresultat 
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Förväntad utveckling

	FINANSIELL RAPPORTERING
	Resultaträkning
	Kassaflödesanalys
	Balansräkning
		Redovisnings- och värderingsprinciper
	Noter till resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys
		Drift- och investeringsredovisning
	Investeringar
	Strategiska investeringar
	Leasingredovisning
	Jämförelser med andra
		Principer för ekonomistyrning och internredovisning
		Ekonomisk ordlista
		Utdrag ur revisionsberättelsen

	REGION SKÅNES BOLAG
	Koncernen
	Bolagens redovisning




