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Region Skanes arsredovisning avlamnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och 6vriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av koncernkontoret
i Region Skane.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som gétt,

i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas och

kommenteras det viktigaste fran aret. | férvaltnings-
beréttelsen finns uppfoljning av de uppdrag som gavs
i verksamhetsplan och budget 2021 kopplat till mal
och prioriterade omraden. Den ekonomiska redo-
gorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och dvriga namnder har tagit fram
motsvarande uppfoljningsrapport for helaret, i form
av en verksamhetsberattelse. Dessa kan lasas i sin
helhet via hemsidan skane.se under "Ekonomi och

uppfoljning”.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital version och

endast ett fatal tryckta versioner gors. Den ar anpassad
till surfplattor och andra digitala plattformar, och det finns
mojlighet att folja lankar for dem som vill férdjupa sig.
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Regionstyrelsens ordforande har ordet

M Saldgger vi dnnu ett ar
till handlingarna. Ocksé
2021 priglades i hog
grad av den pandemi
som slog till med full
kraft vintern 2020.
Pandemin, dess
konsekvenser och
bekimpandet av den-
samma har pdverkat

Region Skines verksam-
heter i hég grad och pa

ménga sitt. Den skénska hilso-
och sjukvdrden har kimpat med att
mota det 6kade behovet av intensiv-
véardsplatser, men ocksd med att ge de
patienter som ftt ldngtidscovid
adekvat vird. Likas3 har psykiatrin och
primirvarden upplevt ett dkat tryck.
Trots detta har bade kapacitet och god
medicinsk standard uppritthallits.
All personal i Region Skénes verksam-
heter ir virda ett stort tack for de
insatser som gjorts.

Vid arsskiftet 2020/2021 pdborja-
des vaccinationen mot covid-19. 1
skrivande stund har 82,2 procent av
Skines befolkning fatt sin férsta dos
och 56,6 procent har fatt tre doser. Det
innebir att hela 2 620 943 doser har
getts. Att vaccinera si minga minn-
iskor pa s3 kort tid kriver omfattande
logistik och planering — och 4ven hir
vill jag rikta ett stort tack till alla som
har slitit med att képa in vaccin, skapa
bokningssystem, informera och
vaccinera.

Inte heller Region Skines vriga
verksamheter har gitt opdverkade
genom pandemin. Det kraftigt
minskade resandet har drabbat
Skinetrafiken hirt. Likasi har vira
kulturverksamheter, sisom Malmé
Opera och Skdnes Dansteater, forlorat
intikter pa grund av coronamotiverade
restriktioner. Arbetslésheten och kon-
kurserna har ckat. Detta har priglat
bide Regionala utvecklingsnimndens
och Kulturnimndens arbete som har
lagt resurser pd akut krisstéd men
ocksa pa insatser som syftar framdc.

Sjukvarden pabérjar nu en normali-
seringsprocess, som dels innebir att vi
mdste hantera de problem som uppstitt
som konsekvens av covid-19, dels med-
for en atergng till normallige. Var
hégsta prioritet 4r att kapa de kier som
uppstitt inom varden till f5ljd av
pandemin. Ocks4 Skénetrafiken ska
stirkas s att alla skdningar garanteras
en fungerande kollektivtrafik.

Trots att vi limnar en besvirlig
period bakom oss ir Region Skines
ekonomi stark. Vi ir vil rustade for
att mota ett nytt ar.

Vi a

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande



Regiondirektoren har ordet

B 2021 blev dnnu ett &r som helt
dominerades av covid-19-pandemin
och under hela ret har vi alla paver-
kats pa olika sdtt. Vi har sjilva eller
nirstiende som blivit sjuka och
begrinsats av restriktioner nir vi
tillsammans fitt bidra f6r att minska
smittspridningen. Samtidigt var 2021
ocks3 dret d4 vi 4ntligen bérjade se
slutet pd pandemin tack vare att sd
mdnga valt att vaccinera sig.

Det ir inte utan stolthet jag
konstaterar att Region Skdne under
2021 klarat av att pabérja och genom-
fora en omfattande, och fortfarande
pigdende, vaccinationskampanj.

Pandemin har gett oss minga
lirdomar men 4ven en kunskap om
att Region Skine klarar av att hantera
vildigt stora utmaningar. Tillsammans
har vi byggt upp en erfarenhet och
kunskap som gor att vi str bittre
rustade #n tidigare att hantera kriser
som berér hela samhillet. Samtidigt
visar hanteringen av pandemin att nir
alla i Region Ské&ne drar it samma hall
finns det en enorm kapacitet som visar
att det 4r bara tillsammans vi klarar av
att méta framtidens utmaningar.

Under forra ret gjordes fantastiska

insatser av Region Skdnes medarbetare.

Alla har lojale slitit hrt med ett otroligt
stort och hingivet engagemang 4ven
nir utmaningarna var som storst.

Under hela denna tuffa tid har vi
arbetat med att forscka ge invinarna
6ppen och transparent information for
att vi alla tillsammans ska bidra till att
minska smittspridningen. Arbetet med
den digitala utvecklingen har fortsatt
med oférminskad fart under iret och
har 8ppnat majligheterna for att
invinarna ska kunna vara mer delak-
tiga i sin egen hilsa.

Pandemin har
inneburit stora utma-
ningar for sjukvirden
i hela Sverige och for
att klara av situationen
har tyvirr en del
planerad sjukvird fatt
skjutas upp. Négot som
gor att vissa invnare fir
vinta pé vard de 4r i behov
av. Omstillningarna har dess-
utom 6kat kostnaderna samtidigt som
intikterna minskar.

Skinetrafiken har dven den drabbats
hért och fitt anpassa sin verksamhet
efter gillande restriktioner och dirfor
drabbats av stort intiktsbortfall.

Pandemin kommer att paverka
sambhiillet en l8ng tid framéver och
inte minst ekonomiskt. Region Skines
ekonomi har pdverkats men inte s&
mycket som det befarades tack vare
olika former av statsbidrag. Trots detta
ir utmaningarna for Region Skéne
ménga och arbetet med férindrade
arbetssitt, verksamhetsforbittringar
och kostnadseffektiviseringar maste
fortsitta. Detta for att Region Skine
ska kunna fortsitta utvecklas, ge en
hég samhillsservice och vara en
attraktiv arbetsgivare.

I skrivande stund nir pandemin till
stor del sldppt sitt grepp om oss, kinns
det tungt att se hur Europa drabbas av
en stor tragedi. Rysslands oerhérda
aggression mot Ukraina vllar stort
lidande, déd och miljoner minniskor
ir pa flyke. Alla Europas linder p3-
verkas och vad detta kommer att
innebira f6r oss och Region Skéne

dterstar att se.

¥

Alf Jinsson
Regiondirektir




Ogonblick fran aret 2021
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» Kulturbudgeten for 2021 presenteras, och utgar fran
de fem prioriterade omradena i Region Skanes nya regionala
kulturplan: Konstnarlig utveckling, Delaktighet och medska-
pande, Kulturens rum och platser, Kultur for barn och unga
samt Digital utveckling.

» Antalet personer som avlider med covid-19, och patienter
som vardas med sjukdomen, ar inledningsvis hogt i Skéane.
Siffrorna minskar nar den omfattande vaccineringen
av de aldsta, riskgrupper och personal drar igang.
Vardavdelningar stélls om for att kunna varda
covidpatienter. Lokaler som tidigare anvants for
annat gors om till vardavdelningar.

» Den politiska majoriteten och oppositionen i Region
Skane meddelar att de ar dverens om att Region Skane vill
vara en aktiv part i byggandet av en fast forbindelse
mellan Helsingborg och Helsingor.

..« MARS

» Kristianstadkliniken i Kristianstad far utmarkelsen
Skanes basta vardcentral 2021. Priset motiveras med en hog
andel listade till fast lakarkontakt, goda resultat nar det galler
nationella patientenkaten samt ett arbetssatt med fokus

pa kvalitet.

» Atta av tio skanska patienter ar néjda med sin vard-
central. Det visar en enkat dar over 12 500 patienter har

tyckt till om de skanska vardcentralerna. ) oL .
» Den grekiska regissoren Iris Baglanea

tilldelas Region Skanes kortfilmspris for basta e
barn- och ungdomskortfilm for sin film Goads.
+
.eee. MAJ

) Capio Geriatrik AB tar 6ver driften av Simrishamns sjukhus
pa uppdrag av Region Skane. Sjukhuset erbjuder narsjukvard till
medborgarna samt viss specialiserad 6ppenvard och sluten-
vard. Vid sjukhuset finns aven en narakutmottagning. Sjukhu-
sets uppdrag omfattar aven ungdomsmottagningar i Tomelilla
och Simrishamn.

"*ﬁ)
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» Okningen av antalet smittade 6kar en aning, medan
dodsfallen och covidpatienter pa sjukhus fortsatt ligger pa
en stabil och relativt Iag niva. Leveranserna av vaccin okar,
och alltfler invéanare bokar tid for vaccinering.

» Regionstyrelsen beslutar att utreda majligheterna att
bygga ett nytt sjukhus i Ostra Ramldsa i Helsingborg.

) Region Skénes kulturnamnd delar ut ekonomiska bidrag
till ett stort antal kulturprojekt och enskilda aktérer som
har drabbats hart av restriktionerna i samband med

covid-19. » Vuxenpsykiatrin Malmo/Trelleborg tilldelas priset Diabasen,

Region Skanes pris for systematiskt forbattringsarbete inom
den offentligt drivna varden.

) Region Skane star ater som vinnare i klassen "Bésta region”
i den arliga milj6fordonsdiagnosen. Det betyder att regionens
fordonsflotta ar den miljévanligaste av alla regioner i Sverige.

» En stor majoritet av de gravida

och nyblivna mammor i Skane som

svarat pa den nationella Gravidi- Q
tetsenkaten ar mycket nojda med g A f_l
bade vard och bemétande. | Skadne = "
svarade 7 353 kvinnor pa enkaten il h
under arets forsta fyra manader.

) Region Skane tilldelas Stora kommunikationspriset i
klassen Digital kommunikation for sina aktiviteter pa sociala
medier, i bussar, pa tag och pa digitala anslagstavlor dar man
uppmanas att félja rekommendationerna for att minska
spridningen av covid-19.

Hall avstand!
Tva meter &r ldngre &n du tror

Till exempel tre rultatore:
wrstatada prsmmieen A Wah wtar it

» Skane-Blekinge klattrar fran plats 17 till plats 9 pa listan
over de mest innovativa regionerna i EU. Det framgar
av en rapport fran EU-kommissionen. Stockholm ligger pa
forsta platsen som den mest innovativa regionen, i saval
Sverige som i Europa. Den danska Huvudstadsregionen,
som ar en viktig partner inom Greater Copenhagen-sam-
arbetet, aterfinns pa fjarde plats.

90 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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» De konstaterade smittfallen ligger inledningsvis pa en
lag niva, for att i slutet av manaden fa en relativt kraftig
okning. Detsamma galler sjukhuspatienter som vardas for
covid och avlidna med covid-19. Vaccinationerna minskar
nagot fran en mycket hog nivd manader fore.

» World Pride halls i
Kopenhamn och Malma.
Detta uppmarksammas av
Region Skane, som standigt
arbetar med fragor om
likaratt och inkludering och
vill att alla Skénes invénare
alltid ska kanna sig valkomna
i varden och i kollektiv-
trafiken.

t EEETH

NOVEMBER -ccccsccsssccssccansscasssassscssssasscss s

» Region Skanes kulturpris 2021 gar
till poeten Ida Borjel for "ett lyriskt
forfattarskap med stor konstnarlig
kraft”. Samtidigt far Gamlegardens
bibliotek i Kristianstad Region Skanes
kulturpalett. Priserna delas ut vid den
regionala métesplatsen Rantafej pa
Dunkers kulturhus i Helsingborg.

) Ett fall av den nya virusvarianten omikron upptacks i
Skane. Det ror sig om en person som har rest i Sydafrika
och darefter testat positivt for covid-19. EEE

DECEMBER +cccvccececccssccenaccsnsccnnccnnscanneens

» Forskrivningen av psykofarmaka i Skane har varken
Okat eller minskat jamfort med tiden fore pandemin. Det
visar en studie gjord av Region Skanes Beroendecentrum i
Malmé och Lunds universitet. Detta trots att manga
internationella undersokningar visat tecken pa att generell

psykisk ohalsa har dkat i samband med covid-19-pandemin.

) Region Skéne skriver avtal med tre privata vaccinatorer
for att erbjuda en tredje dos av covid-19-vaccin. Tidsbok-
ningen dppnas upp succesivt under andra halvan av januari
2022.

» Vid arsskiftet har 6ver 2,2 miljoner vaccindoser mot
covid-19 getts i Skane. 80 procent av alla skaningar dver
12 ar fatt minst tva doser. 308 000, vilket motsvarar 26
procent av alla 6ver 12 ar, har fatt en tredje dos.

©000000000000000000000000000000000000000000000
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SEPTEMBER

» Egenprovtagning av HPV (humant papillomvirus) blir
standardmetod for att forebygga livmoderhalscancer i
Region Skane. Metoden har successivt inforts de senaste
aren och fick en extra skjuts under pandemin.

» Ett vaccinationsteam fran Region Skane finns pa plats
vid Stadionomradet i Malmo for att erbjuda besokarna pa
fotbollsmatchen mellan Malmé och Norrképing dropin-
vaccination mot covid-19.

» Nio av tio skaningar ar néjda med varden efter att
besokt eller vardats i den skanska specialistvarden. Det
visar den nationella patientenkat (NPE) som genomférdes
under varen 2021. Samtidigt visar undersokningen att
nastan en fjardedel av de svarande undvikit att séka vard
under pagaende pandemi.

OKTOBER

» Invanarantalet i Skane fortsitter att oka enligt
Region Skanes befolkningsprognos for perioden 2021-
2030, dock inte i s& hog takt som man tidigare trott.
Covid-19 har paverkat befolkningsutvecklingen under 2020
och 2021 genom en kraftigt minskad invandring och nagot
forhojda dodstal under slutet av 2020 och borjan av 2021.

) Skaneveckan for psykisk halsa genomfors med
narmare 160 olika arrangemang. Syftet ar att bryta tabun
och bjuda in till samtal om psykisk ohalsa. Det ar tolfte aret
i rad som Region Skane tillsammans med kommuner,
frivilligorganisationer och studieférbund arrangerar
Skaneveckan for psykisk halsa.

» Mer an 10 000 personer vaccinerar
sig nar Skanes vardcentraler haller
oppet hus pa en lordag. Under sju
timmar hade vardcentralerna dropin
och erbjod besokarna en forsta eller
andra vaccindos.

» Konsumtionen av alkohol och tobak minskar bland
Skanes ungdomar, medan trenden over tid ar negativ vad
galler den psykiska halsan. Det visar Region Skanes
Folkhélsorapport for barn och unga i Skane 2021, dar drygt
26 000 skanska elever i hogstadiet och gymnasiet svarat
pa fragor om halsa, levnadsvanor och livsvillkor.
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VERKSAMHET

Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
Region Skénes vision Framtidstro och
livskvaliter som giller for hela organisa-
tionen och dess verksamhet. For att upp-
nd detta krivs stort féreroende same god
kvalitet och kundnytta i de tjinster som
Region Skine erbjuder. Vira resurser ir
verksamheten, medarbetarna och eko-
nomin. Vir organisationskultur utgir
frin de gemensamma virderingarna:
vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Utifrdn detta 4r vdra gemen-
samma overgripande mal:

e Bittre liv och hilsa for fler

e Tillginglighet och kvalitet

o Hallbar utveckling i hela Skéne

 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

* Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planens/budgetens 6vergripande mal 4r
styrande och omfattar all verksamhet.
Dessa overgripande mél utgor ramver-
ket f6r prioriteringar och skapar en réd
trdd genom hela budget- och uppfslj-
ningsprocessen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrin dessa ml, inrike-
ning och mer specifika mal och upp-
drag inom de olika omridenas respek-
tive avsnitt.

De &vergripande mélen bryts ned i
delmil och mitbara maltal f6r verksam-
heten. Med mal avses vad som sirskilt
sitts i fokus under budgetdret och plan-
perioden. Maltal anger ambitionsnivdn
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en 6kning frin ett
nulige eller uppfyllelse av en procentuell
niva.

Regionstyrelsens

uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skines angeld-
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genheter och 6vervaka dvriga nimnders
verksambhet. Styrelsen ska ocksd ha upp-
sikt &ver verksamhet som bedrivs i Re-
gion Skines bolag och dirvid uppmirk-
samt f6lja de frigor som kan inverka pd
Region Skédnes utveckling och ekono-
miska stillning. Uppsikesplikten full-
gors bland annat genom att begira in
uppféljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I upp-
sikesplikten ingdr ocksd att sikerstilla
att Region Skine har en vil fungerande
intern kontroll.

Intern kontroll

I uppsikesplikten ingir ocksa att siker-
stilla att Region Skéne har en vil fung-
erande intern kontroll och ska bland
annat sikerstilla indamailsenlig och ef-
fektiv verksambhet, tillforlitlig rapporte-
ring samt efterlevnad av gillande lagar
och férordningar.

Lopande uppfdljning

Namnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resultat
och ekonomi samt att vidta atgarder for
att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfoljningar sammanfattas
i manads- och delarsrapporter som
delges regionstyrelsen. Prestationer,
resultat och effekter av verksamheten
samt prognoser, analyser och kommenta-
rer ska framga. Vid behov ska atgardspla-
ner for att ratta till eventuella avvikelser
redovisas. Delarsrapporten for januari—
augusti ar en fordjupad uppféljning av
arsredovisningskaraktar.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprattas ett bokslut med
resultat- och balansrakning med bilagor
och specifikationer. | arsredovisningen
gors en sammanfattande uppféljning av
arets verksamhet som redovisas till
regionfullmaktige.

En bra intern kontroll bidrar till att
bygga och stodja trygghet och tillit, f6r-
troende, forbittring, utveckling samt
ordning och reda i Region Skines verk-
samhet och syftet ir att sikerstilla att
uppdraget frin fullmiktige fullgors i
enlighet med faststillda mal, rikelinjer
och andra beslut och att det sker pd ett
sikert sitt. Intern kontroll 4r en del i
system for styrning och ledning och be-
stir av olika delar diribland en robust
organisation, riskanalyser som riktar
arbetet, planerade &tgirder, kontroller
och férbittringar samt uppféljning och
utvirdering. Uppféljningen ir ocksd en
viktig del i arbetet med att forebygga,
uppticka och 4tgirda fel och brister
som kan utgdra hinder f6r att Region
Skine ska kunna nd sina mél pd ett si-
kert och effektivt sitt.

Majligheterna att genomfora plane-
rade kontroller har till delar dven detta
ar paverkats av pandemin och det har
medfort behov av bland annat férenk-
lingar och prioriteringar av rapporte-
ring i syfte att administrativt avlasta re-
gionens verksamheter. P4 samma ging
har situationen gillande kontinuitets-
hantering, rutiner och snabba omstill-
ningar ocksd medfort nya insikter om
savil nya bister och risker som behov av
utvecklings-, férindrings- och forbict-
ringsarbete framéver. Det 4r vidare vi-
sentligt att ta tillvara erfarenheterna
och det dr dirfor av stor vike att folja
upp och utvirdera effekter som féljer
nir oforutsedda faktorer intriffar.

Nimnderna har limnat rapporter
utifrdn det genomférda arbetet. Dessa
rapporter, inkluderande gjorda riskbe-
démningar, visar att det finns behov av
fortsatta dtgirder inom de aktuella kon-
trollomradena for att forbittra mélupp-
fyllelsen for savil verksamhet som eko-
nomi. Fér vidare information om rap-
porteringen, se bilaga Intern kontroll.



Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har under 3ret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfrigor. Om-
vitldsliget till foljd av covid-19 har, pre-
cis som under 2020, aktualiserat om-
radet ytterligare. Lis mer i avsnittet Verk-
sambetsstid.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skine
har i verksamhetsplan och budget 2021
med plan f6r 2022-2023 beslutat om
fem overgripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushillning. Milen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom madltal.

Det bor noteras att de finansiella mé-
len gillande skuldsittning och sjilvhi-
nansiering av investeringar har uppnétts
under 2021, vilket 4r positivt och ligger
en grund f6r den uthilliga forbittring
som krivs, for att lingsiktigt stark eko-
nomi ska kunna uppnis. Resultatmalet
4r dock inte uppnitt, och den finansiella
stillningen 4r svag, varfor en samlad
bedémning f6r det dvergripande maélet
”langsiktigt stark ekonomi” blir 7¢j
uppfylle”.

Sammantaget blir bedémningen att
det behévs fortsatt vidareutveckling
och forbittring for att Region Skine ska
anses ha en god ekonomisk hushill-
ning. Bedémning av den &vergripande
miluppfyllelsen blir “delvis uppfylle”.
Lis mer i foljande avsnitt dir verksam-
hetens maluppfyllelse utifrin de olika
perspektiven redovisas.

Maluppfyllelse
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Samlad bedémning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Region Skéne verksamheter har iven
under 2021 stillts infor stora provningar
till f6ljd av covid-19, och fortsatta om-
prioriteringar och férindringar i verk-
samheterna har varit aktuella. For att
uppné god ekonomisk hushillning och
visionen Framtidstro och livskvalitet
miste de fem 6vergripande mél som Re-
gion Skine har beslutat om i verksam-
hetsplan och budget 2021 med plan for
2022-2023 uppnas. Utifrdn den verk-
samhet som bedrivits under 2021 blir
den samlade bedémningen att sivil pa-
gdende som planerade atgirder miste
fortsitta och i vissa fall ytterligare for-
stirkas, for att milen rérande bide eko-
nomi och verksamhet ska kunna upp-
nés.

Tack vare ett proaktivt forhillnings-
sitt och god samverkan pd olika nivier
har den 6vergripande patientsikerheten
kunnat uppritthillas, trots de stora ut-
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maningar som vérden har stilles infor
dven detta ar. P4 grund av den fortsatta
smittspridningen  har tillgingligheten
emellertid generellt forsimrats med ett
okat antal vintande patienter bide till
bessk och behandling. Pandemin har
samtidigt inneburit framsteg med digi-
talisering och fornyade arbetssitt inom
olika omriden. Uppfoljning via patient-
enkiter visar pd fortsatt hogt fortroende
for hilso- och sjukvirden. Samtidigt
uppger en fjirdedel av tillfrigade pa-
tienter att man undvikit att soka vird
under pandemin, vilket indikerar att
trycket pd hilso- och sjukvérden kom-
mer oka ytterligare framéver.

For kollektivtrafiken har biljettin-
tikterna paverkats negativt av pandemi-
restriktioner och uppmaningar om att
avsta frin kollektivt resande. Intikterna
har dock sakta bérjat dterhimra sig se-
dan vaccination mot covid-19 kommit
igdng och framfor allt under hésten
2021 ses en tydlig okning i resandet.
Kundnsjdheten har kat nigot under
2021 men fortfarande nis inte mélet
om 80 procents kundnéjdhet.

Aven kulturlivet har drabbats hirt av
pandemin. Merparten av mottagarna av
kulturnimndens verksamhetsstéd be-
driver publik verksamhet och har direke
paverkats av restriktionerna for offent
liga sammankomster. Ménga omstill-
ningar, bland annat digitala, har ocksa
gjorts for fortsatt verksamhet och for act
skapa forutsittningar och beredskap for
en nystart, som framgdngsrike har kun-
nat pabdrjas under senare delen av 2021.
Hir 4r samverkan och dialog med kom-
munerna och kultursektorn viktig. Un-
der dret har, i enlighet med mélsitt-
ningar, verksamhet riktad till barn och
unga varit prioriterade. Region Skdnes
arbete med regional utveckling och till-
vixt har ocksd 2021 priglats av pande-
mins effekter. Under 2021 har dialogen
med lirositen fortsatt i syfte att matcha
utbildningar med féretagens efterfrd-
gan pd arbetskraft. Regionala utveck-
lingsnimnden har idven under 2021
stéttat smd och medelstora foretag i
Skine med omstillningscheckar i syfte
att exempelvis digitalisera verksamhe-
ten och utveckla klimatomstillning.
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Halso- och sjukvard

Framtidens hadlsosystem

och vardens omstaéllning
Framtidens hélsosystem ir Region Skines
beskrivning av den omstillning som be-
hovs for ate klara framtidens utmaningar.
Region Skines milbild och firdplan for
framtidens hilsosystem omfattar sju
insatsomridena och viljeinriktningar.I
samarbete med representanter for Region
Skines verksamheter, kommuner, pri-
vata virdgivare och idéburen sektor, har
under 2021 mal och strategi arbetats
fram, vilka har faststillts av hilso- och
sjukvirdsnimnden.! Ml och strategi for
Framtidens hilsosystem dr avsett att
vigleda beslut och stillningstaganden
varje dag, p4 alla nivéer i Region Skéne,
frén motet med invanaren till strategiska
overgripande beslut.

Mailbilderna beskriver ur invinarnas
perspektiv vad Region Skine vill uppnd
for dem, med exempelvis nirhet, till-
ginglighet, kontinuitet, personcentre-
ring, stod for att stirka hilsan, tidiga
insatser, med mera. Strategin beskriver
vad Region Skéne behover gora for att
hélla riktningen och nd malen — vilka
vigval, forhillnings- och arbetssitt som
behévs for att milen ska bli verklighet.
Foér att uppnd de overgripande maélen
har fem olika fokusforflyceningar defi-

nierats’:

 Frén patient och mottagare till aktiv
medskapare.

e Fran fokus p4 sjukdom till fokus p
hilsa.

* Fran fokus pé vir egen organisation
till personens vig genom systemet.

e Fran fokus pa plats till fokus pd att
mota personen utifrdin behov och
livssituation.

* Fran fokus pd kortsiktiga resultat till
premierande av initiativ och lirande.

1. mal-och-strategi-framtidens-halsosystem.pdf (skane.se)
2. kortfilm om framtidens halsosystem
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Genom  strategin skapas forutsitt-
ningar for att hela organisationen ska
kunna rikta férindringskraften &t sam-
ma hill och férflytta sig i samma rike-
ning, mot Framtidens hilsosystem. Det
ir viktige att arbeta bade pé kort och
lang sikt for att stirka och frimja orga-
nisationens férindringskapacitet i rikt-
ning mot framtidens hilsosystem. Ge-
nom att stddja arbetet och genomfér-
andet av strategiskt viktiga exempel pd
forflyttningar som hilso- och sjukvérds-
systemet behover klara av i framtiden
skapas exempel och lirande f6r omstill-
ningen.

Hilsofrimjande och férebyggande
arbete ir ett viktigt insatsomride for
framtidens hilsosystem. Viktiga steg har
tagits i denna rikening genom starten av
hilsosamtal f6r 40-aringar. Verksamhe-
ten planeras utvidgas till dldre alders-
grupper och kan utgdra basen for ett
framtida hilsoutbud.

Inom ramen f6r virdsamverkan Skine
har en Milbild och handlingsplan for god
och néra vird 2022—-2025 tagits fram.
Den specificerar tgirder inom person-

VERKSAMHET

centrerat arbets- och férhillningssitt,
forebyggande och hilsofrimjande insat-
ser, kompetenssamverkan, gemensam-
ma digitala 18sningar, barn och ungas
hilsa och rehabilitering. Viss vird och
behandling behéver koncentreras till
nigra fa stillen for att nd hog kvalitet
och effektivitet, ett arbete som redan
inletts inom flera omriden. Regionala
grupperingar har startat dvergripande
arbete med ett skineperspektiv pa kapa-
citet, som grund for gemensam vinte-
lista for att kunna fordela vird och flytta
remissvigar for att nd bitere tillginglig-
het. Profileringsarbete har pabérjats inom
exempelvis urologin. Arbete med att
beskriva processen fér profilering och
nivistrukturering har inletts, vilket dr
en forutsittning for det kommande ar-
betet med att beskriva Region Skénes
virdutbudskarta och f6r att kunna ta
emot nationellt nivistrukturerad vird.
Virden behéver komma nirmare in-
vdnarna. Detta kan ske pd olika sitt,
exempelvis genom att vird flyttar ut
fran sjukhus, som akut sjukhusvird i
hemmet startat upp i Malmé, speciali-
serad rehabilitering i hemmet eller can-
cervard i nira vdrd som ir under upp-
start 1 Ostra Skdne. Vird kan ocksi
komma nirmare invdnarna genom digi-
tala hjilpmedel. Distansmonitorering
av patienter i hemmet 6kar genom olika
initiativ, inte minst frin sjukhusen.
Detta kan frigora vardplatser och resur-
ser pd sjukhusen samtidigt som medi-
cinsk kvalitet och patientens trygghet
okar, vilket gor att det finns stor poten-
tial for vidare utveckling. Videosamtal
mellan olika yrkesgrupper och patienter
har okat kraftigt under 2021, inte minst
i primirvdrden och inom psykiatri och
habilitering. Aven anvindande av olika
program inom Stéd och behandling har
okat, bland annat genom utbildning
riktat till anhériga om ADHD och stéd
att hantera oro vid covid-19 och internet-
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baserad kognitiv beteendeterapi (iKBT)
som inférdes inom Hilsovalet virdcen-
tral.

Pandemin har haft en stor paverkan
pd anvindandet av regionens digitala
tjanster och lett till kraftfulle skat nytt-
jande, vilket kan vara en bra hivsting i
omstillningen av hilso- och sjukvir-
den. De digitala tjinsterna slog igenom
pd allvar under 4ret bide bland invi-
narna och i Region Skénes organisa-
tion. Provtagning och vaccinationer gav
okningar i anvindandet av e-tjinsterna
som invinarna nir via 1177.se, till exem-
pel tjinsten f6r webbtidbokning, egen
provhantering fér att bestilla sjilvtester
och journalen for att kontrollera test-
resultat. Nyttjandet av e-tjinster dkade
med 89 procent till drygt 24,1 miljoner
inloggningar och 1177.se 6kade med 19
procent till 29,6 miljoner bessk under
2021. Trenden avspeglades i att anvin-
dandet av digitala tjinster som inte ir
kopplade till pandemin ocksi 6kade
stort. Exempel pd sddana tjinster ir re-
ceptfornyelse, bestilla tid och kontakt
med virden och internetbaserade be-
handlingsméjligheter.

Skanes digitala vérdsystem (SDV)
kommer att skapa forutsittningar och
vara mojliggorare for stora delar av om-
stillningen mot framtidens hilsosys-
tem. Trots utmaningar kring vissa as-
pekter som gjort att tidplanen forskjutits
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kraftigt s har det férberedande arbetet
fortsatt. Den struktur som behévs nir
systemet ir i drift for att leda, styra, for-
bittra och utveckla SDV har beskrivits
under 2021 for att snabbt kunna tas i
bruk vid start.

Battre liv och hélsa for fler
Hogt fortroende
for god och jamlik vard

Patienternas upplevelse av halso- och
sjukvard ska forbattras

Region Skine har under 2021 f6ljt upp
den patientupplevda kvaliteten med
Nationell patientenkit (NPE) i primir-
vérden, standardiserade vardforlopp can-
cer (SVF), akutmottagningarna samt
den somatiska 6ppen- och slutenvirden
(www.patientenkat.se). Totalt 38 000
patienter har besvarat frigor om hur de
upplevde sitt bessk. Svarsfrekvenserna
har varierat mellan mitningar och varit
som hégst 52 procent och som ligst 33
procent. Vikande svarsfrekvenser ir né-
got som inte bara Region Skéne upple-
ver utan 4r ett problem i manga typer av
undersokningar bide nationellt och in-
ternationellt. Aldre (65 +) svarar i hogre
grad och kan ha upp till 62 procent
svarsfrekvens medan yngre har svars-
frekvens pd runt 20 procent. Detta
innebir att det 4r de ildres erfarenheter
av vérden som slér igenom kraftigare.
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Samtidigt dr det dessa grupper som i
hégre utstrickning anvinder vérden.

NPE ir huvudsakligen till for att en-
skilda verksamheter ska f3 ett underlag
for att méta befolkningens behov och
forbittra verksamheten. Nir resultat for
alla verksamheter liggs ihop for hela re-
gionen blir analysen av resultaten své-
rare. Resultatet av hur patienterna upp-
levde sitt besok i hilso- och sjukvirden
under 2021 ir generellt jimforbart med
de stora regionernas och skiljer sig inte
heller mycket frin riket i stort. Under
2020 paverkades sambhillet kraftigt av
covid-19 och hilso- och sjukvérdens
kamp mot pandemin stod i fokus vilket
kan ha paverkat patienternas forvint
ningar och upplevelser. Primirvardens
resultat 4r mer jimforbart med 2019.
Akutmottagningarna har dock inte
samma utveckling utan hade dven for
2020 ett svagt resultat. Den somatiska
oppen- och slutenvirden har genomga-
ende bittre resultat och ligger dven bitt-
re till i nationell jimforelse. Som i tidi-
gare undersdkningar dr kvinnor i ge-
nomsnitt mer kritiska in min och dldre
mer positiva 4n yngre.

Pandemins paverkan f6ljdes upp un-
der 4ret. Mellan 20 och 25 procent av
de tillfrigade patienterna i mitningar-
na, uppgav att de har undvikit att séka
vird pd grund av pandemin. Andelen
har ckat med nigon procentenhet i


http://www.patientenkat.se

mitningarna jimfért med 2020 f6r pri-
mirvarden.

Hilso- och sjukvirdsbarometern ir
en nationell undersokning som féljer
upp befolkningens attityder till och f6r-
troende for hilso- och sjukvirden. Re-
gion Skdne har, precis som andra stora
regioner, haft svaga resultat i Hilso- och
sjukvirdsbarometern under en lingre
tid. I 2020 ars undersokning sdgs dir-
emot en mer positiv hllning frin be-
folkningen inom omriden som berér
forcroende och tillginglighet. Detta
trots att exempelvis tillgingligheten till
vard i stort minskade under pandemin.
Okningen av fortroendet terfinns i
flera andra undersskningar hos minga
huvudmin och pandemin ir troligtvis
en viktig orsak till detta. I mitningen i
Hilso- och sjukvardsbarometern ligger
fortroendet och upplevelsen av tillging-
lighet samt jimlik vird kvar pa ungefir
samma hdga nivd, med undantag for
den upplevda tillgingligheten pé sjuk-
hus, dir resultaten forsvagats ndgot.
Fértroendet och upplevelsen av tillging
till vird 6kar med stigande alder — om-
vint minskar den i takt med en simre
egenrapporterad hilsa. Ndgra nimn-
virda skillnader baserat pd kon eller
etnicitet kan inte ses, diremot finns en
okad kritisk hallning i takt med hégre
utbildningsniva.

Under 2020 och 2021 har Region
Skine genomfort tematiska undersok-
ningar i Skdnepanelen respektive Hilso-
och sjukvirdsbarometern. Skénepane-
len dr Sveriges storsta medborgarpanel
med drygt 8 000 skiningar som via
webben kan limna synpunkter pd Re-
gion Skines arbete. En samlingsrapport
for 2020 till 2021 visar ett fortsatt hogt
fortroende f6r myndigheternas formaga
att hantera pandemin, ett dnnu hégre
fortroende for Region Skéne som aktér
samt en mycket stark tillit till den egna
formagan att klara situationen.

Undersokningen i Skinepanelen om
skdningarnas hillning till amning ir ett
virdefullt tillskott i arbetet med en re-
gional amningsstrategi och har vicke
uppmirksamhet sivil nationellt som
internationellt. Specialrapporten i Hilso-
och sjukvirdsbarometern om jimlik vird
bidrar till en bittre forstielse for en ut-
bredd upplevelse av att virden inte alltid
ges efter behov.

Undersokningen visar ocksd vilka
faktorer som péverkar fortroendet for
den skinska virden. Undersskningarna
visar genomgdende att god vird i rimlig
tid har stor betydelse for tilliten till den
skdnska hilso- och sjukvarden.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard
Riktade halsosamtal

pa vardcentral ska inféras
Breddinférandet av riktade hilsosamtal
(RHS) for 40-dringar startade under
hésten. Inférandet 4r helt i linje med
Framtidens hilsosystem dir mélbilden
dr béttre hilsa for fler. Bland de 40-ringar
som erbjods ett hilsosamtal under 2021
tackade 49,3 procent av kvinnorna och
40,9 procent av minnen ja. Detta mot-
svarar en genomsnittlig deltagarfrekvens
pd 45,2 procent. Totalt genomfordes
887 hilsosamtal under denna tidsperiod.
Deltagandet i hilsosamtalen frin samt-
liga grupper, oavsett kon, ursprung och
utbildningsniva, visar pa ett fortroende
for primirvarden.

Ohalsosamma

levnadsvanor ska minska

For att minska risken for ohilsa och
optimera resultatet av behandling vid
sjukdom ir det sirskilt angeliget act
stédja forindring av ohilsosamma lev-
nadsvanor. Hilso- och sjukvardens oli-
ka kontaktytor mot de skdnska medbor-
garna ska, i enlighet med patientlagen,
informera om vilka metoder som finns
for act forebygga sjukdom eller skada.
Implementering av den regionala rike-
linjen for rok- och alkoholfri operation
har genomfdrts under 4ret genom dia-
logméten och utbildning med chefer
och personal.

Statistik frin den nationella folkhilso-
enkiten — hilsa pd lika villkor (sjilvrap-
porterade data) visar att de ohilsosam-
ma levnadsvanorna har minskat nigot i
Skine. Resultaten for andel dagligroka-
re och fysisk aktivitet 4r ndgot simre
jimfért med nationella data medan
Skines resultat fér andel med 6vervike
och fetma samt riskkonsumtion av al-
kohol ligger pa samma nivé som for Sve-
rige. Under de senaste fem &ren har an-
delen med riskbruk av alkohol och
tobaksbruk minskat medan andelen
med &vervikt och fetma har 6kat.

VERKSAMHET
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Jamlik sekundarprevention
Inférandet av metoden riktade hilso-
samtal pd virdcentraler i Skdne for olika
aldersgrupper mojliggor for sekundir-
preventiva insatser dven for patienter
som inte ingér i ildersgruppen for RHS.
De riktade hilsosamtalen syftar till
att forebygga hjirt-kirlsjukdom och dia-
betes och processen limpar sig dirfor
som sckundirpreventiv insats for pa-
tienter som drabbats av hjirtinfarke,
stroke och diabetes. Virdcentralerna
har pibérjat arbetet att inkludera pa-
tienter i behov av sekundirprevention i

processen for RHS.

Tillganglighet och kvalitet
God tillganglighet

Planerad specialiserad vard
Starten av 2021 innebar en omfattande
smittspridning av covid-19 och dirmed
ett 8kat behov av inneliggande vérd for
covidpatienter, bdde inom slutenvérd
och intensivvird. Omstillning av vird-
avdelningar, utékning av intensivvirds-
platser och férflyttning av personal frin
andra verksamheter genomférdes for att
méta behovet av vird och bemanning.
Vaccinering av prioriterade patientgrup-
per pabérjades i slutet av 2020 och
effekterna av minskad smittspridning
sdgs forst mot sommaren. Till f5ljd av
omstillning och forflyttning av perso-
nal fick detta en paverkan pd tillging-
ligheten bide f6r bessk och operation/
3tgird med f6rlingda vintetider. Under
2021 har inflédet av remisser/egen vird-
begiran okat och till viss del 4r hilso-
tillstdndet simre hos de som soker sjuk-
vird. Under sommaren och tidig hést
var smittspridning lig men 6kade mar-
kant i slutet av &ret. Spridning av andra
infektionssjukdomar till exempel RS-
virus 6kade under hésten vilket ocks3
péverkade sjukhusvarden.
Tillgingligheten har bland annat pé-
verkats av den omférdelning av personal
som gjordes vilket medférde att elektiva
operationsenheter inte kunde bedriva
den vird som normalt utférs. Framit
sommaren forbittrades situationen och
personalen kunde &tergd till sina ordi-
narie arbetsplatser och de flesta fick
dven mojlighet till en sammanhingande
semesterperiod. Under hésten arbetades
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det intensivt med att ta emot patienter-
na som vintade pd sitt mottagnings-
bessk och/eller f4 sin operation/dtgird
utford. Ett omfattande arbete med kva-
litetssiikring av vintelistor genomfordes.

Antalet patienter som vintat mer 4n
ett &r steg under flera manader men mot
slutet av dret sigs en viss minskning.
I december hade drygt 600 patienter
vintat mer 4n ett ir pd sitt besdk och
inom operation/atgird var det cirka
3 700 patienter som vintat mer in ett
ar. Andelen vintande som inom hégst
90 dagar fact ett forsta bessk inom spe-
cialistvdrden har under &ret pendlat
mellan 69 procent och som hégst 83
procent. Fér operation/dtgird har ande-
len inom 90 dagar pendlat mellan 44
procent och 69 procent.

Antalet inkomna remisser och egen
virdbegiran till specialistvirden (ex-
klusive psykiatri) har 6kat jimf6rc med
2020. Under &ret har cirka 574 000
remisser/egen virdbegiran registrerats
vilket 4r en 6kning med cirka 10 pro-
cent jaimfoére med 2020 (cirka 522 000).
Av antalet inkomna virdbegiran ir det
vérdutbuden allmin kirurgi, koloskopi-
undersdkning samt hjirtsjukvird som
har den stérsta forindringen jimfort
med foregdende &r. Gastro- och kolo-
skopi samt allergisjukvérd ir de vardut-
bud som uppvisar den storsta 6kningen
i andel inkomna remiss/egen vardbegi-
ran jaimfort med 2020.

Antal inkomna remisser och egen
vérdbegiran till barn- och ungdoms-
psykiatrin (Bup) har okat under 2021
jimfore med 2020. Inflédet av remiss
och egen vérdbegiran, inklusive £n vig
in/Firsta linjen, var drygt 20 500 vilket
ir en 6kning med knappt 4 000 jimfort
med inflédet 2020. Tillgingligheten for
genomforda besok inom 30 dagar var i
december 72 procent och foér genom-
forda utredningar och behandlingar
drygt 99 procent. Inom vuxenpsykiatri
(exklusive ritespsykiatri) har inflodet
okat med cirka 1 500 remisser/egen vard-
begiran jimfort med 2020. I december
var tillgingligheten inom 90 dagar till
besok cirka 79 procent.

Totalt antal av- och ombokningar
samt uteblivna bessk minskade (exklu-
sive besok till barn- och vuxenpsykiatri)
jimforet med 2020 frin drygt 228 800
till cirka 217 500 vilket 4r en minskning
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med 5 procent. Antalet uteblivna besok
var 17 100 vilket var 900 firre 4n 2020.

Utveckling fran

fysiska besok till digitala besok

Under 2021 har méjligheterna till digi-
tala virdkontakter utvecklats. Antal
fysiska besok som omvandlats till digi-
tal kontakt var cirka 85 000 besok,
motsvarande for 2020 var cirka 90 000
besok.

Foljsamhet till vardgarantin

Enligt den forstirkea virdgarantin inom
primirvarden ska alla besok som kriver
en medicinsk beddmning av likare eller
annan legitimerad hilso- och sjukvérds-
personal ske inom tre dagar. Skéne har
under &ret haft en positiv utveckling
med béde forbittrad rapportering och
resultat. Region Skdnes virdgaranti-
uppfyllelse var 85 procent fér december
2021, att jimfdras med 85 procent for
hela riket. 107 av totalt 163 virdcentra-
ler i Skdne nidde nationellt mal (85
procent). Medicinsk bedémning inom
tre dagar uppfylls till 85 procent.

Den andra delen av virdgarantin for
primirvérden utgdrs av Nationell telefon-
miitning, telefonkontakt med vardcen-
tralen for ridgivning och/eller tidsbok-
ning samma dag. Under mitperioden
hésten 2021 var Skénes resultat 83 pro-
cent jimfort med rikets 80 procent.
Medicinsk bedémning inom tre dagar
for En vig in (Bup) hade for perioden
februari-december ett genomsnittsvirde
pa 78 procent (79 procent, heldr 2021)
jimfort med 92 procent samma period
2020.

Andel vintande inom 90 dagar, till
besok, uppgir i december till 80 pro-
cent jimfort med 78 procent december
2020. Antalet vintande lingre dn 90
dagar har stigit frin drygt 11 700 i de-
cember 2020 till knappt 12 900 i de-
cember 2021. Att antalet patienter som
vintat lingre dn vérdgarantins tidsra-
mar stiger beror delvis pd en hirdare
prioritering av angeligen vird. Totalt
antal vintande till bessk har ckat jim-
fort med 2020. I december vintande
cirka 63 000 patienter pd ett forsta be-
s6k, jimfort med cirka 54 000 i decem-
ber 2020. Flest antal vintande mer 4n
90 dagar fanns inom vardutbud 6gon-
sjukvird, ortopedi, 6ron-nis-halssjuk-
vird och allmin kirurgi. For virdval
ogonsjukvdrd och hudsjukvard har till-
gingligheten varit god hos de privata
vérdgivarna.

Andel vintande inom 90 dagar till
operation/atgird uppgick i december till
54 procent vilket 4r samma resultat som
for 2020. Antalet vintande lingre 4n 90
dagar har stigit frain 9 600 i december
2020 till 11 200 i december 2021.

Totalt antal vintande har ékat jim-
fort med 2020. I december vintade cir-
ka 24 300 patienter pé operation/4tgird
jimfore med drygt 20 900 patienter i
december 2020. Inom ortopedi, kirurgi
och 6ron-nis-halssjukvird fanns flest
antal patienter som vintat lingre in 90
dagar, precis som 2020.

Andel vintande inom 90 dagar till
gastro- och koloskopiundersskningar
var i december cirka 80 procent och to-
talt antal vintande drygt 3 500 patien-
ter. Jimfért med december 2020 har

Antal vantande mer an 90 dagar till besok och operation/atgard 2018-2021

Antal vantande till besok

2021 < 2020 =2019 == 2018
20000

18000 N

16000 /

14000

12000 N

10000 |—==— A\
8000 e —

" feb abr ‘ ju‘ni ‘ alﬁg "okt | dec

Antal vantande till operation/atgard

- 7021 2020 == 2019 2018

16000
14000 /™ N\
12000‘7¢-~\~____;l/,‘\S<\‘__
10000

8000

e N

4000

"feb abr ‘ ju‘ni ‘ adg "okt dec

Kalla: QV-applikationen Tillganglighet Skéne, vantetider i varden.



FOTO: © EMIL LANGVAD

antalet vintande okat med cirka 800
patienter och andelen inom 90 dagar
var dé cirka 83 procent.

Bild och funktionsmedicin

Andelen som vintat i hégst 30 dagar pd
dtgird/besok till bild- och funktions-
medicin har sjunkit under 2021 jimfort
med 2020. I december 2021 var andelen
vintande inom 30 dagar cirka 50 pro-
cent for rontgen, 40 procent klinisk fy-
siologi och nuklearmedicin och 40 pro-
cent for klinisk neurofysiologi. December
2020 var andelen vintande inom 30 da-
gar 60, 60 respektive 40 procent.

Totalt antal vintande patienter till elek-
tiv magnetkameraundersékning (MR)
har okat. I december 2020 var antal
vintande till MR cirka 4 300, i decem-
ber 2021 cirka 6 700 (avser sjukhusfér-
valtningarna). Privata virdgivare hade i
december drygt 3 500 vintande patien-
ter till MR. Andel vintande i hogst 30
dagar avseende MR utgor 38 procent
jimfért med 45 procent december 2020.

Ett 6kat remissinfléde samt covidre-
laterad personalfrinvaro med till exem-
pel ombemanning till covidavdelning
har paverkat verksamheten med 6kade
vintetider som f6ljd. Ett 6kande behov
av undersskningar kan forvintas relate-
rat till fler screeningprogram, ékat re-

missinfldde med cirka 18 procent kopp-
lat till Sus ackreditering for Compre-
hensive Cancer Centre, uppskjuten var-
den samt nya virdprogram.

MR prostata ckade med drygt 30
procent under aret men trots detta finns
det stora utmaningar med att flja vird-
programmet och undantringningseffekt.
Utmaningen ir inte bara antalet maski-
ner, kompetensen ir en lika stor utma-
ning, utforare av undersdkningen samt
bedémare av undersskningen.

Aterbesok

I december nir Region Skine upp till
62 procent (mal mer dn 72 procent) for
genomfdrda dterbesck inom medicinske
méldatum jimfort med 69 procent de-
cember 2020. Antalet genomforda dter-
besok i december ir drygt 35 500 jim-
fort med cirka 30 500 for december
2020. Fortsatt arbete med kvalitetssik-
ring av registreringar, indikationer och
virdniva for iterbesok, samt i 6kad ut-
strickning bokning av tider i samrid
med patient snarare in via kallelse, 4r
fortsatt nédvindigt.

Samordning

Behovet av samordning av patienter
inom ramen f6r virdgarantin fortsitter
att oka. Antalet patienter som samord-
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nats for besk och operation/atgird har
okat, bide inom och utanfér Skine. Vi-
ren 2021 tecknade Region Skine ett
nytt avtal inom specialiserad dppenvérd
med placering i Lund. Avtalet har pd
drsbasis ett hogre ekonomiskt ramvirde
jimfort med tidigare avtal och omfattar
de medicinska omridena urologi, ron-
nisa-hals, ortopedi och endoskopier.
Samtliga omriden med utmaningar
inom tillgingligheten. I syfte att 6ka
tillgingligheten fattade hilso- och sjuk-
virdsnimnden (HSN) beslut somma-
ren 2021 om utkning av avtalets eko-
nomiska ram genom att aktivera avtalets
option.

Region Skine har under 4ret fortsatt
att nyttja befintliga vdrdgarantiavtal.
Inom ramen f6r dessa avtal har det un-
der 4ret visat sig nddvindigt f6r Region
Skine att inom utvalda medicinska om-
riden med synnerliga behov, anvinda
patientspecifik debitering i syfte att
hjilpa fler patienter. Detta har tillim-
pats inom exempelvis vissa ortopediska
omriden och endoskopi.

Drygt 45 400 patienter hinvisades
for besok eller operation/dtgird inom
den specialiserade vdrden, en 8kning
med cirka 6 600 patienter jimfort med
foregdende &r. De virdomriden som
hade flest samordningar gillande bessk
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finns inom urologi, ron-nisa-halssjuk-
vérden, ortopedi och &gonsjuk-vird.
Inom operation/dtgird ir det endoskopi
(gastro- och koloskopi), neuropsykiatri
och ortopedi (kni). Majoriteten av pa-
tienterna samordnades till virdgivare
som har avtal med Region Skine. Sam-
ordning till vérdgarantiavtalen har
okat, cirka 24 500 jimfore med cirka
22 000 under foregiende ar, exkluderat
andra regioners samordningspatienter.
Trots covid-19-pandemin har Region
Skéne kunnat erbjuda vintande patien-
ter vird hos annan virdgivare med kor-
tare vintetid.

Behovet for andra regioner att an-
vinda Region Skénes virdgarantiavtal
har okat dven under 2021, Knappt
4 700 patienter hinvisades frdn andra
regioner till virdgarantiavtalen, att jim-
fora med drygt 3 500 patienter 2020.

Regionala operationsteamet (RO)
arbetar for act 6ka tillgingligheten till
operationer. Detta sker i samarbete med
opererande enheter for att ge resursstod
sd att kompletta operationslag skapas
och dirmed kunna 6ka tillgingligheten
for Region Skénes patienter. Intentio-
nen frin starten 2017 var att erbjuda
flexiblare anstillningsformer f6r medar-
betare och pd si sitt kunna minska be-
hovet av bemanningsforetag. Under
2021 har RO opererat 1 535 patienter.
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RO har bland annat forstirke befintlig
bemanning med specialistsjukskoter-
skor och underskéterskor, for att kunna
starta uppdrag pd sjukhusen, Angel—
holm, Helsingborg, Lund, Trelleborg,
Malmé och Kristianstad. RO har gett
resursstdd under sommaren riktad till
patientgruppen bréostkirurgi, Helsing-
borg, skéldkoreelkirurgi, Sus Lund och
pa s& sitt avlasta och stddja prioriterade
omriden dir pandemin haft stor paver-
kan p3 sjukvarden.

Personcentrerad hélso-

och sjukvard ska utvecklas

Det personcentrerade arbetssittet ir ett
av sju insatsomrdden i Framtiden hilso-
system. I verksamheterna och pé regio-
nal niva pigr ménga aktiviteter for att
skapa en mer personcentrad vird. Invol-
vering av patienter och nirstiende i ut-
vecklingsarbete, samverkan med patient
organisationer, nya arbetssitt, hand-
lingsplaner och sirskilda projekt 4r ndg-
ra exempel.

Patientkontrakt 4r en del av den per-
soncentrerade virden och utvecklingen
sker regionévergripande och i samver-
kan med kommunerna. En milbild och
handlingsplan har tagits fram. M3l-
gruppen for patientkontrakt ir i forsta
hand patienter med omfattande och
komplexa virdbehov.

Antalet samordnad individuell planer
(SIP) som gors, 6kar hela tiden. Frén
och med den 1 september 2021 kan alla
i Skdne som har en upprittad och av
alla parter godkind SIP, lisa den pa
1177.se. Nir en SIP upprittas fir patien-
ten ett meddelande till sin inkorg pd
1177.se. Ytterligare utveckling 4r att géra
SIP tillginglig, s& att den via 1177.se,
gar att skriva i direkt.

I Skdne finns en vil uppbyggd struk-
tur for samverkan mellan kommun och
region. I det gemensamma Hilso- och
sjukvirdsavtalet (HS-avtalet) regleras
formella &verenskommelser och regel-
verk men ocksd gemensam utveckling.
D4 vissa utvecklingsmal inte uppniddes
2020 har utvecklingsdelen forlingts
och integrerats i den gemensamma mal-
bild och handlingsplan avseende Nira
vdrd som har tagits fram. Handlings-
planen omfattar dven de fyra utveck-
lingsomriden som finns i HS-avtalet.
Personcentreringen ir en birande del i
handlingsplanen och patientkontrake
finns med som ett prioriterat utveck-
lingsomréde.

Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stottas

Region Skéne har en viletablerad struk-
tur fér arbete mot vild i nira relationer
som inkluderar politiskt beslutade rike
linjer, ett regionalt virdprogram som
klinisk guide, skyddad journalféring
samt etablerad maluppféljning av omra-
det for att f6lja upp hur ménga vildsut-
satta personer som fir vird och stod.
Denna grundstrukeur har varit viktig
under pandemin, d& utsattheten for
vald i nira relationer varit innu mer pé-
taglig. Flera verksamheter i Region Ska-
ne har lokala utvecklingsprojekt inom
omridet fo6r att 6ka medarbetarnas
kompetens och for att inritta lokala ru-
tiner.

Under &ret har 3 454 patienter i spe-
cialistvirden fitt vard for och/eller sam-
tal om vald i nira relationer, vilket nis-
tan ir dubbelt s& ménga som foregdende
ar. 88 procent av kontakterna gors pé
kvinnokliniken i Malmé och Lund. Ef-
tersom valdsutsatta patienter finns i de
flesta virdverksamheter behéver arbetet
mot vald i nira relationer stirkas ytter-
ligare i hela hilso- och sjukvérden och
tandvérden. Inom primirvirden Skine



har vard fér vald i nira relationer doku-
menterats for 117 patienter vilket dr 45
fler 4n foregdende ar. I relation till ande-
len besok i primirvirden under ett ir
kan antalet virdkontakter om vild i
nira relationer anses vara lag.

Barnskyddsteamen i Region Skine
utgor en viktig nod for att nd ut med
vardprogrammet, stirka medarbetarnas
kompetens och fér att stotta i enskilda
drenden. Under 4ret har ett digitalt stod
for chefer firdigstilles, dir verksamhe-
ten vigleds i hur virdprogrammet kan
implementeras i den egna verksamheten
pé ett enkelt sitt. Vidare har en studie
finansierad av Brottsférebyggande ridet
(Brd) utforts av Lunds universitet och
Malmé universitet i samverkan med
Region Skéne, dir man studerar hur vil
virdprogrammet implementerats i Re-
gion Skane. Resultaten kommer att fin-
nas tillgiingliga i borjan av 2022.

Jamlik halso- och sjukvard
Jimlikhet i hilso- och sjukvérden och
tandvirden utgdr ett horisontellt per-
spektiv som finns nirvarande i virdens
alla delar, exempelvis medicinska utfall,
vintetider, bemétande och méjligheten
att s6ka vérd. Jimlikhet i virden gir act
forstd som frinvaron av omotiverade
skillnader mellan virdenheter eller mel-
lan olika grupper av patienter, som min
och kvinnor, &ldersgrupper eller socio-
ekonomiska grupper i samhiillet.
Jamlikhet i vdrden hinger vil sam-
man med andra horisontella perspektiv,
som effektiv vdrd och kunskapsstyrd
vird. Nir vérden ges efter bista till-
gingliga kunskap p4 ett indamalsenligt
sitt minskar risken for ojimlikhet i var-
den. Kunskapsstyrningsorganisationen,
med fokus pi personcentrerade och
sammanhéllna virdfsrlopp och gemen-
samma riktlinjer, dr en viktig forutsict-
ning for en okad jimlikhet i vérden.
Den bredd av lokala programomriden
(LPO), totalt 25 stycken, som inrittats i
Region Skine 2021 utgér en god grund
for kvalitetsanalys och utveckling uti-
frén et jimlikhetsperspektiv. Samtliga
LPO har i uppdrag att utveckla en jim-
lik vrd. Det tydligaste monstret i sjuk-
husstyrelsernas och sjukvirdsnimnder-
nas beskrivning av arbetet med jimlik
vard ir att det bedrivs via arbetet med
kunskapsstyrning, som inkluderar f5lj-

samhet till nationella och regionala rike-
linjer.

Jimlikhet behover utvirderas i varje
enskilt moment och inom alla virdom-
riden. Detta stiller krav p4 kontinuerlig
uppféljning med ett jimlikhetsperspek-
tiv. Metodmissigt 4r uppfoljning mel-
lan grupper en utmaning, bide vad gil-
ler tillgdng pa data och vid tolkning och
analys.

En inital kartliggning av omotive-
rade skillnader pd grund av kon har ge-
nomfdrts under 4ret. I denna kartligg-
ning identifierades inga omotiverade
skillnader. Analysarbetet behéver for-
djupas under 2022. Uppdrag om analys
av tillgiinglighet och omotiverade skill-
nader har tilldelats lokala programom-
riden i kunskapsstyrningsorganisationen.

Pandemins effekt pé jaimlikhet i vird
och behandling ir ett omride som gir
att studera frin flera perspektiv. I Regi-
on Skdne tillsattes 2021 en arbetsgrupp
som bland annat hade uppdrag att stu-
dera om undantringningseffekter upp-
sttt pd grund av pandemin. Region
Skine klarade att bibehlla en god till-
ginglighet till canceroperationer under
den mest belastade delen av pandemin.
Aven icke cancerrelaterade tillstind av
akut/subakut karaktir behandlades inom
rimlig tid. Inom négra tillstdnd behdver
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samordningen forbittras, sdsom dtgird
vid inflammatorisk tarmsjukdom, kolo-
skopi, ©ppenvird 6gonsjukvird och
hjircablationer. Arbetsgruppen slir fast
att det behdver utformas regionalt an-
passade riktlinjer for horisontella priori-
teringar.

Inom Region Skénes likarittsarbete
har minga insatser gjorts under &ret for
att motverka diskriminering och frimja
lika rittigheter och méjligheter, detta
arbete har integrerats i l6nebildning,
arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
Flertalet utbildningar och fortbildningar
har arrangerats riktat mot virdpersonal.
Dirutover har Stora likarittspriset de-
lats ut, likardttspodden Alla fods nakna
har producerats och information om
verksamheten har spridits via tidningar
och p& www.likarict.nu. Flera nya pilot-
projekt inom likarittsarbetet har pé-
bérjats, exempelvis Musik i virden och
Likarittsrond.

Saker halso- och sjukvard

All hilso- och sjukvardspersonal maste
ha kunskap om rutiner fér att identi-
fiera, analysera, bedéma och dtgirda
orsaker som kan leda till virdskada.
Vidtagna 4tgirder ska f6ljas upp for att
se om de haft avsedd effekt.
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Trycksar har okat

jamfort med tidigare méatning

Trycksar 4r en vdrdskada som orsakar
stort lidande for patienten och ir ofta
undvikbar. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samordnar normalt s&
kallade punktprevelensmitningar (PPM)
arligen. PPM trycksir har endast ge-
nomfdres vid ett tillfille under pande-
min. Region Skine har under flera &r
genomfort mitning i egen regi men un-
der 2021 utgick denna di mitningen
sammanfoll med SKR:s inbjudan. Tidi-
gare &r har Region Skdne sett en god
utveckling, dven om madlen inte helt
uppnitts, i att forhindra att allvarliga
trycksar uppstir under patientens vérd-
tid. Region Skine ser i den senaste miit-
ningen férsimrat resultat avseende an-
delen nytillkomna trycksir kategori
2—4. Okningen av trycksir i Region
Skine ligger i linje med vad som ses i
riket didr 16 av 19 regioner uppvisade
forsimrade resultat.

Riskbedomningen

avseende fall uppfyller delmalet

Det fallpreventiva arbetet ir viktigt.
Fallhindelser kan leda till att patienten
skadar sig, ibland allvarligt, och kan
leda till obehag och smirta samt for-
lingd virdtid. I Region Skdne ska en
riskbedémning avseende fall genomfér-
as i samband med inskrivning i sluten-
vérd. Andelen genomférda riskbedom-
ningar inom slutenvirden nir delmalet
med god marginal men inte hela vigen
fram till mélet som &r var 79,5 procent.
De utbildningsdtgirder som det tidiga-
re har planterats for har fitc utgd péd
grund av pandemin. Initiativ har bland
annat tagits till en regional riktlinje for
fallprevention som planeras att tas fram
inom kunskapsorganisationens lokala
programomride Aldres hilsa och ett
riskforebyggande arbete pagir kontinu-
erligt i den regionala chefssjukskoter-

skegruppen.

Foljsamhet till hygienrutiner och klad-
regler kan paverka vardrelaterade
infektioner

P4 grund av pandemin har PPM inte
genomforts sedan 2019. Resultatet vi-
sade d& att elva procent av patienterna
hade en virdrelaterad infektion (VRI).
Verksamheter som i vanliga fall genom-

18 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021

for lokala PPM VRI har stillt in dessa
pé grund av pandemin. Hygienronder
har fice stillas in eftersom personal-
resurserna har behdvts pd andra stillen.
Foljsamheten till basala hygienrutiner
och regler for arbetsklider (BHK) ir en
viktig faktor for att minska riskerna for
VRI. SKR ansdgatt PPM basala hygien-
rutiner och klidregler var av sirskile
virde och viktig i relation till pandemin
och dirfor utférdes en mitning under
véren 2021. Region Skdne genomforde
ddrutdver en egen mitning under hos-
ten. Mélet for hygienregler niddes inte
vid ndgot av mittillfillena, dock ndddes
regionens delmal. Milet for foljsamhe-
ten till klidregler ndddes inte heller vid
ndgot av mittillfillena. Stora variatio-
ner forekommer dock mellan verksam-
heterna och nigra verksamheter nir
maélen medan andra inte gor det. Mycket
talar for att det behévs en kraftsamling
for att ytterligare forhindra att VRI upp-

Star.

Andelen personer med risk for under-
naring ar hog i den slutna varden

Det finns starka samband mellan sjuk-
domsrelaterad underniring och kom-
plikationer, forlingda vardtider, nedsatt
funktion, forsimrad livskvalitet samt
dadlighet. Genom att identifiera perso-
ner med okad risk och sitta in forebyg-
gande och behandlande tgirder i ett s&
tidigt skede som mgjligt kan de negativa
effekterna minska. Ett aktivt tvirpro-
fessionellt arbete p4 alla virdniver och
over huvudmannagrinser krivs for ett
framgdngsrikt arbete. Region Skne nir
inte upp till delmilet for riskbedém-
ning avseende underniring hos vuxna
patienter inom sluten vird. Variationen
inom och mellan férvaltningarna ir
stor. Delmadlet f6r upprittad vardplan
hos patienter med okad risk uppnis.
Andelen personer med risk f6r underni-
ring 4r hdg i den slutna virden, 22 pro-
cent av riskbedomda personer frin 18
ars &lder respektive 28 procent frin 65
ars 8lder. Region Skine har som férsta
region en regional rikdinje gillande
riskbedémning av underniring hos
barn och ungdomar inom sluten vérd.
Riktlinjen implementeras
och som stéd f6r implementeringen har
en webbaserad utbildning tagits fram.

successivt

Overbelaggningar, utlokalisering samt
overforflyttning av patienter nar inte
malnivan

Nir en patient vrdas pd annan virden-
het 4n den som har specifik kompetens
och medicinskt ansvar for patienten,
benimns detta som utlokalisering. Ut-
lokalisering av patienter ir férknippat
med en kad risk fér virdskador. Ande-
len utlokaliserade patienter i Region
Skine nir inte milnivin men ir klart
bittre 4n rikssnittet och i de flesta fall
klare ligre dn 6vriga regioner med uni-
versitetssjukhus. Andelen har 6kat mar-
ginellt jimfore med 2020 vilket ir i linje
med de flesta vriga regioners utveck-
ling och i sammanhanget positivt med
tanke pi de stora utmaningarna som
2021 inneburit for slutenvirden i detta
sammanhang.

Overbeliggning innebir att patienten
virdas pa en vardplats som inte uppfyller
ritt krav pi bemanning, utrustning och
fysisk utformning. Detkan isin tur inne-
bira brister i sdvil sdvil patientsikerhet
som arbetsmiljs. Hir ligger regionen
ndgot over rikssnittet men jimforbart
med eller bittre 4n de flesta andra regio-
ner med universitetssjukhus. Andelen
overbeliggningar ndr inte malnivin och
har skat ndgot jimfért med foregdende
ar. Detta ir i linje med utvecklingen i
riket och forklaras till stor del av fortsatt
pandemi i kombination med normali-
serat virdsdkande i vrigt och periodvis
hég frinvaro bland medarbetare pd
grund av smittskyddsrestriktioner.

Att flytta en patient frin en intensiv-
virdsavdelning (IVA) till en annan kan
vara nédvindigt ur ett medicinskt per-
spektiv vilket ibland, men inte alltid,
innebir en 6kad risk. Nir en flyte sker
pa grund av resursbrist dverviger dock
risken nyttan och det bor undvikas. A
andra sidan ir intensivvdrd mycket re-
surskrivande och det dr dirfor rimligt
att en regional samordning sker, i syn-
nerhet i en region med férhillandevis
korta avstind. Region Skéne har enligt
Svenska intensivvirdsregistret en andel
patienter som flyttas pd grund av resurs-
brist, ndgot 6ver rikssnittet, men jim-
forbar med eller ligre 4n andra jimfor-
bara regioner. Regionen ndr inte sitt
ambitiost satta mél och en marginell
okning har skett jimf6rt med 2020, vil-
ket 4r i linje med den nationella utveck-
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lingen. Aven detta beror sannolike pi
normaliserade fléden under 2021, som
balanserats med patienter som vérdats
for covid-19 eller for annan sjukdom
didr patienten samtidigt har testats posi-
tiv for det virus som orsakar covid-19.

Vaccinationsarbetet i Region Skane

har stallt stora krav pa flexibilitet
Under 2021 har ett intensivt arbete med
vaccinationerna mot covid-19 genom-
forts. Region Skine har f6ljt Folkhilso-
myndighetens rekommendationer. Upp-
draget har varit att genomféra en effektiv,
siker och robust vaccinering utifrén
principerna god tillginglighet, god for-
stdelse, effektiv logistik samt god styr-
barhet och sparbarhet. Vaccinationsar-
betet har priglats av stindiga forind-
ringar vilket har stillt stora krav pé flexi-
bilitet i verksamheterna.

Virdcentraler, sjukhusmottagningar
och upphandlade aktérer har utfort vac-
cinationerna mot covid-19 i regionen.
Ett sirskile fokus har varit mot grupper
som varit svira att ni. Olika insatser har
genomforts for att dka vaccinations-
tickningen till exempel genom mobila
insatser pd olika typer av events. Ett in-
tensivt samarbete med Linsstyrelsen,
kommunerna och civilsamhillet har
varit nyckeln i detta arbete. Vaccina-

tionsarbetet har varit krivande med
stindiga forindringar i leveransbesked
och rekommendationer. Under hosten
2021 tillkom nya besked om att en
tredje dos skulle ges till flera grupper re-
dan innan 4rsskiftet. En ny upphand-
ling genomfordes dirfor i slutet av &ret
for att sikerstilla kapacitet for en tredje

dos till hela befolkningen.

Fortsatt arbete for 6kad
sakerhet i lakemedelsanvandning
Brist pd overblick av patientens alla 13-
kemedel ir en patientsikerhetsrisk och
kan leda till férsimrad livskvalitet, oné-
diga sjukhusinliggningar och samhills-
ekonomiska kostnader. Under iret har
PPM Aktuella likemedelslistor analyse-
rats (mitningen utfordes i slutet av
2020) for act pd ett strukeurerat och
standardiserat sitt folja férekomst av
diskrepanser i virdens likemedelslistor
och dirmed forebygga risken for felak-
tiga och ofullstindiga likemedelsbe-
handlingar samt vardskador &ver tid.
Arbetet med nationella likemedelslis-
tan, en lésning for att ge virden en mer
heltickande bild av en patients likeme-
delsbehandling, fortsatt under dret.
Totalt har det genomforts cirka 8 600
likemedelsgenomgangar i slutenvirden,
vilket inkluderar patienter inom Skéine-
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modellen samt remisspatienter. Ande-
len patienter i slutenvird 2021 som fatt
en likemedelsgenomgéing ir 23 pro-
cent, vilket 4r en minskning mot 2020
och det innebir att mélet inte har nétts.
I primirvérden har det under 2021 ge-
nomfdrts 3 196 likemedelsgenomging-
ar, 43 procent av dessa i offentlig pri-
mirvird. Detta motsvarar uppskatt-
ningsvis 13 procent av mélpopulationen
pa drsbasis. Antalet genomférda like-
medelsgenomgangar ir ligre 4n tidigare
ar. En bidragande orsak till att mél inte
nds i primirvirden ir att genomforda
genomgangar inte alltid registreras med
KVA-kod (klassifikation av virddtgir-
der), vilken anvinds vid uttag av data.
Antalet likemedelsgenomgangar, bide i
slutenvird och oppenvédrd, har piver-
kats av att annat arbete har fitt priorite-
rats under pandemin. Under &ret har
dven organisatoriska forindringar skett
eftersom primiarvarden har anstillt egna
farmaceuter.

Anvindningen av potentiellt olimp-
liga likemedel hos ildre i Skine har
minskat under 2021 jimfort med 2020.
Sett 6ver lingre tid och jimfort med ge-
nomsnittssiffror for hela landet uppvi-
sar Region Skine en tydlig minskning
vilket kan bero pé& regionens struk-
turerade arbete for att minska forskriv-
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ningen av olimpliga likemedel till dldre.
Arligen tas en Skinelista innehillande
specifika rekommendationer for ildre
fram och utbildningsinsatser genomfors
kontinuerligt.

Risken fér felaktigheter i likemedels-
anvindningen ir sirskilt stor i virdens
overgingar och med utskrivningsinfor-
mation till patienter och mottagande
vardinstans halveras risken. Detta mail
niddes under 2021.

Andamalsenlig antibiotikaanvindning
Pandemin har fortsatt haft stor piver-
kan pd antalet uthimtade antibiotikare-
cept med minskningar i alla regioner i
Sverige. I Skine blev minskningen tre
procent jimfért med 2020 vilket ligger
i linje med minskningen pa riksniva.
Skine ligger dock fortfarande pd higa
nivéer jimfort med andra regioner.

Nationell samverkan mot antibio-
tikaresistens (nitverket Strama) har fort-
satt arbeta for en okad féljsamhet il
behandlingsrekommendationerna for att
minska risken med &verforskrivning av
antibiotika. Detta har dock skett i min-
dre omfattning p4 grund av pandemin.

Antal antibiotikarecept totalt frin alla
forskrivare per 1000 listade patienter
och senaste tolvmanadersperiod 4r ocksé
en kvalitetsindikator fér skinska vard-
centraler och under 2021 var grinsen
300 recept per 1000 listade. 89 procent
av vardcentralerna klarade milet. Minsk-
ningar i antibiotikaférsiljning sdgs fram-
foralle under forsta halviret av 2021
med storst procentuell minskning hos
barn och unga. Minskningen sigs
framforallt av antibiotika som ofta an-
vinds vid luftvigsinfektioner.

Kunskapsbaserad
hélso- och sjukvard
En utvecklad kunskapsstyrning
En samlad kunskapsstyrningsorganisa-
tion med 25 lokala virdprogram och
lokalt primirvirdsrdd har etablerats.
Patientforetridare samt kommunrepre-
sentanter finns med i olika LPO. Lokala
arbetsgrupper for till exempel inféran-
det av personcentrerade och samman-
hallna vardférlopp har bildats och arbe-
tet med inforandet av virdférloppen
fortskrider i enlighet med den framtag-
na regionala inférandeprocessen.

Under &ret har ytterligare tre sam-
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manhéllna virdfsrlopp tagits fram inom
Nationellt system fér kunskapsstyr-
ning. Dessa dr reumatoid artrit — etable-
rad, sepsis och osteoporos — sekundir
prevention efter frakcur. Inférandet av
vardforloppen forvintas bidra till bittre
tillginglighet och en mer jimlik vird.
Arbetet med inférandet av samtliga
vardférloppen fortsitter under 2022.

Férutom vérdforloppen har iven,
inom det nationella systemet for kun-
skapsstyrning, flera virdprogram, rike-
linjer och rekommendationer tagits
fram. Dessa kunskapsstdd ska inforas i
regionen med intention att bista till-
gingliga kunskap anvinds i varje pati-
entmote.

Rationell lakemedelsanvandning
Arbetet for en rationell likemedelsan-
vindning, med fokus pi hog kvalitet
och effektivitet, har fortsatt i enlighet
med Region Skénes likemedelsstrategi
for 2021-2024. Arbetet har dock starkt
paverkats av pandemin di andra arbets-
uppgifter har fite prioriteras, till exem-
pel okat arbete med restnoterade like-
medel och med vaccin mot covid-19.
Drygt 5 000 férskrivare har nitts av
utbildningsinsatser avseende rationell
likemedelsanvindning. Inférande av
nya likemedel sker pd ett strukturerat
sitt i enlighet med nationella rekom-
mendationer. Arbete med att infora nya
avancerade medicinska terapier (ATMP)
har fortsatt och behandlingarna inom
canceromridet har utforts.

Under 2020 byggdes ett nationellt
likemedelsférrad upp av Region Skine,
Region Stockholm, Vistra Gétalands-
regionen och Region C)stergbtland,
med likemedel som ir kritiska for be-
handling av covid-19. Detta lager har
under dret omsatts pd ett strukturerat
sitt via samtliga regioners normala like-
medelsférsérjning. Lagret har i minga
fall haft en avgorande betydelse for att
inte kritiska likemedel skulle ta slut un-
der 2021.

Det regionala arbetssittet for hante-
ring av bristsituationer, sortimentsfrigor
och informationsspridning vid kritiska
bristsituationer har fortsatt utvecklats.
Sedan 4rsskiftet 2020/2021 har Region
Skine ett sikerhetslager med utvalda
likemedel. Syftet med lagret 4r att ge
bittre forutsittningar atc hantera upp-

komna bristsituationer i vardagen och
eventuella kriser och lagrets inneh3ll
utvirderas och justeras kontinuerligt.

Effektiv hilso- och sjukvard

Effektiv vird utgdr frin ect helhetsper-
spektiv baserat pd sdvil forbiccrad pro-
duktivitet som kvalitativ méluppfyllel-
se. Helhetsperspektivet innebir okad
forméga till samarbete mellan olika
verksamheter. Férmdga att bide ha fo-
kus pa den egna verksamhetens effekti-
vitet och helheten i patienters processer
ir avgorande for den totala upplevelsen
och effektivitet.

I kombination med andra nationella
mitningar av medicinsk kvalitet och in-
vinares och patienters upplevelser finns
det etablerade indikatorer som signale-
rar bdde den interna och externa effekti-
viteten. Ur ett internationellt perspektiv
framstar sdvil Sverige som Region Skine
som goda exempel pd hilso- och sjuk-
vérdssystem dir den interna effektivite-
ten okar over tid. Indikatorer som rér
vardplatser och medelvérdtid visar tyd-
ligt p4 en sidan utveckling.> Samtidigt
behover intern effektivitet stillas mot
extern, det vill siga vilket virde som in-
vdnaren och patienten upplever. Snabb
adekvat virdtid ir effektive, men om
vardtiden idr fér snabb kan det resultera
i att patienter behéver nytt vardrillfille
och 4terinskrivs. Detta signalerar ocksé
samarbetsformédga med kommunal hilso-
och sjukvdrd. Dirfor foljs sirskilt ande-
len oplanerat 4terinskrivna ildre inom
30 dagar over tid. Utfallet har legat pd
ungefir samma nivd som 2019 och
2020 och nir inte upp till milet. Det
finns variation i utfall mellan foérvale-
ningarna och under 4ret dir Aterin-
skrivningarna okar under sommaren.

Vard pa ratt vardniva

Den nira virden ska vara effektiv och
tillgodose huvuddelen av invinarnas
virdbehov och férebyggande insatser
med maélet att skapa bittre hilsa for fler
utifrdn givna resurser. Genom pigiende
samarbete med kommunerna kan till-
gingliga resurser vixlas upp. S&vil na-
tionella som regionala initiativ utveck-
lar indikatorer som speglar 6nskade for-
flyteningar och uppmirksammar f6r-
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bittringsomrdden.* Mer dterkommande
visuell presentation av indikatorer ska
fanga perspektiv som forflytening frin
person till relation, frén invdnare och
patienter som passiva mottagare till
medskapare, frin reaktiv till proaktiv
och hilsofrimjande till 6kat fokus pé
samordning utifrin personens fokus.
Vidare stiller invinarna allc hogre krav
pa digitala virdformer och tjinsteut
veckling. Allt fler invinare bokar tider,
fornyar recept eller stiller frigor via det
personliga invinarkontot pa 1177.6

Fran slutenvard till ppenvard

Ritt vird pa rdce virdnivd forindras i
takt med att utvecklingen av medicin-
teknologi och arbetssitt tillgingliggors.
Den forvintade riktningen pa forind-
ringen ir att vird i storre utstrickning
kan erbjudas i 6ppen vérd. Utveckling-
en frin slutenvérd till dppenvird foljs
lspande i verksamhetsuppfoljningen.
Analys av genomférd virdproduktion
under &ret visar ocksd att dppenvarden
okat i stérre omfattning dn slutenvér-
den.’

Avvikelser

— en del av forbattringsarbetet
Avvikelser ir en del av det systematiska
forbittringsarbetet som verksamheter
stindigt arbetar med. I syfte att finga
patienters synpunkter och erfarenheter
utvecklas ett mer adekvat system for
klagomélshantering.

Produktions- och kapacitetsplanering

Alle fler verksamheter arbetar med att
produktions- och kapacitetsplanera struk-
turerat och systematiskt. Regionalt ut-
vecklingsarbete bistér verksamheter med
metodstdd och insatser. Lokalt arbete
uppmirksammar behovet av ett tydli-
gare regionalt angreppssitt. Regionalt
utvecklingsarbete baserat pa normalise-
ringsarbetet efter covid-19 samt pigi-
ende tillginglighetsarbete har upp-
mirksammat behov av ytterligare me-
todutveckling samt behov av IT-st6d
som hjilper verksamheterna ytterligare.

4. Varden i siffror (vardenisiffror.se)

5. Varden i siffror (vardenisiffror.se)

6. Avslutade arenden pa 1177 Vardguidens e-tjanster
(vardenisiffror.se)

7. Kalla: lis varddata manadsuppféljning.quw (skane.se)

Tandvard i Skane

- God och jamlik tandhélsa
Fragestillningar som rér covid-19 har
fortsatt varit ett fokusomride under 2021.
Méten och uppféljningar har skett efter
behov med tandvardens olika aktorer i

Skine.

Tvarprofessionella

insatser for att férbattra tandhalsan
Tandvarden ir en del i projektet Vixa
tryggt som ir ett utdkat hembesoks-
program for forstagingsforildrar inom
projektets ramar. Samverkan sker &ver
professionsgrinserna mellan barnhilso-
virden, mddrahilsovérden, tandvirden
och socialtjinsten. Syftet dr att i sam-
verkan forbittra forutsittningarna for
barnets hilsa genom att tidigt erbjuda
stodjande insatser och tidigt uppmirk-
samma tecken pd ohilsa. Projektet av-
slutas under 2022 i sin nuvarande form
och utvirdering pagar.

Fortsatt arbete med avtal och regelverk
Region Skdne har fortsatt sitt arbete
med att tydliggora kraven i forfrig-
ningsunderlagen for tandvird fér barn
och unga vuxna for bdde allmin och
specialiserad tandvard. Regelverket orto-
donti for barn och unga vuxna 0-23 &r
har reviderats och tydliggjort tand-
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vérdslagen angdende tandregleringsbe-
handling efter det 23:e levnadsiret.
Under édret har en ny upphandling pé-
bérjats for den uppsdkande verksamhe-
ten inom tandvirden. Denna mobila
tandvérd riktar sig till personer med ett
omfattande och varaktigt omvérdnads-
behov. Det nya avtalet som arbetas fram
ir tinke att gilla frin juli 2023. En ny
strukeur har tagits fram for att kunna
hantera specialiseringstjinstgoring for
tandlikare (ST-tjinster) som tillsatts
bide enligt gammal och ny férordning.

Kunskapsstyrning och 6vriga uppdrag
Tilliggsuppdrag fér narkos utanfor
sjukhusets lokaler har méjliggjorts for
specialiserad tandvdrd fér barn och
unga vuxna inom disciplinerna pedo-
donti och orofacial medicin. Syftet ir
att oka tillgingligheten och sikerstilla
patientsikerheten f6r Region Skénes
medborgare 0-23 &r. Lokal arbetsgrupp
(LAG) inom kunskapsstyrningen har
redogjort for de medicinska och odon-
tologiska méjligheterna med att bedriva
narkostandvard utanfér sjukhusets lo-
kaler. Resultatet av LAG:en har fastsla-
gits i kunskapsstyrningsradet.
Tandvérden i Region Skine fortsit-
ter sitt arbete for att vara en aktiv del
i den Nationella kunskapsstyrningen.
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Under 4ret har man bland annat arbetat
med remissversionen av de nya natio-
nella riktlinjerna for tandvdrd. Reger-
ingskansliet presenterade under viren
en tandvdrdsutredning som beskriver
forslag pd hur tandvdrden i framtiden
bor organiseras. Region Skine limnade
ett remissvar pd detta utifrin Skines
perspektiv.

Odontologisk forskning Region Ské-
ne (OFRS) har fortsatt sitt arbete for att
i ett langsikeigt perspektiv stirka den
orala hilsan i Skdne. Region Skine de-
lar &rligen ut cirka 6 miljoner kronor for
att finansiera klinisk forskning som kan
komma medborgarna till godo.

Prioriterade omraden
Primarvarden ska utvecklas
Primirvirden ska priglas av valfrihet
for patienten och ett utbud av flera olika
vérdgivare. Den skdnska primirvéirden
bestir av virdcentraler, barnavirdscen-
traler, barnmorskemottagningar, familje-
centraler, ungdomsmottagningar samt
psykoterapimottagningar. Virdcentralen
ska fungera som forsta instans vid be-
hov av hilso- och sjukvird pd primir-
virdsnivd, och utgdra grunden for en
god och nira vird med ett personcen-
trerat forhéllningssitt. For patienter som
behover insatser 6ver tid, ska virden
upplevas som sammanhallen. Virdcen-
tralen 4r samordnare av patienternas
virdbehov och ska medverka till en vil
sammanhdllen virdkedja nir patienten
har behov av annan kompetens 4n den
som vardcentralen kan erbjuda.

Patienternas fortroende

for primarvarden ska 6ka
Primirvérdens roll som forsta linjens
nav for koordinering av hilso- och sjuk-
vérd ska stirkas samrtidigt som patien-
ternas fortroende for primirvarden ska
oka. Tillgingligheten, savil vid akuta
dkommor som for patienter med kro-
nisk sjukdom, ska vara hég och konti-
nuerligt f6ljas upp. Hég tillginglighet
och kontinuitet, inte minst kontinuitet
genom fast likarkontake, skapar trygg-
het och fortroende.

Primirvarden fortsitter utvecklas som
navet och forsta linjens sjukvird och
koordinera patientens hela virdprocess.
Satsningar pd primirvirden och vird-
centralerna de senaste 4ren har méjlig-
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gjort flera utvecklingsinsatser. Exempel
pé detta dr act andel listade personer
med fast virdkontakt, i forsta hand li-
kare, succesivt har skat och uppgick
slutet av 2021 till drygt 73 procent av
alla skdningar och for personer pi sir-
skilda boenden (SABO) till 82 procent.
Vidare har samverkan med kommuner-
na utvecklats och stirkts. Betydande
utveckling av digital vard kopplat till
virdcentralerna i Skine inkluderande
kognitiv beteendeterapi (KBT) &ver in-
ternet pd alla virdcentraler har genom-
forts. Inférande av teledermatoskopi for
digital bedémning av hudférindringar i
samverkan mellan primirvirden och
specialistvirden har skett.

Under 2021 har pandemin péverkat
primirvardens alla delar. Omstillning-
en har stillt hoga krav pa olika delar av
vérden och kontinuerlig anpassning har
krivts. Samverkan mellan olika verk-
samheter inom primirvérden sivil som
andra delar av hilso- och sjukvarden
har utvecklats. Digitala virdtjinster har
implementerats och anvints i 6kad om-
fattning. Nya uppgifter har tillkommit
och virdcentralerna har varit involvera-
de i sdvil provtagning, smittsprning,
vaccinering samt vird och behandling i
samband med covid-19.

Péaverkan av pandemin kan iven ses
genom uppskjuten vird och delar av
uppdraget har inte kunnat utforas. An-
talet vdrdcentraler med certifiering
inom diabetes och astma och KOL har
minskat under pandemin relaterat dill
att personella resurser har prioriterats
till andra uppgifter som exempelvis vac-
cinationsuppdraget. Mindre uppfélj-
ning av individer med dessa och andra
kroniska sjukdomar kan innebira sim-
re hilsa pa bade kort och ling sike. Yt-
terligare andra omriden som utféres i
ligre utstrickning under pandemin ir
olika former av hilsofrimjande och
stddjande aktiviteter sdsom gruppverk-
samheter {or dldre och vid psykisk ohil-
sa samt stod vid forindring av levnads-
vanor.

Psykisk halsa

Region Skanes insatser for personer
med psykisk ohilsa gors i linje med Re-
gion Skines strategiska plan for psykisk
hilsa 2017-2023. Ramoéverenskommel-
ser om samverkan gillande fyra mal-

grupper har ingdtts med samtliga Ska-
nes kommuner och tritt i kraft i juni
2021. Region Skédnes lokala arbete for
att spegla den nationella kunskapsstyr-
ningsorganisationen pagir. Lokalt pro-
gramomride Psykisk hilsa har inlect
arbete under &ret och dirtill har lokala
arbetsgrupper inrittats inom omrédena
schizofreni och ADHD/autism samt -
kemedel.

Okad tillganglighet

till vard vid psykisk ohalsa
Tillgingligheten till férdjupad utred-
ning och start av behandling inom
Barn- och ungdomspsykiatri (Bup) har
forbittrats. Andelen genomforda utred-
ningar och behandlingar som kunnat
genomféras inom 30 dagar och det to-
tala antalet utredningar och behand-
lingar har ¢kat. Diremot har tillging-
ligheten till forstabesok forsimrats,
trots att antalet genomforda forstabessk
har okat. Bup har fortsatt bedrivit ett
processorienterat utvecklingsarbete med
digitalisering, stegvisa behandlingsin-
satser, och processer for effektivare flode
for att oka tillgingligheten till vard.

En utredning har genomforts avse-
ende En vig in for barn och unga som 4r
i behov av stdd, hjilp och eventuell be-
handling for psykisk ohilsa. Arbete har
pabdrjats for att konkretisera de forslag
som framkom i utredningen, bland an-
nat att férenkla och tydliggsra kontake-
vig till virden for aktuell mélgrupp.

Inflédet av remisser till vuxenpsykia-
trin har 6kat ndgot. Tillgingligheten
inom vuxenpsykiatrin till forstabesok
inom 90 dagar har forsimrats. Antal
akutsdkanden pd vuxenpsykiatriska
akutmottagningar ir i paritet med 2020
men en minskning i jimforelse med
2019 och det finns en risk att medbor-
gare undvikit att soka vird pa grund av
covid-19 vilket riskerar leda till férsim-
ring av den psykiska hilsan. Under
2020 och 2021 utnyttjade hilso- och
sjukvirdsnimnden (HSN) optionsmdj-
ligheter i upphandlade avtal for att 6ka
tillgingligheten vilket gett viss effeke
under 2021 men pandemin har forsva-
rat att fa full effekt. En storre effekt kan
forhoppningsvis ses under 2022. Upp-
handling enligt Lag om offentlig upp-
handling (LOU) ir genomfért for savil
neuropsykiatrisk utredning och behand-



ling som 6ppenvérdspsykiatri i nordéstra
Skéne. Avtalen startar under 2022.

Beslut ir fattat om att inféra en be-
démningsfunktion for vissa psykiska
tillstdind pd primirvardsniva. Funktio-
nen ska arbeta i samverkan mellan pri-
mirvird och specialistpsykiatrin. Fér-
slag kring funktionen kommer att tas
fram under 2022.

Virdcentralernas ansvar for psykisk
ohilsa har utvecklats under iret med
tydligare krav pd ansvar att bedéma, dia-
gnostisera, behandla och ge rad till per-
soner med psykisk ohilsa och psykisk
funktionsnedsittning, psykisk sjukdom
eller beroende som inte kriver specia-
listsjukvard. Andel och antal virdcen-
traler med psykologer har senaste iren
succesivt okat.

Under 2021 tillférdes extra medel i
vérdersittningen for atc leverantdren
ska erbjuda hog tillginglighet till en
forsta beddmning samt stdd och be-
handling vid psykisk ohilsa. Frin 2022
finns krav att kognitiv beteendeterapi
via internet (iKBT) ska ingd i behand-
lingsutbudet p4 alla virdcentraler.

Under aret har arbetet fortsatt med
att stirka beroendevirdens aktiviteter
till en vil fungerande helhet ur indivi-
dens perspektiv. Foljande utvecklings-
arbete pdgir: implementering av vilje-
inrikening fér Mariamottagningarna i
Skine, samverkan med Skines kommu-
ner om implementering av handlings-
plan mot missbruk och beroende for
dldersgruppen 13-29 &r.
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Arbetsgruppen for en Skdnegemen-
sam satsning pa vird, stéd och omhin-
dertagande for barn med missbruks-
och beroendeproblematik har fortsatt
sitt arbete. Under hosten fattades beslut
om att Naloxon i Skine ska dvergd frén
projekt till ordinarie verksamhet.

Overdadligheten hos personer

med psykisk ohalsa ska minska

Ett stort antal rapporter under senare &r
visar att personer med svar psykisk sjuk-
dom, psykisk eller intellektuell funk-
tionsnedsittning har en simre fysisk
hilsa, kortare medellivslingd, simre
ekonomi, ligre sysselsittningsgrad och
simre upplevd livskvalitet jimfore med
befolkningen som helhet och iven jim-
fort med grupper med kroppslig sjuk-
dom eller funktionsnedsittning. Vard-
centralerna har i uppdrag att genomfora
hilsoundersskningar p& personer med
psykossjukdom, bipolir sjukdom eller
flerfunktionshinder och/eller utveck-
lingsstérning for atc forebygga, tidigt
identifiera och behandla somatisk ohilsa.
Antalet registrerade  hilsoundersok-
ningar har 6kat de senaste ren, dock 4r
antalet detsamma under 2020 och
2021, cirka 3 000. Under 2019 uppgick
antalet till cirka 2 800.

Nollvision for suicid
Arbetet med att forebygga suicid i enlig-
het med Region Skénes nollvision och

handlingsplan  fér  suicidprevention
2018-2022 pagar. Under 2020 ses en
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minskning av antalet suicid i jimfdrelse
med 2019, dock ir antalet suicid 2020
hégre 4n 2016-2018.

Kunskapshéjande insatser har under
dret genomférts for olika mélgrupper,
till exempel webbinarieserie om barn
som anhériga, p& virdcentralen, semi-
narium om att samtala med barn och
unga om suicid samt férelisning pé
Likarittsdagarna med tema ildre vux-
na. En film som togs fram under 2020
for att motverka “organisatoriska mel-
lanrum” har under 2021 visats p4 semi-
narier nationellt och regionalt. En epi-
demiologisk kartliggning av vardsok-
andeménster for personer som genom-
fort suicidférssk har slutfores och publi-
cerats. Ett strukturerat samarbete for
suicidprevention i primirvirden har
inletts. Framtagande av antistigmakurs
som tilligg till webbutbildningen Sui-
cidprevention i Svensk Sjukvard (SPiSS)
pdgar.

Samverkan med Skines kommuner
har resulterat i férdjupningsdag i moti-
verande samtal samt utvidgat arbete
med skolbaserat program dir tre nya
kommuner anslutit och nya instrukes-
rer utbildats. Insatser i samarbete med
den idéburna sektorn har genomforts,
bland annat seminarium dir organisa-
tionerna Suicide Zero, MIND och SPES
har presenterat sitt arbete, SHEDO har
forelist under Skineveckan och en bro-
schyr for nirstdende har rtagits fram
med hjilp av Nationell samverkan for

psykisk hilsa (NSPH).
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Tillganglig och effektiv akutsjukvard
Antal totala ambulansuppdrag har 2021
okat med drygt 10 000 jimfort med
2020 och belastningen pd ambulans-
sjukvirden har varit hég. Det gjordes
nistan 6 900 fler prioriterade 1 uppdrag
jimfoére med 4ret innan. Tillginglig-
heten har varit hég och tillginglighets-
mélet om 90 procent niddes nistan (89
procent) trots pandemins effekter och
konsekvenser. Vintetidsmélet inriknat
larmoperatérens tid var under &ret 74,5
procent vilket under sista veckorna forra
aret kan ha berott pd att SOS Alarm AB
inférde nytt medicinskt beslutsstéd.
Under en period under pandemins
hégsta topp fanns en extra ambulans i
Malmé for att méta det skade behovet.
Tomelilla har utskats till en dygnsam-
bulans och en ny ambulans finns frin
och med september 2021 i Vinslov. Alla
kommuner (férutom en) nis av ambu-
lanserna inom 18 minuter.

Vistelsetid pd akutmottagningarna
har skat och det kan till viss del bero pd
att det dr fler som har vint sig till akut-
sjukvirden 2021 jimfort med 2020. Pa-
tienterna har varit sjukare vilket indike-
rar att man ibland vintat med att séka
vird pd grund av pandemin. Andelen
patienter som véntar hdgst en timme till
forsta likarbeddmning har forsimrats
frén 52 till 42 procent och andelen som
vintat mindre 4n 2 timmar p4 inskriv-
ning till virdavdelning frin akutmot-
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tagning har minskat ytterligare under
2021 (47 procent).

Tillgingligheten till operation av
hoftfraktur inom 24 timmar har for-
samrats ndgot (58 procent) och nir inte
heller 2021 det uppsatta mélet.

Den sirskilda satsningen pé att ut-
oka antalet intensivvardsplatser och in-
termedidra vdrdplatser har genomférts
enligt plan under 2020 och 2021.

Utvecklingen av mobila team fort
sdtter. Precis innan sommaren startade
som lirandeexempel projekt akutsjuk-
vird i hemmet i nira samarbete med
Malms stad och primirvard.

Hogkvalitativ
cancervard i hela Skane
Satsningar gors for att forbattra
cancervarden
Den nationella cancerstrategin frin 2009
utgor grunden for arbetet med att ut-
veckla cancervdrden i Sverige. 2018 togs
den langsiktiga inriktningen for framti-
dens cancervird fram som fokuserar pd
arbetet fram till 2025, men har ocksd en
vision och ett antal m3l med en innu
lingre tidshorisont. Den ldngsiktiga in-
rikeningen lyfter liksom cancerstrategin
vikten av att férebygga och tidigt upp-
ticka cancer, patientens stillning och
jimlikhet i virden, kunskapsutveckling
och kompetensférsérjning samt organi-
sation och ledarskap.

Under &ret lanserade EU en cancer-

—-—

plan, som syftar till insatser mot cancer
i alla stadier. Planen ligger vil i linje
med den svenska cancerstrategin. Over-
enskommelserna inom canceromridet
blir ett viktigt verktyg for att arbetet
inom de centrala dtgiirdsomridena drivs
framdt pd ett sitt som gagnar bide den
svenska cancervirden och EU:s utveck-
ling inom canceromrédet.

Skane University Hospital Cancer
Centre (SUHCC) ir ett samarbete mel-
lan Skdnes universitetssjukhus (Sus),
Lunds universitet (LUCC), Regionalt
cancercentrum syd (RCC), medicinsk
service och palliativ vird och ASIH
inom primirvirden. Centrat ir inne i
en process att bli ackrediterad av Orga-
nisation of European Cancer Institute
(OECI). En strategisk plan fsr SUHCC
som anger inriktningen for perioden
2022 till 2027 4r framtagen. Beslut om
ackreditering forvintas komma under
forsta halvan av 2022.

Regeringen har gjort érliga satsning-
ar pd canceromridet och den senaste
overenskommelsen Jimlik och effektiv
cancervird med kortare vintetider 2022
kom i december 2021 och ir en 6verens-
kommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Insat-
serna i denna 6verenskommelse delas in
i fyra omriden som motsvarar cancer-
strategins delar och till varje omride
kopplas ett antal insatser som ska ge-
nomféras under 2021-2023.




Pagaende arbete utifran Regional
cancerplan samt Region Skanes hand-
lingsplan for cancer

Sédra sjukvardsregionen arbetar utifrdn
den strategiska utvecklingsplanen, Re-
gional cancerplan 2019-2022 och har
som huvudmailsittning att minska an-
talet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och
forbittra livskvaliteten hos patienter
med cancer.

Den senaste uppféljningen av Skénes
handlingsplan genomférdes under de-
cember. Flera aktiviteter har startats
upp under dret och flera mal har upp-
fyllts, exempelvis inom teledermatoskopi,
egenprovtagning for humant papillom-
virus (HPV) inom cervixcancerscreen-
ingen, kolorektalcancerscreening, pro-
statacancertestning. Det pdgdr ett arbete
med att skapa en gemensam struktur
for uppféljning av individer med 6kad
risk for cancer samt rutinmissig test-
ning av tumérvivnad vid tjock- och
indtarmscancer och for vissa former av
bréstcancer pabérjats eller inférts.

Arbetet med utveckling av den bas-
onkologiska verksamheten inom onko-
login i nira vird har startats upp. Syftet
med piloten ir att skapa en struktur for
omhindertagande av patienter med
komplikationer till onkologisk behand-
ling och att andra medicinska behov f6r
patienter med cancerbehandling siker-
stills. Genom mobila sjukvardsteam
erbjuds vird i hemmet eller nirmiljé d&
det medicinska tillstindet inte kriver
slutenvdrdens specialistvird. En vig in,
ir en kontaktvig foér cancerpatienter
under behandling dagtid som jourtid,
med syftet att ge stdd och rddgivning
och ritt omhindertagande under tiden

for behandling.

Fortsatt utveckling

av standardiserade vardférlopp

Under 4ret har antalet inkommande
SVEF-remisser 6kat med 18 procent jim-
fort med 2020 och med 17 procent jim-
fort med 2019. Det innebir cirka 3 600
fler SVF-remisser som ska bedémas och
utredas. I samtliga av de stora cancer-
forloppen, brostcancer (25 procent),
lungcancer (14 procent), prostatacancer
(19 procent), kolorektalcancer (30 pro-
cent) och cancer i urinblisa och urinvi-
gar (22 procent) ses en kraftig 6kning
jimfore med 2020/2019. Nir det giller

SVF hudmelanom ses en marginell f6r-
indring i infléde av SVF-remisser (2
procent). Antalet SVF-remisser frin
Blekinge, Halland och Kronoberg
minskade med 16 procent frin 369 re-
misser 2019 till 309 under 2020. 2021
ars resultat innebir en tillbakagéng till
samma nivier som under 2019 (369 re-
misser), vilket styrker antagandet om en
dterging till det normala och majligen
dven ett okat vardbehov utifrin att indi-
vider har vintat med att séka vird. Det
nationella milet 4r att 70 procent av
cancerpatienterna ska fa diagnos via ett
SVE, vilket Skine fortsatt ndr upp till
under 2021 (74 procent).

Det nationella mélet atc 80 procent
av cancerpatienterna ska fi vird inom
faststillda ledtider uppfylls inte under
2021 (35 procent) och méluppfyllelsen
har sjunkit jimfért med 2020 (41 pro-
cent) och 2019 (37 procent). Ett for-
bittringsarbete for att korta vintetiderna
pigar inom cancerprocesserna i Skine
men pandemin har haft en tydlig paver-
kan p4 méjligheterna att korta ledtider-
na till start av férsta behandling.

Inflodet av SVF-remisser ir stort och
andelen som avskrivits innan behand-
ling under 2021 uppgick till 53 procent
vilket dr oférindrat jimfore 2019 och
2020. Under &ret startades firre be-
handlingar inom ramen fér SVF, 6 410
jimfoére med 6 626 under 2020 och
7 014 under 2019, som riknas som ett
normaldr. Det 6kade inflodet av SVF
remisser avspeglar sig inte i fler startade
behandlingar inom de stora cancerpro-
cesserna, diremot ses ett 6kat antal star-
tade behandlingar inom flera av de min-
dre cancerprocesserna, bland annat
hjirntumérer. Det kan finnas en efter-
slipning i registreringen av behand-
lingsstarter generellt och en annan or-
sak kan vara att det krivs fler under-
s6kningar och lingre utredningstid pa
grund av att patienterna ir sjukare nir
de vil soker vird som en foljd av pande-
min.

Den stdrsta minskningen ses inom
operation (7 procent) och strilbehand-
ling (15 procent) vilket framfér allt be-
ror pa bristen pa sjukskéterskor, opera-
tionsutrymme och védrdplatser. De tyd-
ligaste exemplen dr omhindertagandet
av urinvigscancer samt bukspottkortel-
cancer.
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Kapacitetsbrist har lett till att patien-
terna inte omhindertas i tid vilket gér
att cancerpatienterna fir ett férsimrat
omhindertagande och en férsimrad
prognos. Verksamheten har gjort ett an-
tal Lex Maria-anmilningar. Insatser for
att forbittra tillgingligheten pagar. Till
ndgra undersékningar ir det fortfaran-
de utmaningar gillande tillginglighet.
Tillgangen till MR och koloskopi ir sa-
dana exempel och hir pdgir en genom-
lysning och en samverkan mellan sjuk-
husen for att oka tillgingligheten.

Det nationella mélet att 80 procent
av patienterna ska f4 sin utredning inom
stipulerad tid, uppnis i tva forlopp, akut
myeloisk leukemi (AML) och akut lym-
fatisk leukemi (ALL) (95 procent) och
neuroendokrina buktumérer (100 pro-
cent). Fyra SVF-forlopp nar upp till 50
procents maluppfyllelse och det ir anal-
cancer (50 procent), hudmelanom (64
procent), maligna lymfom, kronisk
lymfatisk leukemi (KLL) (54 procent)
och myelom (63 procent). De cancer-
processer med ligst maluppfyllelse 4r
cancer i urinbldsa och urinvigar (6 pro-
cent) och sksldkértelcancer (14 procent).

Alla som far en cancerdiagnos ska

fa stod av en kontaktsjukskoterska
Kontaktsjukskoterskefunktionen ir en
av de mest betydelsefulla delarna inom
SVF och lyfts fram av patienterna som
en sirskilt viktig funktion och 2021 har
malet uppndtes. Milet dr att minst 80
procent ska ha en kontaktsjukskéterska
och mélet uppnds under iret (82,5 pro-
cent).

Allt fler patienter far

en tidig rehabiliteringsbeddmning

Alla patienter med nydiagnostiserad
cancer ska erbjudas en tidig rehabilite-
ringsbeddmning. Under 4ret har den
regionala tillimpningen for cancerreha-
biliteringen uppdaterats utifrin revide-
rat nationellt vrdprogram f6r cancer-
rehabilitering  (februari  2021). Ater-
kommande bedémningar av rehabilite-
ringsbehovet dr utgdngspunkten for act
ritt dtgirder sites in i ritt tid. Under
dret har antalet patienter som fir en ti-
dig rehabiliteringsbedémning 6kat «ill
52 procent trots att méjligheten till can-
cerrehabiliteringen har paverkats nega-
tivt av pandemin.
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Min vardplan pa 1177.se.

Under &ret har 172 Min vérdplan cancer
startats och inforts for sex cancerdiag-
noser: brost, tjock- och dndtarm, penis,
prostata, dggstock och tumérer i det
centrala nervsystemet (CNS). Inférande-
processen har bestdtt av gemensamma
workshops for de enheter som behand-
lar patienter for en specifik diagnos och
den har avslutats med utbildning och
uppféljning. Férfrégningar har iven
kommit frdn Kronoberg och Blekinge
att f4 ta del i dessa workshops.

Manga ar ndjda med bemotandet
Patienters upplevelser och tillfredsstil-
lelse i verden f6ljs kontinuerligt. PREM-
mitningen (Patient Reported Expe-
rience) inom SVF gors 16pande och
resultat presenteras kvartalsvis. Det har
under 2021 (kvartal ett till tre) skickats
ut 4 247 enkiter till patienter som har
gdte igenom SVF i Skdne. 52 procent
har svarat pd enkiten. Fler patienter
med cancer (61,5 procent) jimfort med
dem som inte hade cancer (47 procent)
har svarat. Svarsfrekvensen ir god jim-
fort med andra typer av mitningar.
Arets resultat ir nigot simre jimfore
med foregdende ar. Under pandemins
bérjan 2020 har man i ménga mitning-
ar haft bittre resultat jimfére med
2021, vilket delvis kan bero pi att pa-
tienternas attityd till virden generellt
var mera positiv under 2020, vilket dven
har noterats i befolkningsmitningar
som Hilso- och sjukvidrdsbarometern.
94 procent ir ndjda med respekt och be-
mdétande och mer 4n 85 procent ir nojda
med Helbetsintryck: information och
kunskap samt kontinuitet och koordine-
ring. Det finns forbittringspotential
inom delaktighet och involvering (56
procent ir néjda) och gillande emotio-
nellt stdd (64 procent dr ndjda).

Cervixcancerscreening

Den totala tickningsgraden for cervix-
cancerscreening i Skdne ligger p4 cirka
86 procent (riket 80 procent). Under
januari till och med augusti utfordes
screening for livmoderhalscancer an-
tingen med traditionell kallelse «ill
barnmorskemottagning eller utskick
med erbjudande om egenprovtagning.
Den 1 september 2021 infordes egen-
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provtagning som primir screeningme-
tod och hérsamheten har varit god (39
procent). Hérsamhet till traditionell
kallelse till barnmorskemottagning har
legat pa 32 procent. Olika kommunika-
tiva insatser har genomfdrts och kom-
mer att upprepas for att yteerligare for-
bittra hérsamheten och detaljerad upp-
foljning av resultat pa geografisk omra-
desnivi kan komma att leda till riktade
aktiviteter.

Som ett komplement till egenprov-
tagningen har en mejl- och telefonfunk-
tion (koordinator) inforts for att svara
pa frigor samt hjilpa de kvinnor som
istillet for egenprovtagning énskar kom-
ma till barnmorska for provtagning.

Brostcancerscreening
Mammografiscreeningen har varit iging
under hela 4ret trots pandemin men det
ir ett besvirligt lige i Skdne och i Gvriga
Sverige. Det har genomférts cirka 6 000
(4 procent) firre mammografier under
2021 jimfért med 2019 och det har
gjorts cirka 2 700 (1,8 procent) firre
undersokningar jimfért med 2020. De
ligre volymerna ir ett resultat av olika
smittor i samhillet, men framfor all
covid-19-relaterat.

Karantinsregler och sjukfrinvaro har
mirkts av bland screeningpatienter och
medarbetare. En plan ir framtagen for
att hantera de screeningundersékningar
som sldpar efter.

Screening for tjock- och andtarmscancer
I Skine pibérjades screening av tjock-
och idndtarmscancer under 2021. Nir
programmet 2025 ir fullt utbyggt in-
kluderas alla som ir 60-74 ir. Under
dret erbjods de som ir fodda 1961 scre-
ening. Flera patienter har visat sig ha
cancer, men lika viktigt dr att omkring
tvd tredjedelar har forstadier till cancer
som tagits bort och dirmed aldrig ger
upphov till cancer. Att en s stor andel
av de undersdkta har fynd som kriver
dtgird ir lite av en 6verraskning och vi-
sar att screeningen ir mycket menings-
full. Fullstindiga data for 2021 blir
klart forst i juni 2022.

Organiserad prostatacancertestning

Deltagandefrekvensen ir 1&g bland 50-
dringar, cirka en tredjedel av de som er-
bjuds testning deltar. Under 2022 bjuds

savil 50-dringar som 56-dringar in for
testning (cirka 18 000 min).
Dirutdver fir min frin pilotstudien
2020 erbjudande om 2-arskontroll. Ju
dldre man ir desto storre ir benigenhe-
ten att testa sig och andelen min med
forhojt PSA okar ocksd med &ldern.

God forlossnings-,

neonatalvard och kvinnohidlsa
Férlossningsvird, neonatalvird och
kvinnors hilsa ir prioriterade omraden i
enlighet med nationella $verenskommel-
sen mellan staten, SKR samt dess strate-
giska omraden.

Tre av fem sjukhus uppfyller malet att
minst 95 procent foder pa sjalvvald
forlossningsklinik

Kvinnor i férlossning ska omhindertas
pa vald forlossningsavdelning, och hin-
visning ska endast ske d& kvinnans
medicinska tillstdnd kriver vird pd an-
nat stille. 96 procent av kvinnorna i Re-
gion Skéne foder pd vald forlossnings-
avdelning under 2021. Den stérsta
orsaken till att kvinnor hinvisas till an-
nan forlossningsavdelning ir att antalet
forlossningsrum inte ricker till. Stindiga
forbittringsarbeten pigir med att opti-
mera virdprocesserna si att fler forloss-
ningsrum frigdrs snabbare.

Tre av fem sjukhus har minskat ande-
len bristningar vid férlossning sedan
2019

Det pigér ett omfattande forbittrings-
arbete p samtliga forlossningskliniker i
Skine med maélet att minska antalet
bristningar under forlossning. Brist-
ningar forekommer i olika grader med
olika besvir och de bristningar som i
nulidget mits tillhér grad 3 och 4, det
vill siiga bristningar dir sfinktermusku-
laturen har skadats. Ny riktlinje har
tagits fram gillande gynekologisk un-
derstkning vid eftervirdsbessket pd
barnmorskemottagning, detta for att
stirka omhindertagandet och identifie-
ra de kvinnor som fitt en forlossnings-
bristning. Kompetenshsjande utbild-
ningsinsatser inom omradet har er-
bjudits barnmorskor inom médrahilso-
virden. Forbittringsarbetet har resulte-
rat i att antalet kvinnor som drabbas av
svdrare bristningar har minskat under
senare ar.
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Minskat tobaksbruk i graviditetsvecka 32
Barnmorskemottagning ir en viktig
arena for att frimja goda levnadsvanor
och identifiera behov av férebyggande
insatser fore, under och efter graviditet.
Andelen gravida kvinnor som réker un-
der graviditet ska minska. Andelen gra-
vida som slutat réka i graviditetsvecka
32 i jimforelse med inskrivning ir of6r-
dndrat sedan 2019 (39 procent).

Oka amningstalen

Amningens betydelse for folkhilsan dr
vildokumenterad och har betydande
goda hilsoeffekter for kvinnan och bar-
net pd béde kort och léng sikt. Andelen
barn i Skine som helammas vid sex m4-
naders &lder behover cka. Artt frimja
amning berdr hela virdkedjan som mé-
ter blivande férildrar och nyfodda barn.
I enlighet med arbetet inom den regio-
nala amningsstrategin har ett flertal
kompetenshsjande insatser genomforts
under 2021.

Fler far tillgang till BB hemma

Inférandet av den for Skdne nya vird-
formen BB hemma i Malmé och Hel-
singborg har lett till att kvinnor kan
erbjudas ett nytt alternativ till eftervird
efter forlossning. BB hemma innebir att
nyblivnha mammor fir bessk i hemmet

av barnmorska under veckan efter for-
lossning. Firre kvinnor behdver ta sig
fysiskt till kvinnokliniken for efterfol-
jande kontroller under nyféddhetsperi-
oden. Som alternativ till att virdas pd
BB avdelning men ocksa som forstirke
uppféljning efter virdtiden, har BB
hemma fortsatt utvecklats och visat pd
goda erfarenheter och en hdg patient-
ndjdhet. Det finns behov av att fler BB
hemma verksamheter startar upp. I
Lund och Kristianstad pigar arbete for
att detta ska bli majligt.

Andel dédfédda barn

i Region Skane har minskat

Andelen dédfédda barn i Region Skéne
har minskat frén 4,5 per 1 000 under
2018, till 3,2 per 1 000 under 2020 och
3,4 per 1000 under 2021. De regionala
riktlinjerna gillande riskgraviditeter in-
klusive graviditeter i vecka 41 har med-
fort en pétaglig okning av andelen indu-
cerade forlossningar i Skdne frin 21
procent 2018, 25 procent 2019 till 29
procent 2020. Ingen ytterligare dkning
ses for 2021.

Under 2021 fattades beslut om en
nationell riktlinje fér handliggning i
graviditetsvecka 41. Lokala program-
omride (LPO) kvinnosjukdomar och
forlossning arbetar med implemente-
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ring av det nya kunskapsstddet. Info-
randet forvintas 6ka andelen igdngsatta
forlossningar med cirka 2 procent.

Graviditetsenkaten visar pa évergrip-
ande positiva omdémen fran kvinnorna
Inom ramen for den statliga satsningen
pa kvinnors hilsa och forlossningsvard
erbjuds gravida och nyblivna mammor i
hela Sverige att sedan den 1 december
2020 svara pd Graviditetsenkiten. Flera
resultat 4r mycket positiva. 9 av 10
kvinnor kan tinka sig att rekommen-
dera sin médrahilsovird och sin for-
lossningsavdelning till ndgon annan
som ir gravid eller ska féda barn. En
lika stor andel har kint sig trygga och
bemétta med respeke och virdighet.
Det finns dven utmaningar, s som att
stirka och forbittra eftervirden. Aven
pandemin har satt sina spar. En stor an-
del kvinnor har &nskat att deras part-
ners hade kunnat vara mer delaktiga
under graviditet och eftervird.

Genom kvinnornas berittelser och
resultat i Graviditetsenkiten fir vi kvin-
nornas perspektiv och férdjupade insik-
ter, ett virdefullt tillskott av kunskaper
i arbetet med att utveckla hilso- och
sjukvirden for Skdnes kvinnor.
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Hallbar utveckling i hela Skane
Klinisk forskning

En samlad strategi for

forskning och innovation

Under 2021 faststillde Region Skdne en
samlad strategi for forskning och inno-
vation inom hilso- och sjukvérden.
Strategin beskriver hur Region Skéine
ska bidra till morgondagens hilso- och
sjukvird och patientnytta genom en
stark struktur for forskning och innova-
tion. For att nj dit har flera insatsomra-
den tydliggjorts dir bland annat kade
resurser for klinisk forskning och inno-
vation lyfts.

Pandemin har paverkat
Den kliniska forskningen har péverkats
i varierande grad av restriktioner och
hilso- och sjukvdrdens prioritering av
pandemivérd. Viss forskning har fict
pausas pd grund av smittskyddsrestrik-
tioner eller for att medarbetare har be-
hévts i patientvard. Pandemirelaterade
restriktioner avseende kliniska forsk-
ningsprojekt med patientkontakt lyftes
i september 2021.

Region Skane har liksom 2020 prio-
riterat covid-19 forskning. Exempel pa
denna forskning ir:

e COVERS (Covid vaccination: Effek-

tivitets-, risk- och sikerhetsstudie)
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som undersoker de olika covid-19-
vaccinens skyddseffekt och biverk-
ningar pd kort och ling sikt.

e SWECRIT covid-19 som studerar
hur tillfrisknande och behov av reha-
bilitering ser ut hos covid-19-patien-
ter som intensivvardats.

e NETS-C19 som studerar effekten av
inhalationslikemedel mot covid-19.

Det 4r viktigt att den forskning som har
fatt pausas under pandemin ska kunna
dterupptas nir Region Skines hilso-
och sjukvird normaliseras. Under 2021
har Region Skine tillsammans med an-
dra regioner med universitetssjukvérd
fact dispens fran regeringen att verfora
oanvinda statliga medel for klinisk forsk-
ning, s kallade ALF-medel, till 2022.

Starkt klinisk forskning
For att bibehilla och stirka den kliniska
forskningen inom Region Skine ir det
viktigt att tydliga karridrvigar finns for
forskande vérdpersonal. Fér att stirka
dessa karridrvidgar har man under &ret
genomlyst méjligheten att omdisponera
befintliga forskningsmedel for delfinan-
siering av nya tjinster med avsatt tid for
forskning.

Under 2021 fick 51 kliniska verksam-
heter status som universitetssjukvérds-
enheter i Region Skénes och Lunds uni-
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versitets arliga revidering. Universitets-
sjukvérdsenheter finns i samtliga sju
sjukvérdsforvaltningar i Region Skine
och utses gemensamt av Region Skédne
och Lunds universitet i enlighet med
det nationella ALF-avtalet (Avtal mel-
lan svenska staten och vissa landsting
om samarbete om utbildning av likare,
klinisk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvérden). Universitets-
sjukvirdsenheter ir ett viktigt exempel
pa den djupa samverkan som finns mel-
lan Region Skéne och Lunds universitet
inom klinisk forskning, utbildning, och
sjukvérdsutveckling. Socialstyrelsen ut-
virderar universitetssjukvirdsenheter
vart fjirde &r och staten har ritt att siga
upp ALF-avtalet, och dirmed finansie-
ring for likarutbildning och klinisk
forskning, om en region inte bedéms
uppfylla de nationella kraven f6r uni-
versitetssjukvard. Regionens samtliga
universitetssjukvirdsenheter bedéms
uppfylla dessa krav for universitetssjuk-
véird infér 2022 4rs utvirdering.
Antalet forskningsmeriterade medar-
betare ligger pa en stabil nivd. Dock kan
antalet seniora forskare (docenter och
professorer) inom Sus komma att mins-
ka pd lang sikt pa grund av pensionsav-
gingar, samtidigt som firre medarbe-
tare ndr docent- och professorsnivé. For
att stddja fler medarbetare att nd dessa



seniora akademiska meriteringar har
man under &ret pibdrjat ett utveck-
lingsarbete for nya tjinstekonstruktio-
ner och utbildningar for att stédja fler
medarbetare att nd en docentur. Region
Skine har idag inte méjlighet att regist-
rera nivd av akademisk meritering i re-
gionens HR-system och kan dirfor inte
rapportera tillforlitlig statistik om dessa.

Under &ret har disputationer fortfa-
rande kunnat héllas med viss anpass-
ning pd grund av pandemin. Till exem-
pel har disputationer kunnat hallas
delvis eller helt digitalt. Statistik om
antalet disputationer fors inte inom alla
forvaltningar.

Uttag av schemalagd forskningstid
visar att forskning i hég grad har kun-
nat bedrivas inom Region Skénes hilso-
och sjukvérd under 4ret under den pi-
gdende pandemin. Inom Sus till exempel
har 91 procent av planerad forsknings-
tid kunnat tas ut.

Under 2021 har Region Skine haft
210 undertecknade uppdragsavtal for
kliniska studier. Regionens totala antal
registrerade forskningsprojekt med bud-
get f6r ALF, regionalt forskningsstdd och
externa anslag samt utdelning ur stiftel-
ser och donationer med omslutning har
varit 2 043. Antalet projektansvar har
varit 1 947. Regelbunden handledning
for ST-likare har fortsatt trots pande-
min. P4 Sus har ST-likare haft i genom-
snitt 6,5 handledarsamtal under aret.

En stark och nara samverkan med
akademin och néringslivet

Klinisk forskning i Region Skéne ir be-
roende av stark samverkan med andra
akedrer sisom universiteten, niringsliv,
patienter och andra regioner. Utdver
samverkan i enskilda forskningsprojekt
pigdr betydande samverkan i olika
kraftsamlingar och infrastrukturella
samarbeten. Som exempel kan nimnas
samarbetsplattformerna Biobank Sverige
och Genomic Medicine Sweden (GMS).
Den sistnimnda koordineras av Region
Skine och har som syfte att samordna
inférandet av precisionsmedicin i Sveri-
ge. Under &ret har samarbetet fict yt-
tetligare finansiering for perioden fram
till 2024 frin Vinnova och de deltagan-
de regionerna och universiteten. Dialog
fors pa nationell nivd om hur precisions-
medicins langsiktiga utveckling kan

sikras i samarbetet mellan staten och de
regionerna som deltar i GMS.

Samarbete finns ocksd med innova-
tionsprogrammet Swelife som arbetar
brett med att 6ka samverkan foér utveck-
ling och innovation inom Life Science i
Sverige. Ett exempel, dir bdde Medi-
cinsk service och Sus deltar, 4r projektet
SwelifeATMP, som ska skapa konkur-
renskraftig cell- och genterapi, utveckla
nya affirsmodeller samt regulatoriska
stodsystem for innovativa likemedel.
Under 2021 har Region Skéines plane-
ring for inrittandet av ett nytt kliniskt
utvecklingscentrum fér ATMP (avan-
cerade behandlingar som cell- och gen-
terapier) fortsatt. Comprehensive Can-
cer Centre (CCC) ir ett etablerat kon-
cept som innebir att man uppnir den
internationellt hogsta ackrediteringsni-
vén for cancervird dir stark forskning
ir en viktig férutsittning. CCC héller
pa att byggas upp.

Som ett resultat av gemensamt arbe-
te med akademi, industri och sjukvérd
har avdelningarna for regional utveck-
ling och hilso- och sjukvérdsstyrning
tillsammans med Skines universitets-
sjukvard péborjat ett arbete med att
stirka och stimulera fler foretagsinitie-
rade kliniska provningar inom Region
Skines hilso- och sjukvérd. Foretags-
initierade kliniska prévningar har
minskat i sivil Skdne som Sverige i hel-
het det senaste decenniet vilket paver-
kar patienters méjligheter att delta i kli-
niska studier och fi tidig tillgéng il
nya likemedel. Som ett led i detta ar-
bete har Region Skine satsat pd en ny
plattform for kliniska prévningar inom
Alzheimers sjukdom. Plattformen byg-
ger pd den virldsledande och banbry-
tande forskning som bedrivs inom Re-
gion Skdne kring tidig upptickt och
diagnos av Alzheimers sjukdom.

Rehabiliteringsteknologi ir ett prio-
riterat utvecklingsomrdde inom rehabi-
literingsmedicin och mélet ir att ligga i
framkant inom omridet. Dessutom be-
héver system for inventering och priori-
tering inom omrddet utvecklas. Det
kriver dven samverkan med akademin
och utveckling av en plattform for
forskning inom omrédet. I det framtida
arbetet ingdr dven att identifiera befint-
lig standard inom rehabiliteringsmedi-
cin jimfort med nationella nivd inom
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motsvarande verksamheter. I samband
med uppstart av nationella hgspeciali-
serad vird (NHV) ryggmirgsskada ir
det av hogsta prioritet att hélla en hog
rehabiliteringsteknologisk standard re-
dan fran start.

Nationell hogspecialiserad vard

Regions Skénes vergripande mél inom
omridet ir att behilla nationell hégspe-
cialiserad vdrd (NHV) pa befintliga
omriden samt att f4 fler nationella upp-
drag inom ramen for nivastrukeurering.

Arbetet med NHV kom &ter i gdng
under &ret efter att ha bromsats upp pd
grund av pandemin. Socialstyrelsen
flytrade fram flertalet beslut om tilldel-
ning av tillstdnd till hésten 2021. Sedan
2018 pagar ett nationellt arbete lett av
Socialstyrelsen med att nivdstrukturera
och koncentrera viss hdgspecialiserad
vérd till Sveriges sex sjukvirdsregioner.
Arbetet bedrivs med stdd av expertis
frin hela landet och med bred férank-
ring. Beslut om tilldelning fattas av
nimnden for nationell hdgspecialiserad
vird.

Profilering och specialisering av
sjukhusens uppdrag ir en metod for att
pa bittre sitt anvinda befintlig kapaci-
tet samt forbittra kvalitet, tillginglig-
het och patientsikerhet. Inte minst
inom kirurgisk behandling finns ett
samband mellan goda resultat och antal
utférda dcgirder. For att nd storsta ef-
fekt av denna profilering mdste hela
virdkedjan, frin diagnostik till efterbe-
handling, fungera optimalt. Detta for-
stirks av en stark klinisk forskning
inom omradet.

Region Skéne har under 2021 ansokt
om nationell hégspecialiserad vird inom
14 nya omrdden. For vissa av dessa om-
riden foreligger tilldelningsbeslut, for
andra férvintas beslut férst under viren
2022, enligt tabell nista sida.

Inom Sédra sjukvérdsregionens pé-
gir olika samarbeten for att vidareut
veckla den specialiserade sjukvarden i
Skine, Blekinge, Halland och Krono-
berg. Arbete kring sjukvérdsregional
nivistrukturering fortgdr framfor all
inom ramen for gruppen Samarbete f6r
bittre vird dir 27 olika omriden har
eller 4r under genomlysning. Sédra Re-
gionvirdsnimnden har fattat beslut gil-
lande 22 av dessa delprojekt och syftar
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Ansokningar, tillstdnd och avslag nationell hdgspecialiserad vard (NHV)

Ansoknings- Huvud-
Vardomrade fas Beslut Start ansvar
Moyamoya Avslag NHV 2021-10-13  2022-0401  Sus
Nétkirurgi vid framfall Tillstdnd NHV 2021-10-13  2022-0401  Sus
Rekonstruktiv kirurgi efter forlossning  Avslag NHV 2021-10-13  2022-10-01  Sus
Ryggmargsskador Tillstand NHV 2021-10-13  2023-04-01  Sus
Peniscancer Tillstand NHV 2021-12-15  2022-01-01  Sus
Primar skleroserande kolangit (PSC) Tillstand NHV 2021-12-15  2022-1001  Sus
Transjugular intrahepatisk shunt (TIPS)  Tillstand NHV 2021-12-15  2022-1001  Sus
Huvud- och halsparagangliom Sokt NHV varen 2022 Sus
Konsdysfori Sokt NHV varen 2022 PHH*
Livmoderhalscancer Sokt NHV varen 2022 Sus
Neuroendokrina tumorer i buken Sokt NHV varen 2022 Sus
Neuromuskuléra sjukdomar Sokt NHV varen 2022 Sus
Sjalvskadebeteende Sokt NHV varen 2022 PHH*
Atstdrningar Skt NHY véren 2022 PHH*

* PHH = forvaltning psykiatri, habilitering och hjalpmedel.

bland annat till att stirka profileringen
mellan olika vardnivier, underlitta ut-
bildning och kompetensférsorjning
samt bidra till 6kad tillginglighet.
Sedan tidigare bedriver Region Ské-
ne nationell hégspecialiserad vird inom
dtta omrdden; Hjirtkirurgi p& barn och
ungdomar, hjirtkirurgi pd vuxna med
medfodda hjirtfel, hjirctransplantation
och lungtransplantation samt inom av-
ancerad kirurgi pi barn, kirurgi vid
medfédda missbildningar pi matstru-
pen, kirurgi vid medfste diafragma-
brack och viss kirurgi vid vissa anorek-
tala, vissa urogenitala missbildningar
och vid Hirschsprungs sjukdom samt
endometrioskirurgi.

Digitalisering for framtidens

hélso- och sjukvard

Det ska vara enkelt och tryggt att kom-
municera med hilso- och sjukvirden
via olika digitala kanaler och grinssnitt
som dr anpassade efter férutsiteningar-
na hos olika milgrupper.

Pandemin har haft en stor péverkan
pd anvindandet av regionens digitala
janster och lett till kraftfulle skat nytt-
jande. De digitala tjinsterna slog ige-
nom pd allvar under &ret bide bland
invinarna och i Region Skines organi-
sation. Provtagning och vaccinationer
gav 6kningar i anvindandet av e-tjins-
terna som invinarna nir via 1177.se, till
exempel webbtidbokningstjinsten, egen
provhantering for att bestilla sjilvtester
och journalen fér att kontrollera testre-
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sultat. Dessa tjinster var alla av stor vikt
for att bitere kunna hantera olika floden
i virden. Nyttjandet av e-tjinster Skade
med 89 procent till drygt 24,1 miljoner
inloggningar och 1177.se 6kade med 19
procent till 29,6 miljoner besék under
2021.

Det gjordes cirka 680 000 bokning-
ar med webbtidbokning via 1177.se, vil-
ket 4r mer 4n en tredubbling i jimfs-
relse med 2020. Via egen provhantering
hanterades det 6ver en miljon sjilvtes-
ter, jimforc med 370 000 foregdende
4r, medan antalet inloggningar till jour-
nalen okade frén 4,8 miljoner till 7 mil-
joner. Till journalen tillférdes ytterligare
informationsmingder, férutom vacci-
nationer tillkom provsvar frin laborato-
riemedicin. Det var dock inte bara pan-
demin som styrde utvecklingen, den
foljer dven den allminna trenden i sam-
hillet dir invinarna i allt hégre grad vill
och férvintar sig kunna 18sa sina upp-
gifter digitalt. Over 90 procent av ska-
ningarna har aktiverat sitt invénarkonto
via 1177.se och en tredjedel har tydlig-
gjort sitt val att de helst vill f3 informa-
tion fran virden i digitalt format, vilket
visar pé en fortsatt stor utvecklingspo-
tential.

Trenden avspeglades i att anvindan-
det av digitala tjinster som inte ir kopp-
lade till pandemin ocksd ckade stort.
Exempel pé sddana tjinster ir receptfor-
nyelse, bestilla tid och kontakt med
varden. Aven anvindande av olika pro-
gram inom stdéd och behandling har

okat, bland annat genom utbildning
rikeat till anhériga om ADHD och stéd
att hantera oro vid covid-19. Under 4ret
genomfdrdes ett breddinférande av
internetbaserad kognitiv beteendeterapi
(iKBT) inom Hilsovalet virdcentral
dir det nu finns mer 4n 200 utbildade
behandlare. Detta i sin tur medférde att
antalet behandlingar mer 4n férdubbla-
des jamfért 2020.

En noterbar hindelse under iret var
att specialistvirden i Region Skine,
som forsta region i landet, bérjade
skicka ut digitala kallelser till alla pa-
tienter och brevkallelser till de som
vill. Invnarna kan via 1177 Virdgui-
den vilja att enbart f3 digitala kallel-
Under december skickades 16,4
procent av kallelserna endast i digitalt
format och andelen 6kar. Det krivs
fortsatt utvecklingsarbete med att digi-
talisera patientinformation, for att sdvil
invinarna som verksamheterna ska
kunna nyttja den potential som digitala
kallelser ger forutsittningar fér och som
infoérandet av Skines digitala virdsys-
tem (SDV) mojliggor.

Region Skéne arbetar vidare utifrin
den malbild fér 1177 Virdguiden som
faststilles for regionen. For att stirka de
digitala tjinsterna ytterligare, har ett
projekt startats for att genomlysa, sam-
ordna och se &ver hur arbetet bedrivs pd
ett milinriktat och kostnadseffektivt
sitt. Milet 4r atc pd ett bittre sitt ut-
nyttja synergier, avlasta virden och bi-
dra tll en mer jimlik vird i regio-
nen. Samtidigt drivs flera utvecklings-
arbeten i nationell samverkan, dir
bland annat inférande av symtombe-
démnings- och hinvisningstjinst kom-
mer ge mojlighet att mer sammanhéllet
erbjuda digitaliserade tjinster till Ska-
nes invanare.

Omfattande arbete sker med att
stodja verksamhetsutveckling och for-
flyteningar till nira vird med digitala
hjilpmedel. Distansmonitorering av pa-
tienter i hemmet dkar genom olika ini-
tiativ, inte minst frin sjukhusen. Detta
kan frigora vardplatser och resurser pd
sjukhusen samtidigt som medicinsk
kvalitet och patientens trygghet okar,
vilket gor att det finns stor potential for
vidare utveckling.

Videosamtal mellan olika yrkesgrup-
per och patienter har 6kat kraftigt un-

Ser.



der 2021, inte minst i primidrvirden dir
okningen varit 65 procent till &ver
600 000 kontakter. Procentuellt har
dock skningen varit stérst inom psykia-
tri och habilitering, med en 6kning frén
13 000 till 6ver 70 000 videokontakter.
Sjukhusforvaltningarna  har tillsam-
mans haft runt 7 000 videométen med
patienter.

Riktade hilsosamtal och digital
hilsoenkit inférdes i Skdne under 2021.
Frin och med september kan alla i Ska-
ne som har en upprittad, och av alla
parter godkind, samordnad individuell
plan (SIP), lisa den pa 1177.se. Det ir
av stdrsta vike att patienterna kan se vad
som stér i deras SIP, for att kiinna delak-
tighet och for att se att det inte finns
nigra oklarheter eller missfrstind som
uppstitt nir den upprittats.

Inom Skdnegemensam digitalisering
finns nu tillsammans med kommuner-
na en gemensamt framtagen strategi for
e-hilsa.

SDV kommer att skapa forutsite
ningar och vara méjliggérare for stora
delar av omstillningen mot framtidens
hilsosystem. Trots utmaningar kring
vissa aspekter som gjort att tidplanen
forskjutits kraftigt, har det férberedan-
de arbetet fortsatt. Den struktur som
behovs nir systemet dr i drift for ace
leda, styra, forbittra och utveckla SDV
har beskrivits under iret for att snabbt
kunna tas i bruk vid start.

Sjukvardens miljopaverkan

- ldkemedel
Likemedelsanvindningen i Region Ska-
ne har en stor piverkan inte minst om
likemedel inte anvinds enligt ordina-
tion eller kasseras pa ett felaktigt sitt.
Att ta hand om oanvinda likemedel pa
ritt sitt och idven minska likemedels-
kassationen ir dirfor viktigt.

Arbetet for en rationell likemedels-
forskrivning fortskrider liksom satsning
pa likemedelsgenomgangar. Genom att
minska anvindningen av likemedel
som inte 4r till nytta for patienten, pa-
verkas miljobelastningen positive. Sir-
skild uppmirksamhet har, liksom tidi-
gare, riktats mot likemedel med stor
miljopdverkan, till exempel vissa anti-
biotika och hormonlikemedel. Forskri-
vare har uppmanats att alltid 6verviga
om likemedel 4r nédvindigt, att om

mojligt skriva ut start- och refillforpack-
ningar, att inte skriva ut storre mingd
dn vad som beriknas gd &t och att in-
struera patienterna att dtetlimna over-
bliven medicin till apoteket. Att forskri-
vare utgdr frin Skénelistans rekommen-
dationer vid férskrivning av likemedel
kan ocksd leda till ritt behandling frin
bérjan och dirmed mindre kassation
och ekologist avtryck.

Utbildningsuppdraget

En del i att sikra den framtida kompe-
tensférsdrjningen ir att ha en god ge-
nomstromning av studenter pd lirosite-
nas sjukskéterskeprogram. Som ett led i
detta genomfordes tita dialoger med
Skines tre lirositen; Malmé universi-
tet, Hogskolan Kristianstad och Lunds
universitet. Dialogerna mynnade ut i tre
overenskommelser, en med respektive
lirosite, ddr lirositena frin hosten 2019
har antagning till specifika orter dir
studenterna kommer att gora den stors-
ta delen av sin verksamhetsforlagda ut-

bildning (VFU).

* Malmg universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg.

* Hégskolan Kristianstad — antag-
ningsorter Kristianstad-Hissleholm
och Helsingborg-Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund-Landskrona
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Malsittningen ir att den lokala anknyt-
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
VFU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett storre ansvar for studenterna under
den verksamhetsférlagda utbildningen
och att lirositena fir en storre genom-
strdmning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skane.

For att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra for bade
studenter och arbetsgivare 4r det av
storsta vikt att det finns handledare i
verksamheterna. Handledarna finns
bland Region Skines medarbetare och
de ska ha ritt kompetens och ritt forut-
sittningar for act klara uppdraget.

Diskussioner férs om att 6ka det in-
terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Utvecklingen gir frén
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera lirandet
pé arbetsplatserna dir studerande pd
olika nivder, olika professioner och i
olika program kan métas i aktiviteter
for att lira genom kliniskt arbete. I sam-
band med covid-19-pandemin innebir
det dven en digitalutveckling med simu-
latorbaserade moment. Momenten kan
goras under prakeik pé kliniska utbild-
ningsavdelningar/-salar och med pa-
tientfall som ska l6sas tillsammans. Ar-
betssittet for studenterna gynnar fram-
tida teamarbete i virden.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021 31



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Ekonomiskt

resultat och utveckling

Hilso- och sjukvardssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat for 2021 pd
-292,85 miljoner kronor vilket ir of6r-
dndrat frin foregdende &r, men 330 mil-
joner kronor simre 4n budget. I resulta-
tet ingdr all offentligt finansierad vérd,
sdvil privat som offentlig drift.

Covid-19-pandemin har fortsatt pé-
verka sektorn med hogre kostnader for
att 8ka och uppritthilla kapacitet att ta
hand om fler svirt sjuka patienter.
Frimst i form av 6kade kostnader for
bemanning, utrustning, lokaler och lo-
kalanpassningar. Intikterna till sektorn
okar framforalle dll foljd av beslut i
regionfullmiktige om tvé tilliggsbud-
getar under 2021 fér att kompensera for
covidrelaterade merkostnader, samt er-
héllna statsbidrag for bland annat sjuk-
l6nekostnader och vaccinationer. Aven
volymen externt sald vard har dkat jim-
forc med 2020 och genererat intikter
till framforallt Sus.

Den totala kostnadsmassan 6verskri-
der budget med 1 933 miljoner kronor
vilket motsvarar 4,4 procent. Brutto-
kostnadsutvecklingen ir 5,9 procent
jimfore med foregdende ar.

Personalkostnader avser enbart vird i
egen regi och utgér cirka 50 procent av
den totala kostnadsmassan (57 procent
av kostnad i egen regi) och de 6verskri-

Resultatsammanstallning

der budget med 3,7 procent och féreg-
ende &r med 4,8 procent. De dkade be-
manningskostnaderna forklaras till stor
del av 6kade bemanningsbehov till foljd
av pandemin. Kostnaderna for inhyrd
personal har sjunkit med 12 procent
jimfort med 2020 och budgetavvikel-
sen har nistan halverats till 117 miljo-
ner kronor.

K&p av verksamhet och tjinster har
okat med 10 procent jimfért med fore-
gdende &r och overskrider budget med
1 474 miljoner kronor. Den frimsta or-
saken ir kopta vardtjinster frin privata
vardutforare och framféralle upphand-
lade avtal kopplat till samordning av
vérdgarantipatienter, d4 egen regi inte
har kunnat genomféra planerade besck
och dtgirder till stor del, pd grund av
pandemin men ocksd d& kop frin andra
regioner har 6kat avsevirt.

Utfallet for likemedelskostnader ir
3,9 procent hogre dn foregdende 4r, och
3,9 procent bittre dn budget. Den posi-
tiva budgetavvikelsen beror pd att for-
vintade kostnadsokningar inom vissa
omriden infallit senare under &ret in
prognostiserat. For likemedelsforma-
nen (likemedel pa recept) understiger
den skdnska kostnaden det specialdesti-
nerade statsbidrag som betalas ut till
Region Skéne. Skéne ligger nu bland de
tre regioner som har lagst fsrmanskost-
nad f6r likemedel per invénare.

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2020 2021 2021 utfall-budget
Regionbidrag 37 933,56 39897,8 39897,8 0,0
Patientavgifter 417,8 438,9 472,4 -33,5
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 2 332,0 2478,1 23645 113,6
Ovriga intakter och bidrag, inkl statsbidrag 2 359,6 2778,4 1278,6 1499,7
Verksamhetens intdkter 43 042,9 45 593,2 44 013,4 1579,8
Personalkostnader -20933,2 -21932,9 -21140,8 -792,1
Kostnader for inhyrd personal -507,1 -446,0 -328,8 -117,2
Kop av verksamhet, material och tjanster -10402,1 -11427,0 -9952,6 -1474,4
Lakemedel -5408,8 -5621,1 -5849,7 228,5
Ovriga kostnader och bidrag -5605,3 -5 968,8 -6190,5 221,7
Verksamhetens kostnader -42 856,4 -45395,8 -43462,4 -19335
Kapitalkostnader -441,6 -453,6 -468,2 14,7
Finansnetto -37,7 -36,7 -45,3 8,6
RESULTAT -292,8 -292,9 37,5 -330,4
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Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

@ Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Landskrona


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Kollektivtrafik

Verksamhetsaret 2021 har pd manga sitt
varit ett &r som pdverkats av covid-19
och pandemins effekter. Under inled-
ningen av ret och fram till april 1ig re-
sandet pd nivder som pdminde om 2020
men med sommarens ankomst tog re-
sandet &nyo fart. Under andra halvan av
iret har kollektivtrafiknimnden sett en
trend som pekar pd en stadig dterhimt-
ning i resandet och under hésten har
kollektivtrafiken stegvis borjat dterta sin
plats som ett klimatsmart sitt att resa.

Battre liv och hélsa for fler
Vérldens bésta resa

I den nationella kundundersskningen
Kollektivtrafikbarometern stills 16pan-
de frigor till skiningen om resvanor
och attityder till kollektivtrafiken. Via
Kollektivtrafikbarometern féljer man
upp Svergripande mél om 6kad kund-
ndjdhet och forbittrad marknadsandel.

Tillsammans
ger vi

kirleken
skjuts

Sedan mars 2020 stills extrafrdgor kring
hur skdningen dndrat sitt resande i och
med pandemin.

Under 2021 svarade 75 procent av
skdningarna att de dndrat sina resvanor
med kollektivtrafiken i nigon grad pé
grund av pandemin. Drygt hilften av
dessa uppger att de istillet reser med bil
i storre utstrickning. Det 4r dven drygt
en tredjedel som har borjat g& eller cykla
mer. For heldret 2021 uppgick marknads-
andelen till 21 procentav alla motorburna
resor, att jimfora med 2020 4rs mark-
nadsandel pd 22 procent samt 2019 da
marknadsandelen var 32 procent.

N&jd kund-index, NKI

Kundnéjdheten har forbictrats under
2021 jimforc med 2020. For heldret
2021 var 59 procent ndjda medan mot-
svarande siffra for 2020 var 56 procent.
Det som péverkar kundngjdheten mest

Tillsammans
ger vi
. kirleken
: skjuts
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Kollektivtrafikens marknadsandelar
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Galler allménheten. Kélla: Kollektivtrafikbarometern

Mal &r 2030
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* Marknadsandel = Det totala antalet kollektiva
resor delat pa det totala antalet motoriserade
resor. Mats genom den nationella undersok-
ningen Kollektivtrafikbarometern som Svensk
Kollektivtrafik ansvarar for.

ir den upplevda punktligheten, foljt av
att det ska vara enkelt och tryggt. Dessa
tre faktorer var de viktigaste 2019 samt
2020 och ir s3 dven for 2021.
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Med den senaste resan ir kunderna
mer ndjda, for 2021 i4r 75 procent nojda
(2020, 76 procent och 2019, 77 procent).
Skanetrafikens mal 4r att 80 procent av
kunderna ska vara ngjda med Skénetra-
fiken 4r 2025.

NKI Serviceresor
N&jdheten hos de kunder som reser fird-
tjanst och sjukresor ir pa en ligre nivd
jimfort med 2020. Resultatet fér 2021
4r 88 procent (mal 95 procent) jimfort
med 92 procent f6r 2020.
Kundnéjdheten for Serviceresor har
minskat samtidigt kade antalet resor och
uppféljningen visar en dubblering av
samtal, frin 45 000 samtal till 108 000
samtal men brist p4 fordon och dirmed
okade vintetider vilket paverkade NKI
negativt.

Tillganglighet och kvalitet

Trygg kollektivtrafik

Punktlighet

Punktligheten for tg har minskat. Punke
lighet (RT+3) innebir att ett tdg riknas
som punktligt om det ir i ritt tid med
en felmarginal pd 3 minuter. Punkdlig-
heten for Oresundstig var 85 procent
(m&l 91 procent RT+3) jimfort 90 pro-
cent 2020. Punktligheten for Pagatdg
var 91 procent (mél 94 procent RT+3)
jimfért med 93 procent 2020.

Under &ret har Skdnetrafiken varit
mycket aktiva inom branschens TTT-
projekt (Tillsammans for tg i tid). Man
har drivit frigor om forbittrad infra-
struktur, data frin fordon samt forebyg-
ga "Obehériga i spar”. Att punktlighe-
ten sjonk under 2021 har bland annat
berott pd ménga obehériga i spér, en
okad mingd infrastrukturfel samt att
Skénetrafikens tig prioriterats ner for
gods- och snabbtg. Utskade grinskon-
troller har ocksi péverkat Oresunds-
tagens trafik. Aven incidenter vid ban-
arbeten har varit orsaker till fdrseningar.

Punktligheten for stadsbusstrafik
ligger ocksd pa en ligre nivd 2021 jim-
fort med 2020, 89 procent (mél 91 pro-
cent). Aven punktligheten for region-
busstrafik har minskat till 87 procent
2021(mal 91 procent) jimfore med 90
procent fér 2020. En god busspunklig-
het kriver minga fungerande kompo-
nenter, inte minst en god framkomlig-
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het, god tidtabell- och kértidsplanering,
vil genomford omplanering nir trafi-
ken inte kan koras p4 ordinarie stricka
samt aktiva trafikforetag vid oplanerade
hindelser. Affirsomridet stadsbuss job-
bar kontinuerligt med dessa och fler fr3-
gor. Bland annat gdr man in i 2022 med
nya trafikavtal som kriver hogre punke-
lighet samt planerar for fler tidtabells-
justeringar under 4ret, for att snabbare
kunna gora planerade punktlighetsit-
girder.

Det finns dock risker med en hel del
planerade storre ombyggnationer i stads-
trafiken som péverkar all trafik i gatu-
utrymmet. Det finns ett stort behov av
god framkomlighet i bade planerade
och oplanerade ligen si busstrafiken
kan vara lika attraktiv som biltrafiken,
annars riskerar man att bide buss och
biltrafiken star still. Hir samverkar
Skinetrafiken med de skinska kommu-
nerna dé deras arbete kring framkom-
lighet dr avgdrande for att man ska
kunna f3 en attraktiv busstrafik.

Punktligheten for serviceresor (real-
tidsmitning +/-10 min) har minskat till
92 procent 2021 (mal 95 procent) jim-
fort med 94 procent 2020. Resorna
okade efterhand som samhillet 6ppna-
des upp och kunderna vaccinerade sig
men punktligheten var svér att uppritt-
hélla, frimst pd grund av att det higa
antalet resor skapade fordonsbrist.

Trygghet

Trygghet betyder olika for olika minn-
iskor och varierar ofta beroende pa si-
tuationen. P4 enkitfragan om det kinns
tryggt att resa med Skinetrafiken upp-
ger 63 procent av kunderna under 2021
att det ir tryggt (66 procent 2020 och
68 procent 2019). Orsaken till att rese-
niren kinner sig otrygg ir frimst risken
for forseningar, foljt av oron 6ver att
smittas av ndgon sjukdom. Serviceresors
kunders upplevda trygghet ir dock
bittre 2021 jimfore med 2020 och i
nivd med uppsatt mal om 80 procent.
Under stora delar av aret mellan januari
och oktober samordnades inte resorna
av serviceresor i nigon stdrre utstrick-
ning, utan kunderna kte en och en i
varje fordon. Detta gav en ckad trygg-
het kring den oro som pandemin ska-
pade. Nir samordningen av resorna
dterupptogs sjonk tryggheten.

Varje minad har Skédnetrafiken upp-
foljningsmoten mellan trafikbolag och
verksamhet for att diskutera och 16sa de
avvikelser och kundirenden som kom-
mit upp.

Information till kund

Vid mitningen 2021 upplevde 48 pro-
cent av resenirerna att informationen
vid férseningar och stopp ir bra, en 6k-
ning jimfért med 45 procent 2020.
Skinetrafiken har alltid foljt de rekom-



mendationer som Folkhilsomyndig-
heten och Smittskydd Skine gett kring
covid-19 och har under 4ret kontinuer-
ligt uppdaterat hemsidans information.
Med Skénetrafikens app visas prognoser
pa hur minga som brukar resa med spe-
cifika avgdngar f6r bussar och tdg vilket
gor det littare for resenirerna att vilja
en annan avging for att undvika tring-
sel. I takt med att resandet dterhimtade
sig under hésten kommunicerades "kol-
lektivbeteendeskap”, det vill siga bud-
skap som "forst av — sen pd”, “visa hin-
syn” och 7vidare tillsammans” for act
resenirerna skulle kiinna sig vilkomna
och trygga ombord. I takt med att Folk-
hilsomyndighetens restriktioner kopp-
lat till kollektivtrafiken togs bort mark-
nadsférdes framforallt nya flexibla bil-
jetterbjudanden som exempelvis Flex

10/30 och 10-enkla.

Landsbygdstrafik

Kollektivtrafiknimnden beslutade i no-
vember 2020 att ge Skénetrafiken i upp-
drag att starta ett pilotprojekt for flexi-
bel landsbygdstrafik. Projektet, kallat
Plusresa, har under 2021 genomforts i
norra delarna av Hissleholms kommun.
Skénetrafiken har genom pilotprojektet
dragit ett flertal lirdomar infér det fort-
satta arbetet med att utveckla Plusresa

och landsbygdstrafiken.

Samlat trafikutbud baserat

pa efterfragan och resandebehov
Utifrén trafikforsdrjningsprogrammert,
som beslutas av regionfullmiktige, sker
ett kontinuerligt arbete for att erbjuda
ett trafikutbud baserat pa efterfrigan
och resandebehov. Skanetrafiken féljer
resandeutvecklingen och resenirernas
behov l6pande och utifrin detta anpas-
sas trafiken. I februari 2021 beslutade
regionfullmiktige om den nya person-
tigsstrategin, en plan for hur den regio-
nala tdgtrafiken i Skdne ska utvecklas
fram till 2040. Strategin blir ett viktigt
underlag i kommande upphandlingar
av trafik och fordon, samt fér priorite-
ringar i den regionala transportinfra-
strukturplanen. Persontdgsstrategin ir
ocksd ett viktigt underlag i dialogen
med Trafikverket och regeringen om
vilka satsningar som behovs i nationell
plan for utkad kapacitet i jirnvigsni-
tet.

En hallbar utveckling i hela Skane
En kollektivtrafik for

hela Skanes utveckling

Utveckling av sjalvservicegraden
Sjilvservicegraden for kop av biljetter
har under 2021 6kat frin 87,9 procent i
bérjan av dret till 91,1 procent i decem-
ber. Ackumulerat f6r 2021 har 90,2 pro-

cent av resenirerna valt en sjilvservice-
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kanal for sin biljett. Framforallt har
anvindningen av appen okat samt an-
vindningen av biljettautomater. Man
ser ocksd att sillanresenirer foredrar
dessa kanaler for sina biljettkop. Bade
kundcenter och ombud har minskad
biljettforsiljning. Det faktum act fram-
dorrarna pd bussarna har varit stingda
stora delar av dret har ocksi paverkat
sjilvservicegraden. Det konstateras att
merparten av resenirerna som tidigare
képte sin biljett ombord pd bussen nu
ocksd viljer sjilvservicekanaler, och d&
frimst appen.

Resor

P4 grund av covid-19 ir det totala antalet
resor med Skanetrafiken ligre 4n fore
pandemin, dock ses en viss dterhime-
ning under hésten. Antalet resor for
2021 uppgick till cirka 99 026 000 och
har jimfért med 2019 minskat med
41,7 procent (mal -15 procent jimfort
med 2019).

Antalet resor med Ské&netrafikens tig
har minskat under 2021 med 43 pro-
cent jimfort med 2019. Oresundstig
har minskat med 54,1 procent. Trafiken
over Oresundsbron har tappat 57 pro-
cent av resorna jimfért med 2019 och
P3gatdgen har minskat med 32,9 pro-
cent. Resandet lig pd en l3g niva under
forsta halviret 2021 men efter somma-

ren skedde en 6kning med upp till 80
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Totalt antal resor med Skéanetrafiken
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procent av 2019 drs resandenivi i slutet
av dret. I december inférdes dock nya
restriktioner som dterigen gav en nega-
tiv effekt pa resandet.

Antalet resor 2021 med Skinetrafi-
kens stadsbuss har minskat med 41 pro-
cent och resandet med regionbuss har
minskat med 43 procent, jimfért med
2019. For bussresor ses ett 6kat resande
under slutet av 2021 som visar att
mdnga dter vill resa kollektivt, men ni-
vén ir fortfarande langt ifrén 2019 &rs
nivi. Dock ir resandet fortsatt koncen-
trerat till ett fital timmar och avgingar,
frimst under for- och eftermiddagsrus-
ningen. Under dessa tider kérs, med {8
undantag, alla tillgingliga fordon. Ett
jimnare resandeménster, dir de som
kan undviker rusningstid och dirmed
“plattar ut kurvan”, skulle ge en ligre
risk for tringsel, samt en robustare och
pa lingre sikt mer kostnadseffektiv kol-
lektivtrafik.

Fér serviceresor har antalet sjukresor
okat 2021 med 5 procent, medan fird-
tjinstresorna har minskat med 23 pro-
cent, jimfort med 2019. Under 9 mina-
der av 4ret skedde ingen samordning av
resorna utan varje kund kte ensam i
fordonet, om de inte hade en 6nskan
om ndgot annat. Utdver ett 6kat antal
resor kan man ocksi konstatera att
medellingden pa resorna ocksé har kat
jimfért mot tidigare r.
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Ekonomiskt resultat och utveckling
Kollektivtrafiknimnden redovisar ett
resultat f6r 2021 p4 172 miljoner kronor
i overskott.

Intikterna fér 2021 blev 6 353,6 mil-
joner kronor (inklusive vidarefakture-
ring pd 105 miljoner kronor). Pande-
min, och rekommendationerna om att
arbeta hemifrin samt att undvika kol-
lektiverafik, har haft stor effekt pa bland
annat biljettintikterna. Biljettintikter-
na har dock, sedan vaccinationerna kom
iging i storre skala, sakta &terhimtat
sig. I juni littade Danmark pi sina
inreseregler om man var fullvaccinerad.
Aterhiimtningen har till stérsta del synts
pd enkelbiljetter inom Ské&ne och &ver
Oresund.

Erhillna statsbidrag samt region-
bidrag uppgér till 4 051 miljoner kronor
vilket 4r 370 miljoner kronor mer in
budgeterat. Anledningen ir ett erhillet
statsbidrag p& 481 miljoner kronor,
vilket 4r 181 miljoner kronor mer in
budgeterat, en tilliggsbudget i septem-
ber pd 150 miljoner kronor vilket inte
fanns med i budget samt erhillna bidrag
frin staten pd 37 miljoner kronor
kopplat till merkostnader inom sjuk-
resor pd grund av pandemin.

Resultatsammanstallning

Kostnaderna under 2021 uppgick till
6 182 miljoner kronor (inklusive vidare-
fakturering pd 105 miljoner kronor).
Budget for kostnaderna var 6 408 mil-
joner kronor. Differensen mellan utfall
och budget p4 kostnadssidan uppgick
till 226 miljoner kronor mindre 4n bud-
get. Forklaringen till att kostnaderna
var mindre 4n budget kan till stérsta del
hinféras tll ligre kostnader for for-
starkningstrafik och resandeincitament
i busstrafiken samt ligre transportkost-
nader gillande serviceresor. Kapital-
kostnaderna har dven de varit ligre 4n
budget vilket kan férklaras med att tre
sparvagnar inte 4r mottagningsgodkin-
da och didrmed inte genererat nigra av-
skrivningskostnader samt att bankkost-
naderna har varit ligre pi grund av
ligre forsiljning.

|
Las mer i:

e Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2020 2021 2021 utfal-budget
Regionbidrag 3089,0 3355,7 3355,7 0,0
Biljettintakter 1752,4 1738,0 2 258,8 -520,7
Ovriga intakter 1254,9 1259,9 793,5 466,4
Verksamhetens intdkter 6 096,3 6 353,6 6 407,9 -54,3
Personalkostnader -283,4 -288,6 -312,8 24,2
Trafikkostnader -4 863,4 -4 825,9 -5 065,7 239,8
Ovriga verksamhetskostnader -320,9 -365,4 -273,8 -91,6
Information och marknadsforing -27,0 -29,5 -43,5 14,0
Kopta tjanster och provision -148,2 -156,2 -177,0 20,8
Verksamhetens kostnader -5643,0 -5 665,7 -5 872,8 207,1
Kapitalkostnad -541,5 -516,4 -535,1 18,7
RESULTAT -88,2 171,5 0,0 171,5
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Kulturverksamhet

Kulturnimndens uppdrag ir att bedriva
en mangfacetterad kulturpolitik och en
verksamhet som bide vill bredda och
fordjupa kulturlivet. Mélet for kultur-
nimnden ir att kulturen ska vara till-
ginglig for s& minga som mojligt och
att Skines invinare ska ha tillging till
ett kulturutbud med stor mingfald,
innehillande bide bredd och spets och
som priglas av kvalitet och nytinkande.
Barns och ungas tillgdng till konst och
kuleur ir sirskilt prioriterat.

Ar 2021 var inledningen pi en ny
kulturplaneperiod med fem tvirgiende
utvecklingsomriden. Under aret har det
dock varit en fortsatt mycket speciell
situation med pandemi, som inte minst
drabbat kulturlivet hart. Merparten av
mottagarna av kulturnimndens verk-
samhetsstéd bedriver publik verksam-
het och har direkt paverkats av restrik-
tionerna fér offentliga ssmmankomster.
Minga omstillningar har ocksd gjorts
for fortsatt verksamhet och for att skapa

forutsittningar och beredskap for en
nystart.

Situationen f6r kultursektorn har
foljts kontinuerligt. En sirskild uppfslj-
ning gjordes nir krav pa vaccinpass in-
fordes, for att stimma av vad restriktio-
nen innebar fér kulturverksamheterna.
En sammanstillning av pandemins 4ter-
verkningar pa kulturaktérer med slut-
satser infor nystart och utveckling togs
ocks3 fram.

Battre liv och hidlsa for fler
Samverkan mellan regionens olika
delar ska arbeta tvarsektoriellt for
att fa ett kulturliv som hela Skane
kan ta del av

Genom tvirsektoriell samverkan strate-
giskt och finansiellt mellan Region Ska-
nes nimnder och férvaltningar stirks
méojligheterna for Skdnes invénare att fa
tillgdng till ett rike kulturliv i hela Skdne.
Verktyg for att nd de kulturpolitiska
milen finns inom flera politikomraden.
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Tvirsektoriell samverkan med Region
Skines nimnder och férvaltningar har
under &ret fortsatt och fordjupats. Vissa
inrikeningar och tidplaner har pd grund
av pandemin fitt justeras eller revideras,
men vikten av samverkan och samarbe-
tet har ocksd tydliggjorts. Som en sir-
skild insats kan nimnas samverkan
mellan olika verksamheter i Region
Skéne for 6kad vaccintickning, med
stod till uppsdkande kommunikation
frin aktorer som bibliotek, studiefor-
bund och andra representanter for idé-
buren sektor. Samarbetet mellan kul-
turnimnden och hilso- och sjukvérds-
nimnden har de senaste aren férdju-
pats, bland annat genom den gemen-
samt finansierade tjinsten med forskar-
kompetens. En reviderad version av
Region Skénes strategi for kultur och
hilsa har ocksa tagits fram for beslut av
respektive nimnd 2022.

Konst i offentliga miljoer ir viktigt
ur ett demokratiskt perspektiv och ge-
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nom inkép och uppdrag ska Region
Skines konstsamling ocksd stimulera
konstlivet. Konstsamlingen bestdr av
drygt 33 000 verk, varav 90 procent ir
utplacerade i de lokaler som Region
Skéne forvaltar och bedriver verksamhet
i. Den praktiska hanteringen av samling-
en skots av servicenimnden pd uppdrag
av kulturnimnden. Regionfullmiktige
har gett kulturnimnden i uppdrag att
utreda hur konstsamlingen ska bli mer
tillgiinglig och ett avtal tecknades med
Lunds universitet om en forsknings-
studie.

Barnkonventionen ir sedan den 1 ja-
nuari 2020 svensk lag och representan-
ter for kulturférvaltningen har deltagit i
arbetet med att ta fram en koncernge-
mensam handlingsplan for implemen-
tering av barnkonventionen i Region
Skines verksamheter. Under 2021 har
kulturférvaltningen ocksa bistdtt i arbe-
tet med att revidera den koncernéver-
gripande handlingsplanen for att siker-
stilla de nationella minoriteternas rittig-
heter.

Kulturnimnden har under iret be-
retts mojligheter att inkomma med syn-
punkter pd forslaget till Regionplan for
Skine 2022-2024, som ska utgdra ett
stdd i kommunernas fysiska planering
och koppla samman 6versiktsplanerna
med den regionala utvecklingsstrategin.
Kulturnimnden poingterade vikten av
att kulturen aktivt finns med som en
kraft i samhillsbygget, med sirskild be-
toning pa kulturmiljon, arkitektur, form
och designs betydelse f6r samhillsut-
vecklingen. Kulturnimnden har dven
deltagit i arbetet med Region Skines
yttranden 6ver kommunala &versikts-
planer och planprogram.

Dialog och samarbete mellan
kommunerna och Region Skane ska
fortsitta sa att alla invanare kan ta
del av vart rika konst- och kulturliv
Dialog och samarbete mellan Region
Skine och de skidnska kommunerna ir
centralt for att ge alla invinare méjlig-
het att ta del av ett rikt konst- och kul-
turliv. Under 3ret har situationen med
pandemin och nystart {6r kulturlivet
stdte sirskile i fokus for dialog. Hur pan-
demin drabbat kulturlivet i kommu-
nerna och hur beredskap och behov ser
ut infor en nystart, var ocksi ett av
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temana for de kulturpolitiska 6verligg-
ningarna med kommunerna. Enskilda
overliggningar har ocksi forts med
kommuner om gemensamt finansierade
kulturinstitutioner och aktuella frigor
som kulturprogram och kulturhuvud-
stadsansokningar.

Regelbundna méten hélls med kom-
munernas kulturchefer och biblioteks-
chefer. Teman 2021 har varit den nya
kulturplanen for Skine och forslag till
ny regional biblioteksplan. Aven kultur
for méilgruppen ildre och barns och
ungas rite till kultur har diskuterats.
Som en del i samverkan med kommu-
nerna har kontakter ocksi etablerats
med kulturskolornas samordningsre-
surs i Skdne, vars uppgift dr att utveckla
samarbetet mellan kommunernas kul-
turskolor.

Som en del i samverkan med och
mellan kommuner utlystes projekestsd
till kommunsamverkansprojekt, med
syfte att stirka interkommunal samver-
kan och konstnirlig och kulturell lokal
utveckling.

Kulturlivets roll i det folkhalso-
forebyggande arbetet, med fokus
pa barn och unga, ska utvecklas
Att frimja méjligheten till kuleurupple-
velser och delaktighet i kulturlivet 4r en
viktig del i arbetet for en jimlik hilsa.
Detta maiste sirskilt uppmirksammas
nir det giller barns och ungas psykiska
och fysiska hilsa och méjligheter till
delaktighet, skapande och kulturupple-
velser.

En av grundpelarna i barnkonventio-
nen ir ritten att fi komma till tals.
Barns roster och erfarenheter fir dock
sillan genomslag, vilket sirskilt drabbar
barn med funktionshinder. Linsstyrel-
sen Skine har i samarbete med kultur-
forvaltningen genomfore ett metodut-
vecklingsprojekt for att bidra dill ut
veckling av strukturer i kommuner som
bittre mojliggor f6r barn med funk-
tionshinder att vara delaktiga inom oli-
ka omriden. Ett seminarium pi temat
delaktighet och inflytande fér barn med
funktionshinder arrangerades pa inter-
nationella funktionsrittsdagen med ett
brett deltagande med bland annat re-
presentanter for kulturarvsinstitutioner,
bibliotek, féreningsliv, socialtjinst och
LSS-boenden. Kulturverksamheter med

verksamhetsstéd kunde under aret ock-
s8 soka medel for att arrangera fortbild-
ning eller kompetensutveckling i barn-
ritt och barnkonventionen. Den ut-
bildning som under f6rra &ret arrange-
rades for kulturnimnden och dess for-
valtning som ocksa filmades, finns dven
fortsatt tillginglig externt via Region
Skines hemsida.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten fortsitter arbetet med Bokstart for
att frimja sméd barns sprikutveckling
och stirka forildrarnas sprikfrimjande
roll. Arbetet genomférs i samarbete med
barnhilsovirden och folkbiblioteken.
Aven fyra skanska museer fick stod for
att utforska hur museer kan arbeta pa
ett sprékfrimjande sitt och i samverkan
med BUFF filmfestival togs ocksd ett
informationsmaterial fram om hur man
for de minsta barnen kan arbeta pd ett
spriakfrimjande sitt kring filmupplevel-
ser. Subventioner har ocksd getts till
fem kulturverksamheter med verksam-
hetsstod for deltagande i utbildningen
Konst, kultur och hiilsa, som tagits fram
i samarbete med Lunds universitet.
Kursen vinde sig ocks till personal
inom hiilsa, vard och omsorg och socialt
arbete.

Tillganglighet och kvalitet
Implementera Regional kulturplan
for Skane 2021-2024

Den nya kulturplanen har under 4ret p&
flera olika sitt statt i fokus for kultur-
nimnden och forvaltningen. Regional
kulturplan for Skine 2021-2024 utgir
frin tre vigledande principer: Kultu-
rens egenvirde, Kulturens demokratiska
grund och Kulturens kraft i samhills-
bygget. Med avstamp i de vigledande
principerna fokuserar kulturplanen se-
dan pa tvirgdende utvecklingsomriden
som ir gemensamma f6r hela sektorn.
De fem utvecklingsomridena ir delak-
tighet och medskapande, konstnirligt
skapande, kulturens rum och platser,
barns och ungas ritt till kultur samt di-
gital utveckling.

Den ridande situationen med pan-
demin har visat pd vikten av att virna
om férutsittningarna for kultursektorn
och den kulturella infrastrukturen. Er-
farenheterna frin pandemin ger nya
perspektiv pd sdvil forutsittningarna
som formerna for delaktighet och vilka
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kulturens rum och platser 4r och kan
vara. Barns och ungas rite tll kultur
har pd flera sitt varit starkt begrinsad
under pandemin, samtidigt har nya for-
mer for berittande, férmedling och del-
aktighet arbetats fram. Kultursektorns
digitala omstillning och utveckling ir
vidare ndgot som sirskilt lyfts fram un-
der pandemin, med sivil utmaningar
som mdjligheter. Hir finns ocksd en
tydlig koppling till delvis forindrade
forutsittningar dven for det konstnirliga
skapandet.

Kulturplanen ir en omrédesstrategi
i Region Skines regionala utvecklings-
strategi (RUS). I samband med revide-
ringen av utvecklingsstrategin fortydli-
gades ocks3 strukturen for det regionala
utvecklingsarbetet och dirmed iven
formerna for uppféljning. Omradesstra-
tegierna ska definiera effektmal som be-
skriver hur de bidrar till att n3 visions-
mélen i utvecklingsstrategin. Ett lang-
siktigt regiondvergripande utvecklings-
arbete pagér dir kulturplanen utgér en
pilot for hur uppféljningen av omrédes-
strategier kan utformas. Den nya struk-
turen for uppfoljning innebir ocksd att
kuleur fér en tydlig plats i uppfoljning-
en av det regionala utvecklingsarbetet.

For att skapa stdrre och strategisk
samstimmighet mellan kulturplanen
och kulturpriser har ocksd en éversyn
och revidering gjorts av Region Skines

kulturpris och Kulturpaletten. Kultur-
priset ska premiera ett pigiende konst-
nirskap och frimja en fortsatt konst-
nirlig karridr. Kulturpaletten ska vara
ett verksamhetspris med utgingspunkt
i de fem utvecklingsomrddena i kultur-
planen. Arets tema for kulturpaletten
var kulturplanens utvecklingsomride

delaktighet och medskapande.

Fortsatt arbete med uppdraget
att bedriva regional biblioteksverk-
samhet
I Region Skdnes uppdrag ligger att be-
driva regional biblioteksverksamhet.
Malgruppen ir frimst chefer och perso-
nal i kommunernas biblioteksverksam-
het. Uppdraget innebir dven att initiera
och stimulera samverkan mellan biblio-
tek och andra akedrer inom offentlig
sektor, universitet, idéburen sektor samt
ovriga konst- och kulturlivet. Utveck-
lingen frimjas genom fortbildning for
bibliotekspersonal och stéd till utveck-
lingsprojekt pa folkbibliotek. Fokus lig-
ger pd gemensamt lirande och forsk-
ning for utveckling samt nitverk och
dialog. Projektstod for kompetensut-
veckling, s& kallade experimentspér och
biblioteksutvecklingsprojekt har bevil-
jats under 4ret.

Bibliotekslagen féreskriver att kom-
muner och regioner ska ha en politiskt
antagen biblioteksplan. For Region Ska-
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nes del innebir det att planen ska om-
fatta den regionala biblioteksverksam-
heten och sjukhusbiblioteken. Férslag
till ny regional biblioteksplan har dirfor
tagits fram pd uppdrag av och i samar-
bete mellan kulturnimnden och hilso-
och sjukvirdsnimnden. I planen har
fyra omrdden for utveckling och samar-
bete identifierats: delaktighet och de-
mokrati, lirande och lisande, kreativi-
tet och kultur samt h&llbarhet och
hilsa. Biblioteksplanen faststills av re-
gionfullmiktige i februari 2022.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten utvecklade under 2020 ett nytt sam-
arbete kring metoden framtidsdialog
for stod i bibliotekens strategiska ut-
veckling och utarbetande av biblioteks-
planer. Till dialogerna kopplades folje-
forskning i samarbete med Lunds
universitet och en metodhandbok utar-
betades. Metodboken presenterades pa
irets Bokmissa.

Konferensen for biblioteksverksam-
heter, Stora utvecklingsdagen, genomfor-
des som en digital heldagskonferens.
Fokus ldg pd de skénska folkbibliote-
kens olika projekt som presenterades pé
temana plats, lisande och berittande
och delaktighet. Det digitala formatet
gav ocksd mojlighet for ett storre antal
deltagare och internationella gister.
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En hallbar utveckling i hela Skane

Oka den digitala kompetensen
Kulturen ska kunna na fler manniskor

Digitaliseringens inverkan ir stor pé
bide skapandet, formedlingen och upp-
levelsen av kultur. Kulturnimnden har
under flera ar arbetat aktivt for att ut-
forska de méjligheter och utmaningar
som den digitala utvecklingen innebir,
de senaste &ren med sirskild tyngd-
punke pd berittelse- och publikutveck-
ling. Minga kulturorganisationer har
under pandemin gjort stora omstill-
ningar till digitala format f6r att upp-
ritthélla delar av verksamheten, publik-
kontakten och det pedagogiska arbetet.
Omstillningen har ocksd skapat nya
konstnirliga uttrycks- och berittarfor-
mer och breddat utbudet. En sirskild
utlysning gjordes i slutet av dret for digi-
tal utveckling inom scenkonst och per-
formance, vilket ger sju kulturaktorer
mojligheter att prova nya sitt att arbeta
med digitalt berittande och andra tek-
niska l6sningar.

Ett forskningssamarbete pagir sedan
fem &r tillsammans med Malmé univer-
sitet inom omréddet digital utveckling.
En enkitundersskning genomférdes for
tvd ir sedan med fokus pd hur den digi-
tala utvecklingen sig ut hos mottagarna
av kulturnimndens verksamhetsstdd.
Under hosten 2021 har Malmé univer-
sitet stillt frigor till verksamhetsstdd-
mottagare i en ny enkit for att under-
s6ka forindringar under pandemin
kring publik och bestkare samt kompe-
tensutveckling och kompetensbehov.
Resultatet kommer att redovisas under
2022.

Samtalsserien Framtidens beriittande
arrangeras av Region Skénes kulturforvalt-
ning och Malmé universitet, dir forska-
re och kulturakesrer diskuterar de méj-
ligheter och utmaningar som foljer med
digitalisering. Teman under &ret var
konstmusiken som berittandeform, scen-
konst som hybrid berittelseform samt
om digitala spel och interaktiva berit-
tarformer.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten har under de tre tidigare &ren fict
sirskilda nationella resurser for att delta
i projektet Digitalt forst med syfte att
oka den digitala kompetensen hos be-
folkningen. Inom projektet genomfér-
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des tre paket dir biblioteken erbjods
kompetensutveckling. P4 grund av pan-
demin fick delar forlingas eller ges upp-
skov. D4 projektet avslutats har sam-
arbetet fortsatt i form av nitverk, dir
samtliga kommuner ingdr. Genom para-
plyprojektet Biblioteken som tankesmed-
jor har de regionala biblioteksverksam-
heterna i Skine, Blekinge/Kronoberg,
Halland och Jénkoping ocksd byggt vi-
dare pa projektet. En forstudie togs un-
der 4ret fram om hur biblioteken kan
utveckla tillimpningen av sitt demo-
kratiuppdrag utifrin nutidens behov i
den digitala samhillsutvecklingen. Fér-
studien presenterades p4 Biblioteksmis-
san.

Personer med olika funktionsvariationer
ska fa tillgang till kultur och vara delak-
tiga i att skapa kultur

Digital delaktighet 4r en demokrati-
friga och digital kompetens alltmer en
forutsittning for att kunna delta i sam-
hillet och for att {3 tillging till sam-
hillstjanster. Detta har i hog grad tyd-
liggjorts under pandemin, sirskilt vad
giller ildre och personer med funk-
tionsnedsittning.

I arbetet med att frimja allas mojlig-
heter att delta i och bidra till ett brett
och mingfacetterat kulturutbud i Ska-
ne far ett resurs- och kompetenscenter
sedan 2018 &rigt stod frin kultur-
nimnden. Verksamheten ska vara en
resurs for hela kulturliver i Skéne ge-
nom att driva metod- och kunskapsut-
veckling inom arbetet med tillginglig-

Regional Kulturskola Skine ir ett
samarbete mellan musik- och kultur-
skolor med 6vergripande syfte att skapa
en likvirdig och bred kulturskola for
alla barn och unga i Skine. Genom stéd
inom ramen fér kulturnimndens kom-
munsamverkansprojekt ska arbetet kop-
plat till barn och unga med funktions-
variation samordnas och spridas i kul-
turskolornas verksamhet. Milet ir ock-
s att utveckla ett bredare och specifike
kursutbud samt ta fram modell for digi-
tala kurser, med relevant och anpassat
innehill och format.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimndens budget for 2021 om-
slot 548,4 miljoner kronor, varav region-
bidraget uppgick till 324 miljoner kro-
nor. Den statliga finansieringen inom
ramen for kultursamverkansmodellen
uppgick enligt beslut av Statens kultur-
rdd i januari till 220,6 miljoner kronor.
Kulturnimnden fick dven et tillfilligt
statligt verksamhetsbidrag motsvarande
27,5 miljoner kronor att fordela inom
samverkansmodellen i syfte att kom-
pensera foér pandemins effekter. Kultur-
nimndens resultat for 2021 blev 0 mil-
joner kronor vilket var i linje med
budget samt prognos.

|
Las mer i:

® Kulturnamndens verksamhets-

het och inkludering utifrin ett rittig- berattelse

hetsperspektiv.
Resultatsammanstallning

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Miljoner kronor 2020 2021 2021 utfal-budget
Regionbidrag 313,3 324,3 324,3 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 0,7 0,7 0,7 0,0
Specialdestinerade statsbidrag 202,2 220,6 220,6 0,0
Bidrag och dvriga intakter 12,2 2,8 0,1 2,7
Verksamhetens intdkter 528,5 548,4 545,7 2,7
Personalkostnader -22,7 -23,0 -23,6 0,7
Lamnade bidrag -486,7 -506,2 -502,6 -3,6
Ovriga omkostnader -19,3 -19,2 -19,5 0,3
Verksamhetens kostnader -528,6 -548,3 -545,7 -2,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT -0,2 0,0 0,0 0,0
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Allman regional utveckling

Region Skdne har det regionala utveck-
lingsansvaret i Skdne. Regionala ut
vecklingsnimndens ambition ir att uti-
frin detta uppdrag vara kommunernas
region, vilket innebir att vara en sam-
ordnande och stddjande regional kraft.
I linje med utvecklingsstrategin Der
dppna Skine 2030 och Region Skines
overgripande mal ir regionala utveck-
lingsnimndens inriktning att tillsam-
mans med olika aktorer arbeta for att
mojliggdra en bittre hilsa for fler, 6ka
produktiviteten, forbittra kompetensfor-
sorjningen och bidra till ett samman-
bundet Skine. Det ir av storsta vike att
utvecklingen i Skéne sker pd ett socialt,
ekonomiskt och miljomissigt héllbart
sitt i linje med Agenda 2030.

Battre liv och halsa for fler

e Arbeta for att fa fler skdningar i arbete
genom battre matchning pa arbetsmark-
naden och bygga en stark utbildnings-
region med livslangt larande

Med hjilp av Region Skénes ledning och
stod till och, i vissa fall, styrning av ut-
bildningsanordnare, kommuner, bransch-
organisationer och foretag/arbetsgivare,
har flera insatser genomfores och for-
stirkts for att nd det vergripande mé-
let. Ndgra exempel ir:

» Skdnes fyra universitet/hogskolor har
beslutat om kursstart for fyra nya ut-
bildningar med branschkoppling mot
héllbar industriell utveckling, innova-
tion inom smarta och hillbara stider,
yrkesverksamma i livsmedelssektorn,
primirproduktionen och samt héllbara
skogsbruksmetoder. Folkhdgskolorna har
beviljat kursstart fr sex nya utbildning-
ar (kock/storkok, elevassistent, under-
skoterska, programmering, fastighets-
skotare och hallbar odlingsteknik).
Utlysningen av samarbetsmedel till
yrkesvux i Skdne har lett till fem nya
utbildningar samt fler utvecklingsidéer.
» Fér yrkeshdgskolan har utvecklings-
medel anvints for att stimulera till skad
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samverkan och samordning mellan yrkes-
hogskoleanordnare och har riktats till de
delregionala hornstrukturerna i Skine
och samverkan sker med arbetslivet,
branschorganisationer, Handelskamma-
ren, yrkeshégskoleanordnare samt kom-
muner.

» Teknikcollege Skéne sitter med i den
regionala plactformen for validering till-
sammans med andra aktorer vars syfte
ir att fler anstillda inom smi och med-
elstora foretag fir validering inom In-
dustriteknik Bas. Plattformen har bland
annat utbildat fyra nya testledare och
etablerat ett nytt testcenter for valide-
ring i Perstorp under 2021, samt valide-
rat 6ver 100 personer i Skine.

» Kommuner har stimulerats att séka
statsbidrag for att etablera lircentrum
och fatt stéd i processen av Region Skéne.
» Cirka 7 000 elever i framféralle
grundskolan har nitts av arbetsmark-
nadskunskap under 2021. 30 skinska
kommuner medverkar i samarbetet
kring utveckling av en hllbar stodstruk-
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tur for praktisk arbetslivsorientering
(prao), under ledning av Region Skine
genom ett projekt inom Europeiska so-
cialfonden. En kampanj om gym-
nasievalet nidde cirka 15 000 skinska
ungdomar infér gymnasievalet.

e Tillsammans med hélso- och sjuk-
vardsnamnden, halso- och sjukvérden,
kommuner, laroséten, den idéburna sek-
torn och naringslivet stodja utvecklingen
av ett framtida hallbart halsosystem

En utvecklad samverkan mellan regio-
nal utveckling, hilso- och sjukvérden,
forskningsinstitut och andra aktorer
under 4ret har skapat storre och bittre
forutsittningar att forstirka arbetet for
bland annat goda levnadsvanor, sjuk-
domsprevention och psykisk hilsa.
Nigra exempel:

» Under 2021 har Region Skines om-
fattande folkhilsoenkit pekat pa en stor
utmaning med simre psykisk och fysisk
hilsa hos barn och unga. Region Skine
har under &ret tagit initiativ dll en
kraftsamling kring fysisk aktivitet for
att stirka barns och ungas psykiska och
fysiska hilsa.

» Ettsektorsovergripande samverkans-
arbete med inriktning psykisk hilsa hos
barn och unga genom fysisk aktivitet
startades viren 2021 och gruppen be-
stdr nu av representanter frén 22 kom-
muner, idéburen sektor, niringsliv och
lirositen. Utbildningsinsatser har ge-
nomforts och utvalda metoder som t ex
Dans for hiilsa har startats upp inom
denna samverkan liksom ett region-
planarbete gillande hilsofrimjande fy-
sisk planering

» Skaneveckan for psykisk hilsa genom-
fordes med anledning av pandemin digi-
talt 2021 i samverkan med Vuxenskolan
Skéne. Syftet var att bryta stigman kring
psykisk ohilsa och 6ka kunskapen med
fokus pa forebyggande insatser.

» En grupp inom Forsknings- och
innovationsrddet i Skine for specialise-
ringsomradet Life Science och hilsa har
under 2021 pabérjat en kartliggning av
hilsofrimjande och férebyggande ini-
tiativ i Skdne. Syftet ir ate stirkea forut-
sittningar och férmagor avseende effekt-
hemtagning och effektfulla insatser,
itgirder och interventioner.
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» En forstudie for ett samlat hilsout-
bud i Skine genomfdrs i samverkan
mellan Research Institute of Sweden
och Region Skine med stéd frin fram-
tidskontoret, avdelningen for hilso- och
sjukvrdsstyrning, kunskapscentrum lev-
nadsvanor och sjukdomsprevention och
Innovation Skine AB.

» En 6ppen innovationsmiljé for pre-
ventiv precisionshilsa har initierats for
att méjliggora for och accelerera imple-
menteringen av verkningsfulla insatser
pa regional, kommunal och lokal nivi.
Miljén initierades av Region Skine,
Innovation Skine AB och Research In-
stitute of Sweden med 6vriga partners
frén niringsliv, kommuner med flera.

» Avdelningen fér regional utveckling
har under maj—november 2021 haft i
uppdrag att bidra i arbetet med 6kad
vaccinationstickning mot covid-19 hos
grupper och omréden som Region Skine
har haft svart att nd. Uppdraget var att
tillgingliggéra malgruppsanpassad in-
formation och sikerstilla att dessa
grupper har litt att boka tider och vac-
cinera sig. Uppdraget har genomférts i
samverkan med de skinska kommuner-
na, Linsstyrelsen Skine, idéburen sek-
tor och folkbildningen.

Tillganglighet och kvalitet

e Fortsatt samarbete med Skanes
kommuner bl a genom att ta fram data
och analyser som kan anvandas i det
kommunala planeringsarbetet

» I linje med regionala utvecklings-
nimndens ambition att vara kommu-
nernas region har samarbetet med kom-
munerna forstirkts och framtagandet
av kunskap och nitverk for kommuner-
na okat.

» Region Skine har under dret fortsatt
arbetet med ”lokalt kriscoachingspa-
ket” till stod féor kommunerna i deras
arbete att hjilpa foretag som drabbats
hirt av coronakrisen. Paketet har lett
till att fler foretag klarat sig genom kri-
sen, nya metoder och modeller har ta-
gits fram och nya samarbeten har ska-
pats.

» Arbetet med Region Skénes arligen
uppdaterade modell for skattning av
bostadsefterfrigan pa regional och kom-
munal nivi har fortsatt. Skines kom-
muner anvinder data frin Region Ski-

nes befolkningsprognos for att skatta
det demografiska bostadsbehovet. Bida
skattningarna utgér ett viktigt underlag
for kommunernas arbete med riktlinjer
for bostadsforsérjning.

» Skénskt bostadsnitverk som leds av
Region Skine och Linsstyrelsen har
dterupptagits och samlar kommunala
planerare och andra skdnska aktorer pd
bostadsomradet. Syftet ir att stimulera
till okat bostadsbyggande.

» En forstudie om Skines dldrande be-
folkning kopplat till bostider och fram-
tidens vird och omsorg presenterades
juni 2021. En central slutsats i rappor-
ten ir att det dr dnskvirt och kanske
ocksd nédvindigt att de bostadsrelate-
rade frégorna och vérd- och omsorgsfra-
gorna kommer nirmare varandra.

» Region Skéne tillgingligesr vikrig
sambhillsdata fér kommunerna genom
Skanedatabasen. Under viren har ett
flertal utbildningar hallits fér kommun-
ala anvindare, samt svarat pA kommun-
ernas frigor varje vecka. Kommunrap-
porter dver utvecklingen i Skines kom-
muner uppdateras l6pande utifrin senast
tillgingliga statistik.

e fortsatta arbetet med kompetens-
forsérjning och féretagens innovations-
arbete sa de kan anstélla ratt personer
och véxa

Region Skine har under 2021 intensi-
fierat arbetet med 6kad produktivitet
och stirkt kompetensforsérjning for act
skénska foretag och offentliga arbetsgi-
vare ska n3 en 6kad ekonomisk tillvixt
och kunna rekrytera de kompetenser
som de behdver. Ndgra exempel ir:

» Region Skdne och &vriga utveck-
lingsaktorer i Skdne som pd olika sitt
paverkats av rddande pandemi har med-
verkat i en “varselgrupp”. Genom denna
tillfilliga motesstruktur kunde infor-
mation om olika insatser snabbt spridas
och #ven nya satsningar diskuteras och
snabbt forankras.

» Under 2021 har Region Skine forde-
lat 11,5 miljoner kronor i internationali-
serings-, digitaliserings- och hallbar-
hetscheckar till sammanlagt 54 foretag
och drygt 800 sma och medelstora fore-
tag har stdttats av Region Skane, Till-
vixtverket och Almi i sin digitala om-



stillning. De smd och medelstora
foretag som har face ta del av digitalise-
rings- och internationaliseringscheckar
har haft en markant hégre sysselsitt-
ningstillvixt och tillvixt av foridlings-
virde jimfort med kontrollgruppen.
Den kvantitativa uppféljningen visar
inte om checkf6retagens hogre tillvixt
4n kontrollgruppen beror pa checkarna
eller pé att stodforetagen valts ut for act
de visar tillvixtvilja. Bolagen vittnar
dock om att checken har varit en viktig
injektion i verksamheten och piskyndat
foretagets tillvixtresa.

» Almi Féretagspartner Skéne har un-
der &ret 6kat leveransen av antal affirs-
utvecklingstjinster med 32 procent
jimfort med foregdende 4r. 1 952 kund-
etbjudanden levererades 2021. Léne-
volymen har minskat jimfért med 2020
d4 inte lika minga brygglin beviljats.
Vidare beviljades 353 lan till ett belopp
om 267 miljoner kronor. Finansierings-
andelen ligger pé cirka 30 procent vilket
innebir att ytterligare drygt 920 miljo-
ner kronor har tillforts skidnska sm3-
foretag. Ett gront ldn samt hallbarhets-
tjianster har lanserats under &ret. Almi
Foretagspartner Skéne har bist produk-
tivitet av samtliga Almibolag.

» Almi Invest Syd stod for en rekord-
hég investeringstakt 2021 med nio ny-
investeringar om totalt 80 miljoner kro-
nor. Av dessa hade 2/3 kvinnor i led-
ningen, vilket normalt brukar vara 1/3.
Det skedde idven fyra bdrsnoteringar
vilket ir rekord under ett ir. En finan-
siell exit har skett i Q4 i Gardsfisk vilket
gav 19 miljoner kronor i exitlikvid vil-
ket motsvarar cirka fem ginger det in-
vesterade kapitalet.

» I samarbetet Forsknings- och innova-
tionsrddet Skine har Region Skine lett
arbetet med att enas om prioriterade in-
satser for att stirka innovation inom
Skines specialiseringsomriden. Det har
resulterat i handlingsplaner, s kallade
innovationsagendor, inom omridena
Livsmedel, Life Science och hilsa, Tech
och Smarta hillbara stider. Arbetet har
skett genom ordférandeskap i nirings-
livet och med involvering av foretag,
universiteten, institut, kommuner och
region. Agendorna har lett dill att ett tio-
tal nya insatser har startat.

» Region Skines satsning p ungt entre-
prendrskap, sommarentreprendrer samt

finansiering av organisationer som frim-
jar ungt entreprendrskap har resulterat i
att cirka 500 ungdomar fordelade &ver
hela Skine har fitc méjlighet att testa p&
att vara entreprendr, satsa pi sin egen
idé och med stdéd starta upp en egen
verksamhet, samt att tio aktdrer har fitt
finansiering for att stétta unga entrepre-
norer frin hogstadiet upp till universi-
tetsnivd att gora verklighet av sina idéer.
» Region Skine stédjer Big Science
Sweden, som ger stdd och handledning
till kvalificerade skinska industrifore-
tag i rollen som teknikleverantsr till
relevanta forskningsanliggningar. Big
Science Sweden har idag 230 féretags-
medlemmar varav 52 kommer frin Skéne.
» Region Skénes projekt for klimat
vixling har tagit fram flera verktyg och
tips som samlats i en digital kunskaps-
bank, tillginglig for alla att anvinda.
Forutom att flera informationsinsatser
genomforts kan ocksé nigra skinska f6-
retag f4 stdd av projekeet att ta fram och
infora en skriddarsydd klimatvixlings-
modell i sina organisationer.

» Region Skdnes miljovardsfond for-
delade under 2021 sammanlagt 1,8 mil-
joner kronor till dtta akedrer f6r med-
finansiering av olika miljovirdande
projekt.

» Den sedan 2020 uppskjutna bioeko-
nomiriksdagen, en nationell tvidagars-
konferens om hur biobaserade material

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

FOTO: © INVEST IN SKANE/APELOGA

kan bidra till en cirkulir ekonomi, ar-
rangerades digitalt av Region Skéne i
samarbete med Lunds kommun, Lunds
universitet, Innovations- och kemiindu-
strierna i Sverige, Skogsindustrierna,
Lund University Biobased Industry Re-
search Center och Bioinnovation.

» Den 18 juni limnade Region Skine
till regeringen in forslag till nytt Inter-
reg-program for Oresund-Karttegat-Ska-
gerrak efter nira samarbete med tio re-
gioner i Sverige, Danmark och Norge.
Programmet méjliggor EU—ﬁnansiering
av projekt inom Stirkt innovationsfér-
mdga inom specialiseringsomridena —
med fokus pi Life Science, gron om-
stillning, infrastrukeursatsningar, syssel-
sittning och utbildning.

» Under 2021 har Region Skédne pro-
jektlett framtagandet av det regionala
strukturfondsprogrammet for Skdne—
Blekinge som forvintas bidra till malet
for okad produktivitet och hallbar till-
viixt, genom att programmen knyts till
innovationsstrategins sex specialiserings-
omriden. Programmet inrikear sig pa
innovation, digitalisering, att stirka sma
och medelstora féretag och grén om-
stillning av niringslivet.

» Den grinséverskridande arbets-
marknaden i Greater Copenbagen har
paverkats negativt av covid-19-pandemin
och de inreserestriktioner som Sverige
och Danmark infore till f6ljd av krisen.
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Fér att minimera kostnaden for den en-
skilda och konstruktivt bidra till upp-
ritthéllandet av den grinsoverskridan-
de arbetsmarknaden har Region Skdne
erbjudit gratis snabbtest for covid-19 till
denna grupp.

» Inte sedan 2015 har grinsoverskri-
dande statistik kunnat delas mellan
Danmark och Sverige p4 grund av olika
lagtolkning. Region Skdne har tillsam-
mans med Danmarks Statistik initierat
ett projekt. Genom detta projekt kan vi
inom kort dterigen f4 tillgdng till detal-
jerad pendlingsstatistik, vilket ger oss
mycket bittre majlighet att folja Ore-
sundsregionens utveckling.

En hallbar utveckling i hela Skane
e \lerka for utbyggt bredband i hela
Skane sa att tiligangen till digitala verk-
tyg och samhallsservice blir mer jamlik
e Arbeta for att bredband ska klassas
som en nationell infrastruktur

Region Skéne har i nira samverkan med
Skines kommuner och marknadens ak-
torer/nitbyggare till Post- och Telesty-
relsen foreslagit vilka byggnader som
bér prioriteras for bredband. Totale till-
delades Skine 132 miljoner kronor av
det nationella stdet for 49 projekt om-
slutande drygt 5 000 unika byggnader
vilket placerar regionen pi tredje plats i
landet. Skénes tilldelning om 8 procent
av stédet (1 600 miljoner kronor) ska
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ses i ljuset av att antalet stddberittigade
byggnader i regionen endast utgjorde
knappt 5 procent av totalen.

e En val utbyggd och fungerande infra-
struktur mojliggor en héllbar regional
utveckling dar manniskor kan bo och
arbeta och féretag kan finnas i hela
Skane. Arbetet utifrdn Skanepaketet ska
fortsatta for att uppfylla detta.

Regionala utvecklingsnimndens priori-
tering av ett sammanbundet Skéne har
resulterat i satsningar pd olika typer av
infrastrukcurer samt regional fysisk pla-
nering for att bidra till bittre forutsict-
ningar for sdvil minniskor som féretag
att utvecklas.

Elforsorjning och infrastruktur

» Region Skine tog under 2021 initia-
tiv till att starta en effektkommission
for ate samla berdrda parter och deltar
dven i nationella sammanhang for att
diskutera hur elférsérjningen i Skine
ska tryggas pa bidde kort och ling sikt.
Effektkommissionen har fyra tematiska
arbetsgrupper: nitutveckling, fjirrvirme,
planerbar elproduktion och elekerifie-
ring av transportsektorn (se dven punkt
nedan). I alla grupper Aaterfinns en
blandning mellan niringsliv, akademi
och offentliga aktorer.

» Ett skdnske elektrifieringslofte for
regionala godstransporter limnades till
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regeringen den 25 maj. De 30-tal akto-
rer som stdr bakom Skénes elektrifie-
ringslofte vill stodja och lyfta de initia-
tiv for en elektrifiering av regionala
godstransporter som tas i Skdne. Verka
for ate ritt forutsittningar ska komma
pa plats och samla den kunskap och er-
farenhet som finns for att marknadsan-
delen av batterifordon snabbt ska 6ka pa
vara vigar.

Vattenanvandning och vattenmiljder
» Nya arbetsgrupper har tillsatts inom
ramen for Forsknings- och innovations-
radets i Skine arbete med vattenforsérj-
ning vilka ska arbeta med: 1. fokus pa
bygg/fastighetssektorn, 2. recirkulation
och vattendtervinning/nirodling och
anvindning av resursvatten i stadsnira
omriden och 3. kraftsamla infér kom-
mande vatten KIC (Knowledge and
Innovation Community).

» Inom Region Skines klimatanpass-
ningsprojekt LIFE Coast Adapt har 10-
15 pilotanliggningar vid kuster tagits
fram. Naturbaserade dtgirder sisom &l-
grisplantering och strandfodring, res-
taurering av dyner och anliggning av
kustnira vitmarker testas och f6ljs upp.

Transportinfrastruktur

» En studie som syftat till ace framtids-
sikra de satsningar som pekas ut inom
ramen for den regionala transportinfra-
strukturplanen 2022-2033 har genom-



forts. Studien har identifierat majliga
framtida brister inom det regionala
transportinfrastruktursystemet och kon-
kluderar att planen bér ta hojd for en
kraftig 6kning av investeringar till re-
gional cykelinfrastrukeur, ckade rikta-
de satsningar pé kopplingen mellan cy-
kel och kollektivtrafik samt utvirdera
redan utpekade satsningar p4 det regio-
nala vignitet.

» Fér att markera vike och angeligen-
heten att bygga ut jirnvigsobjekten en-
ligt Skdnebilden har Region Skéne, enigt
med kommunerna, beslutat om att 6ka
RTI-planens samfinansiering for nigra
av objekten infoér revideringen av den
nationella planen véren 2022. Totalt en
miljard kronor av RTI-planens medel
liggs pd samfinansiering av angeligna
utbyggnader av Skdnes jirnvigar.

» Trafikverket genomfér en lokalise-
ringsutredning for ny stambana Hissle-
holm-Lund som inbegriper fyra sam-
ridd. Region Skéne har dirfér tillsam-
mans med Eslov, Ho6r och Hissleholm
under viren enats om att med Skinebil-
den som utgdngspunkt gora en genom-
lysning som beskriver de alternativ for
utbyggnad som kommunerna efterfra-
gat.

» Arbetet med nya fasta forbindelser
over Oresund har under 2021 frimst
koncentrerats till fast forbindelse mel-
lan Helsingborg och Helsingér. En ana-
lys av sociala effekter av en fast HH-
forbindelse visar pd att den har potential
att bidra till 6kad tillginglighet, fler ar-
betsméjligheter och stirkt socialt kapi-
tal i Oresundsregionen.

» Arbetet med supercykelvigar har in-
tensifierats. Arbetet syftar till att skapa
bra system av cykelvigar dir stora voly-
mer cyklister redan finns eller skulle
kunna finnas. Strickorna ska hilla hog
kvalitet, har foretrdde i storsta majliga
mdn och ha en tydlig igenkinning for
cyklister. Ett forslag till visuellt koncept
har tagits fram.

Regional fysisk planering

» Samrad och granskning av Region-
plan f6r Skdne 2022-2040 har genom-
fores med samtliga skinska kommuner,
grannregioner, politiska partier, organi-
sationer och féreningar samt l6pande
avstimningar med Linsstyrelsen och
genom Skinepanelen. Samridet omfat-

tade en digital turné med alla kommu-
ner samt tre tematiska workshops om
flerkirnighet, vatten, och elférsorjning,
medan granskningsskedet hade fokus
pa hybridméten med de regionala kir-
norna. Baserat pd alla forslag till for-
bittring och fértydligande under samrad
och granskning, arbetas under bérjan
av 2022 en antagandehandling fram for
beslut i regionfullmiktige i juni 2022.

» Ett projekt som genomfdrts med
stdd av Delegationen mot segregation,
for atc minska och motverka segrega-
tion ir avslutat med uppndrt resultat i
en dkad kunskap som sdvil socioekono-
misk segregation i Skdne som insatser
och metodik fér att minska och mot-
verka segregation genom regional fysisk
planering.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimndens region-
bidrag 6kades med totalt 18,8 miljoner
kronor och uppgick till 218,8 miljoner
kronor 2021. Upprikning med anled-
ning av prisindex med kvalitetsjusterade
l6ner for regioner (LPIK) skedde med
5,8 miljoner kronor. Nimnden 4lades
ett generellt effektiviseringskrav pd 1
procent som uppgick till 2 miljoner kro-
nor. Dirutdver tillférdes nimnden ett
okat anslag pa 15 miljoner kronor.

Den enskilt storsta kostnadsposten
ir limnade bidrag som uppgick till
200,7 miljoner kronor och utgér 71 pro-
cent av de totala kostnaderna (71 procent
2020). Personalkostnaderna i nimnden
uppgick till 16 procent av de totala

Resultatsammanstallning
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kostnaderna, totalt 46,3 miljoner kro-
nor (2020: 15 procent). Under 4ret har
ingen inhyrd personal férekommit.
Verksamhetens kostnader stir totalt sett
for en positiv avvikelse mot budget om
+25,6 miljoner kronor. Den storsta av-
vikelsen finns f6r limnade bidrag (+15,8
miljoner kronor). Avvikelsen beror hu-
vudsakligen pa att det inte funnits ut-
rymme for fler beslutade bidrag med an-
ledning av negativ avvikelse pd intikts-
sidan.

Totala intikeer 2021 ir 283,8 miljo-
ner kronor. Arets regionbidrag, det vill
siga den intikt som nimnden erhallit
fran fullmikeige 2021, stod f6r 77 pro-
cent av de samlade intikterna (67 pro-
cent 2020). Resterande del avser bidrag
och &vriga intikeer, det vill siga balan-
serade intdkeer frin tidigare 4r, eventu-
ella dverskott frin avslutade projeke
samt ovriga bide interna och externa
intikter. P4 intiktssidan avviker utfallet
mot budget med -25,6 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen pd intiktssidan hin-
fors huvudsakligen till ligre intikeer i
projekt jimfort med budget.

Regionala utvecklingsnimnden redo-
visar ett resultat pd +0,0 miljoner kro-
nor for ir 2021.

Las mer i:

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2021 2022 2022 Utfall-budget
Regionbidrag 200,0 218,8 218,8 0,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 49 4.4 4,5 -0,1
Statsbidrag 1,9 0,1 0,0 0,1
Ovriga intakter och bidrag 89,9 60,5 86,1 -25,6
Verksamhetens intakter 296,7 283,8 309,4 -25,6
Personalkostnader -45,1 -46,3 -48,7 2,5
Konsultkostnader -24,1 -19,0 -23,2 4,2
Lamnade bidrag -210,0 -200,7 -216,5 15,8
Kop av verksamhet, material och tjanster -1,5 -2,2 -2,2 0,0
Ovriga kostnader -15,3 -15,7 -18,8 3,1
Verksamhetens kostnader -295,9 -283,8 -309,4 25,6
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,9 0,0 0,0 0,0

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021 45


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/Arsredovisning/verksamhetsberattelse/




FOTO: © NIKLAS LAURIN

Verksamhetsstod

Genom forvaltningen regionservice for-
ser servicenimnden den skinska hilso-
och sjukvirden med professionella ser-
viceldsningar. Varje dag levereras tjins-
ter inom en mingd olika serviceomra-
den som miltider, lokalvird, textil, ma-
terial, transporter och administrativa
tjinster inom ekonomi- och HR-omra-
det. Regionservice frimsta uppgift ir
att frigéra mer tid for vard.

Under det géngna ret fortsatte ut-
vecklingen av Region Skénes service-
och tjinsteleveranser, med fokus pd
héllbarhet, transparens och digitalise-
ring. Bland annat fortsatte utrullningen
av den digitala CAFM-plattformen
(Computer aided facility management),
for omrddena transport, lokalvdrd och
konferensrumsbokning. Dessutom ge-
nomfdrdes robotisering och automatise-
ring av ytterligare administrativa pro-
cesser, dir enformiga eller repetitiva upp-
gifter med manuell och analog hante-
ring ersattes med nya arbetssitt.

Under 2021 tog regionservice dver
ett femtontal administrativa uppdrag,
ddribland  chefsstod, inképsuppdrag
och telefonisupport. Overtagandet bi-
drog till att avlasta och frigora tid for
Region Skénes verksamheter. I ett fler-
tal fall innebar det ocksi en effektivise-
ring di uppdragen hanterats med be-
fintliga resurser inom regionservice.

For att fordndra leveransuppféljning,
prismodellen och produktionsanalys
startades 2021 ett projekt for produk-
tions- och leveransuppfoljning. Projek-
tet som bland annat ska genomlysa all
produktionsdata, identifiera brister och
ta fram forslag pd forbittringsomriden
skapar i sin tur forutsittningar for att
revidera prismodellen.

Servicenimndens projekt for cirku-
lira mobelfloden avslutades. Mobelfor-
rdd for dterbruk av mébler finns nu pé
sju av Region Skines sjukhus. Under
aret upphandlades ocks3 avtal som méj-

liggor kop av dterbrukade mébler. Fram-
over kommer fortsatt utveckling ske i
forvaltningsorganisationen.

Ansvarsfull fastighetsforvalt-

ning och effektiv anviandning av
Region Skanes lokaler

Férvaltning regionfastigheter ansvarar
for dgande, underhill och utveckling av
Region Skines fastighetsbestind, samt
for de externa forhyrningar dir Region
Skdne ir hyresgist. Regionfastigheter
har ett tydligt verksamhetsfokus utifrin
de strukturella och verksamhetsmissiga
forutsittningar som definieras av hilso-
och sjukvérden.

Tillganglighet

Regionfastigheter arbetar for att for-
bittra tillgingligheten bade genom tyd-
lig skyltning och genom att skapa f6rut-
sittningar for en bra fysisk tillginglig-
het. Skyltningen av sjukhusomridena
ir viktig for patienter, beskare och
medarbetare. Den av servicenimnden
beslutade medborgardialogen till Skine-
panelen avseende skyltning och till-
ginglighet genomf6rdes under véren.
Av resultatet gir det bland annat att ut-
ldsa:

* 9 av 10 upplevde att det var enkelt att
hitta dit de blivit kallade till besk.

* 9 av 10 upplevde att entréddrren var
tydlig.

e 7 av 10 upplevde att skyltningen till
sjukhus och virdcentraler i allmin-
het var tydlig.

Under vdrvintern 2021 slutférde region-
fastigheter rekrytering av forvaltare for
skyltar och utemiljo. Statusbesiktning
av skyltning pd alla sjukhusomraden ir
genomfdrd och en process har rtagits
fram for att sikerstilla kvalitet i arbetet.

Tillginglighetsdatabasen ir en tjinst
som informerar om tillginglighet i den
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fysiska miljon. Arbetet med att uppda-
tera Tillginglighetsdatabasen pdgér men
har blivit férsenat med anledning av be-
soksrestriktioner till f6ljd av covid-19.
Utifrén den reviderade tidplanen berik-
nar regionfastigheter att ha inventerat
alla Region Skanes vérdlokaler senast
vid utgdngen av 2023.

Milj6 och energi

Bygg- och fastighetssektorn stir f6r en
betydande del av samhillets miljé- och
klimatpédverkan och har ett stort ansvar,
och méjlighet, att begrinsa den. For att
bidra till [6sningar och méta utmaning-
arna har regionfastigheter gitt med i
Lokal Fiirdplan Malmé 2030 (LFM30)
samt Swedish Green Building Council
(SGBC). I och med medlemskapet i
LFM30 har regionfastigheter avgett ett
klimatléfte om att anvinda minst 50
procent klimatférbittrad betong/slagg-
betong i kommande byggnationer.

Regionfastigheters utékade samarbete
med leverantorer av elnit, virme och
kyla i Helsingborg, Lund och Malmé
har fortgdtt under 2021. Detta samarbe-
te har skett i form av pilotprojekt samt
projekt delfinansierade av myndigheter
och EU. Vidare har foérberedelserna for
leverans av fjirrkyla till sjukhusomridet
i Malmé framskridit som planerat.

P4 Skénes universitetssjukhus i Lund
sker samarbete med Kraftringen, fler-
talet féretag och Lunds universitet i ett
projekt rérande en digital plattform for
handel med och styrning av energi. Pro-
jektet som 18per fram till och med ar
2024 stdds finansiellt av Energimyndig-
heten och inkluderar dven finansiering
av en doktorandtjinst p& Lunds tekniska
hégskola (LTH). Detta projekt, liksom
ett pilotprojekt i Helsingborg, adresse-
rar eleffekeproblematiken i Skéne ge-
nom att bland annat prissitta den vo-
lym- och effektflexibilitet Region Skine
kan erbjuda marknaden.
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Framtidens arbetsplats

Den pigiende pandemin har paverkat
befintliga arbetssitt pa flera sitc bland
annat genom att andelen distansarbete
okat for de medarbetare dir si varit
mojligt. Erfarenheten av distansarbete
ir dvervigande positiv och bedémning-
en 4r att dven efter pandemin kommer
troligen fler medarbetare i viss utstrick-
ning arbeta pa distans. Fastighetsdirek-
toren fick i borjan av dret i uppdrag att
inventera samtliga av Region Skines
administrativa lokaler och ta fram en
plan for att pa sikt minska dessa jamfort
med 2021. Synkroniserat med detta pa-
gir ett arbete med framtagande av en
regional standard fér administrativa lo-
kaler. Samtidigt ska Region Skines be-
fintliga administrativa lokaler i méjlig
takt anpassas till den kommande stan-

darden.

Upphandlingar

Region Skénes upphandlingar bidrar
till att kvaliteten i verksamheten 6kar
och kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna frimjar konkurrensen samti-
digt som vi arbetar aktivt for att mojlig-
gora fér smd och medelstora foretag att
konkurrera om regionens avtal.

Under covid-19 har ett flertal aktivi-
teter intensifierats for att sikra leverans
av kritiska produkter till verksamheten.
Till exempel har sivil veckovisa som
dagliga avstimningar inférts med leve-
rantdrer som haft stdrst leveranspro-
blem for att sikra behoven samt f4 kin-
nedom om eventuella kommande
brister i god tid. Dirutéver har aktivite-
ter genomfdrts med Region Skines for-
ridsleverantér och likemedelsleveran-
tor att dessa kopt hem stérre volymer av
vissa kritiska produkter och likemedel
for att minska sirbarheten men ven for
att ticka in ett eventuellt kommande
okat behov. Andra aktiviteter for att for-
bittra kvaliteten i verksamheten har va-
rit att genomféra stddkop frin andra
leverantérer nir avtalad leverantér inte
kunnat leverera avtalad produkt.

Under pandemin har det blivit tyd-
ligt att styrningen av inkép i regionen
behdver utvecklas for att dka formégan
till att sikra leveranser i bristsituationer.
Ett nira samarbete med verksamheten
ir en grundforutsittning for att prog-
nostisera och identifiera behoven 1 stér-
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re utstrickning. Kontinuerlig omvirlds-
bevakning och dialog med leverantsrs-
marknaden ir viktigt. Arbetet med att
sikerstilla tillgingen pé likemedel och
skyddsutrustning under pandemin har
inneburet att vi har nirmat oss markna-
den, verksamheten och hittat nya vigar
tillsammans. Genom regionalt behovs-
och prognosarbete har tillging av kri-
tiska produkter forbittracs. Under 2021
har tillgdngen pa provtagningsmaterial
for covid-19 stabiliserats. Diremot har
ovrig forbrukning inom laboratorie-
medicin péverkats av sekundira leve-
ransstdrningar dels pd grund av rdvaru-
brist, dels pa grund av produktionsfokus
pi covid-19-produkter. Genom en tit
dialog med béde nya och gamla leve-
rantorer samt tillging till buffertlager
som koptes in under 2020 har leverans
av kritiskt material till sjukvirden méj-
liggjorts.

Upphandling av stéd fo6r mobila
team samt stod for digital inrapporte-
ring av kliniska mitvirden underlittar
digital vird och vird i hemmet. Under
2021 har en ny lirplattform samt kom-
petensplattform  upphandlats  vilket
mojliggor digital kompetensplanering
ochutvecklingssamtal. Kompetensplatt-
formen medfor dessutom forutsittning-
ar att planera for framtida rekryteringar
eller utbildningsinsatser.

Region Skine arbetar systematiskt
med dialog med marknadens aktorer
savil fore, under som efter upphandling
i syfte att stimulera konkurrensen och
fa fler foretag att vilja delta i offentlig
upphandling. Under viren hélls semi-
nariet "Att gora affirer med Region
Skine” tillsammans med féretag och
idéburna sektorn, dir cirka 180 perso-
ner deltog frdn olika féretag. Huvudsyf-
tet 4r att sprida kunskap och vicka in-
tresse men iven att hjilpa nya oerfarna
och ofta sma foretag att skaffa den kun-
skap som krivs f6r att kunna limna an-
bud i vira upphandlingar. Som till ex-
empel méjligheten att som foretag gé
samman och limna gemensamma an-
bud for att kunna tillmétesgd de sa ofta
stora behov som regionen har. For att
ytterligare dka méjligheten fér mindre
foretag dr att dela upp upphandlingen i
mindre delomriden och undergrupper
samt genom att bjuda in till dialog.

Region Skédne arbetar med olika ak-
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tiviteter for act stimulera till nytinkan-
de for att utveckla varor och tjinster.
Inkép har samverkan med andra regio-
ner bide direkt och inom ramen for
Ledningsnitverket for regionernas Upp-
handling (LfU) om utbyte av erfaren-
heter. I upphandlingsunderlagen krav-
stills mer utifrdn funktion dir det ir
méjligt for att Sppna upp for innovatio-
ner samt for att 6ka konkurrensen. Ett
exempel ir upphandlingen av robot-
truckar (AGV). AGV:er ersitter nigra
av dagens forarférsedda truckar pa Nya
sjukhusomradet i Malmé. Upphand-
lingen var komplex eftersom det inte
finns standardiserade l6sningar och
ddrav genomférdes upphandlingen som
ett férhandlat forfarande for att mojlig-
gora dialog och anpassning av leverans.
Den nya tekniken forvintas ge okad
produktivitet, tillginglighet och sikra-
re leveranser for verksamheten.

Region Skéne dnskar gd mot cirkuli-
ritet 1 storre skala, det vill siga upp-
handla produkter och varor med design
att forebygga avfall. 1 upphandlingen
gillande 4terbrukade mébler ir syftet
att tillgodose och sikerstilla Region
Skines behov av iterbrukade kvalitets-
mobler med tillhorande tinster for
offentlig miljé som ir héllbara for 24
timmars verksamhet inom virden och
inom verksamhet i administrativa mil-



joer. Avtalet startade under andra kvar-
talet 2021. I upphandlingen av patient-
méltider finns som &vergripande mal act
héja patienternas nojdhet. Vidare for-
vintas tilldelad leverantor foresld for-
dndringar i sortiment och arbetsmeto-
der som ska bidrar till 6kad resurs-
effektivitet, minskad miljgpaverkan,
ligre verksamhetskostnader inom verk-
samheters arbete med méltider till pa-
tienter.

Det pdgér en nationell upphandling
av si kallad hyrpersonal. Syftet med
upphandlingen ir att stirka regionerna
som bestillare av inhyrd personal ge-
nom ett gemensamt avtal vilket forvin-
tas leda till hégre kvalitet, sikrare leve-
ranser till en ligre kostnad for samtliga
regioner samt att minska regionernas hyr-
personalberoende. Upphandlingsarbetet
startade i borjan p& 2021 och forvintas
vara klart under andra kvartalet 2022.

I forarbetet infor en upphandling ge-
nomfdrs analyser kopplat till behov, nu-
lige, intressenter och marknad. I sam-
band med det identifieras huruvida
upphandlingen ir tll samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet. I upp-
handlingar tas sirskild hinsyn till hur
strategi ska utformas for att uppna ro-
busthet. For att sikerstilla en robust
upphandling och dirmed en robust f6r-
sorjning (stirka robustheten i leveran-

sen) tillimpas ocksd krav i avtalen dir
leverantoren vid vardag och kris samt
vid hjd beredskap ska gora sitt yttersta
for att leverera enligt avtal.

Under hésten har ett innovations-
projekt som startade 2017 avslutas. Syf-
tet var att forsoka hitta forbittringsméj-
ligheter for att minska andel fall inom
slutenvirden. Foretaget Philips vann
upphandlingen, med en 18sning som d&
fortfarande befann sig pa forskningssta-
diet. En pilot genomférdes p& medicin-
och geriatrikavdelningen p3 Skines
universitetssjukhus under juni tll au-
gusti 2021. Resultatet frdn piloten ut-
virderades mot motsvarande period
dret innan (juni—augusti 2020). Utvir-
dering visar att arbetet med fallpreven-
tion har haft effekt och visar pd en sam-

lad fallreduktion p& 38 procent.

Robusta och sdkra verksamheter

Krisberedskaps- och kontinuitetsarbe-
tet i Region Skines verksamheter har
under 2021 fortsatt pdverkats av pande-
min och stindig anpassning utifrin ri-
dande omstindigheter har dirfor varit
nddvindig. Vissa forvaltningar har éver-
gripande kontinuitetsplaner dir det
fortsatta arbetet bestir av att ta fram
handlingsplaner baserade pd utforda
riskbedémningar. Andra férvaltningar
har utarbetat kontinuitetsplaner for
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vissa verksamhetsomriden och har dir-
med arbete kvar att géra. Inom primir-
varden har ett samlat material arbetats
fram for att uppritthélla forstalinjen i
sjukvérden, med maélet att samlokalise-
ra verksamheter for att uppnd en konti-
nuitet for invdnarna. Som ett stéd i
detta arbete har gruppen for systema-
tiskt risk- och sirbarhetsarbete haft
kontinuerliga digitala méten under aret,
dir forvaltningarnas representanter
inom krisberedskapsomridet triffats
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Samtliga forvaltningar har dven genom-
fort sikerhetsskyddsanalyser under ret.

Inom ramen f6r 6verenskommelsen
”Hiilso- och sjukvérdens arbete med civilt
forsvar 2021” mellan staten och SKR,
har Region Skéne genom regiondirekts-
ren beslutat att tillsitta en regional stra-
tegisk styrgrupp. Styrgruppens uppdrag
ir att driva arbetet med sju insatsomra-
den: Krigsorganisation och dess beman-
ning, samverkan och ledning, plane-
ringssamverkan, utbildning och évning,
traumavérd, forsorjningsberedskap samt
motstindskraft. Uppgifterna ir en del i
ett léngsikeigt arbete och under 2021
har styrgruppsledaméter med ansvar
for ett eller flera av omridena ovan ut-
setts och huvudinrikeningar for arbetet
inom respektive omride under 2022
har tagits fram.
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I enlighet med lagen (2006:544) om
kommuners och landstings tgirder in-
for och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH) har
Region Skdne under mandatperioden
sammanstillt en risk- och sirbarhets-
analys vilken rapporterats till Myndig-
heten f6r samhiillsskydd och beredskap
(MSB), socialstyrelsen samt Linsstyrel-
sen i Skdne. Under 2021 har en uppfs]j-
ning gjorts i enlighet med MSB:s fore-
skrifter och allminna rid om regioners
risk- och sarbarhetsanalyser.

Arbetet med att identifiera kritiska
produkter och ginster har fortlopt
inom verksamheterna p3 olika sitt.
Inom primirvirden har I6pande inven-
tering gjorts inom ordinarie verksam-
het, medan det i andra verksamheter
gjorts via arbetet med kontinuitetspla-
ner. En regional funktion arbetar nu
med f6rsérjningsberedskap inom nio
prioriterade omriden, som identifiera-
des inom forstudien for robust forsérj-
ning, dir stort fokus bland annat legat
pé lagerhallningsanalys.

Verksamheterna har utbildat och 6évat
personal i olika stor utstrickning under
dret. Storst fokus har legat pd de medar-
betare som pd olika sitt arbetar med
krisberedskap och kontinuitetsplanering,
for att skapa en okad kompetens och
fordjupad forstielse om férvaltningens
verksamhet inf6r och under en kris. Re-
gion Skine deltog i en delregional nsd-
vattendvning tillsammans med kom-
munerna i nordvistra Skine i november.
Ovningen tillsammans med forberedel-
serna infér den har lett till att kun-
skapsnivin om behovet av nédvatten
samt mojliga dtgirder har hojts. Utover
detta har Region Skéne dven deltagit i
en planspelsévning gillande Oresunds-
forbindelsen samt genomfért en hel-
dagsovning infor den forintelsekonfe-
rens som hélls i september.

Framsynt internt miljoarbete

Region Skéne ska bedriva ett indamals-
enligt och effektivt miljsledningsarbete
som bidrar till mervirde i verksamhe-
tens effektiviseringsarbete och minska
verksamhetens miljopaverkan. Miljs-
arbetet kriver lingsiktiga strategier och
med det nya miljsprogrammet som be-
slutades av regionfullmiktige i novem-
ber 2021 ska Region Skéne fortsitta ta
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ansvar for sivil nuvarande som kom-
mande generationer. Nedan redovisas
den sista uppfdljningen av ett urval av
de delmilen som finns angivna i Region
Skines miljgprogram 2017-2020. En
fordjupad och mer komplett uppfélj-
ning av Miljéprogram for Region Skéine
2017-2020 samt Miljostrategiskt pro-
gram fbr Region Skdne 2017-2020 pre-
senteras i Region Skines miljdredovis-
ning 2021.

Fossilbréanslefri, klimatneutral

och klimatanpassad verksamhet
Energianvandning

Den totala energianvindningen 2021 i
Region Skines egenigda fastigheter
uppgick till 210 kilowattimmar per
kvadratmeter (kWh/m?), ett mitt som i
princip inte har forindrats de senaste
tva dren. Andelen fossilbrinslefritt i den
fjarrvirme, fjirrkyla och el som levere-
rats till Region Skines egenigda fastig-
heter uppgick till 100 procent under
2021, vilket innebir att Region Skine
fortsatt uppfyller milet om att all virme-
energi, fjirrkyla och el till de fastigheter
som Region Skine 4dger ska komma frin
fossilbrinslefria energikillor.

Under 2021 producerade Region
Skines vindkraftverk 63,5 gigawattim-
mar (GWh) el, en minskning pa cirka 7
procent jamfért med 2020. Trots 4rets
ndgot ligre vindkraftsproduktion &ver-
stegs den forvintade drliga produktio-
nen pd 55 GWh med marginal. Region
Skines vindkraftsproduktion bidrar till
en minskning av klimatpdverkande ut-
sldpp pé cirka 20 000 ton per &r.

Tjansteresor
Kostnaden f6r tjinsteresor med egen bil
uppgick ¢ill 13 miljoner kronor under
2021, vilket 4r en 8kning med cirka 30
procent sedan foregdende ar (kostnaden
motsvarar en kord stricka pd cirka
500 000 mil). Kostnaden under 2021 4r
fortfarande ligre in motsvarande kost-
nad innan pandemi men okningen ty-
der dels pa att resandet i tjinsten borjar
dtergd till hogre nivder, dels att resebe-
teenden verkar ha forindrats mot en
hégre anvindning av bil jimfort med
andra firdmedel.

Ett relaterat mitt som ocksi kan
tyda pa forindrade resebeteenden ir det
totala antalet tdg- och flygresor till/frin

Stockholm som gick ned med 43 pro-
cent jaimfort med 2020. Tégresor stir
for 84 procent av Stockholmsresorna,
10 procent hégre dn féregiende 4&r.
Detta innebir att Region Skénes maél
att 75 procent av tjdnsteresor till Stock-
holm ska ske med tdg har uppfylles for
andra ret i rad. Detta ir ett positivt re-
sultat vilket likvil bor betrakeas utifrin
den kontexten som pandemin och med-
foljande rese- och métesrestriktioner
har inneburit.

Halsosam miljo

Utfasning av milj6- och hélsofarliga
amnen

Region Skénes forvaltningar har under
2021 fortsatt att arbeta utifrin riktlin-
jerna f6r utfasning av miljé- och hilso-
farliga amnen. Arbetet har bland annat
omfattat ersittningsutredningar av ke-
miska produkeer vilka innehller miljs-
och hilsofarliga 4mnen och utfasning
av de produkter dir utredningen visat
att ersittning finns. For de produkter
som miste finnas kvar trots att de inne-
héller milj6- och hilsofarliga dmnen
pagr ett arbete med att riskbedéma an-
vindningen for att den ska bli s siker
som mojlig ur sdvil ett arbetsmiljs- som
ett miljoperspektiv.

Aven om vissa verksamheter har be-
hévt pausa arbetet, med utfasning, ut-
rensning och riskbedémning, pa grund
av pandemin har andra fortsatt. Fokus
for 2021 har varit pd de kemiska pro-
dukter som anvinds vid vira verkstider.

Fortsatt arbete pdgdr dven med att
fasa ut miljs- och hilsofarliga imnen i
varor genom att aktivt stilla krav vid
prioriterade upphandlingar p4 att avta-
lade produkter inte ska innehalla sida-
na imnen.

Resultatet for arbetet med utfasning
av miljé- och hilsofarliga dmnen redo-
visas separat i Region Skénes miljoredo-
visning 2021.

Antibiotikaforskrivning

Pandemin har fortsatt att paverka anta-
let uthimtade antibiotikarecept med
minskningar i alla regioner i Sverige. 1
Skane blev resultatet 253 recept per
1000 invdnare for 2021 vilket ir en
minskning pd 3 procent jimfért med
2020. Antibiotikaférsiljningen pa riks-
nivd har ocksd minskat med 3 procent
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under 2021 men Skine ligger fortfaran-
de p& héga nivier jimfért med andra
regioner. Minskningen i antibiotika-
forsiljning ses med storst procentuell
nedging hos barn och unga och avser
frimst antibiotika som ofta anvinds vid
lufevigsinfektioner.

Livsmedel
Andelen ekologiska livsmedel uppgick
till drygt 37 procent av Region Skines
totala livsmedelsbudget under 2021.
Detta motsvarar en relativt stor ned-
géng pd 10 procent jimfore med 2020.
En viktig orsak till denna minskning
ir krav pd portionsférpackade storlekar
till patienter som tillkommit under pan-
demin. Dessa portionsférpackade stor-
lekar finns ej som ekologiska. Det kon-
staterades dven att Region Skénes stors-
ta leverantdr inom omridet verkar ha
minskat den ekologiska andelen i sorti-
mentet, vilket ocks avspeglas i det f6r-
simrade resultatet. Slutligen har ett avtal
som startades under 2021 fér webb-
butiker fér sma livsmedelinksép ocksé
lyfts som en orsak till den negativa ut-
vecklingen pd andelen ekologiska livs-
medel, d4 endast 13 procent av inkdpen
var ekologiska varor under det inledan-
de dret. I Region Skdnes interna pro-
duktionsksk gick den ekologiska ande-
len livsmedel ned med 2 procentenheter,
frin cirka 45 procent 2020 till cirka 43

procent 2021, men den interna minsk-
ningen ir mindre pitaglig in minsk-
ningen pé den totala andelen.

Avsaknaden av beslutad definition p&
vad som ir nirproducerat fortfarande
paverkar mojligheten att fora statistik
och félja upp andelen nirproducerade
livsmedel i dagsliget. Mélsittningen i
miljoprogrammet, det vill siga att nd
upp till 70 procent ekologiska/nirpro-
ducerade livsmedel ar 2021, ligger dir-
med langt ifrin méluppfyllnad.

Hallbar resursanvandning
Atervinning av material
Generellt har pandemin och hantering-
en av covid-19 fortsatt piverkat mojlig-
heten att analysera forindringarna i av-
fallsstatistik di den okade material-
anvindningen dill foljd av pandemin
behover sittas mot fortsatt begrinsning-
ar i sdvil planerad vard som forskning
som bedrivs pa universitetssjukhusen.

Den totala mingden avfall (exklusive
industriavfall) uppgick under 2021 «ill
cirka 7 600 ton, vilket innebir en minsk-
ning pd 13 procent jimfort med 2020.
Detta kan anses som ett positivt resultat
for Region Skéne dven om anledning-
arna till minskningen 4r svdra att iden-
tifiera.

Mindre positivt 4r att mingden ma-
terialdtervunnet avfall kraftigt har mins-
kat under 4ret med drygt 33 procent
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jimfore med 2020, dll f6ljd av bland
annat omklassningar av ingdende av-
fallsfraktioner samt driftproblem med
komprimatorerna for blandpapper. Lika-
s visade atervinning av textilier liknan-
de neditgiende trend som den 6vriga
materialdtervinningen, och gick ned 33
procent jaimfort med 2020.

Mingden restavfall, det vill siga det
brinnbara avfallet som inte sorteras som
materialdtervunnet, mat-, smittférande,
stickande/skirande-, 6vrigt farligt, se-
kretess-, eller biologiskt avfall, gick upp
med 9 procent. Betraktat tillsammans
med minskningen av de tervunna frak-
tionerna kan denna 6kning dven vara ett
tidig tecken p3 forsimring av avfalls-
sortering i verksamheten.

Brannbart avfall

Mingden brinnbart avfall uppgick un-
der 2021 till cirka 5 110 ton, vilket 4r en
okning med drygt 428 ton (motsvar-
ande 9 procent) sedan féregiende ar.
Mingden smittférande avfall gick ned
6 procent under samma period, frin
770 ton till 730 ton.

Stark miljoprofil

Miljoutbildning

Enligt Region Skanes miljoprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare &
information om hallbar utveckling och
Region Skines miljomal via webben se-
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nast 2018. Under oktober 2018 lansera-
des en uppdaterad version av miljout-
bildningen, med namn Hillbara val 2.0.
Fram till drsskiftet 2021/2022 hade 23
procent av Region Skénes medarbetare
genomfort den nya versionen av utbild-
ningen med godkint resultat, vilket 4r
oforindrat sedan foregdende ar.

Det bér tilldggas att statistiken him-
tas frin utbildningsportalen, och den
visar antal godkinda individer, och ef-
tersom det forekommer att utbildning-
en ibland genomf6rs i grupp kan antalet
som gitt utbildningen vara hégre in
rapporterat. Miljdutbildningen anvinds
som verktyg for att uppnd malet om att
medarbetare ska fi information om
héllbar utveckling och Region Skénes
miljomal, och d& slutdatum fér malging
var december 2018, anses detta mil inte
vara uppfyllt.

Gemensamt miljoledningssystem
Region Skane (MLS)

Arets externa miljorevision hade fokus
pd miljdmalsprocessen och miljckom-
munikation. Resultatet visade pa totalt
29 identifierade avvikelser (varav 2 klas-
sad som storre avvikelse), 21 observatio-
ner samt 1 forbittringsmajlighet, med
storst antal iakttagelser kring brand-
skyddsarbete/nodlige. Ett antal positiva
iakttagelser gjordes ocksa under revisio-
nen. Bland annat noterades att inképs-
funktionen har en strukturerad hante-
ring av avtal och avtalsuppféljningar
per samarbetspartner inklusive uppfolj-
nings- och dialogméten med véirdleve-
rantorer.

Patientndmndens utveckling
Trots pagiende pandemi har antalet
klagomal och synpunkter 6kat under
2021, vilket 4r en omsvingning jimfort
med 2020. Detta bedéms bero dels pd
att fjoldrets instillning frin patienterna
om att inte vilja klaga pa virden i en
krissituation har avtagit, dels pa att den
minskade virdproduktion som vi sig
under frra dret per automatik gav firre
vérdtillfillen att ha synpunkter pa.
Under 2021 har 5 697 patientiren-
den registrerats, vilket ska jimforas med
fjolarets 4 684. Detta motsvarar en 6k-
ning p 21,6 procent. Dessutom har pa-
tientnimnden fitt in ytterligare 1 035
idrenden frin skdningar som har velat f3
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svar pd frigor om regler och rittigheter
eller annan information f6r att kunna
tillvarata sina intressen i hilso- och
sjukvirden eller tandvérden, vilket 4r
ndgot fler 4n under 2020 (1 017).

Det ir otvetydigt s3 att hdgt fortro-
ende for den skénska hilso- och sjuk-
vérden leder till trygga virdtagare — och
i forlingningen till en bittre hilsa. Dir-
for dr ett prioriterat mél for hilso- och
sjukvirden att patienternas upplevelse
av hilso- och sjukvérd ska forbittras.
I detta arbete kan de berittelser som
inges till patientnimnden bidra. Under
2021 har patientnimnden dirfor gjort
fler analyser av inkomna klagomal, of-
tare sett vad som dsljer sig bakom statis-
tiska avvikelser och vid fler tillfillen
4n tidigare uppmirksammat virdgivare
och ansvariga fortroendevalda pa de
klagomal som limnas. De dterupptagna
dialogmétena med politiskt ansvariga
styrelser och nimnder har forhopp-
ningsvis bidragit till en bredare forsta-
else av patienternas vardupplevelser, och
inrittandet av ett patientrdd har gjort
det ldttare att fi och kunna viga in pa-
tient, brukar- och nirstdendefdrening-
ars bild av vdrden. Till detta kan liggas
att det intensifierade kommunikations-
arbetet med tiden ocksi kommer att
gora det tydligare for skdningarna hur
man ska bete sig om man har en syn-
punke eller ett klagomal pd hilso- och
sjukvérden.

Patientnimnden uppfyller kravet pd
att tillgodose tvingsvirdade patienters
behov av stédperson. Totalt har 115 st6d-
personsuppdrag, under lingre eller kor-
tare tid, varit pdgdende under aret (73
uppdrag under motsvarande period
forra aret), varav 62 (55) uppdrag ir nya.
Verksamheten har totalt tillgdng till 38
(46) stodpersoner. Stédpersonernas mo-
ten har liksom under fjolaret priglats av
restriktionerna kopplade till pandemin.
Minga métestillfillen har genomforts
utomhus eller dver telefon. For andra
dretirad har stédpersonstriffarna stillts
in.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:
e Regionstyrelsen
e Servicenamnden
e Patientnamnden


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/Arsredovisning/verksamhetsberattelse/

Medarbetare

Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare
Region Skines attraktivitet som arbets-
givare har avgorande betydelse for att
mota behovet av kompetens idag och
framover. Inte minst har det under &ren
med pandemi blivit tydligt hur viktigt
det dr att organisationen stindigt arbe-
tar med sin attraktivitet. Att chefer och
medarbetare forstdr att de gor skillnad,
kinner meningsfullhet i sin vardag och
att kunna folja och planera for sin ut-
veckling 4r en forutsittning for atc f3
medarbetare att soka sig till organisatio-
nen och vilja stanna kvar. Som stéd i
attraktivitetsarbetet har ett genomgri-
pande arbete gjorts med att ta fram ett
arbetsgivarlofte. Dir betonas det vikei-
ga arbete som utférs for att uppricchélla
och utveckla vilfirden.

I syfte att stddja chefer och medarbe-
tares arbete med kompetensplanering
och karrigrméjligheter har ett IT-verk-

tyg, kompetensplattform, upphandlats
under dret och kommer att implemente-
ras under 2022. Kompetensplattformen
kommer ge en &verblick éver enheters
kompetensglapp och behov samt tydlig-
gora karridrvigar och méjligheter for
medarbetare.

Rekryteringsframjande insatser och
arbete med arbetsgivarvarumarke

Insatserna har fortsatt for att marknads-
fora Region Skéne som attraktiv arbets-
givare. Vidareutveckling gors av be-
hovs- och malgruppsanpassad rekry-
tering for Region Skines olika yrkes-
grupper och Region Skines webbsidor
utvecklas vidare. Sociala medier, som ir
en allt viktigare kommunikationsplatt-
form, anvinds i storre och bredare ut-
strickning och ett kontinuerligt arbete
pigir med att utveckla budskap, kanal-
val, kampanjer, och att aktivt 6ka arbe-
tet med att vidareutveckla Region Ska-
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nes nirvaro, allt for att stirka Region
Skénes arbetsgivarvarumiirke i sin hel-
het. En ny och regiongemensam struk-
tur samt arbetssitt kopplad till missor
och event har tagits fram med en regio-
nal misskoordinator som samordnar och
driver arbetet.

Ett genomgripande arbete har under
véren gjorts for att utveckla Region
Skines arbetsgivarvarumirke, det vill
siga Region Skdnes Arbetsgivarlofte.
Region Skénes arbetsgivarlofte visar
méjligheter till utveckling och samman-
fattar kirnan i arbetsgivarloftet om vad
Region Skéne som arbetsgivare och ar-
betsplats i férsta hand ska std for, bade
for befintliga som potentiella medarbe-
tare. I arbetsgivarldftet betonas det vik-
tiga arbete som utfors for att uppritchilla
och utveckla vilfirden. Arbetsgivarléftet
ir en beskrivning av varfér den totala
arbetsupplevelsen inom Region Skéine
ir bittre 4n pd andra arbetsplatser.
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Resultat fran
medarbetarundersokning

2021 4rs medarbetarenkit genomfordes
under oktober minad. Frigestillning-
arna ir framtagna av Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) och syftar till
att mita arbetsplatsens medarbetaren-
gagemang, men iven till att skapa ett
analysunderlag att jimféra mot andra
regioner och kommuner.

Totalt uppniddes en svarsfrekvens
pé 74,6 procent, en bra nivd utifrin att
resultatet ska std som underlag for for-
bittring och utveckling. Resultatet pre-
senteras, forutom friga for frga, dven
som index (0-100). Resultatet utformas
som totalindex for Hillbart medarbetar-
engageman (HME) samt tre delindex
Motivation, Ledarskap och Styrning.
Utifrin resultatet kan konstateras att
Region Skéne, dterigen, uppnar genom-
gdende hoga resultat. Resultaten ligger i
paritet med undersékningen 2020 samt
med SKR:s genomsnitt for regioner
(79). De delomride med ligst index ir
fortsatt Styrning (75). Den frigan som,
inom delomridet Styrning, far ligst re-
sultat 4r friga 3b, Min arbetsplats mél
foljs upp och utvirderas pd ett bra sitt.
Denna friga var dven ligst 2020.

Resultatet frin medarbetarenkiten
ger ett underlag for dialog pé arbetsplat-
serna som en del i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet samt som ett verktyg i
det kontinuerliga forbittringsarbetet.

Regiongemensam avgangsenkat
Den regiongemensamma avgingsenki-
tens resultat ger virdefull information
om hur Region Skine kan bli bittre pd
att behilla medarbetare, forbittra ar-
betsmiljon och att bli en attraktiv ar-
betsgivare. Avgingsenkiten skickas till
alla tillsvidareanstillda som pd egen be-
giran viljer att avsluta sin anstillning
eller byter anstillning inom Region
Skine. I enkiten fir respondenterna
rangordna de viktigaste orsakerna som
haft storst betydelse for beslutet att av-
sluta sin anstillning. De orsaker som i
ar haft storst betydelse for beslutet ir
ledarskap, 16n och arbetets organisation.
I avgangsenkiten ges dven mojlighet att
kommentera de rangordnade valen samt
limna fritextsvar om férslag till forbitt-
ringar.
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Respektive forvaltning ansvarar for
analys av enkitresultat. Resultatet an-
vinds som underlag till férbittringsar-
bete och for att planera aktiviteter i
kompetensforsorjningsplaner. Resultat-
redovisning sker pd forvaltnings- eller
som ldgst pd verksamhetsnivi eller mot-
svarande. For att stédja forvaltningarnas
HR-funktioner i arbetet med att presen-
tera och arbeta med resultatet frin av-
gingsenkiten har en anvindarmanual
och ett metodstdd tagits fram under dret.

Trygga anstallningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljs. I
Region Skine ska heltidstjinst vara
norm och deltid ska ses som en mgjlig-
het om medarbetaren si énskar. Viss-
tidsanstillningar ska begrinsas. Den
genomsnittligt &verenskomna  syssel-
sittningsgraden ir hog i Region Skine,
och andelen har fortsatt 6ka. Andelen
heltidsanstillda fortsitter att 6ka bland
kvinnor och ligger fér min pa samma
héga niva som 2020.

Handlingsplanen for heltid fortlgper
i enlighet med SKR och Kommunals
huvudéverenskommelse om 16n och all-
minna anstillningsvillkor.

Den absolut &vervigande delen av
medarbetarna i Region Skine ir tills-
vidareanstillda. Andelen tillsvidarean-
stillda har dven 2021 6kat, savil bland
kvinnor som min.

Andel heltidsanstallda

— andel av samtliga manadsavlénade
som har en anstallning pa heltid

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2021 2020
Kvinnor 91,5% 90,9%
Man 96,3% 96,3%
Totalt 92,6% 92,1%

Andel tillsvidareanstallda

— andel av samtliga manadsavlonade
som har en tillsvidareanstélining

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2021 2020
Kvinnor 93,7% 93,4%
Man 89,0% 88,5%
Totalt 92,7% 92,4%

Jamstillda Ioner,

Ionedversyn och avtal
Lonebildningen ska vara en positiv kraft
i Region Skines verksamheter och ska-
pa forutsittningar si att individer sti-
muleras till goda arbetsinsatser. Detta
bidrar till att utveckla verksamheten s
att den ligger i linje med medborgarnas
behov och fér att kunna rekrytera, ut-
veckla och behélla den kompetens som
behovs. Osakliga I6neskillnader ska und-
-vikas genom att samma principer for
l6nesittning tillimpas for alla medarbe-
tare. Varje dr genomfors en lonekart-
liggning for att synliggéra loneskillna-
der mellan kvinnor och min i syfte att
identifiera utvecklingsomriden. Lone-
oversynen 2021 paverkades av den pa-
gdende pandemin samt forseningarna i
2020 &rs l6nedversyn. Avtalsomridena
OFR Hilso- och sjukvird (Vardfér-
bundet) samt Akademikeralliansen blev
klara, och ny l6n betalades ut i samband
med maj och junildnen. Inom OFR
AKYV betalades ny 16n ut i maj respek-
tive september. I september betalades
dven ny l6n ut for avtalsomridena Kom-
munal samt Lirarforbundets och Lirar-
nas riksforbunds samordningsrdd. Sve-
riges likarférbund avslutade lonedver-
synen 2021 med att ny 16n betalades ut
i november och december 2021.

Det goda ledarskapet

och medarbetarskapet

Med ett lyssnande och nirvarande le-
darskap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer med tydliga uppdrag
och realistiska villkor i sitt chefsupp-
drag, ir en forutsittning for vilfunge-
rande verksamheter som nir sina mail
och har néjda medarbetare.

Pandemin har synliggjort vikten av
chefers och ledares fsrmiga och kompe-
tens att leda i kris. Riskbedémningar
har visat hur viktiga chefers organisato-
riska forutsittningar dr for hur vil hen
lyckas i sitt uppdrag och har férméga att
leda i omstillning, férindring och i
komplexitet.

I syfte att sprida erfarenheter och
goda exempel av ledarskap under pan-
demin har under véren ett webbinarium
pa temat Azt leda i utmanande tider spe-
lats in med Region Skénes chefer som
medverkande. Webbinariet har foljts av
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tre lingre liveseminarier f6r milgruppen
chefer p& samma tema.

Goda organisatoriska férutsittning-
ar ger chefer bittre forutsittningar att
skapa bra verksamheter med en god ar-
betsmiljo. Det i sin tur fir bdde chefer
och medarbetare att trivas och vilja
stanna kvar.

Under 4ret har ett samarbete inletts
med Malmé universitet kring att ge-
nomfra uppdragsforskning inom om-
ridet Organisatoriska forutsittningar
for ect hallbart chefskap.

Under &ret har ett regiongemensamt
introduktionsprogram fér nya chefer
arbetats fram. Programmet bestér till
storsta delen av digitala ldraktiviteter.
En ny omging av RUFF-programmet
(Regionernas utvecklingsprogram for
framtida férvaltningsledningar) starta-
de viren 2021. Programmet ir ett sam-
projekt mellan Region Skine, Vistra
Gotalandsregionen samt Region Stock-
holm.

Region Skine har cirka 1 500 chefer
vilket innebir en stindig omsittning
och ett kontinuerligt behov av att rekry-
tera nya chefer. Detta stiller krav p4 en
vilfungerande chefsforsorjningsprocess
med maélsittning att det ska upplevas
som attraktivt att vara chef och ledare i
Region Skine. For att trygga den fram-
tida chefsforsorjningen finns utveck-
lingsinsatser for medarbetare med moti-
vation och potential att bli chef. Sam-

manlagt har nu tre omgingar av ut-
vecklingsinsatserna genomforts.

Mentorskap ir en del i det stéd som
erbjuds chefer for att ge dem forutsite-
ningar att utveckla sitt personliga ledar-
skap och att utveckla sin kompetens
som chef. Mentorsverksamheten bestir
sdvil 1 ett organiserat mentorprogram
som att nya chefer har méjlighet act 3
en mentor nir behov finns. Sedan 2013
har Region Skdne genomfért organise-
rade mentorsprogram en ging per ir.
Varje program tar emot 50 deltagare
och pdgdr under sju manader. Under
2021 genomfdrdes programmet delvis
digitalt.

Chefers ledarskap och formiga att
leda i férindring 4r av avgérande bety-
delse for hur vil Region Skéne lyckas
mota forindrade forvintningar frén in-
vénare och medarbetare, digitalisering-
en och nya arbetssitt. Utbildning i for-
dndringsledning ”Wallbreakers” erbjuds
alla chefer och genomférs vid fyra till
sex tillfillen &rligen. I december 2021
hade totalt 1 108 chefer och ledare del-
tagit i utbildningen. Utbildningen har
genomforts sedan 2015.

Under iret har en medarbetaridé ar-
betats fram och beslutats. Den utgér
den &vergripande policyn for synen pé
medarbetarskap och anger hur vi som
medarbetare skapar virde for medbor-
garna och hur vi ser pd en hilsofrim-
jande arbetsplats. Implementeringspro-

VERKSAMHET

FOTO: © ALICIA NILSSON

cessen ska sikra den praktiska anvind-
ningen och ett material ska tas fram for
anvindningen till exempel pa arbets-
platstriffar (APT), i medarbetarsamtal,
vid teamutveckling och i nya samar-
betskonstellationer

En god och

hédlsoframjande arbetsmiljo

Att arbeta systematiskt med arbetsmil-
jon i alla sina delar ir en viktig grund
for Region Skdnes arbetsmiljoarbete
och for att nd mélsittningarna om fore-
byggande av ohilsa, minskad sjukfrin-
varo och 6kad trivsel och delaktighet.
Att arbeta med en systematik i arbets-
miljarbetet och pd ett metodiske sitt
forebygga ohilsa och olycksfall 4r avgs-
rande for att nd en hallbar och hilso-
frimjande arbetsmiljs. Fler ska arbeta
lingre, vilket dr en av strategierna for att
mdta kompetensforsdrjningsutmaning-
en. For att detta ska bli verklighet i stor
skala krivs en arbetsmiljé som ir hill-
bar i hela organisationen.

Arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
Svarsfrekvensen for antalet arbetsplatser
som rapporterat en genomford uppfolj-
ning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet dr ldgre for 2021 4n tidigare &r,
74 procent 2021 jimfort med 85 pro-
cent 2020. Resultatet varierar kraftigt
mellan de olika forvaltningarna och

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021 55



VERKSAMHET
MEDARBETARE

dess arbetsplatser. En del férvaltningar
har en hogre andel arbetsplatser som
har rapporterat en genomfdrd uppfolj-
ningen jimfért med tidigare 4r medan
andra har en betydligt ligre andel ar-
betsplatser som rapporterat en genom-
ford uppfoljning. Flera orsaker anges i
forvaltningarnas uppféljningar sisom
att en hog andel arbetsplatser samkort
sina uppfoljningar i form av att flera
arbetsplatser genomfort uppféljningen
med ett gemensamt svar pa uppfolj-
ningens enkit. Med hinsyn till den to-
tala svarsfrekvensen ses dtgirder i syfte
att sikerstilla att arbetsplatserna arligen
foljer upp det systematiska arbetsmiljs-
arbetet som nédvindiga.

Under 2021 har regionala insatser
for act forbittra arbetsmiljon pa sikt ge-
nomfdrts. Dessa insatser har legat i linje
med de behov av forbittrande dtgirder
som konstaterats i den arliga uppfolj-
ningen av det systematiska arbetsmiljs-
arbetet for 2020. En avsaknad av en re-
gional grundutbildning konstaterades,
samtidigt som en utveckling av kunska-
perna hos chefer med fordelade arbets-
miljduppgifter stannat av, sett utifrdn
en femdrsperiod. Under 2021 har dirfor
en regional digital arbetsmiljsutbild-
ning partsgemensamt tagits fram for
mélgruppen chefer och skyddsombud.
Ytterligare insatser har varit aktuella for
att oka kunskaper om arbetsmiljo uti-
frén rddande forhdllande med en pan-
demi som patagligt paverkar organisa-
tionens ledare och medarbetare. Bland
annat har Region Skdne publicerat fil-
merna Aterhimining under arbetsdagen
for vilmdende medarbetare och Ater-
himtning for medarbetare.

Under 4ret har Region Skéne tecknat
nytt avtal med foretagshilsovirden Pre-
via. Avtalet inkluderar en rad stédtjins-
ter pd arbetsmiljdomridet som syftar
till att ge stéd 1 det operativa hilsofrim-
jande och forebyggande arbetsmiljs-
arbetet. Det syftar ocksa till ett strate-
giskt titt samarbete i frigor som rér
arbetsmiljé och utveckling av foretags-
hilsovirdens stod till verksamheterna.
Till skillnad frén tidigare ar r utbild-
ningar och seminarier inom arbetsmiljs-
omridet separerat frin dvriga foretags-
hilsovardstjinster. Tre nya leverantorer
frin och med 2022 kommer leverera
utbildningsinsatser till organisationen
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med en specialistkompetens i utbild-
ning pé arbetsmiljdomradet.

Arbetet med arbetsmiljo under
covid-19

Pandemin har pédverkat organisationen
kraftigt pd flera olika plan som i sig
innebir forindrade arbetssitt nir det
kommer till arbetsmiljé. Arbetsmiljdar-
betet har under pandemin férstirkes,
samtidigt som brister kan ses i uppfolj-
ningsarbetet av arbetsmiljén pa arbets-
platser. Till det ska det tilliggas att
arbetsplatserna generellt intensifierat ar-
betsmiljoarbetet och bedriver i hég ut-
strickning ett operativt systematiskt
arbetsmiljdarbete dir méjlighet till hog
delaktighet ges till medarbetare och
skyddsombud.

P4 regional niva har regional skydds-
kommitté under 2020, och fortsitt-
ningsvis under 2021, varit ett forum f6r
uppféljning av arbetsmiljén i organisa-
tionen med fokus p4 dialog om arbets-
miljoforhallanden, smitespridning och
arbetsmiljorisker. Dialogen om arbets-
miljorisker har i regional skyddskom-
mitté inramats av ett metodiskt riskbe-
démningsarbete pa regionévergripande
nivd. Under 2021 har riskbedémnings-
arbetet utgdtt ifrin riskomrddena ar-
betsbelastning, brist pd &terhimtning
och distansarbete. Under 4ret har ett
fortsatt informationsarbete bedrivits
utifrin en stomme av informationssidor
pé intranitet. Detta arbete kommer att
fortsitta dven framover i takt med att
forindringar sker pd arbetsmiljsomra-
det och i syfte att uppricthdlla akeuell
och korrekt information till organisa-
tionens verksamheter.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under 2021 minskat
totalt sett f6r bidde min och kvinnor.
Dock ir sjukfrénvaron fortsatt hégre
2021 dn 2019, 4ret innan pandemin. En
orsak till minskningen kan vara att
pandemins effekter p& organisationen
under bérjan av 2020, med kraftig ok-
ning av sjukfrnvaron, var storre 4n i
bérjan av 2021. Att beakta ir dven de
nationella rekommendationer frin Folk-
hilsomyndigheten som i omgéngar har
kommit under pandemin och som i om-
géngar begrinsat medarbetare med att i
hogre utstrickning idn tidigare ar vara
observant pa symtom, vilket i sin tur ge-
nerar hogre sjukfrinvaro 4n innan pan-
demin.

Okningen av lingtidssjukfrinvaron i
relation till den totala sjukfrnvaron ir
en effekt av den minskade kortare sjuk-
frinvaro under 2021. I reella termer ir
l&ngtidssjukfrinvaron i stort oférindrad.

Frisknirvaron, det vill siga antal med-
arbetare som har haft sammanlagt fem

Sjukfranvaro i procent — jamférelse
mellan storstadsregioner och riket*

— Region Skéne Region Stockholm
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* | Region Skanes siffor ingar aven Folktandvarden AB.
For alla regioner galler ett ovagt medeltal.

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2021 2020 2019 2021-2020

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,98% 6,49% 5,37% -0,51%

Kvinnor 6,55% 7,12% 5,96% -0,57%

Man 4,00% 4,28% 3,27% -0,28%

Aldersgruppen 29 eller yngre 5,10% 5,73% 4,27% -0,63%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,69% 6,27% 4,96% -0,57%

Aldersgruppen 50 eller aldre 6,66% 7,04% 6,16% -0,38%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av

samtlig sjukfranvaro 41,06%  38,40% 44,85% 2,66%




Frisknarvaro

- andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2020 2019 2018
Kvinnor 48 % 59 % 58 %
Man 61 % 73 % 71 %
Totalt 51 % 62 % 61 %

eller firre sjukdagar under 4ret, har 6kat
med fyra procent jimfort med heléret
2020. Férindringen dr kopplad till
sjukfrinvaroutvecklingen under pande-
min.

Lika rattigheter och majligheter
Region Skéne har under 4ret arbetat
med aktiva Atgirder for atc motverka
diskriminering och frimja lika rittighe-
ter och méjligheter. Likarittsarbetet ir
en angeldgenhet for alla och 4r kopplad
till Region Skines arbete som attraktiv
arbetsgivare. I den dterkommande med-
arbetarundersokningen mits  dirfor
medarbetarnas upplevelser av diskrimi-
nering. Fem procent beskrev upplevd
diskriminering 2021. T syfte att mot-
verka diskriminering och utveckla samt
stirka likaritesarbetet har ett flertal nya
samarbeten initierats och fordjupats
inom imnesomridet med Linsstyrelsen
Skine, Malmé stad, Svenska likaresill-
skapet och dess kandidat- och underli-
karforening, Anna Lindh Akademi,
Skinetrafiken samt Musik i syd.
Fortlspande utbildningar och fort-
bildningar har arrangerats under &ret
for att pd bred front oka kunskapen
bland vira medarbetare. En tvidagars
grundutbildning i likaritt och lika méj-
ligheter har genomférts under bade vér-
och héstterminen. Denna tvirprofessio-
nella utbildning ir ett delmoment pé
viigen till att bli certifierad likarittsam-
bassador, med sammanlagt fem dagars
utbildning. En likarittsambassador kan
ddrefter aktivt féra ut kunskapen pd
den egna arbetsplatsen. Arets skriftliga
kursutvirderingar kan sammanfattas
med betyget “mycket bra” frin delta-
garna och dir samtliga rekommenderar
utbildningen till en kollega. En ST-kurs
i for likare har ocksé arrangerats, med
ett hundratal deltagare frin hela landet.
Undervisning i likaritt har ocksd inklu-

derats i fler utbildningar, till exempel
inom férsikringsmedicin.

I samband med World Pride 2021
genomfordes ett antal aktiviteter med
fokus pd HBTQIA+. I samarbete med
Skinetrafiken producerades likaritts-
filmer som visades p& monitorer i bussar
och tdg. Tre poddavsnitt togs ocks
fram. Dirtill arrangerades en uppfolj-
ande fortbildningsdag under hésttermi-
nen pé temat Inkluderande forbillnings-
sitt i praktiken, 1 samarbete med av-
delningen f6r gynekologi/obstetrik,
Skines universitetssjukhus, Lunds uni-
versitet samt Linsstyrelsen Skéne.

Det har under héstterminen sven ar-
rangerats ytterligare fortbildningsdagar.
En fortbildningsdag om aktiva dtgirder
i praktiken, en dag om rasism och dess
uttryck i samarbete med Malmé mot
diskriminering, Forum for levande
historia och Linsstyrelsen Skdne samt
Svenska likaresillskapets kandidat- och
underlikarférening.

Fortbildningdagar om psykisk ohilsa
och att vara psykiskt funktionsnedsatt
genomfdrdes i samarbete med Lunds
universitet, Beroendecentrum Malmé
samt Vuxenpsykiatrin i Kristianstad.

Ett Aterkommande arbete ir att
arrangera Stora Likariittsdagarna och
Stora Likarittsgalan, inklusive produk-
tion av en likarittstidning infor dessa
arrangemang. Under slutet av héstter-
minen pibérjades detta arbete, med
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framtagande av informationsmaterial
och annonser samt en fdrsta program-
planering. En ny tidning har produce-
rats och sints ut i 50 000 exemplar na-
tionellt infér 2022 4rs kongress.

Ett pilotprojekt med Musik i syd
och Malmé symfoniorkester har under
dret paborjats med syfte att erbjuda mu-
sik i vintrum med praktisk start under
2022, som en del i arbetet for att alla
ska kinna sig vilkomna till Region Ski-
ne. Ytterligare ett pilotprojeke ir initie-
rat for att genomfdra en “likardttsrond”
pa tvd arbetsplatser under viren 2022.
Med ling och god erfarenhet frin an-
nan inspektionsverksamhet skapas en
unik Region Skéne modell, med en tyd-
lig struktur och process, for att stodja
verksamheter i arbetet med aktiva &t
girder mot diskriminering.

Stora likardttspriset delas ut till ett
team eller en verksamhet inom Region
Skine som tillhandahiller tjinster och
service pé ett likvirdigt sitt och som
verkar for att medarbetare och medbor-
gare far lika rittigheter och méjligheter.
Akutmottagningen Kristianstads tviir-
professionella ansvarsgrupp “mjuka vir-
den” tilldelades Stora likaritespriset
2021 for sitt mingariga arbete med att
systematiskt identifiera sirskilt utsatta
minniskor i virdmétet pd akutintaget
och ge dem ett “skyddsnit” (se bild
ovan). Med nytinkande och engage-
mang samarbetar de med minga parter
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for att alla patienter ska fi samma hilso-
och sjukvdrd oavsett vem hen ir.

Region Skénes likarittspodd, Alla
fods nakna producerar arligen ett antal
nya avsnitt som ir oppet for alla ace lyss-
na pd, bdde medarbetare och medbor-
gare. Under 2021 har fyra nya avsnitt
producerats varav ett kring World Pride,
ett om teckensprik, ett om vision och
inklusion pa arbetsplatsen samt ett av-
slutande avsnitt med fokus pa digitalise-
ring och dess betydelse for tillginglig-
het utifrin virdens uppdrag.

Kompetensforsorjning

En genomtinke strategisk kompetens-
forsérjning dr en forutsittning for att
klara framtidens uppdrag. Chefer pé
alla nivder behdver férutom att planera
dagens bemanning ocksd sdrja for vil-
ken bemanning och vilka kompetenser
som kommer att behévas i framtiden,
bide avseende kvalitet och kvantitet.
Varje forvaltning sammanstiller sina
behov i en kompetensforssrjningsplan
som sedan aggregeras i en regional
kompetensférsorjningsplan. Planen be-
skriver ocksd de strategier som ska ligga
till grund for arbetet.

Som stdd i arbetet behovs plane-
ringsverktyg och nya underlag och nytt
stddmaterial for att stotta chefer och
ledningsgrupper i deras arbetet med
kompetensférsdrjningsplaner.

Bemanning av

verksamheten under covid-19
Pandemin har inneburit en 6kad belast-
ning f6r hilso- och sjukvérden dven un-
der 2021. For att forstirka de kritiska
verksamheterna har omférdelning av
interna resurser skett. Forflyttningar
har gjorts frdn resursteam, avdelningar
och mottagningsenheter till nyéppnade
covid-19-virdavdelningar.

En regional bemanningsgrupp med
representanter frin samtliga hilso- och
sjukvirdsforvaltningar, regionservice,
gemensam servicefunktion och kon-
cernstab HR etablerades under pande-
min for att arbeta med behov av extra
resurser 1 hilso- och sjukvérd. Regiona-
la bemanningsgruppen samordnade be-
hoven av extra resurser och andra akti-
viteter sdsom Vill du hjilpa till?, som-
marplanering och 6vriga korta insatser
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inom bemanningsomridet utifrdn ett
helhetsperspektiv i Region Skine.

Som ett led i att anvinda kompetens
ritt rekryterade regionservice personer
som kunde avlasta sjukvirdspersonal
genom att tillhandahilla servicemedar-
betare till exempel som lokalvirdare,
vaktmistare och transportorer. Nir
pandemin eskalerade under hésten be-
hovdes fler vardutbildade resurser till
hilso- och sjukvdrden for att sikerstilla
en god vird for vira patienter. Den regi-
ongemensamma arbetsgruppen ’stu-
denternas praktik” med representanter
fran Region Skine och programansva-
riga frin vira tre ldrositen i Skine kon-
taktade flertalet studenter frin Lunds
universitet, Malmé universitet och hog-
skolan Kristianstad, att komma in och
arbeta inom i virden pd olika sitt och
pa olika nivier. Arbetsgruppen tog fram
riktlinjer for prioriteringsordning och
handlingsplan fér 2021 &rs praktik for
att sikerstilla att samtliga studerande
inom hilso- och sjukvérd fick sin kli-
niska praktik och for att bli examinerade.

Ratt anviand kompetens
Region Skines chefer, pi olika nivder,
ska ha kunskap och forutsittningar for
att kunna arbeta in mer strukturerat
och langsiktigt med kompetensforsérj-
ning. Med forutsittningar for att ge-
nomféra kompetenskartliggning och
kompetensplanering ges bittre méjlig-
heter for att arbeta med medarbetarnas
utveckling och tydliggéra kompetens-
behov i verksamheten. Inférande av en
kompetensplattform kommer att un-
derldtta for chefer i det systematiska ar-
betet med kompetensforsérjningen. Bade
genom att tydliggéra gap mellan fram-
tida behov i forhillande till befintlig
kompetens men ocks for att tydligare
kunna synliggéra de méjligheter som
finns till utveckling f6r medarbetarna.
Kompetens- och omstillningsavtalet
(KOM-KR) och de medel som finns att
ansdka om for férebyggande insatser dr
en tillgdng och méjliggdrare i omstill-
nings- och kompetensutvecklingsarbe-
tet. En samordningsfunktion har till-
satts och arbetet med att identifiera de
regiongemensamma behoven av insatser
har fortsatt.

Servicevardar

Det lingsiktiga méilet med ett inforan-
de av servicevirdar ir artt sikerstilla
kompetensforsorjningen genom att vard-
personal avlastas vdrdnira service som
inte kriver sjukvirdsutbildning. Under
2020 och 2021 har utredningar runt in-
forandet av servicevirdar i Region Skine
dgt rum. Utredningar visade att utveck-
lingen av servicevirdskonceptet skapar
en potential till effektivisering av vikei-
ga servicetjinster i virden om virden
kan anvinda den frigjorda tiden pd ett
klokt sitt. Arbetet visade att service-
funktionerna ser olika ut i regionens
forvaltningar och verksamheter, dir
nigra forvaltningar képer merparten av
servicetjinsterna av regionservice, med-
an andra viljer att ha servicefunktioner
i egen regi eller képer frin privata fore-
tag. Utredningen forslog att Region
Skine skulle tydliggora yrkesrollen ser-
vicevird och forutsittningarna for ett
breddat inférande i Region Skine samt
analysera effekterna av ett inférande,
bide pa kort och pa ling sikt.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsérjningsut-
maningen behdver Region Skine finna
sdtt att bittre ta tillvara och utveckla
den arbetskraft som finns pd arbets-
marknaden. Region Skine arbetar dir-
for aktivt med att erbjuda unga och stu-
derande vigar in till organisationen och
Region Skénes yrken samt arbetar med
arbetsmarknadssatsningar for att skapa
alternativa rekryteringsvigar in i orga-
nisationen for de som stdr lingt frén
arbetsmarknaden.

Region Skéne arbetar ocksd med att
attrahera unga till organisationen och
dess yrken genom olika insatser. Under
2021 har ett samarbete med Skines
kommuner startats genom projektet
Prao i Skdne (PRIS). Syftet dr att kunna
ta emot ett dkat antal praoelever frin
hoégstadiet. P4 grund av pandemin har
det inte varit majligt att ta emot prao-
elever under 2021, men planen ir att
kunna ta emot praoelever under 2022.
Arbetsmarknadskunskap i skolan er-
bjuds i allt fler skdnska kommuner. Ar-
betsmarknadskunskap ger elever insikt i
hur arbetsmarknaden ser ut och vilken
kompetens som krivs for olika yrken.
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Idag finns en specifik forelisning med
inriktning vard som vinder sig till hog-
stadieelever. Under 2021 har samarbe-
tet fortsatt och planering av framtagan-
de av specifik modul for vard riktat mot
mellanstadieelever har pabérjats. Region
Skine arbetar dven sedan tidigare med
att attrahera unga genom att anstilla
personer genom Ieknikspringet samt
studentmedarbetare och dessa satsning-
ar har fortldpt under dret.
Arbetsmarknadsinsatser ir ett av flera
sitt att méta den framtida kompetens-
forsorjningen. Samarbetet med Arbets-
formedlingen har under 2021 fortsatt.
Fokus har framfdrallc varit pi extra-
yjinster och satsningen for personer
med funktionsnedsittning. Under 2021
har férvaltningarna utifrén egna behov
anstillt personer med si kallad extra-
gjinst och ett antal rekryteringar har
genomforts. Insatsen har under 2021
inte kunnat genomfdras fullt ut pd
grund av pandemin och pé grund av att
Arbetsférmedlingen har fatt minskade
anslag for denna insats. Region Skéine
ska ha ett hillbart, utvecklande och in-
kluderande arbetsliv. Detta innebir
bland annat att tillvarata olikheter och i
varje anstillningssituation se till kom-
petenser och férmdgor. Under 2020
togs beslut om att under pandemin pau-
sa det aktiva arbetet med att anstilla
personer med ndgon form av funktions-
nedsittning som medfor nedsatt arbets-

formaga. Under forsta delen av 2021
startade det aktiva arbetet upp framfér-
allt i samarbete med regionservice och
primirvarden Skine.

Kompetensstegar

Medarbetare i Region Skéne ska erbju-
das méjlighet till kompetensutveckling
utifrin verksamheternas behov. Kom-
petensstegar dr ett sitt att tydliggdra
utveckling i yrkesrollen genom att visa
pd vilka utvecklingsméijligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgift och upp-
drag. Genom kompetensstegar synlig-
gors dven medarbetarnas kompetens.
Tio regionala kompetensstegar ir klara
och beslutade, och vissa har anpassats
till verksamheter. Det regionala arbetet
pausades med anledning av pandemin,
men frin och med augusti 2021 har ar-
betet p& nytt startats med att stdtta for-
valtningarna i implementeringsarbetet
samt ta fram metodstéd, mallar och in-
spirationsverktyg. Inforandet av nytt
IT-st6d, kompetensplattform, kommer
ocksd underlitta arbetet genom bittre
médjligheter till planering och uppfélj-
ning.

Regioninterna resursteam
- fortsatt utveckling

Resursteamen
medarbetare med hég kompetens till ett
mer flexibelt arbetssitt, ge fler medarbe-

ska attrahera erfarna
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tare tillsvidareanstillning, stirka Region
Skine i rollen som attraktiv arbetsgivare
samt minska beroendet av bemannings-
foretag. Resursteam finns i ndgon form
i all slutenvérd i Region Skine och ir
vid flera forvaltningar organisatoriskt
knutna till den enhet som gor bestill-
ningar av inhyrd personal, hanterar an-
stillning av timanstillda och extraarbe-
tande studenter, vilket gett en helhetssyn
over det totala bemanningsbehovet som
varit betydande for atc klara den be-
manningsutmaning som uppstatt i
samband med pandemin. Resurstea-
men ger ocksd forutsittningar for act
uppnd mélet med ett minskat behov av
extern personalinhyrning. Region Ska-
ne ska fortsatt utveckla arbetet med de
regioninterna resursteamen, ett arbete
som sker pd forvaltningsnivd och anpas-
sas beroende pd verksamhet, uppdrag
och syfte.

Kompetensutvecklingsinsatser

for underskoterskor, skotare och
barnskotare

Utbildningsanstallningar

I Region Skéne ges mojligheten for un-
derskoterskor att f3 sin specialistutbild-
ning finansierad av arbetsgivaren genom
en si kallad utbildningsanstillning. Fér
att kunna lisa till specialistunderskéter-
ska behover utbildningen vara beviljad
av Mpyndigheten for yrkeshogskolan.
Exempel p4 utbildningar som ir beviljade
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dr ambulanssjukvédrdare, specialistunder-
skéterska inom operation, intensivvird
och anestesi, psykisk ohilsa samt hand-
ledare inom socialpsykiatrin. Under 2021
har 26 medarbetare haft en pigiende
utbildningsanstillning, varav 11 har av-
slutat sin utbildning.

Utbildningsinsatser

For atc sikerstilla tillricklig volym av
utbildade underskoterskor med ritt
kompetens, gemensam marknadsforing
och olika utbildningsinsatser som stir-
ker underskoterskans roll finansierar
Region Skane &rligen ett verksamhets-
bidrag till Vard- och omsorgscollege
Skine. Vird- och omsorgscollege ir en
samverkan mellan utbildningsanordna-
re och arbetsliv inom vérd och omsorg,
frimst det gymnasiala vird- och om-
sorgsprogrammet men dven vuxenut-
bildningar och yrkeshsgskolor. Region
Skine 4r en aktiv part och deltar till-
sammans med kommuner, utbildnings-
anordnare, Arbetsférmedlingen och
Malmé universitet i bide lokala college
och i den regionala styrgruppen.

Kompetensutvecklingsinsatser

for medicinska sekreterare

En forsta inventering av vilka arbets-
uppgifter som paverkas har genomforts
av SDV-projektet. For att forbereda s
att medicinska sekreterarna har méjlig-
het att kompetensutvecklas gjordes en
ansokan till omstillningsfonden KOM-
KR. Ansckan avser utbildningsinsatser
inom bland annat sjukdomsklassifice-
ring samt medel till anstillning av en
resurs som kan arbeta med kompetens-
utvecklingsinsatser. Under 2021 har
dven utbildningar inom sjukdomsklas-
sificering genomforts av Sédra region-
virdsnimnden via Region Skines lir-
platcform.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor
Utbildningsanstallning och -16n vid
utbildning till specialistsjukskoterska
Inom Region Skéne finns tvd méjlighe-
ter for finansiering av specialistutbild-
ning via arbetsgivaren; utbildningsan-
stillning och utbildningslén. Med ut-
bildningsanstillning menas en specifik
tjinst som utannonseras och som inne-
bir studier pd halvfarc pd ldrositet i
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kombination med klinisk utbildning i
verksamheten pd halvtid. Med utbild-
ningslén menas att sjukskdterskan be-
héller sin grundlén under studietiden.
Arshjulet for planering som infordes
2021 har tydliggjort de administrativa
processerna kring insatserna vilket har
forbittrat flodet och lett till en fortsatt
okning av antalet sjukskéterskor under
specialistutbildning. Under ret har 213
medarbetare fullfoljc sina studier till
specialistsjukskdterska.

Kliniskt basar

Syftet med det kliniska basdret ir att
stotta dvergdngen frin studerande till
yrkesverksam sjukskoterska genom att
kliniskt férdjupa och forankra sina teo-
retiska och kliniska firdigheter, samver-
kan och utbyte med andra nyfirdiga
samt vara en arena for reflektion. Pi
grund av det eskalerade covid-19-liget
fick samtliga av vérens utbildningstill-
fillen stillas in eftersom alla personella
resurser behévdes i varden. Frin okto-
ber 2021 och 4ret ut genomfordes pla-
nerade utbildningsdagar. Under viren
gjordes en kartliggning av forvaltning-
arnas nuvarande uppligg i syfte att
identifiera och minimera regionala skill-
nader, uppdatera/utveckla utbildnings-
dagarnas innehall och uppligg samt att
utifrdn forskning och milgruppens be-
hov planera fér nya teman. Utveck-
lingsarbetet, som fortsatte under hos-
ten, inkluderade dven planering av en
kommunikationsinsats infér kliniskt
basdrs uppdaterade program 2022.

Konferenser for medarbetare
Framtidens medicinska sekreterare,
Framtidens underskoéterska och Fram-
tidens sjukskoterska

Under de senare iren har dterkomman-
de konferenser genomférts med syfte att
belysa utvecklingsmajligheter f6r medi-
cinska sekreterare, underskéterskor och
sjukskoterskor genom foreldsningar i
aktuella och inspirerande dmnesomra-
den. Det ir en utmaning att skapa digi-
tala dagar for dessa yrkesgrupper di de
traditionellt inte har tillgdng till egna
eller birbara datorer. Samtliga framtids-
dagar pausades under 2021 till fsrmén
for andra insatser.

Kompetensutvecklingsinsatser

for handledare

Region Skénes medarbetare handleder
arligen cirka 8 000 studenter samt ny-
anstillda medarbetare. Fér att ge hand-
ledarna ritc kompetens for uppdraget
erbjuds handledarutbildningar p4 olika
nivier. En digital basutbildning fér
handledare finns tillginglig for alla
medarbetare. Intern handledarutbild-
ning om fyra dagar samt temadagar er-
bjuds med syfte att ge fordjupad kun-
skap kring specifika omrdden. Under
2021 har det erbjudits nio interna hand-
ledarutbildningar digitalt. Handledar-
utbildningarna fir i utvirderingarna
fortsatt hoga betyg av deltagarna, oav-
sett om utbildningarna har genomforts
fysiskt eller digitalt.

Kompetensforsorjning for lakare
Under varen genomfdrdes den drliga l4-
karbemannings- och ST-undersékning-
en. Undersskningen ger en bild av l4-
karbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare om fem respektive
tio &r fram i tiden. Prognoserna anvinds
till kompetensférsorjningsplaner pa oli-
ka niver samt som underlag for priori-
tering av specialiseringstjinstgéring
mellan olika specialiteter. Fortsatt brist
rider vad giller specialistlikare inom
ett antal specialiteter, exempelvis inom
allminmedicin, radiologi och psykiatri.
Den sirskilda beredningsgruppen for
ST inom allminmedicin har under 4ret
fortsatt sitt arbete for att sikerstilla nu-
ligesbilden vad giller tillgdng till all-
minmedicinsk kompetens, bedéma till-
ging och behov av allminmedicinsk
kompetens i ett tiodrsperspektiv samt ge
forslag till &tgirder for att sikra till-
gingen till allminmedicinsk kompe-
tens pd sdvil kort som pd lang sikt. Re-
sultatet visar bland annat att tillgdngen
till specialistlikare inom allminmedi-
cin kommer att 6ka visentligt under de
kommande aren nir allt fler ST-likare
uppndr specialistkompetens.

Rekrytering av personer med ut-
bildning i annat land/internationellt
kompetenscentrum for utlands-
utbildade

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin



andra linder. Region Skine tog 2015
beslut om resurser for att stddja och
korta vigen for utlandsutbildade med
legitimationsyrken, s kallat Snabbspdr.
Genom olika insatser fér komplettering
och introduktion har Region Skéine
gjort majligt f6r kvalificerad kompetens
att snabbare kunna ni svensk legitima-
tion och dirmed f3 anstillning i skinsk
sjukvérd.

Region Skéne har ett hogt anseende
internationellt och Aarligen rekryteras
personer frin annat land dll ginster
inom hilso- och sjukvérden eller inom
forskningsprojekt. Region Skane har
saknat ett nav for kunskap och samord-
ning f6r individer och verksamheter
som vill knyta till sig kompetens frin
annat land eller ha internationella utby-
ten. For att ytterligare kraftsamla i frigan
har Skines universitetssjukvard (Sus) i
uppdrag att ta ett samlat regionalt an-
svar avseende internationell rekrytering.
Under varen 2021 har International Of-
fice etablerats. Genom att vara en bryg-
ga mellan Region Skines verksamheter
inom hilso- och sjukvird och den inter-
nationella arbetsmarknaden &kar arbets-
givarens mojligheter att rekrytera inter-
nationellt och vara en aktér pi den
globala arbetsmarknaden. Etableringen
av International Office har bland annat
inneburit att kontakt upprittats och
kartliggning gjorts av virdefull kompe-
tens, bland annat av ett 50-tal likare
och cirka 100 sjukskéterskor, samtliga
boende i Skdne och med milsittning
att erhilla svensk legitimation. I samar-
bete med Lunds universitet har utbild-
ningar genomforts for bide sjukskoter-
skor och likare som stod for att klara
kraven fér svensk legitimation. 16 sjuk-
skéterskor, sju likare och en barnmor-
ska har 2021 erhillit svensk legitima-
tion. Ytterligare cirka 20 kommer att
erhilla legitimation under tidig var 2022.

I samarbete med avdelningen for re-
gional utveckling har det under hésten
paborjats spriksatsningar som Lunds
universitet har fitc uppdrag att genom-
fora. International Office har under vi-
ren dven gett stod till flertalet verksam-
heter som rekryterat nyckelkompetenser
frin andra linder, upparbetat tydliga
processer som stod for rekryterande
chefer och genomfért serier med web-
binarium och sprikcafé, med mera.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Under fem &r har regionerna samarbetat
nationellt med att minska beroendet av
inhyrd personal. Milet ir en stabil och
varaktig bemanning med egna medar-
betare for den l6pande verksamheten,
for act virna patientsikerhet, arbetsmil-
j6, verksamhetsutveckling och ett kvali-
tetssikrat utbildningsuppdrag.

Sedan mars 2019 arbetar en region-
gemensam arbetsgrupp, med represen-
tation frin samtliga sjukvirdsforvale-
ningar, med att skapa gemensamma
insatser. Under &ret har gruppen frimst
arbetat med uppfoljning och analys av
bemanningsbehovet. Vid avrop av
tjinst krivs god kinnedom om beman-
ningsbranschen och ramavtalets inne-
hall och prissittning, vilken underlittas
av att ett fital personer hanterar alla
bestillningar av hyrpersonal, som en
service till chefer och verksamheter. Det
ger ocksd en helhetssyn dver verksam-
heternas totala inhyrningsbehov och
har lett till att bestillningsenheter har
upprittats vid samtliga sjukhusforvale-
ningar. Ett systemstdd som ska under-

Kostnader for inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2021 2020 mkr %
Lakare 203,8 216,1 -12,3 -0,1%
Sjukskoterskor 186,2 230,2 -44,0 -0,2%
Ovriga 1,7 11,6 -99 -0,9%
Totalt 391,7 4579 -66,3 -0,1%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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litta och effektivisera den administrativa
hanteringen har implementerats under
varen 2021.

Region Skéne deltar aktivt i den re-
giongemensamma, nationella upphand-
lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och likare, ett arbete som leds av SKR.
Ett gemensamt ramavtal f6r hyrperso-
nal kommer bland annat att leda till att
regionerna tillsammans blir en stark
och tydlig kravstillare med fokus pa
pris och kvalitet. Avtalet bedéms vara
klart till halvirsskiftet 2022. Ett natio-
nellt, regiongemensamt ramavtal stiller
krav pd ett utvecklat arbetssitt i respek-
tive region, d4 forvaltning av ramavtalet
kommer att ske 6vergripande, i titt
samarbete &ver regiongrinserna. En
oversyn av befintlig avropsverksamhet i
Region Skine har dirfér inletts under
hésten 2021, for att sikerstilla att orga-
nisationen ir férberedd for att ta emot
och hantera det nya ramavtalet.

Efter att Region Skine sedan 2018
haft ett stadigt 6kande behov av inhyr-
ning ses en tydlig minskning sedan
halvarsskiftet 2020.

Det har varit nigot svérare att rekry-
tera hyrsjukskéterskor pa grund av co-
vid-19, men pandemin har ocks3 lete till
att arbetet pa vardavdelningar har orga-
niserats annorlunda, bland annat med
ett storre antal underskéterskor. Sjuk-
skoterskor som tidigare haft annan sys-
selsittning har hérsammart Vill du hjil-
pa till? pA www.skane.se och erhdllit en
anstillning i Region Skine.

Under 4ret ses en nigot minskad li-
karinhyrning, frimst till primirvirden
som pd grund av covid-19 hade ett
minskat antal virdsékande under férsta
delen av 2021.

Totalkostnaden fér 2021 har mins-
kat med 66,3 miljoner kronor (-14,5
procent) jimfort med foregdende &r.
Kostnadsminskningarna giller savil in-
hyrning av likare som sjukskéterskor.
Den frimsta orsaken till kostnads-
minskningen ir en reduktion av, frimst
planerad vird under pandemin.

Andelen inhyrningskostnad uppgick
till 1,79 procent av den totala personal-
kostnaden.
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Medarbetare i siffror

Utvecklingen av anstéllningsvolym
Per den sista december 2021 hade Re-
gion Skine 36 034 ménadsavlonade
medarbetare inom fdrvaltningsdriven
verksamhet, en 8kning med 428 med-
arbetare (+1,2 procent) jimfért med
samma datum foregiende 4r.

De personalgrupper som 6kat mest i
faktiska tal 4r underskoterskor, skotare,
med flera, administratérer samt likare
icke specialistkompetenta.

Utvecklingen av anvdnda timmar

Totalt har volymen anvinda timmar
okat jimfort med helirer 2020. Ok-
ningen beror devis pd en dkad anstill-
ningsvolym. Markanta skillnader finns
vad giller orsaksposter som genererar
timmar. Exempelvis har antalet timmar
vid sjukledighet minskat, vilket okar
det totala antalet anvinda timmar, se
tidigare avsnitt om sjukfrinvaro. Poster
som bidrog till ett 6kat antal anvinda
timmar utdver nimnda, 8kning timan-
stillning, fyllnadslon/6vertid samt jour/

beredskap.

Extern och intern personalroérlighet
Den externa personalrérligheten, ande-
len tillsvidareanstillda som limnar sin
tillsvidareanstillning i Region Skéne,
uppgick f6r Region Skdnes forvalt-
ningsdrivna verksambhet till 8,6 procent
under januari-november 2021. Detta ir
en 6kning med 1,0 procentenheter jim-
fort med samma period 2020. Den ex-
terna personalrorligheten minskade un-
der 2020 till en osedvanligt lig niva, 7,6
procent, vilket lig i linje med det gene-
rella monstret for minskad rérlighet pd
arbetsmarknaden i stort. Den externa
rorligheten innan pandemin var for
motsvarande period januari till novem-
ber 2019 nistan 9 procent.

Den interna personalrérligheten, det
vill siga tillsvidareanstillda som bytt
verksamhetsomride inom Region Skine,
har minskat under dret 2021 jimfort
med 2020. Den interna personalrérlig-
heten enligt denna definition uppgick
2021 (januari-november) till 7,8 pro-
cent motsvarande virde 2020 var 8,5
procent respektive f6r 2019 8,9 procent.
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Antal manadsavlonade i Region Skane!

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvarden AB)

Avser forhallandet 2021 2020  Forandring  Forandring
den 31 dec respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 36 034 35 606 428 1,2%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2393 2342 51 2,2%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 601 592 9 1,5%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3269 3204 65 2,0%
Sjukhusstyrelse Angelholm 582 562 20 3,6%
Medicinsk service 2041 1977 64 3,2%
Sjukhusstyrelse Sus 12 554 12530 24 0,2%
Sjukhusstyrelse Ystad 997 985 12 1,2%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 561 555 6 1,1%
Sjukhusstyrelse Landskrona 354 354 0 0,0%
Psykiatri, Habilitering o hjalpmedelsnamnd 4 264 4216 48 1,1%
Primarvardsnamnd 4342 4 331 11 0,3%
Kulturnamnd 34 31 3 9,7%
Kollektivtrafiknamnd 453 436 17 3,9%
Servicenamnd 2428 2 401 27 1,1%
Regionstyrelsen 785 745 40 5,4%
Regionstyrelse (Digitalisering, IT och MT) 349 319 30 9,4%
Sédra regionvardsnamnden 10 10 0 0,0%
Patientnamnd 18 18 0 0,0%
Revision 9 9 0 0,0%
Folktandvarden Skane AB 1 456 1472 -16 -1,1%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéllningar pa

mer an en (1) férvaltning.

Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp! (AID)
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet, grupper med minst 300 anstallda redovisas)

Avser forhallandet 2021 2020  Forandring Forandring
den 31 dec respektive &r antal %
Totalt antal manadsavlénade medarbetare 36 034 35 606 428 1,2%
Sjukskoterskor 8 889 8931 42 -0,5%
Underskoterskor, skotare, m fl 7 682 7 489 193 2,6%
Lakare, specialistkompetenta 2 966 2916 50 1,7%
Handlaggare 2181 2 146 35 1,6%
Lakare, icke specialistkompetenta 2108 2033 75 3,7%
Administratorer, vard 2 058 2 080 =22 -1,1%
Administratorer 1650 1567 83 5,3%
Ledningsarbete 1539 1494 45 3,0%
Biomedicinska analytiker 934 934 0 0,0%
Fysioterapeut 800 814 -14 -1,7%
Kurativt och socialt 690 683 7 1,0%
Psykologer 629 629 0 0,0%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 583 558 25 4,5%
Barnmorskor 581 597 -16 -2,7%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 540 587 -47 -8,0%
Arbetsterapeuter 415 414 1 0,2%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggnin, m m 380 383 -3 -0,8%
Ovriga 1430 1361 69 5,1%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéllningar

péa mer an en (1) forvaltning
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Anvanda timmar (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2021 2020 2019  Forandring Forandring

tim %

Anstéllda timmar 69 755 430 68036 516 66327058 1718914 2,53%
Sjukledighet -4 326 761 -4 564 844  -3682 734 238083  -5,22%
Tjanstledighet med l6n -548 880 -485 955 -943 833 -62924  12,95%
Tjanstledighet utan 16n -7 640 054 -7369659 -7020023 -270395 3,67%
Kompledighet -817 604 -808 258 -801 896 -9 346 1,16%
Semesterledighet -6 756 061 -6415281 -6733119 -340780 5,31%
Timlon 2632482 2341193 2237676 291289  12,44%
Fyll/6vertid 1048 398 936 871 883169 111528 11,90%
Arb jour/bered 798 529 787 556 748 112 10973 1,39%
Anvinda timmar 54145480 52458138 51014410 1687342 3,22%

Utvecklingen av vard av barn (VAB)

under covid-19

Vard av barn (VAB) har 6kat kraftigt
under pandemin. Fér att minska risken
for smittspridning ska barn, elever och
personal vara uppmirksamma pé sym-
tom som kan férekomma vid covid-19.
Det giller bide littare symtom som
halsont, snuva, illamiende och huvud-
virk, men iven andra symtom som
muskel- och ledvirk, feber, hosta och
svarigheter att andas.

Generellt sitt har kvinnor en hogre
frinvaro till foljd av VAB in min, detta
forhillande var oférindrat under 2021
och 2020. Okningen av VAB for kvin-
nor respektive min under 2020 och
2021 har foljt ett likartat ménster dver
tid och efter utvecklingen av pandemin.

Bisysslor

I tabellen redovisas antalet medgivna
och avslagna bisysslor som har anmilts
och provats ar 2021. Tabellen terspeg-
lar inte det totala antalet bisysslor i Re-
gion Skdne di en anmilan kan avse
lingre period 4n ett &r. IT-stéd f6r han-
tering av bisysslor har inférts inom hela
Region Skine under 2021. IT-stddet
bidrar till atc kvalitetssikra processen,
skapa bittre verblick och férenkla sta-
tistik och jimférelser.

Antal bisysslor

Utveckling av VAB (kalenderdagar/anstalld)
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Antal medgivna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Antal avslagna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane

Lakare 97 261
Ovriga 87 278
Totalt 184 539

Las mer i:
6 - e Personalnamndens verksamhets-
16 6 berattelse
22 6
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushillning. Region
Skénes rikdlinjer for god ekonomisk hus-
héllning, som faststillts av fullmikrige,
utgdr frén atc Region Skines finansiella
stillning ska stiirkas och att skattemed-
len ska anvindas effektivt. En lingsik-
tigt stark ekonomi ir en férutsittning
for att trygga verksamheten och dirmed
ge Skdnes invénare en god service i form
av siker och littillginglig hilso- och
sjukvird samt kollektivtrafik. For att nd
god ekonomisk hushéllning krivs strikt
acceptans och respeke for de finansiella
mélsiteningarna. De finansiella malen
for 4r 2021 som regionfullmiktige factat
beslut om ir:

Resultatmal

Region Skdines resultat ska sver en rull-
lande femdrsperiod uppgd till minst 2 pro-
cent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjiimning och ge-
nerella statlign bidrag. Resultatet ska ock-
sd drligen uppfylla det lagstadgade balans-
kravet.

Region Skénes budgeterade resultat
2021 uppgick till 912 miljoner kronor
och utfallet blev -764 miljoner kronor
vilket motsvarar -1,6 procent av de sam-
lade intikterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatmalet pd kort
sikt uppnds dirmed inte. Under den se-
naste femdrsperioden 2017-2021 har
resultatet uppgace till 1 398 miljoner
kronor vilket motsvarar 0,7 procent av
de samlade intikterna och det lingsik-
tiga resultatmélet uppnds dirmed inte
heller. Resultatet 2021 innehéller dock
tva stdrre negativa poster av engangs-
karaktir som 4r jimforelsestérande och
som tillsammans uppgér till -2 995 mil-

joner kronor. Nedskrivning for forgives-
investering i fastighet har gjorts pd mot-
svaranden -1 189 miljoner kronor och
virdesikring av 6kad pensionsskuld till
foljd av forindrat livslingdsantagande
belastar resultatet med -1 806 miljoner
kronor. Utan dessa bdda poster hade
bide det kortsiktiga och lingsiktiga re-
sultatmélet uppndcts.

Finansieringsmal
Investeringar ska si lingt mijligt finansie-
ras med egna medel. Upplining kan an-
viindas for att delfinansiera storre investe-
ringsprojekt. Under 2021 bir sjilvfinan-
sieringsgraden (drets resultat och avskriv-
ningar i forbdllande till investeringsbe-
lopp) uppga till minst 38,5 procent fior att
inte dventyra skuldsittningsmilet.
Resultatet och avskrivningarna bi-
drog 2021 med 2024 miljoner kronor
till finansieringen av investeringarna.
Investeringarna uppgick till 4 579 mil-
joner kronor och dirmed blev den totala
sjilvfinansieringsgraden 44,2 procent
och finansieringsmalet uppnis.

Skuldsattningsmal

Region Skines externa riintebirande netto-
laneskuld fir higst uppgd till 25 procent
av de samlade intikterna frin skatt, kom-
munalekonomisk utjimning och generella

statliga bidrag.

Balanskravsberakning

Region Skines externa nettoldne-
skuld, exklusive pensionsskuld, uppgick
till 6 513 miljoner kronor vid 4rsskiftet.
Skulden motsvarar 13,9 procent av de
samlade intikterna och dirmed klaras
skuldsittningsméilet med god marginal
2021.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
mdste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskrav ska Aterstillas inom tre
dr. Det ingdende &terstillningskravet
2021 uppgick till 282 miljoner kronor.
Med 2021 Airs balanskravsresultat, som
blev -950 miljoner kronor, dterstills inte
balanskravsresultatet frin 2018. Sam-
manlagt uppgdr nu Region Skines dter-
stillningskrav till 1 232 miljoner kronor
for perioden 2022-2024. Aterstﬁllnings—
kravet hanteras inom budgeterat resultat
for planperioden i beslutad verksam-
hetsplan och budget 2022 samt tilliggs-
budget 2022, med plan 2023-2024.

Omvarldsanalys

BNP-nivin dr nu dterhimtad i minga
linder frin den konjunkturnedging
som pandemin utldste under 2020, men
diremot ir inte antalet arbetade tim-
mar dterthimtade. Det dr problem med
jimvikt mellan efterfrigan och utbud

Miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakningen -764
Justering for realisationsvinster -5
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0
Aterforda orealiserade kursforluster i vardepapper 0
Justerat resultat enligt fullfondering -768
Justering for redovisning enligt blandmodell -182
Balanskravsresultat -950
Synnerliga skal 0
Ingéende aterstallningskrav -282
Utgaende aterstéllningskrav -1232
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pa varu- respektive tjinstesidan. Samti-
digt har inflationen stigit till héga nivier
i frimst USA. Det beror frimst p4 en
hég varukonsumtion och efterféljande
utbudsproblem samt hoga energipriser.
Problemet med inflation finns iven i
Eurozonen om in mindre 4n i USA. I
Sverige ir det inte ndgot stdrre problem
med inflationen om vi riknar bort
energipriserna. Hir handlar det mer om
att den ekonomiska politiken maste bli
mindre expansiv allteftersom arbetsmark-
naden blir mer anstringd, ett normalt
penningpolitiskt handlande. Coronavi-
rusvarianten omikron har visat sig vara
mindre farlig 4n tidigare varianter.
Smittspridningen har varit hég men fal-
ler nu tillbaka samtidigt som det 4r firre
som ligger pd intensivvirdsavdelning
(IVA) 4n vid tidigare faser av hog smitt-
spridning. Trots vissa negativa effekter
av héga energipriser och hagre rintor i
USA idr den ekonomiska utvecklingen
framover stark, Aterhimtningen mot
trend fortgar i Sverige. Speciellt nir hus-
hillens konsumtion vixlar tillbaka mot
tjinstebranscherna. Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) bedomer att Sveri-
ges BNP 6kade med 4,9 procent 2021.
Foér 2022 bedéms den 8ka med 3,6 pro-
cent samtidigt som arbetslésheten fort-

sitter att gi tillbaka lingsamt. Syssel-
sittningen fortsitter att stiga, men s
gor dven arbetsutbudet. Den snabba
konjunkturdterhimtningen med hoga
tillvixttal for BNP och arbetade tim-
mar, och dirmed hog skatteunder-
lagstillvixe, dr dels en &terhimtning
frin ett svagt 2020, dels vissa tillfilliga
effekter sisom extra loneutbetalningar.
Okning av arbetade timmar och extra
lsneutbetalningar dr den viktigaste for-
klaringen till den starka 6kningen av
skatteunderlaget under 2021. Aven
skatteunderlaget 2020 hade en bittre
utveckling in tidigare bedémningar.
Under 2021 har skatteintikterna
okat med 19 miljarder kronor (varav 7
miljarder till regionerna) mer 4n den
bedémning som gjordes i bérjan av dret.
Eftersom prognoserna har justerats upp
successivt under iret har det varit svrt
for kommuner och regioner att planera
for detta. Okningen av skatteintikter
och 4terhimtningen av svensk ekonomi
beror i sin tur bland annat pi statens
(och omvirldens) stimulanser av ni-
ringslivet, en kraftig 6kning av inkom-
ster frdn arbetslgshetsersittning och
sjukpenning pd grund av pandemin.
I december 2020 beriknades skatte-
underlaget fér 2020 6ka med 1,7 pro-

cent. Nir deklarationerna hade gran-
skats i november 2021 stod det dock
klart att 8kningen blev pd 2,1 procent.
Samtidigt beriknades 6kningen av
skatteunderlaget for 2021 bli 2,5 pro-
cent, men prognosen i december 2021
visade 4,6 procent (exklusive regelfor-
dndringar ir det 4,9 procent). Det hir
kan jimforas med att skatteunderlaget
under ett normalar har 4 procents 6kning
— 2021 har dirmed haft en historiskt
stark 6kning.

Staten beslutade under 2020 och 2021
om stora tillfilliga statsbidrag, frimst
till regionerna, for att hantera den paga-
ende pandemin. Aven de riktade bidra-
gen har 6kat rejilt, vilket ocksd ofta har
inneburit hégre kostnader. Ofta har
statsbidragen kommit med kort fram-
forhéllning och i vissa fall ocks8 vildigt
sent pd dret, vilket har gjort det svért act
planera. Nivdn p& de generella statsbi-
dragen till kommuner och regioner ir
28 miljarder kronor hogre 2021 4n 2018.
Ar 2021 uppgick de generella statsbi-
dragen till 149 miljarder kronor och de
riktade till 146 miljarder kronor.

Bade 2020 och 2021 har kommuner
och regioner overlag fatt ett starkt eko-
nomisket resultat, mycket tack vare de
stora tillfilliga pandemirelaterade till-

Resultatbegrepp

Region Skanes arsredovisning 2021 ar
kommenterad utifran regionresultatet
beréknat enligt fullfonderingsmodell om inte
annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingar i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/Periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Har ingar samtliga kostnader och intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Fran arets resultat franraknas storre
ekonomiska handelser, >60 mnkr, av en-
gangskaraktar som just stor jamforelser
med tidigare ar, men inte kan anses
frammande for verksamheten.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala
redovisningslagen och innebar att in-
takterna ska vara storre an kostnaderna.
Om balanskravsresultatet ar negativt ska

underskottet aterstallas inom tre ar.
Balanskravsresultatet beraknas i en sa
kallad balanskravsutredning som utgar fran
arets resultat, som minskas med reavinster
och justeras for reservering och anvandning
av resultatutjamningsreserv. | Region
Skanes balanskravsutredning gérs ocksa
en justering for pensionskostnader enligt
blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat a&r summan av alla
resultat for de namnder och styrelser som
ingdr i regionen. | koncernresultatet inrak-
nas, forutom Region Skanes namnder och
styrelser, aven koncernbolagen Region
Skane Holding AB och Folktandvarden
Skane AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar tva
olika modeller for redovisning av pensions-
kostnader. Blandmodellen ar lagstadgad
sedan 1998, och ersatte d& radande praxis
som var fullfondering.

| fullfonderingsmodellen &r pensioner
intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 som en kostnad
i resultatrakningen.

Nar pensionsutbetalningarna fér pension
intjanad fore 1998 ar hogre an kostnaden
for vardesakringen pa denna skuld blir
kostnaderna hogre och resultatet sémre i
blandmodellen an i fullfonderingsmodellen.
Kostnaden for Region Skane 2021 blev
182 miljoner kronor hogre med berakning
enligt blandmodell jamfort med fullfonde-
ringsmodell.
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skotten. 2021 ser ut att innebira ett
overskott i sektorn pd uppskattningsvis
50—60 miljarder kronor, varav cirka
15-20 miljarder i regionerna och cirka
30-40 miljarder i kommunerna. Det ir
dock viktigt att pdpeka att flera kom-
muner och ndgon region dven komman-
de ar behéver videa dtgirder for ate 3
ekonomin i balans. Ar 2021 ir det endast
Region Skine som redovisar underskott
bland regionerna men underskottet be-
ror till stor del pd tvd poster av en-
gingskaraktir, nedskrivning av forgi-
vesinvestering pa 1 189 miljoner kronor
och virdesikring av 6kad pensionsskuld
till f6ljd av forindrat livslingdsantagan-
de pd 1 806 miljoner kronor.

Infér 2022 har ingen region och 28
kommuner sinkt skatten, varav 13 kom-
muner i Stockholms lin. Fem kommu-
ner har hojt skatten. Att sektorn nu till-
filligt har starka resultat gor inte att
ekonomin pa sikt har blivit bittre. De
langsiktiga demografiska utmaningarna
med 6kade vilfirdsbehov och brist pd
arbetskraft kvarstdr. SKR riknar dven
med att kommunsektorns finansiella
sparande vinder frin plus till minus re-
dan 2022. Orsaken ir att behoven av
investeringar, i bland annat skolor, sjuk-
hus och infrastrukeur, dven fortsittnings-
vis kommer att ligga pé en hég niva.

Investeringar
Region Skéne ir i genomférandefasen
av flera mycket stora investeringar inom
savil hilso- och sjukvirden som kollek-
tivtrafiken. Under planperioden 2021-
2023 stir Region Skine infor sina hog-
sta investeringsnivaer ndgonsin.
Budgeten fér Region Skénes investe-
ringar under 2021 var 6 629 miljoner
kronor och utfallet blev 4 579 miljoner
kronor. Trots det hogsta utfallet i Region
Skines historia var det 2 050 miljoner
kronor ligre 4n budget. Ungefir 1 100
miljoner kronor av 6verskottet dr kopplat

till byggobjeke i hilso- och sjukvarden.

Bygginvesteringar

Infér budget 2021 beriknades investe-
ringarna i bygginvesteringar till 4,6 mil-
jarder kronor varav huvuddelen inom
hilso- och sjukvirden och d& framfor-
allt inom utvecklingsplaneobjekten i
Malmé, Helsingborg och Lund, som
gir under samlingsbeteckning NSX,

Investeringar (miljoner kronor)
M Medfinansiering

5000

M Tag, bussar, sparvagnar
M Utrustning strategiska HS M Bygg strategiska HS
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(Nya Sjukhusomradet i X). Dessutom
avsattes medel i budgeten for storre
byggprojekt utanfor hilso- och sjukvér-
den, bussdepder i Malmé och Lund.
Det samlade utfallet fér bygginveste-
ringar inklusive kreditivrinta blev 3,4
miljarder kronor. Nedan beskrivs status
for objekt med en investeringsbudget p&
over 100 miljoner kronor. Mer detalje-
rade beskrivningar av statusen for de
strategiska sjukvdrdsinvesteringarna har
under 2021 limnats till regionstyrelsen
i mars och oktober.

Pagaende bygginvesteringar
inom kollektivtrafiken

e Bussdepaer Malmé och Lund
Region Skine har i avsikesforklaringar
med Lunds kommun och Malmé stad
konstaterat att den fortsatta utveckling-
en av stiderna forutsitter etablering av
nya och moderna bussdepder. Tillsam-
mans med stiderna skapas de bista for-
utsittningarna for att etableringen av
nya bussdepder sker pd geografiskt opti-
mal plats med minsta méjliga miljopa-
verkan och bista trafikekonomin.

Av avsikesforklaringarna framgér att
i Lund har kommunen och Region Ska-
ne enats om att etablera en ny depd pé
Gastelyckan och i Malmé har parterna
enats om att etablera tvi nya bussdepder,
en norr om Malmés centrala delar och
en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skéne har regionfastig-
heter, tillsammans med Skinetrafiken
och stiderna, pabérjat arbetet med att
mer detaljerat utreda forutsittningarna

2016

2017 2018 2019 2020 2021

for etablering av nya depder i Malméo
och Lund. Baserat pi tidiga indikatio-
ner har i budgeten avsatts ett plane-
ringsutrymme om 1,1 miljard kronor.
Regionstyrelsen har tilldelat projektme-
del och medel f6r kép av mark. Under
2020 forvirvades mark for etablering av
den centrala bussdepdn i Malmé. Un-
der 2021 forvirvades en befintlig buss-
depd pd Gastelyckan i Lund och avsik-
ten dr att forvirva kringliggande tomter
for att mojliggora en utbyggnad. Utfal-
let 2021 blev 69 miljoner kronor och
totalt ir utfallet uppe i 79 miljoner kro-
nor. Bussdepén i Lund planeras vara
klar i slutet av 2025. De tva depderna i
Malmé beriknas nu vara firdiga i bér-
jan av 2027. Detta innebir forskjut
ningar jimfort med den ursprungliga
tidplanen som innebar firdigstillande i
juni 2023 respektive juni 2024. Den
tidsmissiga forskjutningen innebir ett
indexpdslag vilket innebir att progno-
sen nu ir pd 1,2 miljarder kronor.

Pagaende bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

e Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM)
Arbetet med utvecklingen av sjukhus-
omridet i Malmé 4r nu inne i den mest
intensiva fasen och delar av nybyggna-
tionerna borjar nu firdigstillas. I de-
cember 2013 fastslog regionstyrelsen
planen for arbetet med sjukhusomridet
som nu bérjar nirma sig upploppet. I en
forsta fas revs ildre byggnader och er-
sittningsbyggnader etablerades pa tvé
platser pa sjukhusomradet. Det skapade
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plats for en ny virdbyggnad och en ser-
vicebyggnad. Under 2018 var det bygg-
start f6r bdde virdbyggnad och service-
byggnad och ren 2021 och 2022 ir de
Ar di arbetet 4r som mest intensivt och
medelsférbrukningen 4r som hogst. I
projektet ingdr ocksd att modernisera
och bygga ut teknik och transportkul-
vertsystem och anligga nya grona, lik-
ande miljder.

Under aret har ett nytt barhus fir-
digstillts som invigdes i januari 2022.
Servicebyggnaden borjar nirma sig fir-
digstillande och kommer limnas &ver
till verksamheterna fér successiv inflyte
ning under hosten 2022. De bida vard-
byggnaderna kommer tas i bruk 2024
respektive 2025.

Projektet NSM har en byggbudget
om 12,3 miljarder kronor och en utrust-
ningsbudget om 1,9 miljarder kronor.
Prognosen for byggprojektet dr nu 11,9
miljarder kronor och prognosen for ut-
rustningsbudgeten ir enligt budget.
Pandemin har inneburit en viss for-
skjutning i tid i projektet vilket piver-
kar 4rets utfall jimforc med budget men
overlag har arbetet kunnat pdg enligt
plan. Under &ret har 2,3 miljarder in-
vesterats i byggnader inom ramen for
NSM vilket dr 419 miljoner kronor
mindre dn budget for 2021. I utrust-
ning har det investerats 153 miljoner
kronor vilket ir i linje med budget for
2021. Hittills har projektet i Malméo
inneburit investeringar pd 7,7 miljarder
kronor i bygg- och utrustningsinveste-
ringar.

 Nya sjukhusomradet i Lund (NSL)
Arbetet med att utveckla sjukhusom-
ridet i Lund har hittills inte p4 samma
sitt som i Malmé fokuserat pé ett ge-
nomforande, utan har mer haft karak-
tiren av ett fordjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Utéver detta
har ett antal projekt genomfores med
inriktning pd att férbereda sjukhusom-
ridet for den spirvagnsstrickning som
gir igenom sjukhusomridet, bland an-
nat genom att bygga en ny kulvert.
Parallellt med dessa insatser pdgir
arbetet med att ta fram en l&ngsiktig
plan for ersittningslokaler for sjukhuset
i Lund. Arbetet har pigitt under en
lingre tid med inriktningen att utveckla
det befintliga sjukhusomridet. Erfar-

68 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021

enheterna frin sjukhusbyggnationer i
Helsingborg har dock inneburit att det
nu dven ingdr alternativa lokaliseringar i
utredningsuppdraget. Planen blir ett
viktigt underlag for att kunna fatta be-
slut om framtida inriktning for insat-
serna i Lund. Behovet av insatser pd
sjukhusomridet ir stort. Samtidigt dr
sjukhusomridet i Lund det storsta i
Skine och ersittningen av sjukhusbygg-
naderna kommer vara de mest omfat-
tande investeringar som Region Skéine
statt for hittills. Arbetet med de olika
alternativen behéver dirfor analyseras
pé djupet innan beslut kan tas.

I avvaktan pd en lingsiktig 16sning
beslutade regionstyrelsen under hésten
2021 om medel for de inledande stegen
for att etablera temporira l8sningar for
den problematik som finns kopplat ill
befintliga fastigheter f6r neonatalsjuk-
vard, kvinnosjukvard och obstetrik samt
infektionssjukvird. Medel fér genom-
forande tillférs i kommande budget-
arbete.

Utfallet under 2021 blev 18 miljoner
kronor vilket gér att det samlade utfal-
let nu 4r uppe i 711 miljoner kronor.

¢ Nya sjukhusomréadet i Helsingborg (NSH)
Sedan 2012 har ett arbete genomférts
med syfte att férnya sjukhusstrukturen
pa det befintliga sjukhusomridet i Hel-
singborg. Projektet har haft &terkom-
mande omstarter utifrin ny informa-
tion som framkommit och under viren
2019 presenterades en genomlysning av
projektet for regionstyrelsen som visade
pd storre byggtekniska problem och
svarigheter att skapa indamalsenliga lo-
kaler for verksamheten in vad som tidi-
gare forutsetts. Som en konsekvens av
detta beslutade regionstyrelsen att ge-
nomfdra en revidering av planerna for
ersittning av sjukhuset dir olika alter-
nativ genomlystes och stilldes emot
varandra. Denna genomlysning firdig-
stilldes under viren 2021 och resulte-
rade i beslutet om att g& vidare med att
etablera ett nytt sjukhusomrade framfér
att fortsica att utveckla det befintliga.
Tillsammans med Helsingborgs stad
har nu ett arbete pibérjats med avsike
att etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlésa.

Beredningen for strategiska sjuk-
vardsinvesteringar har fitt i uppdrag att

genomfdra forprojektering och detalj-
planeprocess rérande placering av ett
nytt sjukhus inom omradet Ostra Ram-
l6sa. Sjukhusets dimensionering kom-
mer avgdra investeringens omfattning
och det dr dirfor for tidigt att gdra en
samlad bedémning av denna. I de inle-
dande faserna av utvecklingen av det
nya sjukhusomridet under den kom-
mande planperioden kommer medels-
forbrukningen vara relativt begrinsad.

Som en konsekvens av beslutet, att
inte fullfolja det befintliga strategiska
projektet NSH, har en plan tagits fram
for avslut av projektet. Arbete i de delar
som méste avslutas inom ramen fér pro-
jektet stricker sig in under 2022.

Utfallet under aret blev 313 miljoner
kronor och det totala utfallet for bygg-
investeringar i Helsingborg 4r nu uppe i
3,5 miljarder kronor. Investeringar i ut-
rustning blev under &ret 62 miljoner
kronor och ir totalt uppe i 163 miljoner
kronor. Den samlade prognosen for
projektet NSH inklusive kvarvarande
insatser beriknas till 3,6 miljarder kro-
nor exklusive utrustning.

Som en f6ljd av beslutet om att inte
fullfslja projektet pé befintligt sjukhus-
omride har en nedskrivning om 1,2 mil-
jarder kronor gjorts i bokslut 2021 av
delar av projektet i Helsingborg fram-
foralle kopplat till byggnad 23. Av utfal-
let under 2021 har 99 miljoner kronor i
bygginvesteringar och 4 miljoner kronor
i utrustningsinvesteringar skrivits ner.

Byggtiden for ett nytt sjukhus be-
doéms initiale till 11-13 4r. Det innebir
att det befintliga sjukhuset i Helsing-
borg kommer att fungera som akutsjuk-
hus under ménga r framét. I stora delar
av befintlig huvudbyggnad finns efter-
satt behov dir dtgirder planerats inom
ramen for det strategiska projektet
NSH. Det kommer dirfor tas fram en
samordnad plan {6r behovet av kortsik-
tiga insatser pd sjukhusomridet. D3
nyttjandetiden kommer bli kort 4r det
av stor vikt att balansera omfattningen
av insatserna med behovet av ett vil
fungerande sjukhus 6ver en begrinsad
period. De insatser som bér finnas be-
hov av ir av samma karakeir som 6vriga
¢j strategiska investeringar och hanteras
inom ramen for den ordinarie investe-
ringsprocessen for den typen av investe-
ringar.
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e Halsostaden Angelholm

Region Skine har tillsammans med
PEAB och Wihlborgs Fastigheter AB
bildat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomrddet med en inriktning pa
att koncentrera sjukvirdsverksamheten
till det norra sjukvirdsomridet. Under
2018 firdigstilldes projektet och om-
och nybyggnation togs i bruk. I sam-
band med att slutligt ramavtal faststill-
desimars2018 beslutade regionstyrelsen
att inleda forhandlingar om yteerligare
forhyrningar for de delar som inte ryms
i de framtagna ytorna. I september 2019
beslutade regionstyrelsen om ett nytt
avtal om nybyggnation av ytterligare ett
nytt hus pd sjukhusomridet. Det nya
huset beriknas 6verlimnas till verk-
samheten 2022.

e Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hissleholm pégdr ett arbete med att
skapa ersittningslokaler for operation-
och sterilverksamhet. En fysisk utveck-
lingsplan faststilldes av regionstyrelsen
i december 2018 som belyste dven vri-
ga delar av sjukhusets forutsiteningar
for att bedriva en modern ortopedisk
operationsverksamhet. Under hdsten
2019 beslutades om genomférande av
etapp 1 i det scenario som rekommen-
derades i den fysiska utvecklingsplanen.
Etappen omfattar nytt operationshus
med mottagning och virdavdelning,
med mera, servicecentral och infrastruk-
tur pd sjukhusomradet. I beslutet gjor-

des en medelstilldelning om 1,6 miljar-
der kronor inklusive utrustning. Under
2021 har detaljplanen vunnit laga kraft
och bygglovshandlingar har skickats till
Hissleholms kommun. Upphandling av
reservkraftsaggregat 4r firdigt. Projek-
teringen av service- och vérdbyggnad
forvintas bli firdigt tidigt 2022 dir-
efter pborjas upphandling av entrepre-
naden. Byggstart beriknas ske till som-
maren 2022.

I projekteringsarbetet har identifie-
rats ett antal frdgor som har inneburit
en dversyn av programhandlingen. Yt-
behovet ir storre dn tidigare forutsetts
och det finns 4ven frigor kring evakue-
ringsmajligheter och behovet av kyla pa
sjukhusomrddet som setts 6ver. Till-
sammans med pdverkan av pandemin
har detta inneburit forseningar i projek-
tet och beriknat overlimnande till
verksamheten ligger nu under hésten
2025 vilket innebir ungefir ett och ett
halvt 4rs férsening jimfort med plan
nir medelstilldelning gjordes. Aven
ekonomin har paverkats av 8versynen av
programhandlingen. Projektet ligger
fortfarande inom den samlade budget-
ramen men har inte lingre nigon mar-
ginal for yteerligare risker. En dversyn
gors av projektet for att sikerstilla act
budgeten kan hallas. Under 2021 har in-
vesteringen uppgitt till 67 miljoner kro-
nor och totalt 4r investeringsutgiften nu
90 miljoner kronor.
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e Psykiatri, palliativ, habilitering

och hjalpmedel, med mera, i Malmé

Ett fordjupat utredningsarbete pigir
avseende lokaler fér barn- och vuxen-

psykiatri/habilitering och hjilpmedel/
palliativ verksamhet, med mera. Om-
fattningen av lokalbehoven for dessa
verksamheter 4r mycket stora samtidigt
som dagens lokaler har dilig standard.
Etcantal 18sningsforslag har utretts. Re-
gionstyrelsen fattade under hésten 2019
ett inriktningsbeslut om etablering av
nya lokaler pd sédra sjukhusomradet i
Malmsé. Ett utredningsarbete har ge-
nomférts om vilken del av omridet som
ar mest limpligt. En avsikesforklaring
om samarbete mellan Region Skine och
Malmé stad har tagits fram som fast-
stills for Region Skines del i bérjan av
2022. Avsiktsforklaringen innebir act
det ir den vistra delen av det sédra om-
ridet som kommer att anvindas for eta-
bleringen av nybyggnation for psykiatri,
med mera. Under 2021 blev utfallet 4
miljoner kronor.

* Koncentration barn-

och ungdomsmedicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé 4r
idag fysiskt uppdelat p4 att antal platser,
didr sirskilt den del som finns kvar pa
det sddra sjukhusomridet har en be-
svirlig lokalsituation. Ett arbete pigir
nu med att etablera en sammanhéllen
verksamhet i linga raden p4 norra sjuk-
husomridet i Malmd. Regionstyrelsen
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medelstilldelade i november 2020 in-
vesteringen med knappt 230 miljoner
kronor inklusive utrustning. Projekte-
ringsfasen och upphandling av entre-
prenad ir slutférd och byggarbete pé-
bérjades under hosten 2021. Utfallet for
2021 uppgar till 21 miljoner kronor i
bygginvesteringar och projektet plane-
ras vara firdigstille i slutet av 2022. 1
samband med byggstart har prognosen
for projektet reviderats ned till drygt
160 miljoner kronor f6r bygg- och ut-
rustningsinvesteringen.

* Laboratoriemedicin

pé sjukhusomradet i Lund

En birande idé i den sammanhaillna la-
boratoriemedicinska verksamheten har
varit att koncentrera delar av verksam-
heten till Lund. Under den senaste fem-
arsperioden har delar av detta genom-
forts genom ombyggnationer av be-
fintliga lokaler f6r bland annat mikro-
biologi, patologi och klinisk genetik.
Under viren 2020 beslutade regionsty-
relsen om medelstilldelning for det av-
slutande projektet som innebir att nya
lokaler skapas for laboratoriemedicins
basenhet 24/7-plattform samt for en
koncentration av specialkemi som idag
finns i Malmé och Lund. Byggstart var
i september 2021. Den férsta huvud-
etappen som mdjliggdr etablering av
24/7-plattformen kommer vara firdig-
stilld till sommaren 2022 och resteran-
de delar i slutet av 2023. Projektets bud-
get omfattar inklusive utrustning 270
miljoner kronor. Projektet idr tekniske
komplicerat och har péverkats av bris-
ten p4 komponenter pd virldsmarkna-
den. Trots detta bedéms huvudtidpla-
nen kunna uppfyllas. I samband med
produktionsstart har prognosen for den
samlade investeringsutgiften héjes till
knappt 300 miljoner kronor for bygg
och utrustning. Utfallet i r uppgar till
81 miljoner kronor och totalt har 111
miljoner kronor investerats hittills.

Bygginvesteringar under 100 miljoner

kronor inom halso- och sjukvardssektorn
Inom ramen f6r bygginvesteringar un-
der 100 miljoner kronor inom hilso- och
sjukvdrden avsitts medel f6r mindre ob-
jekt. Utrymmet for 6vriga insatser sat-
tes under 2021 till 339 miljoner kronor,
av detta utgjorde 91 miljoner kronor
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lokala potter till hilso- och sjukvérdens
forvaltningar. Utfallet under 4ret blev
172 miljoner kronor. Flertalet av objek-
ten i budget 2021 ir externa forhyr-
ningar som inte genererar investerings-
utfall men som avriknats investerings-
budgeten. I budget 2021 uppgick fyra
externa forhyrningarna inom ramen fér
¢j strategiska objekten till knappt 190
miljoner kronor. Tre av dessa har firdig-
stillts under 2021. Reproduktionsmedi-
ciskt centrum (RMC), respektive logo-
pedverksamheten, bdda tillhdrande Sus,
flyttade under hésten in i nya lokaler i
dockanomridet i Malmé. Vardcentra-
len i Anderslév flyttade in i en ny lokal i
december 2021. De nya lokalerna fér
RMC kommer att skapa forutsittningar
for etableringen av ett familje-BB i
kvinnoklinikens byggnader i Malms.
De nya lokalerna f6r logopederna ir en
forutsittning for etablering av samlad
barn- och ungdomsverksamhet pa sjuk-
huset i Malmé. Nya lokaler f6r virdcen-
tralerna i Bara respektive S6dra Sandby
som budgeterats tidigare ar firdigstill-
des ocksé under 2021. Under aret fir-
digstilldes nya lokaler pa sjukhusomra-
det i Lund fér en ny central endoskopi-
enhet och for vivnadsbanken.

Servicenamnden

Ramen fér fastighetsigarinvesteringar
anvinds for act forbittra, férnya och an-
passa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir
forindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsforindringar hos hyres-
gisten. Sedan 2020 ingdr dven 40 mil-
joner kronor per &r for energieffektivise-
ringar i ramen. Fastighetsigarinveste-
ringarna disponeras av servicesnimn-
den och uppgick under 2021 till 386
miljoner kronor. Det samlade utfallet
for dessa omriden under ret blev 283
miljoner kronor.

Utrustningsinvesteringar inom
hélso- och sjukvardssektorn

Skanes digitala vardsystem (SDV)

SDV ir en del i genomforandet av Re-
gion Skénes e-hilsostrategi och ett om-
fattande arbete pigar infor driftsdct-
ning av systemet som var tinkt att borja
hésten 2021. Regionstyrelsen beslutade
i september 2017 om medelstilldelning
for investeringen med drygt 1 miljard

kronor under 2018—2022. Detta kom-
pletterades i budget 2021 med ytterli-
gare medelstilldelning om 660 miljoner
kronor avseende de delar som inte var
mojliga att berikna vid det ursprungli-
ga beslutet. Under 2021 har det klar-
gjorts att tidigare beriknad tidplan inte
kommer vara mojlig att hilla. Pande-
min har haft en stor paverkan pd pro-
jektet d4 personella resurser har behovts
stillas om till kliniskt arbete. Samtidigt
har arbete med riskanalys och externa
juridiska utlitanden kring datahante-
ringen haft hogsta prioritet i projektet.
Dessa komplicerade frigor maste 16sas
innan en definitiv tidplan kan sittas.
Férindringarna kommer dven att pi-
verka projektets ekonomi men det ir
dnnu inte mojligt att bedoma de samla-
de effekterna. Utfallet for 2021 blev 272
miljoner kronor och totalt ir investe-

ringen i SDV uppe i 947 miljoner kronor.

Utrustning strategiska bygginveste-
ringar halso- och sjukvarden
Utrustning for de strategiska investe-
ringarna inom hilso- och sjukvarden
har budgeterats till 205 miljoner kronor
under 4ret och utfallet i framforallt pro-
jekten i Malmé och Helsingborg blev
217 miljoner kronor.

Ovrig utrustning halso- och sjukvarden
Resterande medel, 537 miljoner kronor,
har avsatts for huvudsakligen ny- och
reinvestering i medicinteknisk utrust-
ning men #ven annan utrustning ndd-
vindig f6r driften av hilso- och sjukvar-
den. I budget f6r 2021 fanns cirka 60
miljoner kronor under &ret, avsatta for
patientdvervakningssystem. Upphand-
lingen av detta blev 6verprovat vilket
har resulterat i férskjutning framdc i ti-
den. Utfallet blev 508 miljoner kronor,
varav 339 miljoner kr i lokala potter och
169 miljoner kronor i objekt éver 8 mil-
joner kronor. Den absoluta merparten
av utgifterna har inneburit utbyte av
befintlig utrustning.

Kollektivtrafikndmnden

Under 2018 faststilldes budget for sju
sparvagnar i Lund baserat pd en genom-
ford upphandling till knappt 300 miljo-
ner kronor. Under 2020 pibérjades le-
veransen men forsenades pd grund av
pandemin. Trafikstarten som var plane-



rad till augusti skéts fram till december.
Samtliga vagnar har anlint tll Lund
men for tre av vagnarna har dnnu inte
leveransgodkinnande genomférts och
dirmed har inte betalning erlagts. Ut-
fallet under 2021 blev 3 miljoner kronor
och totalt ir investeringen for spirvag-
nar uppe i 168 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor
arligen i syfte att forbittra informatio-
nen till resenirerna, genomféra anpass-
ningar for funktionshindrade och fér
att 6ka framkomligheten f6r busstrafi-
ken. Utfallet under aret blev 22 miljo-
ner kronor.

Under 2017 beslutades om att infora
ytterligare en tigmodell i Region Skane
inriktad p& hogkapacitet mellan Hel-
singborg och Képenhamn, System 3.
En upphandling genomférdes under
2019 och i november samma 4r beslu-
tade regionfullmiktige om medelstill-
delning om 2,2 miljarder. Upphand-
lingen 6verprovades och i december
2020 forordade forvaltningsritten att
upphandlingen skulle géras om. En ny
upphandling skulle innebira en bety-
dande forsening i trafiksittning jimfort
med ursprunglig plan. Samtidigt har
pandemin inneburit kraftigt minskat
resande i kollektivtrafiken och kollek-
tivtrafiknimnden har dirfor sett 6ver
tidigare prognoser. I det mest troliga
scenariot kommer det droja dll 2025
innan resandenivierna ir uppe pd pre-
pandemiska nivder. Upphandling av
nytt tigsystem har dirfor skjutits pa
framtiden. I stillet har medel avsatts for
kép av tio begagnade Oresundstig som
idag dgs av DSB och ir i drift pd den
danska sidan av Oresund. I regionsty-
relsens planeringsdirektiv infor 2022
avsattes medel for utlésen av ett leasat
Oresundstdg med 60 miljoner kronor
under 2022 vilket skedde redan i decem-
ber 2021 och 2025 tillkommer utlésen
av ytterligare tre leasade Oresundstig.

Regionstyrelsen beslutade i novem-
ber 2019 om medelstilldelning med 438
miljoner kronor till installation av Eu-
ropean Rail Traffic Management System
(ERTMS), som ir ett standardiserat
europiskt sikerhetssystem for jirnvigar
med syfte att mojliggora effektiv grins-
overskridande tigtrafik. Overgingen
till det nya systemet innebdr mycket

omfattande investeringar for trafikver-
ket och for samtliga tdgoperatdrer. Upp-
handlingar har genomférts for bade
Oresundstig och Pigatig. Arets budget
for ERTMS var 55 miljoner kronor och
utfallet blev 34 miljoner kronor.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2020
att godkinna en ny extern forhyrning
for att etablera ett nytt huvudkontor fér
Skinetrafiken i Hissleholm. Byggna-
den blev klar i slutet av 2021 och berik-
nas vara inflyttad och i drift den 2 mars
2022.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oforutsedda
behov. Hir avsitts medel for service-
nimnden och kollektivtrafiknimnden
att avropa frin regionstyrelsen. Budge-
ten fér 2021 var satt till 150 miljoner
kronor for 2021 och utfallet blev 1 mil-
jon kronor.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr frin RK-
modellen och syftet 4r att genom en ut-
virdering av de fyra aspekterna Resultat—
Kapacitet och Risk—Kontroll klargéra
huruvida det rider god ekonomisk hus-
héllning i Region Skine.

Resultat-Kapacitet

Arets resultat

Region Skénes resultat f6r 2021 blev
764 miljoner kronor vilket 4r en nega-
tiv avvikelse med 1 676 miljoner kronor
mot det uppsatta resultatmalet for 2021
pa 912 miljoner kronor. Arets resultat
uppgar till -1,6 procent av de samlade
intdkterna frin skatter, statsbidrag och
ugjdmning. Resultatet 4r 1 722 miljoner
kronor simre jimfort med 2020 men
innehéller tvi stérre jimforelsestérande
poster pa tillsammans -2 995 miljoner
kronor. Nedskrivning for forgivesin-
vestering i fastighet har gjorts pd mot-
svarande -1 189 miljoner kronor och
virdesikring av okad pensionsskuld till
foljd av forindrat livslingdsantagande
belastar resultatet med -1 806 miljoner
kronor. Det ekonomiska resultatet har
under 2021 paverkats av kraftigt utskade
statsbidrag med anledning av covid-19
och &rets resultat dr dirfor betydligt
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mycket bittre 4n vad som var prognos-
tiserat under 2021 trots det negativa ut-
fallet. Region Skénes budget har ocksg
reviderats tre gdnger.

I ovan diagram redovisas resultatet
enligt resultatrikning och resultatet
justerat for jimforelsestérande poster.
Jimforelsestorande poster 2021 uppgér
sammantaget till 2 995 miljoner kronor.

Finansiering — intakterna

Region Skénes intikter i form av skatte-
intikter, statsbidrag och utjimning
uppgick till 46 583 miljoner kronor vil-
ket dr 147 miljoner kronor ligre 4n bud-
geterat belopp. Budgeten har upprevi-
derats tre ginger under 2021 med till-
sammans 1 135 miljoner kronor. Jim-
fort med 2020 6kade intikterna med
5,5 procent eller 2 414 miljoner kronor.
Skatteintikterna 6kade med 2 229 mil-
joner kronor eller 6,9 procent, vilket ir
209 miljoner kronor mer in budget.
Skatteintikterna blev 526 miljoner kro-
nor hégre dn enligt den skatteunderlags-
prognos som gjordes i mars 2021. Intik-
terna frin kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag 6kade
med 1,5 procent eller 185 miljoner kro-
nor.

Nettokostnaderna

Under 2021 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
57 154 miljoner kronor och de verksam-
hetsanknutna intikterna till 12 175 mil-
joner kronor. Nettokostnadsskningen
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uppgick till 6,6 procent. Det vigda
medelvirdet pd nettokostnadsskningen
for alla regioner l&g pé 4,8 procent 2021.
Det innebar en 6kning pé 3,7 procent-
enheter jimfort med 2020 medan Re-
gion Skines nettokostnadsokning steg
med 0,4 procentenhet vilket motsvarar
185 miljoner kronor. I nettokostnader-
na 2021 4terfinns en nedskrivning pé
motsvarande 1 189 miljoner kronor av-
seende forgivesinvestering i byggnad 23
pa sjukhusomridet i Helsingborg. Pos-
ten 4r av engdngskaraktir och jimforel-
sestorande. Utan denna nedskrivning 4r
nettokostnadsskningen 3,8 procent.

Bruttokostnadsutvecklingen uppgick
till 5,9 procent under 2021, vilket dr en
dimpning ifrin 2021 &rs nivd pd hoga
9,1 procent. Kostnadsmassan har dir-
med okat med 15,6 procent sedan pan-
demins bérjan &r 2020. Orsaken ir de
stora omstillningar som gjorts i verk-
samheten for att oka kapaciteten och
sikerstilla omhindertagandet av ett stort
antal sjuka covid-19-patienter, samt de
merkostnader som pandemin inneburit
i form av inkdp av skyddsmaterial och
skyddsutrustning, dkade kostnader for
bemanning, med mera. Samtidigt har
staten tillskjutit stora tillfilliga statsbi-
drag relaterade till coronapandemin bade
under 2020 och 2021. Det domineran-
de statsbidraget 2020 var statsbidraget
for merkostnadsersittning medan det
under 2021 har varit statsbidrag for test-
ning, smittspirning och vaccinering.
Verksamhetsanknutna intikter frin
statliga bidrag relaterade till covid-19
bedéms uppga till 2 992 miljoner kro-
nor under 2021.

Kostnads- och intaktsutveckling
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Investeringarna

Under 2021 uppgick investeringarna till
4 579 miljoner kronor. Budgeten for
dret var 6 629 miljoner kronor. Investe-
ringar i fastigheter uppgér dll 3 353
miljoner kronor och 837 miljoner kro-
nor avser utrustning. Investeringar i im-
materiella tillgdngar uppgick till 272
miljoner kronor och tdg/bussar 117 mil-
joner kronor. 2021 &rs budget och utfall
ir det hogsta Region Skéne haft nigon-
sin. Sjilvfinansieringsgraden, dir resul-
tat plus avskrivningar sitts i relation till
investeringarna uppgér till 44,2 procent
enligt fullfonderingsmodell och 40,2
procent enligt blandmodell.

Soliditeteten

Nyckeltalet soliditet dr ett métc pd
Region Skénes langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor
del av tillgdngarna som finansieras med
egna medel. Soliditeten forbittrades med
1,6 procentenheter under 2021 och
uppgick till -47,6 procent vid arsskiftet
enligt fullfonderingsmodellen. En f6r-
bittrad soliditet trots negativt resultat
beror pa att tillgingssidan 6kat med
2 838 miljoner kronor till foljd av inves-
teringarna. Soliditeten har ocksa paver-
kats negativt av forindrat livslingdsan-
tagande for pensioner samt nedskrivning
av férgivesinvestering. Dessa bdda pos-
ter har paverkat soliditeten negativt
med 8,8 procentenheter. Enligt bland-
modellen férsimrades soliditeten med
2 procentenheter under 2021 och upp-
gick till -7,4 procent vid arsskiftet. Det
dndrade livslingdsantagandet for pen-
sioner pdverkar den del av pensionsskul-
den som ir intjinad frin och med 1998
med cirka 70 procent av den totala
skuldférindringen frén denna post och
paverkar dirmed soliditeten mera nega-
tivt i blandmodellen. Den genomsnitt-
liga soliditeten for regioner i landet med
berikning av samtliga pensionsforplik-
telser uppgick till -13 procent. Det kan
noteras att 10 av 21 regioner har en ne-
gativ soliditet, det vill siga att skulderna
ir storre 4n tillgdngarna. Det dr dock
bara en region i landet som har en sva-
gare soliditet in Region Skine. Det
finns inget uttalat balansmail i Region
Skine, men for att skapa langsiktigt sta-
bila forutsittningar bor det lingsiktiga

soliditetsmalet vara att tillgingarna ska
vara storre 4n skulderna.

Risk-Kontroll

De rintebirande finansiella tillgingar-
na uppgir till 3 300 miljoner kronor
medan de rintebirande finansiella skul-
derna, exklusive pensionsskulden, upp-
gir till 9 813 miljoner kronor, vilket
innebir en rintebirande nettoskuld-
sittning om 6 513 miljoner kronor.
Nettoskulden har 6kat med 16 miljoner
kronor under iret framforallt beroende
pd att resultat, avskrivningar och pen-
sionsavsittningar inte ricke tll for act
finansiera investeringarna som under
dret uppgate till 4 579 miljoner kronor.

Nettoskuld/tillgang (milioner kronor)
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Likviditet

Region Skénes likviditet har under
2021 okat med 710 miljoner kronor till
3 118 miljoner kronor. All likviditet har
under &ret varit placerad p& konto i
bank med mer férménliga inlinings-
villkor och stérre tillginglighet 4n an-
dra tilldtna korta placeringsalternativ.
Avkastningen pd placeringarna uppgick
2021 till 0,1 procent pd en genomsnitts-
likviditet om 2 082 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala lineskulden som omfattar
bide kreditmarknadsuppléning via obli-
gations- och certifikatprogram, lingfris-
tiga bilaterala 1&n, l&ngfristiga finan-
siella leasingavtal samt deras kortfristiga
del som utgprs av kommande rs amor-
tering, uppgar vid arsskiftet till 9 380
miljoner kronor. Skulden har amorte-
rats med 1 264 miljoner kronor medan
nyupplining genomférts med 1 900 mil-
joner kronor, det vill siga en nettoupp-



laning om 636 miljoner kronor. Uppla-
ning har genomférts genom emissioner
av obligationer i MTN-programmet.
Upplaning har genomforts vid tva till-
fillen till nominella belopp om 700 mil-
joner kronor, respektive 1 200 miljoner
kronor i 5 4r till fast rinta pd 0,43 pro-
cent respektive 0,57 procent. Uppli-
ningen utgjordes i sin helhet av grona
obligationer.

Ramverket f6r upplining av grona
obligationer har uppdaterats under &ret
for att bittre anpassas till europeiska re-
gelverk. Samtidigt forindras tillviga-
gingssittet for upplining genom att en
pool av investeringsobjekt utgor grund
for uppléningen i stillet for enskilda in-
vesteringar. Andelen gréna obligationer
utgdr i forhillande till samtliga utgivna
obligationer 96 procent vid arsskiftet
och i forhillande till den totala lane-
skulden 69 procent.

Region Skine har sedan 2015 ett ra-
tingbetyg frin Standard & Poor’s, AA+.
En revidering av betyget har genom-
fores 2021 varvid Region Skine erhsll
oférindrat betyg men med en “positive
outlook”, vilket innebir att betyget kan
héjas till det hogsta betyget AAA inom
nigot 4r om de ekonomiska forutsict-
ningarna inte fdrsimras.

Stora delar av [ineskulden [6per med
rorlig rinta och dirfor anvinds rintes-
wappar for att fordndra rintebindnings-
tiden i existerande 1n pd portfljbasis.
Under 4ret har inga nya avtal tecknats
d4 nya l&n uppragits med bunden rinta.

Genomsnittsrintan for den totala 18-
neskulden inklusive swapavtal uppgick
2021 till 0,57 procent.

Ej rantebarande
finansiella tillgangar och skulder
Ej rintebirande finansiella tillgingar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag om 415 miljoner kronor samt
l&ngfristiga fordringar pd 106 miljoner
kronor som avser forskottering till Tra-
fikverket. Region Skine iger enbart, ut-
over insatt kapital i intressebolag, aktier
i holdingbolaget Region Skine Holding
AB. Det har inte skett nigra forind-
ringar av aktieinnehavet under Aret.
Trafikverket har under iret iterbetalt
65 miljoner kronor av forskotteringen.
Utéver aktier och fordringar finns
bidrag till statlig infrastruktur avseende

Rantekostnad och avkastning
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Procent 2021 2020 2019 2018 2017
Rantekostnad langfristiga lan, % 0,35 0,45 0,39 0,14 0,05
Rantekostnad kortfristiga 1an, % -0,13 -0,07 -0,20 -0,53 -0,57
Rantekostnad leasing, % 0,18 0,33 0,16 -0,21 -0,36
Rantekostnad netto swapkontrakt, % 0,90 0,91 1,62 2,17 2,45
Rantekostnad total skuld inkl ranteswapkontrakt, % 0,57 0,69 0,75 0,98 1,07
Avkastning placeringar och bank, % 0,04 0,08 -0,07 0,00 0,00
Rantebarande tillgangar och skulder

Bokfort ~ Bokfort varde inkl Verkligt ~ Overvarden (+)
Miljoner kronor varde upplupen ranta varde undervarden (-)
Laneskuld -8 531 -8542 -8535 7
Leasingskuld -849 -849 -860 -11
Swapkontrakt 0 -2 -14 -12
Total laneportfolj -9 380 -9 393 -9 409 -16
Placeringsportfol] 3117 3117 3117 0
Netto -6 263 -6 276 -6 292 -16

ESS och utbyggnaden till fyra jirnvigs-
spar mellan Lund och Malmé. Avsitt-
ningen uppgér till 717 miljoner kronor
och har upplésts med 38 miljoner kro-
nor under 4ret. Rinteldsa handkassor
uppgdr till 1 miljoner kronor.

Pensionsataganden

De totala pensionsférpliktelserna, in-
klusive l6neskatt, uppgick vid arsskiftet
till 36 243 miljoner kronor, fordelat pd
20 326 miljoner kronor som avser skuld
ingjanad frin och med 1998 och 15 845
miljoner kronor som avser skuld intji-
nad fore 1998. Pensionsforpliktelserna
har 6kat med 2 477 miljoner kronor se-
dan féregdende ar varav okat livslingds-
antagande fér min utgér 1 806 miljo-
ner kronor. Region Skéne har inte avsatt

Totala pensionsforpliktelser (Mkr)
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nigra medel till framtida pensionsutbe-
talningar utan dterlinar medlen till in-
vesteringsverksamheten vilket innebir
att nigon specifik tillgingsportfslj for
pensionsindamal inte foreligger.

Réntenetto

Till foljd av ett rintelige kring 0 for de
korta rintorna under 4ret har inldning-
en pd bankkonto endast genererat in-
tikter pd knappt 1 miljoner kronor.
Rinteintikter frin utlimnade 18n har
influtit med drygt 1 miljoner kronor
varfor rintor frdn finansiella tillgdngar
ar 2 miljoner kronor. Rintekostnaden
for skulderna uppgir till 52 miljoner
kronor, vilket medfér ett rintenetto pd
50 miljoner kronor. Rintenettot dr 7
miljoner kronor ligre dn fregiende ar.
Rintenettot utgér 0,1 procent av skat-
teintikter, utjimning och generella
statsbidrag. Rinteswapkontrakten som
forlinger den genomsnittliga 16ptiden i
laneportfoljen, har medfort utokade
rintekostnader under 2021 med 22 mil-
joner kronor di de linga rintorna varit
hégre 4n de korta. Kostnaden fér rinte-
swapkontrakten 4r 1 miljoner kronor
ligre 4n 2020 framst till f6ljd av en na-
turlig omsittning 1 swapportfoljen.
Léine- och leasingskuldens uppskattade
overvirden respektive undervirden pd
+7 respektive -11 miljoner kronor, en-
ligt tabell ovan, resultatfors inte. Region
Skéne tillimpar sikringsredovisning for
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Riskhantering

De rantebarande finansiella tillgangarna och
skulderna hanteras i enlighet med Region
Skanes riktlinjer for medelsforvaltning vilken
innehéller foljande riskbegransningar.

Rénterisk
Den genomsnittliga aterstaende rantelop-
tiden tillats inte dverskrida 2 ar avseende
penningmarknadsplaceringar. All likviditet
finns pa bankkonto och ar omedelbart
tillganglig. For laneskulden galler ett rikt-
varde om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid
med en tillaten avvikelse inom intervallet
1 till 3 &r samt att hogst 50 procent av
laneskulden far exponeras mot ranteférand-
ringar det kommande aret. Finansiell leasing
jamstalls med 6vrig upplaning och omfattas
av samma limiter som laneskulden. De
faktiska vardena vid arsskiftet framgar av
tabell nedan.

Ranteswapkontrakt har tecknats om
2 250 miljoner kronor i avsikt att uppna ratt
ranteforfalloprofil och genomsnittlig ater-
staende loptid. Ranteswapkontrakten for-
langer den genomsnittliga ranteloptiden i
laneskulden med 0,4 ar till 2,8 ar.

Rantebindningstiden avgor hur snabbt en
ranteforandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende rantebindning paverkar en
héjning av rantan med en procentenhet pa
balansdagen finansnettot med nedanstaende
belopp:

Kommande aret miljoner kronor

Certifikat 0,0
Laneskuld -22,8
Leasingskuld -4,9
Ranteswapkontrakt +13,9
Total laneportfolj -13,8
Placeringar, konton +31,1
Nettoskuld +17,3
Rantebindningstid

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlandsk valuta dar
motvardet dverstiger 5 miljoner kronor
valutasakras. Alla 1an i laneportféljen ar
upptagna i svenska kronor. Det finns inga
avtal om valutasakringar vid arsskiftet.

Finansieringsrisk

Vid arsskiftet uppgick andelen forfallande
laneskulder inom en och samma 12-mana-
dersperiod i férhallande till total laneskuld
till 23 procent vilket ligger inom limiten

30 procent i riktlinjerna. Under nasta ar
forfaller 1an hos Nordiska Investeringsban-
ken om 1 000 miljoner kronor till betalning
samt leasingavtal med 48 miljoner kronor.
Forfalloprofilen for laneskulden framgar

av diagram nedan. Vid arsskiftet uppgick
kapitalbindningen for laneskulden i genom-
snitt till 3,2 ar.

Rorelsekapitalet, som berdknas som
samtliga omsattningstillgdngar minus
kortfristiga skulder har under 2021 for-
battrats med 1 210 miljoner kronor och
uppgar vid arsskiftet till minus 3 849
miljoner kronor.

Tillgangliga likvida medel, som ska upp-
ga till minst 3 000 miljoner kronor, uppgick
till 7 617 miljoner kronor. Férutom redovisad
likviditet inkluderas i tillganglig likviditet aven
outnyttjad checkrakningskredit om 1 000
miljoner kronor samt outnyttjad del av
tecknat laneavtal med Europeiska Investe-
ringsbanken om 3 500 miljoner kronor med
ny- och ombyggnationen pa Malmos sjukhus-
omrade som underlag. Region Skane kan
klara sina betalningsataganden, trots ett
negativt rorelsekapital, pa grund av ett
jamnt inflode av sakra intakter och outnytt-
jade bekraftade krediter om 4 500 miljoner
kronor. For narvarande beddoms ocksa
marknadsforutsattningarna for kapitalan-
skaffning genom Region Skanes korta och
langa marknadsprogram och med ett
ratingbetyg pa AA+ som goda.

2021 2020 2019 2018 2017

Rantebindningstid laneskuld, ar
Rantebindningstid swapkontrakt, ar

Rantebindningstid |an inkl. ranteswapkontrakt, &r

Rantebindningstid placeringar, ar
Rantebindningstid nettoskuld, ar
Exponering mot ranteférandring inom 1 ar %

24 20 14 18 14
04 07 06 08 13
28 27 19 26 28

0 0 0 0 0
4,2 3,8 2,2 3,8 4,1
27,4 306 424 245 225

Forfallostruktur (milioner kronor)

MTN-program [l Certifikatprogram

Finansiell leasing Bilaterala lan [l
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1500

1000

500

A R T S
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Likviditets- och kreditrisk
Likviditeten kan placeras i penningmark-
naden utifran krav pa kreditvardighet samt
aven i vissa fall med Ioptids- och belopps-
begransningar. Likviditeten placeras i
papper utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och dess helédgda bolag, séker-
stallda obligationer, svenska bank- och
bolaneinstitut samt i foretag. For placeringar
i foretag, for vilka Ioptiden uppgar till hogst
tre manader, stalls krav pa hogsta kortfristig
kreditvardighet. Beloppsbegransningar per
kategori av emittenter innebar att vasentliga
koncentrationer av kreditrisk undviks.

Placeringar i rantemarknaden genom-
fors i vardepapper med god likviditet dar
|6ptiderna inte ar langre an prognostiserat
framtida utflode av likviditet.

Pa balansdagen hade samtliga motparter
i ingangna derivatavtal en kreditvardighet
om A eller hogre (Standard & Poor’s).
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derivattransaktioner. Inga poster har
bokats upp pd grund av sikringsredo-
visningen. Beddmt undervirde pa swap-
kontrakten om -12 miljoner kronor bok-
fors inte heller. Eftersom Region Skine
hade hela likviditeten pa konton i bank
vid 4rsskiftet har inte nigon virdering
till verkligt virde for placeringsportfol-
jen paverkat resultatet. Utdver rintenet-
tot har uttagna avgifter f6r borgensdta-
ganden intikesférts med 16 miljoner
kronor.

Borgen
Ett av Region Skines storre borgensdta-
gande om 1 292 miljoner kronor bestir
av solidarisk borgen for Transitio AB:s
finansiering av tdganskaffning. Med
nuvarande regelverk med enskild pro-
prieborgen minskas successivt den soli-
dariska borgen nir l&nen refinansieras,
en minskning som tillsammans med
6vrig amortering inneburit att den soli-
dariska borgen minskat under 2021
med 549 miljoner kronor. Regressritt
foreligger mot &vriga landsting med
1 128 miljoner kronor vilket innebir act
Region Skine sjilva svarar for 164 mil-
joner kronor. Tillsammans med teck-
nad proprieborgen om 23 miljoner kro-
nor utgdr Region Skines egna ansvar
187 miljoner kronor.
Regionfullmikrtige beslutade under
2017 att limna borgen till direkt eller
indirekt heligda bolag for deras pensions-
utfistelser enligt avsittningen i bolagens

balansrikningar for de bolag som ir be-
rorda. Borgen for Folktandvirden Skine
AB:s pensionsitagande uppgir till 220
miljoner kronor, en 6kning med 44 mil-
joner kronor sedan foregdende arsskifte.

Ovriga borgensitaganden bestir av
beslutad borgen till Hilsostaden i Angel-
holm AB om totalt 1 180 miljoner kro-
nor for finansiering av renovering och
nyproduktion av sjukvirdsfastigheter p&
Angelholms sjukhusomride. Som siker-
het for borgenstagandet finns under-
borgen med en tredjedel var frin de andra
deldgarna i bolaget som utéver Region
Skine utgdrs av Wihlborgs Fastigheter
AB och Peab Sverige AB.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat blev -764 miljoner kronor.
Budgeterat resultat var 912 miljoner
kronor vilket innebir att drsutfallet blev
1 676 miljoner kronor simre in budge-
terat. Det motsvarar -3,7 procent i rela-
tion till verksamhetens budgeterade
nettokostnader. Utfallet for verksam-
hetens nettokostnader blev 292 miljo-
ner kronor bittre 4n budget vilket mot-
svarar en avvikelse pa 0,6 procent.

Budgetavvikelser 2021

Budgeten har reviderats tre ginger un-
der dret, en ging i juni, en ging i sep-
tember och en ging i december. Bak-
grunden dr 2021 &rs skatteunderlags-
prognoser som successivt under dret har
justerats upp och som tillsammans med

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

forstirkea statsbidrag har skapat utrym-
me for dessa tilliggsbudgetar. Hirvid
har verksamhetens nettokostnader upp-
budgeterats med sammanlagt 1 135
miljoner kronor liksom skatteintikter,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag.

Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 2 213 miljoner kronor vilket
framst forklaras av hogre statsbidrag in
budgeterat. Frimst idr det statsbidrag
som ersittning for atgirder till foljd av
covid-19 och avser bland annat ersitt-
ning for testning, vaccination, smitt-
spérning och statsbidrag f6r merkostna-
der samt dven intiktsbortfall i kollektiv-
trafiken.

De intiktsslag som uppvisar negativt
utfall jimfort med budget ir trafikant-
avgifter/biljettintikter kollektiverafik
-548 miljoner kronor samt patientavgif-
ter -50 miljoner kronor. Ovriga intikts-
slag uppvisar positiva utfall jimfore
med budget och avser specialdestinera-
de statsbidrag 2 299 miljoner kronor,
ovriga bidrag och intikter 210 miljoner
kronor, forsiljning av varor och gjinster
170 miljoner kronor, férsiljning av
medicintekniska tjinster 76 miljoner
kronor samt forsiljning av hilso- och
sjukvird och tandvird 56 miljoner kro-
nor.

Underskottet avseende personalkost-
naderna -710 miljoner kronor, fordelas
p4 lonekostnader -735 miljoner kronor,
arbetsgivaravgifter -36 miljoner kronor

Budgetuppfoljning
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2021 2021 awvikelse 2021 2021 awikelse
Verksamhetens intakter 12175 9962 2213 12175 9962 2213
Personalkostnader -24 797 -24 087 -710 -27 044 -25 073 -1970
Omkostnader -29 569 -29 506 -63 -29 569 -29 506 -63
Avskrivningar -2 788 -1 640 -1148 -2 788 -1 640 -1148
Verksamhetens nettokostnader -44 979 -45 271 292 -47 227 -46 258 -968
Skatteintakter 34 383 34174 209 34 383 34174 209
Kommunalekonomisk utjgmning 7 551 7 508 43 7 551 7 508 43
Generella statliga bidrag 4649 5048 -399 4 649 5048 -399
Skatt, utjamning och bidrag 46 583 46 730 -147 46 583 46 730 -147
Verksamhetens resultat 1 604 1459 145 -644 472 -1115
Finansiella intakter 79 88 -9 79 88 -9
Finansiella kostnader =77 =77 0 =77 =77 0
Vardesakring av pensionsskuld -2 370 -557 -1813 -304 -300 -5
Finansnetto -2 368 -547 -1821 -302 -289 -13
RESULTAT -764 912 -1676 -946 183 -1129
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och pensionskostnader -14 miljoner kro-
nor. Ovriga personalkostnader gav ett
overskott pd 75 miljoner kronor.

Ombkostnaderna summerar till ett
underskott pd -63 miljoner kronor vil-
ket motsvarar en samlad budgetavvi-
kelse p4 -0,2 procent. Stérre underskott
redovisas for sjukvirdsartiklar och
medicinskt material -664 miljoner kro-
nor, képt vird inklusive tandvird pa
-578 miljoner kronor, verksamhetsan-
knutna tjinster -540 miljoner kronor,
fastighetskostnader -128 miljoner kro-
nor, kostnader for inhyrd personal -122
miljoner kronor, IT-tjinster -55 miljo-
ner kronor, dvriga kostnader -45 miljo-
ner kronor samt dvrigt material och varor
-30 miljoner kronor. Budgetdverskott
redovisas f6r limnade bidrag 1 599 mil-
joner kronor, likemedel 228 miljoner
kronor, trafikkostnader 219 miljoner
kronor samt konsultkostnader och 6v-
riga tjinster 53 miljoner kronor. Avvi-
kelsen pd limnade bidrag 4r frimst hin-
forlig il tilliggsbudgetar under aret dir
kostnader sedan ir bokférda pd andra
utgiftsslag, se ovan.

Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott pd -147 mil-
joner kronor. Skatteintikterna blev 209
miljoner kronor hégre in budgeterat,
kommunalekonomisk utjimning blev
43 miljoner kronor hégre 4n budgeterat
medan generella statliga bidrag blev 399
miljoner kronor ligre dn budgeterat till
foljd av en forsiktighetsbedémning vid
boksluestillfillet av intiktsnivin pd
statsbidrag f6r uppskjuten vard.

Det totala budgetunderskottet pa fi-
nansnettot uppgar till -1 821 miljoner
kronor vilket nistan uteslutande beror
pa okad kostnad for virdesikringen av
pensionsskulden till f6ljd av dndrat livs-
lingdsantagande.

Prognossakerhet

Prognosen {or drets resultat som limna-
des i samband med tertialbokslutet i
augusti var -2 419 miljoner kronor och
avvek frin det slutliga bokslutet med
1 655 miljoner kronor eller 3,7 procent.
Ett av skiilen till den relativt stora prog-
nosavvikelsen ir statens tillskott av stora
tillfilliga statsbidrag kopplat till test-
ning, vaccination och smittsparning pé
grund av att pandemin tog ny fart un-
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Budget- och prognosawvikelse
for arets resultat i relation till
verksamhetens nettokostnader
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der hésten. Omstindigheterna har varit
svdra att forutse. Prognosen for verk-
samhetens nettokostnader i augustibok-
slutet avvek frdn bokslutet med 3,8 pro-
cent av samma skil.

Kanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier skulle paverkar Region Skdnes
ekonomi beriknat i 2021 &rs prisniva.

Kanslighetsanalys
Kostnad/intakt 2021

Forandring av skattekraften

Miljoner kronor

med 1 %-enhet, brutto + 361
Forandring av skattekraften

med 1 %-enhet, netto + 58
10 ore forandrad utdebitering + 298
Loéneférandring med 1 % + 249
Omkostnadsforandring med 1 % + 296
LPIK-férandring med 1 % + 458
Férandring av utjgmningsbidrag/

avgift 100 kr/invanare +139
Lakemedelskostnadsforandr med 1 %  + 56
Ranteforandring pa skuld med 1%,

kostnader +14
Rénteférandring med 1 % likviditet,

intakter +31

Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysen visar att Region
Skine inte uppfyller alla krav pd god
ckonomisk hushéllning det enskilda
dret 2021. De finansiella milen gillan-
de skuldsittning och sjilvfinansiering
av investeringar har uppnitts under
2021 vilket 4r positivt och ligger en
grund f6r den uthilliga férbittring som
krivs for att lingsiktige stark ekonomi
ska kunna uppnis. Resultatmélet upp-
nds inte och den sammantagna bedém-
ningen blir att det behévs fortsatt vida-

reutveckling och férbittring for att
Region Skine kan anses ha en god eko-
nomisk hushéllning. Det grundliggan-
de problemet ir obalansen mellan in-
tikter och kostnader 6ver tid. For tre av
de senaste fem &ren har kostnaderna
okat snabbare in intikterna vilket har
forsimrat det finansiella handlingsut-
rymmet att méta risker framaver. Arets
resultat har de senaste tre av fem &ren
inte heller ndtt upp till det budgeterade
resultatet. 2021 irs resultat har samti-
digt blivit belastat av tv storre poster av
engdngskaraktir som ir jimforelsestd-
rande och analyspdverkande. En ned-
skrivning pd 1 189 miljoner kronor for
forgivesinvestering i fastighet och en
pensionsskuldsskning till f6ljd av for-
dndrat livslingdsantagande med péfol-
jande kostnad motsvarande 1 806 mil-
joner kronor for virdesikring av denna
skuld har forsimrat 2021 &rs resultat
med 2 995 miljoner kronor. Utan dessa
bida poster hade resultatet blivit
+ 2 231 miljoner kronor om samtliga
finansiella m4l hade varit uppfyllda for
dret. For att klara dessa typer av oplane-
rade hindelser och andra framtida ut-
maningar si behdver intikterna 6ka
mer in kostnaderna &ver tid.

Region Skéne stdr infor stora utma-
ningar de kommande aren. SCB:s se-
naste befolkningsprognos visar en vi-
sentligt ligre befolkningstillvixt 4n vad
vi har sett de senaste tio iren. Det inne-
bir att framtida kostnader och intikter
i kommuner och regioner kan komma
att bli ligre och att planer kan behéva
anpassas for exempelvis bostadsbygg-
ande och andra investeringar. Utveck-
lingen pekar ocksa tydligt pa att kom-
muner och regioner, liksom hela nir-
ingslivet, kommer att ha svért att f3 ar-
betskraften att ricka till.
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I den konsoliderade koncernen ingdr,
forutom alla nimnder, styrelser och
forvaltningar, moderbolaget Region
Skdne Holding AB och Folktand-
virden Skine AB. Koncernresultatet
uppgér till 738 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick
till 6,2 procent. Den rintebirande
nettoskulden f6r koncernen uppgick
den 31 december 2021 till 6 190
miljoner kronor. Nettoskulden har
minskat med 84 miljoner kronor
under 2021. Koncernens nettoskuld
4r 323 miljoner kronor ligre in Re-
gion Skanes, framforallt pd grund av
de konsoliderade bolagens likviditet.

Koncernen - Sammanstalld redovisning

Region Skane

Region Skane
Holding AB
100%

Innovation
Skane AB
100%

\
Business
Region Skane AB
85%

\
Tourism in
Skane AB
100%

Invest in
Skane AB
100%

\
Event in
Skane AB
100%

\
Film in
Skane AB
100%

Folktandvarden Malmo Opera &
Skane AB Musikteater AB s"é"leos;;e b2
100% 100% ;
Skanes Region Skane
D AB Bussdepa Malmd
100% AB 100%

Ingér i koncernredovisningen -

Ingér €] i koncernredovisningen

Region Skéne idr i genomférande-
fasen av flera mycket stora investeringar
inom sivil hilso- och sjukvirden som
kollektivtrafiken. Skdnes digitala vird-
system (SDV) som ska knyta ihop vir-
den i hela Skine med gemensamma ar-
betssitt och system, ska ocks sittas i
drift de kommande 4ren.

Dessa investeringar ir nédvindiga
for framtiden for att klara den demo-
grafiska utvecklingen med att alle fler
dldre, barn och unga okar jimfort med
den arbetsféra befolkningen samt ut-
maningen med den 8kande konkurren-
sen om arbetskraften. Men detta kom-
mer ocksa att leda till pafrestningar for
ekonomin, speciellt d4 vi nu méste han-
tera det o6kade vilfirdsbehovet och
komma ikapp med all verksamhet som
behévt skjutas upp under pandemin.
Det 4r dirfor av storsta vike att Region
Skine nir de uppsatta finansiella malen
kommande 4r, allt i syfte act skapa fi-
nansiellt handlingsutrymme for kom-
mande generationers konsumtionsbehov.
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. Resultatrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 12175 11 765 12175 11 765
Verksamhetens kostnader 2 -54 366 -52 376 -56 613 -53 317
Avskrivningar 3 -2 788 -1570 -2 788 -1570
Verksamhetens nettokostnader -44 979 -42 181 -47 227 -43 122
Skatteintakter 4 34 383 32154 34 383 32154
Kommunalekonomisk utjamning 5 7 551 6453 7 551 6453
Generella statliga bidrag 6 4 649 5562 4 649 5562
Verksamhetens resultat 1 604 1987 -644 1 047
Finansiella intakter 7 79 94 79 94
Finansiella kostnader 8 =77 -78 =77 -78
Vardesakring av pensionsskuld 8 -2 370 -1 046 -304 -454
Resultat efter finansiella poster -764 958 -946 608
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -764 958 -946 608

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 12 627 12078 12 627 12078
Verksamhetens kostnader 2 -54 740 -52 641 -56 987 -53 582
Avskrivningar 3 -2 835 -1613 -2 835 -1613
Verksamhetens nettokostnader -44 948 -42 176 -47 195 -43 117
Skatteintakter 4 34 383 32154 34 383 32154
Kommunalekonomisk utjgmning 5 7 551 6 453 7 551 6 453
Generella statliga bidrag 6 4649 5562 4 649 5562
Verksamhetens resultat 1635 1992 -612 1051
Finansiella intakter 7 79 94 79 94
Finansiella kostnader 8 -78 -79 -78 -79
Vérdesékring av pensionsskuld 8 -2 374 -1 050 -308 -459
Resultat efter finansiella poster -738 957 -920 607
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -738 957 -920 607
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -764 958 -738 957 -946 608 -920 607
Justering for ej likviditetspaverkande posterl 5732 2 645 5922 2731 5914 2 995 6 104 3080
Realisationsvinster/forluster 1,2 4 14 4 14 4 14 4 14
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 4972 3616 5188 3701 4972 3616 5188 3701
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -616 -815 -615 -813 -616 -815 -615 -813
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 240 -327 240 -327 240 -327 240 -327
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 -124 1 505 -183 1455 -124 1 505 -183 1 455
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4471 3980 4 630 4017 4471 3980 4630 4017
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 272 -243 =274 -247 =272 -243 =274 =247
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4307 -3796 -4362 -3825 -4 307 -379% -4362 -3825
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 4 0 4 0 4 0 4
Erhallna investeringsbidrag 27 21 27 21 27 21 27 21
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -2 -100 0 0 -2 -100
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 50 0 0 0 50
Medel fran investeringsverksamheten -4 552 -4 013 -4 611 -4096 -4 552 -4013 -4611 -4096
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 1900 2814 1 882 2814 1900 2814 1 882 2814
Amortering av Ian 22 -1218 -1 300 -1200 -1300 -1218 -1300 -1200 -1300
Amortering leasing 22 -46 -44 -46 -44 -46 -44 -46 -44
Forandring koncernlan 162 36 63 31 162 36 63 31
Okning av langfristiga fordringar 13 -7 -59 -8 -8 -7 -59 -8 -8
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 791 1447 691 1493 791 1447 691 1493
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -80 0 -80 0 -80 0 -80
ARETS KASSAFLODE 710 1334 710 1334 710 1334 710 1334
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 2408 1074 2 409 1075 2 408 1074 2409 1075
Likvida medel vid periodens slut 17,18 3118 2 408 3119 2 409 3118 2 408 3119 2409
Réntebérande nettotillgdng (+)/skuld (-) vid arets borjan -6 497 -6 386 -6274 -6167 -6 497 -638 6274 -6167
Réntebarande nettotillgéng (+)/skuld () vid arets slut -6513 -6 497 -6293 -6274 -6513 -6497 6293 -6274
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3,8 2788 1570 2 835 1613 2788 1570 2 835 1613
Justering for avséttningar 2909 1034 2954 1 066 3091 1384 3136 1415
Justering for uppl6sning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 36 62 135 67 36 62 135 67
Justering for periodiserade reavinster 5 5 5 5 5 5 5 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -38 -57 -38 -57 -38 -57 -38 -57
Justering for periodiserade hyresintakter -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bokforing mot Eget kapital 0 0 0 6 0 0 0 6
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 5732 2 645 5 922 2731 5914 2 995 6 104 3080
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. Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1008 792 1026 813 1008 792 1026 813
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 19 766 18188 19 766 18188 19 766 18188 19766 18188
Maskiner och inventarier 12 8563 8574 8761 8 758 8563 8574 8761 8 758
Finansiella anlaggningstillgangar 13 699 692 529 520 699 692 529 520
Anlaggningstillgangar 30035 28246 30082 28 280 30035 28246 30082 28280
Bidrag till infrastruktur 14 717 755 717 755 717 755 717 755
Forrad och varulager 15 366 605 366 605 366 605 366 605
Kortfristiga fordringar 16 5153 4537 5142 4527 5153 4537 5142 4527
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 3118 2 408 3119 2409 3118 2 408 3119 2409
Omsittningstillgangar 8 637 7 551 8 627 7 542 8 637 7 551 8 627 7 542
SUMMA TILLGANGAR 39389 36551 39 425 36 576 39389 36551 39425 36576
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -18756 -17992 -18737 -17999 -2911 -1 965 -2892 -1972
Dérav arets resultat -764 958 -738 957 -946 608 -920 607
Avsattningar for pensioner 20 36 243 33948 36 463 34123 20 398 17921 20617 18096
Andra avsattningar 21 663 48 663 48 663 48 663 48
Avséttningar 36906 33996 37126 34172 21060 17969 21280 18144
Langfristiga skulder 22 8753 7937 8753 7937 8753 7937 8753 7937
Kortfristiga skulder 23 12 486 12610 12 284 12 467 12 486 12610 12284 12 467
Skulder 21239 20547 21037 20 403 21239 20547 21037 20403
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39389 36551 39 425 36 576 39389 36551 39425 36576
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive loneskatt
intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 15 845 16 027 15845 16027
Borgensataganden! 24 2726 3059 2 506 3059 2726 3059 2 506 3059
Ovriga ansvarsforbindelser 25 4620 2581 4620 2581 4620 2581 4620 2581
1. Varav borgen med regressratt 1128 1 605 1128 1 605 1128 1 605 1128 1 605
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Forvaltningsberattelse

Oversikt av
verksamhetens utveckling

I férvaltningsberittelsen limnar Region
Skine information om férvaltningen av
regionen i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer och praxis.

Region Skénes ekonomi och verksam-
het har dven under 2021 blivit starkt pa-
verkad och belastad av covid-19-pande-
min. Verksamheterna har tvingats stilla
om och i vissa delar anpassa sig utifrdn
forindrade forutsittningar. Pandemins
andra vig startade i Skdne i slutet av
2020 och var som storst i januari och
februari 2021 med som mest 939 covid-
patienter inskrivna i slutenvdrden. Ett
intensivt arbete med vaccinationerna
mot covid-19 har genomfdrts i samar-
bete med manga aktérer i samhillet och
stora kommunikationsinsatser. Det sto-
ra antalet vaccinationer som utforts har
gett betydande 6kning av antalet bessk
och unika individer inom primirvard
och 8ppen vird, men antalet likarbessk
ir fortsatt ligre 4n 2019. Generellt har
tillgingligheten férsimrats pa grund av
den fortsatta smittspridningen med ett
okat antal vintande patienter bdde till
bessk och behandling. Patienter som
vintat lingre 4n ett &r har 6kat mar-
kant.

Pandemin har inneburit stora pé-
frestningar f6r personalen inom hilso-
och sjukvirden, och det ir en stor ut-
maning att balansera behovet av dter-
himtning vid &terging till normal verk-
samhet och hantering av den uppskjut-
na virden.

Pandemin har dven haft fortsatt stor
effekt pad bland annat biljettintikeer
inom kollektivtrafiken, di rekommen-
dationer om att arbeta hemma samr att
undvika kollektivtrafik har funnits. In-
tikterna har dock sakta bérjat dterhim-
ta sig sedan vaccination mot covid-19
kom igdng.

Aven kulturlivet har drabbats hirt av
pandemin. Merparten av mottagarna av

kulturnimndens verksamhetsstod be-
driver publik verksamhet och har direkt
péverkats av restriktionerna for offent
liga sammankomster. Manga omstill-
ningar har ocks gjorts for fortsatt verk-
samhet och for att skapa férutsittningar
och beredskap f6r en nystart, som fram-
gingsrike har kunnat pdbérjas under
senare delen av 2021.

Den regionala koncernen
I den konsoliderade koncernen ingir,
forutom alla nimnder och forvaltningar,
moderbolaget Region Skine Holding
AB och Folktandvirden Skine AB. Det
bér framhallas act denna konsolidering
endast i begrinsad omfattning inverkar
pa helheten och dirmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning.
Balansomslutningen #r till exempel
39,4 miljarder kronor for bide Region
Skine och den konsoliderade koncer-
nen, och gillande resultatet ir skillna-
den mindre in 30 miljoner kronor, vil-
ket materiellt sett har férhillandevis liten
betydelse i sammanhanget.
Koncernresultatet uppgar till -738 mil-
joner kronor efter bokslutsdispositioner,
vilket 4r i nivd med resultatet pd -764
miljoner kronor for nimnder/férvalt-
ningar. Nettokostnadsutvecklingen upp-
gick, precis som for nimnder/férvale
ningar, till 6,6 procent. Soliditeten fér
koncernen uppgick den 31 december
2021 till -47,6 procent. Balansomslut-
ningen har 6kat frin 36,6 miljarder
kronor till 39,4 miljarder kronor.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning
Coronavirusets spridning éver virlden
och sjukdomen covid-19 har dven under
2021 medfort kraftig paverkan for savil
individer som sambhille, samt fér verk-
samhet och ekonomi bide globalt, na-
tionellt och regionalt.

Férutom pandemins visentliga in-
verkan pdverkas Region Skéne dven av
sin sedan tidigare svaga finansiella still-
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ning samt av regionens mycket stora in-
vesteringar inom omrddena hilso- och
sjukvdrd och kollektivtrafik.

Dessutom befinner sig Region Skéne
i en omstillning f6r framtidens hilso-
och sjukvérd. Detta gors bland annat
genom en fortsatt utveckling av Skénes
Digitala Vérdsystem (SDV), men ocksg
med nya digitala [6sningar som utveck-
lats for att svara mot nya behov som
uppkommit under pandemin. Fér hilso-
och sjukvérden har pandemin inneburit
ett okat tryck pd frimst intensivvird-
och vardavdelningar men ocksa pd an-
dra delar som exempelvis provtagning.
Det har gjorts mindre av den planerade
vérden, och dven en normaliseringsfas
innebir pifrestningar di det finns ett
okat behov av tillginglig vard.

Pandemin har inneburit begrins-
ningar for kulturverksamheter och pla-
nerade insatser inom regional utveck-
ling. For kollektivtrafiken har de natio-
nella rekommendationerna i syfte att
begrinsa spridningen av covid-19 inne-
burit minskat antal resanden och dir-
med minskade intikter.

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsmissigt 4r den fortgdende
pandemin och hanteringen av denna,
med exempelvis vaccinationerna, den
enskilt viktigaste hindelsen under peri-
oden. Ekonomiskt finns tvi hindelser
som sticker ut. Den ena ir indrade be-
rikningsantaganden for pensioner, vil-
ket belastar utfallet 2021 med 1 805
miljoner kronor. Den andra avser en
nedskrivning av en forgivesinvestering
pa sjukhusomradet i Helsingborg, dir be-
loppet uppgér till 1 150 miljoner kronor.

Styrning och uppféljning

av den regionala verksamheten
Verksamhetsplan och budget ir Region
Skines viktigaste styrdokument och ir
dven styrande for hela den aktuella plan-
perioden. De 6vergripande malen som
faststills av regionfullmikeige anger in-
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riktningen for hela organisationen och
utgdr ramen for prioriteringar och 4r en
réd trdd genom hela budget- och upp-
foljningsprocessen. D3 Region Skines
verksamhetsplan och budget 2021 har
en tydlig struktur som utgdr frin regio-
nens verksamheter, dterfinns férdjupade
och mer detaljerade avsnitt avseende
forvaltningsberittelsens rubriker i andra
delar av Region Skines arsredovisning.

Malen i verksamhetsplan och budget
beslutas av regionfullmiktige och anger
vad som sitts i sirskilt fokus under ak-
tuell period. Dock har situationen med
covid-19 dven under 2021 inneburit krav
p4 omstillning och prioritering av sivil
mail som verksamhet och ekonomi. Det
interna kontrollarbetet i Region Skéne
ir integrerat med de ordinarie proces-
serna for planering, genomférande och
uppféljning och de obligatoriska verk-
samhetsmissiga kontrollomridena &r
desamma som de 6vergripande mélen.

Region Skines samlade verksamhet
bedrivs i sdvil nimnds- och férvaltnings-
organisation, som i hel- och deligda bo-
lag samt dven i andra samverkansfor-
mer. Inom ett flertal verksamhetsom-
riden anlitar Region Skdne privata ut-
forare och dessa foljs upp i sirskild ord-
ning, varav ett flertal avser hilso- och
sjukvird med uppdrag inom ramen fér
lagen om valfrihetssystem. Region Sk&-
nes verksamhetsplan och budgetr 2021
har fokus pé det regionala perspektivet
— inte koncernen — och 4rsredovisningen
har samma inrikening.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Region Skédne uppfyller inte den ekono-
miska delen av god ekonomisk hushéll-
ning det enskilda dret 2021. Ett grund-
liggande problem ir obalansen mellan
intikter och kostnader, dir de senare
okar mer in de forra. Over tid behdver
forhallandet mellan intikesskning och
kostnadsokning vara det omvinda for
att klara framtida utmaningar.

Region Skédnes resultat ska 6ver en
rullande femdrsperiod uppga till minst
2 procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag. Resultatet
ska ocksa arligen uppfylla det lagstad-
gade balanskravet.
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Region Skénes budgeterade resultat
2021 uppgick till 912 miljoner kronor
och utfallet blev -764 miljoner kronor
vilket motsvarar -1,6 procent av de sam-
lade intikterna frin skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatmalet pd kort
sikt uppnds dirmed inte. Resultatet
2021 innehaller dock tv4 stérre negativa
poster av engdngskarakeir som ir jim-
forelsestorande och som tillsammans
uppgar tll -2 995 miljoner kronor.
Nedskrivning av forgivesinvestering i
fastighet har gjorts pd motsvaranden
-1 189 miljoner kronor och virdesikring
av okad pensionsskuld till foljd av for-
dndrat livslingdsantagande belastar re-
sultatet med -1 806 miljoner kronor.
Utan dessa bdda poster hade bide det
kortsiktiga och lingsiktiga resultatma-
let uppnétts.

Skuldsittningsmélet, som innebir att
Region Skines externa rintebirande
nettoldneskuld hogst fir uppgd dll 25
procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag, uppnis
under 2021.

Finansieringsmalet innebir att inves-
teringar s& lingt mojligt ska finansieras
med egna medel. Under 2021 bér sjilv-
finansieringsgraden (&rets resultat och
avskrivningar i férhillande till investe-
ringsbelopp) uppga till minst 38,5 pro-
cent for att inte dventyra skuldsittnings-
mélet. Sjilvfinansieringsgraden blev 44,2
procent och finansieringsmalet uppnas
2021.

Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skine
har i verksamhetsplan och budget 2021
med plan f6r 2022-2023 beslutat om
fem overgripande mal, som ska leda till
god ckonomisk hushéllning. Milen,
som kan bestd av olika delml, f6ljs upp
genom méltal. Det bér noteras att de
finansiella malen gillande skuldsitt-
ning och sjilvfinansiering av investe-
ringar har uppnitts under 2021, vilket
ir positivt och ligger en grund for den
uthdlliga forbittring som krivs, fér att
langsiktigt stark ekonomi ska kunna
uppnds. Resultatmalet 4r dock inte upp-
ndtt, och den finansiella stillningen ir
svag. Sammantaget blir bedémningen

att det behovs fortsatt vidareutveckling
och forbittring for att Region Skine ska
anses ha en god ekonomisk hushéllning.

Nyckeltalet soliditet dr ett matt pa
Region Skines finansiella stillning och
visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Soliditeten
har forbittrats med 1,6 procentenheter
under 2021 och uppgick per 21-12-31
till -47,6 procent enligt fullfonderings-
modellen. Soliditetsforbittringen hir-
ror frdn ate balansomslutningen har skat
frén 36,6 miljarder kronor till 39,4 mil-

jarder kronor.

Balanskravsresultatet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
miste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskrav ska iterstillas inom tre
ar. Balanskravsberikningen utgir frin
Region Skénes resultat exklusive kon-
cernbolagen. Det ingéende 4terstillnings-
kravet 2021 uppgick till 282 miljoner
kronor. Med 2021 4rs balanskravsresul-
tat, som blev -950 miljoner kronor, dter-
stills inte balanskravsresultatet frin
2018. Sammanlagt uppgir nu Region
Skénes aterstillningskrav till 1 232 mil-
joner kronor for perioden 2022-2024.
Aterstillningskravet hanteras  inom
budgeterat resultat for planperioden i
beslutad verksamhetsplan och budget
2022 samt tilliggsbudget 2022, med
plan 2023-2024.

Viasentliga personalférhallanden
Region Skines attraktivitet som arbets-
givare har avgorande betydelse for att
méta behovet av kompetens idag och
framéver. Inte minst har det under dren
med pandemi blivit tydligt hur vikeigt
det 4r att organisationen stindigt arbe-
tar med sin attraktivitet. Att chefer och
medarbetare forstdr att de gor skillnad,
kinner meningsfullhet i sin vardag och
kan folja och planera for sin utveckling
som ir en forutsittning for act fi med-
arbetare att soka sig till organisationen
och ocks3 att vilja stanna kvar.

Antalet medarbetare i Region Skines
forvaltningsdrivna verksamhet okade
under 2021, per sista december jimfort
med sista december 2020, med cirka 1,2
procent (+432 medarbetare) till totalt
36 038 medarbetare.



Under 2021 konstateras att Region
Skines sjukfrinvaro sjonk i férhillande
till 2020. Fortfarande 4r dock sjukfrén-
varon visentligt hogre 4n innan pande-
min. Fér 2021 var sjukfrinvaron 5,98
procent (6,49 procent for 2020). Den
ligre sjukfrénvaro kan utlisas f6r bade
min och kvinnor samt for samtliga 4l-
derskategorier.

Totalkostnaden f6r inhyrd personal
2021 har minskat med 66,3 miljoner
kronor (-14,5 procent) jimfoért med
foregdende 4r. Kostnadsminskningarna
giller sdvil inhyrning av likare som
sjukskoterskor. Den frimsta orsaken till
kostnadsminskningen idr en reduktion
av, frimst planerad, vird under pande-
min. Andelen inhyrningskostnad upp-
gick till 1,79 procent av den totala per-
sonalkostnaden.

Forvantad utveckling

Trots den framgingsrika vaccinering
som genomférts under 2021 forvintas
pandemins effekter vara kinnbara en
lang tid framéver, vilket giller bade for
verksamheten och ekonomin. Det finns
ddrutdver stora demografiska utma-
ningar f6r Region Skéne som skapar allt
storre behov av vérd och omsorg. Redan
innan pandemin bedémde Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) en vik-

ande konjunktur med minskade skatte-
intikter. I kombination med pande-
mins effekter riskerar detta att leda till
obalans mellan framtida kostnader och
intikter och dirmed svérigheter att fi-
nansiera verksamhet och planerade och
beslutade investeringar.

Region Skine stir ocksd infor stora
utmaningar de kommande aren med
investeringar inom sjukvard och kollek-
tivtrafik. Dessa investeringar dr ndd-
vindiga for att klara den demografiska
utvecklingen, som medfér att antalet
dldre, barn och unga okar jimfort med
den arbetsfora befolkningen. Men detta
kommer ocks att leda till pafrestningar
for ekonomin, speciellt d4 vi nu méste
hantera det 6kade vilfirdsbehovet och
komma ikapp med all verksamhet som
behévt skjutas upp under pandemin.

Region Skédnes arbete med kostnads-
effektiviseringar méste dirfor foresitta,
parallellt med stindiga verksamhetsfor-
bittringar och férindrade arbetssitt i
syfte att skapa balans mellan kostnads-
och intiktsutvecklingen. Det ir siledes
av stdrsta vikt att Region Skdne nir de
uppsatta finansiella milen kommande
ar, for act kunna skapa nddvindigt
handlingsutrymme f6r kommande ge-
nerationers konsumtionsbehov.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt rekommen-
dationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Un-
dantag ir till viss del gjord i forhdllande till 5 kap 4§ i lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Se pensionsfor-
pliktelser nedan.

Varderings- och omrakningsprinciper
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas enligt
vixelkursen p4 balansdagen.

Lager och forrdd virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet p4 balansdagen.

Finansiella tillgangar
Region Skéne foljer rekommendationerna i RKR R7 vid re-
dovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Redovisning
sker pd affirsdagen, det giller dven uppfoljning av riskpositio-
ner. Ligsta virdets princip f6ljs nir det giller finansiella om-
sittningstillgingar. Finansiella omsittningstillgdngar virde-
ras kollektivt varfér nedskrivning endast sker om hela port-
foljen uppvisar negativt virde. Vid forsiljning av identiska
rintebirande virdepapper som inkdpts vid olika tillfillen
tillimpas metoden att det virdepapper som inkdpts forst siljs
forst. Vid stingning/nedskrivning av valutaterminer utnytt-
jas termin med nirmast férfallodatum.
Effektivrintemetoden anvinds for finansiella tillgdngar
och skulder. Region Skine tillimpar sikringsredovisning en-
ligt RKR R8 Derivat och sikringsredovisning.

Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anliggningstillgdng, om beloppet dverstiger grinsen fér min-
dre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till 1 prisbasbe-
lopp for materiella anliggningstillgdngar. Utgifter for rivning
och evakuering kostnadsférs.

For att f4 en mer rittvisande redovisning, samt minska
grinsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhéll, sirredovisas komponenter inom fastighets-
omridet.

Grinsen for mindre virde har satts till minst 1 miljoner
kronor f6r komponenter.

For aktivering av finansiella leasingavtal som anliggnings-
tillgdngar, har en grins satts till 1 miljoner kronor vilket av-
viker frin rekommendationen, som anger att samma bedém-
ning bér anvindas som for forvirvade tillgingar. Grinsen
har valts for atc finga de visentliga beloppen och samtidigt
hélla administration av leasingavtal pd en rimlig nivd. Effek-
ten av en hdgre aktiveringsgrins ir forsumbar.
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En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgingar. Dirfér har Region Skéne valt att till-
limpa en beloppsgrins pd 1 miljoner kronor.

Bestamd mangd och fast varde

For textilier som anvinds inom sjukvirden tillimpas regeln
om bestimd mingd och fast virde. Textillagret redovisas dir-
for som en anliggningstillging med fast virde. Inkop till lag-
ret kostnadsfors son materialinkép.

Anskaffningsvarde
Materiella anliggningstillgdngar har tagits upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag f6r nedskrivningar och ackumulera-
de avskrivningar. I anskaffningsvirdet for fastigheter och tig
ingér l&nekostnader.

Beddémning av nedskrivningsbehov gérs nir det finns om-
stindigheter som pekar p4 att redovisat virde ir for hogt.

Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillimpas en
viss forsiktighet. Dirfor gors en provning av immateriella till-
gdngar huruvida de kommer att generera troliga framtida
ckonomiska fordelar. Provning gérs 16pande under 4ret vid
bedémning av nya objekt och av samtliga redovisade objekt i
deldrs- och drsbokslut. Om en immateriell tillging har ett
virde som understiger det redovisade virdet skrivs virdet ned
om virdenedgingen kan antas vara bestdende.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors frin den tidpunkt anliggnings-
tillgdngen tas i bruk och sker linjirt med lika stora arliga av-
skrivningar pd investeringens avskrivningsbara belopp ned
till ett beddmt restvirde. P4 tillgdngar i form av mark, konst,
pigdende arbeten och tillgidngar som redovisas till fast mingd
och mindre virde gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pa verklig nyttjandeperiod. En sam-
lad bedémning av nyttjandeperioden gors for respektive till-
gingstyp. Nyttjandeperioden ligger normalt inom intervallen:

Byggnader 30-50 ar
Byggnadsinventarier 10-15 4r
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Immateriella anliggningstillgdngar 3-10 ar
Markanlidggningar 20-40 &r
Medicintekniska produkter 8-12 4r
Medicinteknisk utrustning 3-12 ar
Om- och nybyggnationer 20-30 &r
Tig 25 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar



Omprévning av materiella anliggningstillgdngars nyttjande-
period sker om det finns omstindigheter som pekar pd att det
ir nodvindigt. Foér immateriella tillgdngar gors en sirskild
provning av nyttjandeperiod for samtliga redovisade objekt i
samband med deldrsbokslut och drsbokslut. D4 nyttjandepe-
rioden bedémts till lingre tid 4n fem 4r beror det pa att den
foljer avtalsperioden samt att den beriknade livslingden ir
mer in fem &r. IT-system inom stora organisationer med
mdnga anvindare har generellt ling livslingd eftersom det dr
stora kostnader forknippade med att byta ut ett sidant sys-
tem. Avtalen med leverantdrerna brukar dirfor ocksa stricka
sig 6ver manga ar.

Avsattningar

Avsittningar for tvister dir ritesliga forhandlingar pigar har

tagits upp till det belopp som bedoms krivas for att reglera

forpliktelsen pa balansdagen. Atagandena ir d& nuvirdesbe-

riknade med péslag for rinta enligt rintelag (1975:635) 6S.
Avsittningar for infrastrukeurella bidrag har tagits upp till

det belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Atagandena ir nuvirdesberiknade med paslag
for Trafikverkets index E84 litt 251.

Pensionsforpliktelser

Region Skine tillimpar frin och med 2010 den si kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser, vilket ir ett avsteg frin LKBR 5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsférmaner intjinade frén 1998 ska
redovisas i balansrikningen, den s kallade blandmodellen.
Fullfonderingsmodellen innebir att alla pensionsférmaner
redovisas som en kostnad och avsittning direkt vid intjinan-
det. Region Skines bedémning i4r att det ger en mer rittvi-
sande bild av verklig balansomslutning. I ekonomidelen i 4rs-
redovisningen presenteras bide blandmodell och fullfonde-
ringsmodell.

Pensionsskuld for fértroendevalda som ger rite till visstids-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt att den
kommer att leda till utbetalningar. Diskonteringsrintorna for
nuvirdesberikning av Region Skdnes pensionsskuld ir berik-
nade enligt RIPS - SKRs riktlinjer for berikning av pensions-
skuld.

Skuld till personalen

Region Skines skuld till personalen, det vill siga semester-
skuld, inarbetad ersittning for dvertid, jour och beredskap
och dirpa upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och redo-
visats som kortfristig skuld i loneliget p& balansdagen.

FINANSIELLA TABELLER

Jamforelsestorande poster

I Region Skénes arsredovisning tas i normalfallet endast jim-
forelsestorande poster upp som uppgar till minst 60 miljoner
kronor. Jimforelsestérande poster framgér av sirskild not.

Sammanstalld redovisning

Region Skines sammanstillda rikenskaper foljer RKR R16
och omfattas av Folktandvirden Skine AB och moderbolaget
Region Skéne Holding AB. Den férstnimnda 4r av sirskild
ekonomisk betydelse medan den sistnimnda 4r med for att
finga upp koncernbidrag inom den koncernen, som i vissa
fall gir via moderbolaget. Bolagen konsolideras proportio-
nellt utifrdn dgd andel, vilket dr 100 procent. Inga justeringar
for skillnader i redovisningsprinciper 4r gjorda.

Ovriga koncernbolag ir av obetydlig omfattning i forhil-
lande till Region Skines omsittning och omslutning. I RKR
R16 rekommenderas att bolag undantas om dess andel av om-
sittning eller omslutning 4r mindre 4n 2 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Sarredovisning tandvard

Sirredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvarden
Skéne AB, Skénes universitetssjukhus Kikkirurgi och hilso-
och sjukvardsnimnden som ir bestillare av tandvard. Sirre-
dovisningen finns tillginglig hos Region Skine, Koncernkon-
toret, Enheten for koncernekonomi, 291 89 Kristianstad.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 441 420 952 780 Preliminarskatt 33318 32843 33318 32843
Trafikantavgifter 2086 2066 2086 2066 Prognos slutavrakning bokslutsar 917 -529 917 -529
Forsaljning halso-, sjuk och tandvard 1 578 1363 1698 1461 Justeringspost foregaende bokslutsar 147 -160 147 -160
Forsaljning medicinska tjanster 545 635 536 625 SUMMA 34 383 32154 34383 32154
Forsaljning dvriga varor o tjanster 1 359 1062 1182 889
Specialdestinerade statsbidrag 5187 5084 5187 5084 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Realisationsvinster 5 9 5 9 Prognos slutavrakning bokslutsar 660 -384 660 -384
Ovriga bidrag och intakter 975 1127 980 1164 Slutavrékning foregaende bokslutsar 107 -121 107 -121
SUMMA 12175 11765 12627 12078
NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 7 045 6 976 7045 6976
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER Kostnadsutjamningsavgift -456 -471 -456  -471
Lonekostnader 16946 16100 17465 16615 Inférandebidrag 0 277 0 277
Arbetsgivaravgifter 5144 499 5300 5153 Regleringsavgift 0 -329 0 -329
Pensioner och léneskatt Regleringsbidrag 962 0 962 0
- Fullfondering 2462 2438 2543 2514 | SUMMA 7551 6453 7551 6453
- Blandmodell 4709 3378 4790 3454
Ovriga personalkostnader 262 257 280 271 Bidrag/avgift per invanare, kronor
Aktiverat arbete Egen personal -17 -16 -17 -16 Inkomstutjgmningsbidrag 5072 5067 5072 5067
Kostnader for inhyrd personal 453 513 457 516 Kostnadsutjamningsavgift -328 -342 -328 -342
Kop av verksamhet 3282 3144 3279 3141 Inférandebidrag 0 201 0 201
Kopt vard halsovalet 2810 2519 2810 2519 Regleringspost 693 -239 693 -239
Kopt tandvard 969 873 403 329
Trafikkostnader 4675 4717 4675 4717 | NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Verksamhetsanknutna tjanster 1436 1162 1432 1166 Statsbidrag for lakemedelsreformen 4 429 4153 4429 4153
Material och varor 3079 2492 3155 2549 Aterbéring till staten, lakemedels-
Lakemedel 5621 5409 5626 5412 rabatter -33 -18 -33 -18
Fastighetskostnader 1924 1724 1937 1737 Bidrag flyktingsituationen 0 79 0 79
Lamnade bidrag 1378 1454 1279 1243 Ovriga generella statliga bidrag 253 1348 253 1348
Reaforluster 8 9 9 10 SUMMA 4649 5562 4649 5562
Bolagsskatter 0 0 0 1
Ovriga kostnader 3934 4585 4108 4765 | NOT 7.FINANSIELLA INTAKTER
SUMMA FULLFONDERING 54 366 52376 54740 52641 Ranta pa placeringar och bankmedel 3 3 2 3
SUMMA BLANDMODELL 56 613 53317 56987 53582 Kreditivranta 55 71 55 71
Varav kostnader for rakenskapsrevision 1 1 2 2 Koncernbidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 22 19 22 20
SUMMA 79 94 79 94
NOT 3. AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 56 51 62 57 NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Mark, byggnader och tekniska Vardesakring avsattning till pensioner
anlaggningar 609 565 609 565 | - Fullfondering 2370 1046 2374 1050
Maskiner och inventarier 934 905 975 944 | - Blandmodell 304 454 308 459
Lanerantor 56 56 56 56
Nedskrivningar Ranta finansiell leasing 2 3 2 3
Immateriella anlaggningstillgangar 0 39 0 39 Nedskrivning av finansiella anlaggnings-
Mark, byggnader och tekniska tillgdngar 0 0 0 19
anlaggningar 1166 7 1166 7 Ovriga finansiella kostnader 19 19 20 1
Maskiner och inventarier 23 1 23 1 SUMMA FULLFONDERING 2447 1124 2451 1130
SUMMA 2788 1570 2835 1613 | SUMMA BLANDMODELL 381 532 386 538
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

NOT 9. ARETS RESULTAT NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Jamforelsestorande poster Redovisat varde vid arets borjan 8 574 8634 8758 8828
Andrat livsldngdsantagande Arets investeringar 954 869 1009 898
pensioner 1 806 0 1 806 0 | Arets forsaljningar och utrangeringar -8 -23 -9 -23
Nedskrivning byggnad 23, Arets avskrivningar -934 -905 -975 -944
Helsingborg 1189 0 1189 0 | Arets nedskrivningar -23 -1 =23 -1
SUMMA 2995 0 299 0 | Redovisat varde vid dretsslut 8563 8574 8761 8758

Tillgdngarnas anskaffningsvarde 16628 16131 17040 16491
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ackumulerade avskrivningar -799% -7509 -8210 -7686
Redovisat vérde vid arets borjan 792 640 813 663 | Ackumulerade nedskrivningar -70 -47 -70 -47
Arets investeringar 272 243 274 247 | SUMMA BOKFORT VARDE 8563 8574 8761 8758
Arets avskrivningar -56 -51 -62 -57 | Varav medicinteknisk apparatur 1717 1652 1825 1762
Arets nedskrivningar 0 -39 0 -39 | Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 17 ar 18 ar 17ar 17 é&r
Redovisat varde vid arets slut 1 008 792 1026 813
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 ar 8ar 9ar 8 ar | Lanekostnader som under aret har

inrdknats i utrustningarnas anskaffningsvarden
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 1470 1197 1499 1225 | Varav arets lanekostnad 0 1 0 1
Ackumulerade avskrivningar -421 -365 -432  -370 | Rantesats for utraknade lanekostnader 1,00% 1,00%  1,00% 1,00%
Ackumulerade nedskrivningar -41 -41 -41 -41
SUMMA BOKFORT VARDE 1008 792 1026 813

NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Specifikation immateriella anlaggningar Aktier i majoritetsagda bolag! 201 224 78 100
Skanes digitala vardsystem, SDV 945 674 945 674 | Aktier i intressebolag och andra bolag? 28 28 28 28
Biljettsystem Skanetrafiken 13 59 13 59 | Léngfristig utléning (exkl Trafikverket) 179 106 131 59
CAFM Regionservice 43 48 43 48 | Langfristig rantefri utlaning till
Carita Journalsystem Tandvard 0 0 18 22 | Trafikverket 106 171 106 171
HR-Fonster Personalsystem 6 11 6 11 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 186 162 186 162
Single sign on 1 0 1 0 | SUMMA 699 692 529 520
Summa bokfort virde 1 008 792 1026 813

NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Redovisat virde vid arets borjan 18188 15 834
Arets investeringar 3353 2927
Arets forsaljningar och utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar -609 -565
Arets nedskrivningar -1166 -7
Redovisat vérde vid arets slut 19766 18188
Varav byggnader med finansiell leasing 348 370
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 33 ar 35 ar
Tillgdngarnas anskaffningsvarde 30058 26 705
Ackumulerade avskrivningar -8931 -8322
Ackumulerade nedskrivningar -1361 -195
SUMMA BOKFORT VARDE 19766 18188

Lanekostnader som under aret har

aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Arets lanekostnad 54 71
Genomsnittlig rantesats 0,75% 1,00%

18 188 15 834

3353 2927
0 0

-609 565
-1166 -7
19766 18188
348 370
33ar  35ar

30058 26 705
-8931 -8322
-1361 -195
19766 18 188

54 71
0,75% 1,00%

Org. nummer

Agd andel %

1. Aktier i majoritetsagda bolag
Region Skane Holding AB
Region Skane Depa Hassleholm AB

5569360877
556835-1364

2. Aktier i intressebolag och andra bolag

ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208
Oresundstag AB 556794-3492
Science Village Scandinavia AB 556788-3680
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723
Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205
Bussdepan i Kristianstad AB 556612-6222
AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487
AB Transitio 556033-1984
Inera AB 556559-4230
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598
HSH N CRC Malmo AB 556629-2297
LB Kiel Pildammen AB 556605-9316

100

likviderat

49
40
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER
ESS Eric, 800 miljoner kronor. Pensionsskuld exklusive Ioneskatt 29167 27320 29387 27 495
Enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige. Loneskatt 7076 6628 7076 6628
Utbetalt 2016, upploses under 25 &r. 608 640 608 640 | SUMMA FULLFONDERING 36243 33948 36463 34123

Enligt beslut 2008:

Trafikverket, Sodra Stambanan, Hjarup. 50 miljoner kronor.

Indexuppraknat 2016 till 57 miljoner kronor.

25 ars upplosning fran 2016. 44 46 44 46
Trafikverket, Sodra Stambanan, i\karp-ArIiiv. 75 miljoner kronor
Indexuppraknat 2016 till 86 miljoner kronor.

25 ars upplosning fran 2016. 65 69 65 69
SUMMA 717 755 717 755
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER

Hjalpmedel 122 130 122 130
Material Covid 34 262 34 262
Lakemedel Covid 47 65 47 65
Sjukvardsmaterial och 6vrigt 163 149 163 149
SUMMA 366 605 366 605
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 632 560 615 546
Fordringar pa staten 840 1617 846 1622
Mervardeskatt 457 371 457 371
Upplupna skatteintakter 1 065 0 1 065 0
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2042 1847 2042 1845
Fordran internbank koncernbolag 0 9 0 9
Ovriga kortfristiga fordringar 117 133 117 134
SUMMA 5153 4537 5142 4527
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vid arsskiftet fanns inga placeringar.

NOT 18. KASSA OCH BANK

Kassa 1 1 1 1
Bank 3117 2 407 3118 2407
SUMMA 3118 2408 3119 2409
NOT 19. EGET KAPITAL

Enligt fullfonderingsmodellen

Ingéende eget kapital -17992 -18950 -17999-18 962
Justering mot eget kapital 0 0 0 6
Arets resultat -764 958 -738 957
SUMMA -18756 -17992 -18737-17999
Enligt blandmodellen

Ingéende eget kapital -1965 -2573 -1972 -2586
Justering mot eget kapital 0 0 0 6
Arets resultat -946 608 -920 607
SUMMA -2911 -1965 -2892 -1972
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Specifikation avséttningar till pensionsforpliktelser 2021:

PA-KL KAP-KL  PBF-KL

skuld skuld  PRF-KL

<1997 =1998 OPF-KL

Ingadende varde 2021-01-01 12 898 14 386 35
Nyintjanad pension 0 1088 20
Vardesakring 678 1227 0
Arets pensionsutbetalningar -823 -344 2
Summa 12 752 16 357 57
Loneskatt 3094 3968 14
Pensionsskuld 16 027 17 877 44
Total pensionsskuldsatagande 15 846 20 326 71

Pensionsforpliktelser som avser 1997 och tidigare redovisas som en
ansvarsforbindelse vid redovisning enligt blandmodell och som en avsétt-
ning vid fullfonderingsmodellen.

Aktualiseringsgraden ar 99 procent.

SUMMA BLANDMODELL 20398 17921 20617 18096

NOT 21. GVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for riskreserv

Redovisat varde vid arets borjan 0 4 0 4
Nya avsattningar 602 0 602 0
Outnyttjat belopp som aterforts 0 -4 0 -4
Utgaende avsattning 602 0 602 0
Avsatt for infrastrukturella bidrag

Redovisat varde vid arets borjan 48 130 48 130
lanspraktagna avsattningar 0 -82 0 -82
Forandring av nuvardet 11 1 11 1
Utgaende avsattning 60 48 60 48

Avser nuvérdesberadknad avsattning for infrastrukturella bidrag till
Trafikverket for utbyggnad av Sédra Stambanan, Hjarup samt Akarp/Arlov.

Ovriga avsittningar

Nya avséttningar 1 0 1 0
Utgéende avsattningar 1 0 1 0
SUMMA 663 48 663 48
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut, Leverantorsskulder 3635 3490 3619 3470
MTN-program 7531 6 649 7531 6649 | Upplupna léneskulder 1601 1731 1634 1771
Léangfristig leasingskuld 801 849 801 849 | Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1777 1705 1814 1757
Férutbetalda investeringsbidrag 407 418 407 418 | Skuld internbank koncernbolag 433 280 111 57
Forutbetalda langfristiga intakter 14 20 14 20 | Kortfristig del av langfristig laneskuld 1 000 1200 1000 1200
SUMMA 8753 7937 8753 7937 | Kortfristig del av finansiell leasingskuld 48 46 48 46
Upplupna pensionskostnader,
Total laneskuld individuell del 715 707 738 735
Bilaterala 1an 1800 1800 1800 1800 | Forutbetalda skatteintakter 529 990 529 990
MTN-an, inklusive éverkurser 6731 6049 6731 6049 | Ovriga kortfristiga skulder 2747 2461 2790 2442
Finansiell leasingskuld 849 895 849 895 | SUMMA 12486 12610 12283 12467
Certifikatslan 0 0 0 0
SUMMA 9380 8744 9380 8744
varav kortfristig del, nasta NOT 24. BORGENSATAGANDEN
ars amortering -1048 -1246 -1048 -1246 | stiftelsen Kristianstads
varav langfristig laneskuld 8332 7498 8332 7498 | lans museum 7 7 7 7
Forandring fran foregaende ar 636 1470 636 1470 | Folktandvarden Skane AB:s
pensionsutfastelse 220 175 0 0
Arets forandring total laneskuld Halsostaden Angelholm AB 1180 1005 1180 1005
Nyupptagna langfristiga lan 1900 2832 1900 2832 | Stiftelsen Skanes Djurpark 4 4 4 4
Arets amortering, langfristiga lan -1 200 -500 -1200 -500 Transitio, proprieborgen 23 27 23 27
Nyupptagen finansiell leasing 0 0 0 0 | Transitio, efter regress 164 236 164 236
Arets amorterlngt flnanSJeII leasingskuld —46 -44 -46 -44 SUMMA 1598 1454 1378 1279
Nyupptagna certifikatslan 0 0 0 0
Arets amortering certifikatslan 0 -800 0 -800 | Sakerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgdrs av underborgen for
Periodisering dverkurser, MTN-&n -18 -18 -18 -18 2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Sakerhet
Arets férindring total Ianeskuld 636 1470 636 1470 for borg?n till Folktandvarden Skane AB pensionsutfastelse utgors av spérrade
o . medel pé& koncernkontot.
varav forandring kortfristig del,
nésta ars amortering -198 -98 -198 -98 B Transiti lidarisk b
o e orgen Transitio, solidarisk borgen
varav forandring langfristig laneskuld 834 1568 834 1568 Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal
enligt foljande (utestaende krediter):
Forutbetalda langfristiga intakter Handelsbanken i Tt 363 Mk
. . andelsbanken Finans, 7 tag r
In\iesterlcngsbldrag o . 407 41ﬂ8 40°7 4108 NIB, 10 tag 732 Mkr
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 14 &r 14 &r 144 14& | Bedsmda termineringskostn 33 Mkr
Periodiserad vinst vid forsaljning av Summa AB Transitio
fastigheter 10 14 10 14 | med regressratt 1128 1605 1128 1605
— dterstaends antal ar (vagt snitt) 7ar 7ar far far Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios agare vilka utgors
EX}erna uhyror o ] 55 .,6 B5 n6 av regioner och kommunalférbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med
— aterstdende antal &r (vagt snitt) 1ar 2ér 1ar 2.&r | detfullmaktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks nar
SUMMA 421 439 421 439 Region Skane beslut om deldgarskap i AB Transitio.

SUMMA INKL BORGEN

MED REGRESSRATT 2726 3059 2506 2884
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN
2021 2020 2021 2020

NOT 25. GVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelse Lof regionernas
omsesidiga forsakringsbolag 2174 2160 2174 2160

Region Skane ansvarar, som delagare i Lof regionernas omsesidiga
forsakringsbolag, for bolagets forbindelser fill ett belopp motsvarande
10 ganger den premie regionen har att erlagga for vart ar som forlust
har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2021 uppgar premien til
217,4 miljoner kronor och 2020 till 216,0 miljoner kronor.

Visstidspension
Fortroendevaldas visstidspension

fore aviserad avgang. 13 4 13 4
Bashyresatagande

AB Busspunkten i Helsingborg

(556653-6487) 42 47 42 47
Bussdepan i Kristianstad AB

(556612-6222) 16 19 16 19
Jernhusen verkstader AB

(556616-7408) 30 35 30 35

Om hyresgast saknas garanterar Skanetrafiken bashyresintakten.

I:\terktipsklausuler

Nobina (556576-4569) 1707 240 1707 240
Arriva (556351-9437) 52 52 52 52
Bergkvarabuss (556294-9973) 586 24 586 24

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skane ska kopa
bussar ifall entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid

avtalsforfall.
Fordelning av aterkopsklausulernas forfall:
Ar 2024 2027 2029 2030
50 1245 550 500
SUMMA 4620 2581 4620 2581
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. Investeringar

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2021 tom 2021 2021
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor
Summa péagaende bygginvesteringar kollektivtrafik 1957 126 1731 80
Summa péagaende bygginvesteringar halso- och sjukvard 18 689 3651 11 949 2803
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor 725 339 302 172
Ej anvand ram halso- och sjukvard - 58 - -
Servicenamnd 1365 386 958 283
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg -40
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 22736 4 560 14 940 3298
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 5199 566 2 286 105
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt halso- och sjukvard 4168 594 1448 489
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt halso- och sjukvard 1684 537 867 508
Ej anvand ram utrustning halso- och sjukvard 58
Pagaende ej strategiska utrustningsobijekt kollektivtrafik 91 59 54 33
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt servicenamnd 59 49
Regleringspost for utrustning budgeterat som bygg 40
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 11 142 1867 4 654 1225
Ej anvédnd ram regionstyrelsen bygg och utrustning 119 1
SUMMA REGIONSTYRELSEN 0 119 0 1
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 33 878 6 546 19 595 4524
Kreditivranta, bygg 80 54
Kreditivranta, tag 3 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivrdnta 33878 6 629 19 595 4579
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. Strategiska investeringar

PLANERINGS- BUDGET

UTRYMME (Medelstilldelat) UTFALL PROGNOS
Miljoner kronor Budget 2021 Total 2021 Total 2021 Total 2021
BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 1367 1367 0 1371 4 1371 4
Sparvagnsdepa Lund 270 270 0 281 7 281 7
Bussdepaer Lund Malmé 1099 320 126 79 69 1199 96
Summa Kollektivtrafik 2736 1957 126 1731 80 2 851 107
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 12 294 2718 7444 2299 11 851 2 356
Nya sjukhusomradet i Helsingborg 3619 3619 633 3500 313 3644 329
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingborg! 556 - - 0 0 0 0
Nya sjukhusomradet i Lund 807 807 65 770 18 807 20
Nya sjukhusomrédet Angelholm etapp 22 140 126 33 - - - -
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 1388 1388 47 90 67 1 386 60
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard m m Maimé 381 5 0 5 4 5 0
Barn- och ungdom Malmo 212 212 77 30 21 139 21
Maltidsproduktion 151 0 0 0 0 0 0
Summa Halso- och sjukvard 19634 18 689 3651 11 949 2 803 18 084 2 857
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Oresundstagsdepa Hassleholm 133 133 - 129 0 129 0
Sparvagnsdepa Lund (utrustning)? 0 0 0 45 0 45 0
Oresundstag® 597 60 60 0 60 597 60
Sparvagnar 297 297 0 168 3 297 88
Pagatag 2071 2071 4 1877 8 1878 8
ERTMS (European Rail Traffic Management System) 438 438 55 68 34 438 35
System 3 (nya hogkapacitetstag mellan Sverige-Danmark) 2 361 2 200 447 0 0 0 0
Summa Kollektivtrafik 5 897 5199 566 2 286 105 3 384 191
Halso- och sjukvard
NSM (Nya sjukhusomradet i Malmd) 1943 1943 153 305 153 1943 136
NSH (Nya sjukhusomradet i Helsingborg) 906 228 40 163 62 180 39
NSL (Nya sjukhusomradet i Lund) 48 39 - 33 0 33 0
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 22 15 15 12 0 1 15 0
Forth (Framtidens ortopedi i Hassleholm) 190 190 0 0 190 0
Klinisk kemi 32 32 - 0 0 32 0
Barn- och ungdom Malmo 15 15 0 0 0 15 0
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard m m Malmo 0 0 - 0 0 0 0
SDV (Skanes digitala vardsystem) 1706 1706 389 947 272 1706 375
Maltidsproduktion 50 0 - 0 0 0 0
Summa Halso- och sjukvard 4 856 4168 594 1448 489 4114 550
TOTAL STRATEGISKA INVESTERINGAR 33123 30013 4937 17 415 3478 28 432 3705

1. Nya sjukhusomradet i Qstra Ramlésa

2. Nya sjukhusomradet i Angelholm ar en extern forhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall

3. Utrustning som budgeterats som bygg
4. Kop av 10 begagnade Oresundstag samt fyra leasade tag
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. Leasingredovisning

FORFALLOTIDPUNKT
Senare an 1 ar
Framtida minimileasavgifter per 2021-12-31 Inom 1 ar men inom 5 ar >5 ar

NOT 1. OPERATIONELL LEASE GIVNING Icke uppségningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Fastigheter, extern uthyrning 111 300 433
SUMMA 111 300 433
NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Mark och byggnader 2 10 11
Fastigheter, extern inhyrning 875 2 585 3642
MT-utrustning 91 206 66
Ovriga maskiner och inventarier 45 53 1
SUMMA 1013 2 854 3720
NOT 11,12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal dverstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Helsingborg 3 73 0
CRC 21 302 0
Oresundstag, 10 st 24 426 0
SUMMA 48 801 0
Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2021 uppgick till 2 miljoner kronor, och snittrdntan uppgar vid arets slut till 0,15 procent.
. Jamforelser med andra ki skx och scs
FINANSIELLA NYCKELTAL
Justerad Finansiella Sjalvfinan- Resultat efter  Nettokostn.
landstings- Kostnads- netto- sierings- Finans- finansiella utveckling
REGION skattesats  Soliditet niva tillgangar grad invest. netto poster per invan.
Stockholm (koncern) 11,78 15% 29 305 -48,0% 80,2% -996 2,1% 8,1%
Vastra Gotaland (koncern) 11,27 21% 24 826 28,0% 108,1% 539 4,4% 6,2%
Skane (koncern) 11,43 7% 27 181 -13,0% 41,1% -219 -2,0% 8,5%
Medelvarde regioner i Sverige 11,68 33% 26 459 42,0% 260,4% 1527 8,4% 6,1%
Definitioner Finansiella nyckeltal Finansiella nettotillgangar: (Finansiella tillgangar-finansiella skulder)/skatter och

Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter generella bidrag, Omfattar rantebarande tillgangar och skulder exklusive pensionsskuld.

i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for kollektiv- Sjalvfinansieringsgrad investeringar: Resultat och avskrivningar i relation til
trafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKL. bruttoinvesteringar.
Soliditet: Eget kapital - pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt loneskatt Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster/skatter och bidrag.

som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar. .
Nettokostnadsutveckling/invanare: Arlig forandring av nettokostnader per invanare.

Kostnadsniva: Kronor/invanare. Strukturjusterad kostnad for halso- och sjukvard =
nettokostnad/behovsindex. Motsvarar mattet som finns i 6ppna jamférelser. Finansnetto: Kronor/invanare (finansiella intakter-finansiella kostnader)/antal invanare.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2020, KRONOR PER INVANARE

Spec. Spec. Ovr.  Politisk Lakem. TOTAL TOTAL TOTAL
Primar-  somatisk psyk. hélso- o verk. inom HoS exkl Tand- HoS inkl Regional Trafik o
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 5130 14 618 2017 1897 95 2408 26 826 453 27 279 4 646 4 353
Véstra Gotaland 5168 12 220 2181 2492 124 2430 24 328 664 24 992 4502 3279
Skane 4411 15 799 2 388 1737 112 2 484 26818 715 27 533 2 892 2231

Medelvarde regioner i Sverige 4 797 15 581 2 326 2179 161 2 807 27 689 787 28 476 2705 1944
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. Driftsredovisning

Verksam- Verksam- Intédkter/kostn.

Region- hetens hetens utanfor verk- Budget-
Miljoner kronor bidrag intékter kostnader samhet.res. Resultat  avvikelse
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden 324 224 -548 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 3356 2998 -6 136 -46 172 172
Regionala utvecklingsnamnden 219 65 -284 0 0 0
Eliminering av interna poster -1 1
Summa regional utveckling 3 899 3 286 -6 967 -46 172 172
HALSO- OCH SJUKVARD
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1792 868 2777 -4 -121 -121
Sjukhusstyrelse Hassleholm 652 125 774 0 3 3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2 766 902 -3827 -5 -163 -163
Sjukhusstyrelse Angelholm 459 160 -632 -1 -13 -13
Sjukhusstyrelse Sus 10812 4687 -16 024 -19 -544 -544
Sjukhusstyrelse Ystad 928 218 -1200 -1 -b4 -b4
Sjukhusstyrelse Trelleborg 537 140 -673 -1 4 4
Sjukhusstyrelse Landskrona 278 90 -375 0 -7 -7
Psykiatri, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden 3717 530 -4 206 -2 39 39
Primarvardsnamnden 673 4540 -5016 -1 196 196
Medicinsk service 515 2578 -3038 -3 51 14
Halso- och sjukvardsnamnden 16 768 1212 -17 665 2 317 317
Eliminering av interna poster -10 356 10 356
Summa hilso- och sjukvard 39 898 5 695 -45 849 -37 -293 -330
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0 6156 -5 871 -228 57 11
Regionstyrelsen exklusive medicinsk service 2953 2 652 -5724 -2 -122 -122
Sodra Regionvardsnamnden 0 9 -9 0 0 0
Personalnamnden 170 23 -183 0 10 10
Patientnamnden 18 0 -16 0 2 2
Revisionen 18 0 -16 0 2 2
Eliminering av interna poster -1217 1217
Summa verksamhetsstod/ovriga 3159 7 623 -10 602 -231 -50 -96
Eliminering av interna poster -7 663 7 663
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 46 956 8 942 -55 755 -314 -172 -255
Central finansiering -46 956 3233 -1399 44 529 -592 -1409
Eliminering av interna poster 0 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 12175 -57 154 44 216 -764 -1 664
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane Holding AB 0 92 -92 -1 0 -2
- Folktandvarden Skane AB 0 1 258 -1239 -5 14 14
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner -898 911 0 12 12
SUMMA KONCERNEN 0 12 627 -57 575 44 210 -738 -1640
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. Fem ar i sammandrag

2017 2018 2019 2020 2021
Skattesats (kronor) 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 37609 39 006 42 280 44169 46 583
Verkamhetens nettokostnader (miljoner kronor) 36 622 38 241 39728 42181 44 979
Intaktsutveckling (%) 5,3% 3,7% 8,4% 4,5% 5,5%
Nettokostnadsutveckling (%) 3,9% 4,4% 3,9% 6,2% 6,6%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestdrande (%) 3,9% 4,4% 3,9% 6,2% 6,6%
Arets resultat (miljoner kronor) 238 -90 1 056 958 -764
Eget kapital (miljoner kronor), blandmodellen -3015 -3535 -2 573 -1965 -2 911
Eget kapital (miljoner kronor), fullfonderingsmodellen -20073 -20 006 -18 950 -17 992 -18 756
Likviditet per 31/12 (miljoner kronor) 1506 1764 1074 2408 3118
Laneskuld per 31/12 (miljoner kronor) 5214 6738 7274 8 744 9 380
Investeringsutgifter (miljoner kronor) 2793 4244 4240 4039 4579
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (miljoner kronor) 13966 15 496 16 530 17 921 20 397
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (miljoner kronor) 17 058 16 472 16 377 16 027 15 845
Totala pensionsforpliktelser (miljoner kronor) 31024 31968 32908 33948 36 243
Soliditet, enligt blandmodell (%) -12% -12% -8% -5% 7%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -77% -68% -60% -49% -48%
Sveriges folkmangd (31/12) 10 120 242 10 230 185 10 327 589 10 379 295 10 452 326
Skanes folkmangd (31/12) 1344 689 1362 164 1377 827 1389 336 1402 425
Andel i Skane 13,29% 13,32% 13,34% 13,39% 13,42%
Antal medarbetare! 33499 34095 34 666 35622 36034
Anstallda arsarbetare? 37 891 38 340 38920 40 047 40920
Anvanda arsarbetare? 29 055 29518 29936 31 006 31729
Andel anvand/anstalld 76,7% 77,0% 76,9% 77,4% 77,5%

1. Manadsavlonade per den siste december (2021-12-31).
2. Genomsnittlig schemalagd arbetstid for helaret. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
3. Genomsnittlig arbetad tid, dvs reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en arsarbetare.
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. Vardproduktion och vardkonsumtion

2020 2021 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 1 389 336 1402 425 0,9%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 138 867 4138 143 005 140 106 5820 145 926 1% 41% 2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 3254 3254 3320 3320 2% 2%
Varddagar 768 788 15531 784 319 803116 17 873 820 989 4% 15% 5%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 114 090 114 090 115798 115798 1% 1%
Lakarbesok 1057 336 447948 1505284 1135980 470861 1606841 7% 5% 7%
Ovriga besok 676 032 149 358 825 390 899 894 170043 1069937 33% 14% 30%
Kvalificerade distanskontakter 347 941 17179 365120 352 006 18 663 370 669 1% 9% 2%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 10602 10602 10 235 10 235 -3% -3%
Varddagar 146 331 146 331 142 609 142 609 -3% -3%
Lakarbesok 78 385 53691 132 076 78 724 56 211 134 935 0% 2%
Ovriga besdk 387 342 173 461 560 803 356 735 183 389 540 124 -8% 4%
Kvalificerade distanskontakter 149134 9803 158 937 197 056 11 375 208 431 32% 31%
PRIMARVARD
Lakarbesok 777 197 710087 1487284 878 714 804 077 1682791 13% 13% 13%
Ovriga besok 1523872 1802666 3326538 1927760 2256084 4183844 27% 25% 26%
Kvalificerade distanskontakter 2553246 1628149 4181395 2634902 1831855 4466757 3% 13% 7%
HABILITERING
Lakarbesok 3339 3339 2947 2947  -12% -12%
Ovriga besok 114 440 114 440 84 252 84252  -26% -26%
Kvalificerade distanskontakter 50 626 50 626 83777 83777 65% 65%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 2676 335 3011 2335 376 2711 -13% 12%  -10%
Varddagar 21 839 813 22 652 15125 1399 16524  -31% 72%  -27%
Oppen vard! 38 225 304135 342 360 40 044 293 407 333451 5% -4% -3%

1. Inklusive digitala vardkontakter
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. Befolkningsforandringar

1,4 miljoner invanare i Skane

Under 2021 fortsatte Skdnes befolkning att 6ka. Totalt ckade
Skane med 13 100 individer, vilket 4r 1 580 personer fler in
under foregiende ar. Vid drsskiftet 2021/2022 hade Skine
totalt 1 402 425 invinare. Procentuellt 6kade Skines befolk-
ning 2021 med 0,9 procent, vilket dr ndgot ligre 4n den ge-
nomsnittliga 6kningen under 2000-talet. Den minskade 6k-
ningstakten beror till stor del pd en ligre invandring jimfort
med tidigare 4r.

Storst befolkningsékning hade Malmé och Lund. Dir-
emot hade Svedala, for andra dret i rad, stdrst procentuell 6k-
ning med 2,5 procent eller 557 invénare. Den vistra delen av
Skine okar betydligt snabbare 4n den &stra. Befolkningen i
Sverige kade med 73 000 invinare under 2021. Okningen ir
storre dn foregdende &r men ligre dn ovriga &r sedan 2005.
Storst 8kning bland Sveriges lin hade Stockholm med 23 150
invdnare. Skine ir det lin som dkar nist mest i antal personer
efter Stockholm. Procentuellt hade dock Uppsala lin storst
okning med 6 600 individer, en uppging med 1,7 procent.
Skines procentuella befolkningsékning pd 0,9 procent ham-
nar pd en femteplats i riket efter Uppsala, Gotland, Stock-
holm och Hallands lin.

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan

e Skane lan Stockholms lan Vastra Gotalands lan
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Kalla: Statistiska Centralbyran

Farre immigranter

Under 2016-2020 invandrade i genomsnitt 1 646 personer
frén utlandet till Skdne per minad. Under 2021 l3g ménads-
snittet p& 1 160 personer. Samtidigt har antalet utvandringar
ndstan varit ofdrindrat. Detta gor att Skdnes utrikes flytt-
netto har minskat kraftigt och till och med varit negativt un-
der irets sista minad. Det var under december minad, med
andra ord, fler skiningar som flyctade utomlands 4n personer
som flyttade frin andra linder till Skdne.

Skénes befolkningsokning bestod under 2021 «ill hilften
av nettoinflytening frén utlandet. Det dr dock ndgot ligre 4n
under resterande 2000-talet d& det genomsnittliga bidraget
frén nettoinflyttningen varit cirka 60 procent. Den naturliga
folkskningen, antalet fddda minus antalet déda personer, ut-

FINANSIELLA TABELLER

Skanes befolkningsforandring 2002-2021

M Fodelsenetto Inrikes flyttningsoverskott
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1. Justeringsposten ar den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott
och invandringsoverskott under perioden. Dér ingar fodslar, dodsfall, invandringar och ut-
vandringar som rapporterats under perioden, men som intréffat fére periodens bérjan.

gor ungefir 28 procent av Skénes totala folkokning, vilket dr
en 6kning med tre procentenheter jimfort med féregiende ar.
Skines inrikes flyttnetto, de personer som har flyteat cill Ska-
ne frin andra delar av Sverige, har minskat jimfort med &r
2020 men ligger fortfarande p4 en historiskt hég niva.

Fortsatt hoga dodstal

Under 2021 avled det fler 4n genomsnittet f6r 2015-2019.
Minga avled i sviterna av covid-19 under rsskiftet vilket syns
tydligt i statistiken i januari mdnad. Under 2021 var det
12 356 personer som dog, vilket ir 400 personer fler in ge-
nomsnittet fér 20152019 men 335 personer firre 4n under
2020.

Storst 6kning i vastra Skane

De viistra delarna av Skdne hade storst befolkningsskning i
linet. Befolkningen i sydvistra Skdne skade med 8 200 per-
soner och i nordvistra Skine med 3 100 personer. Av Skdnes
totala folkékning motsvarar det 62 respektive 24 procent. De

Naturlig folkdkning = Fodda > avlidna
Nettoflyttning = Inflyttade — utflyttade

Vid nettoinflyttning ar inflyttningen stérre an utflyttningen.
Motsvarande ar utflyttningen storre an inflyttningen vid
nettoutflyttning.

Nettoflyttningar kan aven delas in i inrikes nettoflyttningar for
flyttningar inom Sverige och utrikes nettoflyttningar som avser
flyttrelationen med utlandet.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2021 97



FINANSIELLA TABELLER

Fodelse- Flyttnings- Mot Mot dvriga Mot
Kommun Folkmdngd  Folkdkning netto netto Skane Sverige utlandet
Bjuv 15 842 145 12 120 -16 85 51
Bromdlla 12 650 -109 -26 -99 -11 -81 -7
Burlov 19 753 441 53 351 210 32 109
Bastad 15636 223 -50 240 0 166 74
Eslov 34593 470 104 329 116 52 161
Helsingborg 150 109 829 431 216 -965 729 452
Hassleholm 52 309 299 -14 255 213 -119 161
Hoganas 27 589 421 =77 489 277 119 93
Horby 15 745 92 19 56 37 12 7
Hoor 16 954 124 35 82 60 -8 30
Klippan 17 783 45 =27 48 62 -20 6
Kristianstad 86 641 424 133 228 49 -9 188
Kavlinge 32341 321 74 223 198 0 25
Landskrona 46 488 183 90 31 -96 25 102
Lomma 24 638 -238 -38 -220 -257 -20 57
Lund 127 376 1435 301 995 -592 552 1035
Malmo 351 749 3800 2196 982 -13830 655 2157
Osbhy 13269 71 -6 62 75 -49 36
Perstorp 7 565 89 4 76 22 7 47
Simrishamn 19 267 40 -147 167 -26 120 73
Sjébo 19 497 85 =27 103 65 4 34
Skurup 16 419 377 4 355 279 15 61
Staffanstorp 26 242 359 84 261 177 49 35
Svalov 14 412 136 63 60 9 22 29
Svedala 23222 557 99 452 444 -22 30
Tomelilla 13712 49 -18 64 -16 52 28
Trelleborg 46 231 354 57 255 133 15 107
Vellinge 37 452 537 10 511 467 -6 50
Ystad 31 560 590 -94 673 433 156 84
Astorp 16 308 245 51 172 31 69 72
Angelholm 43633 723 -59 762 535 125 102
Orkelljunga 10 499 48 -16 63 58 -6 11
Ostra Goinge 14 941 -76 28 -122 -141 -23 42
SKANE 1402 425 13089 3249 8 240 2 698 5 542

stérsta kommunerna stir dven i &r f6r den stdrsta befolknings-
okningen. Malmé ckade med 3 800 personer, Lund med
1 450 personer och Helsingborg med 830 personer.

De flesta kommuner vaxer

Samtliga kommuner i Skine férutom Bromélla, Lomma, och
Ostra Goinge hade en befolkningsskning under 2021. I Bro-
molla berodde minskningen framfér allc pd att de tappade
invinare till kommuner utanfor Skéne samt ett negativt £5-
delsenetto, det vill siiga att fler dog jamfort med hur minga
som foddes. I Lomma och Ostra Géinge var det frimst ett
negativt flyttnetto mot 6vriga Skidne som bidrog till befolk-
ningsminskningen.
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VERKSAMHET

Utdrag ur revisionsberattelsen

Region Skines resultat 2021 uppgick till -764 miljoner kronor,
vilket motsvarar -1,6 procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga
bidrag. Budgeterat resultat uppgick till 912 miljoner kronor, vil-
ket ger ett budgetunderskott p& 1 676 miljoner kronor. Resultat-
mélet pé kort sikt uppnaddes inte och inte heller det lagstadgade
balanskravet.

Under den senaste femérsperioden 20172021 har resultatet
uppgdtt till 1 398 miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent
av de samlade intikterna. Dirmed uppndddes inte heller det
langsiktiga resultatmalet.

Det ingdende 4terstillningskravet 2021 uppgick till 282 mil-
joner kronor. D4 detta belopp ir ett kvarvarande &terstillnings-
krav frin 2018 méste detta enligt lag terstillas i 2021 4rs bok-
slut. D4 drets balanskravsresultat 4r negativt konstaterar vi att
balanskravsresultatet frén 2018 inte har dterstillts.

Vir bedémning ir att Region Skénes resultatutveckling for
2021, forutom resultatmdlet, 4r férenlig med de av fullmikrige
beslutade finansiella mélen. Vi bedémer att Region Skanes eko-
nomiska situation sammantaget inte 4r forenlig med den léng-
siktigt starka ekonomi som fullmiktige har beslutat om. Regio-
nen har i &r, liksom tidigare &r, redovisat resultat som inte upp-
fyller milet med god ekonomisk hushéllning, vilket vi framfort
upprepad kritik mot.

Resultatet for den samlade hilso- och sjukvarden ir samma
som foregdende r, 293 miljoner kronor. Var bedémning ir att
den for hilso- och sjukvirden upprittade budgeten for 2021,
liksom tidigare &r, inte var realistisk och dirmed inte tillricklige
beredd.

Vi ser fortsatt allvarligt p& Region Skines ekonomiska situa-
tion. Flera av revisionens genomforda granskningar visar dven
pa forbittringsomriden inom verksamhetsstyrningen.

Vir bedémning av hilso- och sjukvirdsnimnden ir att den
interna kontrollen inte varit tillricklig. Nimnden bedéms ha
bedrivit verksamheten pa ett inte helt indamélsenligt sitt da
resultatet av nimndens uppdrag kopplat till den samlade hilso-
och sjukvirden i Region Skéne, inte har medfort att mélen upp-
nds eller att maluppfyllelsen forbittrats, till exempel vad avser
tillgingligheten. Det saknas vidare en tydlig styrning och upp-
foljning utifrin de uppgifter och ansvarsomrdden som nimn-
den har tilldelats.

Viér bedomning av sjukhusstyrelserna 4r att den interna kon-
trollen har varit tillricklig inom sjukhusstyrelserna Sus, Trelle-
borg, Angelho[m Ystad, Kristianstad, Hissleholm och Lands-
krona. Maluppfyllelsen inom samtliga sjukhusstyrelser har varit
fortsatt svag dir huvuddelen av mélen inte har uppnatts eller
bara uppnétts delvis. Vidare har sjukhusstyrelserna under aret
bedrivit verksamheterna pd ett frin ekonomisk synpunkt inte
hele tillfredsstillande sitt, undantaget sjukhusstyrelserna Trelle-
borg och Hissleholm.

Vir granskning av psykiatri-, habilitering- och hjidlpmedels-
nimnden visar att uppdrag och verksamhet inte har bedrivits pd
ett helt indamélsenligt sitt. Nimnden har bedrivit sin verk-
samhet pd ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.
Den interna kontrollen ir tillricklig.

Vir granskning av primirvirdsnimnden visar att uppdrag
och verksamhet har bedrivits pa ett indamélsenligt sdtc. Namn-
den har bedrivit sin verksamhet pa ett frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Naimndens interna kontroll 4r tillricklig.

Vir granskning av regionala utvecklingsnimnden visar att
uppdrag och verksamhet har bedrivits pd ett indamalsenligt
sitt. Naimnden har bedrivit sin verksamhet pd ett frén ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Nimndens interna kon-
troll 4r tillricklig.

Vir granskning av kollektivtrafiknimnden visar att uppdrag
och verksamhet har bedrivits p ett indamalsenligt sitt. Nimn-
den har bedrivit sin verksamhet p4 ett frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Nimndens interna kontroll ir tillricklig.

Vir granskning av kulturnimnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pd ett indamalsenligt sitt. Vidare har
nimnden under 4ret bedrivit sin verksamhet pa ett frin ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Nimndens interna kon-
troll 4r cillricklig.

Vir granskning av servicenimnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pa ett i huvudsak indamailsenligt sitt.
Vir bedémning ir att den interna kontrollen har varit tillrick-
lig. Vidare har nimnden under 4ret bedrivit sin verksamhet pd
ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt. De bida
forvaltningarna tillsammans ger nimnden ett totalt resultat pa
57 miljoner kronor vilket avviker med 11 miljoner kronor mot
nimndens budgeterade avkastningskrav pa 46 miljoner kronor.

Vir granskning av personalnimnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pd ett indamalsenligt sitt. Vidare har
nimnden under &ret bedrivit sin verksamhet p4 ett frin ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Nimndens interna kon-
troll bedéms som tillricklig.

Vir granskning av patientnimnden visar att uppdrag och
verksamhet har bedrivits pd ett indamalsenligt sitt. Vidare har
nimnden under 4ret bedrivit sin verksamhet pa ett frin ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Nimndens interna kon-
troll 4r cillricklig.

Vi tillstyrker att regionfullmiktige godkinner arsredovisning-
en. Vi tillstyrker, trots kritik avseende regionstyrelsen, hilso-
och sjukvirdsnimnden, samtliga sjukhusstyrelser och psykia-
tri-, habilitering och hjilpmedelsnimnden att regionstyrelsen
och samtliga nimnder samt dessas enskilda fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet fr det gdngna verksamhetséret.

Kristianstad den 31 mars 2022

Region Skdnes revisorer

Louise Rehn Winsborg
Gustavo Garcia

Ingrid Karlsson

Paula Nilsson

Inger Abonde?

Lars-Erik Lovdén Eskil Engstrom
André af Geijerstam? Conny Johansson
Kerstin Lingebrant Vinka Marie Nielsén!
Mats Svanberg Goran Wagermark

1. Marie Nielsén ar javig betraffande kollektivtrafiknamnden och har inte deltagit i
revisionen av denna namnd.
2. Underskrift av revisionsberattelsen har skett genom bekraftelse via mail 2022-03-31.

Den fullstandiga revisionsberéattelsen finns att tillga pa Radhus Skéne, Kristianstad,
alternativt pa www.skane.se/revisionen.
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VERKSAMHET

Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sésom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planméassig vardeminskning av anlaggningstillgéngar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgéngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som &r sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgdngar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intékter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgdngen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt beréknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstiligdngarnas bokforda varde.
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Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgdr forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
rétt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas péa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika matt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berdakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga
statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa 1 procent kring den
faststallda diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvéander for berékning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
férmogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsférméga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion &r
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.



Region Skanes bolag

Koncernen

Bolagens summerade intikter uppgick
till 2 049 miljoner kronor under 2021
att jimforas med 1883 miljoner kronor
under foregdende &r. Bolagens sam-
manlagda resultat (innan bokslutsdis-
positioner och skatt) under perioden var
12 miljoner kronor. Aret innan var detta
-116 miljoner kronor. Fér heldret 2021
uppgir de summerade drsresultaten till
15 miljoner kronor. Det sammanlagda
egna kapitalet har 6kat frin 461 miljo-
ner kronor till 476 miljoner kronor.
Bolagens verksamhet har fortfarande,
iolika grad, priglats av det extraordinira
omvirldsliget med anledning av covid-
19. Trots detta noteras att det endast ir
Malmé Opera och Musikteater AB som
redovisar underskott fore bokslutsdis-
positioner och skatt, med mera. Aven
2021 har det forts en lopande dialog
med Region Skines koncernkontor, och
ett drende rorande kapitaltickning ak-
tualiserades infér regionstyrelsens méte
2021-06-03, dir Malmé Opera och
Musikteater AB gavs tillskott pd 25 mil-
joner kronor i form av tillfillige utskat
verksamhetsbidrag. Avrikning har gjorts
utifrdn det verkliga underskottet i 2021
ars bokslut, varvid Malmé Opera och
Musikteater AB har kunnat iterbetala
21,6 miljoner kronor. Det extra verk-
samhetsbidraget frin Region Skéine

stannade dirfor vid 3,4 miljoner kronor,
vilket gor att Malmo Opera och Musik-
teater AB redovisar ett nollresultat pd
totalniva.

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Region Skine Holding AB 4dr moderbo-
lag i Region Skines bolagskoncern och
ska dga och forvalta akdier i bolag som
Region Skine 4ger for att bedriva verk-
samhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget ska inom ra-
men for dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens verk-
samheter pd ett for Skdnes invdnare
virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under &ret, pd uppdrag av
Region Skine, utfort insatser for mark-
nadsféring av Skine, utveckling och
etablering av foretag samt insatser som
syftar till atc Skdne ska utvecklas som
en innovativ region. Detta sker genom
uppdrag till dotterbolag.

2021 har, precis som féregdende ar,
priglats av det extraordinira omvirlds-
liget med anledning av covid-19-pan-
demin. Detta har dterigen pakallat sir-
skilda insatser i form av uppf6ljning med
fokus pd likviditet och resultat inom

REGION SKANES BOLAG

koncernen. Bolaget har exempelvis agerat
for att sikerstilla finansiering av under-
skott inom Malmé Opera och Musikte-
ater AB, och slutligt beslut i detta drende
togs av regionstyrelsen 2021-06-03.

Stundande igarférindringar betrif-
fande Business Region Skine AB, som
fran och med 2022 blir heldgt, har dir-
utdver medfort sirskilda dialoger med
detta bolag.

Ekonomi

Region Skdne Holding redovisar fér pe-
rioden ett resultat pd 0 miljoner kronor.
Omsittningen var 92 miljoner kronor.
Bolaget har limnat koncernbidrag om
0,2 miljoner kronor till Innovation
Skine AB.
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FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB bedriver all-
min- och specialisttandvard, samt sjuk-
hustandvérd vid 69 kliniker pd 44 orter
runtom i Skine. Arligen viljer 81,5 pro-
cent av alla barn och ungdomar, 3-23
ar, samt 28,5 procent av de vuxna att &
tandvird hos Folktandvirden Skine.

Koncernen
. Resultat fore Koncernbidrag

Nettoomsattning Arets resultat Eget kapital disp o skatt mm
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Region Skane Holding AB 92,3 110,0 0,0 0,6 197,0 197,0 0,2 19,5 -0,2 -19,0
Region Skane Bussdepa Malmé AB 0,3 0,09 0,1 -0,5 5,7 5,6 0,1 -0,5
Folktandvarden Skane AB 1257,5 1084,6 13,6 -125,0 225,0 21,0 13,6 -126,0 19,0
Innovation Skane AB 59,1 67,5 0,7 -0,8 31 2,6 0,5 -0,8 0,2
Skane Care AB 56,5 68,0 0,5 2,5 9,7 9,2 1,2 7,5 -5,0
Malmé Opera och Musikteater AB 316,4 312,0 0 -16,2 22,0 22,0 -3,4 -16,2 3,4 5,0
Skanes Dansteater AB 54,5 51,0 0,05 0,2 6,8 6,8 0,05 0,2
Business Region Skane AB 90,6 86,1 0,1 0,1 1,7 1,6 0,1 0,1
Event in Skane AB 13,6 9,4 0,05 0,0 1,4 1,3 0,05 0,0
Film i Skane AB 38,3 34,3 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0
Invest in Skane AB 27,5 24,7 0,1 0,0 1,4 1,3 0,1 0,0
Tourism in Skane AB 42,3 35,3 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0
TOTAL 20489 188299 15,2 -139,1 476,6 461,2 12,5 -116,2 34 0,0
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REGION SKANES BOLAG

Viktiga handelser under aret

Aven 2021 kom att bli ett r tydligt pa-
verkat av pandemin, om in inte alls i
samma utstrickning som dret innan.
Storst paverkan mirkees i bérjan och
slutet av dret nir smittspridningen var
som storst. Diremellan fanns perioder
med goda méjligheter att triffa kunder
och patienter, inte minst de som under
2020 fick senareldggas for act ge priori-
tet it de med st6rst virdbehov.

I mars var det premiir fér Folktand-
varden Skénes forsta digitala tandvards-
besok. Projektet fortsitter att testa och
utvirdera olika former och anvind-
ningsomraden for digitala bessk. Under
aret har Folktandvirden Skines Acade-
my fortsatt att utveckla organisationens
kompetensutvecklingsinsatser. En digi-
tal lirplattform har inférts for att stodja
och underlitta utvecklingen i ritt rike-
ning.

Den 1 juli tilleridde Karin Melander
som ny VD fér Folktandvérden Skine
AB. I oktober fattades beslut om en ny
organisation for klinikverksamheten
frén och med januari 2022 och i decem-
ber fattades beslut om en ny organisa-
tion fér huvudkontoret frin och med
februari 2022.

Ekonomi

Bolaget redovisade for heldret 2021 ett
resultat pd 13,6 miljoner kronor. Om-
sittningen uppgick till 1 257,5 miljoner
kronor.
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# SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

Skane Care AB ir ett heligt dotterbolag
till Region Skane Holding AB. Skéine
Care AB har i uppdrag att bedriva vird-
export. Bolagets arbete tar stéd i offent-
lig exportfrimjande verksamhet pd re-
gional och nationell niva. Utvecklings-
behov inom hilso- och sjukvirden styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammansittning av tjinster i samklang
med tillginglighet och kompetens i den
skdnska sjukvdrdsorganisationen och
hos vdra andra partners.
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Viktiga handelser under aret

Skine Care har tack vare en bredd i
verksamheten och god planering navi-
gerat pandemin vil. Under 4ret har ut-
bildning av specialistlikare och specia-
listtandlikare varit en central del av
verksamheten. De patienter som fatt
specialistvdrd under dret hor dill det
samarbete Skdne Care och Region Skine
har med Island om specifika specialist-
omriden. Trots ett intensivt arbete med
digital nirvaro och minga uppslag till
nya projekt har verksamheten konsult-
gdnster har haft stora utmaningar. For
att nd hela vigen till nya avtal behover
vi triffas hos kunder och bygga fortro-
ende. Skdne Care ser med tillfrsike pd
framtiden. Virdexport och bolagets upp-
drag ir viktigt.

Ekonomi

Bolagets nettoomsittning var 56,5 mil-
joner kronor under 2021. Resultatet
uppgér till 0,5 miljoner kronor. Bolaget
limnar inget koncernbidrag foér pan-
demiiret 2021 men bidrar med ett vik-
tigt ekonomiske tillskott till sjukvirds-
forvaltningarna.

INNOVATION
SKANE

Innovation Skane AB ska enligt bolags-
ordningen stédja utvecklingen av inno-
vationer och entreprenorskap i Skine
med sirskild inriktning mot innovativa
uppstartsforetag med stor tillvixtpoten-
tial samt att stédja utvecklingen av inno-
vationer och forbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skdnes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontakter,
provningar och inférande av innovativa
l6sningar i Region Skénes samtliga verk-
samheter med sirskile fokus pa life science.

Viktiga handelser under aret

Evolution Road-projektet utforde tester
med tung trafik pd tv4 olika typer av el-
skenor men dven projekten Mobilitet pd
Tviirs och MaaS drevs. Foodtech Innova-
tion Network lyckades samla cirka 70
bolag. Lighting Metropolis har drivits

tillsammans med danska Gate2l.
HealthTech Nordic2 nidde cirka 300
medlemmar. Flera verksamhetsstddjan-
de projekt har dragits igdng inom hilso-
och sjukvérd och Innovation Skine del-
tog i Framtidens Hiilsosystem samt ett
antal projekt kopplade till de sa kallade
tillginglighetspengarna. Dessutom pa-
bérjades folkhilsoaktiviteter tillsam-
mans med regional utveckling. P4 test-
biddssidan fortsatte samarbetet med
Cerner. Anstilldas Idéer har licensierat
fyra idéer.

Ekonomi

Verksamheten hade en omsittning pi
59,1 miljoner kronor med ett grund-
uppdrag finansierat frin Region Skéne
pa 18,9 miljoner kronor. Resultat 2021
4r +0,7 miljoner kronor.
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MALMO OPERA

Malmo Opera och Musikteater AB har
enligt bolagsordningen till uppgift att
utdva teaterverksamhet med huvudsak-
lig inriktning p& musikteater i hela dess
bredd frimst genom egen ensemble
samt att driva dirmed férenlig kompe-
tensenlig verksamhet.

Viktiga handelser under aret

Den enskilt stérsta hindelsen idr pande-
min, som har paverkat ekonomi, perso-
nal, verksamhet, styrning och kontroll.
Virens forestdllningar stilldes in. Frin
maj minad nir restriktionerna littade
genomférdes vissa forestillningar med
begrinsat antal i den fysiska publiken,
och kompletterades med mojlighet att
uppleva forestillningar digitalt via
streaming. Streaming gjordes frimst for
vérens avslutande férestillningar.

Frén oktober togs samtliga publik-
restriktioner bort, med tilligg under
hésten om att besdkare var tvungna att
uppvisa ett giltigt vaccinationsbevis.
Malmé Operas publik har tdlmodigt
accepterat samtliga restriktioner och
dterigen kommit till huset under hésten.

Ett tidigt beslut frin dgaren om ut-
okat verksamhetsbidrag, samt extra



statligt stéd pa grund av pandemin, har
gjort att bolaget haft méjlighet att fort-
sitta arbeta med framforhallning och
tillverka, planera och producera for
framtiden.

Ekonomi

Under aret har bolaget, pd grund av
pandemins effekter, fitt extra statligt
stdd om 5,4 miljoner kronor samt ett
extra verksamhetsbidrag frén 4garen
om 3,4 miljoner kronor. Dessa stod gor
att bolaget presenterar ett resultat om
0 kronor for rikenskapsdret 2021. Om-
sittningen for perioden ir 316 miljoner
kronor.
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Ské&nes Dansteater

Skanes Dansteater AB :igs av Region
Skdne Holding AB. Uppdraget ir att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i regionen, frimst med egen en-
semble och Malmé som bas.

Viktiga handelser under aret
Verksamheten presenterade danskonst
innovativt under perioden som prigla-
des av pandemin och tuffa publik-
restriktioner. Forutsittningarna for of-
fentliga sammankomster dndrades lop-
ande under dret och planeringen omar-
betades regelbundet.

Under 4ret presenterades elva koreo-
grafier pd hemmascen, pd turné eller
digitalt, varav dtta virldspremiirer och
tre nypremiirer. Utdver ensemblepro-
duktionerna producerades fyra dans-
kortfilmer. Tvé produktioner stilldes in
pa grund av pandemin och ersattes med
koncept som var méjliga att genomfora.

Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande. Projektet
inom omridet dans och funktionsvaria-
tioner, Europe Beyond Access, med stod
frin Kreativa Europa, var tongivande.

Sammanlagt 15 928 personer, varav
3 516 barn och unga under 18 4r, deltog
i ndgon av de 245 aktiviteterna varav 67
var digitala live stream. Utover detta
har forestillningsdokumentationer och
kortfilmer laddats ner i Vimeo av sam-
manlagt 3 899 unika anvindare.

Ekonomi

Verksamheten stillde om l6pande och en
ekonomisk dterhallsamhet priglade aret.
Region Skdnes Kulturnimnd tilldelade
1,2 miljoner kronor som en ersittning
for de pa grund av pandemin forlorade
intikterna. Arets omslutning var 54,5
miljoner kronor. Bolaget gjorde ett posi-
tivt resultat pd 55 000 kronor.
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skane

Business Region Skane AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja in-
vesteringar, €xport, turism, evenemang
och filmverksamhet i Skdne. Bolaget ska
gemensamt forvalta, utveckla och sam-
ordna marknadsféringen av Skdne inom
koncernen. Bolaget igs gemensamt av
Region Skdne 85 procent samt Kom-
munférbundet i Skine (numera Skines
kommuner) 15 procent. Frin och med
2022 ir Region Skine Holding AB en-
sam dgare.

Viktiga handelser under aret

Ett omfattande omstillningsarbete har
skett i koncernen och letts frin moder-
bolaget med bakgrund i den nya igar-
situationen di Skines Kommuner av-
yttrar sin dgarandel i moderbolaget per
den 1 januari 2022.

Bolaget har fatt nya dgardirektiv och
en ny bolagsordning under 4ret och ut-
firdat detsamma fér alla dotterbolagen.

Dotterbolagen har visat pa stor om-
stillningsférmiga nir uppdragsersitt-
ningen kommer att sinkas med cirka 15
miljoner kronor frin den 1 januari
2022. Omstillningen har ocksd omfat-
tat moderbolaget dir en effektivisering
beslutats om 1,5 miljoner kronor.

Hela koncernen har bidragit utifrin
sina verksamheter i att stodja nirings-
livet, kommunerna i Skine och andra
akedrer inom frimjarsystemet i det ar-
bete som uppstdtt med anledning av
pandemin.

Bolaget har via avtal med Greate Co-
penhagen Committee arbetat med upp-
drag kring att etablera ett international
marketing consortia for internationell
marknadsféring dir ett genomfraravtal
tecknats med Invest in Skine AB.

REGION SKANES BOLAG

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett resultat pd
cirka 0,1 miljoner kronor och en netto-
omsittning pd 90,6 miljoner kronor.
Balansomslutningen ligger p& cirka
10,1 miljoner kronor.
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event

part of business region skane

Event in Skane AB ska marknadsfora
Skéne som en eventregion. Event in Ska-
ne ska vara ett kompetenscentrum och
en samverkanspartner vad giller event i
Skine samt verka for att fler, stérre och
bittre evenemang, missor och kongres-
ser forliggs till regionen.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har identifierat, vdrderat och
virvat evenemang och méten tillsam-
mans med kommuner och arenaigare i
Skine samt nationella och internatio-
nella organisationer och arbetat med
destinationsutveckling f6r Skines 33
kommuner i linje med dgardirektiven.
Bolagets nya strategi och affirsplan 2030
har implementerats. Branschen har i tvd
ar 1 omgdngar haft nirmast niringsfor-
bud. Event in Skine har stillt om och
upprittat Evenemangshjilpen som stod
for branschen. Flera event, stérre mis-
terskap och méten har genomférts som
hybridevent digitalt/live. Bolagets upp-
drag, kompetens och verksamhet har
aldrig varit mer efterfrigad och vikei-
gare 4n nu for att stddja en bransch i en
l&ngvarig kris.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
54 000 kronor och en nettoomsittning
pd 13,6 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger pa cirka 3 miljoner kronor.

0000000000000 000000000000000000000000 o
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film

part of business region skane

Film i Skane AB ska i samverkan med
Skines kommuner, niringsliv och an-
dra relevanta akedrer frimja filmkultu-
rell och filmpedagogisk verksamhet i
Skéne. Bolaget ska delta i samproduk-
tion av film samt attrahera filmproduk-
tion till Skine.

Viktiga handelser under aret

Den fortsatta coronasituationen har
fortsatt paverkat utvecklingen av verk-
samhetens arbetssitt. TV-serien " Tunna
blé linjen” fick ett massivt genomslag
och utsdgs bade till &rets bista TV-dra-
ma och drets bista TV-program. Inspel-
ningen av sisong 2 startade i oktober.
Med projektmedel frin Svenska Filmin-
stitutet och Region Skéne startades pro-
jektet Talent To Watch som syftar till att
fa fram nya réster inom film och TV.
Film i Skdne gjorde insatser i filmfesti-
valer, visningsarrangemang och bransch-
métesplatser f6r 2,7 miljoner kronor
och investerade 21 miljoner kronor i
samproduktion av film.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0 kronor och en nettoomsittning pa
38,3 miljoner kronor.
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invest

part of business region skane

Invest in Skane AB ska skapa ett mer
internationellt niringsliv i Skdne genom
att f4 hit utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skdnska foretag med
internationella samarbeten samt dkade
exportaffirer.

Viktiga handelser under aret
Aven 2021 blev ett pandemiir men till
skillnad frdn 2020 sdg bolaget tidigt att
exporten stod emot och att investerarna
visade framtidstro.

Invest in Skdne AB har genom snabb
digital omstillning och tydligt verk-
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samhetsfokus gjort ett bra arsresultat.
Totalt 12 utlindska investeringar och
30 affirsaveal for skinska foretag. In-
vesteringarna har genererat ett virde pd
220 miljoner kronor samt 135 nya ar-
betstillfillen och exportavtalen ett for-
sta ordervirde p& 15 miljoner kronor.
De flesta foretag har dock tecknat fler-
driga distributionsavtal som forvintas
generera betydligt storre virde kom-
mande ir.

Under 4ret har bolaget tagit fram en
ny 10-arsstrategi. Strategin tar avstamp
i globala trender som globalisering,
hallbarhet och digitalisering och en ny
virld efter pandemin dir investerings-
och exportfrimjande ir viktiga verktyg
for att vinda ekonomin. Strategin byg-
ger pa fyra pelare som ir vigen till ett
lyckat investerings- och exportfrimjan-
de: innovation, hallbarhet, trovirdighet
samt analys och strategiska samarbeten.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pa
cirka 0,1 miljoner kronor och en netto-
omsittning pa 27,5 miljoner kronor.
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tourism

part of business region skane

Tourism in Skane AB:s huvuduppdrag
ir att genom kunskapsspridning, desti-
nationsutveckling, marknadsféring och
grinsoverskridande innovation frimja
en balanserad och hillbar tillvixt i den
skdnska besksniringen.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under &ret fortsatt fokusera
bide pa det viktiga omstillningsarbete
som krivts fér besoksniringen och tu-
rismen i Skdne och pd att skapa forut-
sittningar for “det nya normala” som vi
ser allt tydligare efter pandemin. Bola-
get har fitt nya dgardirektiv och ny bo-
lagsordning vilket gett anledning att
revidera affirsplanen som nu giller un-
der &ren 2022-2024.

En f6rlingning har skett av partner-
skapen Visit South Sweden och Bl Syd
och ett nytt har skapats med de skdnska
kommunerna.

Den internationella marknadsforing-
en har dterupptagits och riktas mot Dan-
mark, Nederlinderna och Tyskland.

Projektgenomforandet har fortgite i
fem projeke, dir ect avslutats under &ret.
Projekten har varit riktade mot innova-
tion, omstillningsarbete och kompetens-
utveckling.

Bolaget ledde under 4ret det gemen-
samma arbetet runt turism inom Greater
Copenhagen dir arbetet fokuserat pa
att ta fram ett nytt ambitionsdokument
som dr kopplat till Greater Copenha-
gen-samarbetets fokusomraden.

Det nya processbaserade och agila
arbetssittet har genomfért sex uppdrag
under 4ret, samtliga av varierande stor-
lek och milen som satts i verksamhets-
planen for 2021 har uppnitts.

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett nollresul-
tat och en nettoomsittning pd 42,3 mil-
joner kronor.
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Region Skane Bussdepa Malmo AB
Region Skine Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att Re-
gion Skdne planerar att uppfora en un-
derhillsdepd for bussar pa fastigheten
som detta bolag dger.

Viktiga handelser under aret

Under 2020 har en del férberedande ar-
bete pibérjats och under 2021 och
framit kommer detta att intensifieras.
Bolaget och Region Skdne har ingitt
avtal, som ger Region Skéne nyttjande-
ritt till fastigheten. Bolaget bedriver
inte ndgon operativ verksamhet, efter-
som arbetet med exploatering och bygg-
nation genomfors av Region Skédne
inom regionfastigheters ansvarsomrade.

Ekonomi

Arsresultatet uppgr till 0,1 miljoner kro-
nor vid en omsittning pd 0,3 miljoner
kronor.
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. Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av styrningen och ett redskap for
stindiga forbittringar. Uppfoljningen 4r ocksd en viktig del i
arbetet med att férebygga, uppticka och 4tgirda fel och bris-
ter som kan utgdra hinder for att Region Skdne ska kunna na
sina mal pd ett sikert och effektivt sice. Majligheterna att
genomfora planerade kontroller har piverkats av pandemin
som ocks pdverkat mojligheten att uppnd de mél som regio-
nen har arbetat mot under &ret. I enlighet med reglementet
for god hushillning och intern kontroll har Region Skines
nimnder och majoritetsigda bolag rapporterat resultatet frin
uppféljningen av den interna kontrollen till regionstyrelsen i
samband med &rsredovisningen. Regionstyrelsen har beslutat
att godkinna rapportering av intern kontroll f6r Region Ska-
nes nimnder samt ligga informationen om Region Skines
majoritetsigda bolags rapportering av intern kontroll till
handlingarna.

Rapportering av intern kontroll

utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt

Region Skines reglemente for god hushallning och intern
kontroll anger att de interna kontrollplanerna ska sikerstilla
att en tillfredsstillande god hushallning uppritthills inom
alla omréden. Situationen med covid-19 har stillt verksamhe-
terna infor stora utmaningar samt har ocksd paverkat forut-
sittningarna for att bedriva intern kontroll och arbetet har till
delar omprioriterats under 4ret. Den interna kontrollen har
genomforts enligt de av nimnder och bolagsstyrelser faststill-
da interna kontrollplanerna f6r aktuellt ar.

Det interna kontrollarbetet ir integrerat med de ordinarie
processerna for planering, genomférande och uppfljning.
De obligatoriska verksamhetsmissiga kontrollomridena ir
desamma som de 6vergripande malen i verksamhetsplan och
budget. Regionstyrelsen har utifrin sin uppsikesplikt ett ver-
gripande ansvar for att sikerstilla och utvirdera Region Ska-
nes samlade system for intern kontroll.

Rapport om det interna kontrollarbetet inom de obligato-
riska kontrollomridena har limnats av nimnder och bolags-
styrelser. I uppféljningen av den interna kontrollen har upp-
mirksammats en del avvikelser. Rapporterna frin respektive
verksamhet visar inte pa allvarliga avvikelser som skulle for-
anleda korrigerande eller andra &tgirder frin regionstyrelsens
sida annat 4n vad som l3pande gors inom ramen f6r arbetet
med styrning, ledning och uppsikt &ver verksamheten. Som
en f6ljd av dterstdende problemomriden anser regionstyrelsen
att arbetet med intern kontroll maste fortsitea att utvecklas
och forbittras.

Region Skanes samlade system for intern kontroll
En bra intern kontroll ska bidra till att bygga och stédja
trygghet och tillit, ordning och reda samt foértroende och ut-

BILAGA

veckling. Intern kontroll ir en del i system fér styrning och
ledning och bestar av olika delar diribland en robust organi-
sation, riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgirder,
kontroller och forbittringar samt uppfsljning och utvirde-
ring. Uppfoljningen ir ocksd en viktig del i arbetet med att
forebygga, uppticka och dtgirda fel och brister som kan ut-
gora hinder for att Region Skéne ska kunna nd sina mal pa ett
sikert och effektivt sitt.

Processen for intern kontroll har genomférts i enlighet
med Region Skines reglemente, anvisning och instruktion
for intern kontroll. Nimnder och bolagsstyrelser har genom-
fore riskbedémning och plan fér intern kontroll i samband
med verksamhetsplan och budget. Infor &rsredovisning har
nimnder och bolagsstyrelser rapporterat uppféljningen av
den interna kontrollen till regionstyrelsen. Arbetet har fort-
satt under dret med att 6ka integreringen mellan planerings-
och uppfdljningsprocesserna och processen fér intern kon-
troll. Foreliggande rapportering visar att arbetet med intern
kontroll integrerats med den &vriga styrningen och utgdtt
frén respektive verksamhets uppdrag. For att uppnd en mer
enhetlig och effektiv process, som bittre kan bidra till en
storre verksamhetsnytta, fortsitter arbetet med att utveckla
kvalitet och tydlighet i styrdokument och att gora dessa mer
tillgingliga.

Det kvarstdr ytterligare arbete med att forbittra metod
och systemstdd for riskanalyser och standardiserad mall.
Dock framgir det att infrastrukeur och formalia i samband
med arbetet avseende den interna kontrollen i allt visentligt
fungerar pé ett acceptabelt sitt. Arbetet med att samla risk-
bedémningar, kontrolldtgirder, plan och uppfdljning i ett
dokument har ocks fortsatt i syfte att skapa en stdrre enhet-
lighet och utvecklad process for intern kontroll. Det finns en
regionévergripande riskbedémning som identifierar de obli-
gatoriska kontrollomridena med utgdngspunke frin tidigare
uppféljningar, revisionsgranskningar och planeringsyttran-
den. Dock innebir den politiska och den administrativa orga-
nisationen krav pi att respektive nimnd gor en samlad risk-
bedémning och prioritering fér nimndens totala verksamhet
i forhallande till fullmiktiges uppdrag och méil, oavsett om
nimndens ansvar avser ett eller flera verksamhetsomriden.

Pandemin har ocksd péverkat méjligheten att uppnd de
mél som regionen har arbetat mot under aret. Utfallet av rap-
porteringen under &ret visar att det krivs fortsatta dtgirder
inom de aktuella kontrollomradena for att forbittra milupp-
fyllelsen rérande bade verksamhet och ekonomi. Fér mer in-
formation om det interna kontrollarbetet och eventuella at-
girder for kontrollomrddena med anledning av uppféljningen
hinvisas till mera detaljerad rapportering respektive nimnd
och bolagsstyrelse.
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Uppfoljning av planer for intern kontroll

Intern kontroll

Rapportering
per den 31 dec 2021

Battre liv
och hélsa
for fler

Tillganglig-
het och
kvalitet

Hallbar

utveckling i

Skane

Attraktiv
arbets-
givare,

profesionell
verksamhet

Langsiktigt

stark
ekonomi

Efterlevnad
av regelverk
for god
ekonomisk
forvaltning

Upphand-
ling och
inkdp

Kompe-
tensforsorj-
ning och
bisysslor

Verkstallig-
het
beslut

Kollektivtrafiknamnd . Orange . Orange ’ Orange . Orange . Orange Gul . Grén Gul Gul
Kulturnamnd ® cron ® cron ® cron Gul ® cron ® cron @® cron ® cin ® con
Regional utvecklingsnamnd ® acron Gul @ oGron @ Gron @ Gron @ ocron ® Gron ® cron ® con
Halso- och sjukvardsnamnd Gul Gul Gra Gra Gul Gul Gul Gra Gul
Psykiatri-, habiliterings- och Gul Gul Gul . Orange Gul . Orange Gul . Orange Gul
hjalpmedelsnamnd
Primarvardsnamnd . Gron Gul Gul . Orange . Orange Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus Gul . Orange Gul . Rod Gul . Grén . Orange . Gron Gul
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul ‘ Orange Gul . Orange ‘ Orange Gul ‘ Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Ystad Gul . Rod . Gron . Rod . Rod Gra . Orange Gra Gra
Sjukhusstyrelse Trelleborg . Rod . Orange . Orange . Rod . Rod Gul ‘ Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg @ rod @ orange Gul @ orange | @ Rod Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Angelholm . Orange ‘ Orange ‘ Orange . Orange . Rod Gul Gul ‘ Orange Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad . Orange . Orange . Orange . Orange . Orange Gra . Orange . Orange Gul
Sjukhusstyrelse Hassleholm Gul . Orange Gul Gul Gul . Gron . Gron Gul Gul
Regionstyrelse Gul ‘ Orange ‘ Orange . Orange Gul ‘ Orange . Orange ‘ Orange ‘ Orange
Personalnamnd Gra . Gron Gul . Gron . Gron Gul Gra Gra Gul
Servicenamnd Gul ‘ Orange ‘ Orange . Orange Gul Gul Gul Gul Gul
Patientnamnd Gul ® cron @ cron @ cron @ cron ® con Gra @con | @ Gron
@ ocron | Acceptabel niva
Namndernas rapportering av intern kontroll Gul Mindre brister
Nimnderna rapporterar genomférda kontroller utifrin det @ orange | Brister
utforda arbetet under dret. Inom de verksamhetsmaissiga kon- @ Rod | Storre brister
trollomridena ir mélen de samma som regionfullmiktiges @ Gra  |Repportering saknas

overgripande mal, och f6r de administrativa kontrollomride-
na dr mélen att hanteringen ska vara indamalsenlig. Det bér
noteras att de dvergripande mélen avseende verksamheten
bryts ner till ett eller flera mer konkreta mil for respektive
nimnd, varfér beddmningarna inte 4r direkt jimférbara dem
emellan.

I foreliggande sammanstillning redovisas nimndernas
samlade bedomning per omride. Syftet ir att ge en indika-
tion pd statusen for arbetet med den interna kontrollen ge-
nom att ge en versiktlig och forenklad bild. Avvikelser rappor-
teras inom samtliga av de verksamhetsmissiga kontrollom-
ridena, vilket ocksd stimmer vil med vad som framkommit
av tidigare rapporteringar. Rapporteringen visar att det dter-
star en del arbete fér att den interna kontrollen innu bittre
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ska kunna bidra till styrning och m&luppfyllelse i dessa delar.
Aven avseende de administrativa kontrollomridena noteras
avvikelser inom samtliga kontrollomraden, dven om det hir
varierar bland annat beroende pa respektive nimnds verk-
samhet. Med avvikelse i rapporteringen avses diskrepans mot
antingen 6vergripande mél (verksamhetsmissiga kontrollom-
riden) eller indamailsenlig hantering (administrativa kon-
trollomriden). Bedémningen (firgsittningen) visar en kom-
bination av utfall i relation till mil och den effekt som
internkontrollarbetet har haft. Firgskalan anger grin for ac-
ceptabel nivd, gu/ for mindre brister, orange och rid brister
respektive stdrre brister samt grd anger att rapportering saknas.
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Uppfoljning av planer for intern kontroll

Attraktiv Efterlevnad

Intern k?“tm“ Bittre liv Tillganglig- Hallbar arbets- Langsiktigt | avregelverk | Upphand- | elrfg;gfsec';r'- Verkstallig-
Rapportering och hélsa het och utveckling i givare, stark for god ling och e och] het
per den 31 dec 2021 for fler kvalitet Skane profesionell ekonomi ekonomisk inkép bisgsslor beslut

verksamhet férvaltning 4
Region Skane Holding AB Gul © orange | @ Gron aul Gul ® Gron @acon | @ con | @ cron
(100%)
Folktandvarden Skane AB Gul . Orange . Grén Gul Gul ‘ Gron ‘ Gron . Gron . Gron
(100%)
Skane Care AB (100%) ® con ® con Gul ® cion Gul ® cion Q®acon | @oon | @ cron
Innovation Skane AB (100%) Gul @ aron Gul Gul Gul ® ocron ® cron Gul Gul
Malmé Opera och . Orange . Orange . Orange Gul . Orange Gul Gul Gul Gul
Musikteater AB (90%)
Skanes Dansteater AB (90%) Gul ® con ® ocron ® con ® con ® cion Gul Gul Gul
Business Region Skane AB ® cion ®con | @ con @cin | @ con ® cin @con | @ocon | @ oo
(85%)
— Event in Skane (100%) ® crin ® cron ® con ® cron ® cron ® cron ® con ® ocron ® ocon
— Film i Skéne (100%) ® cron ®con | @ cron ®con | @ cron ® ocron @con | @con | @ oo
— Invest in Skane (100%) ® cion ® con ® ocron ® con ® con ® cion ® con ® ocon ® con
— Tourism in Skéne (100%) @ cron @® aron @ aron @ cron ® acron ® ocron ® cron ® cn ® con

Gron Acceptabel niva
Gul Mindre brister

Bolagens rapportering av intern kontroll

De majoritetsigda bolagen har bedrivit sitt arbete med intern
kontroll enligt beslutade planer. Uppf6ljning framgér av ovan
tabell. Rapporteringen visar huvudsakligen laga risker inom
det grona och gula omridet. Ett undantag dr omridet 77//-
giinglighet och kvalitet, dir orange firg ska ses mot bakgrund
av den mycket speciella situationen som pandemin har med-
fore 2020-2021. Vid en samlad bedomning blir helheten for
koncernen mycket lik den f6r Folktandvarden Skine AB, som
utgor cirka 64 procent av koncernens omslutning.

Region Skdne Bussdepd Malmo AB bedriver inte nigon
aktiv verksamhet och har som enda uppgift att vara dgare «ill
fastigheten Kullen 7 i Malmé. De operativa dtgirder som vid-
tages gillande den 4dgda fastigheten genomférs i regionfastig-
heters regi. Med anledning dirav organiseras arbetet med in-
tern kontroll pd sd sitt, att det inryms som en del av region-
fastigheters interna kontroll.

Orange | Brister

Rod Storre brister

Gra Rapportering saknas
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