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Region Skanes arsredovisning avldmnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och 6vriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av Koncernkontoret
i Region Skéne.

ett fatal tryckta versioner gors. Den &r anpassad till
surfplattor och andra digitala plattformar, och det finns
mojlighet att folja lankar for dem som vill fordjupa sig.

i verksamhetsplan och budget 2018 kopplat till mal
och prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och dvriga namnder har tagit fram
motsvarande uppfdljningsrapport for helaret, i form
av en verksamhetsberéttelse. Dessa kan lasas i sin
helhet via hemsidan skane.se under "Ekonomi och
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Arsredovisningen for 2018 visar att
Region Skine pd mainga sitt, och i de
flesta fall, 4r att lita pa. Jag vill dirfor
forst och frimst rikta ett stort tack till
alla medarbetare fér de goda insatser
som stindigt gors i regionens alla verk-
samheter.

Men i ett antal aspekter brister det:
Vardkéerna ir for l&nga, infrastrukeu-
ren ir bristfillig och Skénes goda forut-
sittningar for tillvixe fir inte fullt ut
den nationella uppmirksamhet och
stottning som de fortjanar. En hel del av
detta kan vi tillsammans &tgirda med
ritt verktyg, uppbackning och férut-

Regiondirektoren har ordet

Forandringens vindar blaser friskt
inom Region Sk&ne. Under det gingna
dret har vi pa flera omréden tagit stora
steg mot framtidens hilso- och sjukvard.
Skapandet av Skdnes digitala virdsystem
(SDV) har startat med full styrka. Skine
ir nu forst ut i Sverige med den genom-
gripande forindring som ett nytt digitalt
system innebir om mojligheterna ska
tas tillvara, méjligheter som ska komma
till konkret nytta fér de skinska inva-
narna.

I Malmé och Helsingborg vixer de
nya sjukhusomridena fram, och i Lund
ligger viistartgroparna for att sitta igdng
fornyelsen av sjukhuset nir nu spirvagn-
arna snart kan bérja rulla genom staden
och sjukhusomradet. Vi stiller om for att
utnyttja mojligheterna i det rddande tek-
nikskiftet, fokuserar investeringar och
utvecklar arbetssite for att dstadkomma
bittre hilsa for fler.

En kirnpunkt i Region Skines om-
stillningsarbete ir att verka for en bittre

Regionstyrelsens ordférande har ordet

sittningar. Annat ska vi intensivt upp-
vakta regering och riksdag for att f3
hjilp med.

Ekonomin ir, minst sagt, kirv. Re-
gion Skine redovisar 2018 ett negativt
resultat, med stora underskott i sjuk-
vardsforvaltningarna. Under flera &r har
ckonomin gropts ur. Regionens styre —
oavsett partipolitisk hemvist — har dir-
for ndgra sjilvklara uppgifter. Bortom
de politiska striderna méste fokus hela
tiden ligga pa att bygga en robust eko-
nomi sd att vi kan leverera god och siker
vird bide i dag och i de framtida sjuk-
hus som i dag projekteras och byggs.
Men sjilvklart ocksd en punktlig kol-
lektiverafik och tillvixtskapande regio-
nal utveckling. Skiningarna mdste f&
bista tinkbara nytta for sina skatte-
pengar — i varje skede.

Mot denna bakgrund fortsitter arbe-
tet med stindiga forbittringar — och ett
nirmare ledarskap. I virden tinker vi

hilsa hos Skédnes stindigt vixande be-
folkning. Vira resurser gir till stor del
till vird av personer med kroniska sjuk-
domar som ir méjliga att forebygga tidi-
gare i livet. Om vi l&ngsiktigt kan flytta
fokus i vira insatser frin vird till hilsa
och verka i den méngfald av aktsrer som
bidrar till att vi lever ett mer hilsosamt
liv skapar vi férutsittningar for att mer
effektivt och hallbart anvinda vira re-
surser.

Malbilden for alla delar i vart omstill-
ningsarbete ir ”Bittre hilsa for fler”, och
idenna process blir alla vira medarbetare
viktiga. Den breda kompetens och stora
engagemang som medarbetarna bidrar
med ir avgdrande for att vi ska nd vira
mal. Omstillningen sker inte bara i fast-
igheter och teknik, utan hos oss sjilva
och i métena med varje invdnare i Skdne.
Nir vi utgdr frin empati och omtanke
skapar vi bittre upplevelser i varje méte,
digitalt som fysiske. Hir har varje med-
arbetare en viktig roll.

nytt och flyttar makt till bide persona-
len och patienterna. Detta ska dven
fortsittningsvis kombineras med de
goda insatser som sedan linge gors, till
exempel med nya behandlingsmetoder
och ritt anvind kompetens.

Vigen framit dr sammanhillning
och samordning mellan fristiende en-
heter med stort sjilvbestimmande. Det
ricker inte med att var och en enbart ser
till sitt eget, utan delarna méste verka
tillsammans om helheten ska bli s3 ef-
fektiv och vil fungerande som den kan.
Kan vi till detta ligga mer mod att f6r-
dndra och tinka nytt i friga om att lita
personalen & 4nnu mer att siga till om,
ir jag overtygad om att Region Skine
kommer att stiirka sin position ytterligare.

LI

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordfbrande

Den hir &rsredovisningen visar att
méinga av Region Skénes verksamheter
visar pd goda resultat. Samtidigt stir vi
infor stora utmaningar med tillginglig-
heten, och med att langsiktigt f& en ba-
lans i vir ekonomi. Med den stora om-
stillning vi befinner oss i ger vi oss sjilva
forutsdttningar att mota dessa utma-
ningar pé ett lingsiktigt och ansvarsfullt
sdtt.

‘ Alf Jonsson

%7 Regiondirektir
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Detta ar Region Skane

Region Skéane ansvarar for halso- och sjukvarden i Skdne och har dessutom ett ansvar for utvecklingen
av naringsliv, kommunikationer, kultur och samarbete med andra regioner i och utanfor Sverige.
Region Skéanes hogsta beslutande organ ar regionfullmaktige, som valjs direkt av invanarna i Skane.
Samarbete med kommunerna och andra landsting samt med andra regioner i och utanfor Sverige ar
en viktig dimension i arbetet. Region Skanes roll ar att verka som koordinator, inspirator och samlande
kraft for Skadnes 33 kommuner, myndigheter, naringsliv, universitet och hogskolor samt organisationer
och individer.

En vanlig dag i Skane

e fods 43 barn.

e besoker 10 062 skaningar en lakare.

e besoker 15 096 skaningar en annan vardgivare an lakare.
e blir 477 skaningar inskrivna i slutenvarden.

e flyttar 120 personer till och 82 fran Skane.

e blir vi 48 fler skaningar.

e ar 189 nationaliteter representerade bland skaningarna.

e gors 455 000 dagliga resor med Skanetrafikens
bussar och tag.

Skaningarnas vardkonsumtion

Skaningarna gjorde cirka 3,6 miljoner lakarbesok under
2018. Detta innebar att skdningarna i genomsnitt besokte
lakare cirka 2,6 ganger under aret.

Lakarbesoktotalt 3580003
Lakarbesok perinvanare ___ 26
Ovriga besok totalt 5399 755
Ovriga besok perinvanare 40
Distanskontaktertotalt _ 5359 755
Distanskontakter perinvénare 39
Vardtillfalle totalt 164 672
Vardtillfalle per 1000 invénare 121

Skaningarnas kollektivresor

166,3 miljoner resor gjordes med Skanetrafiken under 2018.
Halften av dessa var med stadsbuss, medan resor med
regional busstrafik uppgick till 34,3 miljoner och resor med
regional tagtrafik landade pa 47,2 miljoner. Resandet 6kade
med 0,5 procent jamfort med 2017.

=

Regional Regional Stadsbuss- Service-
busstrafik tagtrafik trafik resor
21% 28 % 50 % 1%
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Region Skanes ekonomi 2018

Resultatet 2018 blev ett underskott med

-90 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
uppgar till 47,5 miljarder kronor. Den storsta
kostnaden ar personal som utgdr nastan halften.

Region Skanes kostnader
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Region Skanes politiska organisation

Regionfullmaktige ar Region Skénes hogsta be-
slutande forsamling. Fullmaktige har 149 ledamoter
som valjs direkt av Skanes invanare vart fjarde ar.
Regionfullmaktige beslutar i de stora dvergripande
fragorna for Region Skane, bland annat budget,
skattesats och patientavgifter. Regionfullmaktige valjer
samtliga ledamoter i styrelse, revision och namnder.

Sedan 2015 styrs Region Skane av Socialdemokraterna
och Miljopartiet. Tillsammans har de 62 av de 149
platserna i regionfullmaktige. Den politiska oppositionen
bestar av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och av Vansterpartiet och Sverige-
demokraterna.

Regionstyrelsen ar Region Skénes "regering”. Region-
styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region
Skanes intressen och har uppsikt over dvriga namnders
verksamhet. Regionstyrelsen utses av regionfullmaktige.

T

personal 3,4 %

Sa har finansierades Region Skane
Skatteintakter och generella statsbidrag 80,7%

W Specialdestinerade statsbidrag 4,1 %

B Patientavgifter inom héalso- och sjukvard 1,0%
Biljettintakter fran kollektivtrafiken 6,4 %

W Forsaljning av sjukvard 2,9 %

m Ovriga intakter 5,0 %

A

Sa har anvande Region Skane pengarna
Somatisk vard 52 %

H Primarvard 15 %

W Trafik och infrastruktur 6 %

M Regional utveckling 2 %

M Tandvéard 2 %
Lakemedel inom lakemedelsformanen 8 %

m Ovrig hélso- och sjukvard 6 %

M Psykiatrisk vard 8 %

m Ovriga kostnader 1 %

Anstallda inom Region Skane

Region Skane (inklusive helagda Folktandvarden AB)
ar en av landets storsta arbetsgivare med 35 583
anstallda. De allra flesta ar anstallda inom halso- och
sjukvarden.

Storsta arbetsplats ar Skanes universitetssjukvard, med
verksamheter i Lund och Malmd, dar mer an var tredje
anstalld jobbar. Under 2018 6kade antalet anstallda
med 481.

Regionfullmaktige »
Arvodesberedning Valberedning
Folkhélsoberedning ‘
Arbetsutskott
Demokratiberedning . Upphandiings
Regionstyrelsen strategiutskott

Handikappberedning
Beredning for

Beredningen for e-hilsa framtidens sjukvard

Halso- och
sjukvardsnamnd

Sjukvardsnamnd Sus

Kollektivtrafik-
namnd

Habiliterings- och
hjalpmedelsnamnd

Regional
utvecklingsnamnd

Beredningen/ Servicenamnd

[ utskottet for
Sjukvardsnamnd Sund psyKkiatri,
| primarvard och

Sjukvardsnamnd Kryh tandvard

Kulturnamnd Personalndmnd

KALLA: REGION SKANE
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Ogonblick fran aret som gatt

XXX XXX JANUARI 00000000000000000000oooo........oooo:

» Region Skane startar en kampanj som ska hjalpa
unga att gora utbildningsval som ger jobb. Enligt
Region Skanes arbetsmarknadsprognos kommer det
att saknas 6ver 6 000 underskoterskor i den skanska
varden ar 2025, samtidigt som méanga unga valjer
utbildningar inom omraden dar det rader stor arbets-
[6shet.

» Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmé (Buff)
far pa arets Guldbaggegala priset Gullspira for
"enastaende insatser for svensk barnfilm”.

FOTO: © BUFF

» Socialstyrelsens uppféljning av varden i Sverige
visar att den medicinska kvaliteten i Skane blir allt
battre, medan det finns brister i tillgangligheten. Bland
annat har dverlevnaden oOkat tydligt for patienter med
stroke, hjartinfarkt, diabetes och livmoderhalscancer.

MAJ ©0000000000000000000000000000000000000 00

» Region Skane betraktas med nationella matt som
oberoende av inhyrd personal, efter att kostnaderna
for hyrpersonal stadigt har sjunkit det senaste aret.
Region Skanes mal ar en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den I6pande
verksamheten.

» Over 4000 ressugna elever deltar i Skaneracet, en
tavling for alla skanska elever i arskurs 6. Under valfri
dag i maj far skolklasser tillsammans med larare resa
vart de vill med Skanetrafiken. Vinnare i Skdneracet
2018 blev Lag Soffe pa Sofielundsskolan i Malmo.

ILLUSTRATION: © SKANERACET
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MARS

» Fran 1 mars 2018 erbjuds alla gravida i
Skane tidigt ultraljud med kombinerat
ultraljud och blodprov, KUB. Undersok-
ningen gors for att upptacka missbild-
ningar och sjuklighet, se hur ménga foster
den gravida bar pa och konstatera risken
for kromosomférandringar.

—

» Region Skanes avtal kring Skéanes digitala vardsystem
(SDV) borjar gélla. Skane ar den forsta regionen i Sverige
som tecknar avtal om ett sammanhallet IT-system for
sjukvarden. En investering pa drygt 1 miljard kronor.

» Filmen Brottas av Julia Thelin far Region Skanes kortfilms-
pris pa 100 000 kronor vid Barn- och ungdomsfilmfestivalen
Buff i Malmo.

» Vardcentralen Anderslov far utmarkelsen Skanes basta
vardcentral 2018.

» Neonatalenhetens nya lokaler p& Helsingborgs lasarett
invigs. Storre och modernare lokaler ger forutsattningar for
en patient- och familjecentrerarad vard.

APRIL

» Philips har vunnit Region Skanes innovations-
upphandling inom omréadet fallprevention.
Fallolyckor ar ett stort samhallsproblem, dar
manga ocksa skadas under sin vistelse pa
sjukhus. Utgangspunkten ar att I6sningen
ska minska antalet olyckor med minst
20 procent.

JUNI00oo0000oQ000.o000ooo0000Q000.ooooooooooocooo.ooooo

» Region Skane ska i ett projekt dela ut lakemedlet Naloxon
pa bred front for att minska dddligheten till foljd av opioid-
overdoser. | Skane beraknas cirka 2 500 brukare fa tillgang
till motgiftet genom projektet.

» Den nya vardbyggnaden pa Angelholms sjukhus invigs.
Den 14 000 kvadratmeter stora vardbyggnaden innehaller
mottagningar for bedomning och behandling, vardavdelning
med enkelrum och utbildningslokaler.

» Akutmottagningarna i Angelholm, Landskrona och Simris-
hamn har Skanes nojdaste patienter. Overlag ar patienternas
helhetsintryck positivt, cirka 84 procent, efter ett besok pa
nagon av Region Skanes akuter.

» Arbetet med det offentliga Sveriges mest omfattande
milj6ledningssystem slutfors. Certifikatet omfattar Region
Skanes 34 000 medarbetare, 11 forvaltningar och cirka
50 verksamhetsorter.
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» Fyra av fem personer i s6dra Sverige tycker att det ar
bra att vissa operationer endast gors pa enstaka sjukhus.
Det framgar av en undersokning som ar gjord med drygt
6 200 invanare i Sédra sjukvardsregionen.

«««« AUGUSTI

» Bygget av en ny servicebyggnad pa Malmo sjukhusomréade
paborjas. Byggnaden vantas sta fardig hosten 2022. Den nya
servicebyggnaden starker patientsakerhet och hallbarhet pa
Malmé sjukhusomrade, och samlar alla servicefunktioner pa
samma stalle.

SEPTEMBEROOo00o00oooooooooooooooooooooooo

» Den 5 september pabdrjas byggandet av Helsingborgs
lasaretts nya vardbyggnad. Byggnaden ska sta fardig
2022 och blir den stora profilbyggnaden pa Helsingborgs
sjukhusomrade. | den samlas bland annat psykiatriska
vardavdelningar och mottagningar.

» Nio av tio patienter har ett positivt helhetsintryck av
den skanska sjukhusvarden. Region Skane har dessutom
forbattrat sina siffror for tillganglighet inom 6ppenvarden
sedan matningen 2016. Det visar Nationell patientenkat,
som bygger pa dver 100 000 svar om den svenska
varden, varav narmare 13 800 fran Skane.

FOTO: © BENGT FLEMARK

» Region Skane bidrar med 300 000 kronor till projektet
Crafting Worlds for att starka samverkan mellan aktérer
inom spel-, animations- och filmbranschen i Skane och
Blekinge.

-« OKTOBER

» Vardcentralen Nasby tilldelas 2018 ars Stora likarattspris
pa Stora likarattsdagarna i Malmo Arena. "Servicevardar i
vantrummen, tolkar och extra stod for sarskilt utsatta
patientgrupper har lett till ett tryggt och valkomnande
omhandertagande for manniskor med olika bakgrund”
sager juryn i sin motivering.

» Blodcentralen Skane inviger sin nya mobila blodgiv-
ningstrailer. Sedan 2001 har blodbussen varit ett
valbekant inslag i de skdnska kommunerna men nu
skapar den modernare blodgivningstrailern battre
mojligheter att ge blod. » Skaneleden firar 40-arsjubileum med hogtidstal, skogsbad
och guidad vandring mellan Bokestad och Ostanfors.
Skaneleden omfattar idag 130 mil vandringsled genom

30 skanska kommuner.

FOTO: © LISELOTT OSTERLIND

NOVEMBER000000000oooooo.oooooooooocoooooo

» Den urbana odlingen Los Perros Urban Farming och
den héllbara inredningsstudion Ett hem att trivas i
tilldelas Region Skanes miljopris.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©

» Region Skanes kulturpris pa
100 000 kronor tilldelas Sofia
Soderberg, dirigent, kompositor
och arrang6r. "Hon far fram det
basta av klang och uttryck hos de
korer hon leder och utforskar
standigt korsangens mojligheter”,
lyder en del av motiveringen.

» Teater 23 i Malmo tilldelas Region Skanes Kultur-
palett. Den Malmobaserade teatergruppen far utmarkel-
sen for att "med mod, lyh6érdhet och respekt engagera
barn och unga i hela Skane, oavsett deras individuella
forutsattningar, med nyskriven dramatik och musik pa
hog konstnarlig niva.”

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2018 7



Styrsystem och principer
God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens over-
gripande mal skapar ramverket

N&jda medborgare ir det primira mélet
for Region Skine. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de tjinster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser ir verk-
samheten, medarbetarna och ekono-
min. Utifrdn detta 4r vira gemensam-
ma dvergripande mal:

e Serviceinriktad verksamhet med
hag kvalitet

* En drivande utvecklingsakesr

* Attraktiv arbetsgivare

* En langsikrigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhetspla-
nens/budgetens overgripande mél ir
styrande och omfattar all verksamhet.
Dessa overgripande mél skapar ramver-
ket for prioriteringar och utgér en roéd
trdd genom hela budget- och uppfélj-
ningsprocessen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrén dessa ml, inrike-
ning och mer specifika mal och uppdrag
inom de olika omridenas respektive av-
snitt.

De overgripande mélen bryts ned i
delmil och mitbara maltal for verksam-
heten. Med mal avses vad som sirskilt
sitts i fokus under budgetdret och plan-
perioden. Miltal anger ambitionsnivin
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en okning frin ett
nulige eller uppfyllelse av en procentu-
ell niva.

Regionstyrelsens

uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skines angeld-
genheter och 6vervaka 6vriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt 6ver verksamhet som bedrivs i Re-
gion Skédnes bolag och dirvid uppmirk-
samt f6lja de frigor som kan inverka pé
Region Skédnes utveckling och ekono-
miska stillning. Uppsikesplikten full-
gors bland annat genom att begira in
uppféljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I upp-
sikesplikten ingdr ocksd att sikerstilla
att Region Skine har en vil fungerande
intern kontroll.

Lopande uppfdljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att [18pande f6lja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas uppféljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter som
delges regionstyrelsen. Prestationer, re-
sultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer
ska framgd. Vid behov ska dtgirdspla-
ner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Deldrsrapporten fér januari-
augusti dr en fordjupad uppfsljning av
arsredovisningskaraktir.

Bokslut och arsredovisning

Efter drets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gors en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas till regionfullmikrige.

Intern kontroll

Intern kontroll ingér i samtliga nimn-
ders och styrelsers ansvar och ska siker-
stilla

* indamalsenlig och effektiv verksam-
het

e tillforlitlig rapportering

¢ cfterlevnad av gillande lagar och
forordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppféljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. Nimnder och styrelser genomfér
kontroller i enlighet med de av region-
styrelsen beslutade obligatoriska kon-
trollomradena f6r 2018 och har limnat

Maluppfyllelse

Mal

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
En drivande utvecklingsaktor

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt stark ekonomi
Samlad bedomning

rapporter utifrin det genomférda arbe-
tet. Dessa rapporter, inkluderande gjor-
da riskbedémningar, visar att det krivs
fortsatta dtgirder inom de aktuella kon-
trollomradena for att forbittra milupp-
fyllelsen rérande bade verksamhet och
ekonomi. Fér vidare informationen om
rapporteringen se bilaga.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sdrbarhets-
arbetet (SRSA) har under 4ret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfrigor samt i
ovrigt bedrivits enligt plan. Arbetet
med att utveckla verksamhetens form3-
ga inom ramen for Totalférsvaret har
paborjats under &ret. Lis mer i avsnittet
Verksambetsstod.

God ekonomisk hushallning och
uppféljning av Region Skanes mal
Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skéine
har i verksamhetsplan och budget 2018
med plan for 2019-2020 beslutat om
fyra vergripande mél, som ska leda till
god ckonomisk hushillning. Mailen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom mer specifika miltal eller upp-
foljningsindikatorer.

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ir att det
behévs ytterligare forbittringar for act
Region Skine ska anses ha en god eko-
nomisk hushallning. Grunden for detta
uttalande ir att en sammantagen be-
démning for de 6vergripande malen blir
delvis uppfyllt”. Lis mer om god eko-
nomisk hushllning i avsnittet Ekonomi.

delvis uppfyllt
@ uppfylit

delvis uppfyllt
@ ¢ uppfyllt

delvis uppfylit
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Vision och mal for Region Skane

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

N&jda medborgare ir det primira mélet
for Region Skine. Detta forutsitter att
vi lyckas anvinda véra resurser pd ett
effektivt site for atc skapa medborgar-
service och sambhillsnytta genom de
tjanster som Region Skédne erbjuder. De
gemensamma 6vergripande méilen Ser-
viceinriktad verksambet med hig kvalitet,
En drivande utvecklingsaktir, Attraktiv
arbetsgivare och En lingsiktigt stark eko-
nomi har, i anslutning till utvirdering
av "god ekonomisk hushdllning”, sam-
mantaget beddmts “delvis uppfylle”.
Kopplat till Nojda medborgare blir slut-
satsen att det krivs fortsatt arbete med
fokus pé stindiga forbittringar innan
detta kan anses vara uppnétt fullt ut. En
hel del gar dock i riite riktning, och un-
der 2018 kan bland annat f6ljande med
biring pd Nojda medborgare noterats:

* Den léngsiktiga trenden med ett 6kat
kollektivt resande i Region Skéne be-
stir dven under 2018.

¢ Fortsatt utveckling av standardisera-
de virdforlopp innebar en forstirk-

ning av vérdkvalitet och minskade
kostnader for virdrelaterade skador.

* Vid Rikssjukvirdsnimndens beslut
i december fick Region Skéne ytterli-
gare tre ansvarsomriden — samtliga
inom avancerad barnkirurgi.

* I Vetenskapsridets utvirderingsrap-
port kring kvaliteten av den kliniska
forskningen delade Region Skine
forstaplatsen tillsammans med Vistra
Gétalandsregionen.

* Inom kultur och regional utveckling
har fortsatta satsningar gjort i syfte
att stirka Region Skines tillvixt och
attraktionskraft.

* Sjukfrinvaron har fortsatt minska,
sirskilt lingtidsfrinvaron, och Region
Skéne ligger bist i landet vad avser
beroende av inhyrd personal.

Samlad bedomning av arbetet med

regional utvecklingsstrategi

Skines regionala utvecklingsstrategi ut-
gdr frén visionen om Det dppna Skine
2030, med mailet att skapa forutsite-
ningar for en god livskvalitet i hela Skéne.
Strategin fokuserar pd vad som behover
goras for act stirka Skanes utveckling.

Hur detta ska goras 4r upp il alla ut-
vecklingsaktorer (fosrutom Region Skéne
dven kommunerna, lirositen, niirings—
liv, idéburen sektor, myndigheter med
flera) att utveckla och agera kring. Re-
gion Skine ansvarar for att samordna
insatser for genomférandet av den regio-
nala utvecklingsstrategin. For att bred-
da idgandeskapet for strategin och ge-
nomforandet har flera méten, dialoger
och seminarier anordnats. Region Skane
ansvarar dven for att realisera sin del av
genomférandet inom befintlig verksam-
het. Nedan foljer exempel pé betydelse-
fulla insatser som genomférts under
perioden:

e Naringslivsutveckling, langsiktig kompe-
tensforsorjning och starkt innovations-
system

Inom Kompetenssamverkan Skine har
arbetet fortsatt med att 6ka Skines
konkurrenskraft genom att forbittra
matchningen pé arbetsmarknaden och
att bygga en stark utbildningsregion. I
februari publicerades en kartliggning
av hinder for etablering av nyanlinda
akademiker i Skdne. Som en f5ljd av
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dess resultat tillkom projektet MatchIT
vars syfte dr att matcha nyanlinda pro-
grammerare mot jobb i IT-branschen.

Under aret har det skett en 6kad re-
gional satsning pa folkhsgskolor i Skdne
dd budgeten okat frin 45,2 miljoner
2017 till 50 miljoner 2018, samt ett till-
ligg pé& ytterligare 5 miljoner kronor
genom ett sirskilt beslut i regionala ut-
vecklingsnimnden. Det ir en del av re-
geringens satsning inom kunskapslyftet
— totalt har 1 300 extraplatser pa Skdnes
folkhogskolor tillkommit.

Stodet for befintliga foretag har for-
bittrats genom utvecklad majlighet il
finansiering i foretagens olika utveck-
lingsfaser, insatser fér en dkad export
och kompetensutveckling inom digita-
lisering. Under perioden har ett 80-tal
foretag beviljats affirsutvecklingscheck-
ar motsvarande 20 miljoner f6r digitali-
sering och internationalisering.

For att nd mélet om att Skine ska bli
Europas mest innovativa region 2020
har insatser genomféres for att stirka
foretagens innovationsférmiga inom
olika niringar. Skdine Innovation Week
genomfdrdes i maj dir 6ver 300 organi-
sationer i 24 kommuner genomfdrde
aktiviteter med syfte att synliggdra ut-
vecklingsinitiativ och stimulera samar-
beten som bidrar till hallbar tillvixt i
regionen. Arbete pigar med att uppda-
tera innovationsstrategin, en ny strategi
vintas finnas pa plats under 2019.

Satsningar f6r att dra nytta av sam-
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hillseffekterna av forskningsanliggning-
arna ESS och Max IV fortsitter genom
att stirka regionens forskningskapacitet
samt foretagens mojlighet att vara leve-
rantorer till forskningsanliggningarna.
Innovationsupphandling fortsitter att
vara ett viktigt verktyg inom Region
Skénes verksamhet for att frimja inno-
vationer och hillbarhet.

e Starka den regionala tillgangligheten
genom utbyggd infrastruktur och kollek-
tivtrafik.
For att stirka den regionala tillginglig-
heten krivs det ett ldngsiktigt perspek-
tiv ddr Strategi for ett hillbart transport-
system i Skdne 2050 ir utgdngspunkten.
Under 4ret har Region Skdne arbetat
med att pdverka den nationella trans-
portplanen. I juni faststillde regeringen
en nationell transportplan 2018-2029
och dirmed sattes Skines ramar avse-
ende den regionala transportinfrastruk-
turplanen (RTT). RTI-planen 2018-2029
faststilldes av regionfullmiktige den
11 december 2018. Trafikforsérjnings-
program 2020-2030 4r nu ute pa remiss.
Under 2018 niddes mailet att den all-
minna kollektivtrafiken i Skine ska
vara fossilfri. Utbyggnaden av trafiken
med elbussar i de skinska stiderna fort-
sitter och under 2018 fattades en rad
beslut som innebir att eldrivna fordon
tas i trafik. Den lingsiktiga trenden
med ett 8kat kollektivt resande i Region
Skéne bestér dven under 2018. Region

Skine arbetar ocksi for en utvecklad
citylogistik med cykel samt ett sam-
manhingande cykelledsystem. Flera in-
satser har genomférts under &ret sdsom
forberedande arbete for att stirka regio-
nala strék for cykelpendling och l6pan-
de samtal med Skines kommuner om
att stirka cykelns position i planeringen.

Den svenska och den danska rege-
ringen har tillsammans startat en utred-
ning om en fast forbindelse mellan Hel-
singborg och Helsingsr (HH). Utred-
ningen har tilldelats Interreg-medel och
ska vara klar 4r 2020. Region Skine in-
gdr i den svenska referensgruppen for
utredningen.

e Samverkan for en utvecklad regional
fysisk planering

I november beslutade riksdagen att in-
fora nya bestimmelser i plan- och bygg-
lagen om regional fysiska planering vil-
ket innebir att Region Skine ska ta
fram en regionplan. Regionplanen
kommer att tas fram med utgdngspunke
i strukturbildsarbetet och strategier for
Det flerkirniga Skine. Lagindringarna
trider i kraft den 1 januari 2019. Arbe-
tet med Strukturbild for Skine ligger
som tydlig plattform i all samverkan
med kommunerna kring fysisk plane-
ring. Under perioden har arbetet ut-
vecklats vidare inom ett flertal omriden
ddr samhandling ir fokus och dir véra
olika samverkansarenor ir centrala ex-
empelvis planeringssamverkan, Skanskt
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bostadsnitverk, samverkan for att stirka
Skines regionala kirnor, ort- och lands-
bygdsutveckling samt deltagande i kom-
munernas fyra horn-samarbeten. Under
perioden har flertalet yttranden lim-
nats p& kommuners &versiktsplaner, bo-
stadsforsorjningsprogram, detaljplaner
och andra strategiska underlag.

e Starka arbetet med en héllbar utveckling
Region Skéne arbetar brett for att stirka
den sociala hillbarheten. Folkhilsoper-
spektivet integreras inom de regionala
utvecklingsfrigorna. For att skapa en
mer inkluderande tillvixt har insatser
gjorts for att integrera grupper som stir
utanfoér den skinska arbetsmarknaden.
I 6verenskommelsen med idéburen sek-
tor 4r malet att utveckla ett mer hilso-
frimjande sambhille. Verksamhetsstod
till idéburna organisationer har beviljats
och Idéburna offentliga partnerskap har
tecknats med ett flertal organisationer.
Region Skéne fortsitter att arbeta for
ett klimatneutralt 2030 och fossilbrinsle-
frite Skdne 2020 genom Klimatsamver-
kan Skéine. En gemensam klimat och
energistrategi samt handlingsplan for
fossilfria drivmedel i Skdne har antagits
med syfte att stodja omstillningen.

e Utveckla kulturlivet

Skine befinner sig i genomférandet av
kulturplanen fér 2016-2019. Insatser
har genomforts for att fler ska ha méj-
lighet att ta del av Skénes kulturliv ex-
empelvis genom satsningar for nyan-
linda. Folkbildningen fungerar som
viktiga utbildnings- och kulturaktérer,
under 2018 startade forberedelserna in-
for en métesplats for folkbildningen
som planeras under 2019 kallat Myllrez.
Under perioden arrangerades ett nord-
iske kulturpolitiskt toppméte i Malmo
med syfte att samla aktdrer f6r att iden-
tifiera kulturpolitiska utmaningar idag
och i framtiden.

e Framtidens halso- och sjukvérd

Totalt pagdr mer dn 50 initiativ inom
digitalisering och e-hilsa i form av pro-
jekt och forstudier. Skdnes digitala vird-
system (SDV) kommer att innebira en
gemensam, heltickande modern digital
plattform f6r hela varden. Inforandet 4r
en stor omstillningen och forberedel-
serna har pabérjats. Under perioden har

anvindandet av de nationella e- tjins-
terna pa 1177 Virdguiden okar.

Det systematiska arbetet med hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggande
metoder fortsitter. Kunskapscentrum
for levnadsvanor och sjukdomspreven-
tion har utbildat medarbetare kring
ohilsosamma levnadsvanor och har ta-
git fram ett underlag f6r hur man kan
arbeta strukturerat kring ohilsosamma
levnadsvanor pa virdcentralerna.

e Internationell samverkan

Region Skine internationella arbete
sker frimst genom medverkan i inter-
regionala samarbetsplattformar varav
Greater Copenbagen & Skine Committee
ir en vikeig del. Arbetet har under 2018
fokuserat pd att undanréja grinshinder
for exempelvis arbetspendling. Under
aret har bevakningen av EU:s kommande
budgetperiod intensifierats for att siker-
stilla framtida resurser for forverkligan-
det av Det 6ppna Skane 2030.

Fér att fatta bra beslut som bygger pa
kunskap och fakta kring utvecklingen i
samhillet utvecklar Region Skine re-
gelbundet underlag i form av statistik,
analyser och prognoser. Ett exempel ir
den befolkningsprognos som tagits fram
for Skdne 2018-2027. Region Skéne fol-
jer regelbundet upp de mal som satts
upp i Det dppna Skine 2030, resultatet
gir att lisa pd en sirskilc utvecklad
hemsida. O Lis mer.

I april 2018 beslutade regionstyrelsen
om &Sversyn av Skénes regionala utveck-
lingsstrategi. Under hésten har Region
Skine triffat kommunerna och andra
utvecklingsaktdrer for att diskutera re-
sultatet och samtala om det finns ett
behov av aktualisering. Resultatet av
oversynen redovisas i april 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Halso- och sjukvard

Region Skine ansvarar for att Skdnes
befolkning far den hilso- och sjukvérd
den behover. Varden kan bestd av allt
fran rdd pa telefon till besok pa virdcen-
tralen och specialistinsatser pa sjukhus.
Hilso- och sjukvérdsnimnden ansvarar
for den samlade bedémningen av beho-
vet av hilso- och sjukvard samt tandvird
i Skine. De tre sjukvirdsnimnderna
Kryh', Sus? och Sund?® har ett dvergri-
pande ansvar for att respektive forvale-
nings resurser anvinds pa ett rationellt
och effektivt site utifrdn politiska beslut
om utbud, tillginglighet och kvalitet.
Hilso-och sjukvirden i Region Skéine
ska vara siker, jimlik, hilsoinriktad,
personcentrerad, tillginglig, kunskaps-
baserad och effektiv. Alla verksamheter
ska striva efter en sammanhillen vird
anpassad efter patientens behov.

Nationella 6ppna jamforelser
av hélso- och sjukvard
Socialstyrelsen virderar den medicinska
kvaliteten en ging per ir i "Oppna jim-
forelser”. Aven for 2018 ligger Region
Skanes resultat vil till i forhillande till
ovriga landsting och regioner. Fér 60 pro-
cent av mitindikatorerna har en for-
bittring skett och f6r 14 av 19 indikato-
rer ligger resultaten for Region Skine
lika med eller bittre in riket (se tabell).
Nigra omriden som sirskilt utmirker
sig dr trycksar, olimpliga likemedel till
ildre, antal benbrott pd grund av ben-
skérhet och antal sjilvmord dir Region
Skéne i samtliga fall ligger bittre 4n riket.
Fér samlingsindikatorn ”Sjukvards-
relaterad péverkbar dédlighet” — en in-

1. Kryh omfattar primarvarden i 6stra Skane, sjukhusen i
Ystad, Hassleholm och Kristianstad.

2. Sus omfattar Skanes universitetssjukhus i Lund och
Malmo samt primarvard i sydvastra Skane. Sus har
ett nara samarbete med medicinska fakulteten vid
Lunds universitet och Malmo hogskola nar det galler
utbildning av studenter och forskning inom medicin och
hélso- och vardvetenskap.

3. Sund omfattar priméarvéarden i véstra Skane, sjukhusen
i Angelholm, Helsingborg, Landskrona och Trelleborg,
Centrum for primarvardsforskning, flyktinghalsan och
psykiatrin.

dikator som visar pd en god hilso- och
sjukvdrd — ligger Skéne i nivd med riket
som helhet. Tillgingligheten till vird ir
en utmaning dven om Region Skine vi-
sar en positiv utveckling inom nigra om-
rdden t ex avseende tid for besok i pri-
mirvirden inom sju dagar dir Skéne
ligger som riket. Diremot minskar tele-
fontillgingligheten till virdcentralerna,
och senaste mitningen visar dven att det
tar ndgot lingre tid att 3 criffa likare
p4 akutmottagningen.

Fortroendet for den skanska sjukvar-
den har &kat men ligger fortfarande
under riket. Kvinnor har ett ligre for-
troende for virden 4n vad min har. Re-
sultaten i mitningen uppvisar dessutom
stora skillnader mellan min och kvin-
nor i flera mitomriden. Exempelvis
skattar kvinnor sin hilsa simre in min
medan det 4r tvirtom nir det giller
tandhilsan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samlad bedémning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse
Infér varje verksamhetsr beslutar hilso-
och sjukvirdsnimnden om ett samlat
uppdrag for hilso- och sjukvirden i
Skane. O Lis mer. Virdens kvalitet f6ljs
regelbundet upp med hjilp av specifika
indikatorer inom ett tiotal omriden. I
tabellerna i detta avsnitt anges mélupp-
fyllelse med gron firg om malet ir helt
uppfyllt, gul firg om delmalet dr upp-
fylle och réd firg om inget av mélen ir
uppfyllda. I de fall det finns nationella

malnivier dr det dessa som anvinds.

Den medicinska kvaliteten dr god
men det finns forbattringspotential
Milet, att samtliga Region Skénes kva-
litetsomrdden ska ha en positiv utveck-
ling och minst hilften av indikatorerna
inom respektive omride ska nd hogsta
malnivd, lanserades infér uppfoljningen

Hur ar kvaliteten i halso- och sjukvarden i Skane?

Indikator Skane jamfort med riket
Paverkbar slutenvard vid hjartsvikt, diabetes, astma eller KOL Gul
Oplanerad aterinskrivning ibland aldre @® Rid
Blodsockervarde, diabetes typ-2 (6ver 70 mmol/mol) Gul
Overdédlighet i hjart-karlsjukdom vid diabetes Gul
Trycksar i sluten vard (grad 2-4) ® Gron
Vardrelaterade infektioner @® Rod
Halsotillstand hos nyfodda (lag Apgar-poang) ® Gron
Bristningar vid forlossning hos forstfoderskor ® Rod
Aldre med lakemedel som bér undvikas ® Gron
Anvandning av antipsykopatiska lakemedel hos aldre ® Gron
Aterfrakturer efter fragilitetsfraktur ® Gron
Nojd med rehabilitering efter stroke (12 manader) @® Rod
Daédlighet efter stroke (inom 90 dagar) Gul
Dodlighet efter hjartinfarkt Gul
Femarsoverlevnad efter cancer — flera cancerformer Gul
Dédlighet efter hoftfraktur Gul
Langvarig behandling med vissa somnmedel och lugnande medel ® Rod
Overdédlighet for vuxna patienter med bipolar sjukdom Gul
Aterkommande slutenvard i livets slutskede Gul

. Gron: Region Skanes resultat ligger battre an riket

Gul: ungefar som riket . RAd: samre an riket
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HALSO- OCH SJUKVARD

2018. Sedan deldrsuppfsljningen (januari-
augusti) har antalet indikatorer dir re-
sultat presenteras i Kvalitetsapplikation-
en* 8kat frin 141 till 159 inom 16 olika
omriden. 51 procent (81 av 159 indika-
torer) uppvisar en positiv utveckling
och/eller maluppfyllelse vilket dr en f6r-
simring i forhallande till delarsrappor-
teringen som redovisade 60 procent (dock
inte helt jimforbart di antalet mitta
indikatorer nu ir fler).

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet
I enlighet med Region Skénes verksam-
hetsplan och budget 2018 med plan for
2019-2020 ska hilso- och sjukvirden i
Region Skéne vara jimlik, hilsoinriktad,
tillganglig, kunskapsbaserad, personcen-
trerad, siker och effektiv. O Lis mer.
Uppf6ljningen av hilso- och sjukvar-
dens resultat inriktas pa de dvergripan-
de mélen som faststills i Region Skdnes
uppdrag for hilso- och sjukvérd 2018.
O Las mer. Férutom god vard-omriden
foljs dven de prioriterade omraden som
ingdr i Region Skédnes verksamhetsplan
och budget 2018 med plan for 2019-2020
som beslutats av regionfullmikrige. Dessa
4r: primirvérd, cancervird, forlossnings-
vérd och kvinnors hilsa, akutsjukvird
samt psykisk hilsa.

Jamlik halso- och sjukvard
Det finns ett stort engagemang for skad
jimlikhet i hilso- och sjukvirden. Ut

for att kunna bedriva ett systematiskt
utvecklingsarbete fér en mer jimlik vird
genom rikcade insatser. Flera andra till-
vigagingssitt bidrar ocksa till en mer
jimlik vard, till exempel virdegrunds-
arbete, kunskapsstyrning via kvalitets-
register, virdprogram och utbildnings-
insatser.

Under viren medverkade forsknings-
och utvecklingsenheten inom habilite-
ring och hjilpmedelsverksamheten till-
sammans med representanter frin ngra
andra habiliteringar i Sverige i ett pro-
jekt drivet av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for att ta fram en ny
nationell patientundersékning. M4l
gruppen for undersdkningen ir vuxna
patienter och forildrar till patienter.
Undersokningen skickades under hos-
ten ut till patienter och resultatet kom-
mer att redovisas under viren 2019.
Vuxenhabiliteringen arbetade under
2018 ocksé fram ett antal nya utbild-
ningar for att bittre méta patienternas
behov av stod. Utbildningarna ges of-
tast i grupp men olika former testas for
att mota patienternas varierande behov.

Digitalisering for framtidens sjukvard
Digitaliseringen av virden 6kar och det
finns en storre medvetenhet och f6rvin-
tan bland patienter och medarbetare.
Regionalt sett dr det 48 procent av
Skénes invinare som ndgon ging har
varit inloggade i e-tjinsterna och pa-
tienterna éppnar journalen vid 51 pro-

med foregiende 4r, vilket idr en foljd av
den tekniska utvecklingen dir fler e-
tjinster kan erbjudas patienterna.

Hélsoinriktad hélso- och sjukvard
Det systematiska arbetet med hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggande
fortsitter i enlighet med de nationella
riktlinjerna fér behandling och preven-
tion vid ohilsosamma levnadsvanor.
Kunskapscentrum {ér levnadsvanor och
sjukdomsprevention arbetar med kom-
petens- och verksamhetsutveckling ge-
nom utbildningsinsatser inom omridet
och verksamhetsbesdk i primirvard for
uppfoljning av det hilsoinriktade arbetet.
P4 habilitering och hjilpmedelsverk-
samhetens webbplats presenteras fritids-
aktiviteter som passar fér personer med
funktionsnedsittning. Syftet 4r att gora
det enklare f6r patienter att hitta aktivi-
teter som passar och som pd sikt kan

leda till bibehillen eller forbittrad hilsa.

Personcentrerad vard

Det overgripande milet for en person-
centrerad vird ir att patientens fortro-
ende for hilso- och sjukvirden ska 6ka
genom att tillginglighet, information,
bemétande och delaktighet forbittras
jimfort med 2017. Detta f6ljs upp ge-
nom Nationel] patientenkir. Samman-
fattningsvis visar &rets mitningar att

Primarvarden

maningen ir att konkretisera detta vir-  centav alla inloggningar. Andelen listade 2018 2017
de for att .uppné’l ett kunske.xpsbaserat invinare med konton pi'1177 e.—tjéz'mter Helhetsintryck 80,0 79,0
och mélinriktat arbete. I Region Skine har 6kat under rapporteringsperioden. I 1 oiionellt stad 762 753
bedrivs flera arbeten for att synliggora  juli 2017 var andelen 39 procent och i pejaktighet och Involvering 789 785
omotiverade skillnader i virden, detta juli 2018 4r motsvarande andel 47 pro- Respekt och Bemétande 843 836
4 ld onal kati o1 kualitetsunofdin cent. Kontinuitet och koordinering 72,4 71,4
. en regionala a Ikationen Tor Kvalitetsu oljning, .y . .
Kvalitetfapplikati%pnen, ska.indikatorerinorgl::«esjpek%ive Inom habilitering och hjilpmedels- Information och kunskap 74,7 74,3
omrade na hogsta mainiva i 50 procent eller mer, det — yerksamheten var andelen digitala kon-  Tilganglighet 81,3 803
innebér att minst hélften av de ingdende indikatorerna . i
inom respektive omrade ska vara gronmarkerade. takter cirka 1,4 gfinger fler 2018 Jéimfi:irt Kalla: Nationell patientenkat (NPE)
Halsoinriktad halso- och sjukvard
Omréde Malnivéa Utfall Utfall Utfall
ID nr 2018 2018* 2017 2016
Andel rokare som slutat efter 12-14 manader efter akut hjartinfarkt ID0159 =70% 57,7 ® rsd 51,4 57,0
« Andel som deltagit i fysiskt traningsprogram, efter 12-14 man
efter akut hjartinfarkt ID0160 >60% 53,4 Gul 54,5 59,3
« Andel icke-rokare (T2D>18 ar) 1D0202 >95% 814 @ Rod 81,4 77,9
« Andel med rokstopp 3 man efter stroke 1D0207 =80% 31,7 @ Rod 33,0 43,6

* Omraden markta med punkt ar indikatorer som ingar i uppdraget 2018. *Utfall 2018 avser perioden 1709-1808 medan 2016 och 2017 avser helar.
Kalla: Region Skanes kvalitetsapplikation — Halsoinriktad halso- och sjukvard.
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Akutmottagningar Somatisk 6ppenvérd Somatisk slutenvard

2018 2017 2018 2016 2018 2016
Helhetsintryck 83,1 83,8 Helhetsintryck 89,6 90,3 Helhetsintryck 87,0 88,1
Emotionellt stod* 86,6 75,7 Emotionellt stod 85,7 84,3 Emotionellt stod 85,6 87,0
Delaktighet och Involvering 78,9 79,9 Delaktighet och Involvering* 87,7 81,6 Delaktighet och Involvering* 80,7 72,6
Respekt och Bemotande 82,7 83,8 Respekt och Bemotande 89,3 89,5 Respekt och Bemotande 82,2 83,8
Kontinuitet och koordinering™ 77,5 79,1 Kontinuitet och koordinering™ 86,9 86,0 Kontinuitet och koordinering™ 80,4 86,5
Information och kunskap* 74,5 70,9 Information och kunskap* 82,6 82,9 Information och kunskap* 77,0 78,5
Tillganglighet 87,5 86,8 Tillganglighet 88,8 87,9 Tillganglighet 85,8 87,9

*Forandringar mellan 2017 och 2018 gor jamférelser
osékra mellan dessa ar. Kalla: NPE

forcroendet for virden har skat jamfort
med 2017/2016 avseende akutmottag-
ningar och primirvird.

Somatisk 6ppenvird visar bide pi
forbittrade resultat (tillginglighet och
delaktighet) och mindre férsimringar
(information och bemétande). Mitning-
en av somatisk slutenvdrd gav ett gene-
rellt simre resultat in den senaste miit-
ningen.

Resultaten avseende psykiatrin visar
bittre resultat 4n snittet i riket for vuxen-
psykiatrin och for barn- och ungdoms-
psykiatrins 8ppenvérd.

Saker halso- och sjukvard

*Forandringar mellan 2016 och 2018 gor jamférelser
osdkra mellan dessa ar. Kalla: NPE

Saker halso- och sjukvard

Férekomsten av trycksir minskar och
andelen virdrelaterade infektioner ir i
stort sett oférindrad. Andelen personer
med risk fér underniring ir hog. Anta-
let uthimtade antibiotikarecept mins-
kar och arbetet med 6kad foljsamhet till
behandlingsrekommendationer fortsit-
ter. Malet avseende anvindning av bred-
spektrumantibiotika vid urinvigsinfek-
tion 4r uppfyllt inom primirvérden.
Milet om penicillin V vid behandling
av barn med luftvigsinfektion ir upp-
fylle i hela Skdne. Andelen multisjuka

*Forandringar mellan 2016 och 2018 gor jamférelser
osdkra mellan dessa ar. Kalla: NPE

dldre som har fétt likemedelsgenom-
ging i slutenvird ir jimfdrbar med 2017
men hégre in 2016. Anvindningen av
potentiellt olimpliga likemedel hos
dldre har minskat under 2018 jimfort
med 2017. Antalet overbeliggningar
och utlokaliserade patienter ligger fort-
satt éver mélnivderna. Ingen siker for-
dndring kan ses jimf6rt med tidigare ar.
Antalet disponibla virdplatser i hela Re-
gion Skdne har mellan 2018 och 2017
minskat med cirka 100. Arbetet med att
oka patientens och nirstdendes delak-
tighet i det systematiska patientsiker-
hetsarbetet pagar.

Omrade Malnivéa Utfall Utfall Utfall
ID nr 2018 2018 2017 2016

« Utlokaliserade patienter IDO010 <0,5/100 vpl 10 @ Rad 1,2 1,3
+ Oppenvardsantibiotika IDO011 <320/1000 3220 @ Rod 337,0 341,0
Fallriskbedoémning for patienter 65 ar och aldre IDO012 >79,5% 79,4 Gul 80,7 80,7
Vardplan avseende fallrisk ska uppréttas for patienter 65 ar

och aldre med okad fallrisk IDO013 >95% 88,9 Gul 88,3 86,6
« Tvarprofessionell lakemedelsgenomgang (sluten vard)

for patienter 75 ar aldre IDO015 >50% 20 @ Rad 30,0 26,0
Riskbedémning avseende trycksar for patienter 65 &r och éldre ID0021 >79,5% 796 @ Gron 80,8 79,9
Riskbedomning avseende undernaring for patienter 65 &r och aldre  ID0023 >79,5% 774 Gul 78,6 78,4
Andel orala opioider ID0027 >70% 750 @ Gron 73,0 71,0
« Olampliga lakemedel hos aldre ( >75 ar) ID0028 <27 000 DDD/1000 24089 @ Gron 27552 29940
* Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion ID0049 <10% 13,0 @ Rod 13,0 13,0
« Penicillin V vid behandling av barn med luftvagsantibiotika IDO050 =75% 750 @ Gron 74,0 70,0
Dokumenterad munhalsobedémning ID0126 >80% 64,0* Gul 68,6 68,9
« Overbelaggning ID0128 <1/100 vpl 50 @ Rod 5,2 3,6
« Overflyttning av intensivvardspatienter ID0136 <1,5% 51 @ Rod 40 4,3
Vardplan avseende trycksar for patienter 65 ar och aldre

med Okad risk for trycksar enligt riskbedémning ID0223 >95% 85,4 Gul 84,2 82,8
Vardplan avseende undernaring for patienter 65 ar och aldre

med Okad risk for undernaring enligt riskbedémning ID0292 >95% 85,6 Gul 84,4 83,6
« Utskrivningsinformation for 1 eller fler lakemedel ID0306 =70% 73,0 @ Gron 70,0 -
* Riskbeddmning avseende undernaring for patienter 18 &r och aldre ID0337 >79,5% 66,7 @ Rod 67,4 67,3
« Vardplan avseende undernaring for patienter 18 ar och aldre

med Okad risk for undernaring enligt riskbeddomning ID0338 >95% 84,8 Gul 83,3 82,8

* Omraden méarkta med punkt ar indikatorer som ingar i uppdraget 2018.
* Avser perioden 1709-1808 medan 2016 och 2017 avser helar.
Kalla: Region Skanes kvalitetsapplikation — Saker vard.**

** Fortydligande. "Fran januari 2018 ar indikatorn olampliga lakemedel till aldre &ndrad, nya substanser
har tillkommit mot féregéende version, detta medfor att aven tidigare tidsperioders varden har fatt

uppdateras till den nya indikatorn i denna redovisning”.
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Tillgénglig hélso- och sjukvard

Det overgripande maélet att forbdttra
tillgingligheten jimfort med foregden-
de 4r har inte uppnétts. Inom den spe-
cialiserade vdrden har andelen vintande
inom 90 dagar under 2018 minskat for
bide vintande till bessk (forsta kon-
takt) och vintande till operation/dt-
gird. Minskningen ir storre for opera-
tion/atgird. Det totala antalet vintande
har vuxit fér operation/4tgird (+11 pro-
cent) men varit oférindrat for besok.
Aven antalet patienter som vintat lingre
4n 90 dagar har varit ofgrindrat for be-
s6k men okat for operation/atgird (+28
procent). P4 forvaltningsnivd har for-

Tillganglig halso- och sjukvérd

simringen av tillgingligheten varit stdrst
i Sund.

Antalet patienter som anmildes till
samordning for besok eller operation i
annan verksamhet i syfte att hélla vird-
garantin 6kade till 30 500 under 2018
(+29 procent). Tva tredjedelar av dem
som samordnades mottogs inom ordi-
narie utbud (egen regi eller verksamhe-
ter med virdavtal) och en tredjedel via
virdgarantiavtalen.

Inflodet av remisser for det vardut-
bud (endast bessk) som rapporteras till
den nationella databasen Vintetider i
védrden uppvisar en svag dkning (1 pro-
cent). Fortsatt kapacitetsbrist rérande

framfdralle sjukskéterskor leder till brist
pa vardplatser och operationskapacitet.
Under 2018 péverkades inte bara vinte-
tiderna for elektiv kirurgi negativt av
kapacitetsbrist p3 operationssidan. Bris-
ten fick dven konsekvenser fér den ma-
ligna kirurgin. Bide i Region Skdne och
i Sodra sjukvardsregionen pégdr ett ar-
bete for att se éver och optimera kapaci-
tet och kompetens.

Inom habilitering och hjilpmedels
verksamhet ir tillgingligheten generellt
sett hog:

* 88 procent (2017: 91 procent) av pa-
tienterna inom division Habilitering
och rehabilitering fick sitt forsta be-
s6k inom 60 dagar.

83 procent (2017: 78 procent) av pa-
tienterna inom division Hjilpmedel
Skine fick utprovning eller uppfolj-
ning av hjilpmedel inom 60 dagar.

* 100 procent (2017: 100 procent) av
patienterna inom virdval hérselreha-
bilitering fick sin bedémning inom
60 dagar.

* 95,8 procent (2017: 94,3 procent) av
tolkanvindarna fick tolk nir de be-
hovde det.

* 50 procent var svarsandelen pi in-
kommande samtal hos Hjilpmedel
Skines kundtjinst. Den ldga svars-
andelen forklaras av ett telefonhaveri
i mars och leveransférseningar i maj
och juni vilket ledde till att antalet
samtal in mangdubblades.

* Inom tolkverksamheten var tillging-
ligheten 97 procent och totalt utfor-
des 10 897 vardagstolkningar.

Omrade Malniva Utfall Utfall Utfall
ID nr 2018 2018 2017 2016
« Vistelsetid pa akutmottagning som understiger 4 timmar ID0068 >80% 63,3 ® Rrud 62,7 64,6
« Véantade inom 90 dagar, forsta besok ID0069 >95% 81,0 @ Rod 83,8 83,1
« Vantade inom 90 dagar, operation/atgarder IDO070 >95% 67,2 ® rid 72,5 70,9
« Telefontillganglighet i primarvard IDO075 >95% 78,2 ® rid 81,2 85,1
» Lakarbesok inom 7 dagar i primarvard ID0076 >95% 90,0 Gul 90,0 90,3
Tillganglighet MR, vantade inom 30 dagar ID0078 >80% 364 @ Rod 36,1 42,2
Tillganglighet barn och unga med psykisk ohéalsa, genomférda
forsta besok inom 30 dagar ID0079 >95% 92,3 Gul 87,1 91,2
Tillganglighet till operation av héftfraktur inom 24 timmar IDO081 >80% 69,0 @® Rrid 71,2 71,4
« Foljsamhet till medicinskt maldatum for genomforda aterbesok ID0139 >70% 292 @ Rod 28,7 30,5
Andel som vantar mindre an 1 timme till forsta lakarbedomning ID0210 >80% 453 @ Rod 45,6 46,1
Tillganglighet till vuxenpsykiatri genomforda forsta besok inom 30 dagar ID0233 >60% 31,1 @® Rrid 35,7 42,7

* Omraden méarkta med punkt ar indikatorer som ingar i uppdraget 2018. Kalla: Region Skanes kvalitetsapplikation — Tillganglighet.
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Kunskapsbaserad vard

Arbetet med att anpassa Region Skines
organisation for kunskapsstyrning efter
den nya nationella modellen pagir. Hit-
tills har 23 nationella programomriden
bildats med representanter frin alla
sjukvardsregioner i landet. Under hésten
och vintern har en konsultledd &versyn
av Region Skines kunskapsstyrnings-
organisation genomforts med forslag
till framtida anpassning. Flera regionala
rikelinjer och vérdprogram har tagits
fram och faststillts, exempelvis utred-
ning och behandling av dderbrick
(varicer), rehabilitering efter stroke, vild
i néira relationer samt reviderade vird-
program for osteoporos och fetmakirurgi.
For att oka tickningsgraden har auto-
matiserad direktdverforing till kvalitets-
register tagits fram for flera register. In-
forandet av de nya likemedlen sker i
enlighet med de nationella rekommen-
dationerna genom regionalt arbete med
rikelinjer och strukturerat arbetssitt.

Effektiv hélso- och sjukvard

Arbetet med att mira, f6lja upp och
tydligare styra pa effektivitet utifrdn
Socialstyrelsens definition har startats
under 2018 med sikte pd att faststilla
tydligare effektivitetsmal. Ur ett huvud-
mannaperspektiv dir kvalitetsméce frin
flera nationella kvalitetsregister visuali-
serade i Virden i siffror visar att Region
Skine inom flera omriden presterar
over riksgenomsnittet till en kostnad,

mitt i strukturjusterade kostnader, som
ligger pa en ligre nivd dn riksgenom-
snittet. Forbdttringsarbeten pdgdr inom
verksamheterna med tydligt mal att
dstadkomma hogre kvalitet till ligre
kostnader med en forbittrad arbetsmiljé.

Inom habilitering och hjilpmedels-
verksamheten har man arbetat pa flera
site for att effektivisera verksamheten.
En kartliggning har gjorts for att kun-
na sirskilja onédig efterfrégan (exempel
otydlig information, felaktiga besked
eller bristande kompetens, vilket leder
till att patienten méste efterfriga véra
jinster i onddan) gentemot verklig ef-
terfrigan (uttryck for ett genuint behov
hos patienten och som svarar mot syftet
med verksamheten). Andra exempel ir
genomgang av sena ombokningar och
uteblivna bessk och ett pilotprojekt for
framtida organisering av insatser till
personer med autism.

Sarskilt prioriterade omraden
Prioriterade omrdden ingdr i Region
Skénes verksamhetsplan och budget
2018 med plan for 2019-2020 som be-
slutats av regionfullmiktige samt i det
samlade hilso- och sjukvérdsuppdraget
for 2018.

Primarvard

Arbetet med att stiirka primirvardens roll
som forsta instans fortgdr. Under 2018
har andelen virdkontakter och bessk
inom primirvirden kat med tvd pro-

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

cent respektive en procent i jimfdrelse
med 2017. Detta har dock inte paverkat
primirvardens andel av virdkontakter-
na i Skine. Primirvirdens cirka 11,3
miljoner vérdkontakter ligger kvar pa
oférindrat 73 procent av alla virdkon-
takter. Forberedelserna for inférande av
fast vrdkontakt dr i gdng. Registrering-
en av patientens fasta virdkontake ser
olika ut och det ir oklart hur minga
som har fict en fast vard kontakt hit-
tills, fértydligande har gjorts for vard-
centralerna infér 2019 att det i forsta
hand giller fast likare som ska registre-
ras i hilsovalssystemet Lissy. Inforandet
av den nya lagen om samverkan vid ut-
skrivning har krivt okad samverkan
mellan olika interna och externa aktorer.

Akutsjukvard

Andelen patienter som vistas kortare dn
4 timmar pd akuten ligger ungefir 17
procentenheter under mélvirdet, vilket
ir oforindrat jimfort med foregdende
ar. Orsaken ir i flertalet fall att patienter
som kriver inskrivning pa sjukhus més-
te vinta pa vardplats. Tillgingligheten
till ambulanssjukvird ligger under det
faststillda malet. For perioden januari
till augusti 2018 ligger siffran pé 83 pro-
cent vilket dr ndgot ligre 4n f6r motsva-
rande period 2017. Alla kommuner nir
dock m3l om en mediantid p4 hogst 18
minuter. Mediantiden fér hela Region
Skdne idr 9,38 minuter (mélet dr hogst
12 minuter). Mediantiden till trombo-

av
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lysbehandling f6r patienter med stroke
ir oférindrad strax 6ver malnivin, som
ir 40 minuter.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

Allt fler patienter fir sin cancerdiagnos
efter utredning enligt smndardiserar
vérdforlopp (SVF). Region Skine har
varit framgdngsrikt med att involvera
primirvirden i SVF-arbetet, och geo-
mappning visar att alla Skénes virdcen-
traler remitterar SVF-patienter i ett rim-
ligt antal. Utmaningar kring tillging-
lighet kvarstdr for vissa utredningar
samt operation/dtgird. Tidsmilet frin
vilgrundad misstanke till start av be-
handling har dock forbdttrats i jimfs-
relse med 2017, och férbittringar har
framforalle skett inom processerna blod-
cancer, skelettsarkom, huvud-halscan-
cer, prostatacancer, malignt lymfom,
gallviigscancer, dggstockscancer, penis-
cancer samt livmoderkroppscancer. Fler
far stod av en kontaktsjukskoterska och
méiluppfyllelsen avseende rehabiliterings-
bedémning har forbittrats jimfort med
forra aret.

Bittre forlossningsvard

och insatser for kvinnors hélsa

Tre av fem sjukhus uppfyller malet att
minst 95 procent foder pi sjilvvald for-
lossningsavdelning. Skdnes universitets-
sjukhus Lund ligger fortsatt lingt frdn
méluppfyllelse och hinvisade 14,6 pro-
cent av patienterna. De flesta som hin-
visas frin Lund omhindertas i Malmo,
vilket siledes 4r inom samma klinik vid
Skines universitetssjukhus. Den domi-
nerande orsaken till att kvinnor hinvi-
sas till annan forlossningsavdelning ir
att antalet forlossningsrum inte ricker
till. Arbete pdgir for act effektivisera
vérdprocesserna si att fler férlossnings-
rum frigérs snabbare. Med det 6kande
antalet forlossningar 4r det dock utma-
nande inom ramen fér befintlig verk-
sambhet att tillgodose behovet.

Psykisk hdlsa

Arbetet med att 6ka patientens delak-
tighet fortgdr. En nationell patientenkit
for psykiatrisk vird har genomférs un-
der 2018, som visar att 8 av 10 patienter
ir nojda med helhetsintrycket av den
psykiatriska dppenvdrden. Arbetet uti-
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fran Region Skines Strategiska plan for
psykisk hilsa 2017-2023 fortskrider. En
kommunikationsplan ir framtagen och
arbetet med att gora planen kind pagir.
Beslut om satsningar inom omridet
psykisk hilsa som tagits under 2018 lig-
ger till stor del inom planens riktning.
Kvalitetsprojekt avseende inférande och
utvirdering av naloxon, ett preparat
som kan hiva 6verdos av opioider, pa-
gér. Standardiserade vérdférlopp inom
psykiatrisk vard har p&bérjats.

Hilso- och sjukvérdsnimnden har, med
utgdngspunkt frin hilso- och sjukvards-
lagen och kommunallagen samt vad som
synliggors i reglemente for regionstyrelse
och nimnder, ett samlat ansvar for led-
ningen av hilso- och sjukvirden i Region
Skine. Dir utgér uppfdljning av upp-
handlade och konkurrensutsatt hilso-
och sjukvdrdstjinster en av flera delar.

De olika avtalsformerna for hilso-
och sjukvirdstjinster medger ndgot olika
forutsittningar f6r uppfoljning, vilket i
sin tur innebir act forhllningssite i viss
mdn behdver anpassas till de olika lag-
stiftningar som féreligger for de olika
hilso- och sjukvirdstjinsterna — lagen
om offentlig upphandling (LOU), la-
gen om valfrihetssystem (LOV), lagen
om likarvardsersittning (LOL), lagen
om ersittning for fysioterapi (LOF) —
och dn mer betriffande uppfoljning av
de partnerskap som finns med civilsam-
hillet inom den sirskilda form som be-
nimns IOP (Idéburet offentligt partner-
skap).

Uppféljning av upphandlade hilso-
och sjukvirdsginster sker i form av
fortldpande systematiska uppféljningar,
dels minadsvis betriffande kontroller
av produktion och ekonomi, dels i form
av periodiserade uppfoljningar, i vilka

Systematiska uppfoljningar

Avtal

Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Lagen om offentligt upphandling (LOU)
Lagen om lakarvardsersattning (LOL)
Lagen om erséattning for fysioterapi (LOF)
|déburet offentligt partnerskap (IOP)

dven tillginglighet och 6vriga kvalitets-
parametrar som beskrivs i villkor och
avtal gillande de olika avtalen {6ljs upp.
Avvikelser virderas och leder i flertalet
fall till handlingsplaner och rittelser. I
nigra fall kan det bli nédvindigt med
fordjupade uppféljningar och vidare
sirskilda revisioner och tillsyn utifrin
medicinska och ekonomiska grunder.
Resultat av sidana granskningar har
under 2018 lett till vidare agerande frén
Region Skine i form av &terbetalningar,
innehdllande av ersittning och #ven
hivning av avtal. Sammanstillning av
antal utférda fortlopande och férdjupa-
de uppféljningar liksom sirskilda revi-
sioner synliggors i tabell nedan.

Region Skdne har en klinisk forskning
som ir vil integrerad med hilso- och
sjukvérden, vilket uppmirksammats med
hégsta betyg. En rad forskningsresultat
har under aret inforts till klinisk nytta,
till exempel Sirlik (siker likemedelsan-
vindning i primirvird), Strukturerad
uppfilining pd spelberoendemottagning-
en, i pAgdende Push-me-studien, dir livs-
stilsrdd ges via SMS till patienter med
hypertoni, och klinisk helexomsekven-
sering som har inforts pd maligna barn-
tumorer.

Rikssjukvird och hégspecialiserad
vird fortsitter utvecklas och sedan tidi-
gare har Region Skine fyra tillstdnd att
bedriva rikssjukvird: hjirtkirurgi pa
barn och ungdomar, hjirtkirurgi pd
vuxna med medfddda hjirtfel, hjire-
transplantation och lungtransplantation.
Vid Rikssjukvirdsnimndens beslut i de-
cember 2018 fick Region Skine ytterli-
gare tre omréden, samtliga inom avan-
cerad kirurgi pd barn: kirurgi vid med-
fodda missbildningar p& matstrupen,
kirurgi vid medfétt diafragmabrick och

Fortiopande Fordjupad Sarskild
uppfoljning”  uppfdljning™* revision
121 16 19

59 1 -

2 15 2

5 12 5

9 _ _

* Fortlopande systematisk uppfdljning inom LOV inklusive bade uppféljning pa plats hos leverantérer samt

dialogmate i storre forum.

** Fordjupad uppfoljning inklusive bade uppfdljning pa forekommen anledning samt pa tematisk grund.
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viss kirurgi vid vissa anorektala och
vissa urogenitala missbildningar samt
vid Hirschsprungs sjukdom. Frin den 1
juli 2018 giller en ny lag kring nationell
hégspecialiserad vard, dir hela virdked-
jan omfactas vilket bedoms som mer
omfattande 4n vad tidigare rikssjukvérd
har varit. T rikssjukvard har endast ett
eller tvd sjukhus kunnat f uppdraget
medan det enligt den nya lagen kan
vara upp till fem sjukhus som far upp-
drag att bedriva nationell hégspecialise-
rad vird.

Forberedelserna for inférande av
Skénes digitala virdsystem (SDV) ir i
gang. SDV kommer att innebira en ge-
mensam, heltickande modern digital
plattform f6r hela virden med enbart en
inloggning f6r medarbetaren. Inféran-
det 4r en stor omstillningen och kom-
mer att prigla hela hilso- och sjukvér-
den de kommande ren.

Ar 2018 firdigstilldes dtta si kallade
FoU-rapporter (forskning och utveck-
ling) av medarbetare frin habilitering
och hjilpmedelsverksamheten, och sju
FoU-PM firdigstilldes av FoU-enheten.
Ett FoU-PM ir en kortare dokumenta-
tion &ver utvecklingsarbeten och be-
skriver ofta resultatet av olika utvirde-
ringar. FoU-enheten handledde under
dret 19 projekt som helt eller delvis har
finansierats av FoU-medel. Enheten var
ocksi involverade i 12 utvecklingsarbe-
ten (langsiktigt stod) och 20 metodstéd
(punktinsatser).

Utbildningsuppdraget

Den skénska hilso- och sjukvirden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvird, forskning och utbildning. Ut
bildningsuppdraget ska sikerstilla till-
gingen till ritt kompetens, och i detta
syfte for Region Skine kontinuerlig dia-
log med de skdnska lirositena. Behovet
av utbildningsplatser 6kar frin ar till &r
liksom antalet utbildningsanordnare, vil-
ket gor utmaningen att balansera hilso-
och sjukvardens olika uppdrag alltmer
komplex.

En del i att sikra den framtida kom-
petensforsdrjningen ir att ha en god ge-
nomstromning av studenter pd lirosite-
nas sjukskéterskeprogram. Som ett led i
detta paborjades varen 2018 tita dialo-
ger med Skénes tre lirositen: Malmo
universitet, Hégskolan Kristianstad och
Lunds universitet. Dialogerna mynnade
ut i tre 6verenskommelser, en med res-
pektive lirosite, dir lirositena frin
hésten 2019 kommer att ha antagning
till specifika orter dir studenterna kom-
mer att gora den stdrsta delen av sin

verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

* Malmé universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg.

* Hagskolan Kristianstad — antagnings-
orter Kristianstad-Hissleholm och
Helsingborg-Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund-Landskrona.
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Mialsittningen ir att den lokala anknyt
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
VFEU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett stdrre ansvar for studenterna under
den verksamhetsférlagda utbildningen
och att ldrositena fir en stdrre genom-
stromning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skine.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra for bade
studenter och arbetsgivare ir det av storsta
vikt att det finns handledare i verksam-
heterna. Handledarna finns bland Re-
gion Skédnes medarbetare, och de ska ha
ritt kompetens och ritt forutsittningar
for att klara uppdraget. Tillgdngen till
handledare ir av avgérande betydelse
for framtida kompetensforsérjning. De
praktikavtal som Region Skine har med
utbildningsanordnare stiller sirskilda
krav pd handledning som en viktig del i
den verksamhetsforlagda utbildningen.
Ete flertal interna handledningskurser
har genomforts med deltagare frin olika
yrkesgrupper och over férvaltningsgrin-
serna. Region Skane har dven kopt upp-
dragsutbildningar i handledning frén
Malmé universitet.

Diskussioner férs om att 6ka det in-
terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Utvecklingen gir frén
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera lirandet
pa arbetsplatserna dir studerande pd
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olika nivder och i olika program kan
métas i aktiviteter foér att lira genom
kliniskt arbete. Detta kan goras under
praktik p& kliniska utbildningsavdel-
ningar och i utbildningssalar och med
patientfall som ska l8sas tillsammans.
Arbetssittet for studenterna gynnar
framtida teamarbete i virden.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Hilso- och sjukvardssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat pd -1 041,2
miljoner kronor vilket dr 208 miljoner
kronor bittre dn foregdende ar, men
1 078,7 miljoner kronor simre 4n bud-
get. I resultatet ingdr all verksamhet
som ir finansierad med skattemedel, det
vill siga bade resultat fér verksamhet
som bedrivs i offentlig/egen regi och

Resultatsammanstallning

Region Skines kostnader for vird som
bedrivs i privat regi. De totala intikter-
na ir ndgot bittre 4n budget, framfér
allc har Skénevard Sus 6kat sin forsilj-
ning av vérd till andra landsting. Vid
jimforelse med foregdende ar ir det
framforalle regionbidraget som har okat,
vilket beror pd kompensation for l6ne-
och prisupprikning (LPIK) och demo-
grafi, nya politiska satsningar samt
verksamhetsévergdngar frin regionsty-
relsen till forvaltningen Medicinsk ser-
vice, exempelvis 1177 Virdguiden pé tele-
Jfon och Kliniskt triningscentrum (KTC).

Den totala kostnadsmassan 6versti-
ger budget med 3,4 procent eller 1 243,7
miljoner kronor. Jimfért med foregd-
ende &r finns vissa jimforelsestérande
poster i form av exempelvis 6vergingar

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2017 2018 2018 Utfall-budget
Regionbidrag 31801,4 33695,9 33692,1 3,8
Patientavgifter 464.,5 456,8 459,8 -3,0
Forsaljning verksamhet, varor och tjanster 2 160,8 2204,7 21551 49,5
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 1285,5 1246,8 11574 89,4
Verksamhetens intdkter 35712,2 37 604,1 37 464,4 139,7
Personalkostnader -184758 -19267,3 -18825,1 -442,2
Kostnader for inhyrd personal -335,1 -388,6 -205,6 -183,1
Kop av verksamhet, material och tjanster -8 139,3 -8 546,7 -7981,4 -565,3
Lakemedel -4 502,6 -4738,2 -4 806,2 67,9
Ovriga kostnader och bidrag -5 046,5 -5221,0 -5100,0 -121,1
Verksamhetens kostnader -36 499,3 -38161,9 -36918,2 -1243,7
Kapitalkostnad -462,3 -483,4 -508,7 25,3
RESULTAT -1249,4 -1041,2 375 -1078,7

20 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2018

och forflyttningar av verksamheter frén
regionstyrelsen till medicinsk service.
Vid berikning av bruttokostnadsut-
veckling mellan dren exkluderas jimfs-
relsestorande  poster. Den justerade
bruttokostnadsutvecklingen for verk-
samheten i egen regi uppgér till 4,2 pro-
cent jimfort med samma period forra
iret. Personalkostnaden avser enbart of-
fentlig/egen regi och star for cirka 50
procent av den totala kostnadsmassan,
det vill siga att hir ingdr inte personal-
kostnaden for vird som bedrivs av an-
dra utférare. Kostnaden verstiger bud-
get med drygt 2 procent och jimfort
med féregiende &r uppgir personal-
kostnadsutvecklingen till 2,3 procent
exklusive medicinsk serviceférvaltning.
Kostnaden for inhyrd personal uppgér
till knappt 389 miljoner kronor, vilket
ir en okning jimfort med féregdende &r
med 16 procent.

Likemedelskostnaden ligger nigon
procentenhet ligre in budgeterat. Det
regionala arbetet med kunskapsstyr-
ning i kombination med ekonomisk
styrning har lett till att Region Skénes
kostnader for likemedel nu ligger be-
tydligt ligre 4n i de flesta andra lands-
ting. Frdn 2015 har dock dkningstakten
stigit mirkbart, sdvil i Region Skine
som i andra landsting, vilket huvudsak-
ligen har vil motiverade orsaker, som
tillkomst av nya effektiva likemedel.
Den nationella processen for ordnat in-
forande av nya likemedel bidrar dess-
utom till snabbare introduktion. Andra
omriden med héga kostnadsskningar
ir sjukvardsmaterial samt kostnader f6r
lokaler och olika férbrukningsinventa-
rier. Mer detaljerad information finns i
respektive nimnds verksamhetsberittelse.

|
Las mer i:

e Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Kryhs
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sunds
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sus
verksamhetsberéttelse

o Habilitering- och hjalpmedelsnamndens
verksamhetsberéttelse


https://bit.ly/2z5iIft
https://bit.ly/2z5iIft
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Kollektivtrafik

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

Kollektivtrafiknimnden redovisar efter
verksamhetsiret 2018 fortsatt resande-
okning for kollektivtrafiken i Skine.
Nimnden har fortsatt sitt arbete for en
vilutbyggd och attraktiv kollektiverafik
i hela linet, men dven éver linsgrinser-
na till 6vriga sydlin® och 6ver Oresund.
Den samlade bedémningen ir att de
regiongemensamma maélen 1 stort sett
nds, dven om N&jd kund-index (NKI)

ligger ligre in vad som ir énskvirt.

Region Skanes uppdrag

inom kollektivtrafik

Region Skéne har det politiska och eko-
nomiska ansvaret for den skinska kol-
lektivtrafiken. Kollektivtrafiken finan-
sieras genom skatter, biljettintikter och
andra externa intikter. Region Skdnes
roll 4r dubbel: dels som myndighet och
bestillare av samhillsfinansierad kollek-
tivtrafik, dels som utférare genom Skine-
trafiken. Skinetrafiken ansvarar for att
driva den sambhillsfinansierade kollek-
tivtrafiken. Cirka 56 procent av kostna-
derna ticks genom biljettintikter och
andra externa intikter, resterande del ir
skattefinansierad. Skinetrafiken ansvarar

5. Sydlén: Skéne, Blekinge, Halland, Kronoberg,
Jonkopings lan, Kalmar 1an och Ostergétland.

for Pigatig och Oresundstag, for gula
regionbussar och gréna stadsbussar, och
driver dven Oresundstigstrafiken i sam-
verkan med sex sydsvenska lin och
danska Trafikministeriet. Region Skéne
ansvarar utover det ocksd for firdtjins-
ten i 23 kommuner och fér sjukresorna
i Skéne.

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet
Kollektivtrafiken utvecklar Skane
Kollektivtrafiken i Skine har fortsatt
sin positiva utveckling, bade trafikmis-
sigt och teknikmissigt. Under 2018
nidde Skanetrafiken det strategiska
milet att all allmin kollektivtrafik ska
vara fossilfri. Satsningen pé en eldriven
stadstrafik fortsitter dir Ystad och
Malmé nu ansluter till Landskrona och
Angelholm. Lund tillkommer om ett
par &r med sparvagnstrafik.

Att kopa biljett har blivit allt enklare
i takt med att anvindarna av Skinetra-
fikens nya biljettsystem blir allc fler. Act
kunna hasin biljett i mobiltelefonen har
visat sig vara en framgingsfaktor och
det visar sig att resenirer med digital
biljett 6verlag har en mer positiv instill-
ning till kollektivtrafik 4n de som reser
med en traditionell biljett eller med Jojo-
kort.

Resandeutvecklingen i Skéne fort
sitter i positiv riktning dven om tillvixt-
takten mattats av nigot under 2018. Act
utvecklingstakten inte lingre ir lika
hog pekar pa att trafiken nirmar sig ka-
pacitetstaket i de strik som 4r hégst be-
lastade.

Kollektivtrafiken

forutsatter battre infrastruktur
Skine har en spirbunden trafik som
tillhér Sveriges mest omfattande. Den
skénska sparinfrastrukturen 4r i minga
avseenden &verbelastad och underhillet
ianliggningen ir eftersatt. Det leder till
stora utmaningar avseende punktlighet,
vilket paverkar Njd kund-index (NKI)
synnerligen negativt. 2018 &rs NKI blev
53 procent, vilket 4r en procentenhet
hégre 4n foregdende r. Vissa enskilda
frigor har utvecklats positivt men da
resultatet for punktlighet inte har for-
bittrats blir forbittringen péd det dver-
ordnade NKI marginell.

Region Skine kan till del méta det
okade behovet av resor i regionen genom
att anskaffa nya tdgsystem med hégre
passagerarkapacitet, och ett sidant be-
slut 4r taget av regionfullmiktige. Men
den dtgirden kan inte ensam moéta de
behov som finns. Skdne ir i tringande
behov av sdvil en upprustad och modern
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Det ackumulerade resultatet for NKI 2018 &r p& samma niva som 2017. Efter en n&got hogre
niva i borjan pa aret blev andra halvaret pa en betydligt lagre niva. Till stor del beror det pa lag
upplevd punktlighet och stora infrastrukturstorningar samt vagnbrist i tagtrafiken. NKI Kund
paverkas i hog grad av upplevd punktlighet, tidsbesparing, enkelhet och trygghet.

anliggning som utbyggnad av antalet
sparkilometer pd de platser som identi-
fierats som mest kritiska.

Kvalitetsmatning ombord

Framkomlighetsproblem idag (men kopp-
lat till positiva infrastruktursatsningar i
framtiden sisom sparvigen i Lund) i de
storre stiderna pdverkar punktligheten
for bade region- och stadsbusstrafiken.
P4 en 6vergripande niva ir resultatet for
regionbusstrafiken stabilt. For stadsbus-
sarna ses en tendens till resultatférbitt-
ring p& vissa omrdden jimfért med
2017, tll exempel trygghet ombord.
Dock var 2017 ett r d3 resultatet for-
simrades jamfort med 2016.

Pigatdgen har ett dvergripande resul-
tat likt 2017. Punktligheten ir den friga
som forsimrats mest jimfért med 2017.

En viktig faktor f6r resenirens upp-
levelse dr att kunna f3 korrekt och upp-
daterad information om resan och even-
tuella storningar. Hir pdgdr ett stort
forbittringsarbete. Under 2018 har real-
tidsinformation férbittrats och inklu-
derar delar av det danska resesystemet
pé ett bittre sitt. Utrullning av ny digi-

Kvalitetsmatning ombord (kalla)
Sammanlagt betyg pa denna resa (tag/buss)
10

e Pigatdg e Stadsbuss Regionbuss

87£>-Q:
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tal skyltning pa stationer, hillplatser
och fordon har fortsatt, och i slutet av
dret fick resenirerna mojlighet act i real-
tid pé en karta i appen se var bussar och
tdg befinner sig. Frén 2019 har reseni-
rerna méjlighet att prenumerera pd no-
tiser om de resor man vill ha koll pa.

En drivande utvecklingsaktor
Uppféljning via Kollektivtrafikbarome-
tern (Kolbar) genomférde en metodfér-
dndring 2017 som ledde ill ett signifi-
kant hogre resultat f6r mitning av
kollektivtrafikens andel av motorburen
trafik. Skdnetrafiken valde att justera
ner det rapporterade resultatet pa 32
procent, till 29 procent. Arets resultat ir
30 procent vilket ser ut som en forbict-
ring mot tidigare rapporterat men ir de
facto en tillbakaging.

Antalet resor i den skinska kollektiv-
trafiken 2018 ir drygt 166,3 miljoner,
vilket 4r en 6kning med 0,5 procent.
Aldrig har s& méinga rest kollektivt i
Skine och aldrig har s minga tycke att
det har varit enkelt att képa biljett som
under 2018. Framférallt under andra
halviret har resorna skjutit fart. Effek-
ten av ID-kontrollerna p4 trafiken mel-
lan Danmark och Sverige har vint och
resandedkningen har passerat 2015 4rs

Ackumulerat antal resor

166,3
miljoner

173,7
miljoner

2018 2017 Mal helér 5%

nivéer. I oktober 2018 ménad uppmit
tes en dkning pa 7 procent jimfért med
samma minad iret fore. Dessutom har
resorna i stiderna 6kat under hosten. I
Malmé dir 25 procent av alla resor sker,
har resorna okat med cirka 3 procent,
men idven Kristianstad har haft en bety-
dande resandeskning. Stadsbuss Hel-
singborg visade under viren en negativ
trend, men har under hésten visat pd en
positiv resandeutveckling, medan stads-
buss Lund har uppvisat en svagt vikan-
de trend. Regionbussresandet har fort-
satt uppdt med en resandeskning pa 2,0
procent. Tégresorna har visat pa en ned-
ging med 0,6 procent.

Utvecklingsarbetet for ett nytt mo-
dernt biljett- och betalsystem har fort-
satt under 2018. Mgjlighet att kopa bil-
jett och resa till Danmark med nya appen
samt att lna ut sin 30-dagarsbiljett har
lanserats. Under hosten lanserades dven
en ny foretagsportal pd Skinetrafikens
hemsida dir foretag enkelt kan képa
och skicka biljetter till anstillda och be-
sokare, bide enkel-, 24-timmars och
30-dagarsbiljett samt abonnemang.

Det dr tydligt att kollektivtrafikens
kunder och resenirer ir néjda nir det
giller enkelheten att kopa biljett. Det
ackumulerade utfallet 4r 76 procent,
vilket 6verstiger mélet for dret pd 75 pro-
cent. Utvecklingen av nya appen med
exempelvis mojlighet att ldna ut bilject
gor att mitetalet ligger pa stabila och
héga nivder. Appen ir sedan i somras
Skénetrafikens enskilt storsta forsiljnings-
kanal och stir for cirka 30 procent av
den totala forsiljningen. Drygt 40 pro-
cent av pendlarna har upptickt enkelheten
och képer nu sin 30-dagarsbiljett i appen.

Alla resor med buss och tdg dr mirkta
med Naturskyddsféreningens markning
Bra miljoval. Mirkningen kommunice-
rar tydligt resornas miljonytta till rese-
nirerna. Skidnetrafiken kommunicerar
arligen sin hillbarhetsprestanda och sitt
hallbarhetsarbete i sin hillbarhetsredo-
visning och pd sin hemsida, i sina upp-
handlingar, i sociala medier och pa in-
tranitet. Kollektivtrafikens miljdarbete
bedrivs i enlighet med Region Skines
miljoledningssystem.

Under 2018 krivde Region Skine
sparbarhet for palmoljerester, PFAD, i
biodiesel. 1 kollektivtrafikens avtal ir
palmolja och PFAD férbjudna i bio-



drivmedel d dessa om de odlas pé regn-
skogsmark inte skapar klimatnytta, utan
bidrar till avskogning av regnskog och
brott mot minskliga rittigheter samt
genererar klimatutslipp tvd ginger s&
stora som frin fossil diesel. Region Skine
genom Skanetrafiken limnade remiss-
yttrande, deltog i méten i riksdagens
trafikutskott, skrev debattartiklar, in-
tervjuades i medier och deltog i dialo-
gen for sparbarhet i sociala medier. I
december 2018 omklassades PFAD en-
ligt hallbarhetslagen vilket innebir ett
krav pd spérbarhet till markanvind-
ningen och att ohillbart producerad
biodiesel inte kommer {3 fortsatt skatte-
befrielse. Det skdnska engagemanget
uppmirksammades av miljsministern i
sociala medier.

Serviceresor

Antalet resor med Serviceresor okar
dven 2018, de gir upp med 0,5 procent.
Frimst dr det antalet sjukresor som sti-
ger, resorna dr ocksd lingre. Virdgaran-
tin paverkar serviceresor, och kostnader
for resor och boende vid vird utanfér
Skine har stigit, en trend som troligen
kommer att fortsitta. Arbete for att ut-
bilda vardpersonal i webbokning och
regelverk har skett under hésten, och
forhoppningen 6ver tid ir att detta ska
paverka bokningarna och resménstret.
Under 4ret har Skinetrafiken iven i
samarbete med virden kartlagt behovet
och méjligheter till samordning och det
kan konstateras att det finns en del sam-
ordningsvinster att gora dver tid. Egen
drift av bestillningscentralen har gett
okad punktlighet samt firre felkérning-
ar och felbokningar.

Skanetrafiken har verkstillt uppdra-
get att bestillningsmottagningen ska ske
i egen regi, och i juli togs samtliga bok-
ningssamtal av bestillningsmottagning-
en i Hissleholm. Efter évertagandet har
noterats en kraftig uppging avseende
resenirernas néjdhet med kundmottag-
andet vid bestillning av resor, dir fler
4n 9 av 10 kunder 4r néjda med bems-
tandet.

Resenirerna upplever dven att trygg-
heten och punkdligheten har 6kat. De
dtgirder som vidtagits, genom att hoja
kraven pa sikerhetsrelaterade frigor i

upphandlingarna, bedéms ha fatt av-
sedd effekt.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kollektivtrafiknimndens resultat for
2018 blev 31,6 miljoner kronor. De to-
tala intikterna uppgick till 5 820 miljo-
ner kronor, vilket 4r 20 miljoner kronor
simre dn budgeterat. En generell 6k-
ning av biljettpriserna med 2 procent
genomférdes i december 2017, vilket
beriknades ge ett tillskott p& 36 miljo-
ner kronor. Men resandet nidde inte
upp till budgeterad niva vilket medfér-
de att biljettintikterna blev 58 miljoner
kronor simre 4n budget. Totalt gav bil-
jettintikterna Region Skédne ett tillskott
pa 2 855 miljoner kronor.

De totala kostnaderna fér nimnden
uppgick till 5 788 miljoner kronor, vil-
ket var 52 miljoner kronor bittre in
budget. Trafikkostnaderna uppgick till
4 715 miljoner kronor, vilket var 42
miljoner kronor bittre. Huvudorsaken
var en lig utférandegrad i tigtrafiken,

Resultatsammanstallning
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vilket medfér ligre kostnader trafik,
banavgifter och bonusar till trafikfore-
tagen. Dessutom ir dir en forskjutning
i genomférandet av renoveringen av Ore-
sundstigen samt ligre underhallskost-
nader som ger tillfilligt ligre kostnads-
nivi. Aven indexkostnader till trafik-
entreprendrerna var ligre in budgeterat.
Kapitalkostnader var 6 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat, vilket beror pé for-
skjutningar och senareliggning i aktive-
randet av investeringar. Personalkostna-
derna var 21 miljoner kronor ligre in
budgeterat. Orsaken ir ett stort antal
vakanser som inte rekryterats i samma
takt som initialt planerats.

|
Las mer i:

o Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2017 2018 2018 Utfall-budget
Regionbidrag 2348800 2580300 2580300 0
Patient/~trafikantavg + avg serviceresor 2941989 3013093 3109290 -96 197
Ovriga intakter 214 384 226 657 150 838 75819
Verksamhetens intakter 5505173 5820050 5 840428 -20 378
Personalkostnader -221 256 -241 745 -262 589 20 844
Trafikkostnader -4 469 048 -4715031 -4756748 41 717
Ovriga verksamhetskostnader -162 065 -172 357 -167 749 -4 608
Information och marknadsféring -37 599 -35 836 -30613 -5223
Kopta tjanster och provision -93 089 -109 992 -102 785 -7 208
Verksamhetens kostnader -4 983 057 -5274 961 -5 320484 45 522
Finansnetto inkl avskrivningar -464 061 -513499 -519 943 6 445
RESULTAT 58 055 31 590 1 31 589
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Kulturverksamhet

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Verksamhetsiret 2018 har for kultur-
nimndens del inneburit en konsolide-
ring av tillginglighetsperspektiv med
biring pa hela Skine. De nya kunskaps-
underlag som tagits fram under &ret —
kartliggningar, rapporter med mera—har
bidragit till en fordjupad bild av Skdnes
kulturliv, inte minst avseende sprid-
ningseffekter av regionala kulturbidrag.

Huvuddelen av de organisationer
som erhéller verksamhetsbidrag av kul-
turnimnden har arbetat fram digitala
strategier, som ska underlitta medbor-
garnas mdjligheter att ta del av kultur-
verksamheter. Frin att mest ha satsat p3
okad tillginglighet via digitala [6sning-
ar, fokuseras numera dven pd konstnirlig
och kreativ utveckling med digitala verk-
tyg. Hosten 2018 genomférdes dessutom
en sirskild utlysning f6r att stédja pro-
jekt som med digitala l6sningar ska
frimja besdksutveckling, publikkontakt
och milgruppsarbete.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten har under 4ret varit ett st6d for folk-
bibliotekens utvecklingsarbete bland
annat genom satsningen Digitalt forst,
ett nationellt digitalt kompetenslyft for
bibliotekspersonal. Bibliotekspersonal har
ocks3 fice vigledning i att gora behovs-
analyser infor framtida utvecklingsarbete
med statlig och regional finansiering.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten har anslutit till det nationella initia-
tivet Bokstart, spridit detta till fler kom-
muner i Skdne, och utvidgat insatsen
till att ocksd omfatta forskolan. Bokstart
riktar sig till barn upp till tre &r och
deras nirstdende vuxna, med syfte att
stimulera barnens sprikutveckling och
lasintresse. En gemensam satsning har
ocksd gjorts pd Shared reading for
bibliotek, folkhdgskolor, studieférbund
och vird- och omsorgspersonal. Shared
reading bygger pid gemensam hoglis-
ning av och samtal om litteratur.

Barn och ungdomar ir prioriterade i
hela kulturnimndens verksamhet och
under de senaste dren har nimnden fatt
en allt bittre bild av barns och ungas
kulturvanor. Flera kulturvaneunder-
s6kningar har genomférts med fokus pa
barn och unga, och genom Myndighe-
ten for kulturanalys har det getts till-
fille att gora jimforelser mellan olika
delar av landet. De regionala skillna-
derna i riket ir sm3, dock finns det av-
gorande skillnader mellan &ldersgrup-
per, och en allmin trend ir att ju yngre
man ir, desto mer kulturaktiv 4r man®.

Fem kulturaktorers arbete med mal-
gruppen unga/unga vuxna, foljdes av
forskare frin Lunds universitet, vilka i
en rapport 2016 pdpekade att det be-
hévs mer tid f6r att till fullo implemen-
tera modeller for ung delaktighet i verk-
samheterna. Som en f8ljd av rapporten
har kulturnimnden fordelat tviariga
bidrag till projektet Ung kraft, vilket
skedde for sista gdngen 2018, och fram-
over kommer spridning av erfarenhe-
terna att vidta.

Konst och kultur i Skane

Under maj anordnade Region Skéne och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
i samarbete med Kulturdepartementet,
Nordiska ministerridet och Nordisk kul-
turfond ett nordiskt kulturpolitiske
toppmdte i Malms. Initiativet var en del
av Sveriges ordférandeskapsprogram i
Nordiska ministerridet 2018.

Samarbetet mellan kulturnimnden
och hilso- och sjukvirdsnimnden har
ytterligare férdjupats under 2018 ge-
nom inrittandet av en gemensam tjinst
med forskarkompetens inom omridet
kultur och hilsa.

For att stidrka samverkan och utveck-
ling inom kulturmiljéarbetet har Region
Skine och Linsstyrelsen Skine under
dret initierat Kulturmiljo Skéne, ett nit-

6. Kalla: Barns och ungs kulturaktiviteter, Myndigheten for
kulturanalys, Kulturfakta 2017:5.
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verk for samverkan och utveckling, med
Malmé museer, Kulturen i Lund, Region-
museet Kristianstad, Helsingborgs mu-
seer och Skdnes hembygdsférbund som
parter.

Kulturnimnden har tagit fram en
handlingsplan for litteratur och serier.

Region Skédnes kulturforvaltning har
tilldelats en forskartjinst, en s kallad
Flexit-tjinst, som finansieras av Riks-
bankens jubileumsfond tillsammans med
Region Skéne. Tjinsten tilltriddes un-
der hésten 2018 och ir orienterad mot
utvecklingsarbete inom omradet kultu-
rella och kreativa niringar med sirskild
inriktning pa drivkrafter, processer och
samspel.

I utlysningen Cultural and Creative
Spaces and Cities lyfte Europeiska kom-
missionen fram potentialen hos kultu-
rella och kreativa platser och resurser
nir det giller deras positiva inverkan pé
ekonomi, arbetsmarknad, social integra-
tion och stadsutveckling. Region Skénes
kulturforvalening ir partner i ett beviljat
projekt som startade i november 2018
och omsluter 1,5 miljoner euro. Trans
Europe Halles med site i Lund ir pro-
jektledare.

Kulturnimnden delfinansierar un-
der tre ir ett lektorat inom arkitektur,
sirskilt hillbara livsmiljder, med place-
ring vid Lunds universitet. Tjinsten dr
ett led i att bygga upp en tvirvetenskap-
lig samverkansplattform for forsknings-
och utvecklingsarbete inom omridet
arkitektur, form och design i enlighet
med regeringens utredning Gestaltad
livsmiljo.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Skines folkbibliotek har blivit viktiga
knutpunkter for nyanlinda. Region
Skines kulturnimnd har i flera r arbe-
tat aktivt f6r att stédja biblioteken och
kulturarvsinstitutionerna i Skine i de-
ras arbete med att méta barn och forild-
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rar med annat modersmal in svenska,
bland annat tillsammans med Kommun-
forbundet Skine. O Lis mer. En forsta
rapport frin en pilotstudie, Urvirdering
av pilotfasen i Viilkommen till Skine, har
firdigstillts av Linsstyrelsen i Skdne och
pavisar goda resultat. O Las mer. Dirut-
6ver har Malmg universitet tagit fram
en rapport som ger en bild av vad folk-
hégskolorna i Skine gor f6r nyanlinda.
O Las mer. Rapporten ger dven en bra
forstielse nir det giller utvecklingsméj-
ligheter for integration i kombination
med kultur.

I den utvecklingsplan for nationella
minoriteter som kulturnimnden fast-
stillt i december 2015, finns angivet de
strategiska insatsomrdden som nimn-
den valt att satsa pd. Under vdren 2018
publicerades en rapport som redovisar
de insatser som gjorts under 2016-2017.
O Las mer. Analysen visar att kultur-
nimnden flyttat fram positionerna inom
de fyra angivna insatsomrédena och att
speciellt det sokbara bidraget for nationella
minoritetsféreningar har slagit vil ut.

En drivande utvecklingsaktor

Region Skines Handlingsplan: rirlig bild,
film, digitala spel och transmedia frin
2015 har resulterat i en mingd insatser,
bland annat kartliggning av anima-
tionsbranschen i Skdne och Blekinge.
O Lis mer. Kartliggningen ir ett samar-
bete med avdelningen for regional ut-
veckling liksom med Region Blekinge,
och fokuserar tvirsektoriellt pd méjlig-
heter och utmaningar f6r kreatsrer och
foretag som sysslar med animation inom
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film-, spel- och mediabranschen. Dess-
utom redovisas i kartliggningen forslag
pa dtgirder for att stirka omridet.

Kulturnimnden har ltit genomféra
en nuligesbeskrivning av de centrum-
bildningar som uppbir bidrag av kul-
turnimnden. O Las mer. Rapporten har
genomfdrts av extern utredare och pre-
senterades under viren. Centrumbild-
ningarna ir en viktig del i infrastruktu-
ren for kulturskaparnas arbetsvillkor,
genom sitt arbete med uppdragsfor-
medling, kompetensutveckling och rad-
givning till sina medlemmar. Rapporten
ger en orientering i centrumbildningar-
nas situation och ir en del av det ling-
siktiga utvecklingsarbetet inom respek-
tive verksamhetsfilt.

Den samtida cirkusen 4r en konstform
under stark utveckling. Kulturnimnden
har under hésten genomfort en kartligg-
ning med syfte att Region Skéne ska f&
ett kvalificerat underlag for framtida
utveckling av omradet. O Lis mer.

Kulturnimnden och regionala ut
vecklingsnimnden har under aret be-
slutat om en gemensam strategi fér Re-
gion Skénes arbete med arkitekeur,
form och design i syfte att skapa forut-
sittningar for att arbeta férebyggande
for invinarnas hilsa och vilbefinnande
genom samordning och prioriteringar
av strategiska insatser. Strategin bygger
pd propositionen Politik for gestaltad
livsmiljo, vilken fokuserar pd hur arki-
tektur, form och design har méjlighet
att forma sambhillet och invinarnas var-
dag och pé sa sitt bidra till att 16sa sam-
hillets utmaningar. O Lés mer.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimnden hade en stark budget
och goda forutsittningar 2018. Resulta-
tet for 2018 slutade pa 3,3 miljoner kro-
nor i 6verskott. Overskottet ryms inom
forvaltningens omkostnadsbudget och
en forklaring 4r firre sokta utvecklings-
bidrag kopplat till regional biblioteks-
verksamhet, samt aviserade kostnadsok-
ningar for medicinhistoriska samlingar,
vars utfall blev ligre 4n forvintat. Den
statliga finansieringen uppgick till
212,7 miljoner kronor vilket dr en ok-
ning med 3,7 procent jimfért med fore-
gdende 4r. 2018 fick nimnden ett 6kat
anslag frin regionstyrelsen pa 3,5 miljo-
ner kronor fér instiftande av ett kera-
miskt center. Statens kulturrdd bevilja-
de 11 miljoner kronor till Region Skine
for en forstirkning av scenkonsten och
kulturnimnden férdelade pengarna till
fyra musikinstitutioner.

|
Las mer i:

o Kulturnamndens verksamhets-

berattelse

Resultatsammanstallning

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2017 2018 2018 Utfall-budget
Regionbidrag 309,9 320,5 320,5 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 1,4 1,5 0,6 1,0
Specialdestinerade statsbidrag 205,1 212,7 200,7 12,0
Bidrag och Ovriga intakter 0,6 2,4 0,1 2,3
Verksamhetens intdkter 516,9 537,1 521,9 15,3
Personalkostnader -22,1 -24,3 -23,5 -0,8
Lamnade bidrag -477,3 -490,0 -476,6 -13,4
Ovriga omkostnader -16,5 -19,5 -21,7 2,2
Verksamhetens kostnader -515,9 -533,8 521,9 -12,0
RESULTAT 1,0 3,3 0,0 3,3
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Allman regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget
Region Skine har av regeringen fétt ett
regionalt utvecklingsansvar. Skdne méste
uppnd en hillbar utveckling ur ett eko-
nomisket, socialt och ekologiskt perspek-
tiv. En balanserad regional utveckling
gor det majligt att bo, arbeta och leva i
hela Skine. Ritt insatser bidrar till nya
arbetstillfillen, fler bostider och bittre
service till skiningarna. Den allt hir-
dare internationella konkurrensen kri-
ver att skinska aktorer fortsitter ut-
veckla en stark innovationsférmaga.
Regionfullmiktiges inriktning for
det regionala utvecklingsarbetet tar sin
utgdngspunkt i den regionala utveck-
lingsstrategin Det dppna Skine 2030.
Arbetet utglr frin samverkan med Ski-
nes kommuner, niringsliv, foreningsliv
och ideella sektor. Sirskilt fokus ligger
pa insatser som oOkar sysselsittningen i
Skine. Enligt den nya férordningen om
regionalt tillvixtarbete (2017:583) ska
den regionala utvecklingsstrategin ses
over mellan varje val till regionfullmik-
tige. Region Skdne har under varen 2018
beslutat att en 6versyn ska genomforas

och att resultatet ska redovisas senast
april 2019. Oversynen innehiller en nu-
ligesanalys och en utvirdering av im-
plementeringen av den regionala utveck-
lingsstrategin. Oversynen sker i dialog
med bide interna och externa aktorer.

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Genomfdrandet av Det dppna Skine 2030
fortsitter enligt antagen plan for ge-
nomférande. Aktiviteter och verksam-
heter som beskrivs nedan ir alla del av
genomfdrandet. Uppféljningen sker re-
gelbundet utifrén indikatorer som tagits
fram och presenteras ocksd mer i detalj i
den digitala rapporten "Hur har det gitt
i Skdne? O Lis mer.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Regionala utvecklingsfrigor bedrivs bland
annat genom att ta fram och formedla
underlag i form av fakta, statistik, ana-
lyser och prognoser kring Skénes och
Oresundsregionens utveckling, samt att
utveckla och férvalta geografiskt plane-

FOTO: © PERRY NORDENG

ringsunderlag (GIS). Dessa underlag ir
en forutsittning i arbetet med nationell
och europeisk intressebevakning och
for att regionalt kunna fatta bra beslut
inom olika insatsomriden.

Den digitala rapporten Hur har det
gitt i Skine? uppdateras 15pande och
har under vren kompletterats med en
koénsdimension dir det 4r relevant. Un-
der 4ret har tvd Skdneanalyser publice-
rats med fokus pd befolkningsutveck-
lingen i Skéne, samt skdnsk och svensk
ekonomi. Den senaste visar pd vilka sitt
forutsittningarna i Skane skiljer sig frin
ovriga landet och beskriver bide nulige
och att diskuterar utvecklingen framéver.
Lopande sker ocksd metodutveckling for
att forbittra analyser och arbetssitt.

Tillsammans med &vriga regioner i
Sverige har Region Skéne fokuserat pa
att utveckla kompetensen kring fram-
syn och omvirldsanalys inom verksam-
heten. Framsynsarbetet kompletterar
analysarbetet genom att det skapa bilder
av hur olika framtidsscenarier kan se ut
i Skéne, detta ir ett viktigt inslag i be-
slutsprocessen for framtida prioriteringar.
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En drivande utvecklingsaktor

Som drivande utvecklingsaktdr arbetar
den regionala utvecklingsnimnden uti-
frén aktuella samhillsutmaningar som
inbegriper hela det regionala utveck-
lingsansvaret.

Kunskapsregionen Skane

Region Skines strategi for forskning
och utveckling har som mal att Skine
ska fortsitta vara innovativt och kon-
kurrenskraftigt. Region Skine har till-
sammans med Forsknings- och innova-
tionsridet i Skine (Firs) initierat en
process for att se hur innovationsarbetet
kan tas vidare bortom 2020 d4 nuvaran-
de innovationsstrategi 16per ut. Proces-
sen kallas Innovationsframtid och vintas
vara klar i juni 2019.

En viktig del av Region Skines sats-
ning p4 forskning och utveckling hand-
lar om att tillvara ta den potential som
den omfattande forskningsinfrastruktu-
ren i Oresundsregionen erbjuder. Flera
projekt bedrivs med fokus pa att oka af-
farsmojligheterna kopplat till ESS och
Max IV. Genom satsningar pd att hoja
konkurrenskraften hos foretagen har
flera av dem kunna bli leverantérer till
s vil ESS och Max IV som annan euro-
peisk forskningsinfrastruktur. Verksam-
heten i Industriell plattform har genom
langsiktig finansiering frdn Vinnova
overgte till Big Science Skéine efter bil-
dandet av Big Science Sweden. Interreg-
projektet ESS & Max IV: Cross Border
Science and Society, som syftar till att
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forbereda unga forskare pd att anvinda
ESS och Max IV samt att 6ka den
grinsregionala samhillsnyttan som fol-
jer med forskningsanliggningarna, gir
mot sitt slut. Under projektets l6ptid
har 194 insatser genomforts for att trina
unga forskare i att utféra experiment
med neutroner och synkronljus. Dir-
med har milet om 176 insatser évertrif-
fas med bred marginal. Ovriga insatser
handlar om att marknadsfora regionen,
stirka foretags mojligheter att vara leve-
rantorer till anliggningarna, 16sa grins-
hinder for sundspendlare samt férbittra
mottagarservice for internationella ta-
langer. Projektet avslutades i augusti
och fokus framét ir pa férmedling av
resultat och hur resultaten tas vidare ef-
ter projektavslut.

Life Science

Life science omfattar hilso- och sjuk-
vérd, medicinsk forskning och nirings-
liv inom medicinteknik, bioteknik och
likemedel. Region Skane har arbetat
fram en strategi f6r hur vi ska verka
inom detta omride.

Life science-sektorn genomgar for till-
fillet en strukturomvandling, vilket
bland annat drabbade Skdne fér nigra
ar sedan genom nedliggningen av Astra
Zeneca i Lund. Fér att ta lirdomar av
vad som hinder vid sidana stora ned-
dragningar har Region Skine tagit fram
en studie med fokus pa hur det gick for
de tidigare anstillda pd Astra Zeneca i
Lund. Studien visar att en forklaring till
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nedgingen i produktivitet i Skdne 4r act
bidraget frin hégteknologisk tillverk-
ning samt forskning och utveckling,
dir bland annat likemedelsindustrin in-
gér, har minskat mer 4n i andra regioner.

Nir stora foretag limnar 4r det vik-
tigt att skapa forutsittningar for att nya
foretag skapas och kan viixa sig starka.
Inkubatorerna i Skdne spelar en central
roll i framvixandet av nya kunskapsin-
tensiva foretag. Under 2018 har dirfor
Ideon Innovation tillsammans med
Smile Incubator, Minc, och Blekinge Bu-
siness Incubator lanserat en satsning pd
affirsutveckling for 6ka inflsdet av
denna typ av foretag till inkubatorerna.

Livsmedelsstrategi

Genomférandet av Skines livsmedels-
strategi har inletts och som del av detta
har Region Skéne deltagit i regeringens
strategiska samverkansprogram cirkulir
och biobaserad ekonomi. Resultatet av
detta engagemang ir att regeringen be-
slutade att ett kompetenscentrum for
vixtfridling bildas vid Sveriges lant
bruksuniversitet, SLU. Centret Grogrund
ska genom att samla akademi och ni-
ringsliv utveckla kompetens for att i en-
lighet med mélen i livsmedelsstrategin
sikra tillgdngen dll vixtsorter for en
hallbar och konkurrenskraftig jord-
bruks- och tridgdrdsproduktion i Sve-
rige. Det regionala omstillningsarbetet
efter Findus nedliggning i Bjuv har haft
fokus pa utveckling av ett initiativ i pri-
vat och offentlig samverkan, Food Valley
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of Bjuv. Vid arsskiftet forvirvades an-
liggningen av svenska investerare. Re-
gion Skéne beslutade d4 act tillsammans
med Tillvixtverket, Foodhills, Bjuvs
kommun ta fram ett utvecklingsforslag
som i maj verlimnades till regeringen.

Projektet Samla har ocksa 16pt under
dret, med syfte att genom okad samver-
kan mellan ledande innovationsstdds-
aktorer sikerstilla fler och vixande sma
och medelstora féretag (SME) inom
livsmedel i Sverige. Projektet har en
bred férankring med deltagande frén
bland annat Livsmedelsakademin, LRF,
Livsmedelsforetagen, RISE, Netport
Karlshamn och flera svenska regioner.

Med stod frin Region Skédne (tredrig
medfinansiering) och Kristianstads kom-
mun har Krinova under 2018 inlett en
uppskalning av sin verksamhet f6r inno-
vations- och utvecklingsstdd till mat-
foretag i Skine. Krinova fick vid 4rets
start en status som nationell pilotverk-
samhet med uppdrag att koordinera ett
utbyggt innovationsekosystem for mat-
inkubation i hela Sverige, med st6d av
Vinnova. Satsningen kallas Foodinova
och genomférs med ett 20-tal partners.
Malet ir att skapa 400 nya jobb per ir,
200 av dessa i Skine.

Fler i arbete
Region Skéine bedriver insatser pa flera
fronter f6r att skapa forutsiteningar for

fler personer att komma i arbete. Att
stirka foretagens konkurrenskraft s att
de kan vixa och anstilla fler gors dels
genom satsningar pd innovation, dels
genom att 6ka exportkompetensen hos
foretagen. En sirskild insats, si kallad
acceleratordag, for att utveckla samver-
kan mellan parter som inte har etable-
rade kontaktytor pd landsbygden, har
genomforts. Ytterligare ett exempel dr
utvecklingen av ett innovationslabb f6r
samhillsutmaningar och integration som
drivs av Coompanion Skéne.

Exportcentrum har utvecklat ett kon-
cept kallat Exporr Boost med syfte att
boosta foretag med inspiration och
kunskap om att viixa genom internatio-
nalisering. Dirtill genomférs en sats-
ning specifike rikeat till kulturella och
kreativa niringar for att 8ka deras inter-
nationalisering.

Analyser visar att det rider fortsatt
obalans mellan tillging och efterfrigan
p4 kompetens i Skdne. Skdne behover
héja sysselsittningsgraden och samti-
digt erbjuda arbetsgivare ritc kompe-
tens. Exempel 4r rapporterna Regionala
matchningsindikatorer — fordjupad ana-
lys och Kartliggning av hinder for etable-
ringar av nyanlinda akademiker i Skine.

Kompetensforsorjningsarbetet sam-
ordnas inom ramen fér samverkanskon-
stellationen Kompetenssamverkan Skéne
(Koss). Region Skine har sedan 4rsskif-

=

/ ol Lo

FORVALTNINGSBERATTELSE
ALLMAN REGIONAL UTVECKLING

tet 2018 fétt ett utvkat uppdrag gillan-
de kompetensférsorjning, vilket nume-
ra innefattar dven frigor kring valide-
ring, vuxenutbildning och lircentra.
Ett tydligt fokus har varit att tillsam-
mans med 6vriga regioner flytta fram
det regionala mandatet pi kompetens-
forssrjningsomridet.

Fem kompentensrid har startats for
att forbdctra dialogen med niringsliv
och utbildningsanordnare. Ett resultat
ir projektet MatchIT som fick 15 miljo-
ner kronor frin Europeiska socialfon-
den (ESF) for ett utvidgat projeke for
nyanlinda akademiker inom IT.

Region Skine satsar dven for att oka
ungas intride pd arbetsmarknaden ge-
nom till exempel en satsning pd som-
marentreprendrer, arbetsmarknadskun-
skap i skolor och praktikhanterings-
verktyg tillsammans med kommunerna.
Infor 2018 tillférde regeringen, inom
ramen for kunskapslyftet, medel till folk-
hégskolorna motsvarande totalt 8 000
extraplatser 2018. Av dess fordelades
1 300 till Skdnes folkhdgskolor.

Arbete for att klimatsdkra Skane
Ett viktig led i att klimatsikra Skéne ir
att skdnsk niringslivsutveckling sker pd
ett langsikeigt hallbart.

Region Skine har tillsammans med
tio andra regioner i Sverige tagit initiati-
vet att bilda ett bioekonomiskt nitverk

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2018 29



FORVALTNINGSBERATTELSE
ALLMAN REGIONAL UTVECKLING

som ska resultera i fler bioekonomiska

investeringar i Sveriges regioner. Region
Skines upphandling har en stor poten-
tial att driva innovation och flytta fram
niringslivets formaga att minska kli-
matpéverkan frin produkter och tjins-
ter. I ett tidigt skede innebir dock utby-
tet till nya material och produkter ofta
en merkostnad som ir svér att bira for
regionens verksamheter. Dirfér sam-
ordnar Region Skéne sig internt for att
undersoka utbud och eventuell mer-
kostnad for ndgra utvalda produkegrup-
per som anvinds i stor omfattning inom
hilso- och sjukvérden, nir de ersitts
med klimatsmarta alternativ.

Fordon- och transportsektorn behover
stillas om mot gron mobilitet och Re-
gion Skéne samlar bade offentlig och
privat sektor for att skynda pd utveck-
lingen genom olika projekt, motesare-
nor och kunskapsspridande seminarier.
Interreg-projektet Blue Move hade sin
slutkonferens i Malmé under Nordic
Clean Energy Week. Projektet har tittat
pd produktion, distribution och an-
vindning av vitgas i transportsektorn.
Fungerande affirsmodeller kriver i
dagsliget rejila investeringar och insat-
ser. Utbudet av ldmpliga fordon ir for
litet. Projektet Grear fokuserar pa att
oka tillgingligheten till en robust och
tit laddinfrastruktur i takt med att an-
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delen laddbara fordon 6kar i Sverige.
Idag finns 46 snabbladdare som servar
elbilsforare lings de danska och svenska
delarna av transportkorridoren Ham-
burg-Oslo, samtidigt som vike liggs vid
méjligheten att enkelt betala for ener-
gin.

Skane ska vara en
attraktiv boenderegion
Skine har en flerkirnig ortsstrukeur,
didr kommunerna ir titt sammankopp-
lade. Skdne har en stark befolkningsut-
veckling, vilket har lett till en bostads-
brist i de flesta av regionens kommuner.
I syfte att bidra till 6kat bostadsbyg-
gande och ett mer effektiv nyttjande av
Skines stationsnira ligen har Struktur-
bild fér Skine tillsammans med Lins-
styrelsen Skéne, Trafikverket och skin-
ska kommuner drivit projektet Stations-
néira lige 2.0. Projektet Ortsutveckling
liings Skdnebanan har startats med syf-
tet att studera hur stationsnira ligen
lings Skdnebanan kan utvecklas och
binda samman Skine som flerkirnig
arbets- och boenderegion.

Rapporten TemaPM: Fokus landsbygd
— samspelet mellan stad och landsbygd i
Det flerkiirniga Skédne har publicerats
och ska fungera som stdd for planering-
en i Skdnes kommuner. Region Skéine
har dven latit genomfora en analys om

bostadsbyggande i regionen &ver olika
konjunkturcykler kopplat till nationella
beslut med méjlig paverkan pd bostads-
byggandet. For att f3 variation i nypro-
duktionen har Region Skane vid ett antal
konferenser presenterat “byggemenska-
per” som ett strategiskt instrument for
kommuner.

I november beslutade riksdagen att
nya bestimmelser om regional fysisk
planering ska féras in i plan- och bygg-
lagen (PBL). Frigor som berér mer in
en kommun ska samordnas regionalt.
Bestimmelserna giller Stockholms och
Skdnes lin. Enligt forslaget ska frigor
som ror flera kommuner hanteras pa re-
gional nivd i linet, exempelvis nir det
giller bostadsforsérjning. Landstingen
far samordningsansvar och i det ingér
att ta fram en regionplan. Planen ska
vara vigledande f6r kommunernas be-
slut om bland annat 6versikesplaner och
detaljplaner. Planen ska ocksd ge kom-
munerna vigledning kring hur mark-
och vattenomriden ska anvindas, var
det gdr att bygga och hur samverkan ser
ut mellan kommunerna och andra akts-
rer. Lagindringarna giller frin den
1 januari 2019. Redan idag limnar Re-
gion Skdne yttrande pd irende enligt
PBL. Processen med att revidera Strate-
gier for Det flerkiirniga Skine har inletts
och under 2018 lig fokus pé att analy-
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sera innehall och fordjupa begrepp uti-
frin befintliga fem strategiomrdden.

Samverkan med idéburen sektor
Overenskommelsen Skine (OK Skine)
ir ett verktyg for atc uppnd den politiske
beslutade visionen om det 8ppna Skine
i den regionala utvecklingsstrategin.
OK Skane bestir av fem utvecklings-
omrdden: Samverkan, Delaktighet och
inflytande, ldéburet entreprenirskap, Ideé-
buren sektor och ideellt engagemang samt
Liirande och forskning. Under 2018 var
fokus Idéburen sekror och ideellt engage-
mang, dir arbetet med att utveckla idé-
burna offentliga partnerskap (IOP) ut-
gor en del. I nuliget finns det 14 antagna
IOP inom Region Skédne. Samverkans-
medel fér idéburen sektor stimulerar till
lokala aktiviteter for att finna nya 16s-
ningar pd sociala problem.

Internationellt samarbete
Internationellt arbete ir centralt for
Skines utveckling och sker bland annat
genom Region Skines deltagande i in-
terregionala samarbetsplactformar. Be-
vakning av EU:s kommande budgetpe-
riod for att sikerstilla framtida resurser
for tillvixt och utveckling har priorite-
rats. Regionstyrelsen antog i viras ett
positionspapper om EU:s framtida sam-
manhéllningspolitik i syfte att visa pa
vikten av fortsatt tillging till EU-medel
for att utveckla Skine och vixla upp be-
fintliga resurser. Region Skine avsitter
l6pande resurser for ett effektivt genom-
forande av innevarande programperiod,
genom projektutvecklingsstdd, deltag-
ande i beslutskommittéer, nitverk och
samverkanskonstellationer.

Inom Greater Copenhagen & Skine
Committee (GCSC) har grinshinder-
strategiarbetet utvecklats. Vid &rets Folke-
medet pd Bornholm var fokus behovet
av nya fasta forbindelser, samt att attra-
hera internationella talanger och GCSC:s
gemensamma internationella marknads-
foringsarbete. I januari 2018 utskades
String-samarbetet med fem nya med-
lemmar: Malmé stad, Region Halland
och Vistra Gétalandsregionen, samt
Akershus fylkeskommune och Ostfolds
fylkeskommune. Samarbetet stricker sig
frin Hamburg upp till Oslo. OECD:s
Territorial Review for ”Western Scandi-
navia” publicerades, vilken omfattar om-

ridet Skine-Oslo. Region Skéne var
medarrangér till Fehmarnbelt Days i
Malmé. Konferensen syftade till att be-
lysa de effekter som en fast frbindelse
mellan Rédby och Puttgarden kan fi
for regional utveckling med fokus pd
tillviixt, niringsliv, arbetsmarknad och
forskning.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Regionala utvecklingsnimndens resul-
tat for rikenskapsdr 2018 uppgick till
5,0 miljoner kronor. De totala intikterna
blev 323,1 miljoner kronor. Av de totala
intikterna bestod 211,1 miljoner kronor
av regionbidraget fér 2018, resten av in-
terna och externa intikter samt balanse-
rade 6verskott frin tidigare 4r i form av

Resultatsammanstallning
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projektmedel. Totalsumman for kost
nader under 2018 uppgick till 318,1
miljoner kronor, varav limnade bidrag
utgjorde cirka 72 procent och uppgick
till 229,6 miljoner kronor. En annan
stor kostnadspost var personalkostnader
som uppgick till 33,7 miljoner kronor.
En stor del av regionala utvecklings-
nimndens verksamhet bedrivs i projekt-
form, och under 2018 avslutades totalt
18 redovisningsmiissiga projekt. Resul-
tateffekten av dessa avslut landade pd
4,2 miljoner kronor i underskott.

Las mer i:

@ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberéattelse

Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2017 2018 2018 Utfall-budget
Regionbidrag 203,9 211,1 211,1 0,0
Forsaljning av varor och tjanster 5,0 5,3 3,5 1,8
Bidrag och ovriga intakter 99,9 106,6 92,0 14,6
Verksamhetens intakter 308,8 323,1 306,6 16,5
Personalkostnader -41,0 -33,7 -51,0 17,3
Lamnade bidrag -212,6 -229,6 -215,5 -14,1
Ovriga omkostnader -48,4 -54,8 -40,1 -14,7
Verksamhetens kostnader -302,1 -318,1 -306,6 -115
Verksamhetens nettokostnader 6,7 5,0 0,0 5,0
RESULTAT 6,7 5,0 0,0 5,0
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Verksamhetsstod

Krisberedskap och systematiskt
risk- och sarbarhetsarbete

Region Skine ansvarar for samhillsvik-
tig verksamhet, det vill siga verksamhet
som ir av betydelse for sivil minnis-
kors liv och hilsa som for samhillets
funktionalitet. Regionfullmikrige har i
mandatperiodens regionala krishante-
ringsplan beslutat att Region Skines
verksamheter systematiskt ska arbeta
med risk- och sirbarhetsarbete (SRSA).
Av beslutet framgir dven att upphand-
lande enheter utifrin bestillarens krav
ska framstilla kontinuitetskrav pd leve-
rantorer for att dstadkomma leverans-
sikerhet. Detta for att skydda och kon-
tinuerligt kunna bedriva verksamhert,
med sirskilt fokus pd samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet (kontinui-
tetsplanering), detta under hela hotska-
lan frin vardag till héjd beredskap.

Det systematiska SRSA-arbetet ska
innefatta riskhantering, kontinuitets-
hantering, planarbete och erfarenhets-
dterforing efter hindelser.

Mal 1 2018:

Med utgingspunkt i verksambetens upp-

drag och mél identifiera:

* Skyddsvird och samhillsviktig verk-
samhet inom det egna ansvarsomridet

e Kiritiska aktiviteter som alltid m3ste
fungera

e Risker och hot mot det som bedémts
skyddsvirt

e Kiritiska beroenden f6r det som be-
démts skyddsvirt.

Arbetet med kontinuitetshantering ger
effekter savil i vardag som i kris. Dels i
form av forbictrade processer, dels i
form av férméga att kunna motstd och
dterhimta sig efter péfrestningar. Ex-
empel pa genomfért arbete under 2018
ir ett pilotprojekt vid Skines universi-
tetssjukhus, inom verksamhet kvinno-
sjukvird. Projektets syfte var att fi under-

lag till fortsatt arbete med att identifiera
samhillsviktig verksamhet p& operativ
nivd med en hégre detaljeringsgrad. Vid
Skinetrafiken har sjukresor definierats
som en skyddsvird och samhillsviktig
verksamhet och en beroendeanalys for
verksamheten har genomférts. Avdel-
ningen for digitalisering och IT har
identifierat skyddsvird och samhills-
viktig verksamhet samt kritiska beroen-
den. Under &ret har dven samhillsviktig
verksamhet och kritiska beroenden inom
smittskydd identifierats.

Mal 2 2018:

Organisationen har regelbundet utbildat
och bvat relevant personal som berirs av
arbeter med sambillsviktig samr skydds-
viird verksambet.

Regionalt utbildningsstéd — e-utbild-
ning — for samtliga chefer och medarbe-
tare avseende kontinuitetshantering har
lanserats 2018. Samtliga forvaltningar
har under perioden utbildats i Myndig-
heten fér samhillsskydd och beredskaps
(MSB) vigledning Gemensamma grun-
der fbr samverkan och ledning vid sam-
hiillsstorningar. Stabsutbildningar med
forvaltningarna har pébérjats under
iret, arbetet fortsitter 2019. Huvudde-
len av forvaltningarna har utbildat be-
rorda medarbetare i samhillsviktig och
skyddsvird verksamhet. Ovningar har
genomfdrts enligt Krishanteringsplan for
Region Skédne 2015-2018.

Region Skéne har under ret deltagit
i tvd dvningar inom ramen for civilt
forsvar arrangerade av Socialstyrelsen.
Representanter fran IT, regionservice,
regionfastigheter och omridet for kris-
beredskap, sikerhet och miljsledning
(KSM) deltog i 6vningarna. Region
Skine har idven deltagit i externa 6v-
ningar med samverkande myndigheter
sdsom Virsol vilken arrangerades av
linsstyrelsen i Skdne. Bedomning ir att
verksamheten har nitt milet 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mil 3 2018:
Verksambeten genomfir regelbunder be-
dimningar av risker och sirbarheter i
verksambeten.

Bedémning av risker och sirbarheter
sker 18pande i verksamheten. Under
dret har en regional scenarioanalys, med
deltagande frén samtliga forvaltningar
och med ett gemensamt analystillfille
genomforts.

Region Skéne har under aret kartlagt
kritiska beroenden till samhillsviktig
verksamhet i sjukvarden. Fokus har va-
rit pd de interna beroendena, det vill
siga leveranser av produkter och tjins-
ter frin stodforvaltningarna till vard-
forvaltningarna. Sammanstillning har
paborjats av hur sirbarheten ser ut regi-
onalt. Risker vid stérningar och avbrott
i beroendena har bérjat analyseras pd
regional nivA.

Mal 4 2018:
Verksambeten har beslutat och genomfirt
drgiirdsplan for hantering av identifierade
och prioriterade risker.

Prioriterade &tgirder vilka foljts upp
sdrskilt 2018:

¢ Tydliggora krishanteringsplanens upp-
gifter och ansvar i verksamhetsupp-
draget, budgetarbetet och arbetet
med intern kontroll.

Integrering av regionfullmiktiges
beslut om krisberedskap och syste-
matiskt risk- och sirbarhetsarbete i
budget- och internt kontrollarbete pa-
bérjades 2017 och genomférdes fullt
ut 2018. Diskussioner om krisbered-
skap i forhillande ¢ill regionplan-
arbete har initierats och kommer att
fortsitta 2019.

e Utvirdera och vidareutveckla ruti-
nen for leveranssikerhet, dven vid
upphandling utan tydlig bestillare.
Planering f6r uppféljning av efterlev-
naden av Riktlinjer for leverantorers
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medverkan i Region Skines krisbe-
redskap (Regionstyrelsen 2014) har
pabérjats. Malet har ¢j uppnitts. Y-

terligare arbete kvarstar.

Mil 5 2018:

Verksambheten nyttjar genomford och do-
kumenterad konsekvensanalys av viktiga/
kritiska produkter och tjinster.

Underlag frin konsekvensanalyser
anvinds l6pande i arbetet med att stir-
ka verksamheternas formaga att hantera
stérningar, exempelvis for planering av
nodvatten.

Koncernkontoret har genom Omrédet
krisberedskap, sikerhet och miljsled-
ning under 4ret genomfort méten vid
samtliga forvaltningar for act ge stdd i
planeringen av deras kontinuitetsplane-
ringsarbete med att sikerstilla att verk-
samheten fungerar i vardag och kris samt
civilt forsvar. Se dven mil 3 och mal 6.

Mal 6 2018:
Verksamheten har upprittar och doku-
menterat en kontinuitetsplan.
Kartliggning samt faststillande av
samhillsviktig verksamhet och kritiskt
beroende sker. Verksamheten visar ett
gott engagemang. Sirskilt kan nimnas
att Sund har valt att arbeta med konti-
nuitetshantering enligt standarden SS-
EN ISO 22301:2014 — Sambillssikerhet
— Ledningssystem for kontinuitet — Krav.
Detta arbete anvinds som en pilot for
mojlig implementering i samtliga f6r-
valtningar inom Region Skine. Vidare
kan nimnas att Skinetrafiken reviderat
kontinuitetsplanerna i samband med
6vertagandet av bestillningscentralen i
egen regi.

Mil 7 2018:
Verksambeten tar tillvara erfarenbeter
[frin intréiffade hindelser och svningar.
Uppf6ljning av hindelser genomférs
fortldpande utifrdn ansvarsprincipen
och enligt gillande rutiner for avvikel-
sehantering. Mer omfattande hindelser
f6ljs upp vid méten med Region Skines
krisberedskaps- och sikerhetsrdd, ddr ett
antal funktionsomriden i Koncernkon-
toret samt representanter frin &vriga
forvaltningar deltar. Exempelvis med-
forde avgrivningen av en hogspin-
ningskabel p& sjukhusomridet i Lund
revidering av riktlinjer for arbete i mark.
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Informationssakerhet
Informationssikerhet 4r en strategiskt
viktig frga f6r Region Skane. Informa-
tionssikerhetsarbetet bidrar bland an-
nat till Region Skines vision om livs-
kvalitet i virldsklass genom att med-
borgarna ska vara férvissade om att den
information de fir frin Region Skine ir
tillginglig och trovirdig samt att den
information om sig sjilva som de delar
med sig av ir i trygga hinder.

De legala kraven pa systematiskt och
riskbaserat informationssikerhetsarbete
okar i samband med nya lagstiftningar.
Den mest kinda ir dataskyddsdirekei-
vet (GDPR) men dven NIS-direktivet
(lag om informationssikerhet for sam-
hillsviktiga och digitala tjinster) stiller
hoga krav. Aven Region Skines strategi
for digitalisering och e-hilsa stiller krav
pa ett gott informationssikerhetsarbete
for att tillgodose verksamhetens behov
av robusta och sikra I'T-stod.

For att sikerstilla medborgarnas for-
troende, identifiera krav frin verksam-
heten samt uppfylla legala krav krivs att
Region Skine bedriver ett aktivt, fram-
gangsrikt och behovsanpassat informa-
tionssikerhetsarbete. Avseende kompe-
tensfrigan beddms det i dagsliget dven
finnas ett stort underskott p4 tillginglig
kompetens inom informationssikerhets-
omridet, vilket innebir att rekrytering-
en av ny personal kan bli svir.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 om lingsiktiga mal for informa-
tionssikerheten. Milen ir uppdelade i
olika omrdden. Dessa ir Information,
Medarbetare, Process och Teknik. 1 det
foljande redogérs i korthet for de olika
milen och exempel pd aktiviteter som
genomfdrts under 2018.

Information

Mal: Region Skéines information ska han-
teras siikert och skyddas mot de risker som
forekommer. Det innebir att skyddet av
information, oavsett i vilken form den
[forekommer, ska anpassas efter skyddsviir-
det och de stindigt forindrade hoten och
sarbarheterna.

Under 2018 fattade regiondirektsren
beslut om informationsigare. Informa-
tionsigaren har ansvar for informa-
tionstillgdngar och beslutar om infor-
mationshantering inom ramen fér be-
fintlig lagstiftning och interna regel-

verk. Informationsigaren ansvarar for
att klassificera information, genomféra
riskbedémning och stilla krav pd
hanteringen av informationen. Ett
verksamhetsstod for identifiering av
informationstillgdngar, klassificering av
information och dokumentation av
genomfdrda riskanalyser borjade upp-
handlas under 2018. Det beriknas vara
infort under 2019. Verksambhetsstodet
kommer nir det ir infért att bidra till
etteffektivtinformationssikerhetsarbete
med stérre kontroll 6ver Region Skdnes
informationstillgdngar. Uppféljning av
krav bide internt och mot externa
leverantérer kommer att kunna foljas
upp p4 ett bittre sitt med stora inslag av
automation.

Medarbetare
Mal: Region Skdnes medarbetare ska vara
siikerhetsmedvetna och ha god kinnedom
och kunskaper om de risker som finns och
hur man ska skydda sig mot dem. Det giil-
ler diven behov av kritiskt granskande.
Tekniska l6sningar dr en viktig del
for att uppnd en god informationssiker-
het. Minst lika viktigt dr att medarbe-
tare och annan personal som hanterar
Region Skénes information har kun-
skap om hur informationen fir hante-
ras. Utbildning och information till
anvindare har i dagslidget brister vilket
4r ndgot som Ar prioriterat att forbittra.
Den e-utbildning som i dagsliget finns
i utbildningsplattformen for alla att ge-
nomg3 bérjar bli férildrad och ska er-
sittas. Det finns nya sitt att utbilda pa,
exempelvis genom s kallad microlear-
ning, dir mojligheterna att snabbt ta
fram mer nischade utbildningar ir stora.

Process
Mal: Informationssiikerbetsarbetet ska be-
drivas systematiskt och vara en naturlig
del i Region Skines verksambeter och pro-
cesser. Med detta avses alla verksambeter
och processer inom Region Skine diir det
[finns skyddsviird information.
Informationssikerhetsarbetet ska vara
en naturlig del av verksamheternas ordi-
narie processer och inte ske i parallella
processer. Diskussioner har under 2018
fores med Koncerninkdp och Avdel-
ningen for digitalisering och IT for
uppdatering av de processer som har
storst betydelse for méjligheterna att i
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ritt tid analysera och stilla krav pd de
varor och tjinster som Region Skine
upphandlar. Vissa uppdateringar av
processerna har skett framféralle kopp-
lat till hantering av personuppgifter i
samband med upphandlingar. Arbetet

kommer fortsitta under 2019.

Teknik
Region Skdines tekniska infrastruktur och
system ska vara robusta och siikra. De ska
uppfylla verksambhetens krav, lagkrav och
skapa verksambetsnytta. Detta inkluderar
dven tjinster som Region Skdne kiper.
Ett flertal projekt och forstudier star-
tades under 2018 med maélet var att
tjansterna skulle kdpas in som s3 kallade
molntjinster. I molntjinster dir Region
Skine har behov av att kunna hantera
uppgifter som omfattas av sekretess har
betydande hinder identifierats. Grun-
den for detta ir att uppgifterna som be-
handlas i molntjinster kan betraktas
som rdjda for leverantdren di leverantd-
ren har tillgdng till uppgifterna i sam-
band med driften. Detta kan strida mot
offentlighets- och sekretesslagen. Ett
flertal externa utredningar har genom-
forts som pekar pd detta vilket paverkar
hela den offentliga sektorns méjligheter
att kdpa den hir typen av tjinster. Sir-
skild vikt kommer framéver att liggas
pa att i tidiga skeden av projekt och for-
studier identifiera de begrinsningar
som kan finnas vid utnyttjande av s&
kallade molntjinster vilket aterknyter
till vikten av vil fungerande processer.

Service och IT-stod

till vardprocessen

Regionservice fortsitter att digitalisera
verksamheten. Under hela ret har det
pagatt ett intensivt arbete med forbere-
delserna for inférandet av den nya IT-
lssningen CAFM. Kundcenter och
GSF Ekonomiservice var forst ut med
att infora systemet i april och under
hosten fortsatte inférandet med lokal-
virden i Trelleborg. Parallellt pigar
dven utvecklingen av digital teknik som
ska underlitta arbetet inom virden, till
exempel lokalisering och mirkning av
textilier och singar eller automatiska
truck- och transportsystem. Detta ar-
bete fortsitter under 2019.

Regionservice ligger lingt framme i
arbetet med att minska Region Skines
milj- och klimatpdverkan. Ett tydligt
exempel pd detta dr att Region Skédne
utndmnts till bista landsting i Miljo-
Jordonsdiagnos 2018 — en utmirkelse
som baseras pd en granskning av lands-
tingens fordonsflottor utifrin olika
energi- och klimatindikatorer for att nd
en fossiloberoende fordonsflotta.

I augusti togs det forsta spadtaget for
en ny servicebyggnad pd Malmé sjuk-
husomrdde. Nir den str firdig 2022
blir den en viktig samordningspunkt
for serviceverksamheten pi omradet,
frin vilken det mesta av Regionservice
utbud kommer att ha sin bas. Ett stort
planeringsarbete har gjorts under ling
tid for att verksamheten i det totalt
25 000 kvadratmeter stora huset ska f3

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSSTOD

FOTO: © REGIONFASTIGHETER

sd bra forutsittningar som mdjligt att
stddja vdrden pa sjukhusomridet i
Malmé.

IT och digital kommunikation

Under 2018 har ett nytt IT-stéd lanse-
rats. Under forsta halvdret inférdes I'T-
stodet for Kundcenter och GSF Ekono-
miservice och under hésten lanserades
dven den forsta lokala sajten for mer
renodlade servicetjinster. Lokalvird i
Trelleborg blev den f6rsta verksamheten
att anvinda det nya IT-stédet i sin dag-
liga verksamhet. Implementeringen kom-
mer pd sikt att leda till en effektivare
och mer enhetlig tjinsteleverans som
mdjliggdr transparens och bittre upp-
foljning av leveransen. I'T-stddet omfat-
tar en sammanhdllen process frin ny-
och ombyggnationer till leverans av
servicetjinster i virdmiljser. IT-stodet
kommer dven att forenkla arbetssitt, ge
ett digitalt stod till medarbetarna inom
Regionservice samt 6ka attraktionskraf-
ten inom serviceyrket.

Inom ramen f6r utvecklingen av nya
sjukhusomriden efterfrigas digital tek-
nik for att underlitta arbetet inom vér-
den. Det drivs ett antal projekt inom
Region Skédne kring limpliga och an-
vindbara tekniker dir Regionservice ir
delaktiga. Genom plattformen for det nya
gemensamma IT-stodet omfattas dven
grundliggande strukcur for act imple-
mentera teknik som till exempel méjlig-
gor sparning och férebyggande fastig-
hetsunderhill.
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Regionservice har ocksd skapat en
drifts- och produktionsmiljo fér den
administrativa robottekniken. Robot-
tekniken har visat sig vara effektiv att
applicera pd administrativa processer
inom framférallt ekonomi och HR-om-
ridet. Nyfikenheten pi tekniken och
pilotprojektet fér implementering ir
stort inom offentliga Sverige. Ett antal
studiebessk har tagits emot, samarbe-
ten har pdbérjats och Regionservice har
foredragit projekeet i olika forum.

Samordna leveransen

Samordning av serviceleveransen fort-
sitter. I Malmé har konceptet samord-
nad leverans inforts pa utvalda omriden
och andra samordningsinitiativ pagir.
P4 mycket kort tid inférdes under hos-
ten 2017 servicevirdar i Helsingborg
ddrfor har det under 2018 varit fokus péd
att kvalitetssikra leveransen. I Lands-
krona inférdes servicevirdar hdosten
2018 och en diskussion pagir om att
samordna tjinsterna till virdavdelning-
arna i Angelholm till servicevirdar. I
Kristianstad utreds méjligheterna for
samordnad inklusive
transporter av material och férnédenhe-
ter. Det pdgdr dven en kartliggning
samt diskussioner i syfte att skapa mer-
tid f6r bade personal och patienter. Det
finns en kontinuerlig strivan efter att
verksamheten ska anpassas for att mot-
svara virdens behov och f6r en samord-
nad leverans. Syftet med samordningen

serviceleverans
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ar framst effektivitet och tillginglighet i
serviceleveransen till virden. Effektivi-
teten méjliggors av standardiserade pro-
cesser och rutiner, att synergier mellan
yrkesgrupper nyttjas samt av transpa-
rens och helhetssyn i serviceleveransen
inom Region Skine.

Ett gemensamt spérbarhetssystem
(TESS) har inférts for likemedelsleve-
ranser, blodprovsboxar, inkommande
externa paket, pallar och rekommende-
rade brev.

Klimatsmarta menyer

Med fokus p3 att skapa en klimatsmart
meny med attraktivare vegetariska rit-
ter har det under 4ret startats ett meny-
rid dir kockar frin Region Skénes egna
kék utvecklar menyn. Menyn ska upp-
muntra patienter att vilja vegetariskt
framst ur ett hilsoperspektiv men dven
ur ett ekonomiskt perspektiv. Arbetet i
menygruppen ir dven ett sictt att fi
medarbetarna att kinna delaktighet i
utvecklingen. P3 initiativ frin region-
styrelsen har det dock under hésten ser-
verats mer notkott i miltiderna for att
stodja skdnska bonder efter sommarens
extrema virme och torka.

Upphandlingar

Region Skénes inképsavdelning anvin-
der upphandling som ett strategiske
verktyg for att ta hjilp av omvirlden att
utveckla virden genom innovativa los-
ningar. Innovationsfrimjande inkdp

bidrar till tillvixt och bittre l6sningar
till Region Skines verksamheter och
medborgare.

I syfte att mojliggora for fler entre-
prendrer och idéburna organisationer
att konkurrera om Region Skédnes kon-
trakt sinks ingdngstrésklar genom att
faststilla pris, garantera volym, dela
upp kontrakt, forenkla anbudslimnan-
de och hilla anbudsskola. Inkspsavdel-
ningen arbetar aktivt med dialog fore,
under och efter specifika upphandling-
ar. Dialog hélls sividl muntligt vid
méten som skriftligt genom request for
information (RFI) och extern remiss.
Genom dialog lir man om marknaden
och tillgingliga produkter samt mark-
nadsfér upphandlingar och tydliggér
Region Skines behov. Region Skéine
hiller dven seminarier om hur det ir att
gora affirer med Region Skane for fore-
tag som saknar eller har begrinsad erfa-
renhet av att delta i offentlig upphand-
ling. Under 2018 har Region Skine
dven hillit tvd seminarier om hur inno-
vationsupphandling 4r ett strategiskt
verktyg for att 18sa verksamhetens ut-
maningar.

Under 2018 avslutades innovations-
upphandling av fallprevention. Fallska-
dor ir ett stort problem och cirka 3 000
patienter faller varje ar nir de 4r inlagda
pa sjukhus. Innovationsupphandlingen
av fallprevention har som mal att finna
en l6sning, som nir den inforts, kan
reducera antalet fall med minst 20 pro-
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cent inom tre ar. Philips vann tdill-
delningsbeslutet och deras l6sning ir
baserad p& sensorer som pikallar perso-
nalen nir fara foreligger att en person
snart riskerar att falla. Nu pdgir en ut-
vecklings- och utvirderingsfas pd tvd
vérdavdelningar i Malmé. Milet 4r att
l6sningen ska vara firdigutvecklad och
godkind till sommaren 2020.

Region Skédnes inkopsdirektdr bjods
i mars in till statsminister Stefan Lofvén
och regeringens innovationsrdd for att
presentera Region Skéines arbete med
innovationsfrimjande inkép. O Lés mer.

Region Skine arbetar aktivt for att
de varor och tjinster som kdps in 4r pro-
ducerade under hillbara och ansvars-
fulla férhillanden. Region Skine arbe-
tar aktivt i ett nationellt samarbete for
att tillsammans med 6vriga regioner i
Sverige gora skillnad. Det gérs genom
att krav stills i samtliga upphandlingar
och att revisioner genomftrs sisom
stickprovskontroller och annat péver-
kansarbete. Region Skine arbetar aktivt
for att uppfylla miljomal och miljépro-
gram genom upphandling. Miljskrav
som syftar till att minska belastning pé
miljon stills i samtliga upphandlingar
av varor och tjinster. Sirskilda miljs-
krav stills i de upphandlingar av varor
och tjinster som innebir betydande
miljépaverkan. Vid upphandling av livs-
medel sikerstills att livsmedel som upp-
handlas hiller minst den standard som
svenska djurskyddsregler garanterar.
Upphandling anvinds iven for att pd
andra sitt bidra till en hillbar omvirld.

Region Skine har knutit till sig ett
rdd for strategisk upphandling som
fungerar som en motor fér utveckling
av arbete med strategisk upphandlingar,
frimja innovationer, sociala krav och
miljoaspekter vid upphandling. Ridet
bestdr av representanter for niringslivet,
fackliga organisationer, idéburen sektor
och akademin.

Region Skanes

offensiva interna miljoarbete

Mot en klimatsmart framtid

Den totala energianvindningen i Region
Skines fastigheter uppgick under 2018
till 216 kilowattimmar per kvadratme-
ter (kWh/m?), vilket 4r en 6kning med
4 kWh/m? jimfsrt med 2017. Okning-

en kan forklaras med den mycket varma

sommaren, vilken medférde ett okat
behov av komfortkyla och ett 8kat krav
pd avfuktning. Andelen fossilbrinsle-
fritt i den fjirrvirme, fjirrkyla och el
som levererats till Region Skine under
dret kommer att redovisas separat i Re-
gion Skines miljoredovisning for 2018.

Under 2018 producerade Region
Skines vindkraftverk 56 gigawattim-
mar (GWh) el, vilket var strax &ver det
arliga mélet pi 55 GWh men cirka 10
GWh mindre 4n foregdende &r.

Miljovénliga resor och transporter
Av de motordrivna fordon som Region
Skéne dger dr cirka 75 procent gasdriv-
na, frimst poolbilar och verksamhets-
bundna bilar. Diesel- och etanoldrivna
fordon fasas kontinuerligt ut, och har
sedan foregdende &r minskat med cirka
44 respektive 38 procent. Samtidigt
syns en okning av antalet laddhybrider
(cirka 38 procent) och framfér allt
tyngre fordon drivna pd de biologiska
drivmedlen HVO och RME, som &kat
med 6ver 200 procent sedan foregiende
ar. Hur férindringen i fordonsflottan
paverkat utfallet av andelen fossilbrins-
lefri energi i egna transporter kommer
att redovisas separat i Region Skines
miljoredovisning for 2018.

Kostnaden for tjinsteresor med egen
bil uppgick till 14 miljoner kronor un-
der 2018, vilket 4r en minskning med
hela 17 procent jimfért med 2017. Det
totala antalet tdg- och flygresor till
Stockholm minskade med 10 procent
under 2018 jaimf{ért med 2017 samtidigt
som andelen tigresor 6kade frn 53 till
61 procent. Milet att 75 procent av
Stockholmsresorna ska ske med tig ir
dnnu inte uppndtt, men en dkad andel
pa nistan 10 procentenheter bér indé
ses som ett gott resultat.

Mindre kemikalier

for en halsosam miljo

Region Skénes forvaltningar har under
dret aktivt arbetat utifrdn riktlinjerna
for utfasning av miljé- och hilsofarliga
imnen. Arbetet har bland annat inne-
fattat riskbedémning samt utbyte och
utrensning av kemiska produkter och
imnen. Status for detta arbete kommer
redovisas i Region Skines miljdredovis-
ning 2018.
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En stark miljoprofil

Andelen ekologiska livsmedel var totalt
47 procent av Region Skénes totala livs-
medelsbudget under 2018, vilket ir ett
oférindrat resultat jimfort med fore-
gdende &r. En anledning till detta kan
vara den milkonflikt som rider mellan
ekologiska och nirproducerade livs-
medel samt avsaknaden av beslutad de-
finition av vad som #r “nirproducerat’.

En periodisk externrevision av Region
Skénes gemensamma miljsledningssys-
tem genomférdes under oktober 2018.
Resultatet visade pd totalt 34 avvikelser
(varav 2 allvarliga), 28 observationer
och 20 forbittringsméjligheter. Den ena
allvarliga avvikelsen gillde den otill-
rickligt fungerande avvikelsehantering-
en i systemet AvIC, dir tillfredsstillan-
de korrigerande dtgirder inte vidtagits
sedan foregiende revision. Den andra
allvarliga avvikelsen gillde farligt avfall,
ddr hantering inte gors enligt gillande
lagstiftning pa ett antal orter.

Ett flertal positiva iakttagelser gjor-
des ocks3 under revisionen. Bland annat
observerades ett stort miljdengagemang
i hos sivil medarbetare som ledning
samt en positiv utveckling vad giller
medarbetarnas kinnedom om det ge-
mensamma miljdledningssystemet. 1
resultatet lyftes ocksd att registrering
och inventering av kemikalier fungerar
vil pd i stort sett samtliga enheter samt
att rutiner for sortering och lagring av
avfall anses vara vil implementerade i
organisationen.

Under 2018 togs det fram en ny ver-
sion av Region Skdnes miljsutbildning
Hillbara val — gor skillnad varje dag.
Uppdateringen av utbildningen gjordes
dels for att aktualisera innehillet, dels
for att mota verksamheternas 6nskemal
om en kortare utbildning. Utbildning-
en lanserades i mitten av oktober och
fram tll drsskiftet hann 3 procent av
medarbetarna genomféra den med god-
kint resultat. Motsvarande resultat for
den férra versionen var 34 procent.

Miljoredovisning 2018

En férdjupad uppféljning av Miljipro-
gram for Region Skine 2017-2020 samt
Miljistrategiskt program for Region Skédne
2017-2020 kommer att redovisas i sepa-
rat Region Skdnes miljéredovisning 2018.
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Regionsamverkan Sydsverige
Regionsamverkan Sydsverige bildades
den 1 januari 2016 med syftet att med
medborgarnas bista fér 6gonen utveck-
la samarbetet mellan verksamheterna
Region Blekinge, Region Halland, Re-
gion Jénkopings lin, Region Kalmar lin,
Region Kronoberg och Region Skéne.

Malsittningen ir att skapa en grund
for okad tillvixt i Sydsverige i ekono-
miskt, ekologiskt, kulturellt och socialt
hinseende. Grunden fér denna ambi-
tion ska vara en strivan efter en helhets-
orienterad och ldngsiktigt héllbar ut-
veckling.

Under den korta tid samarbetet fun-
nits har flera viktiga insatser kommit till
stdnd. Redan 2015 genomfdrdes en sys-
temanalys som kompletterades 2016
och ledde till ett positionspapper inom
infrastruktur, under 2017 konkretisera-
des detta och Sydsveriges prioriteringar
formedlades till den nationella planen
for infrastrukturplanering 2018-2029.
Under 2018 beslutades om positions-
papper for kultur, kompetensforsorj-
ning och arbetsmarknadsfrigor, och
det gjordes en 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen kring kompetens-
forsorjning.

Arbete pagir med synkronisering av
biljett- och betalldsningar inom kollek-
tivtrafiken i sédra Sverige, en gemen-
sam sydtaxa med gemensam princip for
grinsavdrag, positionspapper for kol-
lektivtrafiken som kommer att f6ljas av
en aktivitetsplan. En férdjupad dialog
med marknadsaktdrerna kring bred-
band och gemensam kompetensutveck-
ling inom bland annat kultur fortsitter,
liksom dialoger med nationella utred-
ningar och kommittéer, myndigheter
och departement. Regionsamverkan Syd-
sverige kommer att fortsitta limna ge-
mensamma remissvar och skriva de-
battartiklar som leder till ett bittre Syd-
sverige.

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane

Det 4r viktigt for Region Skine att upp-
ritthilla ett stort fértroende for den
skattefinansierade verksamheten. Med-
borgardialoger, samrdd med nationella
minoriteter, kontakter med patienter
och resenirer samt olika undersokning-
ar genomférs 18pande under dret, vilket
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okar forutsittningarna att méta inva-
narnas férvintningar och stirker demo-
kratin. Genom att behandla minniskor
likvirdigt, vara en 6ppen organisation
som ir villig att lira av medborgarna
och koppla detta ¢ill den politiska be-
slutsprocessen vill Region Skine bidra
till ett socialt hillbart Skine.

En likarittspolicy har tagits fram for
Region Skdne och en regional arbets-
grupp med representanter for alla for-
valtningar har inrittats for att stirka
arbetet. En ny policy f6r bidrag till ide-
ella organisationer ger uttryck fér att de
ska vara demokratiskt uppbyggda och
stddja demokratiska idéer.

Region Skine arbetar for en jimlik
hilso- och sjukvird. Under 2018 har
det bland annat handlat om kunskaps-
styrning via kvalitetsregister, digitalise-
ring och att synliggra omotiverade skill-
nader i virden. Aven specifika gruppers
behov har lyfts fram. I den regionala
transportinfrastrukturplanen f6r Skine
2018-2029 framkommer att ildre ten-
derar att kinna en stdrre otrygghet 4n
yngre, framforallt kopplat till kollektiv-
trafik. Nir det giller barn har Skénetra-
fiken pdbérjat en genomlysning av verk-
samheten och styrdokument infér act
FN:s barnkonvention blir lag 2020.
Barn- och ungdomshabiliteringen har
testat en ny plattform for publicering av
utbildningar som ska vara dppna for
alla invnare och som inte kriver in-
loggning.

I ett nyte funktionsrittsprogram fram-
kommer omriden som Region Skine
bor fokusera pd, exempelvis egenmakt.
Fér de kunder som har firdtjinst erbju-
der Skinetrafiken fria resor med Skine-
trafikens bussar och tdg inom Skine.
Situationen f6r homosexuella, bisexuel-
la, transpersoner, queerpersoner, inter-
sex-personer och asexuella personer
(HBTQIA) har uppmirksammats ge-
nom att Region Skéne deltagit i Malméo
Prides parad.

Nir det giller kvinnor ir de under-
representerade inom gastronomin. Re-
gion Skdne har dirfor varit delaktig i act
Parabere Forum, en internationell gast-
ronomikongress, forlades till Malmao.
Inom ramen fér Kompetenssamverkan
Skine har ett projekt Nyanlinda — snabb
viig in till arbetsmarknaden bedrivits un-
der 2016 till juni 2018. Resultaten utgér

underlag for dialog nir det giller for-
indrade regelverk och finansiering av
ytterligare insatser i Skdne.

Stora Likaritespriset tilldelades Nis-
by vérdcentral {or att de fokuserar pd
patienternas rittigheter och ldter Region
Skines virderingar genomsyra arbetet.
Konferensen Stora likarittsdagarna har
genomfdrts for cirka 800 deltagare frin
frimst Region Sk&ne men Ziven frin
Malms stad.

Patientnamnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimnden tar emot synpunkter
och klagoma3l p

¢ hilso- och sjukvird som bedrivs av
Region Skéne, eller som har avtal
med Region Skéne

¢ tandvdrd som bedrivs av Region Ski-
ne eller helt eller delvis finansieras av
Region Skine

¢ kommunal hilso- och sjukvird.

Patientnimnden ir en opartisk instans,
helt fristdende frin hilso- och sjukvar-
den. Ett nytt klagomilssystem bérjade
gilla den 1 januari 2018. Dels har en
helt ny lag inforts, Lag (2017:372) om
stid vid klagomdl mot héilso- och sjukvir-
den, som reglerar patientnimndernas
uppdrag, dels har virdgivarna fitt en
lagstadgad skyldighet att ta emot klago-
mal mot och synpunkter pd den egna
verksamheten genom en komplettering
som inforts i den befintliga Patientsi-
kerhetslagen (2010:659). Inspektionen
for vird och omsorg (Ivo) har enligt
samma lag fact forindrade skyldigheter
att hantera klagomal och ir inte lingre
forsta instans for klagomél mot hilso-
och sjukvirden, utom i vissa specifika
drenden av mer allvarlig karakeir.
Antalet inkomna idrenden under 2018
har minskat jimfort med 4ret innan,
frin 6 153 till 5 810 drenden. 58 procent
av drendena initierades av en kvinnlig
patient eller nirstdende och 42 procent
av en manlig. Patientnimnden har en
hag tillginglighet f6r dem som upplever
ett behov av telefonkontakt. Faktum ir
att de allra flesta valt att ringa, vilket
inneburit 3 249 telefonsamtal. Patienter
och nirstiende har dven kontaktat pa-
tientnimnden via 1177 Virdguidens e-
tjanster (1 221 stycken), e-post (845)
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eller vanligt brev (454). Av de inkomna
synpunkterna handlade 42 procent om
vérd och behandling, 21 procent om
kommunikation och 19 procent om or-
ganisation och tillginglighet. I en tred-
jedel av drendena kontaktades den be-
rorda virdgivaren, antingen for att
initiera en dialog mellan patienten och
vardgivaren eller for atc begira ett ytt-
rande, det vill siga ett skriftligt svar pd
patientens synpunkter. Forutom syn-
punkter pa virden har cirka 1 700 med-
borgare vint sig till patientnimnden fér
att f svar pa frigor om regler och rit-
tigheter i vdrden, eller annan informa-
tion som de behévt for att ta tillvara pd
sina intressen i hilso- och sjukvarden
eller tandvarden.

Tva storre analysprojekt har genom-
forts under dret pd aggregerad niva.
Dessa ir valda utifrin Region Skines
prioriterade omraden: béttre forlossnings-
vérd och insatser for kvinnors bilsa samt
priméirvird. Under viren 2018 gjordes
en analys av de synpunkter och klago-
m3l som berérde kvinnosjukvarden och
forlossningsvirden under 2017. Patient-
nimnden fick ta del av 271 berittelser.
De handlade till stor del om att kvin-
norna inte kint sig lyssnade pa, exem-
pelvis nir de patalat smirta eller oro.
Kvinnorna upplevde iven att de inte
gjorts delaktiga i sin egen vdrd och att
de saknade tydlig information. Grun-
den for héstens analys av primirvirden
var de synpunkter och klagomil som

patienter och nirstdende har framfore
under forsta halvdret 2018. Patient-
nimnden fick ta del av 1 154 berittelser
gillande hiindelser pd virdcentraler. De
handlade till stor del om brister i till-
ginglighet, kontinuitet samt l6ften om
dtgirder som inte hade uppfyllts.

Patienter inom psykiatrisk tvings-
vard och tvingsvird enligt smittskydds-
lagen har ritt till en stédperson.

Det iir patientnimnden som rekryte-
rar, utbildar, utser och handleder stdd-
personerna. Under 2018 fanns 49 aktiva
stddpersoner varav 6 ir nyrekryterade.
Stddpersonerna delar pd totalt 135 stdd-
personsuppdrag.

Las mer i:

@ Regionstyrelsens verksamhets-
berattelse

e Patientnamndens verksamhets-
berattelse
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna 4r Region Skines vikti-
gaste resurs. Region Skéne ska vara en
attraktiv arbetsgivare dir verksamhet
och goda resultat alltid star i fokus. Det
innebir bland annat att erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra méjligheter
till utveckling fér medarbetarna och ett
ledarskap som tar ansvar. Region Skine
ska vara en arbetsgivare som uppritt-
haller ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap och aktivt arbetar for act skapa
jimstillda arbetsplatser.

Regional medarbetarundersokning
Under hésten genomférdes en region-
gemensam medarbetarundersokning. Re-
sultaten frin undersdkningen ir ett vik-
tigt underlag nir varje chef ser éver be-
hoven i sin organisation, for dialog med
medarbetarna och genomfér férind-
ringar.

I undersskningen svarade 86 pro-
cent av medarbetarna pa frigor om hur
de upplever sin arbetsplats och arbetssi-
tuation. Det dynamiska fokustalet, som
dr det sammanlagda virdet av alla for-
bittringsomradena i enkiten, har for-
bittrats frin 66,4 (2014), 68,2 (2016)
till 69,7 (2018). Samtliga forbittrings-
omrdden har utvecklats i positiv rike
ning. Region Skine ir dock en stor
verksamhet och resultatet varierar; det
finns arbetsplatser med positiva resultat
och arbetsplatser med simre resultat
och stora utmaningar.

Resultatet visar att medarbetarna upp-
lever att de utvecklas yrkesmissigt och
att nirmaste chef ger dem méjligheter
till utveckling och bra &terkoppling pé
utfért arbete. Virdet pd forbittrings-
omradet Ledarskap har utvecklats posi-
tivt frin 67,2 (2014), 69,4 (2016) till 71
(2018), ndgot som efterstrivas i Region
Skines 6vergripande mél om ett nirva-
rande, lyssnade och tydligt ledarskap.
Vidare visar resultatet att 93 procent av
medarbetarna anser att arbetet kinns
meningsfullt och 83,8 procent kan tin-

ka sig att reckommendera andra att borja
arbeta pd deras arbetsplats (en 6kning
frin 82,6 ar 2016).

I arets undersckning lades en ny del
till bestiende av nio frigor som miter
nivin pi medarbetarnas engagemang
och pé chefernas och organisationens
formaga att ta tillvara p och skapa en-
gagemang. Frigorna tillsammans bildar
ett totalindex, si kallat index for hill-
bart medarbetarengagemang (HME).
Region Skines totalindex for 2018 var
78, att jimfora med det sammanlagda
ovigda medeltalet for sju andra regioner
som 2017 var 77, och exempelvis Vistra
Gotalandsregionen 77 (2017).

De svagaste resultaten i undersok-
ningen dr samma som tidigare. Det gil-
ler framférallt medarbetarnas upplevel-
se av sin mojlighet att paverka beslut pd
den egna arbetsplatsen, arbetsrelaterad
utmattning samt om arbetsplatsens mal
ir dllrdcklige tydliga, utvirderingsbara
och paverkningsbara. Resultaten har
utvecklats i positiv riktning men det
krivs fortsatt arbete inom dessa omri-
den. Medarbetarundersokningen ir en
god grund for Region Skénes stindiga
forbittringsarbete, som ocksd handlar
om att tillsammans bidra i arbetsmiljs-
arbetet. En bra arbetsmiljé som tillvara-
tar engagemang ir en central och viktig
forutsittning i arbetet med for att upp-
ni bittre hilsa for fler.

Regiongemensam avgangsenkat

Den regiongemensamma avgingsenki-
ten ger virdefull information om hur
Region Skdne kan bli bittre pa att be-
halla medarbetare, forbittra arbetsmil-
jon och att bli en attraktiv arbetsgivare.
Avgingsenkiten skickas till alla tillsvi-
dareanstillda som p4 egen begiran vil-
jer att avsluta sin anstillning eller byter
anstillning inom Region Skine. Under
2018 har 1 663 personer besvarat enki-
ten. Av respondenterna har 44 procent
bytt arbetsplats inom Region Skéine
medan 56 procent har limnat Region
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Skine. Av de som besvarat enkiten kan
64 procent rekommendera Region Ski-
ne som arbetsgivare.

I enkiten fir 4ven respondenterna
rangordna de viktigaste orsakerna som
haft storst betydelse for deras beslut att
avsluta sin nuvarande anstillning. Det
som har haft stérst betydelse for beslu-
tet dr 16n, ledarskap och arbetets orga-
nisation. I avgingsenkiten ges #ven
mojlighet att limna fritextsvar om for-
bittringar. Respektive forvaltning an-
svarar for analys av enkitresultat och
resultatet anvinds som underlag till f6r-
bittringsarbete. Resultatredovisning sker
pa forvalenings- eller som ligst pa divi-
sionsnivi eller motsvarande.

Trygga anstéllningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljs. I Re-
gion Skine ska heltidstjinst vara norm
och deltid ska ses som en méjlighet om
medarbetaren si onskar. Visstidsan-
stillningar ska begrinsas. Den genom-
snittligt éverenskomna sysselsittnings-
graden ir hdg i Region Skane. Bland
kvinnor dr 89,3 procent heltidsanstillda,
motsvarande andel fér min dr 96 pro-
cent.

Andelen heltidsanstillda fortsitter
att 6ka bland sivil kvinnor som min.
Okningstakten ir hogst bland kvinnor-
na. Handlingsplanen for heltid fortls-
per i enlighet med Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) och Kommunals
huvudéverenskommelse om 16n och all-
minna anstillningsvillkor.

Andel heltidsanstallda

— andel av samtliga manadsavionade
som har en anstallning pa heltid
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2018 2017
Kvinnor 89,3 % 88,3 %
Man 96,0 % 95,4 %
Totalt 90,7 % 89,8 %
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Andel tillsvidareanstallda

— andel av samtliga manadsavlonade
som har en tillsvidareanstalining
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2018 2017
Kvinnor 93,5% 93,3%
Mén 88,0 % 87,4 %
Totalt 92,3 % 92,1 %

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skéne ir tillsvidareanstillda, och
andelen 6kar. I december 2018 var 93,5
procent av kvinnorna respektive 88 pro-
cent av minnen tillsvidareanstillda.

Jamstallda loner,
lonedversyn och avtal
Milet med I8nepolitiken ir att Region
Skine i ett system av individuella I6ner
ska kunna driva och utveckla verksam-
heten 3 att den ligger i linje med med-
borgarnas krav, behov och forvintningar.
Arets lonesversyn genomfordes enlige
tidplan med utbetalning av ny l6n i
april respektive maj. En ny central hu-
vudéverenskommelse tecknades mellan
SKL och Lirarférbundets och Lirarnas
riksférbunds samverkansrdd i septem-
ber vilket innebar att lonedversynen
som helhet inte avslutades forrin i de-
cember 2018. Det samlade utfallet for
drets I6nedversyn blev 2,2 procent.
Osakliga loneskillnader ska undvikas
genom att samma principer f6r lone-
sittning tillimpas for alla medarbetare.
Varje &r genomfors en lénekartliggning
med syfte att identifiera och undanréja
eventuella osakliga skillnader p grund
av kon. Arbetet med 2017 ars lonekart-
liggning avslutades i mars. Lonekartligg-
ningen 2018 inleddes med en parts-
gemensam utbildning under maj minad.
Arbetet med den avsiktsforklaring
som tecknades i december 2016 mellan
Vardférbundet och Region Skine fort-
sitter. Parterna har under 4ret fortsatt
med det arbete som kvarstdr, nimligen
att ta fram regiondvergripande arbets-
tidsavtal for intensivvirden, akutmot-
tagningarna och barnakuterna samt
neonatalvirden. Inom ramen f6r dessa
forhandlingar har arbetsgivaren #ven
tagit initiativ till att ta fram en arbets-
tidsmodell for operationsverksamheten
i Malms, Helsingborg och Kristianstad.
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Rekryteringsframjande

insatser och behovs- och mal-
gruppsanpassad rekrytering

Region Skine har fortsatt att arbeta vi-
dare med insatser i syfte att marknads-
fora och beskriva Region Skédnes verk-
samheter samt att vidareutveckla
behovs- och malgruppsanpassad rekry-
tering inom mdinga av Region Skines
yrkesgrupper. Region Skéne kommer
att fortsatt arbeta vidare med att ut-
veckla nirvaron pi sociala medier for
att stidrka attraktiviteten f6r Region
Skine som arbetsgivare. Region Skdnes
webbsida Jobba hos oss kommer att ses
6ver, och vidare sker kontinuerlig juste-
ring av jobbannonser och material infér
arbetsmarknadsdagar och missor.

Arbetet med lika rattigheter

och méjligheter

Region Skéne arbetar for allas lika rit-
tigheter och mdjligheter. Utifrin ett ar-
betsgivarperspektiv arbetar Region Skdne
kontinuerligt med aktiva dtgirder for
att motverka diskriminering och frimja
lika rittigheter och méjligheter. I mars
2018 beslutade regiondirektoren om ett
nytt regiongemensamt arbetssitt for ak-
tiva dtgirder vilken innebir att forvale-
ningarna, i enlighet med diskrimine-
ringslagen, integrerar detta i arbetet

med arbetsmilj, 16nebildning, kompe-
tensutveckling och rekrytering. Det re-
giongemensamma arbetssittet med till-
hérande metodstdd och verktyg har
arbetats fram tillsammans med perso-
nalorganisationer och forvaltningsre-
presentanter. Regionala understodjande
kommunikations- och lirandeinsatser
har genomforts i samband med imple-
menteringen av det nya arbetssittet
inom forvaltningarna, diribland en
workshopsserie for totalt cirka 75 verk-
samhetsnira HR-specialister.

Under hésten 2018 har en kompe-
tensutvecklingsinsats inletts i samarbe-
te med Lunds universitet, i ett projekt
finansierat av Europeiska socialfonden
och samordnat av Linsstyrelsen Skine.
Region Sk&ne medverkar som arbetsgi-
vare i projektet, som syftar till att skapa
fler vigar till arbete och sikra kompe-
tensforsorjningen genom att utveckla
sdvil konkreta som strategiska former
for breddad rekrytering hos deltagande
parter. Mélet ir att hos de deltagande
organisationerna utveckla forindrings-
arbete inom strategisk kompetensfor-
sorjning och verksamhetsutveckling
med koppling till breddad rekrytering
och mingfald och deltagandet idr en del
av strategierna Anvind kompetensen ritt

och Breddad rekrytering i Region Skines

Medianloner! och medelalder (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

AID personalgrupper Kvinnor

med minst 300 medarbetare

Man Samtliga

Medianlén Medeldlder Medianlon Medelélder Medianlon Medelalder

Sjukskoterska 33300 44,2 33000 43,0 33300 44,0
Underskoterskor, skotare mfl -~ 25 800 46,2 24188 41,4 25 600 45,5
Specialistkompetenta lakare 74 400 49,9 75 300 51,6 74 780 50,7
Medicinsk sekreterare 26 300 49,6 24 400 40,7 26 300 49,4
Icke specialistkomp. lakare 42 600 34,8 42 400 34,5 42 500 34,7
Handlaggararbete 38 300 47,7 40550 48,6 39 000 48,0
Ledningsarbete 47 200 51,7 61 150 50,9 48 500 51,5
Administratorsarbete 26 000 45,9 24 020 38,7 25 500 45,0
Biomedicinsk analytiker 29 600 45,4 27 200 41,6 29 200 449
Fysioterapeut 31 500 43,7 29 250 39,7 31200 431
Socialt och kurativt arbete 33100 46,9 32335 46,6 33000 46,9
Stad-, tvatt- och renhaliningsarb. 23 280 48,3 22 167 41,8 22974 46,3
Barnmorska 36 590 47,8 2 2 36 580 47,8
Psykolog 38 350 43,4 37950 434 38 300 43,4
Hantverksarbete 23000 41,5 23750 44,5 23550 43,8
Sjukhustekniker/laboratoriepers. 31 800 42,5 38 750 43,2 33800 42,8
Arbetsterapeut 31 000 44,5 27 750 38,6 30950 44,2
SAMTLIGA 30540 45,7 35400 445 31200 455

1. Lon avser uppgift om 16n berdknad pa heltid inklusive fasta tillagg, exklusive rorliga tillagg sasom OB-tillagg, osv.
2. Antalet individer i gruppen understiger 10 varfor denna grupp inte redovisas.



kompetensforsorjningsplan 2019. En av
de primira insatserna ir att utvald per-
sonal inom Region Skines HR-funk-
tion, cirka 50 medarbetare, fir kompe-
tensutveckling for atc i sin tur sprida
lirandet till rekryterande chefer, samt
att bidra till metod- och verksamhetsut-
veckling inom kompetensférsorjnings-
omridet.

Halsoframjande arbetsplatser
En god och hilsofrimjande arbetsmiljo
ir en forutsittning for Region Skdnes
attraktivitet som arbetsgivare och foér en
vil fungerande kompetensférsorjning.
Utover verksamheternas lokala arbe-
te med att frimja hilsa och att forebyg-
ga ohilsa, pdgir fortsatt arbetet med
den regionala handlingsplanen. Arbetet
bedrivs savil regionalt som lokalt och i
samarbete med representanter frin per-
sonalorganisationer. Under 2018 har

¢ den regionala rehabiliteringsprocessen
inklusive medarbetarhandbok revide-
rats

* information om och kompletterande
verktyg for arbetsplatstriffar och
skydds- och arbetsmiljskommitté ta-
gits fram och inforts

* kompletterande utbildningar for att
forebygga och hantera krinkande sir-
behandling och trakasserier genom-
forts.

I slutet av 2018 genomférdes en dag om
hilsofrimjande arbetsplatser. Dagen syf-
tade till att bidra med kunskap och verk-
tyg och samtidigt sprida goda exempel
pa ett gott hilsofrimjande arbete. Runt
170 deltagare lyssnade pd medarbetare,
skyddsombud och chefer som berittade
om hur de jobbat med hilsofrimjande
schemalidggning, riskbedémning vid hég
arbetsbelastning, ritt anvind kompe-
tens och delaktighet som framgangsfak-
tor. Arbetsplatsernas erfarenheter visade
att effekten blivit vildigt bra nir chef
och medarbetare gemensamt arbetar for
att utveckla arbetssitten och samridigt
ménar om att arbetsmiljon frimjar hilsan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Varje 4r genomfdrs en uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (Sam)
i enlighet med arbetsmiljélagen i syfte
att sikerstilla dess effektivitet, funktion

och utveckling for att siitta fokus pa for-
utsittningarna for ett hilsofrimjande
arbete. Uppfoljningen visar att det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet fungerar
och har en fortsatt positiv trend. Fér-
valtningar med utvecklingsbehov upp-
rittar arligen handlingsplaner for sys-
temforbittrande  dtgirder. Resultatet
visar bland annat att

96,4 procent av de chefer som tillde-
lats arbetsmiljsuppgifter har tillrickliga
kunskaper for uppdraget, vilket 4r en for-
bittring jimfore med tidigare r (relativ
andel 2017: 95,4 procent 2016: 93 pro-
cent).

91 procent av de arbetsplatser med
medarbetare som har blandad tjinstgs-
ring dag och natt beaktar Region Ska-
nes Vigledning for hilsofrimjande sche-
maliggning vid tjinstgiring blandad dag
natt nir de arbetar med arbetsplatsens
schema. D4 milsittningen i samband
med implementeringen var att minst 95
procent av berdrda arbetsplatser skulle
svara ja pd frigan i 2018 ars Sam-upp-
foljning ingdr frigan dven i nistkom-
mande 4rs uppfoljning (relativ andel
2017: 92 procent).

Sjukfranvaro och frisknarvaro

Inom Region Skine som helhet fortsit-
ter sjukfrinvaron att utvecklas i positiv
riktning.

Bade kvinnors och mins sjukfrin-
varo minskar. Kvinnors sjukfrinvaro ir
sedan linge hogre 4n mins sjukfrinva-
ro. Detta ménster bestir trots att bide
kvinnor och mins sjukfrinvaro minskar.

Sedan 2017 4r Region Skéne en aktiv
part i SKL-projektet Samuverkan for
minskad sjukskrivning. Region Skines
mélsittning med deltagandet i projek-
tet 4r att:
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Sjukfranvaro i procent — jamforelse
mellan storstadsregioner och riket*

— Region Skane Stockholms lans landsting

= Alla landsting Vastra Gotalandsregionen
8%

%[

6% 57 N é
5%

4% Kalla: KOLADA

12008 2010 2012 2014 2016 2018
* | Region Skanes siffor ingar dven Folktandvarden AB.
For alla landsting galler ett ovagt medeltal.

Frisknarvaro

- andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2018 2017 2016
Kvinnor 58% 57% 56 %
Man 72% 71% 71%
Totalt 61% 60 % 59 %

¢ bidra till forskning inom omradet.

* fi fordjupad insikt i orsaker, sam-
band och eventuella gap i arbetet
med forebyggande, tidiga och reha-
biliterande insatser.

* {3 underlag infér beslut om breddin-
forande av ett férindrat arbetssitt i
Region Skine.

* att sjukfrinvaron, i de verksamhets-
omriden som omfattas av projektet,
for helaret 2019 ska ha minskat med
7 procent, vilket motsvarar ungefir
1,6 dagar per medarbetare. Om mé-
len f6r 2019 uppnis kommer genom-
forda projektinsatser att vara sjilvfi-
nansierade.

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Foérandr

2018 2017  2018-2017

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,5% 5,6% -0,1%

Kvinnor 6,1% 6,2% -0,1%

Mén 3,4% 3,5% -0,1%

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 4,6% 4,7% -0,1%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,1% 5,2% -0,1%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,3% 6,4% -0,1%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 45,5% 46,7% -1,2%
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Med start i juni 2018 pégér ett antal in-
satser inom sju verksamhetsomriden i
Skinevird Kryh. Rehabiliteringskoor-
dinatorer har inforts pa berorda arbets-
platser, riktade arbetsmiljdinsatser ge-
nomfdrs pé arbetsplatser med hog eller
stigande sjukfrdnvaro, och workshopar
har genomfores for forbittrad samver-
kan mellan de olika aktérerna i rehabi-
literingsarbetet. En uppféljning visar att
sjukfrinvaron under 2018 har minskat
inom samtliga sju verksamhetsomriden
som omfattas av projektet. En férdju-
pad analys vintas under 2019.

Det goda ledarskapet

Region Skéne ska ha arbetsplatser med
en god arbetsmilj6 och vara en attraktiv
arbetsgivare med chefer som leder och
utvecklar verksamheten i dialog med
medarbetarna, dir deras engagemang
och kompetens tas till vara.

Ett regiongemensamt arbete med att
ta fram en chefs- och ledarstrategi pa-
bérjades under dret. Syftet med strate-
gin dr att visa pd forvintningar och er-
bjudanden, underlitta och stédja ett
enhetligt arbetssitt med chefs- och le-
darforsérjning. En nuldgesanalys har
genomférts, och den férsta prioritering-
en ir att lyfta fram och visa den samlade
bilden av chefs- och ledarférsorjning i
Region Skéne och gora det mer actrak-
tivt att vara chef.

Det gors kontinuerliga utvecklings-
insatser och st6d till chefer. Fortsatt
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prioriterade satsningar gors pd Basut-
bildning, Utvecklande ledarskap (UL)
och Firindringsledning. Under hosten
gick en digital Chefsskola i drift.

Etc sirskilt program for verksam-
hetschefer har utarbetats. Programmet
syftar till att stddja verksamhetschefer i
arbetet med att driva forbittringsarbe-
ten och ge verktyg for savil utveckling
av det personliga ledarskapet som att
leda indirekt igenom andra chefer.

Foér andra 4ret delades Region Ski-
nes ledarskapspris ut i september, under
2018 med fokus pé &rets hilsofrimjande
chef.

Fjiarde omgingen av Region Skénes
mentorprogram startade under hosten.
Mentorprogrammet pégdr drygt ett
halvir och bestir dels av triffar mellan
mentorn och adepten, dels en semina-
rieserie. Seminarierna bidrar med ytter-
ligare perspektiv och verktyg for che-
fens utveckling inom svil mentorskap
som ledarskap.

Den framtida kompetens-
forsorjningen ska sakras
Kompetensforsorjningen ir en av vil-
fiardens stora utmaningar, i sivil Region
Skéne som &vriga landet. Bara genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan
Region Skdne méta upp invadnarnas be-
hov, erbjuda den bista virden och servi-
cen samt locka till sig och behélla den
kompetens som ir nédvindig for att
klara den framtida verksamheten.

Kompetensforsorjningsplaner
Under viren tog respektive forvaltning
fram sin forvaltningsévergripande kom-
petensforsérjningsplan. Dessa planer dr
sedan basen for den regionévergripande
plan som tagits fram. I &rets plan finns
statistik, prognoser och analyser fram-
for allt avseende de stora yrkesgrupper-
na inom hilso- och sjukvard men ocksd
ett mindre antal av 6vriga yrkesgrupper.
Analysen visar pd fortsatta obalanser {6r
flertalet av yrkena. I den gemensamma
planen finns ett antal strategier att ar-
beta med for att sikra kompetensfor-
sorjningen i ett lingre perspektiv. Detta
arbete sker tillsammans med forvalt-
ningarna i olika arbetsgrupper.

Ratt anvdand kompetens
Ritt anvind kompetens eller kompeten-
mixplanering — uppgiftsvixling mellan
yrkeskategorier och inférande av nya
kompetenser — 4r insatser som krivs for
att klara kompetensférsérjningen fram-
for allt inom hilso- och sjukvard. Re-
surser ska frigdras for direkt patientar-
bete, samtidigt som administration och
virdnira service i storre utstrickning
ska gors av annan personal dn vérdper-
sonal. En 6vergripande handlingsplan
for genomforandet har utarbetats i en-
lighet med Region Ské&nes budget och
inrikeningsmal.

Arbetet med ritt anvind kompetens
pagir framfor allt p& enhetsnivd. En
styrgrupp har inrittats p4 regional nivi,
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och den har fokus p& omraden dir sir-
skilda insatser behévs och som ocks3 ir
prioriterade i andra sammanhang, till
exempel forlossningsvérden.

Kompetensstegar

Kompetensstegar ir ett sitt att tydlig-
gora vilka utvecklingsméjligheter som
finns inom en yrkesprofession. I Region
Skine finns nu tio regiongemensamma
kompetensstegar. I stegen visas vilken
kompetens som krivs for specifika upp-
drag och arbetsuppgifter. Kompetens-
stegen kan anvindas som ett verktyg i
samtal mellan chef och medarbetare,
exempelvis i medarbetarsamtalet. Under
2018 har kompetensstegar f6r rontgen-
sjukskoterskor och medicinska sekrete-
rare firdigstillts. Arbetet med imple-
mentering av kompetensstegar pdgdr,
ett exempel 4r Skdnevird Sund som har
tagit fram en gemensam mall for att
kunna bryta ner de regiongemensamma
kompetensstegarna till verksamhetsniva.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Det rider brist pa framforallt grundut-
bildade sjukskéterskor och specialist-
sjukskoterskor inom omridena medicin,
kirurgi, onkologi, akutsjukvérd, barn,
operation, anestesi, intensivvard, psykia-
tri samt barnmorskor. Ett flertal insat-
ser krivs for att lingsiktigt hantera brist-
situationen.

Det ges tvd mojligheter for finansie-
ring av specialistutbildning via arbetsgi-
varen: utbildningsanstillning och utbild-
ningsformdn. Fran den 1 januari 2018
finns ett kollektivavtal med Vardfér-
bundet gillande utbildningsanstill-
ning. En utbildningsanstillning 4r en
specifik tjinst som grundar sig i att ett
behov finnsiverksamheten. Utbildnings-
anstillningen omfattar tv4 4r och inne-
bir studier vid ldrositet p4 halvfart och
klinisk utbildning hos arbetsgivaren pé
50 procent. For den del av utbildningen
som ir forlagd till den kliniska verk-
samheten ska en individuell utbildnings-
plan upprittas. Medarbetaren behller
sin grundlén under utbildningen. For-
valtningarna viljer vilka utbildningar
som ska prioriteras.

Under 2018 fanns utrymme for 75
utbildningsanstillningar per termin.
Varen 2018 nyttjades 53 av dessa, och
80 sjukskéterskor var i utbildning un-
der hostterminen. Skilet till att alla
platser inte nyttjades under virtermi-
nen var bland annat att vissa utbild-
ningar bara startar pd hostterminen.

2018 har Region Skine erbjudit cirka
165 sjukskéterskor per termin en ut-
bildningsférman motsvarande 19 000
kronor per ménad. Under viren 2018
har 159 sjukskéterskor utbildats pd hel-
fart inom omridena ambulans, anestesi,
barn, barnmorska, distriktskéterska,
intensivvdrd, kirurgi, onkologi, opera-
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tion, ortoptist, palliativ vird, psykiatri,
vérd av dldre och 6gonsjukvérd, och un-
der héstterminen utbildades 166 sjuk-
skoterskor. Aven nir det giller utbild-
ningsférmdn prioriterar férvaltningarna
inrikening p& utbildningarna utifrén
verksamhetens behov. I juni 2018 slut-
forde 120 personer sin specialistsjuk-
skoterskeutbildning och héstterminen
2018 blev ytterligare 35 firdiga.

Inom verksamheterna onkologi och
hemartologi drivs en klinisk férdjupning
dir kompetensutveckling varvats med
arbete. Mélgruppen var grundutbildade
sjukskoterskor inom respektive omrade
som under ett &r varvat arbete med fore-
ldsningar, seminarier och klinisk tjanst-
goring p& annan enhet dn den man ir
anstilld vid. Utbildningen startade hos-
ten 2017 med 16 deltagare. Hésten
2018 startade dven en PET/CT-utbild-
ning for sjukskéterskor och biomedicin-
ska analytiker i syfte att ge en dubbel-
kompetens. 10 personer gér utbildningen
som slutfors vdrterminen 2019.

Det kliniska basdret for nyutexami-
nerade sjukskéterskor fortsitter. Syftet
dr att stirka de nyutexaminerade sjuk-
skoterskorna i sin yrkesroll samt att ge
méjlighet till act fordjupa och kliniske
forankra kunskaperna. En utvirdering
som gjordes viren 2018 visar ett fortsatt
hogt betyg for innehill och form, och
tryggheten i yrket uppges ha 6kat i hog
grad. Under 2018 har ytterligare 380
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nya sjukskdterskor pdbérjat det kliniska
basiret.

I oktober anordnades den arliga kon-
ferensen Framtidens specialistsjukskiter-
ska, som visar pd utvecklingsméjligheter
for sjukskéterskor genom foreldsningar
i aktuella och inspirerande imnesomra-
den. Deltagarna kan ocksd ta del av
goda exempel pd forbittringsarbeten
inom hilso- och sjukvird. Program-
punkterna hade fokus dels pi framti-
den, som framtidens vérdavdelning och
framtidens cancervird, dels pd forbict-
ringsarbete.

Kompetensutvecklingsinsatser
for underskdoterskor, skdtare och
barnskoterskor
En stor kompetensutvecklingssatsning
genomfors for underskoterskor, skotare
och barnskéterskor. Den 4r anpassad
for bade nyutbildade och erfarna med-
arbetare. Utbildningsprogrammet ger
deltagarna okad forstdelse och fordjupa-
de kunskaper i bdde somatisk och psy-
kiatrisk omvirdnad och ska vara virde-
skapande for patienten. Totalt kommer
2 200 utbildningsplatser att erbjudas.
Region Skdne har under viren arbe-
tat tillsammans med utbildningsanord-
nare for att anséka till Myndigheten for
yrkeshogskolan (YH) om start av ut
bildningar inom ambulanssjukvird och
till specialisering av underskéterskor
inom akutsjukvird, palliativ vird och
psykisk ohilsa. Att utveckla undersks-
terskerollen 4r en viktig del for att sikra
kompetensforsdrjningen. Samarbete med
utbildningsanordnare i Skdne och nir-
liggande lin pdgir for att kunna erbju-
da specialistutbildningar genom yrkes-
hégskolan. Fortsatt arbete pdgar for att
kunna inritca utbildningsanstillningar
for underskoéterskor men detta 4r bero-
ende pd om utbildningarna beviljas.
Framtidens underskiterska anordna-
des i november for drygt 300 undersks-
terskor. Programmet fokuserade pé di-
gitalisering, framtidens yrkesroll och
framtidens vird.

Kompetensforsorjning lakare

Fortsatt brist rider vad giller specialist-
likare inom ett antal specialiteter, ex-
empelvis inom allminmedicin, psykiatri,
klinisk patologi och radiologi. Under
viren genomfordes den arliga likarbe-
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mannings- och ST-undersokningen.
Undersskningen ger en bild av likarbe-
manningen, samt en prognos for till-
gingen till likare 5 respektive 10 4r fram
i tiden. Prognoserna anvinds till kom-
petensforsdrjningsplaner pa olika nivier
samt som underlag f6r prioritering av
specialiseringstjinstgoring mellan olika
specialiteter.

Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin, som inrit-
tats pd personalnimndens initiativ, har
under iret fortsatt sitt arbete for att si-
kerstilla nuligesbilden vad giller till-
ging till allminmedicinsk kompetens,
bedéma tillgdng och behov i ett tiodrs-
perspektiv samt ge forslag till dcgirder
for att sikra tillgdngen till allminmedi-
cinsk kompetens pi savil kort som pd
lang sikt.

Praktisk tjanstgoring for psykologer
Den praktiska tjinstgéringen for psy-
kologer (PTP) pigir under ett ir efter
psykologexamen. Tjinstgoringen ir en
forutsitening for legitimation som psy-
kolog. Regionalstudierektor fér PTP
ansvarar for ett &rslingt PTP-program
som bland annat innefattar férelisning-
ar och studiebessk. Kontinuerliga hand-
ledartriffar och handledarutbildningar
anordnas.

Kompetensforsorjning av

aldre medarbetare

Attt sitta fokus pd dldre medarbetare i
arbetslivet 4r en personalpolitisk friga
om bland annat méngfald, men framfér
allt har dldre medarbetare stor betydelse
for kompetensforsdrjningen. Den kom-
petens som de dldre medarbetarna har
uppnétt under ett langt arbetsliv 4r vik-
tig att behélla i organisationen.

Frigan om ildre medarbetares bidrag
till kompetensforsérjningen uppmirk-
sammas allt mer, men det befintliga re-
gelverk som syftar till act frimja act
medarbetare kvarstdr som yrkesverk-
samma utnyttjas fortfarande i allefor
begrinsad omfattning. P4 sikt bedéms
regelverket dock fi stor betydelse, sir-
skilt for nyckelpersonal som exempelvis
likare inom primirvirden. Personal-
nimnden har fattat beslut om att fort-
satt utveckla handledarrollen och att
genomfdra insatser for dldre medarbeta-
res mojligheter till handledaruppdrag.

Exempelvis deltar dldre medarbetare med
erfarenhet inom hilso- och sjukvird
som mentorer inom satsningen Kliniskt
basdr for nyutexaminerade sjukskoter-
skor.

Rekrytering av personer

med utbildning i annat land

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Region Skine beslutade
2015 om ett introduktionsprogram for
utomeuropeiskt utbildade personer med
legitimationsyrken, for att stodja och
korta vigen till den skinska arbets-
marknaden, ett s3 kallat snabbspir.

Ar 2017 togs beslut om att etablera
ett Internationellt kompetenscentrum for
utlandsutbildade. Syftet ir att yteerliga-
re tydliggora erbjudandet for utlandsut-
bildade som vill arbeta inom Region
Skine och samordna den introduktion
och den komplettering som krivs for att
erhilla svensk legitimation. Under 2016-
2018 har 110 utlandsutbildade personer
med legitimationsyrken gjort sprikaus-
kultation inom Region Skdnes verksam-
heter. Syftet med sddan sprikauskulta-
tion ir att ge den utlandsutbildade maj-
lighet att trina svenska spraket i hilso-
och sjukvérdsmiljs och samtidigt fir de
en inblick i hur svensk sjukvérd 4r orga-
niserad, samt ges mdjlighet till ett nit-
verk i professionen.

Under 2016-2018 har 30 likare gjort
provtjinstgdring och erhllit svensk le-
gitimation. Region Skdne har knutit till
sig virdefull kompetens, likare som i
sina hemlinder bland annat arbetat som
urologer, akutlikare, radiologer eller
ogonlikare. 16 sjukskéterskor har gjort
sin praktiska tjinstgoring och arbetar
nu i Region Skine som legitimerade
sjukskoterskor. Yeterligare cirka 15 sjuk-
skoéterskor arbetar som underskoterskor
och forbereder sig for det kunskapsprov
som ir ett av kraven for en svensk legiti-
mation.

Region Skine, Arbetsférmedlingen
och Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet har gjort en trepartsdverens-
kommelse om en utbildning fér likare
utbildade utanfér EU och EES. Likar-
na erhiller en forberedande teoretisk
och klinisk utbildning infor det kun-

skapsprov som Socialstyrelsen genom-
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for som ett av kraven for att erhilla

svensk legitimation. Utbildningen pa-
gdr cirka 3 manader och under 2017-
2018 har 44 likare gitt denna utbild-
ning. Under 2019 kommer ytterligare
tvd utbildningar att genomféras, och
planering pigir for att om méjligt star-
ta motsvarande utbildning for sjuksks-
terskor utbildade utanfér EU och EES.

Samarbete med Forsvarsmakten
Personalnimnden har tecknat en av-
siktsforklaring med Férsvarsmakten i
syfte att stirka en framtida gemensam
kompetensforsorjning. Samarbetet ska
stirka parternas ldngsiktiga kompetens-
forsorjning med fokus pd ungdomars
insteg pd arbetsmarknaden, méingfald
pd arbetsplatserna och méjlighet till
karridrvixling genom hela yrkeslivet.
Avsikesforklaringen har bidragit till att
Region Skdnes medarbetare fitt ett 5kat
intresse for Forsvarsmaktens verksam-
het och allt fler medarbetare och verk-
samheter efterfrigar information om
hur ett samarbete kan se ut.

Anvandning av bemanningsforetag

Under nidrmare tva &r har landsting och
regioner tillsammans arbetat med att
minska beroendet av inhyrd personal.
Mealet ir en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den
l6pande verksamheten for att virna pa-
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tientsikerhet, arbetsmiljé och ett kvalitets-
sikrat utbildningsuppdrag,.

I Region Skénes hilso- och sjukvard
har beroendet av inhyrd personal mins-
kat, vilket gjort att kostnaderna for in-
hyrning stadigt minskade under 2017
och under de tre forsta minaderna
2018. Frin och med andra kvartalet har
dock kostnaderna f6r inhyrning av sjuk-
skoterskor 6kat markant vilket gor att
de totala inhyrningskostnaderna okar
trots en fortsatt minskning av inhyr-
ning av likare. I relation till den totala
personalkostnaden r dock fortfarande
Region Skédnes totala inhyrningskost-
nad for heldret 2018 den ligsta av samt-
liga landsting och regioner i Sverige.

Beroendet av inhyrning av likare
fortsitter att minska. Primirvarden stir
fortfarande for den storsta delen av
kostnaderna fér inhyrning av likare.
Inom psykiatrin har stopp inforts for
inhyrning av likare, vilket inneburit att
inhyrningskostnaden har reducerats till
noll.

Den totala kostnaden f6r inhyrning
av sjukskoterskor har 6kat mirkbart frin
och med andra kvartalet 2018. Okad
inhyrning ses inom sivil primirvird
som psykiatrisk och somatisk vérd.

Arbetet med att minska beroendet av
inhyrning av personal till Region Skénes
hilso- och sjukvird fortsitter och for-
djupad analys av orsakerna till dkad
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sjukskoterskeinhyrning har gjorts. Ana-
lysen visar att inhyrning gérs pa grund
av brist p4 sjukskoterskor med ritt kom-
petens samt behovet att kunna hilla
vérdplatser 6ppna och uppritthélla 6ns-
kad operationskapacitet.

Kostnader inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandring

2018 2017 Mkr %

Lakare 170,4 1725 -2,0 -1,2%
Sjukskoterskor 161,5 113,3 48,2 42,6%
Ovriga 17,7 149 2,7 182%
Totalt 349,6 300,7 48,9 16,3%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

Region Skine och Arbetsformedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten ir relativt lag utifrén ett antal fakto-
rer. Utmaningar som finns foér dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som férsvirar intride pd
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna ir att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfor-
sorjningen.

Extratjanster

Region Skéne har anstillt lingtidsarbets-
16sa personer p4 s kallade extratjinster.
Malgruppen ir personer som ir nyan-
linda eller har varit arbetsldsa i mer in
450 dagar. Sedan sommaren 2017 har
cirka 160 medarbetare anstillts pd ex-
tratjinster, varav merparten tillhér mal-
gruppen nyanlinda. De flesta har en
anstillning pd ett 4r, som sedan kan
forlingas yreerligare ett dr. Extragjinster
finns nu inom samtliga sjukvirdsfor-
valtningar och satsningen 4r mycket
uppskattad av sdvil verksamheter som
medarbetare. Det finns ett uttalat in-
tresse for att utbilda sig till virdrelate-
rade yrken och ett flertal har pibérjat
utbildningar, till exempel till undersks-
terska och tandskoterska. Andra har
valt att ldsa svenska och komplettera ti-
digare studier for att bli behoriga till
hégskoleutbildningar.

Arbetslivsintroduktionsanstallningar
Arbetslivsintroduktionsanstillning inne-
bir en introduktion i ett specifikt arbe-
te. Anstillningarna vinder sig till ung-
domar under 25 &r och stricker sig dver
ett &r. En fjirdedel av arbetstiden ska
bestd av introduktion, handledning och
utbildning medan resterande tid ska
vara ordinarie arbete. Samtliga arbets-
livsintroduktionsanstillningar finns inom
forvaltningen Regionservice och delar
av personalkostnaden finansieras med
statligt st6d for yrkesintroduktion. Ar-
betslivsintroduktionsanstillningarna har
successivt avvecklats under aret till for-
min f6r extratjinster, som vinder sig
till en stérre mélgrupp.
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Studentmedarbetare

Syftet med studentmedarbetare ir att
underlitta 6vergingen frin studier cill
arbete, men det 4r ocksa ett viktigt led i
Region Skénes arbete for att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Arbetsuppgifterna
bestdr av ett avgrinsat och for studen-
tens studier kvalificerat projekt eller ar-
betsomride dir studenterna arbetar som
mest 15 timmar i veckan under maxi-
malt tvd terminer. Samtliga forvaltning-
ar har studentmedarbetare nigon ging
under &ret. Satsningen 4r mycket upp-
skattad bdde av studenter och av Region
Skine som arbetsgivare och flera stu-
dentmedarbetare har efter studentmed-
arbetaruppdraget fatt anstillning.

Teknikspranget

Tekniksprdnget ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga ingenjorsvetenskaps-
akademin och Region Skéne vars syfte
ir act ge ungdomar med slutférd gym-
nasieutbildning inom naturvetenskap
eller teknik en inblick i ingenjorsyrket,
och dirmed locka till hogskolestudier
inom dessa omriden. Ungdomarna prak-
tiserar under en fyramanadersperiod, och
Region Skine ges méjlighet att visa bred-
den av tekniska yrken som finns inom
organisationen samt synliggdra Region
Skine som en attraktiv arbetsgivare.

Region Skanes
medarbetare i siffror
Per den sista december 2018 hade Region
Skine 34 106 minadsavlénade medar-
betare inom férvaltningsdriven verksam-
het, en 8kning med 624 medarbetare
jimfort med samma datum foregdende
ar. Reducerat for externa verksamhets-
overtag 4r 6kningen 481 medarbetare,
vilket motsvarar 6kning med 1,4 procent.
De flesta personalgrupper 6kar. De
tre personalgrupper som okat mest i ab-
soluta tal 4r underskéterskor och skéta-
re med flera, handliggare samt icke spe-
cialistkompetenta likare.

Personalrorlighet

Den externa personalrorligheten, alltsd
andelen tillsvidareanstillda som limnar
Region Skine som arbetsgivare, uppgick
for Region Skédnes forvaltningsdrivna
verksamhet till 10,4 procent under 2018.
Detta ir en 6kning med 0,9 procenten-
heter jimfért med 2017. Utdver de som
limnat Region Skdne som arbetsgivare
bytte 11,9 procent av de tillsvidarean-
stillda arbetsplats inom Region Skine
under januari-november 2018, detta ir
en minskning av den interna personal-
rorligheten med 0,3 procentenheter
jimfort med samma period 2017.

Antal manadsavlonade i Region Skane!

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvérden AB)

Avser forhallandet 2018 2017  Foréndring  Forandring
den 31 dec respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 34 106 33 482 624 1,9%
Skanes universitetssjukvard 13 955 13 666 289 2,1%
Skanevard Sund 8123 8230 -107 -1,3%
Skanevard Kryh 5057 5 069 -12 -0,2%
Regionservice 2038 1996 42 2,1%
Medicinsk service 1972 1659 313 18,9%
Habilitering och hjalpmedel 854 844 10 1,2%
Koncernkontoret 851 817 34 4,2%
Halsostaden Angelholm 609 643 -34 -5,3%
Skanetrafiken 410 363 47 12,9%
Regionfastigheter 192 174 18 10,3%
Kulturforvaltningen (fd Kultur Ské&ne) 34 34 0 0,0%
Patientnamnden Skane 17 16 1 6,3%
Revisionen 6 7 -1 -14,3%
Sédra Regionvardsnamnden 6 4 2 50,0%
Folktandvarden AB 1476 1440 36 2,5%

1. Observera att viss differens kan rdda mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar pa

mer &n en (1) férvaltning.



Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp! (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet, grupper med minst 300 anstéllda redovisas)

Avser forhallandet 2018 2017  Forandring Forandring
den 31 dec respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 33 462 32903 559 1,7%
Sjukskoterska 8 840 8798 42 0,48%
Underskoterska, skotare m fl 6 952 6 621 331 5,00%
Specialistkompetenta lakare 2 803 2770 33 1,19%
Icke specialistkompetenta lakare 1924 1817 107 5,89%
Medicinsk sekreterare 2 058 2058 0 0,00%
Handlaggararbete 1947 1 806 141 7,81%
Ledningsarbete 1647 1615 32 1,98%
Administratorsarbete 1450 1383 67 4,84%
Biomedicinsk analytiker 979 992 -13 -1,31%
Fysioterapeut 783 783 0 0,00%
Socialt och kurativt arbete 648 693 -45 -6,49%
Stad-, tvatt- och renhaliningsarbete 612 612 0 0,00%
Barnmorska 591 595 -4 -0,67%
Psykolog 586 582 4 0,69%
Hantverksarbete 435 437 -2 -0,46%
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 396 426 -30 -7,04%
Arbetsterapeut 387 382 5 1,31%
Ingenjorer m fl 254 228 26 11,40%
Koks- och maltidsarbete 170 305 =135 -44,26%

—

pé& mer an en (1) férvaltning

Antal bisysslor

. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar

Antal medgivna bisysslor Antal avslagna bisysslor
Med koppling till Utan koppling till Med koppling till Utan koppling till
Region Skane Region Skane Region Skane Region Skane

Lakare 33 185 1

— Fortroendeskadlig

— Arbetshindrande -

— Konkurrerande - 9

Medicinska sekreterare 15

Sjukskoterska 3 95

Fysioterapeut 10

Psykolog 22

Underskoterska - 57

Ovriga (<10 i antal) 28 142

- Fortroendeskadlig

— Arbetshindrande -

— Konkurrerande 1

Bisysslor

En indring i gillande kollektivavtal,
Allmiéiinna bestimmelser (AB) 17, har med-
fore act medarbetare pd eget initiativ ska
anmila bisysslor till arbetsgivaren.
Samtliga personalorganisationer, med
undantag for Lirarférbundet och Lirar-
nas riksférbund, har ingdtc AB 17. Arli-
gen redovisas antalet medgivna respek-
tive avslagna bisysslor. Av tabell ovan

framgir atc likare 4r den yrkesgrupp
som har flest bisysslor med koppling till
Region Skines verksamhet.

Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Milet fo6r Region Skdnes ekonomiska
politik dr att nd en lingsiktigt stark eko-
nomi som lever upp till kommunal-
lagens krav pad god ekonomisk hushgll-
ning. Det flerdriga perspektivet ir vik-
tigare 4n de enskilda rikenskapsiren.
Alla verksamheter som Region Skéne
finansierar ska vara effektiva. En ling-
siktigt stark ekonomi 4r en forutsict-
ning for att trygga verksamheten och
dirmed ge Skénes invinare en god ser-
vice i form av siker och littillginglig
hilso- och sjukvird samt kollektivtrafik.
Fér att nd god ekonomisk hushill-
ning krivs strikt acceptans och respekt
for de finansiella malsittningarna. De
finansiella milen for &r 2018 som region-
fullmiktige fattat beslut om ir:

Léngsiktigt resultatmal:

Region Skines resultat ska 6ver en rull-
ande femérsperiod uppga till minst 2 pro-
cent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag.

Kortsiktigt resultatmal:

Region Skénes resultat ska drligen ut-
gora minst 1 procent av de samlade in-
tikterna.

Ett 6verskott dr nodvindigt dels for att
parera forindringar i sysselsittning,
skatteunderlag och utjimningssystem,
men ocksd for det stora investeringsbe-
hov, framfor allt for sjukhusbyggnader,
som finns de kommande 4ren.

Region Skénes resultat 2018 uppgick
till -90 miljoner kronor, vilket motsva-
rar -0,2 procent av de samlade intik-
terna frin skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.
Dirmed uppnédddes inte det kortsiktiga
resultatmilet. Under den senaste fem-
rsperioden 2014-2018 har resultatet
uppgéte till 930 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,5 procent av de samlade in-
tikterna. Dirmed uppnaddes inte heller
det langsiktiga resultatmalet.

Finansieringsmal:

Investeringar ska s langt méjligt finan-
sieras med egna medel. Uppléning kan
anvindas for att delfinansiera storre in-
vesteringsprojekt.

Skuldsittningsmal:
Region Skénes rintebirande nettoskuld
far hogst uppgd till 25 procent av de
samlade intikterna frin skatt, ugim-
ning och generella statliga bidrag.
Resultatet och avskrivningarna bi-
drog 2018 med 1 364 miljoner kronor
till finansieringen av investeringarna.
Investeringarna uppgick till 4 244 mil-
joner kronor och dirmed ligger den to-
tala sjilvfinansieringsgraden p4 32 pro-
cent. Den budgeterade sjilvfinansierings-
graden lag pd 37 procent. Region Skines
externa nettoldneskuld, exklusive pen-
sionsskuld, uppgick till 4 971 miljoner
kronor vid 4rsskiftet. Skulden motsva-
rar 13 procent av de samlade intikterna
och dirmed klaras skuldsittningsmalet
med bred marginal 2018.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
mdste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska 4terstillas
inom tre ar.

Region Skines Aaterstillningskrav
uppgar till drygt 1 800 miljoner kronor
for perioden 2016-2018. Aterstﬁllnings—
kraven fé6r 2016 och 2017 ticks inom
budgeterat resultat for 2019 och 2020 i
verksamhetsplan och budget 2019 med
plan 2020-2021. Regionstyrelsen avser
att dterkomma med forslag till hante-

Balanskravsberakning 2018

Miljoner kronor

Arets resultat -90
Justering for realisationsvinster -73
Justering for aterforda orealiserade

kursforluster -26
Justerat resultat -188
Justering for blandmodell -586
Balanskravsresultat -775

ring av 2018 &rs 4terstillningskrav i juni
i samband med verksamhetsplan och
budget 2020 med plan for 2021-2022.

Omvarldsanalys

Den svenska bruttonationalprodukten
okade med 2,3 procent 2018 jimfort
med 2017. Det som frimst bidrog till
okningen var fasta bruttoinvesteringar
och hushéillens konsumtion. Antalet
sysselsatta i hela ekonomin 6kade med
1,8 procent och antalet arbetade tim-
mar dkade med 2,1 procent.

De svenska regionerna redovisade
2018 ett dverskott, beriknat enligt bland-
modellen, pd 547 miljoner kronor. Re-
sultatet 2017 uppgick ¢ill 2 682 miljo-
ner kronor. Motsvarande resultat for
regionkoncernerna var 1 163 miljoner
kronor 2018 och 2 944 miljoner kronor
2017. Prisutvecklingen 2018 i landsting
och regioner (LPIK) beriknades ¢ill 3,2
procent och exklusive likemedel till
3,8 procent. Konsumentprisindex (KPI)
okade med cirka 2,0 procent under 2018.

Efter ett ekonomiskt svagt tredje
kvartal avslutades 4ret starkt och till-
vixten i bruttonationalprodukten (BNP)
for heldret 2018 blev 2,3 procent. SKL:s
prognos ir att BNP-tillvixten didmpas
rejile 2019 och hamnar kring en procent.
Sysselsittningen och arbetade timmar
var starka under 2018 och ledde till en
real utveckling av skatteunderlaget pa
1,6 procent. Efter 2010 har den reala
utvecklingen av skatteunderlaget i ge-
nomsnitt vixt med 1,8 procent &rligen.
Den pégéende avmattningen pd arbets-
marknaden leder i &r till en 6kning
kring 1 procent, och for 2020 riknar
SKL med en helt utebliven real 8kning
av skatteunderlaget.

(Killor Omvirldsanalys: SKL och SCB)

Investeringar

Region Skéne ir i genomforandefasen
av flera mycket stora investeringar inom
savil hilso- och sjukvirden som kollek-
tiverafiken. Under 2018 har det innebu-
rit en betydligt hégre investeringsniva
4n tidigare ar.
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Budgeten fér Region Skénes investe-
ringar under 2018 var 5 095 miljoner
kronor och utfallet blev 4 244 miljoner
kronor. Arets utfall var det hégsta i Re-
gion Skines historia. Trots detta var ut-
fallet 851 ligre dn budget. Ungefir hilf-
ten av avvikelsen bestdr av forsening i
genomforandet av Skédnes digitala vird-
system, SDV, samt av nigot forsenad
leverans av Pigatdg.

Bygginvesteringar
Infor budget 2018 beriknades investe-
ringarna i byggnader till 2,8 miljarder
kronor varav huvuddelen inom hilso-
och sjukvérden och d3 framférallt inom
utvecklingsplaneobjekten i Malmg, Hel-
singborg och Lund, som gir under sam-
lingsbeteckning NSX, (Nya sjukhus-
omridet i X). Till skillnad frin tidigare
ar s& avsattes det dven medel i budgeten
for tva storre byggprojekt utanfor hilso-
och sjukvarden, depder for Oresundstig
i Hissleholm och sparvagnar i Lund.
Det samlade utfallet fér bygginveste-
ringar blev 2,6 miljarder kronor.
Nedan beskrivs status fér objekt med
en investeringsbudget pa éver 100 mil-
joner kronor. Mer detaljerade beskriv-
ningar av statusen for sjukhusomridena
i Malmg, Lund, Helsingborg och Ang—
elholm ges i separata drenden till re-
gionstyrelsen i juni och december.

Pagaende bygginvesteringar

inom kollektivtrafiken

e Oresundtagsdepa i Hassleholm

Region Skine ingir som storsta svenska
part i samarbetet kring Oresundstigs-
trafiken. Verkstadskapaciteten for att
sikerstilla hog service och kvalitet i den

dagliga skotseln och underhillet av Ore-
sundstdgen ir idag otillricklig. Region-
fullmiktige godkinde i februari 2017
en investering om 1,5 miljarder varav
1,4 miljarder bygginvestering och 0,1
miljard utrustning fér att bygga en ny
tigdepd i Hissleholm. Inledande mark-
entreprenader paboérjades under 2017
och tidigt 2018 startade byggproduk-
tionen. Samtliga byggkroppar och tak
ir firdiga. Anlidggningen forvintas vara
fardigbyggd kring arsskiftet 2019/2020
vilket ir cirka ett halvir senare in ur-
sprunglig tidplan. Depdn kommer dri-
vas av en extern operator och upphand-
ling av denna pagir och forvintas vara
firdig till sommaren 2019. Sammanlagt
bedéms 150 personer arbeta pd depin
nir den invigs i december 2020. Utfal-
let under 4ret har varit 690 miljoner
kronor.

e Spérvagnsdepa i Lund

Arbetet med att etablera sparvigstrafik i
Lund fortsitter. Region Skéne ska std
for sparvagnar och spdrvagnsdepd.
Under 2018 har upphandling av depd
genomforts i tvd etapper. Under hosten
har markarbete genomforts. Depin
vintas std klar under 2020. En 6verhet-

Resultatbegrepp

Region Skanes arsredovisning 2018 ar
kommenterad utifran regionresultatet
beréknat enligt fullfonderingsmodell om inte
annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingér i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/Periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Har ingar samtliga kostnader och intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Frén arets resultat frdnraknas storre
ekonomiska handelser, >60 Mkr, av en-
gangskaraktar som just stor jamforelser
med tidigare ar, men inte kan anses
frammande for verksamheten. Exempel pé
poster som forekommit de senaste aren ar
realisationsvinster eller forluster och ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA.

Balanskravsresultat
Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala

redovisningslagen och innebér att in-
takterna ska vara storre an kostnaderna.
Om balanskravsresultatet ar negativt ska
underskottet aterstallas inom tre ar.
Balanskravsresultatet beraknas i en sa
kallad balanskravsutredning som utgar fran
arets resultat, som minskas med reavinster
och justeras for reservering och anvandning
av resultatutjamningsreserv. | Region
Skanes balanskravsutredning gors ocksa
en justering for pensionskostnader enligt
blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat ar summan av alla
resultat for de namnder och forvaltningar
som ingar i regionen. | koncernresultatet
inraknas, forutom Region Skdnes namnder
och forvaltningar, aven koncernbolagen
Region Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar tva
olika modeller for redovisning av pensions-

kostnader. Blandmodellen ar lagstadgad
sedan 1998, och ersatte da radande praxis
som var fullfondering.

| fullfonderingsmodellen &r pensioner
intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 som en kostnad
i resultatrakningen.

Nar pensionsutbetalningarna fér pension
intjanad fore 1998 ar hogre an kostnaden
for vardesakringen pa denna skuld blir
kostnaderna hogre och resultatet sémre i
blandmodellen an i fullfonderingsmodellen.
Kostnaden for Region Skane 2018 blev 586
miljoner kronor mer med berakning enligt
blandmodell jamfort med fullfonderings-
modell.
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tad marknad har inneburit fi anbuds-
givare. I beslut om medelstilldelning i
december 2018 utdkades budgeten till
270 miljoner kronor. Utfallet under &ret
har varit 46 miljoner kronor.

Pagaende bygginvesteringar inom

halso- och sjukvardssektorn

e Nya sjukhusomradet i Malmé

Det pagir sedan flera ar ett arbete for
att genom nybyggnation knyta samman
och koncentrera verksamheten pa sjuk-
husomridet i Malmé med utgings-
punke frén akut- och infektionsbyggna-
den. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta ar-
betet med sjukhusomrédet. I en forsta
fas har ildre byggnader rivits samtidigt
som en stdrre etablering av ersittnings-
byggnader har genomforts pa tvé platser
pd sjukhusomridet. Denna etablering
har mojliggjort atc yteerligare ildre
byggnader har limnats och rivits for act
bereda plats f6r en ny virdbyggnad och
en servicebyggnad. Under 2018 har
byggstart skett avseende bide virdbygg-
nad och servicebyggnad. Arbetena pi
sjukhusomridet beriknas med nuva-
rande tidplan paga till 2024. Under &ret
har 786 miljoner kronor investerats i
byggnader inom ramen f6r NSM vilket
dr nistan 200 miljoner kronor mer in
den bedémning som gjordes nir region-
fullmiktige faststillde budgeten hosten
2017. Detta motsvarar det dverskott re-
lative budget som uppstod 2017.

e Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomr3-
det i Lund har hittills inte pd samma
sitt som i Malmo fokuserat pa ett ge-
nomférande, utan har mer haft karak-
tiren av ett fordjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Beslut togs un-
der 2017 om en pabyggnad av barnsjuk-
huset f6r bland annat neonatal- och f6r-
lossningsverksamheterna. Planering av
denna har pdgétt under 2018.

Under &ret har arbete genomférts av-
seende infrastrukturen i form av kulver-
tar och forberedande arbete med pro-
jektering av servicecentral. Etableringen
av spdrvig i staden paverkar sjukhus-
omridet och anpassningsarbete f6r den-
na har genomférts. Samtidigt har arbe-
tet fortsatt med ombyggnadsarbete for
labmedicins verksamheter.

En revidering av fastighetsutveck-
lingsplanen har genomférts och arbetet
med lokalférsérjningsplan och fysisk
utvecklingsplan fortsitter. Eftersom ar-
betet med sjukhusomradet i Lund ir i
ett si tidigt skede finns det ingen be-
démning av den samlade investerings-
utgiften. Utfallet under dret blev 120
miljoner kronor.

e Nya sjukhusomrédet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012
utvecklingsplanen for sjukhusomridet i
Helsingborg. Projektet bestdr av dels en
nybyggnad, dels en omfattande om-
byggnation av den befintliga huvud-
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byggnaden. En ersittningsbyggnad ir pa
plats pd sjukhusomradet och befintligt
parkeringshus har utckats med yrterli-
gare fyra halvplan.

Under 2018 har den férsta flygeln i
héghusdelen slutforts och verksamheter
har flyttat in. Upphandling av ombygg-
nation av nista flygel, den norra, har
genomfdrts under hosten och tilldel-
ning skedde i bérjan av 2019. I septem-
ber 2018 var det byggstart for den storre
nybyggnationen pd omrédet som kom-
mer att innehdlla lokaler fér framforalle
psykiatriochsomatisk mottagningsverk-
samhet. Byggnaden beriknas vara fir-
dig 2022. Under 2018 har en 6versyn av
projektets ekonomi och tidplan inletts
som beriknas vara firdig under forsta
halvan av 2019.

« Halsostaden Angelholm

Region Skdne har tillsammans med
Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bil-
dat ett bolag med syfte att utveckla sjuk-
husomrddet med en inriktning pd att
koncentrera sjukvardsverksamheten till
det norra sjukvirdsomridet. Under
2018 firdigstilldes projektet, och om-
och nybyggnation togs i bruk. I sam-
band med att slutligt ramavtal faststill-
desimars2018 beslutade regionstyrelsen
att inleda forhandlingar om ytterligare
forhyrningar for de delar som inte ryms
i de framtagna ytorna.
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e Operationslokaler Hassleholm

Under ett antal &r har ett arbete pdgitt
med att planera for ersittningslokaler
for operation- och sterilverksamhet i
Hissleholm. I projektet har identifierats
behov av att belysa dven dvriga delar av
sjukhusets forutsittningar for act be-
driva en modern ortopedisk operations-
verksamhet. I budget 2018 avsattes
medel for att ta fram en fysisk utveck-
lingsplan for att utreda dessa fragor.
Den fysiska utvecklingsplanen faststill-
des av regionstyrelsen i december 2018
och visar behov av att utéver opera-
tionshus dven bygga bland annat en ser-
vicecentral och insatser f6r att moderni-
sera infrastrukturen pa sjukhusomradet.
Fortsatt planeringsarbete kommer att ge
indikationer pd investeringsnivder och
genomforandetid for de olika insatserna.

e Psykiatri, palliativ vard, habilitering och
hjalomedel med mera i Malmo

En utredning pagir avseende behov av
insatser avseende lokaler fo6r barn- och
vuxenpsykiatri, habilitering och hjilp-
medel, palliativ verksamhet med mera.
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Omfattningen av lokalbehoven for dessa
verksamheter 4r mycket stora samtidigt
som dagens lokaler har dilig standard.
Ett antal l6sningsforslag utreds. P4 ling
sikt finns behov av nya lokaler.

» Koncentration av barn- och
ungdomsmedicin i Malmé

Barn- och ungdomsmedicin i Malmé 4r
idag fysiskt uppdelat p4 ett antal platser,
didr sirskilt den del som finns kvar pé
det sodra sjukhusomridet har en be-
svirlig lokalsituation. Utredningar pe-
kar pd att det dr mojligt att langsiktigt
etablera en sammanhéllen verksamhet i
l&nga raden. Under 2018 har planerings-
arbete pagitt, olika alternativ dvervigs.

Planerade bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

Inom ramen for planerade bygginsatser
inom hilso- och sjukvarden sitts medel
av for mindre objekt och till planerade
medelstilldelningar for strategiska ob-
jekt over 100 miljoner kronor. Utrym-
met for dvriga insatser sattes under 2018
till 240 miljoner kronor, av detta utgjor-
de 62 miljoner kronor lokala potter till
hilso- och sjukvirdens forvaltningar.
Utfallet under 4ret blev 151 miljoner
kronor. Flera projekt éver 5 miljoner
kronor, aktuella infér budget 2018, har
skjutits pd framtiden pd grund av bris-
tande resurser, bide inom regionfastig-
heter och i sjukvardsforvaltningarna.
Utdver potterna, dir utfallet 4r i paritet
med budget, ir det stdrsta objektet un-
der 2018 lung-, mag- och tarmmottag-
ning i Kristianstad, som kommer skapa
forutsittningar for en utckad skopi-
verksamhet. Under 2018 har dven nya
lokaler f6r Centrum fér molekylir diag-
nostik firdigstillts.

Servicenamnden

Ramen fér fastighetsigarinvesteringar
anvinds for act forbittra, férnya och an-
passa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system, i de fall dir
forindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsforindringar hos hyres-
gisten. Sedan 2018 ingdr dven 55 miljo-
ner kronor per ar for energieffektivise-
ringar i ramen. Fastighetsigarinveste-
ringarna disponeras av servicenimnden
och uppgick under 2018 till 344 miljo-
ner kronor. Det samlade utfallet for

dessa omriden under ret blev 272 mil-
joner kronor.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2017
om ett inférande av ett modernt I'T-st6d
for servicenimndens verksamhet. Pro-
jektet har en samlad investeringsram
om 55 miljoner kronor, varav 22 miljo-
ner for 2018. Servicenimnden dispone-
rar en lokal ram for investeringar i ut-
rustning och byggnader kopplade till
sin verksamhet om 44 miljoner kronor
per 4r. Den samlade utgiften for dessa
omriden blev 61 miljoner kronor. Delar
av utfallet bestdr av objekt som har bud-
geterats som bygginvesteringar.

Utrustningsinvesteringar

inom halso- och sjukvardssektorn

I budgeten for 2018 avsattes 1 098 mil-
joner kronor for investeringar i utrust-
ning inom hilso- och sjukvérdssektorn
under 2018. Budgeten bestod av medel
for utrustning i nya sjukhusprojekten
(NXS), Skénes digitala virdsystem (SDV)
och fér 6vriga investeringar inom hilso-
och sjukvérden.

Utrustning inom NSX-projekten in-
klusive Angelholm beriknades vid bud-
gettillfillet till 119 miljoner kronor och
utfallet 72 miljoner kronor.

Infor 2018 bedémdes investeringarna
i SDV till 399 miljoner under aret. Det-
ta baserades pd den upphandling som
genomfdrdes och som resulterade i ett
beslut i regionfullmiktige i september
om en sammanhéllen digital virdmiljs
och medelstilldelning om drygt en mil-
jard kronor fram till 2022. Upphand-
lingen &verklagades dock, och forst i
mars 2018 kunde avtal tecknas med le-
verantdren av ett nytt system. Detta har
forskjutit processen och inneburit att
utfallet blev betydligt ligre, 133 miljo-
ner kronor.

Resterande medel, 580 miljoner kro-
nor, har avsatts for huvudsakligen ny-
och reinvestering i medicinteknisk ut-
rustning men dven annan utrustning
nddvindig for driften av hilso- och
sjukvérden. Budgeten har fordelats pé
lokala potter 296 miljoner kronor och
objekt 6ver 5 miljoner kronor, 284 mil-
joner kronor. Utfallet har blivit i nivd
med budget, 301 miljoner kronor, i lo-
kala potter. Fér objekten éver 5 miljo-
ner kronor blev utfallet 142 miljoner
kronor. Nigra objekt planerade for 2018



har skjutits pd framtiden pa grund av
komplicerade byggnationer. Huvudsak-
lig forklaring till avvikelsen 4r dock att
drygt 80 miljoner kronor budgeterats
for ny plattform for klinisk kemi inom
labmedicin. En upphandling genomfor-
des under 2018, dir egen investering
stilldes mot funktionsupphandling och
ddr utfallet f6ll pa det senare alternati-
vet. Bland drets genomférda investe-
ringar kan nimnas en utékad kapacitet
med tvi MR-utrustningar, en i Angel-
holm och en i Ystad. Utbyggnaden av
kapacitet i PET-CT som pabérjades un-
der 2017 har fortsatt med en utrustning
i Kristianstad, vilken ir den forsta utan-
for Skines universitetssjukhus.

Kollektivtrafikndmnden

Region Skine fornyar och utékar sin
flotta av Pigatdg. Fram till 2014 har 69
nya Pdgatdg tagits i drift. Regionfull-
miktige har beslutat om anskaffning av
ytterligare 30 tdg, och av dessa har 27
levererats varav 16 under &ret. De sista
tre tdgen levererades i bérjan av 2019
och utfallet relative budget har blivit
153 miljoner kronor ligre under &ret pd
grund av en mindre férskjutning i leve-
ransplanen.

Upprustningen av Oresundstigen ir
iging och sju tdg har limnat verkstaden
under 2018 till ett investeringsvirde av
16 miljoner kronor, varav 5 miljoner
kronor 2018.

I maj faststilldes budget for spirvag-
nar, baserat pd en genomf6rd upphand-
ling, till knappt 300 miljoner kronor,
under 2018 blev utfallet 42 miljoner
kronor.

Skénetrafiken infér ett biljettsystem
som gir under samlingsnamnet Framti-
dens resande. Under 2017 lanserades
den nya appen, som allt mer av forsilj-
ningen gr via, och den har under 2018
utdkats med ny funktionalitet. I april
slipptes delen som innehsll forsiljning
av biljetter till Danmark. Sammanlagt
dr 223 miljoner kronor avsatt for hird-
och mjukvara. Hittills har det investe-
rats 52 miljoner kronor i hirdvara och
99 miljoner i mjukvara. Under 2018
uppgick investeringen till 40 miljoner
kronor.

Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 miljoner kronor
arligen i syfte att forbittra informatio-

nen till resenirerna, genomfora anpass-
ningar for funktionshindrade och for
att 6ka framkomligheten for busstrafi-
ken. Utfallet under &ret blev 27 miljo-
ner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksamheter, resultat-
neutrala investeringar och oférutsedda
behov. Hir avsitts medel for service-
nimnden och kollektivtrafiknimnden
att avropa frin regionstyrelsen. Sam-
manlagt budgeterades 91 miljoner kro-
nor i denna ram under 2018 och av
dessa har 82 miljoner kronor férdelats i
beslut om sparvagn och sparvagnsdepa.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr frin RK-
modellen och syftet 4r att genom en ut-
virdering av de fyra aspekterna Resultat-
Kapacitet och Risk-Kontroll klargéra
huruvida det rider god ekonomisk hus-
hallning i Region Skine.

Resultat - Kapacitet

Arets resultat

Region Skines resultat for 2018 blev ett
underskott med 90 miljoner kronor.
Arets resultat uppgir till -0,2 procent av
de samlade intikterna frin skatter,
statsbidrag och utjimning. Det budge-
terade resultatet var 395 miljoner kro-
nor, vilket ger ett budgetunderskott pé
485 miljoner kronor.

I nedanstiende diagram (Arets resul-
tat) redovisas resultatet justerat for jim-
forelsestdrande poster. Resultatet 2014
paverkades av reavinsterna, netto 244
miljoner kronor och bidrag till Max IV

Kostnads- och intaktsutveckling

Skatteintakter mm
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Arets resultat (Mkr)

Enligt resultatrakning [l
Exklusive jamforelsestorande poster
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145 miljoner kronor. Under 2015 upp-
gick dterbetalning frin AFA till 176 mil-
joner kronor medan det under de tre
senaste dren inte férekommit ndgon
jimforelsestorande post ver 60 miljo-
ner kronor.

Finansiering - intdkterna

Region Skénes intikter i form av skatte-
intikeer, statsbidrag och utjgmning upp-
-gick till 39 006 miljoner kronor 2018,
vilket dr 12 miljoner kronor mindre 4n
budgeterat belopp. Jimfért med 2017
okade intikterna med 3,7 procent eller
med 1 397 miljoner kronor. Skattein-
tikterna dkade med 849 miljoner kro-
nor eller 3,0 procent, vilket 4r 15 miljo-
ner kronor simre in budget.

Under 2018 utdebiterades 10,69 kro-
nor per skattekrona (100 kronor be-
skattningsbar inkomst) i landstings-
skatt, jimfort med rikssnittet som upp-
gick till 11,43 kronor per skattekrona.
Region Skine hade 2018 den ligsta
skattesatsen i landet. Om skattesatsen
justeras for olikheter i verksamhetsan-
svar for kollekrtiverafik, firdginst, hem-
sjukvird och utbildning var den nist
ligst i landet.

Nettokostnader M Exklusive jamférelsestérande poster
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7% r Skattehdjning
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Nettokostnaderna

Under 2018 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
47 505 miljoner kronor och de verk-
samhetsanknutna intikterna till 9 264
miljoner kronor. Nettokostnadsékning-
en uppgick till 4,4 procent. Det vigda
medelvirdet pd nettokostnadsskningen
for alla landsting och regioner lag pd 4,5
procent 2018. Det innebar en minskning
p4 0,4 procentenheter jimfért med 2017,
medan Region Skdne ckade oknings-
takten med 0,5 procentenheter, vilket
motsvarar cirka 180 miljoner kronor.

Investeringarna

Under 2018 uppgick investeringarna till
4 244 miljoner kronor. Likviditetsra-
men for &ret var 5 095 miljoner kronor.
Fastighetsinvesteringarna uppgick rtill
2 611 miljoner kronor medan 1 427 mil-
joner kronor investerades i utrustning,
varav 835 miljoner kronor avser bussar
och tdg. Resterande belopp avser imma-
teriella investeringar. Investeringsnivin
2018 var den hogsta i Region Skines
historia. Vid en jimforelse mellan landets
regioner och landsting av skattefinan-
sieringsgraden, dir resultat plus avskriv-
ningar sitts i relation till investering-
arna, har Region Skine, enligt blandmo-
dell, med 17 procent ett klart ligre virde
4n Ovriga regioner (rikssnitt 49 procent).

Soliditeten

Nyckeltalet soliditet dr ett mécc pd
Region Skénes lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor
del av tillgdngarna som finansieras med
egna medel. Soliditeten dkade med 9
procentenheter under 2018 och uppgick
till -67,9 procent vid 4rsskiftet. Den ge-
nomsnittliga soliditeten for regioner
och landsting i landet med berikning
av samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick till -25,5 procent. Det kan noteras
att samtliga regioner med undantag for
Ostergotland och Jonksping har en ne-
gativ soliditet, det vill siga att skulderna
ir storre 4n tillgdngarna. Det dr dock
bara tvd regioner i landet som har en
svagare soliditet in Region Skéne. Det
finns inget uttalat balansmal i Region
Skine, men for att skapa ldngsiktigt sta-
bila férutsittningar bor det langsiktiga
soliditetsmalet vara att tillgdngarna ska
vara storre in skulderna.
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Risk — Kontroll

Riantebirande tillgangar och skulder
De rintebirande finansiella tillgingar-
na uppgir till 1 817 miljoner kronor
medan motsvarande skulder, exklusive
pensionsskulden, uppgar till 7 025 mil-
joner kronor, vilket innebir en rintebi-
rande nettoskuldsittning om 5 208
miljoner kronor. Nettoskulden har 6kat
med 1 231 miljoner kronor under ret,
framforallt beroende pd att resultat, av-
skrivningar och pensionsavsittningar
inte ricke till for att finansiera investe-
ringsverksamheten, som under &ret

uppgactt till 4 244 miljoner kronor.

Nettoskuld/tillgadng (Mkr)

Réntebarande tillgang Réntebarande skuld

Nettoskuld/tillgéang
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Likviditet

Region Skanes likviditet har under 2018
okat med 258 miljoner kronor frin
1506 till 1 764 miljoner kronor. All lik-
viditet under &ret har varit placerad pd
konto i bank med mer férménliga inl3-
ningsvillkor och storre tillginglighet 4n
andra korta placeringsalternativ. Av-
kastningen pa placeringarna uppgick
for 2018 till 0 procent pd en genom-
snittslikviditet om 1 268 miljoner kro-
nor.

Laneskuld

Den totala lineskulden, som inkluderar
bide kreditmarknadsuppléning via obli-
gations- och certifikatprogram, ling-

Rantekostnad och avkastning

fristiga bilaterala lan, lingfristiga finan-
siella leasingavtal samt deras kortfristiga
del som utgdrs av kommande rs amor-
tering, uppgar vid drsskiftet till 6 738
miljoner kronor. Skulden har amorte-
rats med 232 miljoner kronor medan
nyupplining genomférts med 1 756 mil-
joner kronor, vilket ger en nettouppla-
ning om 1 523 miljoner kronor. Uppla-
ninghargenomfértsicertifikatprogram-
met med netto 350 miljoner kronor till
negativ rinta vilket forstirke finans-
nettot med 2,4 miljoner kronor. Uppla-
ning har ocks genomforts genom emis-
sion av obligationer om nominellt 1 000
miljoner kronor dir 300 miljoner kro-
nor emitterades med rérlig rinta cill
overkurs. Dirutéver har lan upptagits
hos Europeiska Investeringsbanken om
400 miljoner kronor.

Region Skine har sedan 2015 ett ra-
tingbetyg frin Standard & Poor’s som
uppgétt till AA+. En revidering av bety-
get har genomforts 2018 med oférind-
rat betyg.

Stora delar av 18neskulden l6per med
rorlig rinta och dirfér anvinds rinte-
swappar for att forindra rintebidnings-
tiden i existerande lin pd portfoljbasis.
Under &ret har inte ndgra swapavtal
tecknats d4 de nya upptagna lanen haft
en bra sammansittning med 1 100 mil-
joner kronor med fast rinta och 650
miljoner kronor med rérlig rinta vilket
bibehillit rintebindningstiden pi en
onskvird niva.

Genomsnittsrintan f6r den totala 13-
neskulden inklusive swapavtal uppgick
2018 till 0,98 procent.

Ej rantebarande

finansiella tillgadngar och skulder

Ej rintebirande finansiella tillgingar
utgors av aktier i dotter- och intressebo-
lag om 415 miljoner kronor, bidrag till
infrastruktur som uppléses pé 25 ar om
830 miljoner kronor samt lingfristiga

Miljoner kronor 2018 2017 2016 2015 2014
Rantekostnad lan, % 0,14 0,05 0,16 0,49 1,27
Rantekostnad leasing, % 0,21 0,36 0,25 0,05 0,80
Rantekostnad netto swapkontrakt, % 2,17 2,45 2,73 258 1,78
Rantekostnad total skuld inkl ranteswapkontrakt, % 0,98 1,07 1,35 1,61 1,89
Avkastning placeringar och bank, % 0,00 0,00 0,00 0,07 0,75




fordringar pa 171 miljoner kronor som
avser forskottering till Trafikverket. Se-
dan bildandet av Region Skdne Holding
AB under 2013 iger Region Skine ut-
over dgande i intressebolag enbart aktier
i holdingbolaget och Skine European
Office. Aktierna i Region Skéne Depd
Hissleholm har skrivits ned i bokslutet
da tillgingar saknas efter att marken i
bolaget éverforts till Region Skéne. Re-
gionfullmikrige har godkint att bolaget
gér i frivillig likvidation, vilket kommer
att ske i samband med &rsstimman.

Den rintefria forskotteringen till
Trafikverket har avseende infrastruk-
turinvesteringar i Pigatig Nordost dter-
betalats med 77 miljoner kronor under
dret. Rinteldsa handkassor uppgir till
2,3 miljoner kronor.

Pensionsataganden

De totala pensionsforplikeelserna, in-
klusive l6neskatt, uppgick vid arsskiftet
till 31 968 miljoner kronor, fordelat pd
15 496 miljoner kronor som avser skuld
intjinad frin och med 1998 och 16 472
miljoner kronor avser skuld intjinad
fore 1998. Skulden intjinad fore 1998
minskar medan skulden intjinad frin
och med 1998 &kar. Under 2019 kom-
mer denna skuld bli hégre in den tidi-
gare skulden. Det kommer dock att
drdja cirka 30 4r innan den totala skul-
den minskar. Pensionsférpliktelserna
har 6kat med 944 miljoner kronor eller
med 3 procent sedan féregiende 4r. Re-
gion Skédne har inte avsatt nigra medel
till framtida pensionsutbetalningar utan
dterlinar medlen till investeringsverk-
samheten, vilket innebir att ndgon spe-
cifik tillgingsportfslj for pensionsinda-
mal inte foreligger.

Totala pensionsforpliktelser (Mkr)
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Réntenetto

Tillgdngarna har genererat 1 miljon
kronor i intikter medan rintekostna-
den for skulderna uppgér till 52 miljo-
ner kronor, alltsi ett rintenetto om 51
miljoner kronor. Det dr 1 miljon kronor
ligre dn foregdende ar. Rintenettot utgdr
0,1 procent av skatteintikter, utjim-
ning och generella statsbidrag. Rinte-
swapkontrakten, som forlinger den ge-
nomsnittliga 16ptiden i ldneportfoljen,
har medfért utékade rintekostnader
under 2018 med 48 miljoner kronor, d&
de linga rintorna varit hégre 4n de korta.
Léne- och leasingskuldens undervirden,
pa -10 respektive -6 miljoner kronor en-
ligt tabell, resultatférs inte. Region Skéne
tillimpar sikringsredovisning for deri-
vattransaktioner. Ndgra av Region Ské-
nes lane- och leasingavtal har rintegolv
vilket inte swapparna har. Det innebir
att swapparna inte matchar line-
skuldens rintegolv da stiborrintan var
negativ vid drsskiftet. Dirfor har 7 mil-
joner kronor av det negativa marknads-
virdet for swapparna i tabell nedan
kostnadsférts i enlighet med regelverket
for sikringsredovisning varav 26 miljo-
ner kronor, som kostnadsforts under ti-
digare &r, har kunnat 4terforas 2018.
Eftersom Region Skine hade hela likvi-
diteten pa konton i bank vid &rsskiftet
har inte nigon virdering till verkligt
virde for placeringsportfoljen paverkat
resultatet. Utdver rintenettot har ut-
tagna avgifter fér borgensitaganden in-
tiktsférts med 22 miljoner kronor.

Borgen

Ett av Region Skines storre borgensdta-
gande om 2 517 miljoner kronor bestir
av solidarisk borgen gentemot andra
landsting for Transitio AB:s finansie-
ring av tiganskaffning. Med nuvarande
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regelverk med enskild proprieborgen
minskas successivt den solidariska bor-
gen nir l&nen refinansieras, en minsk-
ning som tillsammans med 6vrig amor-
tering inneburit en ligre solidarisk borg-
en fér 2018 om 62 miljoner kronor.
Regressritt foreligger mot 6vriga lands-
ting med 2 262 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att limna borgen till direkt eller
indirekt heligda bolag f6r deras pen-
sionsutfistelser enligt avsittningen i bo-
lagets balansrikning fér de bolag som
ir berorda. Borgen for Folktandvarden
Skine AB:s pensionsitagande uppgar
till 116 miljoner kronor.

Ovriga borgensitaganden bestir av
ramborgen till Hilsostaden i Angelholm
AB om totalt 1 084 miljoner kronor for
finansiering av renovering och nypro-
duktion av sjukvardsfastigheter i Angel-
holm. Vid arsskiftet 4r 1 005 miljoner
kronor av borgensbeslutet utnyttjat. Som
sikerhet for borgensdtagandet finns un-
derborgen med en tredjedel var frin de
andra deldgarna i bolaget som utdver
Region Skine utgdrs av Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

Borgen har dven ingdtts med 785 mil-
joner kronor for Wihlborgs Fastigheter
AB:s upplining for psykiatribyggnaden
i Lund som Region Skéne tecknat ett
l&ngfristigt hyreskontrake for. Sikerhet
for borgensitagandet finns med pant i
fastigheten.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat blev -90 miljoner kronor.
Budgeterat resultat var 395 miljoner
kronor, vilket innebdr att &rsutfallet
blev 485 miljoner kronor simre idn bud-
geterat. Det motsvarar 1,3 procent i re-
lation till verksamhetens nettokostna-
der. Utfallet f6r verksamhetens netto-

Rantebarande tillgangar och skulder

Bokfort  Bokfort varde inkl Verkligt ~ Overvarden (+)
Miljoner kronor varde upplupen ranta varde undervérden (-)
Laneskuld 5727 5731 5741 -10
Leasingskuld 1010 1009 1016 -6
Swapkontrakt 0 1 72 -71
Total laneportfdl] 6738 6 741 6 829 -87
Placeringsportfolj 1762 1762 1762 0
Netto 4976 4 979 5067 -87
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Budgetuppfoljning
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2018 2018 awikelse 2018 2018 awikelse
Verksamhetens intakter 9264 8959 305 9 264 8 959 305
Personalkostnader -21 562 =21 227 -335 -22 557 -22179 =377
Omkostnader -24 490 -23 860 -630 -24 490 -23 860 -630
Avskrivningar -1453 -1484 31 -1 453 -1484 31
Verksamhetens nettokostnader -38 241 -37 612 -629 -39 236 -38 565 -671
Skatteintakter 29478 29 493 -15 29478 29 493 -15
Kommunalekonomisk utjamning 5835 5773 61 5835 5773 61
Generella statliga bidrag 3693 3752 -58 3693 3752 -58
Skatt, utjamning och bidrag 39 006 39018 -12 39 006 39018 -12
Finansiella intakter 76 36 40 76 36 40
Finansiella kostnader -80 -99 20 -80 -99 20
Véardeséakring av pensionsskuld -851 -948 97 -443 -441 -2
Finansnetto -855 -1011 156 -446 -504 58
RESULTAT -90 395 -485 -676 -51 -625

kostnader blev 629 miljoner kronor simre
in budgeterat, vilket motsvarar en av-
vikelse med 1,7 procent.

Budgetavvikelser 2018

Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 305 miljoner kronor, vilket
frimst forklaras av hogre statsbidrag
och andra bidrag in budget (284 miljo-
ner kronor) och hégre forsiljning av
hilso- och sjukvird in budgeterat (101
miljoner kronor). Diremot visade trafi-
kantavgifterna ett budgetunderskott pd
88 miljoner kronor.

Underskottet pd personalkostnaderna,
335 miljoner kronor, férdelas pa lone-
kostnader och arbetsgivaravgifter om
314 miljoner kronor samt pensionskost-
nader om 19 miljoner kronor, medan
ovriga personalkostnader gav ett under-
skott p 2 miljoner kronor.

Omkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pd 630 miljoner kro-
nor. Storre budgetunderskott redovisas
for kostnader for inhyrd personal om
184 miljoner kronor, kostnader fér
sjukvérdsartiklar och medicinskt mate-
rial om 179 miljoner kronor och képt
hilso- och sjukvird om 156 miljoner kro-
nor, samt verksamhetsanknutna ginster
som gav ett underskott med 126 miljo-
ner kronor.

Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott p& 12 miljo-
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ner kronor. Skatteintikterna blev 15 mil-
joner kronor ligre dn budgeterat medan
den kommunalekonomiska utjimning-
en gav ett dverskott pd 61 miljoner kro-
nor. Budgetunderskottet for generella
statliga bidrag, 58 miljoner kronor, be-
ror till stérsta delen pd att Region Skéne
erhillic mycket storre likemedelsrabat-
ter 4n vad som budgeterades. Detta har
medfért att aterbiringen till staten, som
erhiller 40 procent av de totala rabat-
terna, blivit storre 4n budgeterat.

Det totala budgetiverskottet pd fi-
nansnettot uppgar till 156 miljoner kro-
nor. Hégre kreditivrinteintikeer och
borgensavgiftsintikter bidrar till dver-
skottet (40 miljoner kronor) pd intikts-
sidan. Det laga rinteliget har bidragit
till &verskottet pd kostnadssidan (20
miljoner kronor). Det idr framfor allt
pensionsskulden intjinad fére 1998 som
har minskat mer 4n budgeterat som
medfér ligre kostnader (97 miljoner
kronor) f6r virdesikringen av pensions-

skulden.

Prognossékerhet

Prognosen for &rets resultat som limna-
des i samband med tertialbokslutet i
augusti var -162 miljoner kronor och
avvek endast frin det slutgiltiga bokslu-
tet med 72 miljoner kronor eller med
0,2 procent. Prognosen f6r verksamhe-
tens nettokostnader i augustibokslutet
avvek med 0,6 procent frin bokslutet.

Budget- och prognosawvikelse
for arets resultat i relation till
verksamhetens nettokostnader
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Kanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier skulle piverka Region Skine
ekonomi beriknat i 2018 &rs prisniva.

Kanslighetsanalys

Miljoner kronor Kostnad/intakt 2018

Forandring av skattekraften
med 1 %-enhet, brutto

Forandring av skattekraften
med 1 % -enhet, netto +39

+ 320

10 ore forandrad utdebitering + 278
Loneférandring med 1 % + 216
Omkostnadsforandring med 1 % + 245
LPIK-forandring med 1 % + 363
Foérandring av utjamningsbidrag/

avgift 100 kr/invénare +134

Lakemedelskostnadsforandr. med 1 % = 47
Ranteférandring med 1 %, kostnader +20
Ranteforandring med 1 %, intakter +13




Sammanfattning finansiell analys
Den finansiella analysen visar att Region
Skine inte uppfyller kraven pa god eko-
nomisk hushéllning. Det grundliggan-
de problemet ir obalansen mellan in-
tikter och kostnader. De senaste fem
dren har kostnaderna fyra &r okat snab-
bare in intikterna, vilket har férsimrat
det finansiella handlingsutrymmet att
méta risker framéver. Arets resultat har
de senaste fyra dren inte heller nitt upp
till det budgeterade resultatet. 2018 inne-
bar en forsimring sitillvida att intikes-
utvecklingen i form av skatt och gene-
rella bidrag didmpades jimfort med
2016-2017 samtidigt som nettokost-
nadsutvecklingen dkade med en halv
procentenhet. Dessutom minskade ror-
elsekapitalet och lineskulden steg med
cirka 1 500 miljoner kronor.

Region Skéne stdr infor stora utma-
ningar de kommande &ren med byggin-
vesteringar pd véra sjukhusomriden
och investeringar inom kollektivtrafi-
ken. Skanes digitala vrdsystem (SDV),
som ska knyta ihop virden i hela Skine
med gemensamma arbetssitt och sys-
tem, ska ocksi sittas i drift de kom-
mande dren. Dessa investeringar 4r néd-
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vindiga for framtiden for att klara den
demografiska utvecklingen med allt fler
idldre och 6kad konkurrens om arbets-
kraften. Men detta kommer ocksi att
leda till péfrestningar for ekonomin,
speciellt d& vi fsrmodligen limnar hog-
konjunkturen bakom oss. Det idr dirfor
av storsta vikt att Region Skdne nir de
uppsatta finansiella milen allt i syfte act
skapa finansiellt handlingsutrymme fér
kommande generationers konsumtions-

behov.

Koncernen -
Sammanstalld redovisning

I den konsoliderade koncernen in-
gr, forutom alla nimnder och for-
valtningar, moderbolaget Region
Skdne Holding AB och Folktand-
virden Skine AB. Koncernresultatet
uppgdr till -110 miljoner kronor,
efter bokslutsdispositioner vilket 4r
515 miljoner kronor simre in bud-
geterat resultat. Nettokostnadsutveck-
lingen uppgick till 4,5 procent.

Den rintebirande nettoskulden
for koncernen uppgick den 31 de-
cember 2018 till 4 971 miljoner kro-
nor. Nettoskulden har okat med
1 298 miljoner kronor under 2018.
Koncernens nettoskuld dr 237 miljo-
ner kronor lidgre dn Region Skénes,
framfér allt beroende pd Folktand-
virdsbolagets positiva kassaflsde.

Region Skane

Region Skéane
Holding AB
100%

[ \
Skane European Region Skane
Office, Belgien Depé Hassleholm
100% AB 100%

\ \
Innovation Business Folktandvarden
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100% 85% 100%

\
Tourism in
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Invest in
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\
Event in
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Film in
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Dansteater AB SRancCalelis

90% 100%

Ingér i koncernredovisningen -

Ingar ej i koncernredovisningen
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Riskhantering

De rantebarande finansiella tillgangarna och
skulderna hanteras i enlighet med Region
Skanes riktlinjer for medelsforvaltning vilken
innehaller foljande riskbegransningar.

Rénterisk
Den genomsnittliga aterstaende rantelop-
tiden tillats inte dverskrida 2 ar avseende
penningmarknadsplaceringar. All likviditet
finns pa bankkonto och ar omedelbart till-
ganglig. For laneskulden galler ett riktvéarde
om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid med en
tillaten avvikelse inom intervallet 1 till 3 ar
samt att hdgst 50 procent av laneskulden
far exponeras mot ranteforandringar det
kommande aret. Finansiell leasing jamstalls
med dvrig upplaning och omfattas av
samma limiter som laneskulden. De faktiska
vardena vid arsskiftet framgar av tabell
nedan.

Ranteswapkontrakt har tecknats om
2 050 miljoner kronor i avsikt att uppna
ratt ranteforfalloprofil och genomsnittlig
aterstdende 16ptid. Ranteswapkontrakten
forlanger den genomsnittliga rénteldptiden
i laneskulden med 0,8 ar till 2,6 ar.

Rantebindningstiden avgor hur snabbt en
ranteférandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende rantebindning paverkar en
forandring av rantan med en procentenhet
pa balansdagen finansnettot med nedan-
staende belopp

Kommande aret Mkr
Certifikat -4,5
Laneskuld -22,4
Leasingskuld -5,8
Ranteswapkontrakt +12,4
Total laneportfolj -20,3
Placeringar, konton +13,1
Nettoskuld -7,2
Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlandsk valuta dar
motvardet dverstiger 5 miljoner kronor
valutasékras. Alla 1an i laneportféljen ar

upptagna i svenska kronor. Alla identifierade
storre avtal i utlandsk valuta har valutasak-
rats vilket innebar att det vid balansdagen
finns valutasakrade utlandska framtida
betalningar med ett motvarde i svenska
kronor om 134 miljoner kronor avseende
anskaffning av nya Pagatadg med betalning

i EUR. Ovriga valutasakringar avser bland
annat medicinteknisk utrustning. Avtalen
valutasakras med valutaterminer och
hanteras med valutaswappar eller stang-
ningar om tidpunkterna for betalning inte
overensstammer med leveransplan. For
valutasakringar tillampas sakringsredovis-
ning, varfor over- eller undervarden inte
resultatfors. Valutasakringarna avser
investeringsverksamheten vilket innebar att
resultatrakningen inte omedelbart paverkas
av eventuella dvervarden eller undervarden
av valutasakringarna. Investeringarna bok-
fors till den kurs utgifterna ar sakrade till
och paverkar resultatet efterhand genom
avskrivningar.

Mkr
Sakringsvarde terminspris 154
Marknadsvarde terminskurser 152
Overvarde/undervarde +2

Finansieringsrisk

Rorelsekapitalet, som beraknas som samtliga
omsattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder, har under 2018 férsamrats med

872 miljoner kronor och uppgar vid arsskiftet
till minus 5 712 miljoner kronor.

Vid arsskiftet uppgick andelen forfallande
laneskulder inom en och samma tolvmana-
dersperiod till 28 procent vilket ligger inom
limiten 30 procent i riktlinjerna. Under nasta
ar forfaller Region Skanes forsta obligations-
1&an om 600 miljoner kronor till betalning,

600 miljoner kronor i certifikatupplaning samt
ett leasingavtal som upphor dar restvardet
inloses. Forfalloprofilen for laneskuld och
placeringar framgar av diagram nedan. Vid
arsskiftet uppgick kapitalbindningen for
laneskulden till 3,9 ar.

Rantebindningstid

2018 2017 2016 2015 2014
Rantebindningstid laneskuld, ar 1,8 1,4 0,6 0,2 0,2
Réantebindningstid swapkontrakt, ar 0,8 1,3 2,1 4.0 3,9
Rantebindningstid lan inkl ranteswapkontrakt, ar 2,6 2,8 2,7 2,6 2,2
Rantebindningstid placeringar, ar 0 0 0 0 0,1
Rantebindningstid nettoskuld, ar 3,8 4,1 4.5 43 53
Exponering mot ranteférandring inom 1 ar % 24,5 22,5 41,2 38,7 49,5

Forfallostruktur (Mkr)

Placeringar och kassalikviditet
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Tillgangliga likvida medel, som ska uppga
till minst 3 000 miljoner kronor, uppgick till
4 862 miljoner kronor. Férutom redovisad
likviditet inkluderas i tillganglig likviditet aven
outnyttjad checkrakningskredit om 1 000
miljoner kronor samt laneavtal med Euro-
peiska Investeringsbanken om 2 100 miljoner
kronor med ny- och ombyggnationen pa
Helsingborgs sjukhusomrade som underlag.
Region Skane kan trots ett stort negativt
rorelsekapital klara sina betalningsatagan-
den, pa grund av ett jamnt inflode av sékra
intakter och outnyttjade bekraftade krediter
om 3 100 miljoner kronor. For narvarande
bedéms ocksa marknadsforutsattningarna
for kapitalanskaffning genom Region Skanes
korta och langa marknadsprogram och med
ett ratingbetyg pa AA+ som goda.
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. Resultatrakning

FORVALTNINGSBERATTELSE

REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 9 264 8 386 9264 8 386
Verksamhetens kostnader 2 -46 052 -43 631 -47 047 -44 594
Avskrivningar 3 -1 453 -1377 -1 453 -1377
Verksamhetens nettokostnader -38 241 -36 622 -39 236 -37 585
Skatteintakter 4 29 478 28 630 29478 28 630
Kommunalekonomisk utjamning 5 5835 5487 5 835 5487
Generella statliga bidrag 6 3693 3492 3693 3492
Intékter fran skatt, utjamning och bidrag 39 006 37 609 39 006 37 609
Finansiella intakter 7 76 56 76 56
Finansiella kostnader 8 -80 -62 -80 -62
Vardesakring av pensionsskuld 8 -851 -744 -443 -341
Finansnetto -855 -749 -446 -347
ARETS RESULTAT 9 -90 238 -676 -323

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 9753 8 881 9753 8 881
Verksamhetens kostnader 2 -46 503 -44 068 -47 498 -45 031
Avskrivningar 3 -1484 -1401 -1484 -1401
Verksamhetens nettokostnader -38 234 -36 588 -39 229 -37 550
Skatteintakter 4 29478 28 630 29478 28 630
Kommunalekonomisk utjamning 5 5835 5487 5835 5487
Generella statliga bidrag 6 3693 3492 3693 3492
Intakter fran skatt, utjamning och bidrag 39 006 37 609 39 006 37 609
Finansiella intakter 7 55 22 55 22
Finansiella kostnader 8 -82 -65 -82 -65
Vardesakring av pensionsskuld 8 -854 -745 -446 -343
Finansnetto -881 -788 -473 -386
ARETS RESULTAT 9 -110 233 -696 -327
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -90 238 -110 233 -676 -323 -696 -327
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 3169 2994 3142 3023 2 451 2323 2 425 2 351
Pensionsutbetalningar inklusive l6neskatt 20 -1304 -1231 -1304 -1232 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster 1,2 -64 -40 -64 -39 -64 -40 -64 -39
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1711 1 960 1 664 1984 1711 1 960 1664 1984
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -438 -251 -413 -285 -438 -251 -413 -285
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 15 -24 16 =24 16 =24 16 =24 16
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 1592 519 1 660 545 1592 519 1 660 545
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 841 2 245 2 887 2 261 2841 2245 2887 2261
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -206 44 -210 -44 -206 -44 -210 -44
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 039 -2 749 -4147 2782 -4 039 -2749 4147 -2782
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 96 107 96 107 96 107 96 107
Erhallna investeringsbidrag 21 8 21 8 21 8 21 8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 1 0 1 0 1 0 1
Medel fran investeringsverksamheten -4127 -2682 -4240 -2715 -4 127 -2682 -4240 -2715
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22 1756 250 1756 250 1756 250 1756 250
Amortering av 1an 22 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering leasing 22 -232 -248 -232 -248 -232 -248 -232 -248
Forandring koncernlan -34 -19 32 -3 -34 -19 32 -3
Okning av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga fordringar 13 77 59 77 59 77 59 77 59
Medel fran finansieringsverksamheten 1 566 42 1633 58 1 566 42 1633 58
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -22 -12 -22 -12 -22 -12 -22 -12
ARETS KASSAFLODE 258 -407 258 -408 258 -407 258 -408
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 1506 1913 1507 1915 1 506 1913 1507 1915
Likvida medel vid periodens slut 17,18 1764 1 506 1765 1507 1764 1 506 1765 1507
Réntebérande nettotillgdng (+)/skuld (-) vid arets borjan -3 977 -3596 -3673 3277 -3977 -359 -3673 -3277
Réntebarande nettotillgéng (+)/skuld (-) vid arets slut -5 208 -3977 -4971 -3673 -5 208 -3977 4971 -3673
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3 1477 1378 1508 1402 1477 1378 1508 1402
Justering for avséttningar 2261 1 805 2274 1821 1543 1134 1 556 1150
Justering for uppl6sning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -754 =211 -821 -232 -754 =211 -821 -232
Justering for periodiserade reavinster 8 35 8 35 8 35 8 35
Justering for periodiserade investeringsbidrag -36 -32 -36 -32 -36 -32 -36 -32
Justering for periodiserade hyresintakter -11 -26 -11 -26 -11 -26 -11 -26
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 8 -6 8 -6 8 -6 8 -6
Justering for bokforing mot Eget kapital 156 0 153 10 156 0 153 10
Justering for bidrag till infrastruktur 22 12 22 12 22 12 22 12
Summa 3169 2 994 3142 3023 2 451 2 323 2 425 2 352
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. Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 291 141 296 141 291 141 296 141
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 13 320 11114 13320 11114 13 320 11114 13320 11114
Maskiner och inventarier 12 8770 8383 8971 8 506 8770 8383 8971 8 506
Finansiella anlaggningstillgangar 13 624 725 456 557 624 725 456 557
Anlaggningstillgangar 23005 20363 23043 20 319 23005 20363 23043 20319
Bidrag till infrastruktur 14 830 868 830 868 830 868 830 868
Forrad och varulager 15 304 280 304 280 304 280 304 280
Kortfristiga fordringar 16 3561 3124 3557 3144 3561 3124 3557 3144
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 1764 1506 1765 1507 1764 1 506 1765 1507
Omsittningstillgangar 5629 4 909 5 626 4931 5629 4 909 5 626 4931
SUMMA TILLGANGAR 29464 26140 29499 26 117 29464 26140 29499 26117

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19 -20006 -20073 -20010 -20 052 -3535 -3015 -3538 -2994
Dérav arets resultat -90 238 -110 233 -676 -323 -696 -327
Avsattningar for pensioner 20 31968 31024 32083 31120 15 496 13966 15612 14062
Ovriga avsattningar 21 179 166 185 178 179 166 185 178
Avsittningar 32147 31190 32268 31 298 15675 14132 15796 14240
Langfristiga skulder 22 5982 5273 5982 5273 5982 5273 5982 5273
Kortfristiga skulder 23 11 341 9749 11 258 9598 11 341 9749 11 258 9598
Skulder 17323 15023 17 240 14 871 17323 15023 17240 14871
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29464 26140 29499 26117 29464 26140 29499 26117

Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive l6neskatt

intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 16 472 17 058 16472 17058
Borgenséataganden! 24 4471 4516 4471 4516 4471 4516 4471 4516
Ovriga ansvarsforbindelser 25 268 321 268 321 268 321 268 321
1. Varav borgen med regressratt 2262 2 302 2 262 2 302 2 262 2 302 2 262 2 302
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning (1997:614) och rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) med undantag av
5 kap 4§ i lagen om kommunal redovisning, som foreskriver
att en forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intji-
nats fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning.

Region Skine tillimpar frin och med 2010 den si kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att hela pensionsskulden redovisas som en
avsittning eftersom det ger en mer rittvisande bild. Effekten
framgdr i balanskravsberikning och i separat redovisning en-
ligt blandmodellen.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen
ska drsredovisningen dven omfatta den verksamhet som be-
drivs i bolagsform. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ir att ge en sammanfattande och rittvisande bild av
Region Skénes totala ekonomiska stillning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i férvalenings- eller foretagsform.

I den sammanstillda redovisningen ingdr Folktandvirden
Skine AB och dess moderbolag Region Skine Holding AB.
Ovriga dgda foretags verksamhet ir av obetydlig omfattning
i forhallande till Region Skines andel av omsittning och om-
slutning, det vill siga mindre @n 2 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Sammanlagd andel som undantas
understiger 5 procent av skatteintikter och generella stats-

bidrag.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir sillan fdrekommande hindelser
eller transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vik-
tiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.
Nir jimforelsestérande poster forekommer redovisas dessa i
not 9 i resultatrikningen samt i férekommande fall i kassa-
flddesanalysen. I Region Skénes &rsredovisning tas i normal-
fallet endast upp jimforelsestérande poster som uppgar till
minst 60 miljoner kronor.

Anldggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anliggningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen for min-
dre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till ett prisbas-
belopp for materiella anliggningstillgingar. Utgifter for riv-
ning och evakuering kostnadsfors.

For att f4 en mer rittvisande redovisning samt minska
grinsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhill sirredovisas komponenter inom fastighets-
omridet.
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Grinsen for mindre virde har satts till minst 1 miljon kro-
nor f6r komponenter. For aktivering av finansiella leasingavtal
som anliggningstillgdngar har en grins satts till 1 miljon kro-
nor vilket avviker frin rekommendationen som anger att
samma bedémning bor anvindas som for forvirvade till-
gingar. Grinsen har valts for att finga de visentliga beloppen
och samtidigt hélla administration av leasingavtal pa en rim-
lig niva. Effekten av en hégre aktiveringsgrins dr fdrsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgdngar. Dirfor har Region Skéne valt att till-
limpa en beloppsgrins pd 1 miljon kronor. Av praktiska skal
finns det ingen méjlighet att bedéma hur stort belopp som
skulle ha redovisats som immateriella tillgdngar om aktive-
ringsbeloppsgrinsen skulle varit samma som for materiella
tillgdngar.

Anskaffningsvérde

Materiella anliggningstillgdngar har tagits upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag f6r nedskrivningar och ackumulera-
de avskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som en forutbe-
tald intike och periodiseras &ver anliggningens nyttjande-
period. I anskaffningsvirdet for fastigheter och tig ingdr ldne-
kostnader enligt alternativmetoden i RKR 15.1. Bedémning
av nedskrivningsbehov gors nir det finns omstindigheter
som pekar pd att redovisat virde ir f6r hogt.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgingar. Dirfor gors en provning av immateriella
tillgdngar huruvida de kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Prévning gérs 16pande under aret vid
bedémning av nya objekt och av samtliga redovisade objekt i
deldrs- och drsbokslut. Om en immateriell tillgdng har ett
virde som understiger det redovisade virdet skrivs virdet ned
om virdenedgingen kan antas vara bestdende.

Avskrivningstider

Avskrivningsperioden baseras pa verklig nyttjandeperiod. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden gors for respektive
tillgdngstyp. Nytgjandetider ligger normalt inom intervallen:

Immateriella anliggningstillgdngar 3-10 ar
Markanliggningar 20-40 ir
Byggnader 30-50 &r
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Byggnadskomponenter 10-50 &r
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Medicintekniska produkter 3-12 ar
Tig 25 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 &r



Omprévning av materiella anliggningstillgdngars nyttjande-
period sker om det finns omstindigheter som pekar pd att det
4r nodvindigt.

For immateriella tillgingar gors en omprévning av nytt-
jandeperiod for samtliga redovisade objekt i samband med
deldrsbokslut och 4rsbokslut.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors frin den tidpunkt anliggnings-
tillgdngen tas i bruk och sker linjirt med lika stora arliga av-
skrivningar pa investeringens avskrivningsbara belopp ned
till ett bedémt restvirde.

Finansiella tillgangar
Region Skéne f6ljer rekommendationerna i RKR 20 vid redo-
visning av finansiella tillgdngar och skulder. Redovisning sker
pa likviddag, det giller dven uppféljning av riskpositioner.
Ligsta virdets princip f6ljs nir det giller finansiella omsitt-
ningstillgdngar. Finansiella omsittningstillgdngar virderas
kollektivt varfor nedskrivning endast sker om hela portféljen
uppvisar negativt virde. Vid forsiljning av identiska rinte-
birande virdepapper som inképts vid olika tillfillen tillim-
pas metoden att det virdepapper som inképts forst siljs forst.
Vid stingning eller nedskrivning av valutaterminer utnyttjas
termin med nirmast forfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds for finansiella tillgdngar
skulder. Region Skéne tillimpar sikringsredovisning enligt
RKR:s rekommendation 21.

Forrad
Forrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen, det vill siga semester-
skuld, ej kompenserad dvertid, jour och beredskap och dirpa
upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och redovisats som

kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser

Region Skine tillimpar frin och med 2010 den si kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att forpliktelsen att betala ut pensionsfor-
méner som intjinats fore 1998 redovisas som en avsittning.
Forpliktelser for pensionsitaganden ir beriknade enligt
RIPS07. Pensionsskuld f6r fortroendevalda som ger rice till
visstidspension redovisas som avsittning nir det ir troligt att
den kommer att leda till utbetalningar. Dessférinnan redovi-
sas den som en ansvarsférbindelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och andra ansvarsforbin-
delser redovisas i not 24 och 25. Ansvarsférbindelser 4r osik-
rare 4n en avsittning eftersom det ofta inte 4r troligt act betal-
ning kommer att krivas eller s3 kan storleken inte beriknas

med tillricklig tillforlitlighet.

Sarredovisning tandvard
Sirredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvarden
Skine AB, Skdnes universitetssjukhus Kikkirurgi och hilso-

och sjukvirdsnimnden som ir bestillare av tandvard.

Andrade redovisningsprinciper
Lonekostnadsperiodisering

Region Skine har under 2018 dndrat redovisningsprincip for
hur periodisering av lonekostnader i arsbokslutet gérs. And-
ringen innebir ett upphérande av periodisering i drsbokslutet
av vissa personalkostnader som inte framgar forrin i januari
mdnads huvudlén. Bedémningen ir att osikerheten kring
den uppskattade periodiseringen ir alltfor stor och forsvirar
analysmojligheterna betydligt. En av konsekvenserna med
upphérandet ir att skuldintjinandet av jour-, dvertid och
timlon f6r december manad bokfors forst januari. Bok-
slutsdrets skuldintjinande omfattar dirfor perioden november
till november, men foljer bokforingsfilerna frin l6nesystemet.
Resultateffekten som uppstdr, bokférs mot Eget kapital,
eftersom det 4r en dndrad redovisningsprincip.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 460 468 948 966 Preliminarskatt 29608 28721 29608 28721
Trafikantavgifter 3095 3001 3095 3001 Prognos slutavrakning bokslutsar -32 -137 -32  -137
Forsaljning halso-, sjuk- och tandvard 1 381 1 256 1558 1414 Justeringspost foregaende bokslutsar -98 46 -98 46
Forsaljning medicinska tjanster 452 460 436 446 SUMMA 29478 28630 29478 28 630
Forsaljning dvriga varor och tjanster 992 958 830 811
Specialdestinerade statsbidrag 1979 1370 1979 1370 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Realisationsvinster 73 52 73 52 Prognos slutavrakning bokslutsar -23,66 -104,01 -23,66-104,01
Ovriga bidrag och intakter 833 821 833 822 Slutavrékning foreg bokslutsar -178,10 -63,91 -178,10 -63,91
SUMMA 9264 8386 9753 888l
NOT 5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER Inkomstutjamningsbidrag 6429 6171 6429 6171
Lonekostnader 14475 13926 14980 14415 Kostnadsutjamningsavgift -188 -158 -188 -158
Arbetsgivaravgifter 4477 4322 4634 4474 Regleringsavgift -407 -525 -407  -525
Pensioner och léneskatt SUMMA 5835 5487 5835 5487
- Fullfondering 2324 1929 2402 1984
— Blandmodell 3319 2891 3397 2947 | Bidrag/avgift per invanare, kronor
Ovriga personalkostnader 286 303 307 329 Inkomstutjgmningsbidrag 4790 4676 4790 4676
Kostnader for inhyrd personal 407 366 412 369 Kostnadsutjamningsavgift -140 -120 -140 -120
Kopt halso- och sjukvard 4507 4 341 4500 4325 Regleringsavgift -303 -398 -303 -398
Kopt tandvard 832 775 341 315
Trafikkostnader 4 555 4323 4555 4323 NOT 6. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
Verksamhetsanknutna tjanster 977 970 985 978 Statsbidrag for lakemedelsreformen 3 662 3377 3662 3377
Sjukvardsartiklar, material o varor 1 572 1492 1645 1558 Aterb'aring till staten, lakemedels-
Ovrigt material och varor 700 663 704 668 rabatter -176 -40 -176 -40
Lakemedel 4738 4503 4743 4507 Bidrag flyktingsituationen 165 155 165 155
Fastighetskostnader 1612 1419 1628 1429 Ovriga generella statliga bidrag 43 0 43 0
Lamnade bidrag 1332 1241 1241 1157 SUMMA 3693 3492 3693 3492
[T-tjanster 1180 1053 1193 1068
Konsultkostnader och dvriga tjanster 1 149 1108 1273 1243 NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
Reaforluster 8 13 8 13 Ranta pa placeringar och bankmedel 1 6 1 6
Bolagsskatt 0 0 0 8 Kreditivranta 48 31 48 31
Ovriga kostnader 921 882 951 904 Koncernbidrag 0 0 =21 -35
SUMMA Fullfondering 46 052 43631 46503 44 068 Ovriga finansiella intakter 27 19 27 19
SUMMA Blandmodell 47 047 44594 47 498 45 031 SUMMA 76 56 55 22
NOT 3. AVSKRIVNINGAR NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Immateriella anlaggningstillgéngar 56 55 56 55 Vardesakring avsattning till pensioner
Mark, byggnader och tekniska - Fulifondering 851 744 854 745
anlaggningar 484 464 484 464 | - Blandmodell 443 341 446 343
Maskiner och inventarier 884 840 915 864 Lanerantor 52 59 52 59
Ranta finansiell leasing -2 -5 -2 -5
Nedskrivningar Nedskrivning av finansiella anlaggnings-
Mark, byggnader och tekniska tillgangar 24 1 24 1
anlaggningar 29 18 29 18 Ovriga finansiella kostnader 6 8 8 10
SUMMA 1453 1377 1484 1401 SUMMA FULLFONDERING 931 806 936 810
SUMMA BLANDMODELL 522 403 528 408
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FORVALTNINGSBERATTELSE
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 11. forts
Ingdende anskaffningsvarde 335 282 335 282 | Ingédende avskrivningar -6 810 -6 347 -6810 -6 347
Arets investeringar, genomférda 41 53 41 53 | Arets avskrivningar -484 464 484 -464
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 0 -1 0 | Arets forsaljningar/utrangeringar 61 1 61 1
Omklassificeringar 0 -1 0 -1 | Utgaende avskrivningar -7233 -6810 -7 233 -6810
Utgaende anskaffningsvarde 375 335 375 335
Ingdende nedskrivningar -120 -102 -120 -102
Ingdende pagaende invest. virde 24 32 24 32 | Arets nedskrivningar -16 -18 -16 -18
Arets utgifter 206 44 210 44 | Arets forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets genomférda -41 -53 -41 -53 | Utgéende nedskrivningar -136 -120 -136 -120
Utgdende pagaende invest. virde 188 24 193 24
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 13320 11114 13320 11114
Ingaende avskrivningsvarde -215 -161 -215 -161 | Varav byggnader med finansiell leasing 437 460 437 460
Arets avskrivningar -56 -b5 -56 -55
Arets forsaliningar/utrangeringar 1 0 1 0 | Lanekostnader som under aret har
Omklassificeringar 0 0 0 0 | aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Utgéende avskrivningsvirde -270 -215 -270 -215 | Arets lanekostnader 45 28 45 28
Genomsnittlig rantesats 1,25% 1,25%  1,25% 1,25%
Ingaende nedskrivningar -1 -2 -1 -2
Arets nedskrivningar 0 0 NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Omklassificeringar 0 1 0 1 | Ingdende anskaffningsvarde 13 388 12807 13592 13067
Utgaende nedskrivningar -1 -1 -1 -1 | Avets investeringar, genomforda 1680 1193 1789 1231
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 291 141 296 141 | Arets forsaliningar/utrangeringar -219 -487 -221  -580
Omklassificeringar/justeringar -1 -126 0 -126
Specifikation immateriella anlidggningstillgangar Utgadende anskaffningsvarde 14 848 13388 15159 13 592
SDV Skénes digitala vardsystem 133 0 133 0
Biljettsystem Skanetrafiken 76 53 76 53 | Pagaende investeringsvarde 844 811 845 817
CAFM Regionservice 50 17 50 17 | Arets utgifter 1495 1098 1603 1125
HR-Fonster Personalsystem 21 26 21 26 | Arets genomforda -1748 -1193 -1857 -1224
Single sign on 6 9 6 9 | Omklassificeringar/justeringar -134 127 -134 127
PMO Journalsystem 5 19 5 19 | Utgéende anskaffningsvarde 457 844 457 845
Carita Journalsystem Tandvard 0 0 5 0
PC Klientplattform 0 14 0 14 | Ingaende avskrivningar -5809 -5416 -5891 -5567
Melior 1.5 Journalsystem 0 2 0 2 | Arets avskrivningar -884 -840 -915 -864
Summa 291 141 296 141 Arets forsaljningar/utrangeringar 210 447 212 540
Omklassificeringar/justeringar 0 0 0 0
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Utgaende avskrivningar -6483 -5809 -6594 -5891
Ingdende anskaffningsvirde 15329 14908 15 329 14 908
Arets investeringar, genomférda 1224 485 1224 485 | Ingéende nedskrivningar -39 -39 -39 -39
Arets forsaliningar/utrangeringar -92 -64 -92 -64 | Arets nedskrivningar -13 0 -13 0
Utgdende anskaffningsvirde 16 461 15329 16461 15329 | Omklassificeringar/justeringar 1 0 1 0
Utgaende nedskrivningar -51 -39 -51 -39
Ingdende pagaende invest. varde 2715 1551 2715 1551
Arets utgifter 2739 1651 2739 1651 | SUMMA UTG BOKFORT VARDE 8770 8383 8971 8506
Arets genomférda -1352 -485 -1352 -485 | Varav medicinsk apparatur 1572 1553 1702 1640
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 126 -1 126 -1 | Lanekostnader som under aret har
Utgaende pagaende invest. virde4 228 2715 4228 2715 | aktiverats i utrustningarnas anskaffningsvarden
Arets lanekostnad 3 4 3 4
> Genomsnittlig rantesats 1,25% 1,25%  1,25% 1,25%
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktier i majoritetsagda bolag! 225 225 57 57 | Vid arsskiftet fanns inga placeringar.
Aktier i intressebolag och andra bolag? 28 28 28 28
Langfristig utlaning (exkl Trafikverket) 38 38 38 38 | NOT 18. KASSA OCH BANK
Langfristig rantefri utlaning till Kassa 2 2 2 3
Trafikverket 171 248 171 248 | Bank 1762 1503 1762 1504
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 162 186 162 186 | SUMMA 1764 1506 1765 1507
SUMMA 624 725 456 557

Org. nummer

Agd andel %

1. Aktier i majoritetsagda bolag

Region Skane Holding AB 556936-0877 100
Skane European Office 0821.752.821 100
Region Skane Depa Hassleholm AB 556835-1364 100
2. Aktier i intressebolag och andra bolag

ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49
Oresundstag AB 556794-3492 40
Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 33,3
Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20
Bussdepan i Kristianstad AB 556612-6222 15
Resekortet i Sverige AB 556691-8222 13
AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 26
AB Transitio 556033-1984 5
Inera AB 556559-4230 0,2
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2
HSH N CRC Malm¢ AB 556629-2297 1
LB Kiel Pildammen AB 556605-9316 1
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige:

ESS Eric, 800 miljoner kronor.

Utbetalt 2016, upploses under 25 &. 704 736 704 736
Banverket, Sédra Stambanan, Hjarup,

50 miljoner kronor. Avsattning. 50 53 50 53
Banverket, Sodra Stambanan, Akarp-Arlv,

75 miljoner kronor. Avsattning. 76 79 76 79
SUMMA 830 868 830 868
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER

Resekort 36 39 36 39
Hjalpmedel 115 100 115 100
Sjukvardsmaterial och dvrigt 152 141 153 141
SUMMA 304 280 304 280
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 672 483 668 479
Fordringar pa staten 135 107 138 136
Mervérdesskatt 348 324 349 324
Fordran internbank koncernbolag 13 42 10 39
Forutbetalda kostn, upplupna intakter 2 340 2098 2339 2091
Ovriga kortfristiga fordringar 53 70 54 75
SUMMA 3561 3124 3557 3144

NOT 19. EGET KAPITAL
Enligt fullfonderingsmodellen

Ingaende eget kapital -20073 -20311 -20052-20 295
Justering mot Eget kapital 0 0 0 0
Koncernjustering 0 0 -4 10
Arets resultat -90 238  -110 233
SUMMA -20006 -20073 -20010-20052
Enligt blandmodellen

Ingdende eget kapital -3015 -2692 -2994 -2676
Justering mot Eget kapital 0 0 0 0
Koncernjustering 0 0 -4 10
Arets resultat -676 -323 -696  -327
SUMMA -3535 -3015 -3538 -2994
NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER

Pensionsskuld exkl I6neskatt 25727 24967 25842 25044
Loneskatt 6241 6057 6241 6076
Summa pensionsskuld 31968 31024 32083 31120

Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser i Region Skane:

PA-KL  KAP-KL PBF-KL

skuld skuld PRF-KL

<1997 >1998 OPF-KL

Avsittning 2018-01-01 13728 11214 26
Nyintjanad pension 0 1121 3
Basbeloppsupprakning 223 179 0
Ranteupprakning 146 177 0
Pension till efterlevande 0 9 0
Arets pensionsutbetalningar -796 -254 0
Nya sarskilda pensioner 0 2 0
Ovrigt -45 -8 0
Summa 13 256 12 441 30
Loneskatt 3216 3018 7
Pensionsskuld 16 472 15 459 37

Total pensionsskuld (summan av tre kolumner)

Aktualiseringsgraden ar 99 procent.

31 968

Forpliktelsen & minskad genom férsékring, Angelholms sjukhus AB, 40 Mkr.

Overskottsmedel i forsakringen uppgar till 3 Mkr.

Antal visstidsforordnanden 2018 2017
Politiker 14 14

Forpliktelsen uppgar, inklusive loneskatt, till 37 Mkr for fortroendevalda dar
utbetalning sker och dar det finns grund att anta att utbetalning kommer

att ske.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 22. forts
Avsatt for riskreserv Forutbetalda langfristiga intakter
Redovisat vérde vid arets bérjan 11 10 11 10 | Investeringsbidrag 484 498 484 498
Férandring av nuvardet 6 1 6 1 | —aterstdende antal ar (vagt snitt) 17 18 17 18
Utgaende avsittning 17 11 17 11 Periodiserad vinst vid forsaljn fastigheter 23 33 23 33
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 8 5 8 5
Avsatt for infrastrukturella bidrag Externa hyror o 9 11 9 11
Redovisat varde vid arets bérjan 152 145 152 145 | —dterstaende antal ar (vagt snitt) 3 3 3 3
Nya avsattningar 0 0 0 0 Summa 516 542 516 542
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Farandring av nuvirdet 9 6 9 6 NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
ses Leverantorsskulder 3679 2892 3672 2875
Utgaend tt 161 152 161 152
gaende avsdatining Mervirdesskatt 19 18 19 19
" . Upplupna léneskulder 1355 1508 1387 1539
:"zaﬁ f‘l’ f“:j"s",‘d“t,,e"ts';?“,es"“'d . . s | Kilskaitochabetsgivaravgiftr 1583 1520 1631 1552
edovisat varde vid arets borjan Skuld internbank koncernbolag 288 351 47 44
Nya avsattningar 0 0 0 O | Kortfristig del av leasingskulder 71 232 71 232
Ians?raktagna zivsa’.[tnlngar 0 0 -7 -10 Upplupna pensionskostnader 652 687 675 711
Utgaende avséttning Y Y 6 12 | (yriga kortfristiga skulder 3693 2541 3755 2626
. SUMMA 11341 9749 11258 9598
Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets borjan 3 3 3 3 | NOT 24. BORGENSATAGANDEN
Nya avsattningar 0 1 0 1 .
Outnyttjat belopp som aterférts . R - UrsprurfglAlg beslutad borgen | Utestaende borgen
lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1 | Stiftelsen Kristianstads
Utgaende avsattning 1 3 1 3 lans museoum . 8 8 8 8 8
SUMMA 179 166 185 178 Folktandvarden Skane AB:s
pensionsutfastelse 96 116 96 116 96
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER Halsostaden Angelholm AB 1084 |[1005 1005 1005 1005
Lan i banker och kreditinstitut 4527 3721 4527 3721 | Wihiborgs Fastigheter AB 894 | 785 /85 /85 785
Langfristig leasingskuld 939 1010 939 1010 | Stiftelsen Skénes Djurpark 5 5 5 5 5
Forutbetalda investeringsbidrag 484 498 484 498 | Transitio, proprieborgen 42 35 38 35 38
Forutbetalda langfristiga intakter 32 43 32 43 | Transitio, efter regress 350 | 255 277 255 277
Summa 5982 5273 5982 5273 | symma 2479 (2209 2214 2209 2214
Kreditgivare Sékerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgors av underborgen
for 2/3 av atagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB.
European Investment Bank 800 400 800 400 Sakerhet for borgen till Wihlborgs Fastigheter AB utgdrs av pantbrev i fastigheten
Nordic Inves.tment Bank 1000 1000 1000 1000 | |andsdomaren 6. Sakerhet for borgen til Folktandvardens pensionsutfalstelse
MTN-uppléning 3327 2321 3327 2321 | utgdrs av sparrade medel pa koncernkontot
Summa 5127 3721 5127 3721 . .
Borgen Transitio, solidarisk borgen
A N . Region Skane har tecknat borgen foér AB Transitios lan och leasingavtal enligt
rets foréndring laneskuld foljande (utestaende krediter):
Nyupptagna langfristiga lan 1413 0 1413 0 ] .
Arets amortering, langfristiga lan 0 0 0 o | Handelsbanken Finans,10tag 599 Mkr
e SEB/SEK, 6 tag 418 Mkr
Eer|oc{|§er|ng ovgrklurs -7 -6 -7 -6 SEB/NIB, 8 tag 582 Mkr
Overforing kortfristig del -600 0 -600 0 | NB, 10tag 892 Mkr
Summa 806 -6 -6 -6 | Bedomda termineringskostn 88 Mkr
Summa AB Transitio
Arets forindring langfristig leasingskuld med regressratt 2881|2262 2302 2262 2302
Nyupptagen langfristig leasing 0 0 0 0 | Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios 4gare vilka utgors
Arets amortering, langfristiga leasing  —40 -40 -40 -40 | avlandsting och kommunalforbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med
Overforing kortfristig del -31 -193 _31 -193 | detfullmaktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks nar
Summa 71 -232 71 -232 | Resgion Skéne beslutade om delagarskap i AB Transitio.
» | SUMMA INKL BORGEN

MED REGRESSRATT 5360|4471

4516

4471 4516
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN
2018 2017 2018 2017

NOT 25. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER!

Visstidspension

Fortroendevaldas visstidspension

fore aviserad avgang. 10 9 10 9
Pensionsskuld for inkomstsamordnad

visstidspension. Om reducering pa grund

av inkomst skulle upphdra for visstids-

pensioner, inklusive loneskatt. 5 6 5 6

AB Busspunkten i Helsingborg 57 62 57 62
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten.

Bussdepan i Kristianstad AB 25 28 25 28
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

Jernhusen verkstader AB 45 50 45 50
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

If\terkiipsklausuler i entreprenadavtal
avseende bussar? 126 165 126 165
SUMMA 268 321 268 321

1. Region Skane ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets forbindel-
ser till ett belopp motsvarande 10 génger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2018 uppgar premien till
179,3 miljoner kronor och 2017 till 184,7 miljoner kronor.

2. Fordelning av aterkdpsklausulernas forfall:

Totalt Totalt
2019 2020 2019-2020 2021-2024
29 43 72 54

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skéane ska kopa bussar ifall
entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid avtalsforfall.
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. Investeringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2018 tom 2018 2018
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepan i Hassleholm 1367 712 837 690
Sparvagnsdepa i Lund 270 23 64 46
Summa 1637 735 901 736
Halso- och sjukvard
Rattspsykiatri i Trelleborg 487 0 470 1
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 612 2 361 786
Nya sjukhusomradet i Lund 1370 47 563 120
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg 5467 772 1871 496
Halsostaden i Angelholm, planering (extern forhyrning) 0 0 0 0
Koncentration barn- och ungdomsverksamhet i Malmo (planering) 18 15 0 0
Operationsbyggnad i Hassleholm (planering) 13 6 6 5
Psykiatri/palliativ/habilitering & hjalpmedel, m m i Malmé (planering) 1 1 0 0
Summa 19 650 1453 5271 1 408
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor vard och hélsa 431 142 405 151
Ej anvand ram HS - 104 - -
Servicenamnd
Fastighetsagarinvesteringar 1125 344 819 272
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 22 842 2778 7 395 2 566
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende utrustningsobijekt , vard och halsa!? 2 669 935 1228 669
Ej anvand ram 164
Kollektivtrafiken, varav 2936 1122 2125 899
- nya pagatag 70-99 2071 941 1814 788
— Ovrig utrustning? 865 181 311 111
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 5 605 2 220 3 353 1568
Servicendimnden
Utrustning!? 99 66 100 61
Regionstyrelsen
Ej anvand ram, bygg och utrustning 0 9 0 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 28 546 5 072 10 849 4196
Kreditivranta, bygg 21 45
Kreditivranta, tag 2 3
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 28 546 5 095 10 849 4244

1. Utfall 30 miljoner kronor 2018 utrustning budgeterat som bygginvestering.
2. Varav 206 miljoner kronor avser immateriella investeringar.
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REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Leasingredovisning

Framtida minimileasavgifter per 2018-12-31

FORFALLOTIDPUNKT
Senare an 1 ar
Inom 1 ar men inom 5 ar >5 ar

NOT 1. OPERATIONELL LEASE GIVNING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Fastigheter, extern uthyrning
SUMMA

NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.

Mark och byggnader
Fastigheter, extern inhyrning,
MT-utrustning

Ovriga maskiner och inventarier
SUMMA

89 161 55
89 161 55
2 9 18
738 2003 3369
66 197 44
29 45 3
834 2 254 3435

Minimileaseavgifter for operationella leasingavtal vars varde understiger 1 miljon kronor uppgar till 6 miljoner kronor.

NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor

Parkeringshus Ill Lund
Parkeringshus Helsingborg
CRC

Oresundstag, 10 st
SUMMA

29 0 0

3 82 0
18 104 257
21 496 0
71 682 257

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal 2018 uppgick till -2 miljoner kronor, och snittréantan uppgar vid arets slut till -0,21 procent.

. Jamforelser med andra «aia: sk och scs

FINANSIELLA NYCKELTAL

Justerad Egenfinansie- Relativ Justerad Resultat fore  Nettokostn.
LANDSTING/ landstings- ringsgrad av nettokostn. landstings- Kassa- jamforelse- utveckling
REGION skattesats Soliditet investeringar utveckling skattesats likviditet storande poster per invan.
Stockholm (koncern) 11,65 -9% 66% 0,1% 11,65 45% 2,9% 2,6%
Vastra Gotaland (koncern) 11,36 -36% 42% -0,5% 11,36 127% 0,0% 3,7%
Skane (koncern) 11,01 -68% 18% -0,7% 11,01 47% -1,8% 3,1%
Medelvirde regioner i Sverige 11,44 -23% 49% -0,4% 11,44 124% 0,6% 3,3%

Definitioner Finansiella nyckeltal
Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter

i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for kollektiv-

trafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKL.

Soliditet: Eget kapital — pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt Ioneskatt
som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar.

Skattefinansieringsgrad av investeringar: Resultat fore extraordinara poster
plus avskrivningar/investeringar exklusive finansiella investeringar.

Relativ nettokostnadsutveckling: Nettokostnadsutveckling i relation till
real utveckling av rikets skatteunderlag t och t-5. 5-arsperspektiv.

Kassalikviditet: Kortfristiga fordringar och placeringar samt kassa och
bank/kortfristiga skulder.

Resultat fore jamforelsestorande poster: Resultat fore extraordinéra
poster/nettokostnader.

Nettokost veckling/i e: Nettokostnadsutveckling, nettokostnad ar
t/nettokostnad ar t-1 justerad for befolkningsutveckling totalt, skattevéxling, etc.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2017, KRONOR PER INVANARE

Spec. Spec. Ovr. Politisk  Likem. TOTAL TOTAL TOTAL

LANDSTING/ Primadr-  somatisk psyk. hélso- o verk. inom HoS exkl Tand- HoS inklI Regional Trafik o
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 4625 13916 2813 2 320 80 2109 25 864 500 26 364 4631 4242
Vastra Gotaland 4709 12 571 1777 3208 112 2 008 24 384 668 25052 3616 2700
Skane 4207 14 138 2 084 1759 107 2184 24 479 578 25 057 2390 1763
Medelvérde landsting/regioner

i Sverige 4478 14116 2234 2 281 124 2 263 25496 638 26 134 2 956 2 328
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. Driftsredovisning

Verksam- Verksam- Intédkter/kostn.

Region- hetens hetens utanfor verk- Budget-
Miljoner kronor bidrag intékter kostnader samhet.res. Resultat  avvikelse
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden 321 217 -534 0 3 3
Kollektivtrafiknamnden 2580 3327 -5 789 -87 32 32
Regionala utvecklingsnamnden 211 111 =317 0 5 5
Eliminering av interna poster -1 1
Summa regional utveckling 3112 3 655 -6 640 -87 40 40
HALSO- OCH SJUKVARD
Habiliterings- och hjdlpmedelsnamnden 770 89 -839 -1 19 19
Sjukvardsnamnd Sus 9419 5500 -15561 -20 -661 -680
Sjukvardsnamnd Sund 5784 2 326 -8163 -9 -63 -73
Sjukvardsnamnd Kryh 3518 1470 -5127 -4 -144 -152
Halso- och sjukvardsnamnden 14 205 3508 -17 901 -4 -192 -193
- Halso- och sjukvardsnamnden! 14 205 734 -15105 0 -166 -166
— Medicinsk serviceforvaltning 0 2185 -2182 -3 0 0
- Halsostaden 0 588 -614 0 -26 =27
Eliminering av interna poster -7 891 7 891
Summa hélso- och sjukvard 33 696 12 893 -47 592 -38 -1041 -1079
VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0 4412 -4 173 -168 70 10
- varav Regionservice 0 2070 -2032 -2 36 -1
- varav Regionfastigheter 0 2342 -2 141 -167 34 12
Regionstyrelsen 1500 1490 -2 894 -1 95 95
Personalnamnden 146 44 -145 0 45 45
Sodra Regionvardsnamnden 0 7 -7 0 0 0
Patientnamnden 18 0 -16 0 2 2
Revisionen 19 0 -11 0 8 8
Eliminering av interna poster -650 650
Summa verksamhetsstod/dvriga 1683 5953 -7 246 -169 220 160
Eliminering av interna poster -4 663 4663
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 38 491 22 500 -61 477 -295 -781 -878
Central finansiering -38 491 1216 -481 38 446 691 394
Eliminering av interna poster 0 -14 452 14 452 0 0
SUMMA REGION SKANE 0 9 264 -47 505 38 152 -90 -485
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane holding AB 0 90 -92 0 -3 -3
- Folktandvérden Skane AB 0 1221 -1224 -5 -8 -13
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner 0 -823 835 -21 -10 -15
SUMMA KONCERNEN 0 9 752 -47 987 38125 -110 -515

1. Halso- och sjukvardsnamnden exklusive Medicinsk serviceforvaltning och Halsostaden.
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. REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Skattesats (kr) 10,69 10,69 10,69 10,69 10,69
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjgmning (Mkr) 32 266 33720 35731 37 609 39 006
Verkamhetens nettokostnader (Mkr) 31334 33132 35239 36 622 38241
Intéaktsutveckling (%) 5,3% 4,5% 6,0% 5,3% 3,7%
Nettokostnadsutveckling (%) 7,6% 5,7% 6,4% 3,9% 4,4%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamférelsestorande (%) 6,0% 6,0% 5,8% 3,9% 4,4%
Arets resultat (Mkr) 647 32 103 238 -90
Eget kapital (Mkr), blandmodellen -1514 -2072 -2 692 -3015 -3535
Eget kapital (Mkr), fullfonderingsmodellen -20 446 -20414 -20 311 -20073 -20 006
Likviditet per 31,/12 (Mkr) 4106 1615 1913 1506 1764
Laneskuld per 31/12 (Mkr) 5 346 4425 5218 5214 6738
Investeringsutgifter (Mkr) 1839 2 357 2582 2793 4244
Pensionsforpliktelser intjanade f ro m 1998 (Mkr) 11027 11 932 12 839 13 966 15 496
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (Mkr) 18932 18 343 17619 17 058 16 472
Totala pensionsforpliktelser (Mkr) 29 959 30275 30474 31024 31968
Soliditet, enligt blandmodell (%) —-6% -9% -11% -12% -12%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -83% -87% -81% -77% -68%
Sveriges folkmangd (31/12) 9 747 355 9851 017 9995 153 10120 242 10230185
Skanes folkmangd (31/12) 1 288 908 1303627 1 324 565 1 344 689 1362 164
Andel i Skéane 13,22% 13,23% 13,25% 13,29% 13,32%
Antal medarbetare 32378 33435 34 589 34 957 35 600
Anvand tid for anstallda omraknat till heltid 23760 24 597 25 353 25924 26 426
Sjukfranvaro kalenderdagar per medarbetare 19,0 20,4 21,3 20,7 20,2
Sjukfrénvaro, kvinnor 20,9 22,5 23,4 22,8 22,3
Sjukfranvaro, man 11,1 12,3 13,0 12,5 12,1
. Koncerninterna mellanhavanden
FORSALJNING
KONCERNBIDRAG OCH DRIFTBIDRAG
Agarandel % Givha | Mottagna Kdpare Siljare
Region Skane 940 220
Region Skane Holding AB 100 % 90 90
— Folktandvarden Skane AB 100 % 21 171 542
— Malmo Opera och Musikteater AB 90 % 25 210
— Skanes Dansteater AB 90 % 45
- Skane Care AB 100 % 4 20
— Business Region Skane AB 85 % 81 75
Tourism in Skane AB 85 % 2 31
Invest in Skane AB 85 % 2 21
Event in Skane AB 85 % 1 11
Film i Skane AB 85 % 23
- Innovation Skane AB 100 % 1 31
Region Skane Depa Hassleholm AB 100 %
Skane European Office (Belgien) 100 % 7

Tabellen visar ekonomiska mellanhavanden mellan Region Skane och de majoritetsagda bolagen och dess underkoncerner i enlighet med
Rédet for kommunal redovisningsrekommendation 8.2. Beloppen avser faktiska belopp, €] utifran dgd andel.
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REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Vardproduktion och vardkonsumtion

2017 2018 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 1342180 1360112 1,3%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 156 219 3975 160 194 157 063 4803 161 866 1% 21% 1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 3313 - 3313 3286 - 3286 -1% - -1%
Varddagar 919 058 15 657 934 715 885 360 17182 902 542 4% 10% -3%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 128 770 - 128 770 122 819 - 122 819 -5% - -5%
Lakarbesok 1290533 455742 1746275 1280782 449387 1730169 -1% -1% -1%
Ovriga besok 812989 131542 944 531 833 467 144 673 978 140 3% 10% 4%
Kvalificerade distanskontakter 235103 7 808 242911 256 363 7 361 263724 9% -6% 9%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 11 995 - 11 995 12 341 - 12 341 3% - 3%
Varddagar 166 182 - 166 182 166 268 - 166 268 0% - 0%
Lakarbesok 97 751 50432 148 183 94 773 47 267 142 040 -3% -6% -4%
Ovriga besok 469 000 153 809 622 809 445 077 161 964 607 041 -5% 5% -3%
Kvalificerade distanskontakter 52 002 2280 54 282 71 235 7177 78 412 37% 215% 44%
PRIMARVARD
Lakarbesok 972901 815931 1788832 956 112 840368 1796480 -2% 3% 0%
Ovriga besok 1884487 1881837 3766324 1857270 1920083 3777353 -1% 2% 0%
Kvalificerade distanskontakter 3250005 1695941 4945946 3254037 1823139 5077176 0% 8% 3%
HABILITERING
Lakarbesok 3699 - 3699 3859 - 3859 4% - 4%
Ovriga besok 149 949 - 149 949 147 656 - 147 656 -2% - -2%
Kvalificerade distanskontakter 18 553 - 18 553 24 693 - 24 693 33% - 33%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 2 800 379 3179 2716 431 3147 -3% 14% -1%
Varddagar 14 783 1378 16 161 16 476 1106 17 582 11% -20% 9%
Oppen vard! 39426 58 631 98 057 36 729 97 463 134192 7% 66% 37%

1. Inklusive digitala vardkontakter

Totalt gjorde skaningarna drygt 9 miljoner sjukvardsbesok,
och 165 000 sjukhusvérdtillfille under 2018. All virdkon-
sumtion (slutenvird, likarbessk, &vriga bessk, privat och
offentlig vdrd) har totalt ckat med 1,0 procent jimfért med
2017.

kommer i kontakt med sin virdgivare. Antalet kvalificerade
distanskontakter 8kade med cirka 3,5 procent jimfért med
2017.

Specialistvirden och psykiatrin har en mycket ligre andel
distanskontakter, men 4ven dir en 6kning.

Slutenvérden har 2018 en ¢kning av virdtillfille pa 1,2 pro-
cent, men en minskning av antal virddagar, det vill siga anta-
let vardtillfille 4r fler men med genomsnittlig kortare vardtid.

Besok inom ppenvirden har en marginell 6kning pi 0,3
procent. Nya kontaktformer sdsom brev, telefon och digitala
kontakter dkar stadigt for varje ar och for 2018 var skningen
3,5 procent jimfért med 2017.

Cirka 48 procent av primirvirdens kontakter 2018 bestar
av distanskontakter. Distanskontakter bestir av kvalificerade
brev, telefonkontakter och digitala virdkontakter, som ska
ersitta ett vanligt besok. I denna grupp kan 4ven virdkontak-
ter som 1177 Vérdguidens e-tjinster ingd, en tjinst dir man

Privat vard har varit en vixande andel under flera ar, for
2018 okar andel privat vird med cirka 1 procent f6r primir-
vard respektive psykiatri. Somatisk vird har en ligre andel
privat vard och har nistan samma andel som 2017. Totalt 4r
cirka 37 procent av Region Skénes virdkonsumtion i privat
regi.

Ko&pt vdrd i andra landsting har 6kat med cirka 35 procent,
frin cirka 101 000 kontakter till 137 000 kontakter. Okning-
en bestdr huvudsakligen av de nyetablerade digitala virdcen-
tralerna. De digitala virdkontakterna for képt vird registre-
ras idag felaktigt som likarbesok, varvid det exakta antalet 4r
approximativt.
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. Befolkningsforandringar

Under 2018 var Skanes befolkningsokning fortsatt mycket
stor. Totalt skade befolkningen med 17 475 individer, vilket
4r ungefir 3 000 personer firre in 2016 och 2017 &rs rekord-
okningar. Vid &rsskiftet 2018/2019 hade Skane totalt 1 362 164
invénare. I procent 6kade Skines befolkning med 1,3 procent
vilket fortfarande ir pd en historiskt hég niva. Det ir fortsatt
den stora mingden asylsskande som tog sig till Sverige under
hésten 2015 som péverkar folkdkningen. I samband med att
de folkbokférs i Sverige kommer de med i befolkningsstatisti-
ken.

Befolkningen i Sverige som helhet 6kade med 109 943 in-
vénare vilket 4r en ldgre 6kning 4n foregdende &r. Storst ok-
ning bland Sveriges lin hade Stockholm med 35 981 invina-
re. Procentuellt hade dock Uppsala lin hogst 6kning med
7 383 individer, en uppging med 2 procent. Skines befolk-
ningsokning hamnar pi en fjirdeplats bakom Uppsala,
Stockholms och Hallands lin.

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan
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Manga immigranter och fortsatt manga nyfédda

Skines befolkningsskning bestod under 2018 till cirka tva
tredjedelar av nettoinflyttning av minniskor som flyttade till
Skine frin andra linder. Den naturliga folkékningen, alltsd
antal fddda minus antal déda personer, utgér ungefir 20 pro-
cent av Skdnes totala folkékning, vilket dr en 6kning med
2 procentenheter jimfor med foregdende 4r. Skdnes inrikes
flyttnetto, de personer som har flyttat till Skdne frin andra
delar av Sverige, minskade jimfort med &r 2017 och utgdr
fortsatt en liten del av folkékningen.

Vastra Skane dkar mest

De vistra delarna av Skéne har stérst befolkningsskning i
linet. Befolkningen i sydvistra Skine 6kade med 9 945 per-
soner och nordvistra Skdne skade befolkningen med 4 208
personer. Av Skdnes totala folkokning motsvarar det 57 res-
pektive 24 procent. De storsta kommunerna stir dven i ar for
den stérsta befolkningsskningen. Malmé ckade med 5 680
personer, Helsingborg med 2 111 personer och Lund med
1 674 personer.
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Skénes befolkningsforandring 1998-2018
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Naturlig folkokning = Fodda > avlidna
Nettoflyttning = Inflyttade — utflyttade

Vid nettoinflyttning ar inflyttningen storre an utflyttningen.
Motsvarande ar utflyttningen storre an inflyttningen vid
nettoutflyttning.

Nettoflyttningar kan aven delas in i inrikes nettoflyttningar for
flyttningar inom Sverige och utrikes nettoflyttningar som avser
flyttrelationen med utlandet.
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Fodelse- Flyttnings- Mot Mot dvriga Mot
Kommun Folkmdngd  Folkdkning netto netto Skane Sverige utlandet
Bjuv 15501 72 37 31 -92 -12 135
Bromdlla 12 876 177 -41 219 101 34 84
Burlov 18 360 287 44 250 -127 2 375
Béstad 14 948 152 =77 227 13 130 84
Eslov 33557 321 98 219 -67 35 251
Helsingborg 145 415 2111 351 1760 -115 504 1371
Hassleholm 52121 118 -39 152 -142 -73 367
Hoganas 26 566 373 -65 440 190 75 175
Horby 15635 83 19 65 -4 21 48
Hoor 16 637 159 20 143 31 32 80
Klippan 17 600 138 -6 142 -17 31 128
Kristianstad 84 908 757 98 654 115 124 415
Kavlinge 31491 532 92 438 321 3 114
Landskrona 45775 489 82 402 86 -9 325
Lomma 24763 499 23 478 286 91 101
Lund 122948 1674 442 1238 -697 339 1596
Malmé 339313 5680 2353 3317 -1185 683 3819
Osby 13267 85 -37 125 30 19 76
Perstorp 7479 144 16 127 -33 2 158
Simrishamn 19 278 -98 -140 42 -213 115 140
Sjobo 19153 82 -3 84 19 15 50
Skurup 15 759 117 18 99 11 19 69
Staffanstorp 24 724 557 123 414 320 -5 99
Svalov 14123 98 25 74 -73 7 140
Svedala 21576 502 105 395 337 -20 78
Tomelilla 13557 141 -23 167 57 26 84
Trelleborg 44 902 307 28 278 69 -2 211
Vellinge 36 499 709 -4 705 498 65 142
Ystad 30 226 378 -93 469 271 35 163
Astorp 15987 159 61 92 -29 30 91
Angelholm 42131 345 -7 353 195 -49 207
Orkelljunga 10174 127 -41 168 71 20 77
Ostra Géinge 14915 200 57 132 =227 44 315
SKANE TOTALT 1 362 164 17 475 3516 13 899 - 2331 11 568
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Det ekonomiska resultatet dr -90 miljoner kronor. Region
Skine har under 4ret bedrivit aktivt arbete med besparings-
atgirder. Atgirderna har varit otillrickliga och takten i netto-
kostnadsutvecklingen dkade under &ret. For hela 4ret blev
nettokostnadsokningen 4,4 procent. Budgeterad nettokost-
nad f6r 2018 uppgick till 2,7 procent.

Regionen har under en f6ljd av 4r redovisat resultat som inte
ir forenliga med god ekonomisk hushillning vilket reviso-
rerna framfort upprepad kritik mot. Revisorerna har ocksi
under tidigare ar framfore kritik mot bristerna i den ekono-
miska styrningen. Vi konstaterar att problemen kvarstér.

Var bedémning ir att den for sjukvirden upprittade budge-
ten for 2018 inte var realistisk. Kostnadsvolymen ir for stor i
relation till beslutad budget. Det idr uppenbart att intikter
och kostnader inte stdr i proportion till varandra. Vir bedém-
ning 4r att Region Skines resultatutveckling inte ir forenlig
med de av fullmiktige beslutade finansiella mélen. Vi anser
vidare att Region Skines ekonomiska situation inte ir foren-
lig med den langsiktigt starka ekonomi som fullmiktige har
beslutat om.

Revisorerna ser fortsatt allvarligt pd Region Skdnes ekono-
miska situation. Vi vill understryka betydelsen av att dtgirder
vidtas i syfte att nd sdvil mélen fér god ekonomisk hushall-
ning som de verksamhetsmissiga milen for hilso- och sjuk-
vérden.

Region Skine har rekryteringsproblem frimst inom sjukvér-
den. Vi betonar vikten av aktiva dtgirder for kompetensfor-
sorjning innefattande sdvil nyrekryteringar som &tgirder for
att minska personalomsittningen. Arets sjukfrinvaro var i
snitt 20,2 dagar vilket 4r en minskning med 0,5 dagar jim-
fore med 2017. Region Skénes ldngsiktiga arbete med hilso-
fraimjande arbetsplats och sinkt sjukfrinvaro behéver fortsatt
fokus. Var bedsmning av hilso- och sjukvirdsnimnden ir att
den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig. Ndimn-
den beddms inte ha bedrivit verksamheten pa ett indamails-
enligt sitt dd huvuddelen av hilso- och sjukvirdens overgri-
pande mil inte har uppnétts. Vidare har nimnden under 4ret
bedrivit sin verksamhet pd ett frén ekonomisk synpunkt ¢j
tillfredsstillande sitt.

Var bedémning av sjukvirdsnimnderna SUS, Sund och Kryh
ir att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig.
Maluppfyllelsen har varit fortsatt svag dir huvuddelen av
mélen inte har uppnétts alls eller bara uppnitts delvis. Vidare
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har nimnderna under dret bedrivit sina verksamheter pd ett
fran ekonomisk synpunkt ¢j tillfredsstillande sitt.

Var granskning av regionala utvecklingsnimndens arbete vi-
sar att detta bedrivs pd ett indamélsenligt sitt och att malen
for verksamheten uppnds. Vi noterar att nimndens malupp-
foljning kan forbittras och bedémer att frigan boér hillas un-
der bevakning i fortsittningen. Namnden har bedrivit sin
verksamhet p4 ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt. Den interna kontrollen ir tillricklig.

Var granskning av kollektivtrafiknimndens arbete visar att
detta sker pd ett indamédlsenligt sitt trots att samtliga verk-
samhetsmissiga mal inte uppnds. Nimnden har bedrivit sin
verksamhet pd ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt. Den interna kontrollen ir tillricklig.

Servicenimnden redovisar ett positivt resultat med 70 miljo-
ner kronor, vilket 4r 10 miljoner kronor bittre dn avkast-
ningskravet pd 60 miljoner kronor i budget. Nimnden har
under 4ret bedrivit sin verksamhet p4 ett frin ekonomisk syn-
punke tillfredsstillande sitt. Vidare har vir granskning visat
att verksamheten bedrivs pd ett i huvudsak indamailsenligt
sitt.

Vi tillstyrker att regionfullmiktige godkinner arsredovis-
ningen. Vi tillstyrker, trots allvarlig kritik avseende regionsty-
relsen och kritik avseende hilso- och sjukvirdsnimnden och
sjukvirdsnimnderna SUS, Sund och Kryh, att regionstyrel-
sen och samtliga nimnder samt dessas enskilda fértroende-
valda beviljas ansvarsfrihet fér det ginga verksamhetsiret.

Kristianstad den 3 april 2019

Region Skdines revisorer

Lars-Erik Lovdén ~ Louise Rehn Winsborg Anders Arenhag
Rolf Bengtsson Magnus Bergstrom™*
Per-Ingvar Johnsson Stefan Larsson
Michael Michaelsen Marie Nielsén**
Inger Abonde

Hans Johansson
Jana Lund
Mats Svanberg

Den fullstindiga revisionsberittelsen finns att tillga pa
Ridhus Skéne, Kristianstad, alternativt pa:
www.skane.se/revisionen.

Magnus Bergstrom har inte deltagit i revisionsarbetet och har pa egen begaran valt
att inte underteckna revisionsberattelsen.

Marie Nielsén ar javig betraffande kollektivtrafiknamnden och har inte deltagit i
revisionen av denna ndmnd.



Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sésom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planméassig vardeminskning av anlaggningstillgéngar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgéngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som &r sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgdngar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intékter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgdngen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstiligdngarnas bokforda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgdr forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
rétt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas péa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika matt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berékning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berdakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga

statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil

finns ett toleransintervall pa 1 procent kring den
faststéllda diskonteringsrantan.
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Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvéander for berékning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
férmogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsférméga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion &r
den vard som produceras till Region Skanes
Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra landsting och huvudman.
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Region Skanes bolag

Koncernen

Region Skanes
engagemang i aktiebolag

Region Skine har valt att bedriva viss
verksamhet i aktiebolagsform. Nedan
presenteras de bolag som ingdr i Region
Skines bolagskoncern samt de tvé bolag
som ir heligda av Region Skédne. I dessa
bolag har Region Skine en direke eller in-
direkt dgarandel som overstiger 50 pro-
cent.

Bolagens summerade intikter upp-
gick till 1 975 miljoner kronor under
2018 att jimforas med 1 906 miljoner
kronor under foregdende 4r. Den storsta
skillnaden beror pa dkningar om cirka
37 miljoner kronor vad avser Folktand-
vérden i Skdne AB och cirka 30 miljo-
ner kronor f6r Malmé Opera och Mu-
sikteater AB. Bolagens sammanlagda
resultat uppgick till -4 miljoner kronor
jimfért med 18 miljoner kronor for 2017.
Bolagens sammantagna resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -33 miljoner kronor jimfért med -17
miljoner kronor for 2017. Den huvud-
sakliga anledningen ir ett ligre resultat
och avkastningskrav fér Folktandvir-
den i Skine AB.

Koncernbidrag har limnats till Malmo
Opera och Musikteater AB om sam-
manlagt 25 miljoner kronor férdelat pd
3,6 miljoner kronor frin Skine Care
AB och 21,4 miljoner kronor frin Folk-

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Bolaget ir moderbolag i Region Skines
bolagskoncern och ska dga och férvalta
aktdier i bolag som Region Skine anvin-
der for att bedriva verksamhet som ir
till nytta for Skdne och dess medborga-
re. Bolaget ska, inom ramen for dgarens
kompetens, leda, samordna och utveck-
la dotterbolagens verksamheter pd ett
for Skdnes invinare virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under aret pd uppdrag av
Region Skdne utfort insatser for mark-
nadsféring av Skdne, for utveckling och
etablering av befintliga och nya foretag
samt for att Skdnes ska utvecklas som
innovativ region. Arbete har skett ge-
nom uppdrag till dotterbolaget.

Ekonomi

Omsittningen i bolaget uppgér till 89,8
miljoner kronor. Under dret har en skatte-
revision genomférts. I avvaktan pd be-
slut frén Skatteverket har de synpunkter
som kommit fram i skatterevisionen
beaktats i bokslutet och underskottet ir
en konsekvens av detta. Arets resultat
blev -2,7 miljoner kronor.

tandvarden Skine AB.

Koncernen

Netto- Periodens Ars- Resultat fore

omsattning resultat prognos disp o skatt
Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Region Skane Holding AB 89,8 838 -2,7 0,05 1929 206,7 -2,7 -4,3
Folktandvarden Skane AB 12215 1184,7 0,2 26,6 2221 221,7 -80 301
Innovation Skane AB 46,9 42 -0,3 -0,8 1,9 22 -0,3 -08
Skane Care AB 36,9 41,1 0,0 0,0 6,3 6,3 36 44
Malmo Opera och Musikteater AB 324,5 295,1 -0,7 5,9 33,4 34,14 -25,7 -450
Skanes Dansteater AB 51,2 545 -06 -16 6,4 7 -06 -16
Business Region Skane AB 82,4 83,8 0,1 0,1 1,3 1,2 0,1 0,1
Event in Skane AB 11,5 11,2 0,0 0,0 1,2 1,2 0,0 0,1
Film i Skane AB 34,7 32 0,0 0,0 1,1 1,1 00 0,0
Invest in Skane AB 34,5 34,6 0,0 0,0 1,1 1,1 0,1 0,1
Tourism in Skane AB 41,2 43,1 0,1 0,0 1,6 1,3 0,3 0,0
SUMMA 1975,1 19059 -39 185 469,3 4839 -33,2 -16,9
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FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB har en stor
geografisk spridning och bedriver all-
min- och specialisttandvird och sjuk-
hustandvérd vid 68 kliniker pd 44 orter
runt om i Skine. Arligen viljer 80,5 pro-
cent av alla barn och ungdomar mellan
3 och 22 &r, samt 22,5 procent av de
vuxna att f3 tandvard hos Folktandvar-
den Skine.

Folktandvérden Skine erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pé
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Virdfilosofin ir hilsofrimjande,
vivnadsbevarande och férebyggande.

Viktiga handelser under aret

Under 4ret invigdes nio kliniker varav
tre 4r s4 kallade integrerade kliniker. En
integrerad klinik #r en relativt sett stor
klinik dir bide allmintandvird och
specialisttandvird arbetar gemensamt i
samma lokaler.

I maj 2018 stod Leendecentralen, ett
nytt kunskapscentrum for munhilsa,
klart i centrala Lund. I Leendecentralen
samlas en stor tandvirdsklinik, forsk-
ning, utbildningsverksamhet samt Folk-
tandvirden Skines huvudkontor. Med
Leendecentralen 6kar férutsittningarna
for kunskapsutbyte mellan olika profes-
sioner och for att kunna vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

Ett projeke for att oka tillginglighe-
ten och antalet kunder samt att opti-
mera lokalutnyttjandet, som startades
2017, l6per vidare inom omridena pro-
duktionsplanering, tidbok och schema-
liggning.

Ekonomisk styrka ir en forutsittning
for att bolaget ska kunna vidareutveckla
verksamheten och ni eventuella avkast-
ningskrav till dgaren. I december 2018
fattade Folktandvédrden Skénes styrelse
beslut om férindringar i Folktandvér-
den Skines prislista. Forindringen be-
hovs for att kunna arbeta foér en fortsatt
god munhilsa. Beslutet forvintas stirka
resultatet 2019.



Ekonomi

Omsittningen 6kade med 3 procent till
1 221 miljoner kronor. Rérelseresultatet
uppgdr till -5 miljoner kronor. Resulta-
tet efter finansiella poster men fére bok-
slutsdispositioner blev -8 miljoner kro-
nor. Koncernbidrag har limnats med
21,4 miljoner kronor. Arets resultat blev
0,2 miljoner kronor.

INNOVATION
SKANE

Innovation Skane AB har enligt bolags-
ordning till foremal f6r sin verksamhet
att stodja utvecklingen av innovationer
och entreprenérskap i Skdne med sir-
skild inriktning mot innovativa upp-
startsféretag med stor tillvixtpotential,
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och férbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skdnes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av inno-
vativa losningar i Region Skines samt-
liga verksamheter med sirskilt fokus pa
att stddja utvecklingen av life science-
sektorn.

Viktiga handelser under 2018

Sjutton verksamhetsstédjande projekt
har dragits igng inom hilso- och sjuk-
vird. Dessutom har Materials Business
Center, HealthTech Nordic och Ligh-
ting Metropolis drivits som internatio-
nella projekt. Kontakterna med Skine-
trafiken har intensifierats och ett projekt
har startats inom mobilitetsomridet
tillsammans med danska Gate2l, och
flera eventuella elvigsprojekt utreds. Af-
firsrddgivning har givits till mer an 100
nya startupforetag och Anstilldas idéer
har licensierat itta idéer. Vidare har
Innovation Skéne projektlett Food Val-
ley Alliance. Ett krafttag har tagits med
Testbidd/Test Arena och cirka trettio
bolag har fitc hjilp via Innovation Skéine.
Att hjilpa till att skapa tusen nya jobb
och virdeskapande motsvarande 200
miljoner kronor kvarstdr som rimliga
mal for 2020.

Ekonomi

Verksamheten hade en omsittning pd
46,9 miljoner kronor, med ett grund-
uppdrag finansierat frin Region Skéne
pd 18,5 miljoner kronor. Innovation
Skénes resultat for 2018 4r -0,3 miljoner
kronor.
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£ SKANE CARE

SATDHSH HEALTHCART FICPKLLEMNCE

Skane Care har i uppdrag att bedriva
vérdexport. Bolagets arbete tar stod i
offentlig exportfrimjande verksamhet
pa regional och nationell nivi. Interna-
tionella samf6rstindsavtal tecknade av
Region Skine och nationella officiella
akedrer ger en viktig vigledning mot val
av geografi och verksamhetsinriktning.
Skdne Care ir ett heldgt dotterbolag till
Skine Holding AB.

Viktiga handelser under aret

Bolaget arbetade under 2018 med tre
verksamhetsomrdden: konsulttjinster,
utbildning och planerad vard. Utbild-
ningsinsatserna har frimst bestdtt i ut-
bildning av specialistlikare frin tredje
land. Skine Care AB har under iret
som gétt satsat pd att utveckla verksam-
hetsomrédet konsulttjinster med sikte
pd nya marknader. Arbetet med kon-
sulttjinster bar fortsatt fruke under
dret. Bolaget deltar i ett storre projekt
inom strokesjukvard pd ett allminsjuk-
hus i Férenade Arabemiraten och teck-
nade ett memorandum of understan-
ding (MoU) med saudiska myndigheter
som en viktig plattform fér storre kon-
sultprojekt under 2019. Genom samar-
bete med Folktandvirden har virt er-
bjudande inom specialistutbildning ut-
okats till att inkludera tandlikare.
Inom planerad vérd utgjorde det fort-
satta samarbetet med Island och Norge
viktiga komponenter.

Ekonomi

Bolagets nettoomsittning var 36,9 mil-
joner kronor under 2018. Resultatet ef-
ter finansiella poster var 3,6 miljoner
kronor 2018, motsvarande 10 procent
av nettoomsittningen. Bolaget limnar
ett koncernbidrag for dret pd 3,6 miljo-
ner kronor. Arets resultat blev ett noll-
resultat.

REGION SKANES BOLAG

e e

J/?

MALMO OFERA

Malmé Opera och Musikteater :gs till
90 procent av Region Skine via Region
Skdne Holding AB. Malmé stad dger 10
procent av bolaget. Som en 6ljd av dgar-
bilden och igarnas &verenskommelse
omfattar verksamheten, férutom upp-
sittningarna pd stora scenen, dven regi-
onal turnéverksamhet samt barn- och
ungdomsverksamheten Operaverkstan.
Malmé Opera har enligt bolagsord-
ningen i uppdrag att utdva teaterverk-
samhet med huvudsaklig inrikening p
musikteater i hela dess bredd.

Viktiga handelser under aret

Under rikenskapsiret sildes Malmo
Operas produktion av operan Aida ill
Opera National de Lorraine i Nancy,
Frankrike. En visions- och strategiplan
har tagits fram och implementerats un-
der &ret.

Ekonomi

Omsittningen under 2018 uppgick till
324,5 miljoner kronor. Huvuddelen, 70
procent, av intikterna utgrs av bidrag
erhéllna via Region Skdne, Malmg stad
och Statens kulturnimnd. Biljettintik-
terna uppgick till 61,5 miljoner kronor
medan &vriga intikter uppgar till 35,8
miljoner kronor. Arets resultat fore bok-
slutsdispositioner 4r en forlust om 25,7
miljoner kronor. Arets resultat (efter
koncernbidrag pd 25 miljoner kronor)
4r -0,7 miljoner kronor.
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Skanes Dansteater

Skanes Dansteater :igs till 90 procent
av Region Skdne Holding AB och 10 pro-
cent av Malmg stad. Uppdraget ir att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i Skdne, frimst med egen ensem-
ble och med Malmé som bas.

Viktiga handelser under aret

Verksamheten har foljt upprittad plan,
med tre stora uppsittningar, varav en iter-
uppsittning, med frestillningar i Mal-
mo (Skdnes Dansteater, Malmo Opera,
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och Pildammsteatern) och pd turné.
Dialogverksamheten har fortsatt arbeta
med bland annat Dans for Parkinsons
men ocksd genomfort ett nytt projeke
inom omridet Dans och demens. Bland
viktiga hindelser kan nimnas ett pabdr-
jat utbyte med Korea National Con-
temporary Dance Company, visning av
forestillningen The feeling of going pé
SVT och NRK, ett nytt koncept {r att
nd kommuner utan fungerande dans-
scen (i samarbete med Kristianstads tea-
terforening), interregionalt samarbete
genom Regionsamverkan Sydsverige samt
att vi dr parter i projektet Europe Beyond
Access, som under 4ret beviljats storska-
ligt stéd frin Kreativa Europa (EU-kom-
missionen). Projektet sitter fokus pé
utveckling — konstnirligt, publikt och
organisatoriskt — inom omrédet dans
och funktionsvariationer.

Ekonomi

Bolagets styrelse beslutade i december
2017 om en budget i balans. Projektin-
tikter har tillkommit under ret, som
motsvarats av Skade kostnader. Bolaget
drabbades 4terigen av en of6rutsedd
faktura frin SPV. Infér 2019 har led-
ningen bestillt en prognos frin SPV for
sikrare budgetering. Arets omslutning
var 51,2 miljoner kronor. Arets resultat
4r -0,6 miljoner kronor.
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Business Region Skane AB med de fyra
dotterbolagen har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och forbittra marknadsféringen av
Skine samt ta ett aktivt ansvar for mark-
nadsforingen av Oresundsregionen till-
sammans med andra parter pd bida si-
dor av sundet. Koncernen igs gemen-
samt av Region Skine (85 procent) och
Kommunférbundet Skine (15 procent).

Viktiga handelser under aret

Dotterbolagen i koncernen fortsitter med
stor framgdng att stirka Skénes actrak-
tionskraft. Detta syns genom 6kande
besoksniring, investeringar i foretag,
filmproduktioner och evenemang, allt
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resultat av fleririga insatser. Ett samlat
yttrande over planeringsdirektivet for
2019 har limnats in till Region Skine. I
det lyfter koncernen tydligt fram méj-
ligheter att vixla upp insatserna och yt-
terligare stirka internationella investe-
ringar i Skine.

Koncernen har firat tiodrsjubileum
och har gett ut en decennierapport for
att visa pd de samlade resultaten inom
koncernen. Koncernen arbetar med flera
gemensamma strategiska projekt, sdsom
utveckling, fornyelse och férankring av
varumirket Skine samt en forbittrad
generell digital nidrvaro genom en upp-
daterad webbplats. Koncernen har via
avtal med Greater Copenhagen & Ska-
ne Committee arbetat med uppdrag
kring implementeringen av varumirket

Greater Copenbagen i Skine.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0,1 miljoner kronor och en nettoom-
sittning p4 88,2 miljoner kronor.
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event

part of business region skane

Event in Skane AB ska marknadsféra
Skine som en eventregion. Event in
Skine ska vara ett kompetenscentrum
och en samverkanspartner vad giller
event i Skine samt verka for att fler,
stérre och bittre evenemang, missor
och kongresser forliggs till Skine.

Viktiga handelser under aret

Bolagets nya #dgardirektiv skapar storre
mojligheter for bolaget att bidra till en
hallbar destinationsutveckling i regio-
nen. 2018 var ett starkt event ir for
Skine. SM-veckan i Helsingborg och
Landskrona blev Riksidrottsférbundets
stérsta nigonsin. Andra event som ska-
pat reseanledningar dr Helsingborgs kir-
festival, Europacuptivling i triathlon,
Gokart-VM, SM i mathantverk, EM i
grillning samt nya &rligen dterkomman-
de Malmé game week och Bistad hiking
festival. Bolaget har 2018 med partners
virvat 43 event och méten, bland annat
Triathlon-EM,  Curling-EM,  Frisbee-
VM, White guide-galan, Nordklang och
European  Barbershop ~ Championships

samt ett flertal kongresser inom life sci-
ence och material science.

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett nollresul-
tat och en nettoomsittning pa 11,5 mil-
joner kronor.
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film

part of business region skane

Film i Skdne AB ska bidra till tillvixt i
Skine genom filmproduktion, i huvud-
sak finansierat av uppdragsersittning
frin bolagets dgare Business Region
Skdne samt frimjande av filmkulturell
verksamhet, i huvudsak finansierat av
Region Skdnes kulturnimnd.

Viktiga handelser under aret

Under 2018 gjorde Film i Skdne insatser
i filmfestivaler och branschmétesplatser
for 2,3 miljoner kronor och investerade
16,8 miljoner kronor i samproduktion
av film. Investeringarna ledde till act
filmproduktionerna kom att spendera
73 miljoner kronor i Skine och ha en
total omsittning pd 246 miljoner kro-
nor. Film i Skine har under dret samar-
betat med Lunds universitet for att ta
fram ett program for atc gora film och
TV-produktion i Skdne gronare.

Ystad Studios Visitor Center invigdes
den 16 mars. Det ir ett samarbete mel-
lan Film i Skine och Ystad kommun
kring filmpedagogik och besdksniring
forlagd till Ystad Studios. Bergmans
Skdne sjosattes i samarbete med Stiftel-
sen Ingmar Bergman, skinska kommu-
ner och med stéd av Region Skénes kul-
turnimnd. Projekeet syftar till att vidare-
utveckla och tillgingliggéra film- och
kulturarvet kring Ingmar Bergman i

Skine.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pd -0,02
miljoner kronor och en nettoomsitt-
ning pd 34,7 miljoner kronor.
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invest

part of business region skane

Invest in Skane AB ska skapa ett mer
internationellt niringsliv i Skdne genom
att 3 hic utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skinska foretag med
internationella samarbeten och 6kade
exportaffirer.

Viktiga handelser under aret

Under 2018 har Invest in Skine med-
verkat i 23 internationella investeringar
i Skdne samt hjilpt 41 medverkande
foretag att fa nya exportaffirer och in-
ternationella samarbeten genom olika
aktiviteter. Invest in Skdne har under
2018 haft en betydande extern finansie-
ring, frimst genom olika EU-projekt.

Etableringen av ESS och nya Max IV
innebir en fantastisk majlighet for re-
gionen inom life science och avancerade
material. Nir det giller informations-
och kommunikationsteknik (ICT) ri-
der de uppkopplade produkternas era,
internet of things. Skine har mycket bra
forutsiteningar for att skapa en position
inom detta omride.

Kombinationen av Skdnes kompe-
tens inom sektorerna telekom och life
science kan skapa nya spinnande pro-
dukter och koncept inom bade e-hilsa
och m-hiilsa. Med 12 procent av Sveri-
ges befolkning, men endast cirka 8 pro-
cent av Sveriges export, finns det en stor
potential bland bolagen i regionen.

Ekonomi

Bolaget avslutar dret med ett nollresul-
tat och en nettoomsittning pd 34,5 mil-
joner kronor.

tourism

part of business region skane

Tourism in Skane AB ska medverka till
att 6ka antalet bestkare till Skdne ge-
nom att utveckla och marknadsf6ra de-
stinationen. Tillsammans med kommu-
ner och niringsliv verkar bolaget pé
geografiskt utvalda marknader med
prioriterade segment och malgrupper.

Viktiga handelser under aret
Den internationella marknadsféringen
har fortsatt, och nu alltmer i egen regi.

Insatserna har gett stora internationella
framgdngar och skapat uppmirksam-
het, bland annat har insatserna medver-
kar till synlighet i cirka 250 internatio-
nella kanaler. Projektgenomférandet
har fortgdce i fem projekt riktade dels
mot besdksniringen, dels mot det of-
fentliga, och d& primirt i kommunerna.
Projektet innebidr dels kompetensut-
veckling och produktutveckling, dels
innovationsfrimjande insatser.

Bolaget har fortsatt sitt uppdrag ét
Region Skine och genomfort ett mark-
nadsférings- och utvecklingsarbete runt
cykel- och vandringslederna. Likasd har
bolaget fortsatt uppdraget kring inter-
nationell marknadsféring runt Katte-
gattleden pd uppdrag av Region Hal-
land och de hallindska och skinska
kommunerna lings leden. Bolaget ledde
under ret det gemensamma arbetet
runt turism inom Greater Copenhagen
och dir har ett delprojeke kring insikts-
arbete och business intelligence statt i
fokus.

Arbetet med att bygga upp den 6pp-
na innovationsarenan har fortgict och
en rad insatser genomforts.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
0,1 miljon kronor och en nettoomsitt-
ning pd 41,2 miljoner kronor.

Skane European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till till-
vixt och utveckling i Skdne, genom att
stirka och synliggéra regionen gente-
mot EU:s institutioner och andra akts-
rer i Bryssel, 6ka intressebevakningen
och frimja Skénes intressen i den euro-
peiska policyutvecklingen, samt bistd
den egna organisationen och andra ak-
torer i Skdne i arbetet med EU:s fonder
och program. Verksamheten ir inriktad
pa bevakning, samarbeten och paver-
kan, i huvudsak inom forskning och
innovation, industripolitik, hilso- och
sjukvird samt kultur, miljé och trans-
port.

REGION SKANES BOLAG

Viktiga handelser under éret

Under 2018 presenterade Europeiska
kommissionen sina forslag till langtids-
budget och EU-program for perioden
2021-2027, vilket innebar att stort fo-
kus i arbetet utgjordes av bevakning av
forslag av sirskild relevans for Region
Skane och péverkansinsatser for frim-
jande av skdnska intressen. Intressebe-
vakningen och pédverkansarbetet rikta-
des mot sivil kommissionen som med-
lemsstaterna och Europaparlamentet och
skedde i nira samverkan med svenska
och europeiska nitverk, inte minst Errin,
String, Vanguard och Svereg.

Ekonomi

Bolaget 4r icke vinstdrivande och finan-
sieras genom bidrag frin Region Skéne.
Under 2018 uppgick det totala verk-
samhetsbidraget till 6,53 miljoner kro-
nor, varav 0,3 miljoner kronor som ut-
betalning av tidigare avsatta medel frin
regionala utvecklingsnimnden for del-
finansiering av en projektanstillning for
arbetet med Vanguardinitiativet. Resul-
tatet for dret var -15 260 euro. Det kan i
huvudsak férklaras av den ovanligt sva-
ga kronkursen under 2018, vilken gjor-
de att verksamhetsbidragets storlek blev
cirka 35 000 euro ligre dn beriknat.

Region Skane Depa Hassleholm AB

Bolaget dger fastigheten Hissleholm
Kirrgkra 114:19. Region Skéne forvir-
vade bolaget 2015 med anledning av att
Region Skéne planerade att uppféra en
underhillsdepd, for i huvudsak Ore-

sundstig, pé fastigheten.

Viktiga handelser under aret

Under 4ret har bolaget forvirvat min-
dre markomriden och sedan o6verlitit
hela fastigheten Kirrikra 114:19 till
Region Skine. Bolaget har inte bedrivit
nigon aktiv verksamhet under riken-
skapsdret. Regionfullmiktige har god-
kint att bolaget gir i frivillig likvida-
tion, vilket kommer att ske i samband
med &rsstimman.

Ekonomi

Arets resultat ir ett underskott med
-0,02 miljoner kronor och bolaget har
inte haft ndgon omsittning under 4ret.
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. Intern kontroll

I enlighet med reglementet for god hushallning och intern
kontroll ska nimnderna rapportera resultatet frin uppfolj-
ningen av den interna kontrollen till regionstyrelsen och detta
ska ske i samband med delrs- och 4rsredovisning. I forelig-
gande uppfoljning rapporteras frén arbetet under 2018.

Namndernas internkontrollrapporter

Rapport om internkontrollarbetet inom de obligatoriska om-
ridena har limnats av samtliga nimnder. Inom de verksam-
hetsmissiga kontrollomridena 4r mélen desamma som full-
miktiges 6vergripande mal, och for de administrativa kon-
trollomridena dr milen att hanteringen ska vara indamalsenlig.

Det bor ocksé noteras att de 6vergripande mélen avseende
verksamheten bryts ner till ett eller flera mer konkreta mal for
respektive nimnd, varfor bedémningarna inte ir direke jim-
forbara avseende olika verksamheter. I sammanstillningen
redovisas nimndernas samlade beddmning per omride. Syf-
tet 4r att ge en oversiktlig och férenklad bild som indikation
pa statusen for arbetet med den interna kontrollen. Fér mer
detaljerad information hinvisas till respektive nimnds upp-
foljning. O Las mer.

Med 7avvikelse” avses diskrepans mot antingen &vergri-
pande mél (verksamhetsmissiga kontrollomriden) eller inda-
méilsenlig hantering (administrativa kontrollomriden). I pla-
nerna har risken for att aktuella mal inte ska uppnds sedan
tidigare bedémts pa firgskalan gron (obetydlig risk for avvi-
kelse), gul (risk for mindre avvikelse), orange (risk for avvi-
kelse) och rod (risk for storre avvikelse).

I rapporteringen har hiindelseutvecklingen under ret inom
respektive omrdde beaktats. Nimnderna har dirvid bedémt

Verksamhetsmassiga kontrollomraden

Serviceinriktad
verksamhet
med hog
kvalitet

En drivande
utvecklings-
aktor

Intern kontroll

Rapportering per den 31 dec 2018

utfall i relation till m4l samt effekten av internkontrollarbetet
inom de olika omridena p4 en firgskala frin gron (acceptabel
nivd) till gul (mindre brister) till orange (brister) till réd (stér-
re brister). Bedomningen (firgsittningen) ir alltsd en kombi-
nation av utfall i relation till m3l och den effekt som intern-
kontrollarbetet har haft.

Avvikelser rapporteras inom samtliga av de verksamhets-
missiga kontrollomradena, vilket ocksd stimmer vil med vad
som framkommit av ménads- och deldrsrapporteringen. Rap-
porteringen visar att det dterstdr en del arbete for att den in-
terna kontrollen dnnu bittre ska kunna bidra till styrning och
miluppfyllelse i dessa delar.

Aven avseende de administrativa kontrollomridena note-
ras avvikelser inom samtliga kontrollomréden, dock med varia-
tion bland annat beroende pa respektive nimnds verksambhet.

De majoritetsigda bolagen har bedrivit sitt arbete med in-
tern kontroll enligt beslutade planer, vilka ocks8 varit fdremal
for information till regionstyrelsen.

Styrelsens utvardering

Regionstyrelsens utvirdering av det samlade systemet {or in-
tern kontroll sker I6pande som en del av uppsiktsplikten, som
redovisas i samband med Region Skines delarsrapportering
samt drsredovisning. Dir framgir den samlade uppféljningen
av intern kontroll fér regionen, vilka eventuella problemom-
riden som noterats och hur detta har hanterats. For det fall
styrelsen har vidtagit sirskilda atgirder eller foreslagit forind-
ringar av systemet for intern kontroll anges detta i sirskild
ordning. Foreliggande rapportering visar att arbetet med in-
tern kontroll integrerats med den &vriga styrningen och ut-

Attraktiv
arbetsgivare

Langsiktigt
stark ekonomi

Kollektivtrafikndmnden @ rod Gul @ Gron Gul

Kulturnamnden ® cin ® cron ® cin ® cron

Regionala utvecklingsnamnden ® oron Gul Gul @ Gron

Halso- och sjukvardsndmnden @ orange @ orange @ orange @ roc

Sjukvardsnamnd Sus . Orange . Orange . Orange . Orange

Sjukvardsnamnd Sund © orange @ oOrange @ orange @ orange

Sjukvardsnamnd Kryh . Orange . Orange . Orange . Rod

Habilitering och hjalpmedelsnamnden Gul Gul . Gron Gul ® o Acceptabel niva
Regionstyrelsen ® aron Gul Gul ® aron ol Mindre brister
Personalndmnden © orange Gul @ rud @ aron @ Orange | Brister
Patientnamnden . Grén . Grén . Grén . Grén ® -rid Storre brister
Servicenamnden Gra Gra Gra Gra Gra Rapportering saknas
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Administrativa kontrollomraden

Attest-
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Intern kontroll hantering Skattelag- Faktura- ngfdljning ; Kompe- Upp- Verkstallig-
Rapportering per den 31 dec 2018 inkl be- stiftning |~ hantering ”ﬁgﬁt/ Bisyssior f@rgf-ﬂjs,;mg Ohcah”?n“ffp
horigheter

Kollektivtrafikndmnden Gul Gul ® aron Gul ® aron Gul Gul ® ocron
Kulturndmnden . Gron . Orange . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron
Regionala utvecklingsnamnden @®cin @oon @ocon | @con | @ con | @ con | @ con | @ Gron
Halso- och sjukvardsnamnden Gul Gul ® orange | @ rod Gul Gul Gul Gul
Sjukvardsnamnd Sus ® orange | @ orange | @ oOrange | @ Orange Gul ® @ ~rud @ orange
Sjukvardsnamnd Sund ® orange Gul ® orange | @ rod Gul @ ruo Gul Gul
Sjukvardsnamnd Kryh Gul © orange Gul @ ~rud Gul © orange | @ oOrange Gul
Habilitering och hjalpmedelsnamnden | @ Gron | @ Rod Gul Gul ®con @ con | @ con | @ Gron
Regionstyrelsen ® con © orange | @ Gcron ® cron ® cron Gul Gul © orange
Personalnamnden ® con ® ocon ® cron ® cron ® cron ® cion ® cron ® ocon
Patientnamnden . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron . Gron
Servicenamnden Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra

gdte frén respektive verksamhets uppdrag. Utfallet av rappor-
terna under &ret har inte foranlett korrigerande eller andra
dtgirder frin regionstyrelsens sida, annat 4n vad som gors inom
det I6pande styr- och ledningssystemet. For mer information
om det interna kontrollarbetet och eventuella atgirder for kon-
trollomradena med anledning av uppfsljningen hinvisas till res-

pektive nimnd.
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