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Region Skanes arsredovisning avldmnas av
regionstyrelsen till regionfullmaktige. Rapporten
ar avsedd for medborgare, kunder, patienter,
medarbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer,
samarbetspartners och 6vriga intressenter.
Arsredovisningen produceras av Koncernkontoret
i Region Skéne.

Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberattelsen redovisas aret som gétt,

i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning. | den inledande delen sammanfattas och

beréttelsen finns uppféljning av de uppdrag som gavs
i verksamhetsplan och budget 2017 kopplat till mal
och prioriterade omraden. Den ekonomiska
redogorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och 6vriga namnder har tagit fram
motsvarande uppfoljningsrapport for helaret, i form
av en verksamhetsberattelse. Dessa kan lasas i sin
helhet via hemsidan skane.se under "Ekonomi och

uppfoljning”.

Arsredovisningen finns framst i digital version

och endast ett fatal tryckta versioner gors.

Den &r anpassad till surfplattor och andra digitala
plattformar, och det finns méjlighet att folja lankar for
dem som vill fordjupa sig.
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Den skanska sjukvarden blir allt birtre.
Enligt senaste nationella Oppna jimforel-
ser frén Socialstyrelsen, som vi kan lisa
mer om i denna 4rsredovisning, har den
skinska sjukvdrden bittre resultat in
riksgenomsnittet i 14 av 19 omriden som
miter kvalitet. Det konstateras dven att
den skdnska sjukvarden forbittrats for
80 procent av de indikatorer som det
finns tidigare mitvirden for.

Vi har under ett antal &r prioriterat
sjukvérden, inte minst genom stora sats-
ningar pd forlossningssjukvérd, akutsjuk-
vird, kvinnosjukvird och primirvird.
Resurserna, liksom antalet medarbetare,
har 6kat och méjligheterna att utbilda sig

Tillsammans moter vi utmaningarna

Nar jag moter medarbetare inom Re-
gion Skdnes ménga verksamheter blir jag
upprymd av deras kompetens och enga-
gemang for patienter, resenirer, medbor-
gare och arbetskamrater. Medarbetarna
ir vér frimsta tillgdng, och med vira ge-
mensamma virderingar som naturligt
rittesnore stirker de mig i dvertygelsen
att vi kan mota de utmaningar vi ser
framéver.

Under 2017 har arbetet med de nya
sjukhusomradena i Malmé, Helsingborg,
Lund och Angelholm tagit stora steg
framdt. Detta innebir stora investeringar
som ir anstringande fér Region Skénes
ekonomi — men nédvindiga for att vi
l&ngsiktigt ska kunna erbjuda den vard
och omsorg som véra invdnare férvintar
sig. Under byggandet skapar det en del
oreda for patienter och medarbetare —
verksamheter flyttar, delar av omrddena
stings av och det férekommer buller och
andra storningar. Det glider mig att
dessa frimst méts med tdlamod och till-
forsikt, bide av patienter och personal.

vidare till specialistlikare och specialist-
sjukskoterska har forbiccrats.

I denna drsredovisning framgr dven
att tillgingligheten till besck och opera-
tion eller atgird ir bittre 4n foregiende
dr. Men vérdgarantimélet nds inte och
mycket dterstar dirfor att gora.

Den skinska kollektivtrafiken fort-
sitter att utvecklas. Resandet 6kar, kol-
lektivtrafikens marknadsandelar likas3.
Punktligheten har forbittrats och det
nya biljettsystemet har tagits emot posi-
tivt av de skidnska resenirerna. ID- och
grinskontrollerna mot Danmark har
stort trafiken. Det 4r positivt att ID-kon-
trollerna slutligen avskaffades s4 att tio-
minuterstrafiken till Danmark i rus-
ningstrafik kunde dterstartas och restiden
minskas. Underhillet av den skinska
jirnvigen, vilket dr ett statligt ansvar, dr
dock allgjimt ett problem.

Kostnadsskningstakten fortsitter att
minska. De under viren stora prognosti-
cerade underskotten vindes genom aktiva
dtgirder till ett dverskott innan 4ret var

Patienternas tillginglighet till virden
blev under 2017 bittre pd flera omriden.
Den frimsta orsaken till detta var att vi
blev bittre p4 att samverka, bide mellan
olika verksamheter inom Region Skine
och med virdverksamheter utanfér Ski-
ne. Vi miste dock fortsitta den utveck-
lingen och bli mer effektiva innan vi —
och patienterna — ska vara ngjda med
tillgingligheten i den skdnska vérden.

Utvecklingen av nya l8sningar inom
hilsa och vérd sker i ett oerhért tempo.
De nya mojligheterna for patienter att
skota sin hilsa tillsammans med virden
ir fortfarande i sin linda, och vi arbetar
intensivt med att utveckla digitala vird-
miljser och de bista e-tjinsterna for Ské-
nes invanare.

Infrastrukturen och kollektivtrafiken
4r omriden dir vi kan bidra till ett hill-
bart Skine. Antalet resor med Skinetra-
fiken fortsitter att 6ka och var under
2017 nirmare 170 miljoner. Vi tog dven
steg mot att £4 fler spar bade pa Vistkust-
banan och mellan Lund och Hissleholm.

Hog kvalitet i verksamheten men mycket arbete aterstar

slut och kostnadsutvecklingen kom att
bli visentligt ligre 4n riksgenomsnittet.
Noteras kan iven att kostnaderna for
hyrpersonal minskat kraftigt och att
sjukfrinvaron sjunker. Det ekonomiska
resultatet 4r starkare 2017 4n 2016, men
nidde ind4 inte hela vigen till budgete-
rat resultat.

Det gér bra for Skéne. Tillvixten ir
hég, sysselsittningen 6kar, stora investe-
ringar gors i infrastrukcur och nya sjuk-
hus. Region Skéne ska fortsitta arbeta
for att tillvixten kommer alla till del och
sprids i hela Skéne.

Jag dr inte ndjd. Mycket aterstdr att
gora. Men jag ir stolt 6ver den hoga kva-
liteten i Region Skénes verksamheter och
over att den skdnska sjukvérden och kol-
lektivtrafiken utvecklas och blir bittre.

Henrik Fritzon (S)
Regionstyrelsens ordfbrande

Det ekonomiska resultatet f6r Region
Skdne 2017 ir positivt, men vi ndr inte de
finansiella milen. Vi stir inf6r stora eko-
nomiska, tekniska och miljomissiga ut-
maningar de nirmaste &ren. Med medat-
betarnas kompetens och engagemang,
tillsammans med utveckling mot en ef-
fektivare organisation stdr vi vil rustade
for att moéta dem.

, Alf Jonsson
% Regiondirektir



Detta ar Region Skane

Region Skéane ansvarar for halso- och sjukvarden i Skdne och har dessutom ett ansvar for utvecklingen
av naringsliv, kommunikationer, kultur och samarbete med andra regioner i och utanfor Sverige.
Region Ské&nes hogsta beslutande organ ar regionfullmaktige, som valjs direkt av invanarna i Skane.
Samarbete med kommunerna och andra landsting samt med andra regioner i och utanfor Sverige ar
en viktig dimension i arbetet. Region Skanes roll ar att verka som koordinator, inspirator och samlande
kraft for Skadnes 33 kommuner, myndigheter, naringsliv, universitet och hogskolor samt organisationer
och individer.

En vanlig dag i Skane

e fods 44 barn.

e besoker 9 826 skaningar en lakare.

e besoker 14 690 skaningar en annan vardgivare an lakare.
e blir 446 skaningar inskrivna i slutenvarden.

e flyttar 127 personer till och 82 fran Skane.

e blir vi 43 fler skaningar.

e ar 192 nationaliteter representerade bland skaningarna.

e gors 450 000 dagliga resor med Skanetrafikens
bussar och tag.
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Skaningarnas vardkonsumtion

Skaningarna gjorde cirka 3,6 miljoner lakarbesok under
2017. Detta innebar att skaningarna i genomsnitt besokte
lakare cirka 2,7 ganger under aret.

Lakarbesoktotalt 3586618
Lakarbesok perinvanare 27
Ovriga besok totalt 5 361 874
Ovriga besok perinvanare 40
Distanskontaktertotalt 5176 699
Distanskontakter perinvénare _ 39
Vardtillfalle totalt 162 849
Vardtillfalle per 1000 invénare 121

Skaningarnas kollektivresor

165,4 miljoner resor gjordes med Skanetrafiken under 2017.
Drygt hélften av dessa var med stadsbuss, medan resor med
regional busstrafik uppgick till 33,7 miljoner och resor med
regional tagtrafik landade pa 47,5 miljoner. Antalet resande
Okade med 1,1 procent jamfort

med 2016.
Regional Regional Stadsbuss- Service-
busstrafik tagtrafik trafik resor
20,3% 28,7 % 50,1 % 0,8 %
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Region Skanes ekonomi 2017

Resultatet 2017 blev ett dverskott pa 238 mil-
joner kronor. Verksamhetens kostnader uppgar
till 45 miljarder kronor. Den storsta kostnaden
ar personal som utgor nastan halften.

Region Skanes kostnader
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Region Skanes politiska organisation

Regionfullmaktige ar Region Skénes hogsta be-
slutande forsamling. Fullmaktige har 149 ledaméter
som valjs direkt av Skanes invanare vart fjarde ar.
Regionfullmaktige beslutar i de stora dvergripande
fragorna for Region Skane, bland annat budget,
skattesats och patientavgifter. Regionfullmaktige valjer
samtliga ledamoter i styrelse, revision och namnder.

Sedan 2015 styrs Region Skane av Socialdemokraterna
och Miljopartiet. Tillsammans har de 62 av de 149
platserna i regionfullmaktige. Den politiska oppositionen
bestar av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och av Vansterpartiet och Sverige-
demokraterna.

Regionstyrelsen ar Region Skénes "regering”. Region-
styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region
Skanes intressen och har uppsikt dver évriga namnders
verksamhet. Regionstyrelsen utses av regionfullmaktige.

T

Arvodesberedning ‘

Sa har finansierades Region Skane
Skatteintakter och generella statsbidrag 81,7%

B Specialdestinerade statsbidrag 3,0 %

B Patientavgifter inom héalso- och sjukvard 1,0%
Biljettintakter fran kollektivtrafiken 6,5 %

W Forsaljning av sjukvard 2,7 %

m Ovriga intakter 5,1 %

A

Sa har anvande Region Skane pengarna
Somatisk vard 52 %

H Primarvard 16 %

W Trafik och infrastruktur 7 %

M Regional utveckling 2 %

M Tandvéard 2 %
Lakemedel inom lakemedelsformanen 8 %

m Ovrig hélso- och sjukvard 6 %

W Psykiatrisk vard 7 %

m Ovriga kostnader 1 %

Anstallda inom Region Skane

Region Skéne (inklusive helagda Folktandvérden AB)
ar en av landets storsta arbetsgivare med 34 957
anstallda. De allra flesta ar anstallda inom héalso- och
sjukvarden.

Storsta arbetsplats ar Skanes universitetssjukvard, med
verksamheter i Lund och Malmd, dar mer an var tredje
anstalld jobbar. Under 2017 6kade antalet anstallda
med 377.

Regionfullmaktige

Patientnamnd Revision

I

Valberedning

Folkhélsoberedning . N
rbetsutskott

Demokratiberedning Upphandiings

Regionstyrelsen strategiutskott

Handikappberedning
Beredning for

Beredningen for e-hilsa framtidens sjukvard

Halso- och
sjukvardsnamnd

Sjukvardsnamnd Sus
[
Sjukvardsnamnd Sund psyKkiatri,
| primarvard och
Sjukvardsnamnd Kryh tandvard

Kollektivtrafik-
namnd

Habiliterings- och
hjalpmedelsnamnd

Regional
utvecklingsnamnd
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Kulturnamnd Personalndmnd
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Ogonblick fran aret som gatt

Januari e

» Den skanska halso- och sjukvarden blir allt battre, visar en
nationell jamforelse fran Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Sarskilt galler detta inom strokevard och ortopedi.

Mars o

—e Februari

» Det nya Rattspsykiatriskt
centrum i Trelleborg utses till
bade Arets bygge och Arets
fasad av tidningen Bygg-
industrin och Svensk
Byggtjanst.

Maj o

» Inom ramen for Skane Innovation
Week haller over 200 aktorer 140
olika aktiviteter over hela Skane.

Juni e

» Den nya akutmottagningen for barn och ungdomar vid
Centralsjukhuset Kristianstad invigs. Lokalerna ar sarskilt
anpassade efter barn och ungdomar upp till 18 ar.

» Den nya hjartmottagningen i Helsingborg dppnas. Den ar
en kardiologisk specialistmottagning for utredning och
behandling av hjartsjukdomar.

Augusti e

» Region Skane upphandlar som forsta region i Sverige en
digital plattform for service- och fastighetsverksamheten.

Oktober

» Vardcentralen Brosarp utses till "Skanes basta vardcentral
2017". Priset belonar bland annat deras framgangsrika arbete
med aldre och kroniskt sjuka.

» Skanes arkitekturpris 2017 tilldelas
Simrishamns kommun for Tullhusstranden

i Simrishamn. Matbutiken Gram i Malmo och
Nyrups Naturhotell i Hoor far Region Skanes
miljopris 2017.

December o

» Skanes universitetssjukhus far ett nytt rikssjukvardsupp-
drag inom barnkirurgi. Detta omfattar kirurgiska ingrepp pa
barn och ungdomar inom omradena: brack pa diafragma,
missbildningar pa matstrupen och missbildningar i backen-
botten, tarm och urinvagar.
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» Det nya hjartlaboratoriet pa Skanes universitets-
sjukhus i Lund invigs. Med ny toppmodern rontgen-
utrustning ska strélningsdoserna minska.

» Region Skéne beslutar att bygga upp ett internationellt kompetens-

centrum for personer med utlandsk vardutbildning.

» En ny underhallsdepa fér Oresundstagen ska byggas i Hassle-
holm. Regionfullmaktige beslutar att Region Ské&ne ska uppfora
och forvalta depan.

» Skanetrafikens biljetter for enkelresa ska delas upp i tre
priskategorier. Pa sa satt blir det enklare for resenaren, och det
tydliggor att det blir billigare om man koper biljett i forvag.

April

)) Efter flera veckor av stora problem med bakterier i vattnet
i Lund installerar Region Skane ett nytt kemikaliefritt vatten-
reningssystem i Universitetssjukhuset.

» Med en ny effektivare stralbehandling for cancerpatienter kan
varden battre anpassas individuellt for varje patient. Skénes
universitetssjukhus i Lund blir forst med denna form av "skonsam”
stralbehandling.

» Hosten 2018 borjar elbussar rulla pa linjerna 3 och 7 i Malma.
Region Skéane och Malmo stad beslutar att dela det ekonomiska
atagandet.

» Region Skéne minskar sina kostnader for inhyrd personal.
Det visar en rapport fran SKL som jamfor forsta kvartalet 2017
med motsvarande period aret fore.

Juli

) Digitalisering och e-halsa, beskattning av biogas och patient-
rorlighet ar nagra av de fragor som Region Skane lyfter i arets
upplaga av Aimedalsveckan pa Gotland.

oM
® ® & b ok b

September

» Region Skanes nya ungdomsmottagning
pa natet startar. UM Skéne online &r en
digital mottagning som ar 6ppen pa
kvallstid.

» Region Skéne ska genom upphandling av en sammanhallen
digital vardmiljo bli forst i Sverige med ett system som omfattar
all informationshantering inom sjukvarden.

November

) Region Ské&ne och Region Hovedstaden
i Danmark undertecknar ett avtal om
fertilitetsbehandling.

» Artisten, poeten och musikern Emil
Jensen far Region Skanes kulturpris 2017.

&
0 %
(o0

UM Skane online




Styrsystem och principer
och god ekonomisk hushallning

Malkartan med regionfullmaktiges
och budgetens dvergripande mal
skapar ramverket

N&jda medborgare ir det primira méalet
for Region Skine. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de tjinster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser dr verk-
samheten, medarbetarna och ekono-
min. Utifrdn detta 4r vira gemensam-
ma overgripande mal:

e Serviceinriktad verksamhet med hog
kvalitet

* En drivande utvecklingsaktor

* Attraktiv arbetsgivare

* En lingsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges dvergripande mél dr
styrande och omfattar all verksamhet.
Dessa 6vergripande mél skapar ramver-
ket for prioriteringar och utgdr en rod tréd
genom hela budget- och uppféljnings-
processen. I regionfullmiktiges verk-

FOTO: © CHRISTIAAN DIRKSEN

samhetsplan och budget anges, utifrin
dessa mal, inriktning och mer specifika
mél och uppdrag inom de olika omré-
denas respektive avsnitt.

De &vergripande mélen bryts ned i
delm3l och mitbara maltal f6r verksam-
heten. Med mil avses vad som sirskilt
sitts i fokus under budgetdret och plan-
perioden. Miltal anger ambitionsnivin
for det vi miter och foljer upp. Det kan
handla om en 6kning frin ett nulige
eller uppfyllelse av en procentuell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skines angeli-
genheter och évervaka 6vriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt 6ver verksamhet som bedrivs i
Region Skénes bolag och dirvid upp-
mirksamt folja de frigor som kan in-
verka p& Region Skines utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsikesplikten

FORVALTNINGSBERATTELSE

fullgérs bland annat genom att begira
in uppféljningar och prognoser frin
olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsiktsplikten ingdr ocksd att siker-
stilla att Region Skéne har en vil fung-
erande intern kontroll.

Lopande uppfoljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att [18pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas uppféljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter
som delges regionfullmiktige. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksamhe-
ten samt prognoser, analyser och kom-
mentarer ska framgd. Vid behov ska
dtgirdsplaner for ace ritea till eventuella
avvikelser redovisas. Deldrsrapporten
for januari-augusti ir en fordjupad upp-
foljning av &rsredovisningskarakeir.

Regionfullmaktige sammantrader i Radhus Skéne, Kristianstad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bokslut och a&rsredovisning

Efter drets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gors en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas for regionfullmikrige.

Intern kontroll

Intern kontroll ingdr som en del i re-
gionstyrelsens uppsikesplikt och ska si-
kerstilla:

¢ indamélsenlig och effektiv verksamhet

e tillférlitlig rapportering

e efterlevnad av gillande lagar och for-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppféljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. I enlighet med reglementet for
god hushéllning och intern kontroll ska
nimnderna rapportera resultatet frin
uppféljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen och detta ska ske i
samband med delirs- och 4rsredovis-
ning.

Nimnder och styrelser har genom-
fore kontroller i enlighet med de beslu-
tade interna kontrollplanerna for 2017
och har limnat rapporter utifrin det
genomforda arbetet. Dessa rapporter,
inkluderande gjorda riskbedémningar,
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visar att det krivs fortsatta Atgirder
inom de aktuella kontrollomridena for
att forbictra méluppfyllelsen rérande
bide verksamhet och ekonomi. Se vidare
sirskild rapportering av intern kontroll
2017 i bilaga Uppfoljning av intern kon-
troll.

Risk- och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har under iret vidareut-
vecklats och pa ett tydligare sitt inte-
grerats med ovriga styr- och lednings-
frigor samt i ovrigt bedrivits enligt
plan. Lis mer om uppféljning av arbetet
under avsnittet Verksambhetsstid.

God ekonomisk hushallning och
uppfdljning av Region Skanes mal
Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mil och
riktlinjer av betydelse fér god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skine
har i verksamhetsplan och budget 2017
med plan for 2018-2019 beslutat om

Maluppfyllelse
Mal

Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet
En drivande utvecklingsaktor

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt stark ekonomi

Samlad bedomning

fyra vergripande mél, som ska leda till
god ekonomisk hushillning. Milen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom madltal. Milkarta och &vergri-
pande mal ir f6r 2017 dndrade i forhél-
lande «ill 2016, varfor direke jamforelse
inte later sig goras.

Den samlade bedémningen ir att det
behovs ytterligare forbittringar for act
Region Skine ska anses ha en god eko-
nomisk hushallning. Grunden for detta
uttalande dr att en sammantagen be-
démning f6r de évergripande malen blir
”delvis uppfyllt”. Lis mer om god eko-
nomisk hushallning i avsnittet Region
Skines samlade ekonomi.

delvis uppfyllt
© uppfylit

delvis uppfyllt
@ ¢ uppfyllt

delvis uppfylit
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Vision och mal for Region Skane

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
N&jda medborgare ir det primira mélet
for Region Skine. Detta forutsitter att
vi lyckas anvinda vdra resurser pd ett
effektivt sdte for ace skapa medborgar-
service och sambhillsnytta genom de
tjinster som Region Skdne erbjuder. De
gemensamma Svergripande malen ”Ser-
viceinriktad verksamhet med hég kvali-
tet”, "En drivande utvecklingsaktsr”,
"Attraktiv arbetsgivare” och "En l&ng-
siktigt stark ekonomi” har, i anslutning
till utvirdering av god ekonomisk hus-
héllning”, sammantaget bedémts ”del-
vis uppfyllt”. Kopplat till "néjda med-
borgare” blir slutsatsen att det krivs
fortsatt arbete med fokus pa stindiga
forbittringar innan detta kan anses vara
uppndtt fullt ut. En hel del gér dock i
ritt riktning, och under 2017 kan bland
annat foljande med biring pd nojda
medborgare” noteras:

e Resandet med kollektivtrafiken i
Skine 6kade for artonde dret i rad.
e Satsningen p tillginglighet och kva-

Serviceinriktad
verksamhet med
hog kvalitet.

Attraktiv
arbetsgivare.

Néjda
medborgare

En drivande
utvecklingsaktor.

En langsiktigt
stark ekonomi.

litet fortsatte inom alla verksamheter,
och den har gett positiva resultat.

e Under 4ret tilldelades ytterligare ett
antal riksuppdrag till skansk sjukvard.

* Utvecklingen av standardiserade vird-
forlopp innebar en fortsitt forstirk-
ning av vérdkvalitet och minskade
kostnader for virdrelaterade skador.

Samlad bedomning av arbetet med
regional utvecklingsstrategi

Skines regionala utvecklingsstrategi ut-
gir fran visionen om Der dppna Skine
2030, med mailet att skapa forutsitt
ningar for en god livskvalitet i hela Skdne.
Strategin fokuserar pd vad som behover
goras for att stirka Skanes utveckling.
Hur detta ska goras dr upp till alla ut-

vecklingsaktorer (fsrutom Region Skéne
dven kommunerna, lirositen, nirings-
liv, idéburen sektor, myndigheter med
flera) att utveckla och agera kring.

O Las mer.

Region Skine ansvarar for att sam-
ordna insatser for genomférande av
regionala utvecklingsstrategin. Region
Skine samverkar med aktdrer inom K-
matsamverkan Skédne, Kompetenssamver-
kan Skine, Strukturbild Skdne, Skinskt
bostadsniitverk, Overenskommelsen med
idéburen sektor, Forsknings- och innova-
tionsrdder i Skine, Regionala iverens-
kommelsen, med flera. For att bredda
dgandeskapet for strategin och genom-
forandet har flera méten, dialoger och
seminarier anordnats. Region Skine an-
svarar for att realisera sin del av genom-
forandet inom befintlig verksamhet.
Nedan fsljer exempel pa betydelsefulla
insatser som gjorts under 2017:

¢ Néringslivsutveckling, langsiktig kompe-
tensforsorjning och starkt innovation
Inom Kompetenssamverkan Skéne har
arbetet forstirkts med att sikra en ling-
siktig kompetensférsorjning och en bra
matchning mellan tillgdng och efterfr3-
gan pd arbetskraft med ritt utbildning
och ritt kompetens. Insatser for act ny-
anlinda snabbare ska komma i arbete
sdsom yrkes-SFI och snabbspér for ny-
anlinda akademiker som nu engagerar
ett 60-tal likare, system- och webbut-
vecklare.

Stodet for befintliga foretag har for-
bittrats genom utvecklad majlighet till
finansiering i foretagens olika utveck-
lingsfaser och insatser for en 6kad export.
Ett 80-tal foretag har beviljats affirs-
utvecklingscheckar motsvarande 18 mil-
joner.

For att nd malet om att Region Skéne
ska bli Europas mest innovativa region
2020 har insatser genomforts for att
stirka foretagens innovationsférmiga
inom olika niringar. Ett femérigt klus-
terutvecklingsprogram med fokus pa
stabil basfinansiering och krav pa 6kad
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samverkan har antagits. Innovationsupp-
handling fortsitter att vara ett viktigt
verktyg inom Region Skénes verksam-
het for att frimja innovationer.

e Starka den regionala tillgangligheten
genom utbyggd infrastruktur och kollektiv-
trafik.

Tillsammans med de skinska kommu-
nerna har arbetet med Sverigeforhand-
lingen genomforts vilket lett till goda
resultat d4 avtal tecknats om ny stam-
bana for héghastighetstdg mellan
Hissleholm och Lund. Under &ret pre-
senterades dven en gemensam Overens-
kommelse gillande Skénebanans ut-
veckling.

En strategi f6r ett hillbart transport
system i Skdne 2050 har tagits fram och
beslutats. Inom ramen f6r detta arbete
har dven en cykelstrategi utvecklats.
Region Skine arbetar for en utvecklad
citylogistik med cykel samt ett sam-
manhingande cykelledsystem.

Fler 4n ndgonsin reser med Skdnetra-
fiken och marknadsandelen gentemot
bilen har tydligt forbittrats. Rapporten
Tigstrategiskt underlag 2020-2050 har
tagits fram och kommer att vara under-
lag till kommande trafikférsérjnings-
program dir samréd redan inletts.

e Samverkan for en utvecklad regional
fysisk planering

Arbetet med Strukeurbild for Skane lig-
ger som tydlig plattform i all samverkan
med kommunerna kring fysisk plane-
ring. Under 4ret har arbetet utvecklats
vidare inom ett flertal omriden dir
samhandling ir ett fokus och dir véra
olika samverkansformer ir centrala, ex-
empelvis Planeringssamverkan, Skanskt
bostadsnitverk, nitverk hillbart resan-
de och deltagande i kommunernas fyra
hoérn samarbeten. Under ret har fler-
talet yttranden limnats pd kommuners
oversiktsplaner, bostadsf6rsorjningspro-
gram, detaljplaner och andra strategiska
underlag.
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e Starka arbetet med en héllbar utveckling
Region Skéne arbetar brett for att stirka
den sociala héllbarheten. Folkhilsoper-
spektiv integreras inom de regionala ut-
vecklingsfrigorna. Fér att skapa en mer
inkluderande tillviixt har insatser gjorts
for att integrera grupper som stir utan-
for den skinska arbetsmarknaden. I
overenskommelsen med idéburen sek-
tor 4r mélet att utveckla ett mer hilso-
frimjande samhille. Exempel pa det 4r
antagandet av ett nytt regionalt idrotts-
politiskt program for Skdne. Verksam-
hetsstod till idéburna organisationer
har beviljats och Idéburna offentliga
partnerskap har tecknats med elva orga-
nisationer.

Region Skéne fortsitter att arbeta for
ett klimatneutralt 2030 och fossilbrins-
lefritct Skdne 2020 genom Klimatsam-
verkan Skédne. En gemensam klimat
och energistrategi och en handlingsplan
for fossilfria drivmedel i Skdne hiller pd
att tas fram med syfte att stddja om-
stillningen. Ett regiongemensamt miljs-
ledningssystem, MLS, har arbetats
fram under 2017. Att miljoledningssys-
temet har blivit gemensamt ir en bra
drivkraft for miljdarbetet inom Region

Skine.

e Utveckla kulturlivet

Skéne befinner sig mitt i genomféran-
det av kulturplanen fér 2016-2019. In-
satser har genomforts for att fler ska ha
mojlighet att ta del av Skdnes kulturliv
exempelvis satsningar for nyanlinda.
Folkhégskolorna fungerar som viktiga
utbildnings- och kulturaktorer. Under
dret har det factats strategiska dverens-
kommelser med folkbildningen som in-
begriper kultur, arbetsmarknad och
kompetensforsdrjning.

e Framtidens halso- och sjukvard

Totalt pagir mer dn 50 initiativ inom
digitalisering och e-hilsa i form av pro-
jekt och férstudier. 1177 Virdguiden e-
tjanster har utvecklats med fler tjinster,
och digitala ungdomsmottagningar star-
tats.

Kunskapscentrum for levnadsvanor
och sjukdomsprevention har under &ret
utbildat cirka 700 medarbetare kring
ohilsosamma levnadsvanor.

e Internationell samverkan

Under dret togs det beslut om en strate-
gisk inriktning och prioritering for
Region Skdnes internationella arbete
2018-2019. 2017 var Region Skine ord-
forande i Greater Copenbagen & Skine
Committee. 1 fokus l3g insatser for att
stirka arbetsmarknadsintegrationen, un-
danrdja grinshinder och 6ka involve-
ringen av niringslivet.

En ny forordning om regionalt till-
vixtarbete (2017:583) tridde i kraft den
1 augusti 2017. Enligt férordningen ska
den regionala utvecklingsstrategin ses
over mellan varje val till regionfullmik-
tige. En utvirdering av Det dppna Skéine
2030 gors under 2018 och i utvirde-
ringen ska ingd en utredning for hur
Agenda 2030 kan integreras i det fort-
satta arbetet.
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Halso- och sjukvard

Samlad bedomning av
maluppfyllelsen

Sammantaget redovisas savil forbict-
ringar som fortsatta utmaningar for
hilso- och sjukvirden efter uppfoljning
2017. Nationell patientenkit (NPE)
visar bittre resultat f6r primirvirden
jimfort med tidigare mitningar. Natio-
nella hilso- och sjukvirdbarometern
visar ocksd att de skdningar som besokt
hilso- och sjukvirden har hogre for-
troende till primirvirden dn de som
inte besokt virden de senaste sex mina-
derna. Resultaten inom omridet “siker
vard” visar pd forbittringar, virdskador-
na minskar liksom anvindningen av
olimpliga likemedel till dldre. Bristen pa
disponibla vérdplatser som i sin tur be-
ror pd personalbrist dr en orsak till att
mailen inte nis inom andra delar av ’si-
ker vard”. O Lis mer.

Tillgingligheten till den planerade
sjukvirden ir ndgot forbittrad for be-
sok och operation eller &tgird jimfort
med 2016 och bittre in genomsnittet
for riket, men @nnu nds inte vérdgaranti-
mélet. Bara 30 procent fir sitt dterbessk
inom vérdgarantin, och betydligt fler
patienter fir vinta lingre dn ett &r pi en
magnetréntgenundersdkning, vilket ir

en forsimring jimfore med 2016. Perso-
nalbrist anges som generell orsak till
den férsimrade tillgingligheten. 90 pro-
cent av patienter med hdgsta prioritet
(prio 1) nds av en ambulans inom 20
minuter. Omhindertagandet av stroke-
patienter ir fortsatt gott, och drygt 70
procent av patienterna som fatt en hoft
fraktur opereras inom 24 timmar. M&-
let p4 80 procent nis inte, vilket primirt
beror pd brist pid operationspersonal
men ocksd att minga patienter kriver
tidskrivande forberedelser infér opera-
tion, till exempel patienter med blod-
forcunnande medicin. Nistan alla pa-
tienter med blodférgiftning (sepsis) fir
antibiotika inom en timme efter an-
komsten till akutmottagningen, vilket
avsevirt forbittrar prognosen.
Cancersjukvérden och inférandet av
standardiserade virdforlopp ir ett ex-
empel pd framgdngsrike arbete dir allt
bittre resultat ses for ménga av virdpro-
cesserna. Operationsresursbrist uppges
dock som en viktig anledning till allt
for langa ledtider i vissa vardférlopp.
Kvinnor i forlossning ska omhinder-
tas pa vald forlossningsavdelning och
hinvisning till annat sjukhus ska ske

FORVALTNINGSBERATTELSE
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endast di kvinnans medicinska till-
stdnd kriver det. Mélet for forlossnings-
vérden i Skdne 4r att hdgst 5 procent av
de gravida kvinnorna i férlossning ska
behéva hinvisas till annat sjukhus. Re-
sultatet for 2017 blev 5,2 procent.

Antalet sjilvmord (suicider) minskar
och drygt hilften av patienterna inom
psykiatrin erbjuds, som suicidpreven-
tion, dterbesdk inom 4tta dagar och den
patient- och brukarstyrda inliggningen
fortsitter med gott resultat. Tillginglig-
heten till barn- och ungdomspsykiatri
(BUP) och vuxenpsykiatri har forsim-
rats jimfort med foregdende &r. Barn
och unga som vintar pd neuropsykia-
triska utredning far vinta knappt tv4 ar.
For vuxna drojer det ndrmare tre ar. Or-
sakerna ir bland annat 6kande antal
patienter och svérigheterna att rekrytera
personal.

Riskbedémning av fall, tryck och
underniring hos ildre har forbittrats
och gors i 8 av 10 fall, vilket dr i enlighet
med milsittningen. Arterinskrivning pa
sjukhus av ildre inom 30 dagar efter
tidigare utskrivning har inte minskat,
utan ligger kvar pd samma nivd som
forra &ret (14 procent). Aterigen ir det
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bristen pa disponibla vérdplatser som
medfér att dldre skrivs ut for tidige och
Aterinskrivs.

Alle fler minniskor insjuknar i dia-
betes typ 1, och for diabetes typ 2 upp-
visar de socioekonomiskt utsatta omri-
dena simre resultat.

Inom hjirtsjukvarden ses ett forbitt-
rat resultat dven jimfort med riket, dter-
inskrivning inom 30 dagar for hjirt-
svikt har forbittrats. En orsak som
anges ir det kande antalet hjirtsvikts-
mottagningarna i primirvarden.

Glidjande ir att firre minniskor in-
sjuknar i stroke, de flesta malresultat
har blivit bittre jimfort med tidigare
mitningar. Diremot har tillginglig-
heten for uppfoljningsbessk for stroke-
patienter i Sppenvarden inte férbittrats,
och en orsak kan vara att samverkan
mellan virdnivierna inte fungerar opti-
malt.

Resultaten inom palliativ vérd (vird
i livets slutskede) ir svirbedomda pd
grund av av nigot for ldg tickningsgrad
i Svenska palliativregistret. Viss malfor-
bittring ses vad giller mélindikatorer
for smirtanalys, brytpunktsamtal och
vid behovsordination av &ngestdimpan-
de likemedel. Antalet unika patienter
som fict dppenvird inom ramen for
ASiH (avancerad sjukvérd i hemmet)
har minskat under 2017.

Nationella 6ppna

jamforelser av hélso- och sjukvard
Att den medicinska kvaliteten i skinsk
hilso- och sjukvérd blir allt bittre, kon-
stateras ocksd i en nationell jimfdrelse
av virden, gjord av Socialstyrelsen. For
80 procent av mitindikatorerna (dir
det finns ett tidigare mitvirde) har en
forbittring skett. For samlingsindika-
torn “sjukvardsrelaterad undvikbar déd-
lighet” ses exempelvis en mycket positiv
utveckling dir Skdne nu med nya EU-
definitioner ligger klart bittre 4n riket
som helhet — en indikator pd en god
hilso- och sjukvird. Samtidigt ir till-
gingligheten till sjukvirden en fortsatt
utmaning. O Lis mer.

Stroke, hjirtinfarke, diabetes och liv-
moderhalscancer ir diagnoser dir medi-
cinska insatser har sirskilt stor betydel-
se for patienten. I Skéne har overlev-
naden f6r patienter med dessa diagnoser
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tydligt okat i den senaste mitningen.
Dédligheten i samband med dessa sjuk-
domar ir ligre i Skdne idn i 6vriga Sve-
rige. Det som frimst utmirker den
skdnska varden ir den hoga medicinska
kvaliteten. Firre virdrelaterade infek-
tioner, firre olimpliga likemedel till
dldre, minskat antal benbrott pa grund
av benskérhet och birttre blodsocker-
kontroll hos diabetiker 4r ndgra exempel.
Sammantaget syns en stark kvalitets-
héjning i den skdnska vérden, och det
forstirker den positiva trend som fun-
nits i de senaste drens nationella jimfs-
relser. Tillgingligheten till vird ir fort-
farande en utmaning dven om Region
Skine visar en positiv utveckling avse-
ende tid for besok i specialiserad vird
ddr Skine ligger over rikssnittet. Dire-
mot minskar telefontillgingligheten till
vérdcentralerna, och senaste mitningen
visar dven att det tar ndgot lingre tid att
fa triffa likare p& akutmottagningen.

Region Skanes uppdrag

inom hélso- och sjukvard

Region Skine ansvarar for att de som
bor eller befinner sig i Skdne har till-
ging till hilso- och sjukvird av hog
kvalitet. Virden kan besti av allt frin

rdd pd telefon till besok pa virdcentra-
len och specialistinsatser pd sjukhus.
Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar
for den samlade bedémningen av beho-
vet av hilso- och sjukvérd samt tand-
vard i Skine. De tre sjukvirdsnimn-
derna Kryh, Sus och Sund har ett &ver-
gripande ansvar for att respektive for-
valtnings resurser anvinds pa ett ratio-
nellt och effektivt sitt utifrdn politiska
beslut om utbud, tillginglighet och
kvalitet.

Regionfullmiktiges inriktning ir att
hilso- och sjukvirden i Region Skine
ska vara patientsiker, jimlik, hilsoin-
riktad, personcentrerad, tillginglig,
kunskapsbaserad och effektiv. Priorite-
rade omréden ir primirvird och akut
sjukvérd samt cancervird, psykisk hilsa,
forlossningsvird och kvinnors hilsa
som ocksd inkluderas i statliga &verens-
kommelser.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Jamlik halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvirden samt tandvarden
i Sverige ska enligt lag vara jamlik. Jim-
lik vird innebir att bemoétande, vird

och behandling ska ges pd lika villkor

Hur ar kvaliteten i halso- och sjukvarden i Skane?

Indikator Skane
Paverkbar slutenvard vid hjartsvikt, diabetes, astma eller KOL Gul
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar o Rod
Blodsockervarde, diabetes typ-2 (6ver 70 mmol/mol) o Gron
Overdddiighet i hjart-karlsjukdom vid diabetes [ ) Gron
Trycksar i sluten vard (grad2-4) ® Gron
Vardrelaterade infektioner ® Gron
Lag Apgar-poang hos nyfodda [ ) Gron
Bristningar vid forlossning hos forstfoderskor o Rod
Aldre med lakemedel som bér undvikas ® Gron
Anvandning av antipsykopatiska lakemedel hos aldre () Gron
Antal aterfrakturer inom 3 ar efter fragilitetsfraktur [ ) Gron
Patienttillfredsstallelse efter hoftledsoperation o Gron
Nojd med rehabilitering efter stroke (inom 90 dagar) o Rod
Dédlighet efter stroke (inom 90 dagar) [ ) Gron
Dodlighet efter hjartinfarkt ® Gron
Femarsoverlevnad efter cancer — flera cancerformer [ ) Gron
Dédlighet efter hoftfraktur ® Gron
Overdadiighet for vuxna patienter med bipolar sjukdom o Rod
Aterkommande slutenvard i livets slutskede o Gron

. Gron: Region Skanes resultat ligger battre an riket

Gul: ungefar som riket . RAd: samre an riket

Kalla: 0J 2018, avser 2017 &rs statistik
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Jamlik vard innebar att bemotande, vard och behandling ska ges pa lika villkor till alla oavsett kon, alder, bostadsort, funktionsformaga utbildning,
social stallning, etnisk eller religios tillhdrighet eller sexuell laggning, och oavsett kombinationer av dessa.

till alla oavsett kén, ilder, bostadsort,
funktionsférméga, utbildning, social still-
ning, etnisk eller religios tillhsrighet
eller sexuell liggning, och oavsett kom-
binationer av dessa. Vérden ska ocksa ges
med respekt for alla minniskors lika
virde. Eftersom hilsan inte idr jimlike
fordelad bér en sjukvird som strivar ef-
ter att uppnd en god hilsa och en véird
pd lika villkor for hela befolkningen
prioritera de som har stérst behov.
Genom ett kunskapsbaserat arbete
dir medicinskt omotiverade skillnader
motverkas kan en mer jimlik vird er-
bjudas. Forskningen belyser minga for-
mer av ojimlikhet i hilso- och sjukvér-
den. Dessa innebir stora men helt
nddvindiga utmaningar att anta for att
virden ska ges efter behov. I Region
Skéne bedrivs arbete for att synliggora
eventuellt omotiverade skillnader i var-
den i den l6pande uppféljningen, detta
for att kunna bedriva ett systematiskt
utvecklingsarbete for en mer jimlik
vérd. Flera andra tillvigagingssitt bi-
drar ocksd till en mer jimlik vard, ill
exempel virdegrundsarbete, kunskaps-
styrning via kvalitetsregister och vird-
program samt utbildningsinsatser.

Halsoinriktad hilso- och sjukvard
En hilsofrimjande hilso- och sjukvérd
fokuserar pa att hilso- och sjukvirdens

samlade insatser bidrar till bittre hilsa
for den enskilde och fér befolkningen
och inte enbart pi sjukdomsbehand-
lande &tgirder. Vinsterna dr minga, och
syns till exempel i minskad dédlighet
och sjuklighet, forbittrad funktionsfér-
mdga, storre vilbefinnande och hégre
hilsorelaterad livskvalitet. En hilso-
frimjande hilso- och sjukvird medver-
kar till en mer jimlik vird och hilsa dir
befolkningsgrupper som har stérst be-
hov stills i centrum. Vid alla &tgirder
som rér barn ska barnets perspektiv be-
aktas. En hilsofrimjande hilso- och
sjukvird prioriterar aktiviteter som ger
de storsta hilsovinsterna inte bara for
patienter och individer utan ocksa for
hilso- och sjukvirdens egen personal.
Arbetet med hilsofrimjande och
sjukdomsférebyggande metoder har un-
der 2017 skett genom kartliggning och
sammanstillning av det hilsoinrikcade
arbete som bedrivs inom Region Skines
verksamheter, samt genom utbildnings-
insatser och utarbetande av rutiner och
rikelinjer. Ar 2017 har arbetet fokuse-
rats pa att stirka rutinerna for arbetet
med levnadsvanor f6r personer som ska
genomga operation, personer med kro-
niska sjukdomar och fér personer med
overvikt och fetma. Kunskapscentrum
for levnadsvanor och sjukdomspreven-
tion har under &ret arbetat med att 6ka

tillgingligheten f6r sina utbildningsin-
satser kring ohilsosamma levnadsvanor,
dven som ett led i arbetet med jimlik
vard.

Personcentrerad vard

En patientfokuserad hilso- och sjuk-
vérd innebir att virden bygger pd re-
spekt f6r minniskors lika virde och den
enskilda minniskans virdighet, sjilvbe-
stimmande och integritet. Patienten
ska bemétas utifrin hans eller hennes
sociala ssmmanhang och virden ska ut-
foras med respekt och lyhérdhet for in-
dividens specifika behov, férvintningar
och virderingar. Dessutom ska virden
planeras och genomftras i samrid med
patienten. Kontinuerlig kontakt och in-
formation ska ges till patienten och oli-
ka insatser bér samordnas pd ett inda-
mélsenligt sdte si att mojligheten till
oberoende i det dagliga livet stirks.
Detta forutsitter att det finns en bra
dialog mellan patienten, hilso- och
sjukvirdspersonalen och ofta dven nir-
stdende.

Det overgripande mdlet f6r en per-
soncentrerad vérd ir att patientens for-
troende f6r hilso- och sjukvirden ska
oka genom art tillginglighet, informa-
tion, bemdtande och delaktighet for-
bittras jimfore med 2016. Detta foljs
upp genom Nationell patientenkir. For
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2017 finns resultat for den patientupp-
levda kvaliteten i primirvirden. Gene-
rellt uppvisar primirvirden &r 2017
bittre resultat in 2016. Stdrst forbite-
ring noteras for emotionellt stid, dir re-
sultatet forbittrats frin 70 till 75 pro-
cent positiva. Jimfort med resultat i
riket s3 dr Region Skines resultat snar-
lika. Jimfort med Stockholms lins
landsting 4r Region Skines resultat nigot
simre 6ver lag, medan de ir bittre jim-
fort med Vistra Gotalandsregionen. Be-
folkningens fortroende fér primirvar-
den mits i den nationella Hilso- och
sjukvdrdsbarometern. Den visar for 2017
att 56 procent av skdningarna hade for-
troende for primirvirden jimfort med
rikets 60 procent. Av de skdningar som
besokt primirvirden #r motsvarande
siffra 59 procent, jimfért med 52 pro-
cent for de skdningar som inte besokt
hilso- och sjukvirden de senaste sex
ménaderna. Skillnaderna tyder pd att
de som nyligen besdkt hilso- och sjuk-
varden har ett stérre fortroende primir-
virden.

Saker halso- och sjukvard

En siker vird innebir att virdskador
forhindras genom aktivt riskforebyg-
gande arbete. Med vérdskador avses li-
dande, obehag, kroppslig eller psykisk
skada, sjukdom eller d6d som orsakas av
hilso- och sjukvirden och som inte dr
en oundviklig konsekvens av patientens
tillstdnd. For artt siker vard ska kunna
efterlevas krivs att diagnostik, vird och
behandling utfors pé rite sict. Varje &r
beriknas uppemot 100 000 patienter pd
svenska sjukhus 3 virdskador av varie-
rande allvarlighetsgrad. Virdtiden for
patienter med virdskador ir mer in
dubbelt s léng som for patienter utan
skador. Férutom det minskliga lidan-
det, fér den extra virdtid som orsakas av
vérdskador, innebir detta ocks3 onédiga
miljardkostnader arligen for hilso- och
sjukvérden.

Nollvision for undvikbara vardskador
ir grunden for Region Skines patient-
sikerhetsarbete. Region Skines patient-
sikerhetsarbete och dess resultat bygger
pa ett kontinuerligt, systematiskt och
metodiskt arbetssitt utifrdn tidigare
identifierade riskomriden. Resultaten
uppvisar en tydlig trend till det bittre.
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Anvandningen av potentiellt olampliga
|akemedel hos aldre i Skane har minskat,

och drygt tre av fyra vardcentraler klarar
2017 det uppsatta malet.

Detta beror sannolikt pd ett gott kun-
skapslige, som finns hos medarbetarna,
rorande de risker som finns inom hilso-
och sjukvérden och p& den kulturfér-
indring som underldttar ett mer dppet
diskussionsklimat. Exempelvis har an-
delen virdskador inom somatisk sluten-
vard minskat successivt och mellan dren
2013 och 2016 i princip halverat.

O Lis mer.

Trycksar orsakar stort lidande f6r pa-
tienten. For att identifiera forekomsten
av trycksdr genomfor Region Skine 4r-
ligen tva kvalitetsuppféljningar genom
att mita andelen patienter som har
trycksdr och andelen som ir i riskzon
for att utveckla trycksir. Sedan den for-
sta mitningen, viren 2012, har andelen
patienter som har trycksdr (kategori
1-4) minskat med 9 procentenheter
(fran 19 tll 10 procent). Vid en analys
av allvarliga trycksir som har uppkom-
mit inom vir egen virdkedja framkom-
mer det att dven dessa har minskat. For
andra dret i rad uppnér samtliga sjuk-
vardsférvaltningar det regionala mélet:
att patienter med allvarliga trycksar (ka-
tegori 2-4) ska vara 5 procent eller min-
dre.

En virdrelaterad infektion innebir
ett lidande f6r patienten och kan i vissa
fall dven forsitta patienten i ett livsho-
tande tillstdnd. Virdrelaterade infektio-

ner ir dirmed ocksi en av de storsta
utmaningarna for en siker hilso- och
sjukvird. Region Skine har sedan 2008
arligen deltagit i nationella mitningar
av vérdrelaterade infektioner. 9 procent
av de patienter som vérdas i Region Skdne
drabbas av en virdrelaterad infektion,
och andelen har i princip varit oférind-
rad 6ver tid.

Risken fér felaktigheter i likemedels-
anvindningen ir sirskilt stor i virdens
overgingar, och den risken kan halveras
genom en strukturerad utskrivningsin-
formation. 2017 niddes det regionala
malet pd 70 procent. Det forfattades to-
talt 86 238 utskrivningsinformationer,
och andelen per ménad har varit relativt
konstant under aret. P4 forvaltnings-
nivd nddde Sus, Kryh och Hilsostaden
Angelholm milet. Det kvalitetsforbitt-
ringsprojekt som genomférdes under
2015-2016, med malet att ka kvantite-
ten och kvaliteten gillande utskriv-
ningsinformation, har bidragit till de
forbittrade resultaten. Syftet med att
genomfdra likemedelsgenomgingar ir
att 6ka kvaliteten och sikerheten i like-
medelsbehandlingen. Andelen patienter
som under 2017 fick en likemedels-
genomgang i somatisk slutenvérd var 30
procent (5 723 till antalet). Utdver vad
som ingdr i nimnda modell s har det
genomfdrsytterligare 2971 likemedels-
genomgangar inom somatiken och 73
inom psykiatrin. Andelen patienter som
under 2017 fick en likemedelsgenom-
ging i primirvirden var 24 procent. En
bidragande orsak till att malet inte nds i
primirvirden ir att genomforda ge-
nomgingar inte registreras ritt enligt
klassifikation av  vérddtgirder (K VA-
kod). Dialog har forts med férvaltning-
arna for att 6ka antalet genomférda och
registrerade likemedelsgenomgéngar.

Aldre patienter ir generellt sett kiins-
ligare f6r likemedelseffekter, och samti-
digt har likemedelsanvindningen f6r-
dubblats hos de ildsta de senaste 20
dren. Ménga ildre har flera olika like-
medel, vilket leder till 6kad risk f6r bi-
verkningar och interaktioner. Milet ir
att tvirprofessionell likemedelsgenom-
ging ska genomféras for 50 procent av
de multisjuka ildre. Anvindningen av
potentiellt olimpliga likemedel hos
dldre i Skdne har minskat, och drygt tre
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av fyra vdrdcentraler klarar 2017 det
uppsatta mélet. Sett éver lingre tid och
jimfore med riket uppvisar Region Skéne
en betydande minskning. Bakgrunden
till den sk&nska f6rbittringen ir det sys-
tematiska arbetet med likemedels-
genomgingar. Arligen publiceras en
Skanelista med specifika rekommenda-
tioner for multisjuka ildre samt att ut-
bildningsinsatser om likemedel och
4ldre genomfdrs kontinuerligt.

For att bevara antibiotika som effek-
tiva likemedel mot bakteriella infektio-
ner och for att minska risken for resis-
tensutveckling pdgdr i Region Skdne ett
systematiske forbittringsarbete for att
oka foljsamheten till nationella Stramas
behandlingsrekommendationer. Anta-
let uthimtade antibiotikarecept fortsit-
ter att minska i Skine men ligger fortfa-
rande hdgt vid en jaimforelse med riket.
Antalet antibiotikarecept per 1 000 in-
vinare minskade med 1 procent i Skdne
och 3 procent i hela landet. Skillnaden
beror framforallt p& en avstannad
minskning av de antibiotika som an-
vinds vid luftvigsinfektioner. Endast
39 procent av vardcentralerna klarade
milet. Vid antibiotikabehandling av
urinvigsinfektioner hos kvinnor, 18-79
dr gamla, bér andelen bredspektrum-
antibiotikas vara lig. Resultatet for alla
forskrivare i Skdne under 2017 blev 13
procent och i primirvirden var andelen
9 procent vilket innebir att malet upp-
fylldes vil.

Vid antibiotikabehandling av luftvigs-
infektion hos barn bor andelen “vanligt
penicillin” (penicillin V) vara hég. Re-
sultatet for alla forskrivare i Skine un-
der 2017 blev 74 procent, och i primir-
virden var andelen 79 procent, vilket
innebir att mélet uppfylldes vil. Arbe-
tet utifrin behandlingsrekommendatio-
ner behover ind3i fortsitta och for att
bittre kunna utvirdera om antibiotika
anvinds enligt gillande rikelinjer kom-
mer det att krivas tillgéng till diagnos-
kopplade antibiotikadata.

Den storsta utmaningen for patient-
sikerheten har 2017 sdvil som tidigare
varit bristen pd disponibla virdplatser.
Eftersom det ir kiint att s3 kallade utlo-
kaliserade® patienter har en férdubblad
risk for att drabbas av en virdskada ir
det positivt att andelen utlokaliserade

patienter per 100 disponibla vardplatser
inte har 6kat under 2017.

Inom Habilitering och hjilpmedels

verksamheter fortsatte ocksi arbetet
med siker vard under 2017. Resultatet
visade att foljsamheten till gillande hy-
gienrutiner var 93,3 procent, jimfért
med 92,7 procent 2016. Foljsamheten
till gillande klidregler var 92,4 pro-
cent, jimfort med 90,7 procent 2016.

Tillganglig hdlso- och sjukvard
Vardgarantin innebir att man ska f3
vard inom en viss tid. Det 4r en lagstad-
gad rittighet som anger inom vilka tid-
grinser vard ska erbjudas, efter att be-
slut om vard har fattats. Den nationella
virdgarantins tidsgrinser 0-7-90-90
dagar innebir:

0 - Kontakt med primarvarden samma dag
Samma dag som man séker hjilp for ect
hilsoproblem ska man fi kontakt med
primirvirden, till exempel virdcentra-
len eller sjukvirdsradgivningen. Det
kan ske via telefon eller genom besok.

7 - Lakarbesok i primarvarden

inom sju dagar

Bedomer virdpersonal att man behover
triffa en likare ska man fi en tid inom
hégst sju dagar, till exempel pa virdcen-
tralen.

a. En utlokaliserad patient ar en inskriven patient som

vardas pa annan vardenhet an den som har specifik
kompetens och medicinskt ansvar for patienten.
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90 - Besok inom den planerade
specialiserade varden inom 90 dagar

Om man fr en remiss till den planera-
de specialiserade virden ska man f4 en
tid for besok inom 90 dagar. Det giller

dven om man sokt vard utan remiss.

90 - Behandling/operation

pabdrjad inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, till exem-
pel en operation, ska man 3 en tid «ill
detta inom 90 dagar.

Bristande tillginglighet kan inte bara
innebira en patientsikerhetsrisk, utan
ocks3 en bristande tillit hos patienterna.
Det 6vergripande milet att tillginglig-
heten till den skinska hilso- och sjuk-
vérden ska forbittras jimfort med fore-
gdende 4r har uppnitts for bessk och
operation eller &tgird i den specialisera-
de virden. Region Skines tillginglighet
for besok dr nu bittre 4n genomsnittet i
riket och for operation eller dtgird ir
utvecklingen ocksé positiv. Anledning-
arna till detta ir flera: samverkan mel-
lan férvaltningarna kring operationska-
pacitet och vardplatser, bittre kvalitets-
sikring av vintande patienter, forflyct-
ning av viss vird frin Skines universi-
tetssjukvdrd till andra sjukhus, 6kad
samverkan inom Sédra sjukvardsregio-
nen samt effektivisering och processar-
bete i verksamheterna.

Antalet patienter som vintat mer 4n
ett 4r har minskat under 2017, men de
som vintat mer in tre manader har bli-

Har skaningarna tillgang till den vard man behdver?

Indikator Skane

Tillgang till den hélso- och sjukvard man behover Gul
Primarvardens tillganglighet per telefon . Rod
Lakarbesok inom sju dagar i primarvard . Gron
Tid till lakarbeddmning vid akutbesok () Rod
Responstid for ambulans Gul
Startade utredningar och behandlingar inom 30 dagar - BUP . Gron
Besok inom 90 dagar i specialiserad vard . Gron
Operation inom 90 dagar . Rod
Overbelaggningar och utlokaliserade patienter . Rod
Utskrivningsklara patienter pa sjukhus . Gron
Vantetid till sarskilt boende ' Réd
Vantetid fran diagnos till behandling vid tjocktarmscancer . Rod

. Gron: Region Skanes resultat ligger battre an riket

Gul: ungefar som riket . Rod: sémre an riket

Kalla: 0J 2018, avser 2017 rs statistik
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Tillgangligheten till Habilitering och hjalpmedels verksamheter ar fortsatt god 2017.
91 procent av patienterna fick ett forsta besok for habilitering inom 60 dagar, att jamfora
med 2016 da resultatet var 89 procent.

vit fler. Behovet av samordning av pa-
tienter har de senaste tre dren legat
kring 23 700 patienter. 62 procent av
vardgarantipatienterna har under 2017
samordnats till privata verksamheter
inom ordinarie avtal, men iven 1 viss
mén mellan sjukvérdsforvaltningarna.
30 procent har samordnats till verksam-
heter med vardgarantiavtal, vilket ir en
okning jimfért med 2016 (17 procent).
Enbart 1 procent har samordnats till
andra landstings verksamheter, offent-
ligt eller privat drivna.

Cirka 80 procent av patienterna far
vinta mindre dn 90 dagar for bessk/
dtgird inom specialiserad smirtmottag-
ning, allminkirurgi, gonsjukvird, all-
minpsykiatri, allergisjukvird samt all-
min internmedicin. Enligt den under
2017 publicerade regionala behovsmo-
dellen ser man ett 8kat behov inom spe-
cialiserad smirtmottagning och till viss
del inom allergisjukvird men ett mins-
kat behov inom 6gonsjukvird och all-
min internmedicin. Ogonsjukvirden
har kunnat ta emot fler patienter inom
90 dagar jimfort med foregdende &r,
bland annat som en effekt av medicinska
kvalitetsgenomgangar av vintande pa-
tienter. Ogonsjukvirden har dock flest
totalt antal vintande patienter, nistan
10 000, varav drygt 2 000 patienter har
vintat mer in 90 dagar. Som tidigare
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finns ledig kapacitet i vissa ackreditera-
de enheter och samtidigt ling vintetid
hos andra. Ett samverkansprojekt for
att patienterna ska informeras och f3
méjlighet att vilja rict kommer att pa-
bérjas under 2018. Inom allminkirur-
gin har patienter till hégspecialiserad
bickenbottenbedomning fortsatt lang
vintetid beroende pé kapacitetsbrist pa
likare. En handlingsplan 4r framtagen
och en regional uppfoljning av denna
patientgrupp kommer att pdborjas un-
der 2018.

Tillgingligheten inom psykiatrin fér
vuxna och barn nir fortfarande inte
virdgarantimalen fullt ut vad giller en
forsta kontake och till behandling, men
tillgingligheten for forsta besck och ut-
redning till BUP ligger inda klart &ver
rikssnittet. Vintetiden till neuropsykia-
triska utredningar 4r 20 mdnader for
barn och nistan tre ir fér vuxna.

Under 2017 ombokades
70 000 bessk antingen av verksamheten
eller av patienten sjilv och drygt 11 200
patienter uteblev frin mottagningsbess-
ket vilket innebir ett administrativt mer-
arbete och produktionsbortfall. Act
boka besok i dialog med en vilinforme-
rad patient samt framforhillning i
schemaldggning 4r kinda faktorer som

nastan

minskar detta, och nigot som behéver
utvecklas.

Tillgingligheten till habilitering och
hjilpmedels verksamheter 4r fortsact
god 2017. 91 procent av patienterna fick
ett forsta besok for habilitering inom 60
dagar, att jimféra med 2016 d4 resulta-
tet var 89 procent. For patienter med
behov av hjilpmedel fick 78 procent ut-
provning eller uppféljning av hjilpme-
del inom 60 dagar. Tillgingligheten for
hérselrehabiliteringar inom 60 dagar
uppfylldes till 100 procent 2017. For
barn och ungdomar med autism och
ADHD ir kravet att garantera vird
inom 30 dagar. Tillgingligheten upp-
gick till 98 procent i december 2017.
Tillgingligheten till tolk var 94,3 pro-
cent, jimfért med 95 procent 2016,
trots att antalet tolkanvindare okade
med 13 procent.

Kunskapsbaserad vard
Kunskapsbaserad och indamélsenlig
hilso- och sjukvérd innebir att virden
bygger pa vetenskap och beprovad erfa-
renhet och utformas specifikt for att
mdta varje individs behov pd bista moj-
liga sitt. For att ny kunskap och bittre
metoder ska komma patienterna till
gagn krivs kunskap och forbittring.
Tanken ir att forbittringskunskap ska
ses som ett komplement till hilso- och
sjukvirdens professionella kunskap och
baseras i hog utstrickning pa beteende-
vetenskaplig forskning.

Under 2017 faststilldes en ny natio-
nell struktur f6r kunskapsstyrning som
Region Skénes sakkunnigorganisation
nu successivt anpassas till. Syftet med
den nya strukturen ir att skapa forut-
sittningar for jimlik vird baserad pd
bista tillgingliga kunskap. Under 2017
har flera nya riktlinjer och virdprogram
tagits fram och faststillts. Som exempel
kan nimnas riktlinjer for etiska still-
ningstaganden vid hjire-lungriddning
(HLR) och livsuppehillande behand-
ling, reviderat vérdprogram fér endo-
metrios, regional riktlinje for Aterfalls-
forebyggande behandling vid bipolir
sjukdom samt regional riktlinje fér im-
munterapi vid allergi.

Det regionala kvalitetsregisterarbetet
bedrivs pé flera fronter. I Sédra regio-
nen finns en gemensam registercentrums-
organisation med RCC-Syd (regionalt
cancercentrum) och RC-Syd (register-



centrum). Skdnsk kvalitetskraft, ett nit-
verk inom Region Skine med represen-
tanter for 15 olika nationella kvalitets-
register, arrangerade for 11:e dret i rad
en kvalitetsregisterkonferens i april med
fokus pd forskning och forbittringsar-
bete. Projektet om direktdverforing frin
datajournal till kvalitetsregister fortsit-
ter. Idag har automatiserad 6verféring
tagits fram for fem olika kvalitetsregis-
ter.

Effektiv halso- och sjukvard

Med effektiv hilso- och sjukvird avses
ate tillgingliga resurser utnyttjas pé
bista sitt for att uppnd de uppsatta ma-
len. Detta innebir att virden ska utfor-
mas och ges i samverkan mellan virdens
akeorer baserat pd tillstindets svarig-
hetsgrad och kostnadseffektivitet for
dtgirderna. En effekeiv vird har hog
méluppfyllelse i férhillande till insatta
resurser. Det innebdr att hilso- och
sjukvirden samt tandvirden ska hilla
hég kvalitet i forhéllande till de resurser
som anvinds for att virden ska anses
vara effektiv. Begreppet “hog kvalitet”
4r ocksi relativt och mits enklast i for-
héllande till hilso- och sjukvardens och
tandvardens mal.

Ur ett nationellt perspektiv erbjuder
Region Skine en hilso- och sjukvérd
med goda medicinska resultat till en
strukturjusterad kostnad som ligger un-
der riksgenomsnittet. O Las mer. Region
Skine rankas bittre in andra landsting/
regionen flera omriden. O Lis mer.

Region Skénes Strategi for forbitt-
ringsarbete 2016-2020 ir den strategiska
utgdngspunkten for arbetet med kost-
nadseffektivitet och bristande kvalitet.
O Las mer. Kvalitetsbristkostnader ir
“oforméga att méta uppstillda krav eller
att tillfredsstilla medborgares/patien-
ters uttalade och underférstidda behov
och forvintningar”. Strategin identifie-
rar sex omriden dir forbittringar har
stor potential att 6ka kvalitet och mins-
ka kostnader. Inledningsvis har stort
fokus lagts pd act 8ka chefers formaga
att jobba med stindiga forbittringar.
Utbildningsprogram for chefer, verksam-
hetsutvecklare och forbittringsledare
genomfdrs kontinuerligt. Flera utveck-
lingssteg ligger i en nira framtid dir
bland annat 6kande patient- och nirsta-

endeinvolvering och digitalisering ger
kommer ha stor betydelse. Vidare 4r det
positivt att fler virdomraden implemen-
terar standardiserade vardférlopp. Vir-
dens 6vergdngar ir fortsatt ett forbict-
ringsomrade dir dterinskrivningarna i
Region Skéne ligger 6ver riksgenom-
snittet.

Produktions- och kapacitetsplane-
ring 4r inte etablerat i alla Region Ska-
nes verksamheter. Metoder, arbetssitt
och idven férvaltningsspecifika strategier
finns dock. Allt fler verksamheter i for-
valtningarna arbetar strukturerat med
produktions- och kapacitetsplanering.
Utbildningar p4 temat hilsosam schema-
liggning har genomférts. I samband
med inférandet av en sammanhillen
digital vardmiljo liggs sirskilt fokus pd
att genomfdra regiongemensamma ut-
bildningsinsatser. Det kommer att inne-
bira dramatiska férbittringar i att dstad-
komma sévil realtidsuppfoljningar av
hela regionens kapaciteter som strate-
gisk hierarkisk produktionsplanering.
Daglig styrning i form av pulsronder,
moten och liknande forkommer i allt
stdrre utstrickning. Skirpan kring detta
omride 6kar genom att betalningsan-
svarslagen tridde i kraft.
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Sarskilt prioriterade omraden
Primarvard

Den skdnska primirvirden bestdr i
huvudsak av virdcentraler, barnavirds-
centraler, barnmorskemottagningar, fa-
miljecentraler, ungdomsmottagningar,
psykoterapimottagningar, smirtmottag-
ningar/multimodal  smirtbehandling
samt barn- och ungdomspsykiatriska
forsta linjens mottagningar.

Under 2017 besdkte 980 255 unika
individer primirvirden i Skine varav
76,5 procent triffade likare. 22 procent
triffade endast likare och inte &vriga
vérdgivarkategorier. Det kan jimforas
med somatiska 6ppenvérden som under
2017 besdktes av 206 321 personer.
26 230 skaningar fick hembesok av pri-
mirvérdslikare, vilket 4r en o&kning
med 3 procent jimfért med 2016, sam-
tidigt som hembesoken av 6vrig primir-
vardspersonal var 31 984 individer, en
okning med hela 17 procent jimfort
med 2016. Den stora kningen av 6vrig
personals hembesok kan hinforas till
barnhilsovirden. Hembesdken till vux-
na forvintas ocksi att 6ka nir samver-
kansavtalet med kommunerna fortsit-
ter utvecklas och kopplas ihop med nya
lagen om samverkan vid utskrivning.
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Under 2017 besokte 980 255 unika individer primarvarden i Skane varav
76,5 procent traffade lakare.
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75 procent av alla som diagnostiserades med cancer i Skane 2017 fick diagnosen via ett
standardiserat vardforlopp, SVF. Detta medfor att alla medborgare nu kan garanteras en

Under 2017 naddes 85 procent av alla prio 1-uppdrag
av en ambulans inom 20 minuter, en liten okning frén

FOTO: © CHRISTIAAN DIRKSEN

likvardig och jamlik utredning vid misstanke om cancer, oavsett var man soker vard i Skane.

Antalet telefonsamtal till virdcentra-
lerna fortsitter vara hdgt och en utma-
ning att hantera fér ménga enheter, lik-
som dkningen av forfrdgningar via 1177
Virdguidens e-tjinster. Detta talar for
att medborgarna i hog grad horsammat
att vardcentral ska vara forsta kontakt-
vigen till sjukvérden. Antalet individer
som sokt akutmottagningarna ir ndgot
svirare att f6lja med exakta siffror for
hela Skine, men har pd flera enheter
minskat sedan foregdende 4r. I Malméo
4dr dock antalet relativt oférindrat.

Det pégir ett lingsiktigt arbete,
bide hos regeringen och ute i landsting-
en och regionerna, med en omstruktu-
rering av svensk hilso- och sjukvard dir
den nira vdrden, sirskilt pd virdcentra-
lerna, ska forstirkas. Négot forenklat
har Sverige en sjukvird dir, jimfort
med andra linder, en relativt liten del av
virden bedrivs nira patienten. Vird
som hade kunnat bedrivas pa virdcen-
traler eller hos familjelikare finns i stil-
let p& sjukhus. Det forsimrar tillging-
ligheten och méjligheten till en kon-
tinuerlig och trygg virdkontakt. Om-
stillningen till en mer nira vird har pa-
borjats. Hur en framtida lagreglering
ska se ut ir inte klart, inte heller vilken
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vird som kommer ingd i konceptet.
Diskussionerna har tagit fart under
2017 men in s& linge ses inte ndgra
konkreta resultat i virden, utéver en
fortsatt stor efterfrigan pa mer kontakt
med primirvarden.

Tillgénglig och effektiv akutsjukvard
Akutsjukvird 4r den medicinska specia-
litet som innefattar akuta, oplanerade
patienter med sjukdomar eller skador
som kriver omedelbar virdinsats i pre-
hospitalt arbete och ambulanssjukvird,
p4 akutmottagning och intensivvirds-
avdelningar.

Under 2017 niddes 85 procent av alla
prio 1-uppdrag av en ambulans inom 20
minuter, en liten 6kning frin 2016 d&
siffran var 84 procent. Det politiske
satta mdlet 4r 90 procent. Arbete pigir
bland annat med utkad dynamisk diri-
gering, ett forindrat arbetssitt och re-
sursutnyttjande i kombination med en
pigdende organisationsférindring.

I enlighet med Region Skénes vérd-
program for svir sepsis (blodférgift-
ning) har rutiner f6r “sepsis-larm” in-
fores pd samtliga sjukhus i Skdne. Malet
ir att alla patienter med sepsis ska fa
intravends antibiotika inom en timme

2016 da siffran var 84 procent.

efter ankomst till akutmottagningen.
Redan ett 4r efter implementering av
vérdprogrammet erhéller mer 4n 95 pro-
cent antibiotika inom en timme, vilket
ir en viktig fakeor for 6verlevnad.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

Vid utredning av misstinke cancer be-
héver likaren genomfora en rad under-
sokningar av patienten. Sidana utred-
ningar foljer allt oftare ett standardiserat
vérdforlopp (SVF), framtaget och defi-
nierat pd nationell niv. Syftet ir att
korta vintetiderna i cancervirden och
gora den mer jimlik over landet. Ett
standardiserat virdforlopp for en viss
cancersjukdom betyder att alla som ut-
reds ska bemotas sd lika det gdr. Varden
strdvar efter att undersskningarna ska
goras i samma ordning och g& si fort
som mojligt oavsett vem man ir eller
var man bor. Allt fler cancerdiagnoser
omfattas nu av dessa standardiserade
vérdforlopp.

Inforandet av standardiserade vird-
forlopp paborjades 2015 och har fortsatt
och frin den 1 april 2017 finns 28 SVF
i drift. Alla nationellt uppsatta mal for
inférandet under 2017 har uppnétts.



Totalt under &ret genomférde 15 890
patienter sin cancerutredning och -be-
handling som ett SVE. 75 procent av
alla som diagnostiserades med cancer i
Skine 2017 fick diagnosen via ett SVE.
Detta medfér att alla medborgare nu
kan garanteras en likvirdig och jimlik
utredning vid misstanke om cancer,
oavsett var man soker vird i Skine.
Miluppfyllelsen mot nationella tidsmal
i kvalitetsregister var fore inférandet av
SVF betydligt ligre i Skdne, men under
2017 uppfyllde 49 procent av SVF det
nationella tidsmalet — att jimf6ra med
2016 d4 tidsmalen naddes for drygt 11
procent.

Bittre forlossningsvard

och insatser for kvinnors hélsa
Kvinnor i férlossning ska omhindertas
pa vald forlossningsavdelning och hin-
visning ska ske endast d& kvinnans
medicinska tillstdnd kriver vird pa an-
nan férlossningsavdelning. I Region
Skine har 5,2 procent av kvinnorna
hinvisats 2017 vilket dr bittre jamfort
med foregdende &r. Tre av fem sjukhus
uppnédr milet pd mindre 4n 5 procent.
Den dominerande orsaken till att kvin-
nor hinvisas till annan férlossningsav-
delning ir att antalet férlossningsrum
inte ricker till.

En strategisk plan for bittre forloss-
ningsvird och kvinnors hilsa 2017-
2019 med handlingsplan f6r 2017-2018
har tagits fram. Kompetenshéjande in-
satser och forbittringsarbete har ge-
nomférts inom flertalet omriden, ex-
empelvis for att minska bristningar vid
forlossning, vilket gett goda resultat.
Det har varit en utmaning f6r berérda
vetksamheter att uppfylla de inrike
ningar och krav som faststillts i natio-
nella 6verenskommelsen om 6kad till-
ginglighet och jimlikhet i forloss-
ningsvirden och forstirkta insatser for
kvinnors hilsa. Det finns mycket kvar
att hantera, exempelvis inom omridet
bemanning,.

Psykisk hdlsa

Psykisk ohilsa dr ett sammanfattande
begrepp som inkluderar bide mindre
allvarliga psykiska problem och mer all-
varliga symtom som uppfyller kriterier-
na for en psykiatrisk diagnos. Psykisk

hilsa 4r mer in frénvaron av psykisk
ohilsa eller psykiatrisk diagnos. Psykisk
hilsa handlar bland annat om att min-
niskor upplever sin tillvaro meningsfull,
att de kan anvinda sina resurser, ir del-
aktiga i samhillet och upplever att de
har férméga att hantera livets normala
motgdngar. Psykisk hilsa eller ohilsa dr
dock svérdefinierat och dess utbredning
i befolkningen ir svdr att mita. Den all-
minna uppfattningen ir emellertid att
den psykiska ohilsan 6kat de senaste
decennierna, sirskilt bland barn och
unga.

Region Skéne har under 2017 firdig-
stillt och beslutat om en strategisk plan
for psykisk hilsa 2017-2023. En hand-
lingsplan for suicidprevention i Skine
2018-2022, som togs fram under 2017,
faststilldes av regionstyrelsen i februari
2018. Region Skédne arbetar malmedve-
tet utifrin en nollvision for suicid. Rikt-
linjer for dterfallsférebyggande behand-
ling vid bipolir sjukdom har faststillts
av hilso- och sjukvdrdsdirektdren un-
der 2017. Tillgingligheten ¢ill psykia-
trisk vird dr fortfarande otillricklig.
Tvangsatgirder har genom systematiske
forbattringsarbete minskat, speciellt inom
barn- och ungdomspsykiatrin.

Uppfdljning av verksamhet som

utférs av privata utférare 2017

Hilso- och sjukvirdsnimnden har, uti-
frin vad som synliggors i reglementet
vilket tar utgdngspunke i kommunal-
lagen 6 kap § 7, ett samlat ansvar for
ledningen av hilso- och sjukvirden i
Region Skine, vari uppfsljning av upp-
handlade virdtjinster utgor en av flera

delar.

Systematiska uppfoljningar
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Driftformerna for upphandlade vérd-
tjanster medger nigot olika forutsict-
ningar for uppfoljning och innebir att
forhallningssittet kan behdva anpassas
till de fyra olika lagstiftningar som
finns betriffande upphandlade vard-
tjanster — lagen om offentlig upphand-
ling (LOU), lagen om valfrihetssystem
(LOV), lagen om likarvirdsersittning
(LOL) lagen om ersittning for fysiote-
rapi (LOF) — och 4n mer betriffande
uppféljning av de partnerskap som finns
med civilsamhillet inom den sirskilda
form som benimns IOP (Idéburet of-
fentligt partnerskap).

Uppféljning av upphandlade vérd-
tjinster sker i form av periodiserade och
fortlopande systematiska uppféljningar,
dels minadsvis betriffande fakturakon-
troller av produktion och ekonomi, i
tertial- och &rsredovisningar, dels i form
av periodiserade uppféljningar. Vidare
sker fordjupade uppféljningar, vilka kan
ske pa férekommen anledning eller uti-
frin tematisk grund. Dessutom kan
uppféljning ske som sirskild revision
och tillsyn utifrin medicinska och eko-
nomiska grunder och d4 mot bakgrund
av speciella omstindigheter. (Se tabell
nedan).

Region Skane ska leda utvecklingen
av digitala tjanster i hdlso- och
sjukvarden

Digitaliseringen erbjuder stora mgjlig-
heter for framtidens hilso- och sjuk-
vird. Modern informations- och kom-
munikationsteknologi kan underlitta
for den enskilde att vara delaktig i sin
egen vard och omsorg, stodja kontakten
mellan den enskilde och verksamheterna

Avtal Fortlopande! Fordjupad? Revision
Lagen om valfrihetssystem (LOV) 77 22 10
Lagen om offentligt upphandling (LOU) 77 1 1
Lagen om lakarvardsersattning (LOL) 12 26 5
Lagen om ersattning for fysioterapi (LOF) 7 5 -
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 12

1. Fortlopande systematisk uppfoljning inom LOV omfattar bade uppféljning pa plats hos leverantorer samt dialogméte

i storre forum

2. Fordjupad uppféljning pa forekommen anledning samt pa tematisk grund
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samt tillhandahilla effektivare stodsys-
tem for medarbetarna i verksamheterna.

Andelen personer med invdnarkonto
pa 1177 Viérdguidens e-tjinster har 6kat
frén 35 till 43 procent, vilket innebir en
30-procentig ckning under 2017. 1177
Virdguidens e-tjinster dr den plattform
med siker kommunikation som lands-
tingen utvecklat gemensamt genom
Sveriges kommuner och landsting, SKL
och Inera. Att invinaren har ett konto
ir en forutsitening for act kunna boka,
boka om, avboka tider, ingd en digital
behandling via Stid och bebandling, lisa
sin journal pd nitet, digitalt frlinga ett
recept eller digitalt bestilla provtagning.
Plattformen har tidigare benimnts Mina
vdrdkontakter.

Utvecklingen av nya digitala méjlig-
heter att kommunicera invinare till vir-
den har under 2017 startat p4 bred front
men dirmed ocksd skapat en flaskhals
hos en leverantdr i ett av grundsyste-
men. Dirmed f6rsenas flera projekt och
kommer forst avslutas under 2018.
Nigra av dessa projekt avser bland an-
nat digitala kallelser, tidbok via mobilt
grinssnitt, incheckning, betalning via
mobilt grinssnitt samt Sverforing av
utdkad information till 1177 journal.

Anvindningen av 1177 Stid och be-
handling har under 2017 okat inom pri-
mirvirden. Vuxenpsykiatri, habilite-
ring och hjilpmedel samt barn- och
ungdomspsykiatri har tillkommit som
anvindare. I 1177 Stid och behandling
behandlas framféralle mildare psykiska
besvir som depression, dngest men dven
somnbesvir och tinnitus. Stéd och be-
handling ir en del av 1177 Virdguiden
e-tjinster dir regioner och landsting
kan skapa utbildningar eller behand-
lingar med hjilp av ett designverktyg.
Asynkron (inte samtidig) kommunika-
tion mellan profession och invnare in-
gir som verktyg och videofunktionali-
tet 4r under utveckling.

Den kliniska forskningen ska dka

Patientnira klinisk forskning ir en sjilv-
klar del i modern hilso- och sjukvird
och ska ingd i all virdverksamhet. Kli-
nisk forskning forutsitter virdens
struktur och resurser och syftar till act
l6sa ett ohilsoproblem eller att identi-
fiera faktorer som leder till 6kad hilsa.
De kliniska forskarnas arbete méjliggor
att ny kunskap kommer virden till del
och att kunskap dirifrin fors in i forsk-
ningen. Forsknings- och utvecklings-

Andelen personer med invanarkonto pa 1177 Vardguidens e-tjdnster har dkat fran 35 till
43 procent, vilket innebar en 30-procentig dkning under 2017.
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arbete inom hilso- och sjukvirden bi-
drar till att ta fram nya och forbittrade
behandlingsmetoder och forstirka kom-
petensen hos hilso- och sjukvirdens
medarbetare.

Under 4ret har forvaltningarna lagt
stort fokus pd att férbitera sina proces-
ser sdvil avseende uppféljning och for-
bittrad ekonomihantering som att arbe-
ta med sina samverkansprocesser. Detta
innefattar arbete kring hur vi redovisar
och samlar relevant fakta i vira existe-
rande administrativa system. Samtliga
mart ligger stabila eller dkar jimfort
med 2016. Dock har antalet studier
minskat ndgot. Samtliga forvaltningar
har nu samverkansméte med Medicin-
ska fakulteten vid Lunds universitet och
med 6vriga relevanta universitet och hog-
skolor. Sus, Sund och Medicinsk service
har akademisk representation i sina for-
valtnings- och verksamhetsledningar.

Under 2017 verkade 47 universitets-
sjukvirdsenheter (USV) inom forvale
ningarna Sus, Sund, Kryh och Medi-
cinsk service. Dessa blev under ret for
forsta gdngen utvirderade av Socialsty-
relsen. Rapport kommer i slutet av mars
2018. Vid uppféljningsméte med Social-
styrelsens utvirderare framkom dock
att de utvirderande USV-enheterna
kommit vil ut och att Region Skénes
ledningsstruktur for FoU och arbete
med forskning, utveckling och utbild-
ning sdvil centralt som i férvaltningarna
ar mycket framgangsrike. Utvirdering-
en skedde inom ramen for ALF-avtalet®
och hir ingick ocks en utvirdering av
den kliniska forskningens kvalitet. Detta
gjordes av Vetenskapsridet. Rapport
kommer iven hir i slutet av mars.

Under 4ret har ett strukturerat arbete
genomforts for att forbittra och forenkla
att evidensbaserad kunskap och forsk-
ning inf6rs i verksamheten pd ett kon-
trollerat sitt. En HTA-enhet evaluerar
och prioriterar vad som inférs. Dirtill
har Sveriges forsta sd kallade Cochrane-
institut etablerats vid Skines universitets-

b. ALF &r forkortningen for ett avtal mellan den svenska
staten och vissa landsting om utbildning av lakare, kli-
nisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden.

c. Health Technology Assessment (HTA) ar en metod
for att systematiskt utvérdera metoder och tekniker
i halso- och sjukvarden utifran kliniska, ekonomiska,
sociala, etiska och organisatoriska aspekter.
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Den 13 december 2017 beslutade Rikssjukvardsnamnden att ge Region Skane tre nya rikssjukvardsuppdrag, avseende brack pa
diafragma, missbildningar pa matstrupen och missbildningar i backenbotten, tarm och urinvagar.

sjukhus. O Las mer. Utveckling av infra-
struktur som ir relevant for forskning,
samt nira samverkan med akademin
och niringslivet kring nya centrumbild-
ningar med stor relevans for hilso- och
sjukvdrden, har lett till att &tta nya cen-
trumbildningar har beslutats. Som ett
exempel kan nimnas Huntingtoncen-
trum som ir ett férvaltningsovergripan-
de centrum dir forskare, kliniker och
niringsliv samarbetar med patienter
och anhériga kring Huntingtons sjuk-
dom. Hir ingdr orsakssamband, tidig
diagnostik samt vird av patienterna och
stdd till deras anhériga. Syftet ir act bli
ett nationellt kunskapscenter for Hun-
tington med stort internationellt samar-
bete.

En rad forskningsresultat har under
dret infores till klinisk nytta. Som ex-
empel kan nimnas molekylirdiagnos-
tik ddr man nu efter en pilot infért he-
lexomsekvensering av barntumérer. Det
innebir att man pd molekylirniva far
fram tumérens egenskaper och dirmed
kan planera snabbare och ge mer kor-
rekt behandling.

I Region Skines life science-strategi
prioriteras bland annat e-hilsa, person-
lig medicin och funktionell mat. Region
Skine deltar tillsammans med &vriga
universitetslandsting i ett nationellt
projekt, Camp, med syfte att utveckla
ATMP (Advanced Therapy Medical

Products). Region Skdne ansvarar for
att utveckla produktionsprocessen och
samarbetar med sivil Lunds universitet
som Medicon Village och niringslivet i
detta projekt. Inom Sus byggs sévil faci-
liteter som kunskap for att kunna ge-
nomféra kliniska studier och behand-
ling av patienter med de nya teknikerna.

Vinn Excellence-centret Antidiabetic
Food (AFC) avslutades 2017. Centret
har under sina 10 &r resulterat i 109 ori-
ginalartiklar, 19 disputationer, 15 nya
foretag, tre patent och 15 patentansok-
ningar plus mer 4n 15 kommersiella
applikationer. Dirtill har kokboken
Klok pé mat getts ut, vars recept helt
bygger pd den forskning som genom-
forts i AFC. Nu fortsitter arbetet med
ett nytt livsmedelsinitiativ.

Rikssjukvard och hogspecialiserad
vard ska fortsatt utvecklas
Rikssjukvard ir viss hilso- och sjukvéird
som bedrivs av ett eller ett par landsting
eller regioner, men med hela landet som
upptagningsomride. Det handlar om
véird av ovanliga sjukdomstillstind som
kriver personal med hég spetskompetens
och ibland avancerad utrustning. Syftet
med rikssjukvird dr att virden ska bli
mer effektiv och virdkvaliteten bittre
om verksamheten koncentreras till ett
eller ett par sjukhus. Socialstyrelsen ut-
reder vilken vird som ska vara rikssjuk-

vérd och i vilka landsting verksamheten
ska bedrivas. Sedan ir det den s8 kalla-
de rikssjukvirdsnimnden som beslutar.

Region Skéne har som maélsittning
att behilla rikssjukvdrden pa befintliga
omriden samt att fa nationella uppdrag
inom ramen for nivistrukturering av
cancer. Region Skine har tillstdnd att
bedriva hjirtkirurgi p4 barn och ungdo-
mar, hjirtkirurgi pi vuxna med med-
fodda hjirtfel, hjirttransplantation och
lungtransplantation. Rikssjukvirdsverk-
samheten for hjire- respektive lung-
transplantation inledde ny femdrsperiod
under 2017.

Den 13 december 2017 beslutade
Rikssjukvirdsnimnden att ge Region
Skéne tre nya rikssjukvardsuppdrag, av-
seende brick p& diafragma, missbild-
ningar pd matstrupen och missbild-
ningar i bickenbotten, tarm och urin-
vigar. De nya uppdraget giller frin den
30 juni 2018 till den 30 juni 2024. Det
innebir att Region Skine nu har sju till-
stdnd att bedriva rikssjukvard. Nir det
giller nationell nivdstrukturering inom
cancervdrd antogs Skdnes universitets-
sjukhus som behandlande enhet inom
cancervird for foljande omréden:

* Radiokemoterapi i botande syfte vid
analcancer

e CRS/HIPEC vid spridd cancer i
bukhilan
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* Kirurgi vid matstrupscancer, defi-
nierade ovanliga tillstind

* Kirurgisk och onkologisk behand-
ling i botande syfte vid vulvacancer

¢ Kirurgi i botande syfte vid analcancer

¢ Kirurgi i botande syfte vid peniscancer

Utbildningsuppdraget

Den skénska hilso- och sjukvirden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvérd, forskning och utbildning. Ut-
bildningsuppdraget ska sikerstilla till-
gingen till ritt kompetens och det fors
dirfor kontinuerlig dialog med de skén-
ska ldrositena for att sikra Region Ska-
nes tillgéng till kompetens. Behovet av
utbildningsplatser kar frin &r dill &r
liksom antalet utbildningsanordnare,
och utmaningen att balansera hilso-
och sjukvérdens olika uppdrag blir allt
mer komplex.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra fr bade
studenter och arbetsgivare ir det av
storsta vikt att det finns handledare i
verksamheterna. Handledarna finns
bland Region Skdnes medarbetare, och
de ska ha ritt kompetens och ritt forut-
sittningar for att klara uppdraget.

Region Skine har, tillsammans med
ldrositena, fortsatt arbetet med att ut-
veckla vardsalar anpassade for utbild-
ning, tydliggjort krav och roller for
handledaruppdraget och utbildat hand-
ledare i nya handledningsmodeller.
Msjligheter har skapats f6r mer effektiv
klinisk undervisning med hég kvalitet
och god lirandemiljs till ett utskat an-
tal studenter. Den kliniska praktiken
utvirderas av studenterna via en gemen-
samt framtagen enkit. Lirositena an-
svarar for att iterfora enkitresultaten
till férvaltningarna.

Diskussioner férs om att dka det in-
terprofessionella lirandet genom att lata
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Vi gir frin att handleda
enskilda studenter i enskilda moment
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till att integrera lirandet pa arbetsplat-
serna dir studerande p4 olika nivier och
i olika program kan métas i aktiviteter
for att lira genom kliniskt arbete. Detta
kan goras under praktik p4 kliniska ut-
bildningsavdelningar och utbildnings-
salar samt med patientfall som ska l6sas
tillsammans. Arbetssittet for studenter-
na gynnar framtida teamarbete i vrden.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Det samlade nettoresultatet for hilso-
och sjukvérden i Region Skine uppgick
till -1,25 miljarder kronor. Sjukvérds-
nimnderna Sus, Sund och Kryh har
tillsammans ett resultatkrav pd den
vird som bedrivs inom det si kallade
Hiilsovaler motsvarande 37,4 miljoner
kronor. Detta innebir att resultatet pd
totalen idr -1 286,9 miljoner kronor
simre in budget. Resultatet dr drygt
500 miljoner simre in 2016 4rs resultat
pa -745 miljoner.

I resultatet ingdr all verksamhet som
ir finansierad med skattemedel, det vill
siga bdde resultat for verksamhet som
bedrivs i offentlig eller egen regi och
Region Skines kostnader fér vird som
bedrivs i privat regi. Den totala kost-
nadsutvecklingen for verksamheten i
egen regi 4r 4,5 procent jimfért med
samma period forra dret. Férvaltningen
medicinsk service genomférde en omor-
ganisation med start 2017 d3 IT-verk-
samheten 6verfordes till regionstyrelsen
och denna férindring blir jimforelse-
stérande vid berikning av kostnadsut-
veckling mellan dren och dirfor exklu-
deras medicinsk service frin berikning
av kostnadsutvecklingen.

Den enskilt stérsta kostnadsposten
ir personalkostnader som stdr for drygt
60 procent av kostnaderna och blev
knappt 840 miljoner kronor hégre 2017
jimfore med 2016, vilket motsvarar 5
procent. En annan post som 6kar jim-
fort med foregdende 4r dr kostnaderna
relaterade till lokaler, vilka 6kat med

nirmare 15 procent, som en f6ljd av pa-
gdende investeringar i nya moderna
sjukvirdslokaler.

Likemedel ir en annan stor kostnad
och utgjorde drygt 11 procent av Region
Skines totala kostnad for hilso- och
sjukvird under 2017. Andelen likeme-
delskostnader har varit stabil under de
senaste fem iren, trots introduktion av
ett antal nya, effektiva men kostsamma
likemedel. Rekvisitionslikemedel ir si-
dana likemedel som kops in av vird-
givaren och ges direkt till patienten. De
ir vanligast inom den vard som bedrivs
pa sjukhus. I primirvérden forskrivs de
flesta likemedel pd recept, och patien-
ten himtar ut dem pd apoteket. Region
Skines totala nettokostnader (inklusive
rabatter) for likemedel uppgick 2017
till 4,5 miljarder kronor. Detta ir en 6k-
ning p4 helheten med 2,7 procent jim-
fort med 2016, det finns dock stora
variationer inom posten. Formanslike-
medel (utskrivna pa recept) har skat med
5,5 procent, dock ligger Skéne bland de
fyra landsting som har ligst kostnad for
forménslikemedel per invanare.

Atgirder for en ekonomi i balans och
for att bromsa den héga kostnadsut-
vecklingen har identifierats av samtliga
nimnder och delvis genomf6rts/pabér-
jats. Sirskild redovisning av detta arbete
dterfinns under avsnittet Region Skdnes
samlade ekonoms.

'
Las mer i:

e Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Kryhs
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sunds
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sus
verksamhetsberattelse

o Habilitering- och hjalpmedelsnamndens
verksamhetsberattelse
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Kollektivtrafik

Samlad bedomning av
maluppfyllelsen

Skinetrafiken redovisar efter verksam-
hetsdret 2017 fortsatt resandedkning,
att kollektivtrafikens marknadsandelar
fortsitter 6ka, utveckling av nytt biljett-
system och en fortsatt offensiv satsning
pa utdkad trafik bdde inom Skine och
over Oresund. Aven om ID-kontrollerna
tagits bort p& Kastrup och trafiken nu
flyter bittre mellan Sverige och Dan-
mark paverkar dock de svenska ID-kon-
trollerna, som kvarstir, resandet och
resenirernas ndjdhet. Mitning av Ngjd
Kund-index for kollektivtrafiken inom
Skine visar ocksd pd behov av forbict-
ringar.

Region Skanes

uppdrag inom kollektivtrafik
Kollektivtrafiknimnden ansvarar for
planering och genomférande av regio-
nal kollektivtrafik som foljer av att Re-
gion Skéne ir regional kollektivtrafik-
myndighet enligt lag. Nimnden har det
samlade kundansvaret fér och ansvarar
for utvecklingen av kollektivtrafiken.
Nimnden driver i samverkan med sex
sydsvenska lin och danska Trafikminis-
teriet dven Oresundstigstrafiken. Utover

detta ansvarar nimnden ocksa for fird-
tjansten i 23 kommuner och fér sjuk-
resorna i Skine.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Utvecklingsarbetet for ett nytt modernt
biljett- och betalsystem har fortsatt.
Den nya prismodellen som beslutades
hosten 2016 lanserades den 27 mars
2017, tillsammans med ett helt nytt bil-
jettsystem. Den nya pris- och zonmo-
dellen innebir ett nytt, enklare sitt att
resa med si kallade personliga zoner
(liten, mellan och hela Skine) samt ett
forenklat sortiment med tre biljettyper
(enkel-, 24-timmars- och 30—dagarsbil-
jett). Forst ut som biljettbirare i nya bil-
jettsystemet var en ny, enklare och mo-
dernare Skinetrafiken-app (Sk&) for att
soka och kopa resa. Framdver kommer
dven andra typer av firdbevis att tas
fram, som exempelvis nigon form av
plastkort. Samtliga bussar har ocksd ut-
rustats med nya validatorer for att
maskinellt kunna lisa den nya app-
biljetten. Dessa ir dven forberedda for
att kunna lisa kontaktldsa bankkort.
Det nya biljett- och betalsystemet ut-
vecklas kontinuerligt och kommer att
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leva parallellt med det "gamla” Jojo-
systemet som gradvis avvecklas och er-
sitts innan arsskiftet 2019/2020. I pla-
nen framdt ligger bland annat méjlighet
att via den nya appen kunna képa biljett
och resa till Danmark samt olika fore-
tagserbjudanden.

Efter beslutet att ta bort ID-kontrol-
lerna pd Kastrup i maj behovde reseni-
rerna inte lingre g8 av tiget vid Kastrup
nir de reser till Sverige och dirmed blev
det méjlige att inféra fler avgingar och
kortare restid. Frin december ir tiomi-
nuterstrafiken 6ver bron tillbaka igen
och restiden nistintill densamma som
innan grinskontrollerna infordes.

68 nya stadsbussar i Malmé togs i
trafik under sommaren. Bussarna har
mottagits vil av kunderna. Uppfsljning
visar ocksd pa siljrekord for Jojo-Som-
mar, med 210 800 silda kort. 2017 var
ocks3 forsta dret resenirerna erbjods act
képa Sommarbiljetten i mobilen. Som-
marerbjudandet syftade bdde till act
premiera befintliga kunder men Zven
for att virva nya kunder.

Arligen sker en omfattande kund-
undersdkning ombord pa kollektivtrafi-
kens bussar och tdg, Kvalitetsmiitning
ombord. Resultaten for 2017 visar att
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| slutet av juni blev det klart att Arriva vunnit upphandlingen och far fortsatta att kéra Pagatagen fram till december 2026 med start
den 9 december 2018. Det nya avtalet lagger stort vikt vid resenarernas reseupplevelse och kvalitet.

Pagatdgen ligger kvar pd en stabil nivd
och uppnir sina mal medan Oresunds-
tigen inte uppndr mélen. Punktlighet
och information ir fortfarande priorite-
rade omriden dir resenirerna onskar
forbittringar. Aven stadsbussarna nar
milet enligt Kvalitetsmiitning ombord
for 2017 trots att de ménga infrascruk-
turarbetena i stiderna har péverkat
punktligheten negativt och dirmed
dven nojdheten. En liten minskning vad
giller upplevelsen av trygghet ombord
har ocksd kunnat ses, en uppfattning
som medborgarna dven uttrycker angi-
ende det allminna samhillsklimatet.
Regionbussarna ligger kvar pi samma
goda kundnojdhetsnivd som for 2016
och uppnir mal for 2017.

Utdver kundundersskningen ombord
gors en branschgemensam undersdk-
ning som miter ndjd kund-index, NKI.
Frén och med 2017 mits NKI med ny
metod och detta paverkar resultatet na-
got. Utfallet for NKI hamnar pi en
ligre nivé dn foregdende &r, 52 procent,
vilket 4r lingt under mélet pd 65 pro-
cent. Under 2017 har det varit flertalet
storre infrastrukturstdrningar som pi-
verkat bide buss- och tdgtrafiken och
lett till ett forsimrat fortroende for kol-
lektiverafiken. Under &ret har det dven
skett forindringar i reglerna for rese-
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ersittning och detta i kombination med
ligre punktlighet kan ha bidragit till ect
ligre NKI. Av undersskningen framgar
ocks3 att de resenirer som koper firdbe-
vis i den nya appen ir mer néjda 4n de
som inte gor det.

Eftersom all trafik utfors pd entre-
prenad ir samverkan med trafikforeta-
gen helt avgdrande for att ka resandet
och f4 néjdare kunder. Fér busstrafiken
tillimpas en affirsmodell som syftar till
att trafikforetagen ska vara delaktiga
och paverkas av kundernas val. Fler och
ndjdare kunder ger bonus och 6kade in-
tikter for trafikféretagen och omvint
minskad ersittning. Majoriteten av re-
sorna i busstrafiken sker nu i avtal med
denna affirsmodell. Efterhand som nya
avtal trider i kraft blir dven bussflottan
fornyad. I juni tecknades ett nytt avtal
med en liknande modell for Pigatdgs-
trafiken. Det nya avtalet for Pdgatigen
innebir manga forindringar som syftar
till att férbitera f6r kunderna.

Genom samverkan med kommuner-
na och de statligt riktade bidragen for
kollektivtrafiksatsningar sker stora sats-
ningar pi forbittrad kollektivtrafik i
flera av de skinska stiderna. I Malmo
kommer nya Malméexpresslinjer, i Lund
forbereds for sparvig och Helsingborg
far under 2019 HelsingborgsExpressen,

som innebir snabbare och bekvimare
resor med elbussar.

Upprustningen av Oresundstigen ir
nu iging. Efter mer 4n 15 &r i trafik idr
tigen slitna och en rejil uppfrischning
med bland annat renoverade stolar, ny
belysning, nya golvmattor, nytt toalett-
system och ommaélning ska bidra till en
hégre kundnsjdhet. Under 2018 kom-
mer de forsta upprustade tigen att sit-
tas i trafik.

Ett av 2017 4rs viktigaste beslut for
att oka resandet dir marknadsforutsict-
ningarna dr som storst, dr regionfull-
miktiges beslut om att investera i Sys-
tem 3 (arbetsnamn). System 3 innebir
ett nytt modernt tdgresande att addera
till dagens tvd system och som av-
ser strickan Képenhamn-Malmé-Lund-
Helsingborg. Kunderna och deras behov
ska sittas i fokus och tdgtrafiken erbju-
der en betydligt hdgre kvalitetsnivd och
inte bara utskas kapacitetsmissigt.

Trafikinformationen till resendrer
och kunder ir en central del i upplevel-
sen av en resa. En korrekt information
skapar ocksd en tryggare resa. Dirfor
har Skdnetrafiken sirskile prioriterat att
forbidtera trafikinformationen till rese-
ndrerna.

Nojdheten hos de som reser med fird-
tjinst och sjukresor ir bittre dn 2016.
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Resultatet 4r 85 procent jimfért med
mélet 87 procent. Under &ret har anta-
let resor okat, vilket stiller storre krav
pa planering och trafikledning, d4 antal
fordon ir oférindrat. Kundnéjdheten
paverkas ocksd av det nya regelverket
som far inverkan pd himttiden men ock-
sd dndrade regler nir det giller trapp-
kldctrare. De nya avtalen, med storre
krav p& uppféljning av fordon och
chaufforer, har gett en bittre leverans
och detta har troligen péverkat kund-
ndjdheten positivt.

En drivande utvecklingsaktor
Regionfullmiktiges inriktning 4r att re-
senirerna ska uppleva att det ir tryggt,
sikert och smidigt att resa med den
skinska kollektivtrafiken. Ambitionen
dr att férdubbla resandet till 2020 jim-
fore med 2006 i enlighet med den natio-
nella mélsittningen samt 6ka kollektiv-
trafikens marknadsandelar.

Marknadsandelen for det kollektiva
resandet i Skdne 2017 uppgick till 29
procent av det motoriserade resandet.
Det ir en uppgéng jimfort med forega-
ende 4r och det betyder att kollektivtra-
fikresandet har 6kat mer in bilresandet.
Trots den minskade kundnéjdheten un-
der &ret s viljer kunden kollektivtrafi-
ken for sina resor.

Resandet 6kade med cirka 2 miljoner
till 165,4 miljoner resor, vilket motsva-
rar 1,1 procent och innebir att utveck-
lingen frin 1999 med &rliga resande-
okningar haller i sig. Det 4r frimst grins-
och ID-kontrollerna, stérningar i jirn-
vigsinfrastrukturen, banarbeten och
bristande framkomlighet i stiderna som
gor att Skdnetrafiken inte ndr den f6r-
vintade 6kandetakten p4 4 procent. Po-
sitivt for resandeutvecklingen har bland
annat varit nya trafikavtal, den nya pris-
modellen och biljettsystemet och att fler
kommuner har képt till serviceresekort.

Storst resandedkning sker i tdgtrafi-
ken. ID- och grinskontrollerna paver-
kade resandet negativt dven under 2017.
Vid 4rets slut 4terstod en smidigare
grinskontroll i Hyllie och trafikutbudet
har allemer &vergéte till en mer normal
omfattning.

De statligt riktade bidragen f6r kol-
lektivtrafiksatsningar i stiderna ir posi-
tiva pd lingre sikt men under 4ret har de

forsvarat for resenirerna i Malmo, Lund
och Helsingborg genom simre fram-
komlighet, punktlighet och omligg-
ningar i trafiken. Skdnetrafiken har
trots det en positiv utveckling i Lund
och Malmé, medan resandet i Helsing-
borg minskar. Regionbusstrafiken har
sin starkaste tillvixt i resor mellan och
till de stdrsta stiderna, exempelvis pd
SkineExpressen 1 och 2 dir nya bussar
med hég komfort och service lockat be-
tydligt fler pendlare att stilla bilen. I
mitningar av det nya kundbemétandet
far denna satsning ocksa hoga betyg.

I slutet av juni blev det klart att Ar-
riva vunnit upphandlingen och fir fort-
sitta att kora Pdgatdgen fram till de-
cember 2026 med start den 9 december
2018. Det nya avtalet ligger stort vike
pé resenirernas reseupplevelse och kva-
litet. Avtalet inkluderar sven ansvar for
fordonsunderhéllet i depidn i Raus i
Helsingborg, akut ersittningstrafik samt
en option pd underhillet av Pigatdgs-
stationerna.

Region Skdne har genom Skanetrafi-
ken ett samarbete med danska Trans-
portministeriet om tigtrafik mellan
Malmé och Képenhamn. Ett nytt avtal
frin 2017 innebir att Skdnetrafiken pa-
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tar sig ett operativt trafikképaransvar
for hela strickningen Malmé C-Képen-
hamn H/Osterport frin 2022 di Kyst-
banen kan avskiljas frin Oresundstigs-
trafiken.

Alla stadsbussar i Landskrona stad
kommer framéver att kéras med gron el
da dagens gasbussar hosten 2018 ersiitts
av nya depdladdade elbussar. Tillsam-
mans med dagens tridbussar ger det
minskat buller och en mer hallbar hel-
hetslésning for hela Landskrona.

Skénetrafiken har nu tagit emot 11
av de planerade 30 nya Pigatdgen. Vissa
av tigen anvinds f6r resandeskningar-
na bland annat pi Trelleborgsbanan
och vissa tdg dr uthyrda till andra lin
tillsvidare. Under 2017 har en gransk-
ning och revision av Bergkvara Buss ge-
nomfdrts, efter signal om bristande ar-
betsmiljé och miljsansvar. Avvikelser 4r
identifierade och under dtgirdande.

Serviceresor

Antalet sjukrekresor 6kar i hela Skine,
mest i Malmé. Aven resorna med fird-
jinst 6kar, sdvil i den allminna som
sirskilda kollektivtrafiken. Sedan kost-
nadsfria resor for firdtjinstresenirer i
den allminna kollektivtrafiken infordes,

Regionstyrelsen godkande i juni ett genomforandeavtal nar det galler sparvagn i Lunds
kommun. Region Skane ska sta for sparvagnar och sparvagnsdepa. Under 2017 har
projekteringsarbete pagéatt och en upphandling har pabdrjats.
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Upprustningen av Oresundstagen ar nu igang och de forsta uppfraschade tagen tas
i bruk under bérjan av 2018.

har andelen firdtjinstresendrer som
nyttjar den allminna kollektivtrafiken
stadigt 6kat och nér 46 procent r 2017.

I februari fattade kollektivtrafik-
nimnden beslut att bestillningsmot-
tagningen for serviceresor skulle vergd
i egen regi. Syftet ir att forbdcera kvali-
teteten genom bland annat bittre lokal-
kinnedom. Skinetrafiken arbetar med
att verkstilla uppdraget med ett succe-
sivt évertagande av bestillningscentra-
len vilket beriknas helt klart till som-
maren 2018.

Ytterligare tvd kommuner, Lands-
krona och Svedala, har képt till tjinsten
serviceresekort. Det stirker méjlighe-
terna att 6ka resande med den allminna
kollektivtrafiken och minskar behovet
av serviceresor. Som ett led att dka kva-
liteten for serviceresekunder kommer en
bestillningsmottagning i egen regi att
etableras i Hissleholm under viren och
sommaren 2018. I samband med detta
flyteas trafikledningen till Hissleholm.

Ekonomiskt resultat

och utveckling

I budget 2017 fanns en mélsittning om
en generell resandedkning pd 4-5 pro-
cent, vilket férvintades ge cirka 4 pro-
cent hogre biljettintikter. En generell
héjning av biljettpriserna pd 2 procent
beslutades ocksd av fullmiktige infor
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2017. Dirutdver hojdes dven biljetepri-
set frin 24 till 25 kronor i stadszon lik-
som en héjning av enkelpriset for resa i
fler dn tv3 zoner.

Skinetrafikens ekonomiska resultat
blev for helaret 2017 plus 58 miljoner
kronor. Biljettintikterna var 32 miljo-
ner kronor simre in budgeterat, men
129 miljoner kronor (motsvarande 5
procent) bittre dn 2016. Biljettintik-
terna for resor inom Skine har ett utfall
som ir 31 miljoner kronor bittre 4n
budget. En av orsakerna ir att kunderna
overglr allt mer frin Reskassa till for-
mén for fullprisbiljetterna i den nya ap-
pen, vilket ger en hogre intike. Biljett-
intikterna for Oresundstrafiken var 64
miljoner kronor simre in budgeterat.
Huvudorsaken till att intidkterna r simre
4n planerat dr ett minskat resande till
folid av ID-kontrollerna vid Kastrup
flygplats. Sedan kontrollerna togs bort i
maj kan en svag positiv trend skdnjas.

Ovriga intikter paverkas positivt,
framfor allt av statsbidrag p& 57 miljo-
ner kronor som Region Skéne fétt for de
okade kostnaderna i samband med ID-
kontrollerna.

Kostnadssidan tyngs av kostnader
for ID-kontroller pd 15 miljoner kronor,
men iven pi indexkostnader som ut-
vecklats ogynnsamt for Skédnetrafiken,
en trend som tycks hélla i sig, vilket har

en effekt pd 7 miljoner kronor heldret
2017. Underhallskostnaderna for Ore-
sundstigen har blivit 20 miljoner kro-
nor dyrare 4n budget, bland annat bero-
ende pd en ny ersittningsmodell frin
halvarsskiftet. De totala underhills-
kostnaderna fér tdg blev dock 13 miljo-
ner kronor bittre 4n budget, frimst be-
roende pd att upprustningen av fem
C)resundstig, budgeterat till 40 miljo-
ner kronor, inte genomférts som plane-
rat. Kapitalkostnaderna, i huvudsak be-
stdende av avskrivningar och internrinta,
uppgar till 462 miljoner kronor, vilket
dr 17 miljoner kronor bittre 4n budget
(motsvarande 4 procent). Ett forsenat
overtagande av tvd Oresundstig fran SJ,
forseningar i upprustningen av Ore-
sundstdgen och smé forseningar i nytt
betalsystem i kollektivtrafiken ir de
storsta anledningarna till detta.

Totalt sett blev Skinetrafikens intik-
ter 115 miljoner kronor bittre in bud-
geterat och kostnaderna 74 miljoner
kronor simre in budgeterat. Dirutéver
finns en differens i finansnettot pd
1 miljon kronor, som beror pé ligre rinte-
kostnader for dnnu ej aktiverade inves-
teringar. Totalt ger det ett positivt resultat
p4 58 miljoner kronor fér Skdnetrafiken
2017.

|
Las mer i:

o Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberéttelse


https://bit.ly/2z5iIft

FOTO: © BENGT FLEMARK

Kulturverksamhet

Artisten, poeten och musikern Emil Jensen far Region Skanes

kulturpris 2017.

Samlad bedomning

av maluppfyllelsen

Som ett led i maluppfyllelsen har kultur-
nimnden riktat visentliga insatser mot
nyanlinda inom flera konstomriden,
bland annat teater, bild och form, kul-
turarv och bibliotek.

Kulturnimnden har under 2017 pé-
bérjat arbetet med kartliggning av ett
par omréden for att pa sike bidra till att
stirka den kulturella infrastrukturen.
Dialoger och diskussion kring bibliote-
kens demokratiuppdrag sker med alla
kommuner i Skine. Bibliotekens sam-
hillsroll och plats i den demokratiska
infrastrukturen har aktualiserats i sam-
band med att den nationella biblioteks-
strategin tagits fram.

Region Skanes

uppdrag inom kulturen

Region Skines uppdrag ir att gora
konst och kultur tillgingligt for s&
minga skiningar och besskande som
mojligt. Kultur fér barn och unga ir
prioriterad i all vir verksamhet. Kultur-
nimnden beslutar om férdelningen av
bide regionala och statliga medel i Skdne

med utgdngspunkt frin en regional kul-
turplan.

Region Skéne stir dven som huvud-
man for tre av sju scenkonstinstitutioner
i Skdne: Malmé Opera, Skines Dans-
teater och Musik i Syd, och for det re-
gionala resurs- och produktionscentret
Film i Skéne. Vi ansvarar for det regio-
nala biblioteksuppdraget i Skine. Vi
fraimjar samarbete, verksamhetsutveck-
ling och kvalitet nir det giller de kom-
munala folkbibliotek som finns i Skine.

Region Skéne ir dven medstiftare till
Regionmuseet i Kristianstad och musik-
institutionen Musik i Syd, och har poli-
tisk representation i styrelser f6r Uppikra
arkeologiska center, Lunds universitets
historiska museum, Keramiskt center,
Moderna museet Malmi och Moomstea-
tern.

Konst och kultur i Skane

Kulturnimnden stirkte under iret det
langsiktiga arbetet med att stimulera
kultur som bittre speglar sambhillet i
dess helhet. Insatserna ska bygga pé en
okad samverkan med andra delar av
Region Skénes verksamheter och de
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Scen ur forestallningen "Spelman pa taket”.

skinska kommunerna, den idéburna
sektorn, professionella kulturaktorer
samt universitet och hdgskola. Inled-
ningsvis 4r tanken bland annat att kart-
ligga det kulturpolitiska ménstret i
Skine, socialt och geografiskt, och un-
dersoka effekterna av den regionala kul-
turverksamheten.

P4 sike handlar det om att bygga upp
strukturer som successivt ska prigla
kulturnimndens arbete. De invinare
som i dagslidget inte i ndgon storre ut-
strickning tar del av den gemensamt fi-
nansierade kulturen ska i hégre grad
beaktas i nimndens arbete, med mil-
sittningen att minimera upplevda och
faktiska hinder och begrinsningar.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Folkhogskolornas relevans for kultur-
politiken har 8kat och de fungerar bade
som utbildningsaktérer och aktiva kul-
turaktsrer. Overenskommelsen med folk-
bildningen inbegriper ocksi omridet
arbetsmarknad och kompetensforsorj-
ning, sirskilt bevakas folkbildningens
konstnirliga utbildningar.
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Region Skanes kulturpalett 2017 tilldelas kulturpedagogiska enheten i Simrishamns kommun
for deras arbete for att gora konst och kultur till en sjalvklar del i det enskilda barnets liv.

Med Region Skanes Ung krafi-bidrag
kunde fem kulturverksamheter under
2016 projektanstilla unga vuxna for att
utveckla och frimja ungas och unga
vuxnas inflytande och delaktighet i
verksamheterna. Projekten har innebu-
rit aktiviteter, nitverksarbete och olika
processer med och fér unga och unga
vuxna. Satsningen fortsatte med ny ut-
lysning under 2017 och kommer att
innebira att unga och unga vuxna pro-
jektanstills under tva 4r, 2018-2019, for
att arbeta med verksamhetsutveckling
inom omridena kulturarv, bild och
form, samt musik och litteratur for och
med unga och unga vuxna.

Som en del i miluppféljningen ge-
nomférdes en kulturvaneundersskning
under 2016. Under viren 2017 har sedan
sociologiska institutionen vid Lunds
universitet genomfort en djupanalys av
denna. De frigor som belyses i den f6r-
djupade analysen ir dels mer komplexa
sammanhang avseende kulturproduk-
tion och -konsumtion, dels hur dessa
monster ser ut pd delregional niva i
Skine. Ett av syftena 4r att kunna se
trender som ir intressanta ur ett fram-
tidsperspektiv, ett annat act erhdlla kun-
skap som kan bidra till 6kat deltagande
och tillginglighet till kultur i Skine.
Rapporten frin sociologiska institutio-
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nen presenterar nigra punkter som ir
kulturpolitiskt relevanta. En av dessa dr
att utbildning och kulturvanor hinger
nira samman. Det finns i Skine iven
ett geografiskt monster som gor sig
gillande i en skillnad mellan &stra och
vistra Skdne, dir de vistra delregioner-
na ir mer kulturaktiva. Sydvistra Skine
sticker i flera avseenden ut bland delre-
gionerna, vilket méjligen kan bero pé
graden av urbanisering, men dven nir-
heten till kulturinstitutioner.

En férdjupad undersskning avseen-
de barn och unga i Skdne, genomfordes
av Myndigheten for kulturanalys under
viren 2017 och behandlar i vilken ut-
strickning barn och unga deltar i, utfér
eller tar del av olika kulturaktiviteter p&
fritiden, bide hemma och utanfér hem-
met, samt upplevda hinder for att delta
i kulturaktiviteter. Bland barn i &rskurs
5 i Skine var de flesta aktiviteter lika
vanligt forekommande som i riket, med
nigra enstaka aktiviteter som var vanli-
gare i Skdne. Dessa var att gd pa teater
eller musikal, skriva, méla och rita och
att arbeta med lera och keramik. I &rs-
kurs 8 var diremot ett flertal aktiviteter
mindre vanliga i Skine jimfért med
riket som helhet. I gymnasiet drskurs 2
ldg de flesta aktiviteterna som i riket
med enstaka variationer. Deltagande i

kulturskola eller motsvarande var nigot
ligre i Skéne i alla &rskurserna jaimfort
med riket.

Region Skéne har en koordinerande
roll for gemensam kunskapsuppbygg-
nad inom kulturarvsomridet och for att
samverkan med andra angrinsande kul-
turomriden initieras och etableras.
Region Skéne har tecknat en dverens-
kommelse om samverkan inom kultur-
omridet med foljande statliga myndig-
heter: Riksantikvarieimbetet, Linsstyr-
elsen Skine, Riksarkivet och Nimnden
for hemsljdsfrigor.

Viilkommen till Skine ir ett utveck-
lingsprojekt inom Partnerskap Skine
dir Linsstyrelsen Skine samarbetar
med kommuner, statliga och regionala
myndigheter och organisationer samt
den idéburna sektorn, fér ett samordnat
inkluderat mottagande av asylsskande
och nyanlinda flyktingar i Skdne. Det
innebir att de nyanlinda, férutom
svenskundervisning och den obligato-
riska samhillsorienteringen, ocksa fir
ta del av olika studiebesdk. De besoker
bibliotek, museer och féreningar och far
méjlighet till fysisk aktivitet och att lira
sig mer om arbetslivet i Sverige. Projek-
tet pdgdr 2016-2019 och Region Skéine
samordnar den del av projektet som rér
bibliotek och museer, med fokus pd er-
farenhetsutbyte, metodtips och nitverk.

Kommunférbundet Skine fick i de-
cember 2015 medel av Region Skines
kulturnimnd att fordela till Skines alla
kommuner i syfte att stédja folkbiblio-
tekens arbete med att ge minniskor pé
flykt en mer driglig tillvaro. Kommun-
forbundet Skdnes uppfoljning visar att
majoriteten av biblioteken har képt in
media pd olika sprik till frimst barn
och unga, arrangerat sprikcaféer och
aktiviteter f6r barn och unga, samt hit-
tat samarbetspartners och metoder for
fortsatt arbete. Erfarenheterna fors nu
vidare inom ramen f6r arbetet med Vzl-
kommen till Skdne och det mingspraks-
nitverk som Region Skéne stodjer pa
olika sitt med kompetensutvecklingsin-
satser och erfarenhetsutbyte.

Region Skénes kulturnimnd bedri-
ver sedan flera 4r tillbaka ett langsiktigt
utvecklingsarbete riktat mot kultursek-
torn i Skdne for att successivt 6ka kun-
skapen om digitaliseringens méjligheter



for okad tillginglighet, nya férmed-
lingsformat och nytt kreativt innehdll.
Under 2017 inleddes ett samarbete med
Malmé universitet i syfte att fortsitta
utvecklingsarbetet och kunskapsupp-
byggnaden for kulturnimndens verk-
samhetsbidragsmottagare inom det digi-
tala omridet. Region Skine och uni-
versitetet formulerade tillsammans en
utlysning om forskarstdd for verksam-
hetsutvecklande projekt inom digitali-
sering. Under hésten fick fyra aktorer
stdd for att arbeta tillsammans med
forskare frin universitetet, utifrin kon-
kreta problemstillningar. Stddet bestar
till exempel av hjilp med omvirldsana-
lyser eller processledning vid workshops.
Under 2017 har Kommunférbundet
Skine och Region Skanes kulturnimnd
diskuterat hur de tvd organisationerna
kan samarbeta avseende Kultur och héilsa.
Under hésten bjéd man dessutom in till
ett idéseminarium dir ett antal social-
och idldreomsorgschefer och kommunala
kulturchefer deltog. Som ett resultat av
diskussionerna beslutades att Kommun-
forbundet Skéne och Region Skines
kulturnimnd under 2018 ska genom-
fora en kartliggning av kuleur i idldre-
omsorgen i de skinska kommunerna
samt anordna en konferens p4 temat.

En drivande utvecklingsaktor
Kulturnimnden arbetar utifrin de fem
prioriterade omrddena i den regionala
utvecklingsstrategin  Det dppna Skéine
2030 och arbetar genom strategisk bi-
dragsgivning och strategiskt dialogstod
gentemot kommunerna, samt samver-
kan mellan sivil kommuner som regio-
ner och konstaktdrer. Detta har visat sig
vara framgangsstrategier dir métet mel-
lan olika strukturer och verksamheter
genererar mervirde i regional kulturut-
veckling.

Dialoger och diskussion kring biblio-
tekens demokratiuppdrag sker med alla
kommuner och bibliotekschefer i Skine.
Bibliotekens samhillsroll och plats i den
demokratiska infrastrukturen har dis-
kuterats i samband med att den natio-
nella biblioteksstrategin tagits fram.
Strategin innebir bland annat fri tll-
ging till ett offentligt rum och ritt att
informera sig.

Fér att kunna bedriva utvecklings-
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Skulptur "Right to silence” av Magnus Thierfelder.

arbete inom kulturarvsomridet beslst
Region Skédne i februari 2017 att inritta
en samverkansplattform med ett tre-
delat uppdrag: Strategisk bidragsgivning,
Kvalitets- och kompetensutveckling samt
Samverkan och samarbete. Region Skine
tar en koordinerande roll for gemensam
kunskapsuppbyggnad och fér att sam-
verkan med andra angrinsande kultur-
omriden och sektorer initieras och eta-
bleras.

Under iret har ett antal insatser ini-
tierats av Region Skdne med utvecklings-
medel for sirskilda satsningar inom
film och rorlig bild. Film i Skine, som
ir den storsta aktdren i Skine inom
verksamheterna filmkultur och produk-
tion, har genomfort insatser bland an-
nat inom talangutveckling, internatio-
nalisering samt barn och unga.

Institutionen for arkitektur och
byggd miljé pd Lunds universitet och
Region Skénes kulturnimnd héller ge-
mensamt pd att tillskapa en tredrig fors-
kargjinst med uppgift atc bygga upp en
samverkansplattform med inriktning
pa Gestaltad livsmiljé. Tjinsten ska pla-
ceras p& Lunds universitet, och samver-
kansparter 4r kommuner, Form Design
Center samt forskningsenheter vid Sve-
riges lantbruksuniversitet i Alnarp och
Malmé universitet. Ett erbjudande frén
Riksbankens jubileumsfond till kultur-
forvaltningen om att medfinansiera en
tredrig forskartjinst, sd kallad flexitjinst,
med inriktning mot kulturella och kre-
ativa niringar ir under beredning. Bida
dessa tjinster kommer att tillsdttas un-
der viren 2018.
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Kulturutskottet f6r Regionsamverkan
Sydsverige? har under 2017 arbetat i en-
lighet med faststillda handlingsplaner
och ett sd kallat positionspapper med
gemensamma prioriteringar har tagits
fram. Detta syftar till att tydliggora ge-
mensamt identifierade prioriteringar, uti-
fran uppstilld kulturpolitisk mélbild. I
september 2017 beslot kulturutskottet
att godkinna forslaget till positionspap-
per, Ett enat Sydsverige skapar ett starkt
Kultursverige.

Region Skdnes kulturnimnd har un-
der 2017 pabérjat arbetet med kartligg-
ning av ett par omriden for att pd sike
bidra till att stirka den kulturella infra-
strukturen. Med bérjan i en rapport om
kollektivverkstiderna fortsatte arbetet
genom en kartliggning av centrumbild-
ningarna.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Kulturnimnden hade en stark budget
och mycket goda forutsittningar under
2017. Resultatet for 2017 slutade pd 0,9
miljoner kronor i &verskott dir 0,3 mil-
joner kronor avser &rets investeringar
och 0,6 miljoner kronor ryms inom fér-
valtningens omkostnadsbudget.

Den statliga finansieringen uppgick
till 191,6 miljoner kronor vilket ir en
okning med 3,3 procent jimfért med
foregiende &r.

2017 fick kultursamverkansmodellen
en forstirkning med 30 miljoner varav
4 miljoner kronor férdelades till den
skdnska kulturen for att géra priorite-
ringar inom sirskilt utpekade omriden.
Statens kulturrdd beviljade 12,9 miljo-
ner kronor till Region Skéne f6r en for-
stirkning av scenkonsten under 2017.
I februari férdelade Kulturnimnden
pengarna till fyra musikinstitutioner.

d. Regionsamverkan Sydsverige ar ett samarbetsorgan
for regioner, landsting, kommunférbund och regionfor-
bund i Skane, Blekinge, Halland samt Jonkopings,
Kalmar och Kronobergs lan.

|
Las mer i:

o Kulturnamndens verksamhets-
berattelse
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Allman regional utveckling
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Samlad bedomning

av maluppfyllelsen

Region Skine har av regeringen fétt ett
regionalt utvecklingsansvar. Region
Skine har dirmed ett allmint uppdrag
att stddja regional utveckling inom
bland annat miljsomradet, arbetsmark-
nad, niringsliv och infrastruktur. Region
Skéne ansvarar dven f6r fordelningen av
statliga regionalpolitiska utvecklings-
medel, samt framtagandet av det regio-
nala trafikforsorjningsprogrammet. Ar-
betet utifrin Region Skdnes overgrip-
ande méil liksom omridena i den regio-
nala utvecklingsstrategin Det dppna
Skdne 2030 har under iret varit fram-
géngsrikt och dven om mélen ir ling-
siktiga kan vissa resultat och effekter
ses. Mycket av arbetet sker i nira sam-
verkan med kommunerna, niringslivet,
idéburen sektor och féreningslivet vilka
ocksd dr vikeiga delar i att nd resultat
och effekter for Skdnes utveckling.

Det regionala utvecklingsuppdraget
Under 2017 kom en ny férordning om
regionalt tillvixtarbete (2017:583) frin
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regeringen som tydliggdr regioners sam-
ordningsansvar och betydelsen av de
regionala utvecklingsstrategierna i det
nationella tillvixt- och utvecklingsarbe-
tet. Inriktning f6r det regionala utveck-
lingsarbetet i Skane har sin utgdngs-
punke i den regionala utvecklingsstrate-
gin Det dppna Skine 2030. Region
Skine ansvarar for att leda arbetet med
strategin. 1 samverkan med Skénes
kommuner, niringsliv, foreningsliv och
ideella sektor har Region Skine stottat
olika métesplatser och nitverk som pd
olika sitt bidragit till gemensamma ini-
tiativ. Region Skéne ansvarar fér upp-
foljningen av genomférandet av den re-
gionala utvecklingsstrategin, vilket sker
regelbundet utifran indikatorer som ta-
gits fram och som presenteras i den digi-
tala rapporten Hur har der gitr i Skine.
O Las mer.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Regionala utvecklingsfrigor bedrivs
bland annat genom att ta fram och fér-
medla underlag i form av fakta, statistik,

analyser och prognoser kring Skénes och
Oresundsregionens utveckling, samt ut-
veckla och forvalta geografiska plane-
ringsunderlag (GIS).

I Region Skines omvirldsanalys in-
for 2017 analyserades trender och om-
virldshindelser som kan ha stor paver-
kan pi Region Skines uppdrag samt
vilka konsekvenser de fir fér verksam-
heten. Syftet dr att ge en gemensam
framtidsbild och prioritering for vad
Region Skéne behéver agera pd bide
léngsiktigt och mer kortsiktigt. Om-
virldsanalys ir ett verktyg for att priori-
tera viktiga frigor och for att styra verk-
samheten gentemot de gemensamma
mélen. For att utveckla formdgan till
forindringsarbete och férmdgan att se
den lingsiktiga planeringen (2030-
2050) som en integrerad del i pdgdende
arbete med exempelvis budget, hand-
lingsplaner och projekt har Region Skéne
under 2017 inlett ett arbete kring fram-
tidsstudier och framsyn tillsammans
med &vriga regioner i Sverige och be-
rérda nationella myndigheter.

For atc 6ka kunskapen kring det
skdnska niringslivets konkurrenskraft
har Region Skdne, tillsammans med
flera skdnska kommuner och Sydsven-
ska handelskammaren, tagit initiativ till
en Produktivitetskommission. Under 2017
har kommissionen slippt sin rapport
Produktivitetens nya geografi, som analy-
serar hur produktiviteten utvecklats i
olika delar av det skinska niringslivet. I
&r har dven en “social atlas” tagits fram
kopplat till social héllbarhet. Analysen
syftar till att lyfta upp de viktigaste slut-
satserna ur folkhilsorapporterna, som
tas fram av Region Skdne, genom att illu-
strera samband mellan hilsa och socio-
ekonomiska faktorer.

En drivande utvecklingsaktor
Forskning och innovation

En viktig insats i detta arbete ir att si-
kerstilla att vi tar tillvara pa de positiva
effekterna av som férvintas komma ur
etableringen av forskningsanliggning-
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arna ESS och Max IV'i Skine. Skine har
ddrfor tagit initiativ till en nationell
samling for det som hinder runt an-
liggningarna och utveckling en av en
modell for den foreslagna pilotproduk-
tionsanliggningen ProNano med fokus
pa nanoteknik.

Arbetet med att utveckla Science Vil-
lage Scandinavia, som omfattar omridet
kring forskningsanliggningarna, till ett
virldsledande forsknings- och innova-
tionsmiljé har intensifierats under 2017.
En viktig insats har varit att skapa in-
tresse hos fler aktdrer i Sverige for kat
dgarskap i utvecklingen. Detta har skett
genom att Science Village tillsammans
med Region Skine, Chalmers och ett
flertal parter i Forsknings- och innova-
tionsrddet (Firs) tagit initiativ till en
nationell samling.

Region Skine ir vird for det &rligen
Aterkommande Skdne Innovation Week
som samlar Skdnes aktdrer kring inno-
vations- och tillvixefrigor. 2017 &rs
program involverade éver 220 aktorer
varav 27 kommuner medverkade. Till-
sammans anordnade dessa aktorer 140
aktiveter som satte fokus pd Skines
identifierade innovationsomriden (ma-
terial, hilsa och hillbar stadsutveck-
ling), men dven innovation utifrin ett
landsbygds-, integrations- och jimstilld-
hetsperspektiv. Region Skine var dven

Region Skane arbetar for att framja forskning och utveckling och darmed

viird f6r en heldag under veckan — Skdne
Innovation Day - som hélls pd Varvssta-
den i Malmé.

Life science inkubatorn Smile incu-
bator i Lund har under aret kvalificerat
sig till Vinnovas nationella excellens-
program for inkubatorer. Krinova Incu-
bator och Science park har blivit ledare
for ett nationellt konsortium fér ut-
veckling av féretag inom mat och livs-
medelsomrddet. Ett femarigt klusterut-
vecklingsprogram med fokus pa stabil
basfinansiering och krav pd dkad sam-
verkan har antagits och ett stérre sam-
verkansprojekt inom jimlik tillvixt har
startats. Denna plattform kommer att
dra nytta av regionens mingkulturella
humankapital.

Region Skine har tagit fram en regi-
onal handlingsplan for att integrera och
stirka klimae- och miljoperspektiven i
det regionala tillvixtarbetet. Handlings-
planen ska genomféras under perioden
2017-2020. Syfte med handlingsplanen
dr att fa ett 6kat genomslag for perspek-
tiven miljé och klimat i strategier, pro-
gram och insatser inom det regionala
tillvixtarbetet.

Fler i arbete
Region Skine arbetar for att nd reger-

ingens mél om EU:s ligsta arbetsloshet
2020. Tillkomsten av nya jobb i Skine

starka Skanes tillvaxt
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har varit hég de senaste dren, men inte
tillricklig i férhillande till befintlig ar-
betskraft. En viktig del i arbetet ir att
oka tillvixten i sma och medelstora fore-
tag och dirmed skapa forutsittningar
for fler arbetstillfillen. Exempel pd
detta dr de affirsutvecklings-, digitali-
serings- och internationaliseringscheckar
som Region Skéne delar ut och som syf-
tar till att gora foretagen mer konkur-
renskraftiga. Under ret har man ge-
nom Exportcentrum Skdne synliggjort
behovet av 6kad export hos smd och
medelstora foretag genom arrangemang
som samlat 300 deltagare varav drygt
220 av dem var foretag.

Fér att frimja individers etablering
pd arbetsmarknaden arbetar Region
Skéne med insatser som rikear sig till
olika mélgrupper. Fér att ungdomar ska
kunna gora langsiktigt hillbara utbild-
ningsval har informationen frin utbild-
nings- och arbetsmarknadsprognosen
(Uaps) har inférlivats pd skanegy.se.
Arbetsmarknadskunskap till elever, skol-
personal och férildrar, Sommarlovsen-
treprendrer som utvecklar sina egna idé-
er till sommarjobb och Ungt entrepre-
nérskap ir exempel som med god fram-
ging sprids i kommunerna.

Yrkes-SFI ir en effektiv insats for att
snabbt etablera nyanlinda pd arbets-
marknaden varfér Region Skine for-
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Skane Innovation Day 2017 holls pa Varvstaden i Malmé.
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Skane ska vara attraktivt att bo i och en viktig del i
detta ar att det finns en val utbyggd kollektivtrafik
liksom sakra mojligheter att ta sig runt i vardagen till
fots eller med cykel.

stirker kapaciteten for att nd fler med
denna dtgird. Snabbspar for nyanlinda
akademiker har med framging engage-
rat ett 60-tal likare, system- och webb-
utvecklare for att snabbt kunna komma
i arbete efter avslutad utbildning,

Teknikcollege etableras pa fler platser i
Skine. Ett exempel dr Hissleholm dir
teknikcollege kommer att forse industri-
foretagen med den kompetens de efter-
soker for att kunna vixa. Under &ret har
Region Skine dven arbetat aktivt ge-
nom o6verenskommelsen med folkbild-
ningen for att synliggdra och stirka
folkbildningens roll i det regionala ut-
vecklingsarbetet.

Livsmedelsstrategi

Livsmedelsniringen 4r central for Ska-
ne och prioriterad av Region Skane. Un-
der 2017 har Skédnes livsmedelsstrategi,
Smart Mat, firdigstillts. Livsmedels-
strategin ir en gemensam utvecklings-
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strategi som samlat med livsmedels- och
utvecklingsaktdrer i Skdne. Milet ir act
strategin ska visa vigen for hur vi agerar
tillsammans i Skdne for att skapa bista
mojliga forutsittningar f6r produktion
och konsumtion av hillbar och hilso-
sam mat.

Skane ska vara

en attraktiv boenderegion

Skines tillvixtmotorer Malmo, Lund,
Helsingborg, Hissleholm och Kristian-
stad har tillsammans med de regionala
kirnorna en central roll i att driva ut-
vecklingen och generera synergieffekter
for hela Skine. Fysisk planering blir
viktig for Skines utveckling. Bostads-
brist och obalans pd bostadsmarknaden
paverkar utvecklingen av arbetsmark-
nad, utbildningsméjligheter, integration
och social hillbarhet negativt. Region
Skine har under dret limnart yttrande
pd kommuners riktlinjer, for bostads-
forsorjning, oversikt- och detaljplaner.
Totalt planeras for atc 54 000 bostider
ska byggas i Skine.

Region Skine har under 2017 till-
sammans med de skinska kommunerna
drivit arbetet med Sverigeférhandling-
en. Under 4ret har avtal tecknats med
Sverigeférhandlingen om ny stambana
for hoghastighetstdg i 320 km/h mellan
Hissleholm-Lund samt om kollektiv-
trafik- och cykeldtgirder i Malmsg,
Lund och Helsingborg.

Ett antal strategier har under aret ta-
gits fram for att sitta rikeningen fram-
over: Strategi for ett hillbart transportsys-
tem i Skine 2050, Strategi for den
héllbara gods- och logistikregionen Skine,
Cykelstrategi for Skine och Mobilitets-
plan for Skine.

Samverkan med idéburen sektor
Region Skéne har under 2017 haft sir-
skilt fokus pa att 6ka samverkan med
den idéburna sektorn. Region Skine har
prioriterat projekt med fokus pd barn
och unga, jimlik hilsa och pd psykisk
hilsa, till exempel Skineveckan for psy-
kisk hilsa och spelberoendes férening.
Tva idéburet offentligt partnerskap (I0P)
har antagits, Senior Sport School (till-
sammans med Skineidrotten) och Pas-
sion for livet (tillsammans med Studie-
forbundet Vuxenskolan).

Internationellt samarbete

Skines utveckling ir starkt kopplad «ill
ovriga virlden och medborgarna blir
alle mer rorliga 6ver kommun-, lins-
och nationsgrinser. Fér att méta detta
behovs bland annat de grinséverskri-
dande samarbetena som Region Skéine
dr del av. Region Skéne har under 2017
varit ordférande i Greater Copenhagen
& Skdne Committees (GCSC) styrelse. [
fokus for GCSC ligger insatser for att
stirka arbetsmarknadsintegrationen, 6ka
involveringen av niringslivet, férank-
ring av Greater Copenhagen-varumir-
ket. Under iret har GCSC bland annat
arbetat med att minimera effekterna av,
eller undanrsja, olika typer av grins-
hinder, exempelvis gillande tredje-
landsmedborgare som ska arbeta pd
ESS och Max IV och att ID-kontroller-
na mellan Skine och Danmark har ta-
gits bort.

En avsiktsforklaring om férdjupat
samarbete mellan GCSC och Hamburg
Metropolitan Region har under hésten
firdigstillts och de tva regionerna har
enats om att fordjupa samarbetet, med
fokus p4 att skapa tillvixt och eliminera
hinder for en stirkt arbetsmarknadsin-
tegration. Utdver detta ir regionerna
overens om behovet av stirkt infra-
struktur mellan regionerna, inklusive
behovet av nya fasta forbindelser &ver
Oresund, samt att samarbetet mellan
forskningsanliggningarna DESY/Euro-
pean XFEL och ESS/Max IV ska stirkas.

Inom GCSC har man iven enats om
ett s& kallat Digitalt Charter (6verens-
kommelse) for att skapa en digital agen-
da dir man utvecklar Greater Copen-
hagen till att bli ett av virldens ledande
testbidd for digital utveckling med fo-
kus pa utbyggnad av digital infrastruk-
tur, digital kompetens hos arbetskraften,
samt erfarenhetsutbyte kring méjlig-
heterna for digitala tjinster och varor.

String har under &ret arrangerat tre
Political Forum, dir bland annat formen
av String-samarbetet diskuterats och en
dialog har forts kring geografisk utvidg-
ning av samarbetet lings med svenska
vistkusten och upp till Oslo. Man har
dven lagt grunden till ett 6kat samarbete
med regionerna runt Brenner-Basis-tun-
neln (BBT). BBT och Fehmarn Bilt-

forbindelsen ir de tva storsta infrastruk-
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Sedan Oresundsbron dppnades ar 2000 har persontrafiken 6ver Oresund nastan fordubblats.

turprojekten i den europeiska transport-
korridoren ScanMed, dir Skdne ingdr.
Sedan Oresundsbron &ppnades ar
2000 har persontrafiken 6ver Oresund
nistan fordubblats. Frigan har vickts
om hur linge brons kapacitet ricker,
och om det behdvs en ny fast forbin-
delse. Dagens situation med enbart en
tagforbindelse 6ver Oresund ir sirbar.
Ett lingre avbrott for trafiken 6ver Ore-
sund skulle f3 stora konsekvenser, inte
minst for godstrafiken. I september
2016 tillsattes dirfér en dansk-svensk
arbetsgrupp frin det danska Transport-
ministeriet, Sverigeférhandlingen och
Trafikverket. Uppdraget ir att utreda
vilka nyttor en ny fast férbindelse mel-
lan Helsingborg och Helsingér kan ge.
Under 2017 redovisade man en rapport
som 6verlimnats till respektive regering.
Rapporten visar att Oresundsbron kri-
ver kompletterande investeringar pd
landsidan f6r att klara trafiken under
overskadlig tid. Situationen med enbart
en tigforbindelse over Oresund bedoms
vara sirbar och det konstateras att en
tunnel mellan Helsingborg och Hel-
singdr skulle korta restiderna samt 6ka
tillgingligheten och integrationen i den
norra delen av regionen. Aven inom ra-
men for Greater Copenbagen & Skine
Committee har man beslutat om en ge-

mensam trafikplan for Oresundsregio-
nen och i denna ingir fast forbindelse
mellan Helsingborg och Helsingér. Fér-
slaget 4r tv4 tunnlar, en for persontig-
trafik mellan de bada stadskirnorna och
en motorvigstunnel séder om stads-
kirnorna.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimnden resultat
for rikenskapsér 2017 uppgick till 6,7
miljoner kronor. De totala intikterna
blev 308,8 miljoner kronor. Av de totala
intikterna bestdr 203,9 miljoner kronor
av regionbidrag fér 2017, resten bestdr
av interna och externa intikter samt ba-
lanserade 6verskott frin tidigare 4r i
form av projektmedel. Totalsumman
for kostnader under 2017 uppgick till
302,1 miljoner kronor varav limnade
bidrag for utgdr cirka 70 procent och
uppgdr till 212,6 miljoner kronor. En
annan stor kostnadspost dr personal-
kostnader som uppgick till 40,8 miljo-
ner kronor.

Den storsta forindringen inom regio-
nala utvecklingsnimnden f6r 2017 var
att nimnden tog dver ansvaret for folk-
hégskolorna frin regionstyrelsen vilket
innebar en utékning av regionbidraget
jimforc med 2016 frin 157,1 miljoner
kronor till 203,9 miljoner kronor och

dir 45,2 miljoner kronor avser ersitt-
ning till folkhdgskolorna i Skdne samt
for de platser dir skdningar studerar i
andra lin.

En stor del av regionala utvecklings-
nimndens verksamhet bedrivs i projekt-
form och under 2017 avslutades totalt
12 redovisningsmiissiga projekt. Resul-
tateffekten av dessa avslut landade pd
5,5 miljoner kronor i verskott.

Las mer i:

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberéattelse
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skane.se/framtidenssjukhus

Systematiskt risk-
och sarbarhetsarbete

Region Skine ansvarar for samhillsvik-
tig verksamhet, det vill siga verksamhet
som ir av betydelse for sdvil minnis-
kors liv och hilsa som fo6r samhillets
funktionalitet. Sidan verksamhet ska
kunna bedrivas oavsett situation eller
pafrestning, dirfoér ska Region Skine
bedriva ett systematiskt arbete med
krisberedskap samt risk- och sirbarhet.
Uppféljningen visar att Region Skdne
arbetar aktivt pi olika organisatoriska
nivier och med olika fokus for att nj
uppsatta méalsiceningar for 2017.

Mal 1.

Med urgingspunkr i verksambetens upp-

drag och mal identifiera:

 Skyddsvird och samhillsviktig verk-
samhet inom det egna ansvarsomridet

e Kiritiska aktiviteter som alltid m3ste
fungera

¢ Risker och hot mot det som bedémts
skyddsvirt

¢ Kiritiska beroenden fér det som be-
démts skyddsvirt.
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Majoriteten av verksamheterna har se-
dan tidigare identifierat samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet, kritiska
aktiviteter och beroenden for att upp-
riatthilla dessa. Arbete med f3 fram en
mer detaljerad bild av verksamheterna
och deras beroenden har skett. Resulta-
tet utgdr en del for prioritering av det
fortsatta arbetet med kontinuitetsplane-
ring, som i sin tur syftar till att kunna
uppritthilla samhillsviktig verksamhet
under olika péfrestningar. Arbetet fort-
sitter 2018.

Mal 2:

Organisationen har utbildat och var re-
levant personal som berirs av arbetet med
sambiillsviktig verksambet.

I mars genomfdrdes den arliga krishan-
teringsévningen med samtliga direktérer
inom koncernledningen samt lednings-
representanter ur dvriga forvaltningar.
Flertalet verksamheter rapporterar att
de under &ret har genomfort utbild-
ningar och dvningar i olika omfattning
pd lokal nivd. Exempelvis har Skénes
universitetssjukhus genomf6rt spontana
bessk pd vdrdavdelningar for att testa

verksamhetens beredskap for olika kris-
ligen. Ett annat exempel ir Skénetrafi-
ken, vilken dven har involverat trafik-
foretag och ovriga leverantdrer i sin
ovningsverksamhet. I syfte att stirka
férmégan att hantera stérningar vid le-
verans av servicetjinster har funktionen
Service i Beredskap (SiB) inrittats.
Under december manad genomfor-
des 6vning med Krisledningsnimnden
(regionstyrelsens arbetsutskott).

Mal 3:

Verksambheten genomfor regelbundet be-

domningar av risker och sirbarheter i

verksambeten och dessa innehiller bland

annat:

¢ Identifiering och prioritering av
verksamhetens risker

e Sannolikhet f6r och konsekvens av
att riskerna intriffar

 Utvirdering av riskerna i relation till
verksamhetens mal/krav

. Atgﬁrdsplan for hantering av riskerna

Resultatet av uppfljningen visar att
analyser av risker och sirbarheter sker
l6pande och integrerat i verksamheten,

FOTO: © BENGT FLEMARK



frimst i samband med férindringar och
da behov uppstdr. Under 4ret har flera
verksamheter genomfért analyser avse-
ende hot och vildssituationer samt vid
organisatoriska forindringar.

Mal 4:

Verksambheten har beslutar och genomfirt
atgiirdsplan for hantering av identifierade
och prioriterade risker.

Enligt uppfsljningen fattas beslut och
genomforande av Atgirder integrerat i
verksamheternas &vriga processer och
sirredovisas inte systematiskt f6r sam-
hillsviktig verksamhet.

Mal 5:

Verksambeten har genomfort och doku-

menterat konsekvensanalys av viktiga och

kritiska produkter och tjinster som kan
innehilla:

e Vilka aktiviteter och beroenden i
form av interna och externa resurser
som behévs for att leverera produk-
terna och tjinsterna

* Vilken konsekvens ett avbrott pi
dessa aktiviteter och resurser har for
verksamheten

* Definition av hur linge produkten
eller tjinsten kan ligga nere utan att
verksamheten hotas (acceptabel av-
brottstid)

* Definition vid vilken tidpunkt pro-
dukten eller tjinsten méste vara ter-

stilld

Kontinuitetsplaneringsarbetet, vilket om-
fattar ovanstiende aktiviteter, pigir
kontinuerligt i verksamheten. Uppfolj-
ningen visar att arbete gillande analys
och planering for att uppricthélla riks-
sjukvardsuppdrag, servicetjinster, sjuk-
resor och blodverksamhet pigir. Det
finns dven interna beroenden, exempel-
vis dr virdforvaltningarna beroende av
serviceforvaltningarnas leveranser och
tjinster, som materialférsdrjning, trans-
porter och lokalvird. Med anledning av
detta finns ett projekt dir servicefér-
valtning och virdférvaltningar genom-
fort ett arbete i syfte att tydliggora var-
dens beroende av service- och for-
sorjningstjinster, detta for ate tillsam-
mans arbeta f6r att stirka Region Ski-
nes formdga att hantera olika pafrest-
ningar.

Kontinuitetsplanering gillande like-
medelsforsérjning har genomférts och
akeiviteter har utféres med anledning av
leverantdrsbytet 2017.

P4 regional nivd sker utveckling av
metoder och utbildningsmaterial sé att
uppsatt mél kan nds. Integrering av re-
gionfullmiktiges beslut om krisbered-
skap och systematiske risk- och sirbar-
hetsarbete pdbdrjades 2017 och genom-
fors fulle ut 2018 integrerat med budget-
och interna kontrollarbetet.

Mal 6:

Verksambeten har metoder for att folja
upp och utvirdera intriffade hindelser
och dvningar.

Instruktioner for uppfélining och ut-
virdering av intriffade hindelser och
ovningar finns beskrivet i lokala kris-
hanteringsplaner, alternativt ir integre-
rat i avvikelse- och revisionsarbetet.
Rapporterna redovisas i skilda forum
utifrdn hindelsens eller évningens ka-
raktir och omfattning ur ett samhills-

perspektiv.

Framtidens sjukhus
Fér att méta framtidens virdbehov ge-
nomfor Region Skine flera stora sats-
ningar inom hilso- och sjukvirden.
Allra storst 4r satsningen pa att bygga
om de stora sjukhusomrddena Malmsg,
Lund och Helsingborg. Framtidens sjuk-
vard innebir bland annat nya behand-
lingsmetoder och arbetssitt. Region
Skine planerar for effektivitet genom
arbete i tvirfunktionella team, enhet-
lighet och minimering av dubbelarbete.
Detta kommer att resultera i innu bitt-
re och sikrare vard. Fler enkelrum bi-
drar ocksd till att minska smittsprid-
ning och inomhusmiljser som ir
funktionella och littstidade for att
motverka virdrelaterade infektioner.

Patientens och personalens perspek-
tiv 4r utgdngspunkt for allt frin plane-
ring och konstruktion till val av utrust-
ning och inredning. P4 s3 vis kommer
de nya vérdmiljderna att bidra till pa-
tienternas tillfrisknande. God arbets-
miljo skapar ocksd forutsiteningar for
virdpersonalen att bedriva hogspeciali-
serad vrd pa nya effektiva sitt.

For att skapa forutsittningar for vard
av hogsta kvalitet ska de nya moderna
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sjukhusen dven ge utrymme f6r innu
mer interaktion mellan forskning, vird
och utbildning. Detta sker genom att
tillskapa fler gemensamma métesplatser
for klinisk verksamhet, universitet, hog-
skola och niringsliv. Den snabba tek-
niska och medicinska utvecklingen kri-
ver allesd att vi anpassar lokalerna. En
del utrustning fér diagnostik blir storre
och tyngre, medan det inom andra om-
ride gir mot littare utrustning eller ut-
rusning som kan flyttas runt. Lokalerna
ska dven kunna forindras 6ver tid och
anpassas for framtidens vdrdbehov och
arbetssitt. O Lis mer. Lis mer om ut-
vecklingen av framtiden sjukhus i av-
snittet Region Skdnes samlade ekonomi/
Investeringar.

Servicenimnden har en central bety-
delse f6r forvaltning, drift och under-
hall av Region Skines framtida lokal-
forsorjning, men dven f6r de befintliga
fastigheterna. Héga miljé- och energi-
krav stills pd fastigheterna, inte minst
for de stora ny- och ombyggnationerna
som gors av vissa sjukhus. Det nybyggda
Rittspsykiatriskt Centrum i Trelleborg
vann under 4ret byggbranschens pris
som Arets bygge.

FOTO: © TERJE OSTLING

"" # Rattspsykiatriskt centrum

g

Det nybyggda Rattspsykiatriskt Centrum i
Trelleborg vann 2017 byggbranschens pris
som Arets bygge samt solenergipriset Skane
Solar Award.
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Under hosten 2017 infordes servicevardar aven pa Helsingborgs lasarett. Servicevardarna
finns pa vardavdelningarna varje vardag och avlastar vardpersonal och chefer.

Region Skanes kok erbjuder naringsriktiga maltider
som lagas fran grunden. Ravarorna é&r till storsta delen
narproducerade, ekologiska och arstidsanpassade.
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Service och IT-stod

till verksamheten

Region Skénes servicenimnd ska vara
en pélitlig och effektiv serviceorganisa-
tion for hilso- och sjukvarden. Fokus 4r
robusthet, utveckling och digitalisering
av tjinsterna i nira samarbete med vir-
dens medarbetare. Serviceverksamhe-
ten levererar varje dag tjinster inom en
mingd olika serviceomrdden, sisom
méiltider, lokalvard, textiltjinster samt
administrativa tjinster inom HR och
ekonomi. Man utfér ocksi transporter,
bide patienttransporter inom sjukhus-
omridena och transporter av gods och
material 6ver hela Skine. For Skine-
transport innebar 2017 ett intensivt ar-
bete med inférandet av ett centrallager.
Uppféljning visar att status pé leveran-
serna redan i augusti var pd samma niv
som med tidigare leverantsr, och fullt
implementerat ska servicen bli innu
bittre.

Konceptet med servicevirdar har ti-
digare testats pd sjukhusen i Malmg och
Lund. Under hosten 2017 inférdes ser-
vicevirdar dven pd Helsingborgs lasa-
rett. Servicevirdarna finns pd virdav-
delningarna klockan 7-19 varje vardag
och avlastar vdrdpersonal och chefer.
Exempel pd arbetsuppgifter dr méltids-
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hantering f6r patienter, st6d vid patien-
ters hemgdng, lokalvard och att ta hand
om personalrum.

Med patientsikerheten i fokus togs
under 4ret fram forslag pa nya regionala
rikelinjer for stidstandard i Region Ski-
nes virdlokaler. Milet ir att basnivin
pa stidningen ska vara tillrickligt hog
och likvirdig inom hela Region Skine.
Beslut i frigan ska tas under vdren 2018.
2017 évergick stidningen pa Landskrona
sjukhus i egen regi och dirmed skéter
servicenimnden lokalvirden pa samtli-
ga av Region Skénes sjukhus.

En gemensam IT-l6sning har upp-
handlats med syfte att halla samman
processen frén ny- och ombyggnationer
till leverans av servicetjinster i virdmil-
joer. Inférandet av IT-stédet har pabor-
jats under hdsten 2017. Under 2017 har
tio administrativa processer inom Region
Skdnes gemensamma servicefunktion
(GSF) automatiserats med hjilp av robot-
teknik och ytterligare ett antal 4r iden-
tifierade som potentiella kandidatpro-
cesser.

Upphandlingar

Upphandling ir en ekonomiskt och
strategiskt viktig friga for Region Skéne.
Upphandling anviinds bade for att upp-

n3 olika mil i verksamheten samt for att
frimja innovationer.

Dialog med marknadens aktdrer ir
en av strategierna for bittre affirer. Ge-
nom dialogen okas férstdelsen for hur
marknaden fungerar, kunskap inhim-
tas om tillgingliga produkter och deras
funktioner vilket leder «ill att forfrig-
ningsunderlagen kan utvecklas och f6r-
bdttras. Anbudsgivarnas erbjudanden
blir bittre di dialogen leder till skad
forstdelse for Region Skines behov. For-
utom dialog kopplat till specifik upp-
handling arrangerar Koncerninkdp semi-
narier om att gora affirer med offentlig
sektor i syfte att stimulera fler att limna
anbud.

Region Skéne har ett externt rid for
strategisk upphandling som syftar till
att stirka arbetet med strategisk upp-
handling och arbeta systematiskt med
att frimja innovationer, sociala krav och
miljdaspekter vid upphandlingar. Ridet
ir tvirsektoriellt och bestir av 16 delta-
gare frin offentlig sektor, niringsliv,
fackliga organisationer, idéburen sektor
och akademin.

Arbetet med héllbar upphandling har
utvecklats under dret genom exempelvis
textilomridet. Miljokrav stills i samt-
liga upphandlingar och specifika krav i



de upphandlingar som har stérst miljs-
paverkan.

Region Skine har de senaste dren ut-
vecklat sin férmaga att genomféra inno-
vationsfrimjande upphandling vilket
innefattar sivil innovationsupphand-
ling som innovationsvinlig upphand-
ling. Effekterna av det strategiska inno-
vationsfrimjande arbetet dr bittre och
mer innovativa l8sningar till verksam-
heten samt 6kad méjlighet fér sma och
medelstora foretag samt idéburna orga-
nisationer att konkurrera om regionens
kontrake.

Ett exempel p& innovation ir arbetet
med att forebygga och férhindra fall-
skador i sjukvarden. Fallskador kostar
Region Skine 400 miljoner kronor i di-
rekta kostnader varje 4r. Férutom kost-
nader paverkas siklart dven patienternas
livskvalitet och personalens arbetsmiljé.
Koncerninkép arbetar dirfér tillsam-
mans med representanter frin Sus och
Innovation Skine AB med en innova-
tionsupphandling inom omridet fall-
prevention. Upphandlingen genomfdrs
som en konkurrenspriglad dialog och
tilldelningsbeslut férvintas fattas under
varen 2018.

Region Skine skapade 2016 en ny
affirsmodell f6r upphandling av barn-
vaccin som innebar att tillgdngen pa
vaccin sikerstilldes med ett egenigt fy-
siskt lager motsvarande tre minader for
de kritiska vaccinerna. Region Skine
har sedan fétt i uppdrag att skapa ett
motsvarande uppligg fér samtliga lands-
ting, regioner och kommuner. Upp-
handlingen genomférs tillsammans med
SKL Kommentus Inkdpscentral.

Starkt miljoarbete och
minskad skansk klimatpaverkan
Region Skine har under 2017 haft fo-
kus pa héllbara verksamheter inom ni-
ringslivet, bland annat inom omrédena
energi, transporter, drivmedel och bio-
ekonomi. Ett av de centrala elementen i
den hir processen har varit effektivise-
ringen av skdnska klusterinitiativ, ex-
empelvis genom 6kad inriktning pé
samverkan och de synergieffekter som
detta medfor.

Ett nytt miljostrategiskt program
har tagits fram och ska anvindas som
styrdokument i det miljostrategiska ar-

betet och innehéller féljande fokusom-
riden: hillbart transportsystem, miljs-
driven konsumtion och produktion,
klimatneutralitet och klimatanpassning,
samt attraktiv natur och rekreation.

O Las mer.

2017 startade det gemensamma
kansliet f6r Klimatsamverkan Skdne som
framforallc arbetar med strategisk ut-
veckling och kommunikation. Framta-
gandet av en gemensam Klimat- och en-
ergistrategi for Skine 2030 paborjades
och kommer att skickas ut pd remiss
under 2018.

En klimatanpassningskampanj lan-
serades under november ménad i digi-
tala kanaler och har fitt namnet K/i-
mattips. Region Skéne har utvecklat
kampanjen i bred samverkan med kom-
muner, forsikringsbolag och linsstyrel-
serna i Skdne, Halland och Blekinge.
Kampanjen bestir av tvi delar: Over-
svdmning med konkreta tips p4 hur du
som privatperson bor agera innan, un-
der och efter ett kraftigt regn, och
Viirmebiljor med syftet att hoja kunska-
pen kring behovet av klimatanpassade
dtgirder.

En regional bioekonomipanel med
personer frn niringsliv och akademi
har bildats som verkar som ridgivande
grupp for Region Skéne. Ett antal pro-
jekt och samarbeten har startats, exem-
pelvis Interregprojektet BioBIGG som
arbetats fram i nira samarbete med Re-
gion Sjilland. Region Ské&ne deltar ock-
sd i det Mistra-finansierade program-
met Steps vid Lunds universitet dir
forskning och féretag samverkar for ut-
veckling av nya hallbara plastmaterial.
Den regionala handlingsplanen for bio-
ekonomi ska samla aktérerna i hela pro-
duktionsledet f6r att nischa Skine som
ett starkt bioekonomicentrum, som ska
driva omstillningen mot férnybara ra-
varor och material i industrin.

Skanes firdplan for biogas har skat
det nationella paverkansarbetet kring
styrmedel genom att tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen bjuda in sex
andra regioner till samtal om biogas.
Samarbetet har under hgsten mynnat ut
i en gemensam skrivelse till samord-
nings- och energiministern med en fr3-
ga om vad som gors for att ridda svensk
biogas. Under hésten har ett samver-
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kansprojekt med Lunds tekniska hog-
skola startats med syfte att utreda natio-
nella styrmedel for biogas.

Region Skdne har beviljats medel
inom Europeiska regionala strukturfon-
den for projektet Klimatviixling. Projek-
tet innebir att aktdrer inom nirings-
livet kompenserar for sina koldioxid-
utsldpp genom att gora utslippsmin-
skande investeringar inom organisatio-
nen, det vill siga atc utsldppsreduktioner
vixlas internt. Att infora ett klimat-
vixlingssystem pd bred front i Skine
paborjar en reell omstillning av resan-
det med flyg samt med bensin- och die-
selbilar mot mer klimatriktiga alterna-
tiv.

Arbete med tematiska seminarier for
att héja kunskapsnivin kring innova-
tionsupphandling med fokus pd utfas-
ning av miljs- och hilsofarliga 4mnen
har startat och Region Skine har inlett
arbete med att skapa ett regionalt nit-
verk for okat kunskapsstod vid upp-
handling. Region Skéne arbetar for att
skapa en dialog med niringslivet s& act
dessa aktérer dr med och utvecklar de
krav som kan komma kring skade cir-
kulira affirsmodeller samt framtida
tekniska l6sningar f6r miljs- och hilso-
farliga kemikalier. Ett regionalt kun-
skapsstod for utfasning av farliga kemi-
kalier utreds.

Region Skines miljovirdsfond an-
vinds som ett redskap for att stimulera
projeke i Skdne syftande till att minska
minsklig paverkan p& miljén. Under
2017 har nirmare 5 miljoner kronor de-
lats ut till projeke.

Region Skanes offensiva miljoarbete
Mot en klimatsmart framtid
Den totala energianvindningen i Region
Skidnes fastigheter uppgick under 2017
till 212 kilowattimmar per kvadratme-
ter (kWh/m?), vilket 4r en minskning
med 18 kWh/m? jimfort med 2016.
Detta beror pa dels att energieffekrivise-
rande investeringar firdigstillts, dels att
den pigiende driftentreprenaden har
haft fokus pd drift- och energioptime-
ring. Av anvind fjirrvirme, fjirrkyla
och el bestod 99,2 procent av fossil-
brinslefri energi, vilket 4r en 6kning med
4,7 procentenheter jimfort med 2016.
Under 2017 producerade Region
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Andelen miljéfordon i Region Skanes fordonsflotta uppgick under 2017 till cirka
90 procent. Till foljd av detta fick Region Skane, tillsammans med Vastra Gotalands-

regionen, ta emot priset Basta landsting av Miljofordonsdiagnos 2017.

Skénes vindkraftverk 67 gigawattimmar
(GWh) el, vilket var ett bittre resultat
in det drliga milet pd 55 GWh och
dessutom en 6kning med 5 GWh sedan
foregdende dr. Mingden producerad el
motsvarar drygt hilften av den el som
Region Skéne sjilva forbrukade under
2017, dock anvinds den producerade
elen inte av Region Skine utan gir ut i
elnitet och siljs pa spotmarknaden.
Ritespsykiatriske centrum i Trelle-
borg har under 4ret tilldelats det &rliga
solenergipriset Skine Solar Award med
foljande motivering; “Ett ambitiist pro-
Jekt med en genomtiinkt reknisk helbers-
ldsning som har resulterat i ett plusenergi-
hus med bide solceller och solféingare som dir
viil integrerade i byggnadens arkitektur.”

Miljévanliga resor och transporter
Andelen miljéfordon i Region Skines
fordonsflotta uppgick under 2017 till
cirka 90 procent. Till f5ljd av detta fick
Region Skine, tillsammans med Vistra
Gotalandsregionen, ta emot priset Bista
landsting av Miljsfordonsdiagnos 2017.
Den mingd drivmedel som anvin-
des till Region Skénes fordon inklusive
ambulanser var till 80 procent fri frin
fossila brinslen, vilket 4r en 6kning
med 6 procentenheter sedan foregdende
ir. Okningen beror dels pd minskad an-
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vindning av bensin till forman for bio-
gas i personbilar samt minskad anvind-
ning av diesel till fsrmin fér HVO
(biobaserad diesel) och RME (rapsme-
tylester) i tyngre fordon.

Kostnaden for tjinsteresor med egen
bil uppgick till 17 miljoner kronor un-
der 2017 och var dirmed i princip ofér-
dndrad jimforc med 2016. Det totala
antalet tdg- och flygresor till Stockholm
okade med 23 procent under férsta
halviret 2017 jimfort med motsvaran-
de period 2016. 2017 gjordes 51 procent
av Stockholmsresorna med tdg under
denna sexminadersperiod, vilket dr en
okning med 9 procentenheter jimfort
med 2016 men fortfarande en bra bit
ifrin malet pd 75 procent. Anledningen
till att data for de forsta sex ménaderna
pa respektive &r jimférs dr att komplett
data f6r 2017 dnnu inte finns tillginglig.

Mindre kemikalier for en halsosam miljo
Region Skénes forvaltningar har under
dret aktivt arbetat utifrdn riktlinjerna
for utfasning av miljé- och hilsofarliga
imnen. Arbetet har bland annat inne-
fattat riskbedémning samt utbyte och
utrensning av kemiska produkter och
imnen. Status for detta arbete kommer
redovisas i Region Skdnes miljéredovis-
ning 2017.

Under 2017 producerade Region Skanes vindkraftverk
67 gigawattimmar (GWh) el, vilket var ett battre resultat an

det arliga malet pa 55 GWh.

Andelen ekologiska livsmedel upp-
gick totalt till 47 procent av Region
Skdnes totala livsmedelsbudget under
2017, vilket 4r en 6kning med 3 pro-
centenheter jimfort med 2016.

En stark miljoprofil

Projektet Gemensamt miljoledningssys-
tem Region Skdne (MLS) har under &ret
l6pt vidare enligt plan. MLS implemen-
terades under viren 2017, internrevide-
rades i maj och tillimpades i 6vrigt for
att vara externt reviderbar efter oktober
2017. Certifieringsrevisionen genomfor-
des under november 2017 och &tgirds-
arbetet startade direkt efter avslutad re-
vision. Resultatet visade pd totalt 61
mindre avvikelser som genom doku-
menterade svar till certifieringsorganet
ska atgirdas senast den 1 mars 2018.
Avvikelserna skickades ut till den aktu-
ella platsen via avvikelsesystemet AvIC
och &vriga verksamheter fick informa-
tion via en checklista till férbittring.

Miljéredovisning 2017

En férdjupad uppféljning av Miljipro-
gram for Region Skine 2017-2020 samt
Miljistrategiskt program for Region Skdi-
ne kommer att redovisas i separat miljo-
redovisning fér 2017. O Lis mer.
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Regionsamverkan Sydsverige
Regionsamverkan Sydsverige ir en Sve-
renskommelse mellan verksamheterna i
Landstinget i Kalmar lin, Regionfér-
bundet i Kalmar lin, Landstinget Ble-
kinge, Region Blekinge, Region Skine,
Kommunférbundet Skéne, Region Kro-
noberg, Region Halland och Region
Jonkopings lin. Malsiteningen ir att
skapa en grund for okad tillvixe i Syd-
sverige i ekonomiskt, ekologiskt, kultu-
rellt och socialt hinseende. Fokus for
samarbetet i Regionsamverkan Sydsve-
rige handlar framforallt om framtagan-
de av gemensamma policyer och planer
inom omridena regional utveckling, in-
frastruktur, kollektivtrafik, kultur samt
hilso- och sjukvird. O Las mer.

Under 2017 har man bland annat ta-
git fram Sydsvenska prioriteringar, dir
Jonképing, Kronoberg, Kalmar, Ble-
kinge, Skdne och Halland enats om
vilka sydsvenska infrastrukturinsatser
som bor ingd i regeringens kommande
planer. Detta dr en konkretisering av
Regionsamverkan Sydsveriges tidigare
positionspapper Ett enat Sydsverige ska-
par ett starkt Sverige som presenterades
2016. Den 27 april arrangerade riks-
dagsledaméterna Anders Akesson (C)
och Rikard Larsson (S) ett seminarium
i riksdagen dir Regionsamverkan Syd-
sverige presenterade sina gemensamt
forankrade prioriteringar i infrastruk-
turen for 2018-2029.

Sommaren 2017 arrangerade Region-
samverkan Sydsverige ett seminarium
om hur regionerna kan jobba med ar-
betsmarknadsfrigor under kommande
Almedalsvecka. I oktober beslutades
om handlingsplan for 2018 beslutades
om f6ljande prioriterade verksamhets-
omriden:
 Forsoksverksamhet med genomfor-

ande av arbetsmarknadsinsatser och

kompetensférsorjning
* Beslutspdverkan infrastruktur infér

beslut om nationell plan for 2018-

2029
* Insatser for samverkande biljett- och

betallésningar inom kollektivtrafi-

ken i Sydsverige

* Verka for att Sydsverige ska f3 ett
storre ansvar for nationella kulturpo-
litiska uppdrag, dverbrygga adminis-
trativa grinser och samverka

* Kommunikation kring Sydsverige
som en stark region med mojlighet
att gora skillnad

* Prioritering av insatser nir det giller

bredbandsutbyggnad

Regionsamverkan Sydsverige har infér
2018 ocks3 enats om tre gemensamma
kulturpolitiska prioriteringar:

* Sydsverige lockar: Dynamiskt och
oppet med internationell lyskraft

*  Sydsverige samverkar: En kulturpoli-
tik som stimulerar samarbeten

*  Sydsverige tillgingligeor: Ett grinslost
Sydsverige tillgingligt for alla

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane
Minniskor miste kunna lita pé att den
offentligt finansierade verksamheten
skots pa bista sitt. Region Skine vill bi-
dra till ett socialt hillbart Skdne genom
att behandla minniskor likvirdigt, vara
en 6ppen organisation som ir villig att
lira av medborgarna och koppla detta
till den politiska beslutsprocessen. Med-
borgardialoger, kontakter med patienter
och resenirer samt olika undersékning-
ar genomférdes kontinuerligt under
dret, vilket bidrog till delaktighet och
utveckling. De som har svérare att géra
sin rost hord var i sirskilt fokus, exem-
pelvis genom satsningar pd dialog pd
folkhégskolor och digital dialog med
gymnasieungdom.

Region Skédne arbetar for allas lika
rittigheter och mdjligheter. Region
Skine har dirfor bland annat lyssnat av
vilka behov medborgarna har, exempel-
vis via Studentridet, Centrala pensio-
nirsridet och funktionshindersriden.
Tva samrdd har hillits med sverigefin-
ska minoriteten inom ramen for finskt
forvaltningsomrade. I slutet av ret har
arbetet med att starta upp en romsk sam-
ridsprocess paborjats. Samtliga samrad
har genomférts i samverkan med Lins-
styrelsen Skdne.

Region Skdnes Kunskapscentrum
migration och hilsa har tagit fram en
omvirldsanalys med fokus p& hur mig-
rationsaspekter kan paverka hilsa. Om-
virldsanalysen har ocksa legat till grund
for rapporten Virdbehov hos asylsikande

och nyanlinda som har varit ett av under-
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lagen till arbetet med behovsanalys for
hilso- och sjukvérd infér budget 2018.

Nir det giller hilso- och sjukvirden
har ett aktivt arbete pagact fér en mer
jimlik vird, exempelvis via virdegrunds-
arbete och via kunskapsstyrning genom
kvalitetsregister och vardprogram. Ut
maningen har varit att konkretisera
jimlik vird, sikerstilla effektiva dcgir-
der for okad jimlikhet samt inritta me-
toder for att folja jimlikheten i virden.
Det finns minga goda exempel pa hur
hilso- och sjukvirden har arbetat fér en
okad jimlikhet, exempelvis Genushan-
den som anvinds inom sjukskrivnings-
processen, standardiserade vardférlopp
inom cancervdrden och HBTQ-utbild-
ningar (homosexuella, bisexuella, trans-
och queerpersoner). Region Skine del-
tog 2017 for forsta géngen i Pridefesti-
valens parad i Malmé.

Under &ret har ocksd andra kompe-
tensinsatser satts in. Kongressen Senior i
Centrum har anordnats av Region Ské-
ne, Malmé stad och Sodra Region-
vérdsnimnden. Mélgruppen har varit
personal inom hilso- och sjukvard och
vard- och omsorg. En annan stor tvir-
professionell kongress har varit Srora
likariittsdagarna som har anordnats av
Region Skine och Malmé stad. Kon-
gressen har handlat om likaritt med
diskrimineringslagen i centrum. Dirut-
over har exempelvis Kunskapscentrum
barnhilsovird tagit fram en grundkurs
om barn som anhériga. Under 4ret har
ocksd Kunskapscentrum migration och
hilsa utékat sin utbildningsverksamhet
riktad till hilso- och sjukvirdspersonal.

FOTO: © CHRISTINA FROJD

REGION

SWANE

Region Skane deltog 2017 for forsta gangen i
Pridefestivalens parad i Malmo.
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Med stéd av medel frin SKL har idven
personal inom elevhilsan i Skdne fict
utbildning med fokus pd psykisk ohilsa
i ett migrationsperspektiv. En utbild-
ningssatsning riktad till samtlig perso-
nal inom ambulanssjukvirden har dess-
utom pébérjats. En sirskilt satsning péd
regional kunskapshsjning om tortyr
och tortyrrelaterade skador har initie-
rats genom en ansdkan om externa EU-
medel via AMIF (asyl-, migrations, och
integrationsfonden).

Region Skine har ocksd arbetat for
att sikerstilla att alla personer ska kun-
na ta del av vir hilso- och sjukvard utan
fysiska hinder. Via tillginglighetsdata-
basen p& hemsidan kan patienter/bess-
kare f3 information om tillgingligheten
i Region Skénes lokaler. En inventering
av den fysiska miljon har skett under
iret av Ystads lasarett, virdcentraler,
mottagningar i Skurup, Sjobo, Tome-
lilla kommun och Malmés 22 virdcen-
traler. I december p&bérjades en inven-
tering av Ovriga 37 mottagningar i
Malmé som har lokaler utanfor sjuk-
husomrédet. Region Skine har fér for-
sta gingen ocksi tagit med funktions-
hindersperspektivet i sina egna frigor i
den Nationella Patientenkiten som har
handlat om patientens upplevelse pé
virdcentraler.

Region Skine har ocksd uppmirk-
sammat och vidtagit dtgirder med an-
ledning av de sexuella &vergrepp och
trakasserier som har uppmirksammats
genom kampanjen Me roo. Region Ska-
nes kulturnimnd har exempelvis beslu-
tat om uppféljning av hur cirka 70 av de
verksamheter som fir verksamhetsbi-
drag forebygger sexuella trakasserier eller
overgrepp.

Region Skanes &rliga pris, Stora Lika-
réttspriser p& 50 000 kronor, gick 2017
till Skdnetrafikens kundtjinst. De han-
terar arligen 600 000 kontakter med
medborgare och besskare i Skdne, och
frimjar minniskors rittigheter genom
att erbjuda hog tillginglighet i flera oli-
ka kanaler och genom en méngfald

bland personalen dir olikheter hyllas.

Patientnamnden stodjer

patienter och verksamheten

Patientnimndens uppdrag omfattar

den hilso- och sjukvérd, privat vird och

tandvérd som ir offentligt finansierad.

Genom avtal med Skines samtliga

kommuner, undantaget Malmg stad,

omfattas dven nimndens uppdrag av

kommunal hilso- och sjukvird och den

allminna omvérdnad som ges i sam-

band med sidan. Innehillet i uppdraget

ar att:

* utifrdin synpunkter och klagomal
stédja och hjilpa enskilda patienter

¢ tillvarata synpunkter och klagomal
pa ett sddanc sitt att dessa bidrar till
kvalitetsutveckling och god patient-
sikerhet i hilso- och sjukvarden

e bedriva utitriktad information till
medborgarna om patientnimndens
verksamhet

¢ tillgodose tvingsvirdade patienters
behov av stédperson

Patientnimndens presidium har genom-
fore enskilda dialogméten med bland
annat sjukvdrdsnimnderna Sus och
Sund under 2017 fér att informera om
patientnimndens verksamhet och de
iakttagelser som gjorts avseende klago-
mil och synpunkter som inkommer.
Dialogen med 6vriga nimnder fortsit-
ter under 2018. For att dka kinnedo-

Antal arenden hos patientnamnden fordelade efter handelse

2016 2017 Innefattar bland annat
Vard och behandling 2156 2 587 Diagnos, behandling
Kommunikation 1108 1311 Bemotande, information
Organisation och tillganglighet 883 1259 Tillganglighet, resursbrist
Administrativ hantering 186 287 Remisser
Ekonomi 236 234 Patientavgifter, ersattning
Patientjournal och sekretess 139 229 Journaler, sekretess
Vardansvar 87 137 Fast vardkontakt
Omvardnad 109 105 Omvardnad, hygien, miljé
Ovrigt 122 156
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men om patientnimndens verksamhet
har en stdrre informationskampanj rik-
tad till medborgarna genomférts om-
bord pa Pagatdgen och linsbussarna.

Antal patientirenden 2017  var
6 305, vilket dr en 6kning med hela 25
procent jimfort med foregdende ar. Na-
gon tydlig férklaring till kningen finns
inte, men tinkbara orsaker kan vara att
informationskampanjen okat patienter-
nas medvetenhet om méjligheten till
stod vid klagan och act dagens patienter
stiiller hogre krav pd sjukvird och till-
ginglighet jimfore med tidigare. Tren-
den ser likadan ut i hela landet. Utéver
patientirenden tillkommer cirka 200
drenden per minad dir invinarna 6ns-
kat fi allmin information om hilso-
och sjukvirden. Trots det kraftigt 6ka-
de inflédet av drenden har medborgare
och patienter under 2017 kunnat erbju-
das samma héga tillginglighet som tidi-
gare.

Dialogen med virden har utvecklats
i syfte att sikerstilla att patientklago-
milen tas om hand pd ett systematiske
sitt si att dessa kan bidra till forbite-
ringar i virden. Ett sirskilt analysarbete
genomfdrdes under vdren av synpunk-
ter rorande cancerviarden vilket dven
uppmirksammades i media. Under
hésten genomfordes ett motsvarande
analysarbete rérande psykisk ohilsa.
Nya rutiner har tagits fram inom stéd-
personsverksamheten i syfte att siker-
stilla den interna kontrollen. De nya
rutinerna inférdes den 1 oktober 2017.
Patientnimnden uppfyller kravet pd atct
tillgodose tvingsvirdade patienters be-
hov av stédperson. Under 4ret har 51
stodpersoner registrerats varav 41 stéd-
personer varit aktiva. Nya férordnan-
den har tecknats f6r cirka 70 patienter.

Las mer i:

® Regionstyrelsens verksamhets-
berattelse

e Patientnamndens verksamhets-
berattelse
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Medarbetare

Medarbetarna ir Region Skines vikti-
gaste resurs. De ska erbjudas hilsofrim-
jande arbetsplatser, bra méjligheter till
utveckling och ledare som kan och vill

ta ansvar for utvecklingen. Region Skine
ska vara en arbetsgivare som uppritt-
héller ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap och aktivt arbetar for att skapa
jimstillda arbetsplatser.

Attraktiv arbetsgivare
Genom att vara en attraktiv arbetsgiva-
re kan Region Skine locka till sig och
behélla den kompetens som 4r nédvin-
dig, idag och i framtiden. Under 2017
gjordes ett flertal insatser for att mark-
nadsféra och beskriva Region Skines
verksamheter samt for att fortsitta arbe-
tet med att vidareutveckla en behovs-
och mélgruppsanpassad rekrytering for
fler yrkesgrupper. Under dret har ett ar-
bete gjorts kring att milgruppsanpassa
rekryteringen for medicinska sekretera-
re, biomedicinska analytiker och under-
skoterskor.

Nytt utstillningsmaterial har tagits
fram fo6r att presentera Region Skine pé
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arbetsmarknadsdagar och missor. Re-
gion Skénes digitala introduktionspro-
gram har uppdaterats och kompletterats
med Region Skénes virderingar.

Arbetet med att utveckla resursteam
fortsitter. Resursteamen ska attrahera
erfarna medarbetare med hég kompe-
tens till ect mer flexibelt arbetssitt, ge
fler medarbetare tillsvidareanstillning,
stirka Region Skdne i rollen som attrak-
tiv arbetsgivare samt minska beroendet
av bemanningsforetag. Gemensamma
modeller som méjliggor anpassning be-
roende p& verksamhet, uppdrag och
syfte har utarbetats och beslutats. Under
dret har befintliga resursteam utokats
och ett projekt for att testa ny modell
for bemanning vid operationer har ge-
nomforts.

Trygga anstallningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljs. I
Region Skine ska heltidstjinst vara
norm och deltid ska ses som en méjlig-
het om medarbetaren si &nskar. Viss-
tidsanstillningar ska begrinsas.

Den genomsnittligt &verenskomna
sysselsittningsgraden dr hoég i Region
Skdne. Bland kvinnor ir 88,3 procent
heltidsanstillda, motsvarande andel for
min dr 95,4 procent. Andelen heltids-
anstillda har 6kat bland sivil kvinnor
som min jimfért med samma tidpunkt
foregéende 4r.

En handlingsplan for heltid har under
dret tagits fram i samverkan med Kom-
munal och i enlighet med Sveriges kom-
muner och landstings, SKL, och Kom-
munals huvudéverenskommelse om l6n
och allminna anstillningsvillkor.

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skine ir tillsvidareanstillda och
andelen tillsvidareanstillda har okat jim-

Andel heltidsanstallda

— andel av samtliga manadsavionade
som har en anstallning pa heltid

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2017 2016
Kvinnor 88,3 % 86,8 %
Man 95,4 % 95,2 %
Totalt 89,8 % 88,6 %
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Andel tillsvidareanstallda

— andel av samtliga manadsavlonade
som har en tillsvidareanstalining
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2017 2016
Kvinnor 93,3% 92,9 %
Man 87,3 % 86,6 %
Totalt 92,1 % 91,6 %

fore med 2016. Per december 2017 ir
93,3 procent av kvinnorna respektive
87,3 procent av minnen tillsvidarean-

stillda.

Jamstallda Ioner,

lonedversyn och avtal

Region Skéne fortsitter arbetet med
konkurrenskraftiga och individuella
anstillnings- och lonevillkor. Mailet
med I8nepolitiken ir att Region Skéne i
ett system av individuella l6ner ska kun-
na driva och utveckla verksamheten si
att den ligger i linje med medborgarnas
krav, behov och férvintningar. Osakliga
l6neskillnader ska undvikas genom att
samma principer for l6nesittning till-
limpas for alla medarbetare. For att
sikra att s sker genomférs bland annat
arlig lénekartliggning. Arbetet med
2017 &rs lonekartliggning pégir och
planeras vara avslutad i mars 2018.

I samband med Airets avtalsrorelse
tecknade SKL nya centrala huvudéver-
enskommelser med Allmin kommunal
verksambet (Vision, Ledarna och Aka-
demikerférbundet SSR), férbundsom-
ride Likare samt en forlingning av
huvudéverenskommelsen med Kom-
munal. Detta innebir for Region Ska-
nes del avtal som Igper till ar 2020, vil-
ket ger en bittre planeringshorisont i
det lokala Idnebildningsarbetet fram-
6ver. For arbetet med 2017 4rs lonedver-
syn innebar det dock att det drog ut
nigot pa tiden och att l6nedversynen
inte var helt avslutad férrin i december
2017. Det samlade utfallet for &rets
l6nedversyn blev 2,12 procent.

Ett centralt avtal mellan SKL och
Vardférbundet triffades i slutet av no-
vember 2016. Kort direfter triffades en
avsiktsforklaring mellan Region Skéne
och Vardférbundet med det centrala
avtalet som grund. Arbetet med genom-
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forandet av avsiktsforklaringen har pa-
gdte under hela 2017 och 4r dnnu inte
avslutat utan fortsitter iven under
2018. Avsiktsforklaringen innehiller
flera perspektiv. Dels 4r den liksom det
centrala avtalet inriktad pd arbetstids-
frégor med fokus pd nattarbete, dels pd
kompetensforsorjning genom ett ge-
mensamt arbete runt utbildningsan-
stillningar for sjukskéterskor. Som en
foljd av avsikesforklaringen medverkar
Virdférbundet frin och med januari
2017 &terigen i regional samverkan vil-
ket skapar forutsittningar for dialog
och samarbete om verksamheten, vir-
dens framtida utveckling och medarbe-
tarnas arbetsmiljé. Parterna har inom
ramen for avsiktsforklaringen tecknat
kollektivavtal om flexibel arbetstid, sinkt
arbetstid for stindig nattjinstgoring
(32 timmar per vecka), en regiondver-
gripande arbetstidsmodell for forloss-
ningsverksamheterna samt utbildnings-
anstillningar.
Sjukvérdsforvaltningarna inférde un-
der vdren de nya centrala arbetstidsbe-
stimmelserna for rotationstjinstgdring
samt sinkte arbetstiden for stindig
nattjinstgoring. Parterna har under &ret
inlett arbetet med regionévergripande

arbetstidsavtal for intensivvirden, akut-
mottagningarna och barnakuterna samt
neonatalvirden.

Regional medarbetarundersokning
Den regiongemensamma medarbetar-
undersdkningen genomfdrs vartannat
ar, senast under hosten 2016. Resulta-
ten i denna medarbetarundersékning
visade att en storre andel av Region Ské-
nes medarbetare totalt sett dr ndjda med
sin arbetsplats. Det sammanvigda re-
sultatet av alla forbittringsomriden i
enkiten, forbittrades frin 66,4 (2014)
till 68,2 (2016).

Undersokningen visar att det finns
goda forutsittningar for lirande i arbe-
tet. Medarbetarna upplever att de ut
vecklas yrkesmissigt och att chefen ger
dem magjligheter till utveckling och bra
aterkoppling p& utfort arbete. De omra-
den som visade svagast resultat i forega-
ende undersdkning har utvecklats i ritt
riktning, sdsom medarbetarnas upple-
velse av arbetsrelaterade utmattning,
mojlighet att pdverka beslut pa den egna
arbetsplatsen men ocksd att arbetsplat-
sens mél inte 4r tillrickligt tydliga, ut-
virderingsbara och paverkningsbara.

Aven om resultaten forbittrats krivs

Medianloner! och medelalder (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

AID personalgrupper Kvinnor

med minst 300 medarbetare

Man Samtliga

Medianlon Medeldlder Medianlon Medelélder Medianlon Medelalder

Sjukskoterska 32 600 44,2 32 300 43,0 32 550 44,0
Underskoterskor, skotare mfl -~ 25 350 46,5 23900 42,0 25200 45,9
Specialistkompetenta lakare 72 700 49,9 73900 51,9 73100 50,9
Medicinsk sekreterare 25650 49,6 23825 42,8 25600 49,5
Icke specialistkomp. lakare 41 800 34,8 41 500 34,6 41 700 34,7
Handlaggararbete 37 500 48,0 39 800 48,6 38 200 48,2
Ledningsarbete 46 000 51,6 59 300 50,9 47 000 51,4
Administratorsarbete 25 313 46,5 23500 37,5 25 000 45,3
Biomedicinsk analytiker 29 300 45,9 27100 42,0 29 000 45,4
Fysioterapeut 31 000 439 29 000 39,4 30550 43,2
Socialt och kurativt arbete 32 350 47,1 31 000 46,3 32200 47,0
Stad-, tvatt- och renhaliningsarb. 23 022 48,6 21 755 41,5 22767 46,5
Barnmorska 36 100 48,8 2 2 36 100 48,8
Psykolog 37 500 43,6 37 300 44,2 37 500 43,8
Hantverksarbete 22 800 41,0 23600 449 23400 441
Sjukhustekniker/laboratoriepers. 33 950 43,0 39 400 44,1 35500 43,3
Arbetsterapeut 30 050 44,3 28 000 38,9 30 000 44,1
Koks- och maltidsarbete 22 025 42,9 19480 32,7 21 025 39,1
SAMTLIGA 30000 45,9 34750 44,7 30 642 45,6

1. Lon avser uppgift om 16n beraknad pa heltid inklusive fasta tillagg, exklusive rorliga tillagg sasom OB-tillagg osv.
2. Antalet individer i gruppen understiger 10 varfor denna grupp inte redovisas.



fortsate fokus pd o6kad delaktighet,
minskad arbetsrelaterad utmattning
och bittre malkvalitet. Ett virderings-
styrt, lyssnade och synligt ledarskap ir
en forutsittning for att lyckas med ma-
len. Resultaten i medarbetarundersok-
ningen har under 2017 legat till grund
for dialog, verksamhetsutveckling och
stindiga forbittringar pd Region Ska-
nes arbetsplatser. P4 regiondvergripande
nivi har under 4ret resultaten, sirskilt
chefers resultat, analyserats och varit
foremal for dialog och prioritering av
insatser i koncernledningen.

Regiongemensam avgangsenkat

Den regiongemensamma avgingsenki-
tens resultat ger virdefull information
om hur Region Skéne kan bli bittre pa
att behilla medarbetare, forbittra ar-
betsmiljén och att bli en attraktiv ar-
betsgivare. Avgingsenkiten skickas till
alla tillsvidareanstillda som pa egen be-
giran viljer att avsluta sin anstillning
eller byter anstillning inom Region
Skine. Under 2017 har 2 572 personer
mottagit enkiten och 1 692 har besva-
rat enkiten, vilket innebir en svarsfrek-
vens pd 64 procent. Av respondenterna
har 40 procent bytt arbetsplats inom
Region Skdne medan 60 procent har
limnat Region Skine. Av de som besva-
rat enkiten kan 64 procent rekommen-
dera Region Skine som arbetsgivare.

I enkiten fir dven respondenterna
rangordna de viktigaste orsakerna som
haft storst betydelse for deras beslut att
avsluta sin nuvarande anstillning. Det
som har haft storst betydelse for beslu-
tet dr ledarskap, 16n och arbetets orga-
nisation.

Arbetet med lika
rattigheter och majligheter
Region Skine ska som arbetsgivare ar-
beta utifrin ett jimlikhetsperspektiv,
for allas lika virde och mot diskrimine-
ring, samt aktivt arbeta for att interna-
tionella och nationella mal inom ung-
doms-, jimstilldhets-, integrations- och
funktionhinderspolitiken uppnis.
Under 2017 har ett utvecklingsarbe-
te bedrivits i samverkan med fackliga
organisationer och férvaltningar mot
bakgrund av férindringar i diskrimine-
ringslagen avseende arbetsgivares fore-
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Resultaten i senaste medarbetarundersékningen visade att en stérre andel av Region Skanes
medarbetare totalt sett ar néjda med sin arbetsplats.

byggande arbete i att motverka diskri-
minering. Férindringarna innebir att
arbetsgivare ska bedriva ett fortlspande
arbete med aktiva atgirder enligt angi-
ven metod med tyngdpunke pd arbets-
processen snarare in att specifika dtgir-
der vidtas. En ny rutin ir framtagen f6r
att sikerstilla ett regiongemensamt och
fortlopande arbetssitt integrerat i ordi-
narie verksamhet och processer, priglat
av delaktighet och samverkan. For att
understddja implementering av det nya
arbetssittet har utbildningsmaterial och
metodstdd arbetats fram och kommu-
nikationsinsatser om lagférindringarna
har genomfdrts. Under viren 2018 in-
leds implementering och utbildningsin-
satser inom samtliga forvaltningar. Ett
fortsatt aktivt virdegrundsarbete och
insatser for att stirka ledarskapet inom
omridet utgdr en vikeig del i detta ar-
bete.

Hostens inférande av ny region-
gemensam rutin i att hantera och fore-
bygga krinkande sirbehandling eller
trakasserier fick ett kat fokus genom
Metoo-rorelsen, och Region Skines led-
ning har tydligt markerat om nolltole-
rans mot krinkningar och trakasserier.
Lirandeinsatser for chefer, HR-specia-
lister, skyddsombud och fackliga fore-
tridare sker 16pande i amnet. Dessa in-
satser kombineras med reflektion och
dialog pa arbetsplatstriffar och samver-
kansforum utifrin ett regiongemen-

samt dialogmaterial. Vidare har Region
Skines visselblisarfunktion, dit medar-
betare anonymt kan rapportera om
missférhdllanden i Region Skéne, upp-
mirksammats sirskilt.

Under hésten har Region Skine dven
medverkat i en forskningscirkel lett av
forskare frdin Malmé hogskola for fram-
tagande av handledningsmaterial och
metoder for arbetsplatser i hur arbeta
med aktiva itgirder fér att motverka
diskriminering och frimja lika ritcighe-
ter och méjligheter.

Satsningen for 6kad rekrytering av
personer med funktionsnedsittning har
fortsatt. Under 2017 har 24 personer
anstillts inom olika yrkeskategorier.
Mialet 4r att personerna efter visstidsan-
stillningen ska fi fortsatt anstillning
och d& finansieras av respektive forvalt-
ning. Under 2016 anstilldes 26 perso-
ner och av dessa har 14 fict fortsatt an-
stillning. En utvirdering har gjorts och
slutsatserna ir act de som anstillts upp-
lever att satsningen varit betydelsefull
bide avseende deras hilsa, vigen in pé
arbetsmarknaden samt en egen for-
bittrad ekonomisk situation.© Berérda
chefer som intervjuats dr positiva till
satsningen och har i viss utstrickning
upplevt virdefulla effekter pd den psyko-
sociala arbetsmiljon.

e. Utvardering av satsningen for 6kad rekrytering av

personer med funktionsnedsattning, Region Skane,
mars 2017.
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Halsoframjande arbetsplatser

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo
ir en forutsittning for Region Skines
attraktivitet som arbetsgivare, och d&
dven for en vil fungerande kompetens-
forsorjning.

Varje ar genomférs en uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) i enlighet med arbetsmiljslagen
i syfte att siitta fokus pa forutsittning-
arna for ett hilsofrimjande arbete. Upp-
foljningen visar att det systematiska ar-
betsmiljoarbetet fungerar och har en
fortsatt positiv trend. Forvaleningar
med utvecklingsbehov har en hand-
lingsplan for systemforbittrande dcgir-
der. 2017 &rs SAM-uppfoljning genom-
fordes i vildigt hog utstrickning digitalt
genom webbenkit vilket effektiviserat
och kvalitetssikrat processen. Resulta-
tet visar bland annat att:

* 95,4 procent av de som tilldelats ar-
betsmiljsuppgifter har tillrickliga
kunskaper for uppdraget vilket dr en
forbittring jimfért med foregéende
ar (relativ andel 2016: 93 procent)

* 92 procent av de arbetsplatser med
medarbetare som har blandad tjinst-
goring dag natt beaktar Region Ské-
nes Vigledning for hilsofrimjande
schemaliiggning vid tjinstgoring blan-
dad dag nart nir de arbetar med ar-
betsplatsens schema. Detta tyder pd
en framgingsrik implementering av
2017 &rs framtagna vigledning med
tillhérande e-learning.

Friskndrvaro och sjukfranvaro

Det pagar ett planenligt och framdtrik-
tat arbete med fokus pi en hilsofrim-
jande arbetsplats och att fortsatt minska
sjukfrinvaron. Arbetet bedrivs savil re-
gionalt som lokalt och i samarbete med
representanter frdn personalorganisatio-
ner. Ett flertal aktiviteter har genom-
forts under 2017:

* Region Skine har producerat och im-
plementerat en e-utbildning om hilso-
frimjande schemaliggning. Denna
syftar till att ge chefer och medarbe-
tare kunskap for att kunna gora goda
val som frimjar hilsa vid tjinstgo-

ring blandad dag och natt.
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* En upphandling av foretagshilso-
vérds- och tilliggstjinster har genom-
forts.  Foretagshilsovardstjinsterna

omfattar omrddena hilsofrimjande,

forebyggande och  rehabilitering.

Tilliggstjinsterna ir arbetsfsrmége-

utredning, nya arbetsldsningar och

missbruksbehandling.

e Rutinerna fér krinkande sirbehand-
ling och trakasserier har reviderats
med fokus pd organisatorisk och so-
cial arbetsmiljo. For att sikerstilla
att det finns tillricklig kunskap om
hur man kan férebygga och hantera
krinkande sirbehandling och tra-
kasserier pa arbetsplatsen har en
storre utbildningsinsats genomforts.

e En hilsofrimjande arbetsmiljo for-
utsdtter sdvil riskminimering som
fokus péd hilsofrimjande faktorer.
Region Skénes rutin for riskbedom-
ning har utvecklats och férenklats.

* Arbetsmiljdutbildningar pigir kon-
tinuerligt. Extra insatser har gjorts
inom omridena hilsofrimjande
schemaliggning, organisatorisk och
social arbetsmiljo, hilsofrimjande
arbetsplatser och hilsoinspiratorsut-

bildningar.

 Forenklat systemstod for arbete med
rehabilitering. Den nya versionen av
systemstddet for arbete med rehabili-
tering ir mer anvindarvinlig och
forvintas utgdra ett bittre och enk-
lare stod for cheferna. Den syftar
ocks till ett tidigare och ytterligare
systematiske rehabiliteringsarbete.

Skines universitetssjukvird har arbetat
vidare med rehabrid. Inom flertalet
verksamhetsomriden har chefer och HR
tillsammans med foretagshilsovirden
och Forsikringskassan &terkommande
triffats. Rehabriden har varit ett fram-
gangsrikt forum f6r lirande och ett till-
fille att ta upp aktuella problem for ef-
fektivare rehabiliteringsprocess. Arbetet
med rehabriden fortsitter och utveck-
las under 2018-2020 med mailsittning
om inférande av rehabrid inom samtli-
ga av Skdnes universitetssjukvards verk-
samhetsomriden.

Forskning har pavisat att en forstirkt
samverkan mellan arbetsgivare och
vérdgivare har effekt pd arbetsférméiga
och 4tergdng i arbete. Féljande arbete
har genomforts under 2017:

 Forvaltningen Kryh ingdr i Sveriges
kommuner och landstingsprojekt
Rehabilitering i samverkan. M3l och
syfte med projektet 4r att férebygga
och forkorta sjukfrinvaro hos an-
stillda i landsting och regioner ge-
nom tidiga insatser samt att forbittra
samverkan mellan landstinget eller
regionen som arbetsgivare och res-
pektive virdgivare.

* Med syfte att 6ka samverkan och
sprida goda exempel har en work-
shop genomforts med chefer, HR,
personalorganisationer, likare, psy-
kologer, rehabkoordinatorer
deltagare frin foretagshilsovirden

samt
och forsikringskassan.

Sjukfrinvaron fortsitter att utvecklas i
positiv riktning. Under 2016 minskade
sjukfrinvarons 6kningstake och 2017
foljer i stort samma ménster. Sett pa lite
lingre sikt kan sjukfrinvarons utveck-
ling, bide uppat och nert, dskidliggs-
ras med en trendlinje éver sjukfrinvaron
i procent for Region Skine i jimforelse
med Stockholms lins landsting, Vistra
Gotalandsregionen och alla landsting.
Bade kvinnor och mins sjukfrinvaro
minskar. Kvinnors sjukfrinvaro ir se-
dan linge hégre in mins sjukfrinvaro.
Detta monster bestir trots att bide
kvinnor och mins sjukfrinvaro minskar.

Sjukfranvaro i procent — jamforelse
mellan storstadsregioner och riket*

— Region Skéne Stockholms Ians landsting

— Alla landsting Véstra Gotalandsregionen
8%

7%
6% 57 N é
5%
4%

3% Kélla: KOLADA

2008 2010 2012 2014 2016
* | Region Skanes siffor ingar aven Folktandvarden AB.
For alla landsting géller ett ovagt medel.



Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Foérandr
2017 2016  2017-2016
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,6 % 5,8 % -0,14 %
Kvinnor 6,2 % 6,3% -0,14 %
Man 35% 3,6% -0,12 %
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 4,7 % 51% -0,40 %
Aldersgruppen 30-49 ar 52 % 57% -0,49 %
Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,4 % 6,4 % 0,01 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 46,7 % 50,2 % -3,57 %
Sjukfranvaro — kalenderdagar per medarbetare
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)
Forandr
2017 2016 2017-2016
Kvinnor 22,8 23,5 -0,7
Man 12,5 13,1 -0,6
Totalt 20,7 21,3 -0,7

Sjukfranvaron &ver 60 dagar minskar
under 2017. Korttidssjukfrinvaron ékar
marginellt, men den totala sjukfrinva-
rons lingd i kalenderdagar per medarbe-
tare resulterar ind4 i en minskning.

Frisknirvaron, det vill siga antal med-
arbetare med fem eller firre sjukdagar
under dret forblir oférindrad i jimfo-
relse med 2016 sivil for kvinnor som
for min.

Region Skénes revisorer har granskat
arbetet med sjukfrinvaron och den
sammanfattande bedémningen ir att
Region Skanes arbete i huvudsak be-
drivs pé ett indamailsenligt och effek-
tivt sitt.! Region Skine fortsitter det
kontinuerliga och lingsiktiga arbetet
med en hilsofrimjande arbetsplats och
sinkt sjukfrinvaro.

f. Granskning av sjukfranvaron (rapport nr 3 - 2017),
Region Skanes revisorer, april 2017.

Frisknarvaro

- andel medarbetare som har samman-
lagt 5 eller farre sjukdagar under aret
(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2017 2016
Kvinnor 56 % 56 %
Man 71% 71%
Totalt 59 % 59 %

Det goda ledarskapet

Chefer med tydliga uppdrag och realis-
tiska villkor i sitt chefsuppdrag ir en
forutsittning for vilfungerande verk-
samheter som ndr sina mél och for ngjda
medarbetare. For att uppnd detta krivs
kontinuerliga utvecklingsinsatser och
stod till chefer. I chefsuppdraget ingdr
att arbeta med stindiga forbittringar,
genomfdra nddvindiga férindringar av
verksamheten, till exempel genom nya
arbetssitt och dndrad kompetensmix.
Nya chefsvillkor har arbetats fram med
syfte att:

 samla det som dr gemensamt i chefs-
uppdraget i Region Skéne

 klargora villkoren och dirigenom
mojligheter och begrinsningar for
att pa sa sitt skapa trygghet och pd
sikt 4stadkomma en positiv rorlighet

* f4 en samsyn i Region Skine pa vad
som ir gemensamma anstillnings-

villkor for chefer

En rad chefs- och ledarutvecklingsakti-
viteter genomfdrs och tar sin utgdngs-
punkt i Region Skdnes gemensamma
chefs- och ledarkriterier. Stéd ges i form
av  utvecklingsprogram, individuellt
stdd, handledning i grupp, med mera.
Prioriterade satsningar gors pi Bas-

utbildning, Utvecklande Ledarskap (UL)
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och Firindringsledning. Under 2017
genomgick 123 chefer UL och 265 che-
fer utbildning i forindringsledning.

For forsta gdngen utlystes ett ledar-
skapspris i Region Skine och en prista-
gare utsigs pa temat Chefen som forbitt-
ringsledare. Syftet med ledarskapspriset
ir att uppmirksamma och beléna en
chef som utifrin chefs- och ledarkriteri-
erna under det senaste dret gjort extra-
ordinirt goda insatser for verksamhe-
tens resultat och fér medarbetares ut-
veckling och som kan vara till inspira-
tion for andra chefer i arbetet med att
utveckla verksamhet och medarbetar-

skap.

Den framtida
kompetensforsorjningen ska sakras
Kompetensférsorjningen 4r en av vér-
dens stora utmaningar, i sivil Region
Skine som &vriga landet. Bara genom
att vara en attrakeiv arbetsgivare kan
Region Skdne méta upp till invénarnas
behov, erbjuda den bista virden och
servicen, och locka till sig och behilla
den kompetens som ir noédvindig for
att klara den framtida verksamheten.

Kompetensforsorjningsplaner har ut-
arbetats pa samtliga forvaltningar, i flera
forvaltningar finns ocksé planer pa divi-
sions, verksamhets- och enhetsnivi.
Regiongemensamma mallar och anvis-
ningar for arbetet med kompetensfér-
sorjningsplaner har tagits fram. De for-
valtningsvisa planerna har varit ett
underlag fér Region Skines regionala
kompetensforsdrjningsplan som uppda-
terades under véren. I den regionala
kompetensforsdrjningsplanen  har ett
antal aktiviteter for sikrad kompetens-
forsérjning konkretiseras.

Kompetensmixplanering/

Ratt anviand kompetens (RAK)

Ritt anvind kompetens eller kompe-
tensmixplanering, det vill siga upp-
giftsvixling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser, ir insat-
ser som krivs for att klara kompetens-
forsérjningen framfér allt inom hilso-
och sjukvird. Resurser ska frigoras for
direkt patientarbete samtidigt som ad-
ministration och virdnira service i stor-
re utstrickning ska gérs av annan perso-
nal in virdpersonal. En &vergripande
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Genom kompetensstegar synliggérs medarbetarnas kompetens. Under 2017 har kompetensstegar tagits fram och beslutats for
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, psykologer och kuratorer. Arbete padgar med kompetensstegar for rontgensjukskoterskor

handlingsplan f6r genomforandet har
utarbetats i enlighet med Region Ska-
nes budget och inriktningsmal.

Arbetet med ritt anvind kompetens
pigdr framfor allc pd enhetsnivd. En
styrgrupp har inrittats pd regional nivé
och har fokus pd omriden dir sirskilda
insatser behovs och som ocks8 4r priori-
terade i andra sammanhang, till exem-
pel forlossningsvirden. Under hésten
anordnades tvi vilbesokta seminarier
for chefer och HR, dels ett om ritt an-
vind kompetens och mer tid f6r patien-
ten dels ett om ledarskap.

I Region Skanes verksamhetsplan
och budget fér 2017 beslutades att f6r-
delningen av personal inom den soma-
tiska slutenvdrden ska rora sig i riktning
mot 40 procent sjukskéterskor respek-
tive 60 procent andra grupper. Detta
mal 4r siledes ett delmil for det bredare
arbetet med kompetensmixplanering. I
jimforelse med heldret 2016 har ande-
len personal i andra grupper dn sjuksks-
terskor inom den somatiska slutenvir-
den okat med 1,3 procentenheter, frin

50,3 till 51,6 procent.

Kompetensstegar

Kompetensstegar ir ett sitt att tydlig-
gora vilka utvecklingsméjligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgifter och
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och medicinska sekreterare.

uppdrag. Genom kompetensstegar syn-
liggdrs dven medarbetarnas kompetens.
Under 2017 har kompetensstegar tagits
fram och beslutats for arbetsterapeuter,
fysioterapeuter, psykologer och kurato-
rer. Arbete pdgdr med kompetensstegar
for rontgensjukskdterskor och medicin-
ska sekreterare, vilka beriknas vara fir-
diga i borjan av 2018.

Tillvarata dldre

medarbetares kompetens

At sitta fokus pa idldre medarbetare i
arbetslivet dr en personalpolitisk friga
om bland annat mangfald, men framfér
allt har dldre medarbetare stor betydelse
for kompetensforsdrjningen. Den kom-
petens som de dldre medarbetarna har
uppnatt under ett ldngt arbetsliv r vik-
tig act behélla i organisationen.

Frigan om ildre medarbetares bi-
drag till kompetensforsérjningen upp-
mirksammas allt mer, men innu ut-
nyttjas befintligt regelverk for att frimja
att medarbetaren kvarstdr som yrkes-
verksam i alltfor begrinsad omfattning.
P34 sikt bedéms regelverket dock f3 stor
betydelse, sirskile for nyckelpersonal
som exempelvis likare inom primirvar-
den. Personalnimnden har fattat beslut
om att fortsatt utveckla handledarrollen
och att genomfora insatser for ildre
medarbetares méjligheter till handle-

daruppdrag. Exempelvis deltar ildre
medarbetare med erfarenhet inom hil-
so- och sjukvird som mentorer inom
satsningen Kliniskt basdr for nyutexami-
nerade sjukskoterskor.

Utbildningsuppdraget ska saker-
stilla tillgangen till ratt kompetens
Hilso- och sjukvirden har genomgitt
och genomgir stora férindringar. Dessa
forindringar kriver ett nytinkande nir
det giller modeller och system for un-
dervisning och handledning. Mgjlighe-
ter behover skapas for effekeiv klinisk
undervisning med hog kvalitet och god
lirandemiljo till ett utskat antal stu-
denter. En genomlysning av Region
Skines VFU-uppdrag (verksamhetsfor-
lagd utbildning) inom hilso- och sjuk-
vard har tidigare gjorts. Utifrin denna
har en handlingsplan tagits fram. Fokus
i handlingsplanen ir att tydliggdra ut-
bildningsuppdraget for chefer pa alla
nivder, utveckla nya modeller for hand-
ledning och lirande p4 arbetsplatserna,
kvalitetssikra VFU-platserna, tydlig-
gora handledarrollen samt 6ka samord-
ning och samverkan mellan olika liro-
siten, olika utbildningsprogram samt
mellan Region Skine och lirositena.
Under 2017 har handlingsplanen genom-
forts.

Tillgdngen till handledare ir av av-



gorande betydelse for framtida kompe-
tensforsorjning. De praktikavtal som
Region Skine har med utbildningsan-
ordnare stiller sirskilda krav pi hand-
ledning som en viktig del i den verk-
samhetsforlagda utbildningen. Ett fler-
tal regionala kurser har genomférts med
deltagare frin olika yrkesgrupper och
over forvaltningsgrinserna.

Klinisk utbildningsmottagning
Kliniska utbildningsavdelningar (KUA)
har utvecklats i samarbete med sjukvér-
den, Lunds universitet och Malmé uni-
versitet. Det projekt som startade véren
2016 med att utveckla klinisk utbild-
ningsmottagning (KUV) inom primir-
virden i Region Skdne har inte varit
mojligt att genomféra med nuvarande
forutsittningar. Projektformen kommer
att utvirderas.

Samarbete med Forsvarsmakten

I syfte att stirka en framtida gemensam
kompetensférsorjning tecknades i mars
2017 en avsikesforklaring om samarbete
med Forsvarsmakten. Samarbetet ska
stirka parternas lingsiktiga kompetens-
forsorjning med fokus pid ungdomars
insteg pd arbetsmarknaden, mingfald
pd arbetsplatserna och mgjlighet till
karridrvixling genom hela yrkeslivet.
Exempel pd insatser under &ret har varit
Region Skines deltagande vid Forsvars-
maktens rekryteringsméte i Revinge.
Det har iven inletts en dialog om delad
yjinstgoring for sjukvirdspersonal och
enskilda medarbetare i Region Skéine
som under hésten uttryckt intresse for
en sidan anstillning.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Det rider fortsatt brist pa sivil grund-
utbildade sjukskéterskor som specialist-
sjukskoterskor inom i stort sett alla om-
riden liksom barnmorskor. Utskningen
av antalet utbildningsplatser inom sjuk-
skoterskeutbildningen, enligt regeringens
regleringsbrev 2016, fick fullt genom-
slag 2017. D4 antogs 150 fler studenter
till sjukskoterskeutbildningarna i Skéne.
Samtidigt visar en uppféljning av de
skdnska sjukskoterskeutbildningarna att
cirka en tredjedel av alla som frin bér-
jan antagits till utbildningen inte full-

foljer eller examineras. Detta 4r oroande
och hégskolorna kommer dirfor att sys-
tematiskt f6lja upp och dokumentera
orsakerna till detta.

Det kommer fortsatt att krivas ett
flertal olika insatser for att langsikeigt
hantera bristen pd sjukskoterskor. Per-
sonalnimndens insatser fér kompetens-
utveckling for sjukskéterskor har om-
fattat utbildningsanstillningar och ut-
bildningsférméner vid specialistutbild-
ning, kliniskt basdr, handledarutbild-
ning, klinisk funktionsutbildning och
konferensverksamhet bland annat Fram-
tidens specialistsjukskiterska.

Det ges tvd mojligheter for finansie-
ring av specialistutbildning via arbetsgi-
varen: utbildningsanstillning och ut
bildningsfsrmén. Med utbildningsan-
stillning menas en specifik tjinst som
utannonseras, studier pd halvfart samti-
digt med kliniskt arbete pd halvtid och
med bibehillen 16n under utbildningen.
Utbildningsférmén innebir 16n med
19 000 kronor i minaden under hel-
fartsutbildning. Utbildningsanstillning-
arna har under 2017 omfattat speciali-
teterna medicin, kardiologi, kirurgi,
psykiatri, onkologi, palliativ vird, akut-
sjukvard, operation, barn, barnintensiv-
vird, 8gon och vérd av ildre. Det har
funnits utrymme for 52 tjinster pa drs-
basis varav 50 har utnyttjats pd virter-
minen och 46 pd héstterminen. Avhopp
efter terminsstart har varit ndgot fler 4n
forvintat. Beslut togs i december om
okning av antalet utbildningsanstill-
ningar till 75 frin och med 2018. Under
hésten 2017 har Region Skine tecknat
ett kollektivavtal med Vardférbundet i
Skine om villkoren for utbildnings-
anstillning. Utsver utbildningsanstill-
ningar har cirka 190 sjukskéterskor fact
utbildningsférmaner under sin specia-
listutbildning, vilket motsvarar drygt
100 helérsanstillningar. Den utékning
av antalet utbildningsférméner som per-
sonalnimnden beslutade om infor 2017
permanentas nu frdn och med 2018.

Inom verksamheterna onkologi och
hematologi ges en klinisk férdjupning
dir kompetensutveckling varvas med
arbete. Milgruppen ir grundutbildade
sjukskoterskor inom respektive omrade
som under ett ir varvar arbete med f6re-
lisningar, seminarier och klinisk tjinst-
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goring pd annan enhet dn den man ir
anstilld vid. Den kliniska funktionsut-
bildning som startade hésten 2016, av-
slutades under viren 2017 och hade 15
deltagare. En ny kurs startade hdsten
2017 med 16 deltagare frén forvaltning-
arna Sus, Sund och Kryh.

Detregionalaintroduktionsprogram-
met fér nyutexaminerade sjukskoter-
skor, det kliniska basiret, fortsitter.
Under 2015-2017 har nu mer in 900
personer deltagit i det kliniska basiret.
Antalet deltagare har 6kat markant un-
der det senaste 4ret. Utvirderingarna
fran de deltagande nya sjukskoterskorna
visar fortsatt hogt betyg, bade vad giller
innehill och form.

I oktober anordnades den 4rliga kon-
ferensen Framtidens sjukskiterska med
totalt drygt 160 deltagare. Syftet med
konferensdagen ir att visa pd utveck-
lingsmajligheter for sjukskéterskor ge-
nom foreldsningar i aktuella och inspi-
rerande dmnesomréden. Det ges ocksé
mojlighet att ta del av goda exempel pé
forbattringsarbeten inom hilso- och
sjukvird. Programpunkterna fokusera-
de dels p4 framtiden, som till exempel-
framtidens vérdavdelning och framti-
dens cancervird, dels pd exempel pd
forbattringsarbete.
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Det rader fortsatt brist pa saval grundutbil-
dade sjukskoterskor som specialistsjukskoter-
skor inom i stort sett alla omraden liksom
barnmorskor.
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Kompetensutvecklings och -forsorj-
ningsinsatser for underskoterskore
Arbetet med kompetensmix innebir
bland annat en tydlig utveckling av un-
derskoterskerollen. En viktig del i detta
ir att se till att berorda medarbetare har
tillrickliga kunskaper for att mojliggdra
en forindring. Sirskilda satsningar har
ddrfér gjorts och forvaltningarna har
under &ret genomfort ett antal kompe-
tensutvecklingsinsatser.

Region Skine har tillsammans med
utbildningsanordnare gjort ansokan till
Myndigheten for yrkeshdgskolan (YH)
om start for utbildning inom ambulans-
sjukvird och till specialisering av un-
derskoterskor inom akutsjukvird och
palliativ vard. Tyvirr blev inte nigon av
utbildningarna beviljade.

Under hésten anordnades konferen-
sen Framtidens underskiterska med drygt
360 deltagare. Konferensen hade dels
ett framtidsperspektiv, dels kompetens-
utvecklingsinsatser.

Kompetensforsorjning lakare
Fortsatt brist rider vad giller specialist-
likare inom flera specialiteter, exempel-
vis inom allminmedicin, psykiatri, kli-
nisk patologi och radiologi. Styrning
och regional prioritering av ST-gjdnster
(specialiseringstjinstgdring) till definie-
rade bristomriden har under iret fort-
satt och utvecklats med inriktning pd att
konsekvent och lingsiktigt 18sa brist-
situationen. Satsningen pid ST inom
akutsjukvdrd fortsatte enligt regional
plan och 18 nya ST-utrymmen inritta-
des och tillsattes. Den sirskilda bered-
ningsgruppen for ST inom allminme-
dicin har under iret fortsatt sitt arbete
for ace sikerstilla nulidgesbilden vad gil-
ler tillging till allminmedicinsk kom-
petens, bedoma tillging och behov av
allminmedicinsk kompetens i ett tio-
arsperspektiv samt ge forslag till &tgir-
der for att sikra tillgdngen till allmin-
medicinsk kompetens pd sdvil kort som
pa ling sikt.

Under véren genomfordes den drliga
likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersdkningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for

g. | begreppet underskoterska inkluderas i detta
sammanhang aven skotare och barnskotare.
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tillgdngen till likare 5 respektive 10 &r
fram i tiden. Prognoserna anvinds till
kompetensforsorjningsplaner pa olika
nivder samt som underlag for priorite-
ring av specialiseringstjinstgdring mel-
lan olika specialiteter.

Praktisk tjanstgoring for psykologer
Den praktiska tjinstgéringen for psy-
kologer (PTP) pigir under ett ir efter
psykologexamen. Tjinstgoringen ir en
forutsittning for legitimation som psy-
kolog. Region Skéne finansierar i nuli-
get 23 PTP-tjinster per dr fordelade
mellan omriddena primirvérd, habilite-
ring och hjilpmedel samt psykiatri. An-
talet tjinster som finansieras av klini-
ker, virdcentraler och privata virdgivare
har 6kat ytterligare under dret. Samtliga
PTP erbjuds att delta i ett regiondver-
gripande program med foreldsningar
och studiebessk. Regional studierektor
ansvar for programverksamheten.

Inhyrning av personal

fran bemanningsforetag

Under drygt ett &r har landsting och re-
gioner tillsammans arbetat med att
minska beroendet av inhyrd personal
for att uppnd bittre kontinuitet och si-
kerhet f6r patienterna och bittre arbets-
miljd f6r personalen. Beroendet av in-
hyrning av personal frin bemannings-
foretag har fortsatt att minska inom

Kostnader inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Forandr

2017 2016 %

Lakare 172,5 276,6 -38%
Sjukskoterskor  113,3 117,4 -4 %
Ovriga 14,9 14,7 2%
Totalt 300,7 408,7 -26 %

Kostnadsutveckling - rullande 12 man (Mkr)
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Region Skdnes hilso- och sjukvérd.
Den totala kostnaden heldret 2017 upp-
gick till 300 miljoner kronor vilket ir
108 miljoner kronor mindre 4n 2016 rs
utfall ligre in motsvarande period forra
dret, en minskning med 26 procent.

Sett utifrdn ett nationellt perspektiv
tillhér Region Skine, tillsammans med
Kalmar lin och Ostergotland, de lands-
ting och regioner inom vilka inhyrnings-
kostnaderna minskat under 2017. I rela-
tion till den totala personalkostnaden r
nu Region Skédnes inhyrningskostnad
den nist ligsta av samtliga landsting
och regioner i Sverige.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

Region Skine och Arbetsformedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten ir relativt lig utifrin ett antal fakto-
rer. Utmaningar som finns foér dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som férsvirar intride pé
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna 4r att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfor-
sorjningen.

Jobbsatsning for langtidsarbets-
losa ungdomar, extratjanster och
traineetjdnster

Region Skidne har som mél att i samar-
bete med Arbetsformedlingen visstids-
anstilla lingtidsarbetslésa ungdomar i
tre manader for att erbjuda arbetslivser-
farenhet och méjlighet att skaffa sig re-
ferenser. Malet ir ocksi att attrahera
och uppmuntra ungdomar till att séka
vardutbildningar for en l8ngsikrtigt sik-
rad kompetensforsorjning. Arbetsupp-
gifterna ir till exempel forrads- och ar-
kivarbete eller tvittning och biddning
av singar. Under 4ret har 275 ungdo-
mar haft en treminadersanstillning i
nigon av Region Skénes verksamheter.
Ungdomsarbetslgsheten 4r inte p& sam-
ma hdga nivd som di jobbsatsningen
inleddes 2014 och i samarbete med Ar-
betsférmedlingen planeras for dcgirder
for grupper som stdr lingre ifrin arbets-
marknaden, som nyanlinda och perso-
ner med funktionsnedsittning.



Extratjinster ir en insats for personer
som ir nyanlidnda eller har varit arbets-
l6sa i mer dn 450 dagar. Syftet ir att
Extratjinster ska avlasta ordinarie per-
sonal med arbetsuppgifter som inte kri-
ver specifik utbildning. Extratjinster fi-
nansieras med statligt bidrag som utgr i
maximalt tva &r och under iret har 160
medarbetare anstillts pd extratjinster,
varav merparten tillhér mélgruppen ny-
anlinda. Extratjinster finns nu inom
samtliga sjukvérdsforvaleningar.

Arbetet med att hitta former for trai-
neejobb, det vill siga arbete pd halvtid
medan resterande tid dgnas 4t studier,
har inte lyckats. Dessa anstillningar har
visat sig vara allt f6r komplicerade att
koordinera mellan inblandade parter —
kommuner, Arbetsférmedling och Region
Skane. Extratjinster kan med fordel er-
sitta satsningen p4 traineejobb d4 det finns
mojlighet att inneha en Extratjinst pd
deltid, kombinerat med studier, vilket en
handfull medarbetare hittills valt att gora.

Arbetslivsintroduktionsanstallningar
Arbetslivsintroduktionsanstiillning inne-
bir en introduktion i ett specifikt arbe-
te. Anstillningar stricker sig 6ver ett &r
och en fjirdedel av arbetstiden ska best
av introduktion, handledning och ut-
bildning medan resterande tid ska vara
ordinarie arbete. Samtliga arbetslivs-
introduktionsanstillningar gors inom
forvaltningen regionservice och delar av
personalkostnaden  finansieras med
statligt stod for yrkesintroduktion. Un-
der 4ret har kontinuerligt 20 ungdomar
varit anstillda pa arbetslivsintroduk-
tionsanstillning inom verksamheter som
mailtid, transport, lokalvird samt inom
projektet tillginglighetsdatabasen.

Studentmedarbetare

Syftet med studentmedarbetare 4r dels
att underlitta 6vergingen frin studier
till arbete, dels ir studentmedarbetare
en viktig del i Region Skanes arbete med
att vara en attraktiv arbetsgivare. Samt-
liga forvaltningar har anstillt student-
medarbetare och satsningen ir mycket
uppskattad bdde av studenter och av
Region Skdne som arbetsgivare. Under
2017 har Region Skéne anstillt cirka 55
personer.
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Region Skéne arbetar l&ngsiktigt och strategiskt for att sakra tillgdngen pa ST-akare.
Att kunna erbjuda en bra arbetsmiljo ar en viktig faktor i detta.

Teknikspranget

Teknikspranget ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin och Region Skéne har arbetat
med teknikspringet sedan 2014. Syftet
med Teknikspringet ir att ge ungdo-
mar med slutférd gymnasieutbildning
inom naturvetenskap eller teknik en in-
blick i ingenjérsyrket och dirmed locka
till hogskolestudier inom dessa omré-
den. Ungdomarna praktiserar i fyra
ménader och Region Skine ges méjlig-
het att visa bredden av tekniska yrken
som finns inom Region Skine samt syn-
liggéra Region Skine som en attraktiv
arbetsgivare. Praktikplatserna har varit
uppskattade, under 2017 har medicinsk
service, regionservice och Skdnes uni-
versitetssjukvird tagit emot praktikan-
ter frin teknikspringet. Under 2017 har
Region Skine haft 16 praktikplatser.

Rekrytering av personer

med utbildning i annat land

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Region Skine beslutade
2015 om ett introduktionsprogram for
utomeuropeiskt utbildade personer med
legitimationsyrken, for att stddja och
korta vigen till den skinska arbets-
marknaden, ett si kallat snabbspir. Ar
2017 togs beslut om att etablera ett In-
ternationellt kompetenscentrum for ut-

landsutbildade. Syftet ir att ytterligare
tydliggora erbjudandet for utlandsutbil-
dade som vill arbeta inom Region Ska-
ne och samordna den introduktion och
den komplettering som krivs for att er-
halla svensk legitimation. Under 2017
har 41 utlandsutbildade personer med
legitimationsyrken gjort sprikauskulta-
tion inom Region Skénes verksamheter
(2016: 27 personer). Syftet med sprik-
auskultation 4r att ge den utlandsutbil-
dade méjlighet att trina svenska spriket
i hilso-och sjukvérdsmiljé och samti-
digt f4 en inblick i hur svensk sjukvérd
iar organiserad och ges mojlighet till
nitverk i professionen.

Under 2016-2017 har 17 likare gjort
provtjinstgdring och erhallit svensk le-
gitimation. Region Ské&ne har knutit till
sig virdefull kompetens sisom likare
som i sina hemlinder arbetat som urolo-
ger, akutlikare, radiologer, 6gonlikare
med flera. Vad giller sjukskoterskor har
14 personer gjort sin praktiska tjinstgs-
ring och arbetar nu i Region Skine som
legitimerade sjukskoterskor.

I ett samverkansprojekt mellan Re-
gion Skine, Arbetsférmedlingen och
Medicinska fakulteten vid Lunds uni-
versitet, har 20 likare erhillit en forbe-
redande teoretisk och klinisk utbildning
infor det kunskapsprov som Socialsty-
relsen genomfér som ett av kraven for
att erhilla svensk legitimation.

REGION SKANES ARSREDOVISNING 2017 49



FORVALTNINGSBERATTELSE
MEDARBETARE

Region Skanes

medarbetare i siffror

Den 31 december 2017 hade Region
Skine 33 517 minadsavlonade medar-
betare inom fdrvaltningsdriven verk-
samhet, en okning med 357 medarbe-
tare jimfort med samma datum fore-
gdende r.

De flesta personalgrupper dkar. De
tre personalgrupper som okat mest i
absoluta tal 4r underskoterskor/skotare,
med flera, icke specialistkompetenta 13-
kare och handliggararbete (frimst inom
IT och virdverksamheten). Minskning-
en inom gruppen ledningsarbete ir i
huvudsak en effekt av omkodning av
teamledare frén gruppen ledningsarbe-
te till frimst sjukskdterskor.

Bisysslor
En indring i gillande kollektivavtal,
Allménna Bestimmelser (AB) 17, har med-
fore att medarbetare pd eget initiativ ska
anmila bisysslor till arbetsgivaren.
Samtliga fackliga organisationer, med
undantag for Lirarforbundet och Lirar-
nas Riksférbund, har ingdtt AB 17.
Arligen redovisas antalet medgivna
respektive avslagna bisysslor. Av tabel-
len framgar att likare dr den yrkesgrupp
som har flest bisysslor med koppling till
Region Skines verksamhet.

Medgivna bisysslor

Med koppling till
Region Skane

Utan koppling till
Region Skane

Lakare 544 195
Ovriga 248 464
Totalt 792 659

|
Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse
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Antal manadsavionade medarbetare!

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet samt sarredovisat Folktandvarden AB)

Avser forhallandet 2017 2016  Forandring
den 31 dec respektive &r %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 33517 33160 1,1%
Skanes universitetssjukvard 13677 13423 1,9%
Skanevard Sund 8233 8103 1,6%
Skanevard Kryh 5069 5152 -1,6%
Regionservice 1998 2151 -7,1%
Medicinsk service 1 660 1663 -0,2 %
Habilitering och hjalpmedel 844 809 43%
Koncernkontoret 817 814 0,4 %
Halsostaden Angelholm 643 645 -0,3%
Skanetrafiken 363 366 -0,8%
Regionfastigheter 174 0 -
Kulturforvaltningen (fd Kultur Skane) 34 32 6,3%
Patientnamnden Skéane 16 15 6,7 %
Revisionen 7 6 16,7 %
Sodra Regionvardsnamnden 4 5 -20,0 %
Folktandvarden AB 1440 1420 1,4 %

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéliningar pa

mer an en (1) forvaltning.

Antal manadsavionade medarbetare per personalgrupp! (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet 2017 2016 Forandring
den 31 dec respektive ar %
Antal manadsavlonade totalt 33517 33160 1,1%
Sjukskoterska 8799 8753 0,5%
Underskoterska, skotare m fl 6629 6 402 3,4%
Specialistkompetenta lakare 2763 2711 1,9%
Medicinsk sekreterare 2 054 2062 -0,4%
Icke specialistkompetenta lakare 1837 1742 5,2 %
Handlaggararbete 1779 1697 4,6%
Ledningsarbete 1496 1610 -7,6 %
Administratorsarbete 1305 1310 -0,4 %
Biomedicinsk analytiker 991 974 1,7%
Fysioterapeut 784 767 2.2%
Socialt och kurativt arbete 694 681 19%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 613 649 -59%
Barnmorska 596 586 1,7%
Psykolog 582 563 3,3%
Hantverksarbete 437 458 -4,8 %
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 431 392 9,0%
Arbetsterapeut 382 369 3,4%
Koks- och maltidsarbete 306 372 -21,6 %
Ovriga grupper 1069 1080 -1,0%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar pa

mer &n en (1) forvaltning.
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Region Skanes samlade ekonomi

o

Finansiella mal

Milet fér Region Skines ekonomiska
politik 4r att nd en langsiktigt stark eko-
nomi som lever upp till kommunal-
lagens krav pd god ekonomisk hushall-
ning. Det flerdriga perspektivet 4r vik-
tigare 4n de enskilda rikenskapséren.
Alla verksamheter som Region Skéne
finansierar ska vara effektiva. En ling-
siktigt stark ekonomi dr en férutsitt-
ning for att trygga verksamheten och
didrmed ge regioninvdnarna en god ser-
vice i form av siker och littillginglig
hilso- och sjukvird samt kollektivtrafik.

For att nd god ekonomisk hushall-
ning krivs strike acceptans och respekt
for de finansiella mélsittningarna. De
finansiella milen som regionfullmik-
tige for 2017 fattat beslut om ir:

Léangsiktigt resultatmal:

Region Skanes resultat ska éver en rull-
ande femdrsperiod uppga till minst 2 pro-
cent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag.

Kortsiktigt resultatmal:

Region Skénes resultat ska drligen ut-
gora minst 1 procent av de samlade in-
tikterna.

Ett 6verskott 4r nddvindigt dels for act
parera forindringar i sysselsittning,
skatteunderlag och utjimningssystem,
men ocksd for det stora investeringsbe-
hov, framfor allt fér sjukhusbyggnader
som finns de kommande &ren.

Region Skénes resultat 2017 uppgick
till 238 miljoner kronor (Mkr), vilket
motsvarar 0,6 procent av de samlade in-
tikterna frin skatt, kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag. Dirmed uppnéddes inte det kort-
siktiga resultatmdlet. Under den senaste
femdrsperioden 2013-2017 har resulta-
tet uppgate till 1 527 Mkr," vilket mot-
svarar 0,9 procent av de samlade intik-
terna. Dirmed uppniddes inte heller
det langsiktiga resultatmalet.

Finansieringsmal:

* Investeringar i utrustning ska sjilv-
finansieras till 100 procent.

* Investeringar i fastigheter ska sjilv-
finansieras till minst 50 procent.

* Investeringar i tdg och bussar ska
sjilvfinansieras till minst 40 procent.

Resultatet och avskrivningarna uppgick
2017 dll 1 615 Mkr. Investeringarna

h. Exklusive effekt av sénkt diskonteringsréanta i RIPS 2013.

uppgick till 2 793 Mkr och dirmed lig-
ger den totala sjilvfinansieringsgraden
pa 58 procent. I forhillande till finan-
sieringsmédlet uppgdr maluppfyllelsen
till knappt 94 procent.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebir
en miniminivd dir intikterna varje &r
méste balansera kostnaderna. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska 4terstillas
inom tre ar.

Kommunallagen medger dock att
dterstillning inte behover ske om det
finns synnerliga skil. Region Skéne har
sedan ling tid bokfért pensionsskulder-
na enligt fullfonderingsmodellen. Med
hinsyn till kommande lagstiftning be-
slutade regionfullmiktige i budget for
2017 att annullera dterstillningskraven
for 2014 och 2015. Aterstﬁllningskraven

Balanskravsberakning 2017

Mkr
Arets resultat 238
Justering for realisationsvinster -53
Justering for orealiserade kursforluster -21
Justerat resultat 164
Justering for blandmodell -560
Balanskravsresultat -396
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for 2016 och 2017 ticks inom budgete-
rat resultat f6r 2019 och 2020 i budget
for 2018 och verksamhetsplan for 2019-
2020.

Omvarldsanalys

Den svenska bruttonationalprodukten
okade 2017 med 2,4 procent jimfort
med 2016. Det som frimst bidrog till
okningen var hushillens konsumtion
och investeringar. Antalet sysselsatta i
hela ekonomin 6kade med 2,3 procent
och antalet arbetade timmar 6kade med
1,2 procent.

De svenska regionerna och lands-
tingen redovisade 2017 ett dverskott,
beriknat enligt blandmodellen, p&
2 682 Mkr. Resultatet 2016 uppgick il
3 425 Mkr. Prisutvecklingen 2017 i
landsting och regioner (LPIK) berikna-
des till 2,8 procent och exklusive like-
medel till 3,2 procent. Konsumentpris-
index (KPI) okade med cirka 1,8
procent under 2017.

Under 2018 fortsitter hogkonjunk-
turen och tillvixten i omvirlden vintas
forstirkas 2019 vilket gynnar svensk
export, samtidigt som den inhemska
efterfrigan forsvagas. Hogkonjunkturen
ndr d4 sin topp och resursutnyttjandet i

svensk ekonomi bérjar minska. Antalet
arbetade timmar férvintas inte oka
nista ar vilket medfér att det sker en
snabb uppbromsning av skatteunder-
lagstillvixten. Det innebir att ett bety-
dande glapp riskerar uppstd mellan
kommunsektorns intikter och det kraf-
tigt vixande behovet av skola, vird och
omsorg som den snabba befolknings-
utvecklingen for med sig.

(Killor Omvirldsanalys: SKL och SCB)

Investeringar
Region Skine stdr infér mycket stora
investeringar framférallt inom hilso-
och sjukvirden, men #ven i kollektiv-
trafiken genomfors stora satsningar for
att uppnd férdubblingsmalet 2020.
Budgeten for Region Skénes investe-
ringar under 2017 var 3 719 Mkr och
utfallet blev 2 793 Mkr. Arets utfall var,
bortsett frin utgiften for medfinansie-
ring av ESS under 2016, det hogsta in-
vesteringsutfallet i Region Skénes his-
toria. Trots detta var utfallet 961 Mkr
ligre dn budget. Jimfort med de anta-
ganden som gjordes infér budget 2017
bestdr huvuddelen av budgetavvikelsen,
nistan 800 Mkr, av ligre utgifter for
bygginvesteringar. Resterande 160 Mkr

Investeringar (Mkr)
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avser avsatta medel f6r investeringar i
e-hilsa och virdinformationssystem som
av olika anledningar skjutits framét

eller inte blivit av.

Bygginvesteringar

Infor budget 2017 beriknades investe-
ringarna i bygginvesteringar till 2,4
miljarder. Huvuddelen av detta avsig
hilso- och sjukvirden, och di framfor-
allt utvecklingsplaneobjekten i Malmsg,
Helsingborg och Lund, vilka gir under
samlingsbeteckning NSX, (Nya Sjuk-
husomradet i X). Till skillnad fran tidi-

Resultatbegrepp

Region Skanes arsredovisning 2017 ar
kommenterad utifran regionresultatet
beréknat enligt fullfonderingsmodell om inte
annat specifikt anges. Nedan ges en
forklaring till vad som ingér i de olika
resultatbegreppen:

Arets resultat/Periodens resultat
Resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Har ingar samtliga kostnader och intakter.

Resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Fran arets resultat franraknas storre
ekonomiska handelser, >60 Mkr, av en-
géangskaraktar som just stor jamforelser
med tidigare ar, men inte kan anses
frammande for verksamheten. Exempel pa
poster som forekommit de senaste aren ar
realisationsvinster eller forluster och ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA.

Balanskravsresultat
Balanskravet ar lagstadgat i den kommunala

redovisningslagen och innebér att in-
takterna ska vara storre an kostnaderna.
Om balanskravsresultatet ar negativt ska
underskottet aterstallas inom tre ar.
Balanskravsresultatet beraknas i en sa
kallad balanskravsutredning som utgar fran
arets resultat, som minskas med reavinster
och justeras for reservering och anvandning
av resultatutjamningsreserv. | Region
Skanes balanskravsutredning gérs ocksa
en justering for pensionskostnader enligt
blandmodell.

Regionresultat och koncernresultat
Region Skanes resultat a&r summan av alla
resultat for de namnder och foérvaltningar
som ingar i regionen. | koncernresultatet
inraknas, forutom Region Skanes namnder
och forvaltningar, aven koncernbolagen
Region Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB.

Blandmodell och fullfonderingsmodell
Blandmodell och fullfonderingsmodell ar tva
olika modeller for redovisning av pensions-

kostnader. Blandmodellen ar lagstadgad
sedan 1998, och ersatte da radande praxis
som var fullfondering.

| fullfonderingsmodellen &r pensioner
intjanade fore 1998 upptagna som en skuld
i balansrakningen och vardesakringen
bokfors som en kostnad i resultatrakningen.
| blandmodellen redovisas inte pensioner
intjanade fore 1998 som en skuld, och
vardesakringen av skulden (ranta, inflation
antaganden om livslangd) redovisas inte
som en kostnad i resultatrakningen.
Daremot redovisas utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 som en kostnad
i resultatrakningen.

Nar pensionsutbetalningarna for pension
intjanad fore 1998 ar hogre an kostnaden
for vardesakringen pa denna skuld blir
kostnaderna hogre och resultatet samre i
blandmodellen an i fullfonderingsmodellen.
Kostnaden for Region Skane 2017 blev 560
Mkr mer med berakning enligt blandmodell
jamfort med fullfonderingsmodell.
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gare 4r avsattes dven medel i budgeten
for yteerligare tre storre byggprojeke ut-
anfor hilso- och sjukvirden: depder for
Oresundstag i Hissleholm och sparvag-
nar i Lund samt en samlad anliggning
for logistik i Lund. De tvé senare pro-
jekten har forsenats eller omprévats un-
der 2017, vilket gor att det inte fattats
beslut om tilldelning av medel avseende
dessa under dret. Det innebir att medel
for detta ligger kvar oférdelade under
regionstyrelsens investeringsanslag.

Nedan beskrivs status f6r objekt med
en investeringsbudget p& éver 100 Mkr.
Mer detaljerade beskrivningar av statu-
sen for sjukhusomridena i Malms,
Lund, Helsingborg och Angelholm gesi
separata drenden till regionstyrelsen i
juni och december.

Pagaende bygginvesteringar

inom kollektivtrafiken

e Oresundtagsdepa i Hassleholm

Region Skine ingdr som storsta svenska
part i samarbetet kring Oresundstigs-
trafiken. Verkstadskapaciteten for att
sikerstilla hog service och kvalitet i den
dagliga skétseln och underhillet av Ore-
sundstigen ir idag otillricklig. Over-
liggningar med igarna i Oresundstig
AB har resulterat i att Region Skéne
pdtar sig ansvaret for att uppféra och
hyra ut en anliggning till Oresundstig
AB. Regionfullmiktige godkinde i feb-
ruari 2017 en investering om 1,5 mil-
jarder kronor, varav 1,4 miljarder ir
bygginvestering och 0,1 miljarder ut-
rustning for att bygga en ny tdgdepd i
Kirrikra utanfor Hissleholm. Inledan-
de markentreprenader har pabérjats un-
der 2017 och upphandlingar av entre-
prendrer har genomfores. I samarbete
med de olika entreprenérerna har pro-
jekteringsarbetet fortsatt, vilket har
inneburit att mindre justeringar i tid-
planen genomforts. Anliggningen for-
vintas nu tas i drift 2020. Utfallet un-
der ret har varit 119 Mkr.

e Sparvagnsdepé i Lund

I arbetet med Tita — Regional mobilise-
ring kring ESS och Max IV foreslds en
etablering av spdrvig mellan Lund C
och ESS, som en viktig del i etablering-
en av en attraktiv kollektivtrafik. Re-
gionstyrelsen godkinde i juni ett ge-

nomférandeavtal nir det giller spirvagn
i Lunds kommun. Region Skine ska st&
for sparvagnar och spdrvagnsdepd. Un-
der 2017 har projekteringsarbete pgirt
och en upphandling har pdbérjats. Be-
slutsférslag om medelstilldelning be-
déms komma under véren 2018. Depin
vintas std klar under 2020. I regionsty-
relsens beslut om genomférandeavtal
var utgdngspunkten att spirvagnsdepin
inklusive infrastrukturkostnader skulle
innebira en investering om hogst 200
Mkr. Utfallet under 4ret har varit 17 Mkr.

Pagaende bygginvesteringar inom

hélso- och sjukvardssektorn

* Nya sjukhusomrédet i Malmd

Det pégér sedan flera ar ett arbete for
att genom nybyggnation knyta samman
och koncentrera verksamheten pa sjuk-
husomridet i Malmé med utgdngs-
punke frén akut- och infektionsbyggna-
den. Regionstyrelsen fastslog i december
2013 inriktningen for det fortsatta ar-
betet med sjukhusomridet. I en férsta
fas rivs dldre byggnader samtidigt som
en storre etablering av ersittningsbygg-
nader har genomfdrts pd tvd platser pd
sjukhusomridet. Denna etablering méj-
liggor att ytterligare idldre byggnader
kan limnas och rivas for att bereda plats
for en ny virdbyggnad och en service-
byggnad. Dirutéver ska teknik och
transportkulvertsystem moderniseras och
byggas ut, och nya gréna, likande mil-
joer ska anliggas.

Regionfullmiktige tog i juni 2017
stillning till ett férslag som innebir att
omfattningen av nybyggnaden f6r vird-
byggnad respektive servicebyggnad ut-
okas. I samband med detta faststilldes
en ny budget for byggprojektet om 12,3
miljarder kronor. Utéver detta finns be-
hov av betydande utrustningsinveste-
ringar som kommer faststillas senare.
Arbetena pi sjukhusomridet beriknas
med nuvarande tidplan paga till 2024.
Under 2017 priglades arbetet av fram-
tagande av ett underlag f6r det utokade
omfinget. Detta innebar forskjutningar
avseende genomforandet jimfort med
de antaganden som lag till grund for
budget 2017. Under &ret har arbete pé
kulvertar pagétt, liksom inledande mark-
arbete for den norra vérdbyggnaden.
Rivningsarbete pagir for att frigéra
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mark dven f6r den sédra virdbyggna-
den. Parallellt med detta pagir av-
slutande etablering av ersittningsbygg-
nader och programarbete for verk-
samheterna som pd sikt skall flytea in i
de nya byggnaderna. Under 4ret har
465 Mkr investerats i byggnader inom
ramen for Nya sjukhusomradet i Mal-
mé, vilket 4r nistan 200 Mkr ligre 4n
den bedémning som gjordes nir region-
fullmikeige faststillde den utdkade
ramen i juni 2017. Detta beror bland
annat pa forskjutningar i processen att
ta fram programhandlingar f6r service-
byggnaden.

e Nya sjukhusomrédet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomri-
det i Lund har hittills inte pd samma
sitt som i Malmo fokuserat pa ett ge-
nomférande, utan har mer haft karak-
tiren av ett férdjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling. Under viren
2017 genomfdrdes ett omfattande arbe-
te for att utreda olika alternativ for en
satsning pd neonatalverksamheten i
Lund. Fér att sikerstilla en ldngsiktigt
hallbar l6sning férordade utredningen
att satsningen skulle ing i utvecklingen
av sjukhusomridet i Lund som nu pi-
bérjas genom en pdbyggnad av befint-
ligt barn- och ungdomssjukhus.

Under 4ret har arbetet fokuserat pd
infrastrukturen i form av kulvertar och
forberedande arbete med planering av
servicecentral. Etableringen av sparvig i
staden pdverkar sjukhusomridet, och
en ny entrégata har etablerats. Samtidigt
har arbetet fortsatt med ombyggnads-
arbete for labmedicins verksamheter.

En revidering av fastighetsutveck-
lingsplanen har genomférts och arbetet
med lokalférsérjningsplan och fysisk
utvecklingsplan fortsitter. Eftersom ar-
betet med sjukhusomridet i Lund ir i
ett si tidigt skede finns det ingen be-
démning av den samlade investerings-

utgiften. Utfallet under ret blev 82 Mkr.

e Nya sjukhusomrédet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012
utvecklingsplanen for sjukhusomridet i
Helsingborg. Projektet bestdr av dels en
nybyggnad, dels en omfattande om-
byggnation av den befintliga huvud-
byggnaden. En ersittningsbyggnad ir
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Projekt Halsostaden finns sedan 2013 pa Angelholms sjukhus.

'——)-:f-

Betydande investeringar gors i huvudbyggnaden och pa sjukhusomradet.

pa plats pd sjukhusomridet och befint-
ligt parkeringshus har utskats med yt
terligare fyra halvplan.

Arbetet med den forsta flygeln i hog-
husdelen pégir och verksamheter bor-
jade successivt flytta in med bérjan tidig
hést 2017. Detta delprojekt beriknas
vara firdigt i mars 2018 och direfter pé-
bérjas arbetet med nista flygel. Region-
fullmiktige beslutade i november 2016
om en utdkad byggyta nir det giller
nybyggnationen samt en utdkad be-
démd bygginvesteringsutgift, 6,1 mil-
jarder kronor. Utéver detta finns behov
av betydande utrustningsinvesteringar
som kommer faststillas senare. Utfallet

under iret blev 499 Mkr.

e Halsostaden Angelholm

Region Skdne har tillsammans med
PEAB och Wihlborgs Fastigheter AB
bildat ett bolag med syfte att utveckla
sjukhusomrddet med en inriktning pa
att koncentrera sjukvirdsverksamheten
till det norra sjukvirdsomradet. I maj
2013 beslutade regionstyrelsen om ram-
avtal avseende om- och nybyggda loka-
ler pa sjukhusomridet i Angelholm. En
nybyggnation har uppférts pa det norra
sjukhusomrddet dir Region Skédne
kommer att hyra cirka 8 000 kvadrat-
meter. Samtidigt har 5 400 kvadratme-
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ter i huvudbyggnaden byggts om och
betydande investeringar har genomférts
i infrastrukturen pa sjukhusomridet.
De pigdende projekten kommer vara
avslutade under viren 2018. I juni 2016
beslutade regionstyrelsen att inleda f6r-
handlingar om ytterligare externa for-
hyrningar f6r de delar som inte ryms i
beslutad ny- och ombyggnation.

Planerade bygginvesteringar

inom hélso- och sjukvardssektorn

Inom ramen for planerade bygginsatser
inom hilso- och sjukvirden avsitts
medel till kommande beslut om medels-
tilldelning for de stora bygginvestering-
arna inom hilso- och sjukvirden. Den
huvudsakliga prioriteringen avseende
bygginsatser inom hilso- och sjukvir-
den ir utvecklingen av sjukhusomra-
dena i Malmé, Lund, Helsingborg och
Angelholm. I budgeten for 2018 beslu-
tades att sitta av medel for att ta fram
en fysisk utvecklingsplan for sjukhus-
omridet i Hissleholm, i syfte att belysa
vilka &vriga insatser som behdvs utdver
det tidigare prioriterade nya huset for
operationsverksamhet. Utrymmet for
ovriga insatser sattes under 2017 dill
300 Mkr av detta utgjorde 85 Mkr lo-
kala potter till hilso- och sjukvirdens
forvaltningar. Utfallet under &ret be-

Utbyggnaden av PET-CT-kapacitet i Malmo, Lund och
Kristianstad fortgar.

grinsades till drygt 100 Mkr. Flertalet
projekt éver 5 Mkr som ir aktuella in-
for budget 2017 har skjutits pd framti-
den pé grund av bristande resurser bade
inom Regionfastigheter och i sjukvérds-
forvaltningarna. De dtgirder som ge-
nomfdrts och planeras under 4ret ir
kopplat till utbyggnaden av PET-CT-
kapacitet i Malmg, Lund och Kristian-
stad. En ombyggnad av klinisk kemis
lokaler i Kristianstad har pabérjats och
planeringsarbete for lung- och endosko-
pimottagning, dven det i Kristianstad,
har genomforts.

Servicenamnden
Ramen f6r fastighetsigarinvesteringar
anvinds for att forbittra, férnya och an-
passa befintliga byggnader eller deras
befintliga tekniska system i de fall dir
forindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsférindringar hos hyres-
gisten. Fastighetsigarinvesteringarna dis-
poneras av servicenimnden och upp-
gick under 2017 till 271 Mkr. Under
dret beslutades om ytterligare 55 Mkr
for riktade investeringar i energibespa-
ringar i Region Skines fastighetsbe-
stind. Det samlade utfallet f6r dessa
omriden under iret blev 308 Mkr.
Servicenimnden disponerar en lokal
ram for investeringar i utrustning och
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byggnader kopplade till sin verksamhet
om 34 Mkr per 4r. Utfallet blev 17,1 Mkr.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2017
om ett inférande av ett modernt IT-st6d
for servicenimndens verksamhet. Pro-
jektet har en samlad investeringsram
om 55 Mkr. Under dret har en upp-
handling genomférts. Den samlade ut-
giften under &ret blev 11 Mkr.

Utrustningsinvesteringar inom
héalso- och sjukvardssektorn

I budgeten for 2017 avsattes 608 Mkr
for investeringar i utrustning inom hil-
so- och sjukvardssektorn under 2017.

Utrustning inom projekten med de
nya sjukhusen inklusive Angelholm be-
riknades vid budgettillfillet till 70 Mkr
och utfallet blev ndgot hégre, 88 Mkr.
I utfallet ingdr dock 38 Mkr som bud-
geterats som bygginvesteringar men re-
dovisningsmissigt klassificeras som ut-
rustning framféralle reservkraftaggre-
gatet i Lund.

Infér 2017 bedémdes investeringar-
naiett nytt virdinformationssystem till
62 Mkr. Processen avseende anskaffan-
det av ett nytt system forindrades och
en upphandling genomférdes som re-
sulterade i ett beslut i regionfullmiktige
i september om en sammanhallen digi-
tal virdmiljé (SDV) och medelstilldel-
ning om drygt 1 miljard kronor fram
till 2022. Upphandlingen har dock éver-
klagats vilket har forskjutit processen
ytterligare vilket har inneburit att det
inte har blivit ndgra utgifter under aret.

Resterande medel, 476 Mkr, har av-
satts for huvudsakligen ny- och reinves-
tering i medicinteknisk utrustning men
dven annan utrustning nédvindig for
driften av hilso- och sjukvérden. Bud-
geten har fordelats pé lokala potter, 311
Mkr, och objekt éver 5 Mkr, 135 Mkr.
Resterande medel har inte anvints. Ut-
fallet har totalt sett blivit i nivi med
budget, 276 Mkr, i lokala potter och
180 Mkr i objekt 6ver 5 Mkr. I bérjan
av dret antogs en utbyggnadsplan avse-
ende kapaciteten av PET-CT, inte minst
kopplat till inférandet av standardise-
rade vardforlopp. Under &ret investera-
des 84 Mkr inom ramen for utbygg-
nadsplanen. Under &ret har tvd ildre
utrustningar bytts ut mot nya och en ny
utrustning har installerats vilket inne-

bir att Region Skéne nu har fyra utrust-
ningar i drift. Dessutom har utbyte av
en av tva cyklotroner genomforts. Detta
arbete har framférallt under forsta halv-
dret haft stor paverkan pa driften och
under en lingre period har endast tvd
utrustningar varit i drift. Trots detta
har antalet undersokningar under &ret
okat med 14 procent. Under 2018 in-
stalleras utrustning 5 och 6 i Kristian-
stad respektive Lund.

Kollektivtrafiknamnden

Region Skine fornyar och utékar sin
flotta av Pigatdg. Fram till 2014 har 69
nya Pigatdg tagits i drift. Regionfull-
miktige har beslutat om anskaffning av
ytterligare 30 tig och av dessa har 11
levererats, varav 7 under 2017. Detta ir
nigot firre tig levererade 4n planerat i
budget 2017. Samtidigt har tvd begag-
nade Oresundstig som kopts av SJ leve-
rerats under &ret vilket gor att det sam-
manlagda utfallet for tig 4r i paritet
med budget. Resterande Pigatig levere-
ras under 2018.

Under 2017 har Skinetrafiken bland
annat lanserat en ny app, vilket ir en del
av projektet Framtidens resande som
innefattar ett helt nytt biljettsystem.
Sammanlagt 4r 223 Mkr avsatt i bade
hard- och mjukvara. Under &ret har ut-
giften inom projektet varit 72 Mkr.

Kollektivtrafiknimnden disponerar
under planperioden 40 Mkr &rligen i
syfte att forbittra informationen till re-
senidrerna, genomfora anpassningar for
funktionshindrade och for att oka
framkomligheten for busstrafiken. P&
grund av tidigare 4rs efterslipningar har
det under &ret genomomférts investe-
ringar om 53 Mkr inom denna ram.

Slutligen har under &ret pabérjats en
renovering av samtliga Oresundstig.
Renoveringen hanteras huvudsakligen
som en driftkostnad men innehiller
dven en del nya funktionaliteter som
hanteras som investering. Arets utfall
avseende investeringsdelen var 11 Mkr.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar utrymme
for byggnads- och utrustningsinveste-
ringar inom dess verksambheter, resultat-
neutrala investeringar, samt oforutsed-
da behov. Hir avsitts medel for
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fastighets- och servicenimnden och
kollektivtrafiknimnden att avropa frin
regionstyrelsen. Sammanlagt budgete-
rades 558 Mkr i denna ram under 2017,
och av dessa har 319 Mkr fordelats i
olika projekt som redovisas under res-
pektive facknimnd. Av de 239 Mkr
som inte fordelats dr den storsta posten,
100 Mkr, investeringar i e-hilsa. Hir
har insatserna under &ret koncentrerats
till insatser som inneburit driftkostna-
der. Samtidigt som mycket arbete har
lagts ner pd forberedelser f6r upphand-
ling av Sammanbéllen digital virdmilji
(SDV).

I ramen under regionstyrelsen avsat-
tes medel for nya lokaler for dkeri och
hjilpmedelsdistribution med distribu-
tionscentralsfunktion med placering i
nirheten av Lund. Under 4ret har pro-
jektet omprovats och alternativa 18s-
ningar underséks nu.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgér frin RK-
modellen och syftet 4r att genom en ut-
virdering av de fyra aspekterna Resul-
tat-Kapacitet och Risk-Kontroll klar-
gora huruvida det rider god ekonomisk
hushillning i Region Skine.

Resultat - Kapacitet

Arets resultat

Region Skédnes resultat for 2017 blev ett
overskott med 238 Mkr. Arets resultat
uppgdr tll 0,6 procent av de samlade
intikterna frin skatter, statsbidrag och
ugjimning. Det budgeterade resultatet
var 375 Mkr, vilket ger ett budgetun-
derskott pd 137 Mkr.

I nedanstdende diagram redovisas re-
sultatet justerat for jimforelsestdrande
poster. Under 2013 paverkades resulta-
tet av dterbetalning frin AFA Férsik-

Arets resultat (Mkr)

Enligt resultatrakning [l
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ring med 381 Mkr och reavinster med
134 Mkr. 2014 var reavinsterna 244
Mkr och bidrag till Max IV 145 Mkr.
Under 2015 uppgick aterbetalning frin
AFA till 176 Mkr medan det under de
tvé senaste ren inte fdrekommit nigon
jimforelsestorande post 6ver 60 Mkr.
2013 4rs resultat ir redovisat exklu-
sive effekt av sinke diskonteringsrinta

(RIPS)

Finansiering - Intdkterna

Region Skénes intikter i form av skatte-
intikter, statsbidrag och utjgamning upp-
gick 2017 till 37 609 Mkr, vilket dr 458
Mkr mer 4n budgeterat belopp. Jimfort
med 2016 okade intikterna med 5,3
procent eller med 1 878 Mkr. Skattein-
tikterna 6kade med 1 411 Mkr eller 5,2
procent, vilket dr 237 Mkr bittre 4n
budget.

Under 2017 utdebiterades 10,69 pro-
cent av beskattningsbar inkomst i lands-
tingsskatt, jimfért med rikssnittet som
uppgick till 11,42 procent. Region Ska-
ne hade 2017 den ligsta skattesatsen i
landet. Om skattesatsen justeras for
olikheter i verksamhetsansvar for kol-
lektivtrafik, firdtjanst, hemsjukvard och
utbildning var den nist ligst i landet.

Nettokostnaderna

Under 2017 uppgick verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar till
45 008 Mkr och de verksamhetsanknu-
na intikterna till 8 386 Mkr. Netto-
kostnadsékningen uppgick till 3,9 pro-
cent. Det vigda medelvirdet pd netto-
kostnadsokningen fér alla landsting
och regioner 2017 1&g pd 4,9 procent, en
okning pd 0,6 procentenheter jimfort

med 2016. Region Skine minskade ok-
ningstakten med nirmare 2 procenten-
heter, vilket motsvarar cirka 700 Mkr.

Investeringarna

Under 2017 uppgick investeringarna till
2 793 Mkr. Likviditetsramen for iret
var 3 753 Mkr. Fastighetsinvesteringar-
na uppgick tll 1 649 Mkr medan
1 100 Mkr investerades i utrustning,
varav 413 Mkr gick ¢ill tiginvestering-
ar. Investeringsnivdn 2017 var den hog-
sta i Region Skénes historia. Vid en jim-
forelse av skattefinansieringsgraden i
landets regioner och landsting, dir re-
sultat plus avskrivningar sitts i relation
till investeringarna, har Region Skéne,
enligt blandmodell, med 38 procent ett
klart ligre virde 4n snittet som uppgick
till 56 procent.

Soliditeten

Nyckeltalet soliditet 4r ett mitt pd Region
Skénes langsiktiga finansiella handlings-
utrymme och visar hur stor del av till-
gingarna som finansieras med egna
medel. Soliditeten 6kade med 4,1 pro-
centenheter under 2017 och uppgick till
-76,8 procent vid &rsskiftet. Den ge-
nomsnittliga soliditeten for regioner
och landsting i landet med berikning
av samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick till -29 procent. Det kan noteras att
samtliga regioner och landsting, med
undantag for Ostergotland och Jonks-
ping, har en negativ soliditet, det vill
siga att skulderna ir stérre 4n tillging-
arna. Det dr dock bara tv4 landsting i
landet som har en svagare soliditet 4n
Region Skéne. Det finns inget uttalat
balansmal i Region Skdne, men for att

Kostnads- och intaktsutveckling 2013-2017

Skatteintakter mm
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skapa langsiktigt stabila frutsiteningar
bor det ldngsiktiga soliditetsmalet vara
att tillgdngarna ska vara stérre 4n skul-
derna.

Risk - Kontroll

Riantebarande tillgangar

och skulder

De rintebirande finansiella tillgingar-
na uppgdr till 1 588 Mkr medan mot-
svarande skulder, exklusive pensions-
skulden, uppgér tll 5 565 Mkr. Det
innebir en rintebirande nettoskuld-
sittning om 3 977 Mkr. Nettoskulden
har 6kat med 381 Mkr under 4ret fram-
forallt beroende pa att resultat, avskriv-
ningar och pensionsavsittningar inte
ricke till for atc finansiera investerings-
verksamheten som under &ret uppgitt
till 2 682 Mkr.

Likviditet

Region Skénes likviditet har under
2017 minskat med 407 Mkr frin 1 913
till 1 506 Mkr. All likviditet under aret
har varit placerad pé konto i bank med
mer foérménliga inl&ningsvillkor och
storre tillginglighet 4n andra korta pla-
ceringsalternativ. Avkastningen pé pla-
ceringarna uppgick for 2017 till 0 procent
pd en genomsnittslikviditet om 1575 Mkr.

Laneskuld
Den totala lineskulden, som inkluderar
kreditmarknadsupplning via MTN!

i. MTN, ar ett Iopande skuldebrev som vanligtvis forfaller
till aterbetalning inom fem till tio ar efter att det emitte-
rats. Loptiden kan dock i enskilda fall variera betydligt.
Utgivningen av MTN-obligationer sker ofta inom ramen
for ett sa kallat MTN-program, vars syfte ar att forse
emittenten med en kontinuerlig finansieringskalla utan
att vid varije tillfalle behova uppratta en omfattande
legal dokumentation fran grunden.

Nettoskuld/tillgang (Mkr)

Rantebarande tillgang Rantebarande skuld
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och certifikatprogram, langfristiga re-
versldn, ldngfristiga finansiella leasing-
avtal samt deras kortfristiga del som
utgdrs av kommande 4rs amortering,
uppgar vid arsskiftet till 5 214 Mkr var-
av leasingskulden uppgar tll 1 243
Mkr. Skulden har minskat med 254
Mkr medan nyupplining genomférts
med 250 Mkr, det vill siga en nettofér-
indring om 4 Mkr. Upplaningen har
genomforts i certifikatprogrammet frin
mars mdnad i 3 manaders perioder med
varierande belopp. Rintan pd uppli-
ningen har varit negativ och i genom-
snitt uppgéte till -0,56 procent vilket
forstirkt finansnettot med 2,2 Mkr.

Region Skine har sedan 2015 ett ra-
tingbetyg frin Standard & Poor’s som
uppgatt till AA+. En revidering av bety-
get har genomforts 2017 med oférind-
rat betyg.

Stora delar av ldneskulden l6per med
rorlig rinta och dirfor anvinds rinte-
swappar for att forindra rintebind-
ningstiden i existerande lin pd portfslj-
basis. Under &ret har tvd nya swapavtal
tecknats for att 6ka andelen bundna
rintor i lineportféljen. Avtalen utgdr
200 respektive 100 Mkr, med 16ptid pé
5 &r respektive 6 &r, och med rintesats
om 0,16 procent respektive 0,18 pro-
cent. Efter en rintekonvertering av ldn
frin Nordiska investeringsbanken frin
rorlig till fast rinta tecknades yteerligare
ett 5-arigt rinteswapavtal pd 250 Mkr
frén fast dll rérlig rinca for ate ligga

Rantekostnad och avkastning (Mkr)

inom rikdlinjernas grinser. Genom-
snittsrintan for den totala laneskulden
inklusive swapavtal uppgick 2017 till
1,07 procent.

Ej rantebdrande finansiella
tillgdngar och skulder

Ej rintebirande finansiella tillgingar
utgors av aktier i dotter- och intresse-
bolag samt andelar om 439 Mkr, bidrag
till infrastrukeur som uppléses pa 25 &r
om 868 Mkr samt ldngfristiga fordring-
ar pa 248 Mkr som avser forskottering
till Trafikverket. Sedan bildandet av
Region Skéne Holding AB under 2013
dger Region Skdne utdver andelar i in-
tressebolag enbart aktier i holdingbola-
get, Skdne European Office och Region
Skéne Depé Hissleholm. Inga nya bo-
lag har tillkommit eller avvecklats i
koncernen under Aret.

Den rintefria forskotteringen till
Trafikverket har avseende infrastruk-
turinvesteringar i Pdgatdg Nordost dter-
betalats med 55 Mkr. Rintelésa hand-
kassor uppgér till 2,3 Mkr.

Pensionsataganden

De totala pensionsférplikeelserna, in-
klusive loneskatt, uppgick vid &rsskiftet
till 31 024 Mkr, férdelat pa 13 966 Mkr
som avser skuld intjinad frin och med
1998 och 17 058 Mkr avser skuld intji-
nad fére 1998. Pensionsforpliktelserna
har 6kat med 566 Mkr sedan foregden-
de &r. Region Skine har inte avsatt nig-

2017 2016 2015 2014 2013
Réntekostnad lan, % 0,05 0,16 0,49 1,27 1,77
Rantekostnad leasing, % -0,36 -0,25 0,05 0,80 1,30
Rantekostnad netto swapkontrakt, % 2,45 2,73 2,58 1,78 1,45
Rantekostnad total skuld inkl ranteswapkontrakt, % 1,07 1,35 1,61 1,89 2,30
Avkastning placeringar och bank, % 0,00 0,00 0,07 0,75 1,39
Rantebarande tillgangar och skulder (Mkr)
Bokfort  Bokfort varde inkl Verkligt ~ Overvarden (+)
varde upplupen ranta varde undervarden (-)
Laneskuld -3971 -3972 -3989 -17
Leasingskuld -1243 -1241 -1247 -6
Swapkontrakt 0 -2 -103 -101
Total laneportfol] -5214 -5 215 -5 339 -124
Placeringsportfolj 1503 1503 1503 0
Netto -3711 -3711 -3835 -124
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Totala pensionsforpliktelser (Mkr)
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ra medel till framtida pensionsutbetal-
ningar utan &terlinar medlen till in-
vesteringsverksamheten, vilket innebir
att ndgon specifik tillgingsportfslj for
pensionsindamal inte foreligger.

Réntenetto

Tillgdngarna har genererat 1 Mkr i in-
tikter medan rintekostnaden for skul-
derna uppgér till -53 Mkr, alltsd ett
rintenetto om -52 Mkr vilket 4r 7 Mkr
ligre 4n foregdende 4r. Rintenettot
utgdr 0,1 procent av skatteintikter, ut-
jimning och generella statsbidrag.
Rinteswapkontrakten, som férlinger
den genomsnittliga I6ptiden i laneport-
foljen, har medfért utskade rintekost-
nader under 2017 med 59 Mkr, di de
l&nga rintorna varit hégre in de korta.
Line- och leasingskuldens undervirden
pa -17 respektive -6 Mkr enligt tabell,
resultatfors inte. Region Skéne tillim-
par sikringsredovisning for derivattran-
saktioner. Nédgra av Region Skénes lane-
och leasingavtal har rintegolv, vilket
inte swapparna har. Det innebir att
swapparna inte matchar lineskuldens
rintegolv, dd stiborrintan var negativ
vid &rsskiftet. Dirfor har 33 Mkr av det
negativa marknadsvirdet for swapparna
i tabell nedan kostnadsférts i enlighet
med regelverket for sikringsredovis-
ning, varav 21 Mkr, som kostnadsfordes
under 2016, har kunnat aterféras 2017.
Eftersom Region Skine hade hela likvi-
diteten pa konton i bank vid arsskiftet
har inte nigon virdering till verkligt
virde for placeringsportfoljen paverkat
resultatet. Utdver rintenettot har ut-
tagna avgifter for borgensitaganden in-
tiktsforts med 14 Mkr.
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Borgen

Ett av Region Skénes storre borgenséta-
gande om 2 579 Mkr bestar av solida-
risk borgen gentemot andra landsting
for Transitio AB:s finansiering av tig-
anskaffning. Med nuvarande regelverk
med enskild proprieborgen minskas suc-
cessivt den solidariska borgen nir linen
refinansieras, en minskning som till-
sammans med 6vrig amortering inne-
burit en ligre solidarisk borgen for 2017
om 58 Mkr. Regressritt foreligger mot
ovriga landsting med 2 302 Mkr.

Regionfullmiktige beslutade under
2017 att limna borgen till direkt eller
indirekt heligda bolag for deras pen-
sionsutfistelser enligt avsittningen i bo-
lagets balansrikning for de bolag som
ir berérda. Borgen har tecknats for
Folktandvirden Skine AB med siker-
het i form av spirr mot uttag pd bolagets
koncernkonto motsvarande borgens-
tagandet som vid bokslutstillfillet upp-
gick till 96 Mkr.

Ovriga borgensitaganden bestar av
ramborgen till Hilsostaden i Angelholm
AB om totalt 1 084 Mkr for finansiering
av renovering och nyproduktion av
sjukvirdsfastigheter i Angelholm. Vid
arsskiftet 4r 1 005 Mkr av borgensbe-
slutet utnyttjat, en 8kning med 290 Mkr
sedan féregiende arsskifte. Som siker-
het for borgensitagandet finns under-
borgen med en tredjedel vardera frin de
ovriga delidgarna i bolaget, Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

for Wihlborgs Fastigheter AB:s upp-
l&ning for ny psykiatribyggnad i Lund,
som Region Skdne tecknat ett langfris-
tigt hyreskontrake for. Sikerhet for bor-
gensitagandet finns med pant i fastig-
heten.

Budgetfoljsamhet

Avrets resultat blev 238 Mkr. Budgeterat
resultat var 375 Mkr, vilket innebir att
irsutfallet blev 137 Mkr simre in bud-
geterat. Det motsvarar 0,4 procent i re-
lation till verksamhetens nettokostna-
der. Utfallet fér verksamhetens netto-
kostnader blev 748 Mkr simre in bud-
geterat, vilket motsvarar en avvikelse
med 2,1 procent.

Budgetavvikelser 2017

Hogre statsbidrag och andra bidrag
samt forsiljning av hilso- och sjukvérd
stdr for 273 Mkr av budgetéverskottet
for verksamhetens intikter. Personal-
kostnadernas underskott bestar till stor-
re delen av loner och arbetsgivaravgifter,
254 Mkr. Ovriga personalkostnader
gav ett underskott pd 50 Mkr medan
pensionskostnaderna blev 57 Mkr ligre
in budget.

Omkostnaderna gav ett budgetunder-
skott pa 841 Mkr. Stérre budgetunder-
skott redovisas for kopt vird 373 Mkr,
kostnader for inhyrd personal 135 Mkr,
verksamhetsanknutna tjinster 113 Mkr
samt kostnader for sjukvardsartiklar och
medicinskt material med drygt 100 Mkr.

skatteunderlaget ledde till 237 Mkr i
overskott for skatteintikterna. For-
handlingarna om bidraget till likeme-
delsférménen gav ett bittre utfall pd
151 Mkr jimfért med budgeten, som
byggde pd uppgifter i statens budget-
proposition. Det var framforallt ett bitt-
re utfall av kostnadsugjimningen som
bidrog till budgetdverskottet pa 68 Mkr
for den kommunalekonomiska utjim-
ningen. De finansiella kostnaderna for
virdesikring av pensionsskulden blev
122 Mkr ldgre 4n budgeterat.

Prognossdkerhet

Prognosen for &rets resultat som limna-
des i samband med tertialbokslutet i
augusti var -291 Mkr och avvek frin det
slutgiltiga bokslutet med 529 Mkr eller
med 1,4 procent. Prognosen fér verk-
samhetens nettokostnader i augustibok-
slutet avvek med 0,6 procent frin bok-
slutet.

Budget- och prognosawvikelse
for arets resultat i relation till
verksamhetens nettokostnader

3%
—— Budgetawvikelse

2% X
Prognosawvikelse

1%
0 \/
1%
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Borgen har idven ingdtts med 785 Mkr Bittre utveckling dn budgeterat av 2013 2014 2015 2016 2017
Budgetuppfoljning (Mkr)
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Bokslut Budget Budget- Bokslut Budget Budget-
2017 2017 awikelse 2017 2017 awikelse
Verksamhetens intakter 8 386 8077 309 8 386 8077 309
Personalkostnader -20 480 -20 233 =247 =21 442 -21 160 -282
Omkostnader -23151 -22 311 -841 -23151 -22 311 -841
Avskrivningar -1377 -1 407 30 -1377 -1 407 30
Verksamhetens nettokostnader -36 622 -35 874 -748 -37 585 -36 801 -784
Skatteintakter 28 630 28 393 237 28 630 28 393 237
Kommunalekonomisk utjamning 5 487 5419 68 5 487 5419 68
Generella statliga bidrag 3492 3339 153 3492 3339 153
Skatt, utjamning och bidrag 37 609 37 151 458 37 609 37 151 458
Finansiella intakter 56 43 13 56 43 13
Finansiella kostnader -62 -79 17 -62 -79 17
Vardesakring av pensionsskuld -744 -866 122 -341 -340 -1
Finansnetto -749 -902 153 -347 -376 29
RESULTAT 238 375 -137 -323 -26 -296
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Kanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur ett antal
scenarier skulle pdverka Region Skine
ekonomi beriknat i 2017 4rs prisniva.

Kanslighetsanalys (Mkr)

Kostnad/intakt
Forandring av skattekraften
med 1 %-enhet, brutto + 310
Forandring av skattekraften
med 1 %-enhet, netto + 39
10 ore forandrad utdebitering + 269
Loéneférandring med 1 % + 204
Omkostnadsforandring med 1 % + 232
LPIK-férandring med 1 % + 363
Forandring av utjamningsbidrag/
avgift 100 kr/invénare +132
Lakemedelskostnadsforandr. med 1 % = 45
Ranteforandring med 1 %, kostnader +14
Ranteforandring med 1 %, intakter +11

Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysen visar att Region
Skine inte uppfyller kraven pa god eko-
nomisk hushéllning. Det grundliggan-
de problemet ir obalansen mellan in-
tikter och kostnader. Under perioden
2008-2017 har kostnaderna 6kat snab-
bare in intikterna for sex ir av tio, vil-
ket har férsimrat det finansiella hand-
lingsutrymmet att méta risker framéver.
2017 innebar en forbdttring sétillvida
att nettokostnadsutvecklingen sjonk
med nirmare 2 procentenheter. Med
tanke pd att intikesutvecklingen for-
vintas minska i takt med att hogkon-
junkturen avklingar idr det av storsta
vikt att kostnadsutvecklingen fortsitter
att utvecklas i ritt rikening. De kom-
mande &ren planeras for att kraftigt 6ka
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investeringsnivin samtidigt som det de-
mografiska trycket kommer att 6ka be-
lastningen i verksamheten. Med nuva-
rande rintelige har inte kningen av
l&neskulden fact nigon dramatisk effeke
pid kostnaderna men allt talar for en
normalisering av rinteliget, vilket kom-
mer att medféra 6kade linekostnader
och en kraftig 6kning av kostnaderna
for att virdesikra pensionsskulden.
Dessa kostnader riskerar att minska ut-
rymmet f6r den 18pande verksamheten.
Dirfor dr det av yttersta vike att striva
efter att intikterna framéver 6kar snab-
bare dn kostnaderna, allt i syfte att ska-
pa finansielle handlingsutrymme for
kommande generationers framtida kon-
sumtionsbehov.

Koncernen -
Sammanstalld redovisning

I den konsoliderade koncernen ingér,
forutom alla nimnder och forvale-
ningar, moderbolaget Region Skine
Holding AB och Folktandvérden
Skéne AB. Koncernresultatet uppgér
till 233 Mkr, efter bokslutsdisposi-
tioner vilket 4r 151 Mkr simre in
budgeterat resultat. Nettokostnads-
utvecklingen uppgick till 4,0 procent.

Den rintebirande nettoskulden
for koncernen uppgick den 31 de-
cember 2017 till 3 673 Mkr. Netto-
skulden har skat med 396 Mkr un-
der 2017. Koncernens nettoskuld ir
304 Mkr ligre dn regionens, framfor
alle beroende pi Folktandvérdsbo-
lagets positiva kassaflode.

Region Skane

Skane European

Region Skane

Office, Belgien Depa Hassleholm
)0/ )0/
Region Skane e b ek
Holding AB
100%
\ \
Innovation Business Folktandvarden Malmé Opera & Skanet AB
Skane AB Region Skane AB Skane AB Musikteater AB 100%
100% 85% 100% 90% °
\
Tourism in Skanes
Skéne AB Dansteater AB Skénle(::oa;'e AB
100% 90% :
Invest in
Skane AB
100%
\
Event in
Skane AB
100%
|
Film in Ingér i koncernredovisningen -
Skane AB L .
100% Ingér ej i koncernredovisningen
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Riskhantering

De rantebarande finansiella tillgangarna och
skulderna hanteras i enlighet med Region
Skanes riktlinjer for medelsforvaltning vilken
innehaller foljande riskbegransningar.

Rénterisk

Den genomsnittliga aterstaende rantelop-
tiden tillats inte dverskrida 2 ar avseende
penningmarknadsplaceringar. All likviditet
finns pa bankkonto och ar omedelbart
tillganglig. For laneskulden galler ett rikt-
varde om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid
med en tillaten avvikelse inom intervallet

1 till 3 &r samt att hogst 50 procent av
laneskulden far exponeras mot ranteforand-
ringar det kommande aret. Finansiell leasing
jamstalls med 6vrig upplaning och omfattas
av samma limiter som laneskulden. De
faktiska vardena vid arsskiftet framgar av
tabell nedan.

Ranteswapkontrakt har tecknats om
2 350 Mkr i avsikt att uppna ratt rantefor-
falloprofil och genomsnittlig aterstdende
10ptid. Ranteswapkontrakten férlanger den
genomsnittliga ranteloptiden i laneskulden
med 1,3 ar till 2,8 ar.

Rantebindningstiden avgor hur snabbt en
ranteférandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende rantebindning paverkar en
forandring av rantan med en procentenhet
pa balansdagen finansnettot med nedansta-
ende belopp:

Kommande aret Mkr
Laneskuld -21,4
Leasingskuld -7,5
Ranteswapkontrakt +14,7
Total laneportfolj -14,2
Placeringar, konton +11,1
Nettoskuld -3,1
Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlandsk
valuta samt alla avtal i utlandsk valuta dar
motvardet overstiger 5 Mkr valutasakras.
Alla Ian i laneportféljen ar upptagna i
svenska kronor. Alla identifierade storre
avtal i utlandsk valuta har valutasakrats
vilket innebar att det vid balansdagen finns

Rantebindningstid

valutasakrade utlandska framtida betal-
ningar med ett motvarde i svenska kronor
om 734 Mkr avseende anskaffning av nya
pagatadg med betalning i euro. Avtalen
valutasakras med valutaterminer och
hanteras med valutaswappar eller stang-
ningar om tidpunkterna for betalning inte
overensstammer med leveransplan. For
valutasakringar tillampas sakringsredo-
visning varfor 6ver- eller undervarden inte
resultatfors. Valutasakringarna avser
investeringsverksamheten vilket innebar att
resultatrakningen inte omedelbart paverkas
av eventuella dvervarden eller undervarden
av valutasakringarna. Investeringarna
bokfors till den kurs utgifterna ar sakrade till
och paverkar resultatet efterhand genom
avskrivningar.

Mkr
Sakringsvarde terminspris 734
Marknadsvarde terminskurser 748
Overvarde/undervarde +15

Finansieringsrisk

Rorelsekapitalet, som beraknas som samtliga
omsattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder har under 2017 forsamrats med

691 Mkr och uppgar vid arsskiftet till minus

4 840 Mkr.

Vid arsskiftet uppgick andelen forfallande
laneskulder inom en och samma 12-mana-
dersperiod till 25 procent vilket ligger inom
limiten 30 procent i riktlinjerna. Under nasta
ar ar det framforallt nagra leasingavtal som
upphor dar restvardena inloses. Forfalloprofi-
len for laneskuld och placeringar framgar av
diagram nedan. Vid arsskiftet uppgick
kapitalbindningen for laneskulden till 4,3 &r.

Tillgangliga likvida medel, som ska uppga
till minst 3 000 Mkr, uppgick till 5 003 Mkr.
Forutom redovisad likviditet inkluderas i till-
ganglig likviditet aven outnyttjad checkrak-
ningskredit om 1 000 Mkr, samt laneavtal
med Europeiska Investeringsbanken om
2 500 Mkr med ny- och ombyggnationen pa
Helsingborgs sjukhusomrade som underlag.
Region Skane kan klara sina betalningsata-

2017 2016 2015 2014 2013

Rantebindningstid laneskuld, ar
Rantebindningstid swapkontrakt, ar

Rantebindningstid placeringar, ar
Réantebindningstid nettoskuld, ar
Exponering mot ranteférandring inom 1 ar %

Rantebindningstid |an inkl ranteswapkontrakt, ar

14 06 02 02 02
13 21 40 39 47
28 27 26 22 26

0 0 0 0,1 0,1
4,1 4,5 4,3 53 4,8
225 412 38,7 495 482
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ganden, trots ett stort negativt rorelsekapi-
tal, pa grund av ett jamnt inflode av sakra
intakter och outnyttjade bekraftade krediter
om 3 500 Mkr. For narvarande bedéms ocksa
marknadsforutsattningarna for kapitalanskaff-
ning genom Region Skanes korta och langa
marknadsprogram och med ett ratingbetyg
pa AA+ som goda.

Likviditets- och kreditrisk

Likviditeten placeras i penningmarknaden
utifran krav pa kreditvardighet samt aven

i vissa fall med Ioptids- och beloppsbegrans-
ningar. Likviditeten placeras i papper utgivna
av svenska staten, svenska kommuner och
dess helagda bolag, sakerstallda obligatio-
ner, svenska bank- och bolaneinstitut samt

i foretag. For placeringar i foretag, for vilka
|6ptiden uppgar till hogst tre manader, stalls
krav pa hogsta kortfristig kreditvardighet.
Beloppsbegransningar per kategori av
emittenter innebar att vasentliga koncentra-
tioner av kreditrisk undviks.

Placeringar i rantemarknaden genomfors i
vardepapper med god likviditet dar loptiderna
inte ar langre an prognostiserat framtida
utflode av likviditet.

Pa balansdagen hade samtliga motparter
i ingangna derivatavtal en kreditvardighet om
A eller hogre (Standard & Poor’s).
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. Resultatrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 8 386 8217 8 386 8217
Verksamhetens kostnader 2 -43 631 -42 124 -44 594 -43 055
Avskrivningar 3 -1377 -1332 -1377 -1332
Verksamhetens nettokostnader -36 622 -35 239 -37 585 -36 170
Skatteintakter 4 28 630 27 219 28 630 27 219
Generella statliga bidrag 5 3492 3423 3492 3423
Kommunalekonomisk utjamning 6 5 487 5 089 5 487 5089
Intékter fran skatt, utjamning och bidrag 37 609 35731 37 609 35731
Finansiella intakter 7 56 55 56 55
Finansiella kostnader 8 -62 -97 -62 -97
Vardesakring av pensionsskuld 8 -744 -346 -341 -139
Finansnetto -749 -388 -347 -181
ARETS RESULTAT 9 238 103 -323 -621

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Miljoner kronor Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 8 881 8724 8 881 8724
Verksamhetens kostnader 2 -44 068 -42 553 -45 031 -43 484
Avskrivningar 3 -1401 -1 353 -1401 -1 353
Verksamhetens nettokostnader -36 588 -35 182 -37 550 -36 113
Skatteintakter 4 28 630 27 219 28 630 27 219
Generella statliga bidrag 5 3492 3423 3492 3423
Kommunalekonomisk utjamning 6 5 487 5089 5 487 5089
Intakter fran skatt, utjamning och bidrag 37 609 35731 37 609 35 731
Finansiella intakter 7 22 12 22 12
Finansiella kostnader 8 -65 -99 -65 -99
Vardesakring av pensionsskuld 8 -745 -346 -343 -140
Finansnetto -788 -434 -386 -227
ARETS RESULTAT 9 233 115 -327 -609
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. Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL

ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 238 103 233 115 -323 -621 -327 -609
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 2994 2628 3023 2745 2323 2166 2 351 2283
Pensionsutbetalningar inklusive l6neskatt 20 -1231 -1186 -1232 -1186 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster 1,2 -40 -34 -39 -34 -40 -34 -39 -34
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1 960 1511 1984 1 640 1 960 1511 1984 1640
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -251 202 -285 204 -251 202 -285 204
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 16 -32 16 -32 16 -32 16 -32
Okning (+)/minskning (=) av kortfristiga skulder 23 519 518 545 488 519 518 545 488
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 245 2199 2 261 2 300 2245 2199 2 261 2 300
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 44 -32 -44 -32 -44 -32 -44 -32
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 749 -2 601 -2782 -2624 -2 749 -2601 2782 -2624
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 107 3 107 3 107 3 107 3
Erhallna investeringsbidrag 8 648 8 648 8 648 8 648
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 0 -5 0 -5 0 -5 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1 0 1 0 1 0 1 0
Medel fran investeringsverksamheten -2 682 -1982 -2715 -2004 -2 682 -1982 -2715 -2004
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22 250 1228 250 1228 250 1228 250 1228
Amortering av 1an 22 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering leasing 22 -248 -434 -248 -434 -248 -434 -248 -434
Forandring koncernlan -19 10 -3 -69 -19 10 -3 -69
Okning av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga fordringar 13 59 90 59 90 59 90 59 90
Medel fran finansieringsverksamheten 42 894 58 815 42 894 58 815
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -12 -812 -12 -812 -12 -812 -12 -812
ARETS KASSAFLODE -407 298 -408 298 -407 298 -408 298
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 1913 1615 1915 1617 1913 1615 1915 1617
Likvida medel vid periodens slut 17,18 1506 1913 1507 1915 1 506 1913 1507 1915
Réntebérande nettotillg (+)/skuld (-) vid arets bérjan -3596 -2 839 -3277 -2593 -3596 -2839 3277 -2593
Réntebérande nettotillg (+)/skuld (<) vid arets slut -3977 -3596 -3673 -3277 -3977 -359 -3673 -3277
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 3 1378 1332 1402 1353 1378 1332 1402 1353
Justering for avséttningar 1 805 1458 1821 1476 1134 996 1150 1014
Justering for uppl6sning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster =211 -127 -232 -48 =211 -127 -232 -48
Justering for periodiserade reavinster 35 37 35 37 35 37 35 37
Justering for periodiserade investeringsbidrag -32 =27 -32 =27 -32 =27 -32 =27
Justering for periodiserade hyresintakter -26 -2 -26 -2 -26 -2 -26 -2
Justering for periodiserad dverkursranta -6 -1 -6 -1 -6 -1 -6 -1
Justering for Eget kapital — uppskjuten skatt 0 0 10 0 0 0 10 0
Justering for bidrag till infrastruktur 12 -81 12 -81 12 -81 12 -81
Summa 2 994 2 628 3023 2745 2 323 2166 2 352 2 283
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. Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
Miljoner kronor Not 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 141 152 141 152 141 152 141 152
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 11114 10011 11114 10011 11114 10011 11114 10011
Maskiner och inventarier 12 8383 8164 8506 8278 8 383 8164 8 506 8278
Finansiella anlaggningstillgangar 13 725 784 557 612 725 784 557 612
Anlaggningstillgangar 20363 19110 20319 19 052 20363 19110 20319 19052
Bidrag till infrastruktur 14 868 905 868 905 868 905 868 905
Forrad och varulager 15 280 296 280 296 280 296 280 296
Kortfristiga fordringar 16 3124 2873 3144 2 859 3124 2873 3144 2 859
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 18 1506 1913 1507 1915 1506 1913 1507 1915
Omsittningstillgangar 4 909 5081 4931 5 070 4 909 5 081 4 931 5 070
SUMMA TILLGANGAR 26140 25097 26117 25 027 26140 25097 26117 25027

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19 -20073 -20311 -20052 -20295 -3015 -2692 -2994 -2676
Dérav arets resultat 238 103 233 115 -323 -621 -327 -609
Avsattningar for pensioner 20 31 024 30 458 31120 30528 13 966 12 839 14062 12909
Ovriga avsattningar 21 166 159 178 181 166 159 178 181
Avsittningar 31190 30617 31298 30 709 14132 12998 14240 13090
Langfristiga skulder 22 5273 5561 5273 5561 5273 5561 5273 5561
Kortfristiga skulder 23 9749 9230 9598 9052 9749 9230 9598 9052
Skulder 15023 14791 14 871 14613 15023 14791 14871 14613
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26140 25097 26117 25 027 26140 25097 26117 25027

Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inklusive l6neskatt

intjanade fore 1998 20 0 0 0 0 17 058 17619 17058 17619
Borgensataganden! 24 4516 4174 4516 4174 4516 4174 4516 4174
Ovriga ansvarsforbindelser 25 228 340 228 340 228 340 228 340
1. Varav borgen med regressratt 2302 2 351 2 302 2 351 2 302 2 351 2 302 2 351
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. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning (1997:614) och rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) med undantag av
5 kap 4§ i lagen om kommunal redovisning, som féreskriver
att en forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intji-
nats fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning.
Region Skéne tillimpar frin och med 2010 den sa kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att hela pensionsskulden redovisas som en
avsittning eftersom det ger en mer rittvisande bild. Effekten
framgdr i balanskravsberikning och i separat redovisning en-

ligt blandmodellen.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen
ska 4rsredovisningen dven omfatta den verksamhet som be-
drivs i bolagsform. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ir att ge en sammanfattande och rittvisande bild av
Region Skines totala ekonomiska stillning och resultat oav-
sett om verksamheten bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

I den sammanstillda redovisningen ingdr Folktandvirden
Skine AB och dess moderbolag Region Skine Holding AB.
Ovriga dgda foretags verksamhet ir av obetydlig omfattning
i forhdllande till Region Skines andel av omsittning och om-
slutning, det vill siga mindre 4n 2 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Sammanlagd andel som undantas
understiger 5 procent av skatteintikter och generella statsbi-

drag.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir sillan fdrekommande hindelser
eller transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vik-
tiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.
Nir jaimforelsestérande poster forekommer redovisas dessa i
not 9 i resultatrikningen samt i férekommande fall i kassa-
flddesanalysen. I Region Skines arsredovisning tas normalt
upp endast jimforelsestdrande poster som uppgir till minst

60 Mkr.

Anlaggningstillgangar
Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ir klassificeras som
anliggningstillging om beloppet 6verstiger grinsen for min-
dre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till ett prisbas-
belopp for materiella anliggningstillgingar. Utgifter for riv-
ning och evakuering kostnadsfors.

For att f4 en mer rittvisande redovisning samt minska
grinsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
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nerat underhill sirredovisas komponenter inom fastighets-
omridet.

Grinsen fo6r mindre virde har satts till minst 1 Mkr for
komponenter. Fér aktivering av finansiella leasingavtal som
anliggningstillgdngar har en grins satts till 1 Mkr vilket av-
viker frén rekommendationen som anger att samma bedém-
ning bér anvindas som for forvirvade tillgdngar. Grinsen
har valts for atc finga de visentliga beloppen och samtidigt
hélla administration av leasingavtal pd en rimlig nivd. Effek-
ten av en hdgre aktiveringsgrins dr férsumbar.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgdngar. Dirfoér har Region Skine valt ace dill-
limpa en beloppsgrins pd 1 Mkr. Av praktiska skil finns det
ingen mojlighet att bedéma hur stort belopp som skulle ha
redovisats som immateriella tillgdngar om aktiverings-
beloppsgrinsen varit samma som for materiella tillgdngar.

Anskaffningsvérde

Materiella anliggningstillgingar har tagits upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag fér nedskrivningar och ackumulera-
de avskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som en férutbe-
tald intike och periodiseras dver anliggningens nyttjande-
period. 1 anskaffningsvirdet for fastigheter och tig ingir
l&nekostnader enligt alternativmetoden i RKR 15.1. Bedém-
ning av nedskrivningsbehov gérs nir det finns omstindighe-
ter som pekar pd att redovisat virde ir for hagt.

En viss forsiktighet ska tillimpas vid redovisning av im-
materiella tillgingar. Dirfor gors en provning av immateriella
tillgdngar huruvida de kommer att generera troliga framtida
ckonomiska fordelar. Prévning gérs 18pande under aret vid
bedémning av nya objekt och av samtliga redovisade objekt i
deldrs- och drsbokslut. Om en immateriell tillgdng har ett
virde som understiger det redovisade virdet skrivs virdet ned
om virdenedgingen kan antas vara bestiende.

Avskrivningstider

Avskrivningsperioden baseras pa verklig nyttjandeperiod. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden gérs for respektive
tillgdngstyp. Nyttjandetider ligger normalt inom intervallen:

Immateriella anliggningstillgingar 3-10 &r
Markanliggningar 20-40 &r
Byggnader 30-50 ar
Om- och nybyggnationer 20-30 ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Vindkraftskomponenter 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-15 &r
Medicintekniska produkter 8-12 ar
Tig 25 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar



Omprévning av materiella anliggningstillgdngars nyttjande-
period sker om det finns omstindigheter som pekar pd att det
4r nédvindigt.

Fér immateriella tillgingar gors en omprovning av nytt-
jandeperiod for samtliga redovisade objekt i samband med
delarsbokslut och &rsbokslut.

Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors frin den tidpunkt anliggnings-
tillgdngen tas i bruk, och sker linjirc med lika stora 4rliga
avskrivningar pd investeringens avskrivningsbara belopp, ned
till ett bedémt restvirde.

Finansiella tillgangar

Region Skéne f6ljer rekommendationerna i RKR 20 vid redo-
visning av finansiella tillgingar och skulder. Redovisning sker
pa likviddag, det giller dven uppféljning av riskpositioner.
Ligsta virdets princip f6ljs nir det giller finansiella omsitt-
ningstillgdngar.

Finansiella omsittningstillgdngar virderas kollektivt, var-
for nedskrivning endast sker om hela portféljen uppvisar ne-
gativt virde. Vid forsiljning av identiska rintebirande virde-
papper som inképts vid olika tillfillen tillimpas metoden att
det virdepapper som inképts forst siljs forst. Vid stingning
eller nedskrivning av valutaterminer utnyttjas termin med
nirmast forfallodatum.

Effektivrintemetoden anvinds for finansiella tillgdngar
och frdn och med 2014 f6r finansiella skulder. Region Skine
tillimpar sikringsredovisning enligt RKR:s rekommenda-
tion 21.

Forrad

Forrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet p4 balansdagen.

Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen, det vill siga semester-
skuld, ej kompenserad évertid, jour och beredskap, och dirpa
upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och redovisats i
l6neldget den 31 december 2017 som kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser

Region Skine tillimpar frin och med 2010 den si kallade
fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsforplik-
telser. Det innebir att férpliktelsen att betala ut pensionsfor-
méner som intjinats fore 1998 redovisas som en avsittning.
Forpliktelser for pensionsitaganden ir beriknade enligt
SKL:s riktlinjer for berikning av pensionsskuld, RIPS 17.
Pensionsskuld for fortroendevalda som ger rite till visstids-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt att den
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kommer att leda till utbetalningar. Dessférinnan redovisas
den som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och andra ansvarsforbin-
delser redovisas i not 24 och 25. Ansvarsférbindelser ir osik-
rare 4n en avsittning eftersom det ofta inte ir troligt att betal-
ning kommer att krivas, eller si kan storleken inte beriknas
med tillricklig tillforlitlighet.

Sarredovisning tandvard

Sirredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvérden
Skine AB, Skénes universitetssjukhus kikkirurgi och hilso-
och sjukvérdsnimnden, som ir bestillare av tandvard.

Fordndrade redovisningsprinciper

Avdrag for lakemedelsformanen

Region Skine har under 2017 dndrat redovisningsprincip av-
seende avdrag for likemedelsférménen, som gors for vard-
givares kostnad inom LOV (Lagen om valfrihetssystem). An-
passningen paverkar not 2 Verksamhetskostnader och innebir
for 2016 en minskad kostnad for likemedel (formin) med
493 Mkr och en motsvarande 6kad kostnad for Kopt vard.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4. SKATTEINTAKTER
Patientavgifter 468 485 966 987 Preliminarskatt 28721 27305 28721 27305
Trafikantavgifter 3001 2852 3001 2852 Prognos slutavrakning bokslutsar -137 -129 -137 -129
Forsaljning halso-, sjuk- och tandvard 1 256 1217 1414 1372 Justeringspost foregaende bokslutsar 46 43 46 43
Forsaljning medicinska tjanster 460 443 446 428 SUMMA 28 630 27 219 28630 27 219
Forsaljning dvriga varor och tjanster 958 968 811 830
Specialdestinerade statsbidrag 1370 1470 1370 1470 Avrakningsbelopp per invanare, kronor
Realisationsvinster 52 40 52 40 Prognos slutavrakning bokslutsar -104,01 -99,16 -104,01 -99,16
Ovriga bidrag och intakter 821 743 822 746 Slutavrékning foreg bokslutsar -63,91 78,15 -63,91 78,15
SUMMA 8386 8217 8881 8724
NOT 5. GENERELLA STATLIGA BIDRAG
NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER Statsbidrag for lakemedelsreformen 3 377 3123 3377 3123
Lonekostnader 13926 13308 14415 13768 Aterbéring till staten, lakemedels-
Arbetsgivaravgifter 4322 4125 4474 4269 rabatter -40 0 -40 0
Pensioner och Bidrag forstarkning av halso-
|6neskatt (Fullfondering) 1929 1 859 1984 1905 och sjukvarden 0 132 0 132
Pensioner och Bidrag flyktingsituationen 155 168 155 168
I6neskatt (Blandmodell) 2891 2790 2947 2836 | SUMMA 3492 3423 3492 3423
Ovriga personalkostnader 303 307 329 330
Kostnader for inhyrd personal 366 483 369 483 NOT 6. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Kopt halso- och sjukvard 4341 4129 4325 4102 Inkomstutjamningsbidrag 6171 5912 6171 5912
Kopt tandvard 775 705 315 297 Kostnadsutjamningsavgift -158 -202 -158 -202
Trafikkostnader 4323 4114 4323 4114 Regleringsavgift -525 -621 -525  -621
Verksamhetsanknutna tjanster 970 904 978 904 SUMMA 5487 5089 5487 5089
Sjukvardsartiklar, material och varor 1 492 1449 1558 1515
Ovrigt material och varor 663 631 668 637 Bidrag/avgift per invanare, kronor
Lakemedel 4503 4 384 4507 4388 Inkomstutjamningsbidrag 4676 4542 4676 4542
Fastighetskostnader 1419 1521 1429 1530 Kostnadsutjamningsavgift -120 -155 -120 -155
Lamnade bidrag 1241 1191 1157 1108 Regleringsavgift -398 -477 -398 477
[T-tjanster 1053 1069 1068 1084
Konsultkostnader och évriga tjanster 1 108 1080 1243 1217 NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
Reaforluster 13 6 13 6 Rénta pa placeringar och bankmedel 6 1 6 1
Bolagsskatt 0 0 8 0 Kreditivranta 31 40 31 40
Ovriga kostnader 882 860 904 895 Koncernbidrag 0 0 -35 -43
SUMMA Fulifondering 43631 42124 44068 42553 Ovriga finansiella intakter 19 14 19 14
SUMMA Blandmodell 44594 43055 45031 43484 | SUMMA 56 55 22 12
NOT 3. AVSKRIVNINGAR NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
Immateriella anlaggningstillgangar 55 49 55 49 Vardesakring avsattning
Mark, byggnader och tekniska till pensioner (Fullfondering) 744 346 745 346
anlaggningar 464 433 464 433 Vardesakring avsattning till
Maskiner och inventarier 840 829 864 850 pensioner (Blandmodell) 341 139 343 140
Lanerantor 59 62 59 62
Nedskrivningar Rénta finansiell leasing -5 -4 -5 -4
Mark, byggnader och tekniska Nedskrivning av finansiella
anlaggningar 18 9 18 9 anlaggningstillgéngar 1 0 1 0
Maskiner och inventarier 0 13 0 13 Ovriga finansiella kostnader 8 40 10 42
SUMMA 1377 1332 1401 1353 SUMMA FULLFONDERING 806 443 810 446
SUMMA BLANDMODELL 403 236 408 239
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NOT 9. ARETS RESULTAT

Inga jamfdrelsestérande poster >60 Mkr har férekommit under

2016-2017.
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REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 11. forts
Ingaende anskaffningsvarde 282 295 282 295 | Ingaende nedskrivningar -102 -104 -102 -104
Arets investeringar, genomférda 53 0 53 0 | Arets nedskrivningar -18 -9 -18 -9
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -12 0 -12 | Arets forsaljningar/utrangeringar 0 11 0 11
Omklassificeringar -1 0 -1 0 | Utgaende nedskrivningar -120 -102 -120 -102
Utgaende anskaffningsvarde 335 282 335 282
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 11114 10011 11114 10011
Ingdende pagaende invest varde 32 0 32 0 | Varav byggnader med finansiell leasing 460 483 460 483
Arets utgifter 44 32 44 32
Arets genomforda -53 0 -53 0 | Lanekostnader som under aret har
Utgdende pagaende invest vairde 24 32 24 32 | aktiverats i fastigheternas anskaffningsvarden
Arets lanekostnader 28 31 28 31
Ingaende avskrivningsvirde -161 -124  -161 -124 | Genomsnittlig rantesats 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Arets avskrivningar -55 -49 -55 -49
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 12 0 12 | NOT 12. MASKINER OCH INVENTARIER
Omklassificeringar 0 0 0 0 | Ingdende anskaffningsvirde 12807 12319 13067 12 560
Utgéende avskrivningsvirde -215 -161 -215 -161 | Aretsinvesteringar, genomforda 1193 825 1231 845
Arets forsiliningar/utrangeringar -487 -338  -580 -338
Ingéende nedskrivningar -2 -2 -2 -2 | Omklassificeringar/justeringar -126 0 -126 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 | Utgdende anskaffningsvarde 13388 12807 13592 13067
Omklassificeringar 1 0 1 0
Utgaende nedskrivningar -1 -2 -1 -2 | Pagaende investeringsvirde 811 682 817 685
SUMMA UTG BOKFORT VARDE 141 152 141 152 | Arets utgifter 1098 854 1125 877
Arets genomférda -1193  -815 -1224 -835
Specifikation immateriella anlaggningstillgangar Arets utrangeringar 0 -1 0 -1
Biljettsystem Skanetrafiken 53 26 53 26 | Omklassificeringar/justeringar 127 90 127 90
HR-Fonster Personalsystem 26 31 26 31 Utgaende anskaffningsvarde 844 811 845 817
PMO Journalsystem 19 36 19 36
CAFM Regionservice 17 6 17 6 | Ingaende avskrivningar -5416 -4918 -5567 -5050
PC Klientplattform 14 30 14 30 | Avets avskrivningar -840 -829  -864 -850
Single sign on 9 12 9 12 | Arets forsaliningar/utrangeringar 447 332 540 333
Melior 1.5 Journalsystem 2 10 2 10 | Omklassificeringar/justeringar 0 0 0 0
Summa 141 152 141 152 | Utgdende avskrivningar -5809 -5416 -5891 -5567
NOT 11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Ingéende nedskrivningar -39 -26 -39 -26
Ingaende anskaffningsvirde 14908 13132 14908 13132 | Arets nedskrivningar 0 -13 0 -13
Arets investeringar, genomférda 485 1776 485 1776 | Utgéende nedskrivningar -39 -39 -39 -39
Arets forsaliningar/utrangeringar -64 0 -64 0
Utgaende anskaffningsvirde 15329 14908 15329 14908 | SUMMA UTG BOKFORT VARDE 8383 8164 8506 8278
Varav medicinsk apparatur 1553 1505 1640 1586
Ingdende pagaende invest varde 1 551 1692 1551 1692
Arets utgifter 1651 1738 1651 1738 | Lanekostnader som under aret har
Arets genomférda -485 -1777 -485 -1 777 | aktiverats i utrustningarnas anskaffningsvarden
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 -11 0 ~11 | Arets lanekostnad 4 9 4 9
Omklassificeringar -1 -91 -1 -91 Genomsnittlig rantesats 1,8% 1,8% 1.8% 1,8%
Utgaende pagaende invest varde 2 715 1551 2715 1551
Ingdende avskrivningar -6 347 -5914 -6 347 -5914
Arets avskrivningar —464 -433 464 -433
Arets forsaliningar/utrangeringar 1 0 1 0
Utgaende avskrivningar -6 810 -6347 -6810 -6 347
>
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NOT 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktier i majoritetsagda bolag! 225 225 57 52 | Vid arsskiftet fanns inga placeringar.
Aktier i intressebolag och andra bolag? 28 24 28 24
Langfristig utlaning (exkl Trafikverket) 38 39 38 39 | NOT 18. KASSA OCH BANK
Langfristig rantefri Kassa 2 3 3 3
utlaning till Trafikverket 248 303 248 303 | Bank 1503 1910 1504 10911
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 186 194 186 194 | SUMMA 1 506 1913 1507 1915
SUMMA 725 784 557 612

Org. nummer Agd andel %

1. Aktier i majoritetsagda bolag

Region Skane Holding AB 556936-0877 100
Skane European Office 0821.752.821 100
Region Skane Depa Hassleholm AB 556835-1364 100
2. Aktier i intressebolag och andra bolag

ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49
Oresundstag AB 556794-3492 40
Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35
Halsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 33,3
Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20
Bussdepan i Kristianstad AB 556612-6222 15
Resekortet i Sverige AB 556691-8222 13
AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 26
AB Transitio 556033-1984 5
Inera AB 556559-4230 4,5
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2
HSH N CRC Malm¢ AB 556629-2297 1
LB Kiel Pildammen AB 556605-9316 1
NOT 14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Enligt beslut 2016-06-20 av regionfullmaktige:

ESS Eric, 800 miljoner kronor.

Utbetalt 2016, upploses under 25 &. 736 768 736 768
Banverket, Sédra Stambanan, Hjarup,

50 miljoner kronor. Avsattning. 53 55 53 55
Banverket, Sodra Stambanan, Akarp-Arlv,

75 miljoner kronor. Avsattning. 79 82 79 82
SUMMA 868 905 868 905
NOT 15. FORRAD OCH VARULAGER

Resekort 39 64 39 64
Hjalpmedel 100 79 100 79
Sjukvardsmaterial och 6vrigt 141 153 141 153
SUMMA 280 296 280 296
NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 483 423 479 412
Fordringar pa staten 107 100 136 103
Mervardesskatt 324 372 324 372
Fordran internbank koncernbolag 42 22 39 18
Forutbetalda kostnader, upplupna

intakter 2098 1797 2091 1793
Ovriga kortfristiga fordringar 70 157 75 160
SUMMA 3124 2873 3144 2859
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NOT 19. EGET KAPITAL
Enligt fullfonderingsmodellen

Ingaende eget kapital -20311 -20414 -20295-20410
Koncernjustering 0 0 10 0
Arets resultat 238 103 233 115
SUMMA -20 073 -20 311 -20 052-20 295
Enligt blandmodellen

Ingaende eget kapital -2692 -2071 -2676 -2068
Koncernjustering 0 0 10 0
Arets resultat -323 621  -327 -609
SUMMA -3015 -2692 -2994 -2676
NOT 20. AVSATTNING FOR PENSIONER

Pensionsskuld exkl [6neskatt 24967 24511 25044 24568
Loneskatt 6 057 5947 6076 5960
Summa pensionsskuld 31024 30458 31120 30528

Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser i Region Skane:

PA-KL  KAP-KL PBF-KL
skuld skuld PRF-KL
<1997 >1998 OPF-KL
Avsittning 2017-01-01 14179 10315 18
Nyintjanad pension 0 841 7
Basbeloppsupprakning 142 113 0
Rénteupprakning 266 161 0
Pension till efterlevande 0 4 0
Arets pensionsutbetalningar -763 -228 0
Nya sarskilda pensioner 0 1 0
Ovrigt -96 5 0
Summa 13728 11214 26
Loneskatt 3330 2720 6
Pensionsskuld 17058 13934 32
TOTAL PENSIONSSKULD 31024

Aktualiseringsgraden ar 97 procent.

Forpliktelsen & minskad genom férsékring, Angelholms sjukhus AB, 40 Mkr.

Overskottsmedel i forsakringen uppgar till 4 Mkr.

Antal visstidsférordnanden 2017 2016
Politiker 14 14

Forpliktelsen uppgar, inklusive l6neskatt, till 32 Mkr for fértroendevalda dar
utbetalning sker och dar det finns grund att anta att utbetalning kommer

att ske.
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 22. forts
Avsatt for riskreserv Forutbetalda langfristiga intakter
Redovisat varde vid arets borjan 10 10 10 10 | Investeringsbidrag 498 522 498 522
Férandring av nuvardet 1 1 1 1 | - aterstaende antal &r (vagt snitt) 18 18 18 18
Utgaende avsittning 11 10 11 10 | Periodiserad vinst vid
forsaljning fastigheter 33 57 33 57
Avsatt for infrastrukturella bidrag - aterstaende antal ar (vagt snitt) 5 6 5 6
Redovisat vérde vid rets borjan 145 56 145 56 | Externahyror 11 12 11 12
Nya avséttningar 0 143 0 143 | —aterstaende antal ar (vagt snitt) 3 8 3 8
Outnyttjat belopp som aterforts 0 -56 0 -56 Summa 542 591 542 591
Forandring av nuvardet 6 2 6 2
Utgaende avsittning 152 145 152 145 | NOT 23. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2892 2584 2875 2579
.. . Mervardesskatt 18 21 19 23
Avsatt for uppskjuten skatteskuld .
Redovisat vérdz vijd arets borjan 0 0 22 16 Upplupna Ioneskulder 1508 1517 1539 1546
N stini 0 0 0 6 Kallskatt och arbetsgivaravgifter 1520 1450 1552 1480
| ya a‘fska mngar 0 . 0 o | Skuid internbark koncernbolag 351 350 44 26
ansE)ra tagna elllvsa'.(tnmgar B Kortfristig del av leasingskulder 232 248 232 248
Utgdende avsattning Y Y 12 22 Qpplupna pensionskostnader 687 656 711 678
. o Ovriga kortfristiga skulder 2541 2403 2626 2471
Ovriga avsttningar SUMMA 9749 9230 9598 9052
Redovisat vérde vid érets borjan 3 4 3 4
Nya avsattningar 1 0 1 0 | NOT 24. BORGENSATAGANDEN
| akt. attni -1 -1 -1 -1
S:gsgz‘ dzgzjsz\ﬁ:inngmgar 3 3 3 3 Ursprunglig beslutad borgen | Utestaende borgen
SUMMA 166 159 178 181 Stiftelsen Sommarsol 3 0 1 0 1
Stiftelsen Kristianstads
NOT 22. LANGFRISTIGA SKULDER lans museum 8 8 / 8 7
Lan i banker och kreditinstitut 3721 3727 3721 3727 | Folktandvarden Skane AB:s
Langfristig leasingskuld 1010 1243 1010 1243 E‘?’I‘S'Oft‘ssﬁa?e'sﬁh e 1 OZi X ogg 712 X ogg 712
Férutbetalda investeringsbidrag 498 522 498  5pp | Halsostaden Angeinoim
. o e Wihlborgs Fastigheter AB 894 785 785 785 785
Forutbetalda langfristiga intakter 43 69 43 69 . N A
Summa 5273 5561 5273 5561 Stiftelsen Skanes Djurpark 5 5 5 5 5
Borgen Transitio, proprieborgen 42 38 24 38 24
Kreditgivare Borgen Transitio, efter regress 350 277 286 277 286
S 2482 |2214 1823 2214 1823
European Investment Bank 400 400 400 400 ymma
Nordic Investment Bank 1 000 1000 1000 1000 | Sakerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgérs av underborgen
MTN-upplaning 2321 2327 2321 2327 | for2/3 avatagandet fran Wihlborgs Fastigheter AB och Peab Sverige AB.
Summa langivare 3721 3727 3721 3727 Sakerhet for borgen till Wihlborgs Fastigheter AB utgors av pantbrev i fastigheten
Landsdomaren 6. Sakerhet for borgen till Folktandvardens pensionsutfélstelse
o e utgdrs av sparrade medel p& koncernkontot
Arets forandring laneskuld
Nyupptagna langfristiga lan 0 1228 0 1228 | Borgen Transitio, solidarisk borgen
Arets amortering, langfristiga 1an 0 0 0 0 Region Skane har tecknat borgen for AB Transitios lan och leasingavtal enligt
Periodisering éve;rkurs 6 a1 6 a1 foljande (utestaende krediter):
Summa -6 1227 -6 1227 Handelsbanken Finans,10tag 599 Mkr
SEB/SEK, 6 tag 418 Mkr
Arets forandring langfristig leasingskuld EIIEBB/ P(l)Btaz tag ggg mt:
l:lyupptagen langfristig leasing 0 0 0 0 Bedémda termineringskostn 88 Mkr
Arets amortering, langfristiga leasing  -40 -434 -40  -434 | summa AB Transitio
Overféring kortfristig del -193 -75 -193 -75 | med regressritt 2881|2302 2351 2302 2351
Summa -232 -509 -232 509 Borgensatagandena har tecknats solidariskt av AB Transitios agare vilka utgérs
| av landsting och kommunalférbund. Borgensteckningen har skett i enlighet med

det fullméktigebeslut om borgensutfastelse och det regressavtal som ingicks nar
Region Skane beslutade om delagarskap i AB Transitio.

SUMMA INKL BORGEN
MED REGRESSRATT 5363(4516 4174 4516 4174
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. Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys (miljoner kronor)

REGION SKANE KONCERN
2017 2016 2017 2016

NOT 25. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER!

Visstidspension

Fortroendevaldas visstidspension

fore aviserad avgang. 9 11 9 11
Pensionsskuld for inkomstsamordnad

visstidspension. Om reducering pa grund

av inkomst skulle upphdra for visstids-

pensioner, inklusive I6neskatt. 6 12 6 12

AB Busspunkten i Helsingborg 62 67 62 67
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten.

Bussdepan i Kristianstad AB 28 31 28 31
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

Jernhusen verkstader AB 50 55 50 55
Om hyresgast saknas garanterar
Skanetrafiken bashyresintakten

If\terkiipsklausuler i entreprenadavtal
avseende bussar? 165 165 165 165
SUMMA 321 340 321 340

1. Region Skane ansvarar som delagare i Patientforsakringen LOF for bolagets forbindel-
ser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2017 uppgar premien till
184,7 Mkr och 2016 till 167,3 Mkr.

2. Fordelning av aterkopsklausulernas forfall:

Totalt Totalt
2018 2019 2018-2019 2020-2024
0 29 29 136

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region Skane ska kopa bussar ifall
entreprendren vill det. Avser bussflottans restvarde vid avtalsforfall.
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. Investeringar

BUDGET UTFALL

Total investeringsutgift darav Totalt utfall darav
Miljoner kronor (total projektbudget) 2017 tom 2017 2017
BYGGINVESTERINGAR
Bygginvesteringar 6ver 100 miljoner kronor
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepan Hassleholm 1367 177 147 119
Sparvagnsdepa Lund 20 0 18 17
Summa 1387 177 165 136
Halso- och sjukvard
Rattspsykiatri, Skanevard Sund 487 0 464 13
Nya sjukhusomradet i Malmo! 12 294 640 1575 465
Nya sjukhusomradet i Lund! 870 233 315 82
Nya sjukhusomradet i Helsingborg! 5467 561 1375 499
Halsostaden i Angelholm, planering (extern forhyrning) 0 0 0 0
Koncentration barn- och ungdomsverksamhet i Malmo (planering) 18 3 0 0
Operationsbyggnad i Hassleholm (planering) 13 5 2 0
Summa 19 149 1442 3730 1 060
Bygginvesteringar under 100 miljoner kronor
Vard och halsa! 419 161 322 103
Ej anvand ram 0 156 0 0
Servicenimnden
Fastighetsagarinvesteringar! 703 271 567 259
Ovriga investeringar Regionservice 192 55 146 64
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 21 849 2 261 4930 1622
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende utrustningsobjekt, vard och halsa! 1723 547 966 544
Ej anvand ram 62
Kollektivtrafiken, varav 2524 544 1264 534
- nya Pagatag 70-99 2071 450 1023 322
— Ovrig utrustning® 453 94 241 212
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 4 247 1152 2230 1079
Servicenamnden
Utrustning? 2 222 67 67 61
Regionstyrelsen
Utrustning pagaende projekt 0 0 0 1
Ej anvand ram, bygg och utrustning 0 239 0
Summa 0 239 0 1
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 26 317 3719 7 228 2762
Kreditivranta, bygg 0 30 0 27
Kreditivranta, tag 0 4 0 4
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 26 317 3753 7 228 2793

1. Utfall 83 Mkr 2017 utrustning budgeterat som bygginvestering, (32,7 NSL, 4,4 NSM, 0,5 Mkr NSH, 10,2 Mkr HS under 100 Mkr, 29,3 Mkr fastighetsagarinvesteringar).
2. Varav 44 Mkr avser immateriella investeringar.
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REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

. Leasingredovisning

FORFALLOTIDPUNKT
Senare an 1 ar

Framtida minimileasavgifter per 2017-12-31 Inom 1 ar men inom 5 ar >5 ar
NOT 1. OPERATIONELL LEASE GIVNING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Fastigheter, extern uthyrning 77 177 67
SUMMA 77 177 67
NOT 2. OPERATIONELL LEASING Icke uppsagningsbara avtal dverstigande 1 miljon kronor.
Mark och byggnader 2 9 21
Fastigheter, extern inhyrning, 707 1514 1622
MT-utrustning 57 104 56
Ovriga maskiner och inventarier 24 30 0
SUMMA 789 1 656 1 699
Minimileaseavgifter for operationella leasingavtal vars varde understiger 1 miljon kronor uppgar till 7 miljoner kronor,
NOT 11, 12. FINANSIELL LEASING Finansiella leasingataganden, avtal tecknat fr o m 2003-01-01, avtal 6verstigande 1 miljon kronor
Parkeringshus Ill Lund 1 29 0
Parkeringshus Helsingborg 3 14 70
CRC 17 99 280
Oresundstag, 5 st 191 0 0
Oresundstag, 10 st 21 518 0
SUMMA 232 660 350
Leasingavgifter fér finansiella leasingavtal 2017 uppgick till -5 miljoner kronor, och snittrantan uppgar vid arets slut till -0,32 procent.
. Jamforelser med andra ke sk och scs
FINANSIELLA NYCKELTAL

Justerad Egenfinansie- Relativ Justerad Resultat fore = Nettokostn.
LANDSTING/ landstings- ringsgrad av nettokostn. landstings- Kassa- jamforelse- utveckling
REGION skattesats Soliditet investeringar utveckling skattesats  likviditet stérande poster per invan.
Stockholm (koncern) 11,58 -12% 46% 0,1% 11,58 40% 3,0% 2,3%
Vastra Gétaland (koncern) 11,30 -41% 53% -1,3% 11,30 131% 1,2% 5,4%
Skane (koncern) 10,94 -77% 37% -0,3% 10,94 48% -0,9% 2,2%
Medelvirde landsting/regioner
i Sverige 11,42 -26% 56% -0,3% 11,42 121% 1,6% 3,5%

Definitioner Finansiella nyckeltal

Justerad landstingsskattesats: Landstingens skattesats justeras for olikheter

i verksamhetsansvar baserat pa landstingens faktiskt redovisade kostnader for kollektiv-
trafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning, framtagen av SKL.

Soliditet: Eget kapital — pensionsférmaner intjanade fore 1998 samt Ioneskatt

som redovisas utanfor balansrakningen/totala tillgangar.

Skattefinansieringsgrad av investeringar: Resultat fore extraordinara poster

plus avskrivningar/investeringar exklusive finansiella investeringar.

Relativ nettokostnadsutveckling: Nettokostnadsutveckling i relation till
real utveckling av rikets skatteunderlag t och t-5. 5-arsperspektiv.

Kassalikviditet: Kortfristiga fordringar och placeringar samt kassa och
bank/kortfristiga skulder.

Resultat fore jamforelsestorande poster: Resultat fore extraordinéra
poster/nettokostnader.

Nettokostnadsutveckling/invanare: Nettokostnadsutveckling, nettokostnad &r
t/nettokostnad ar t-1 justerad for befolkningsutveckling totalt, skattevéxling, etc.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2016, KRONOR PER INVANARE

Spec. Spec. Ovr. Politisk  Likem. TOTAL TOTAL TOTAL

LANDSTING/ Primadr-  somatisk psyk. hélso- o verk. inom HoS exkl Tand- HoS inklI Regional Trafik o
REGION vard vard vard sjukvard HoS forman. tandvard vard tandvard utveckl. infrast.
Stockholm 4432 13831 2770 2 343 85 2 063 25524 453 25977 4 564 4 260
Vastra Gotaland 4 696 11 821 1838 2526 124 1917 22 922 623 23544 3811 2 580
Skane 4209 13 807 1918 1548 105 2176 23763 544 24 307 2 397 1763
Medelvérde landsting/regioner

i Sverige 4 200 13700 2180 2110 132 2 259 24 652 593 25 245 2948 2 278
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. Driftsredovisning

Verksam- Verksam-  Intédkter/kostn.

Region- hetens hetens utanfor verk- Budget-
Miljoner kronor bidrag intdkter kostnader samhet.res. Resultat  avvikelse
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 309,9 207,0 -516,0 0,0 1,0 1,0
Kollektivtrafiknamnden 2348,8 3217,6 -5425,2 -83,2 58,1 58,1
Regionala utvecklingsnamnden 203,9 104,4 -301,6 0,0 6,7 6,7
Summa regional utveckling 2 862,6 3529,1 -6 242,7 -83,2 65,7 65,7
HALSO- OCH SJUKVARD
Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 722,2 72,4 -781,4 -0,7 12,5 12,5
Sjukvardsnamnd Sus 9023,0 5186,1 -14799,0 -20,3 -610,2 -629,0
Sjukvardsnamnd Sund 5572,9 2261,1 -7 948,8 -8,3 -123,2 -133,6
Sjukvardsnamnd Kryh 33719 1431,9 -4 967,2 -4,2 -167,6 -175,5
Halso- och sjukvérdsnamnden 131114 23989 -15867,6 -3,6 -360,9 -361,3
— Halso- och sjukvardsnamnden! 131114 767,2 -14 230,9 -0,5 -352,8 -352,8
- Medicinsk serviceforvaltning 0,0 1740,9 -1738,1 -2,8 0,0 0,0
- Halsostaden 0,0 588,8 -596,6 -0,3 -8,1 -8,5
Summa hélso- och sjukvard 31 801,4 11 350,3 -44 364,0 -37,1 -1249,4 -1286,9
VERKSAMHETSSTOD OCH GVRIGA NAMNDER
Servicenamnden 0,0 3646,1 -34174 -166,1 62,5 -9,3
- Regionservice 0,0 1962,6 -1952,4 -2,5 7,6 -39,4
- Regionfastigheter 0,0 2 088,7 -1870,1 -163,6 55,0 30,2
Regionstyrelsen 1508,7 1603,6 -2941,2 -1,7 169,4 169,4
Personalnamnden 136,3 21,8 -120,0 0,0 38,0 38,0
Sodra Regionvardsnamnden 0,0 5,3 -5,3 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 15,4 0,2 -13,5 0,0 2,1 2,1
Revisionen 18,7 0,2 -14,9 0,0 4,0 4,0
Summa verksamhetsstéd/dvriga 1679,1 5277,1 -6 512,3 -167,8 276,1 204,3
SUMMA NAMNDER OCH STYRELSE 36 343,1 20 156,5 -57 119,1 -288,1 -907,6 -1016,8
Central finansiering -36 343,1 590,5 -250,2 37 148,0 1145,2 879,5
Eliminering av interna poster 0,0 -12 361,2 12 361,2 0,0 0,0
SUMMA REGION SKANE 0,0 8 385,8 -45 008,1 36 859,9 237,6 -137,4
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Region Skane holding AB 0,0 83,8 -88,1 0,0 -4,3 -4,3
- Folktandvarden Skane AB 0,0 1184,7 -1150,3 4,4 30,1 2,0
Koncernelimineringar och bokslutsdispositioner 0,0 -773,4 777,7 -34,7 -30,4 -14,6
SUMMA KONCERNEN 0,0 8 881,0 -45 468,8 36 820,8 233,1 -154,2

1. Hélso- och sjukvardsnamnden exklusive Medicinsk serviceforvaltning och Halsostaden.
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. Fem ar i sammandrag

2013 2014 2015 2016 2017
Skattesats (kr) 10,39 10,69 10,69 10,69 10,69
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjgmning (Mkr) 30637 32 266 33720 35731 37 609
Verkamhetens nettokostnader (Mkr) 29133 31334 33132 35239 36 622
Intéaktsutveckling (%) 2,7% 5,3% 4,5% 6,0% 5,3%
Nettokostnadsutveckling (%) 2,0% 7,6% 5,7% 6,4% 3,9%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamférelsestorande (%) 1,9% 6,0% 6,0% 5,8% 3,9%
Arets resultat (Mkr) -2 158 647 32 103 238
Eget kapital (Mkr), blandmodellen -1 385 -1514 2072 -2 692 -3015
Eget kapital (Mkr), fullfonderingsmodellen -21 092 20 446 20414 20 311 -20 073
Likviditet per 31/12 (Mkr) 3303 4106 1615 1913 1 506
Laneskuld per 31/12 (Mkr) 5512 5547 4749 5568 5565
Investeringsutgifter (Mkr) 1825 1839 2 357 2582 2793
Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 (Mkr) 10 203 11 027 11932 12 839 13 966
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 (Mkr) 19708 18 932 18 343 17619 17 058
Totala pensionsforpliktelser (Mkr) 29911 29 959 30275 30474 31024
Soliditet, enligt blandmodell (%) 6% -6% 9% -11% -12%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) 90% -83% -87% 81% -717%
Sveriges folkmangd (31/12) 9 644 864 9747 355 9851017 9995 153 10120 242
Skanes folkmangd (31/12) 1274 069 1 288 908 1303 627 1 324 565 1 344 689
Andel i Skéane 13,21% 13,22% 13,23% 13,25% 13,29%
Antal medarbetare 31720 32378 33435 34 589 34 957
Anvand tid for anstallda omraknat till heltid! 23760 24 597 25353 25924
Sjukfranvaro kalenderdagar per medarbetare 17,6 19,0 20,4 21,3 20,7
Sjukfranvaro, kvinnor 19,3 20,9 22,5 23,4 22,8
Sjukfranvaro, man 10,4 11,1 12,3 13,0 12,5
1. Jamférelsesiffra saknas fore 2014
. Koncerninterna mellanhavanden
FORSALJNING
KONCERNBIDRAG OCH DRIFTBIDRAG
Agarandel % Givha | Mottagna Kdpare Siljare
Region Skane 39 43 885 206
Region Skane Holding AB 100 % 39 88 84
— Folktandvarden Skane AB 100 % 39 172 536
— Malmo Opera och Musikteater AB 90 % 193
— Skanes Dansteater AB 90 % 4 1 45
— Skane Care AB 100 % 24
— Business Region Skane AB 85 % 77 72
Tourism in Skane AB 85 % 2 30
Invest in Skane AB 85 % 2 20
Event in Skane AB 85 % 1 11
Film i Skane AB 85 % 0 22
- Innovation Skane AB 100 % 2 27
Region Skane Depa Hassleholm AB 100 %
Skane European Office (Belgien) 100 % 6

Tabellen visar ekonomiska mellanhavanden mellan Region Skane och de majoritetsagda bolagen och dess underkoncerner i enlighet med
Radet for kommunal redovisningsrekommendation 8.2. Beloppen avser faktiska belopp, ej utifran agd andel.
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. Vardproduktion och vardkonsumtion

2016 2017 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 1319663 1342 180 1,7%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 163 407 3580 166 987 156 215 4040 160 255 -4% 13% -4%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 3280 3280 3333 3333 2% 2%
Varddagar 945 382 16 084 961 466 920 904 16 848 937 752 -3% 5% 2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 127 562 127 562 129 843 129 843 2% 2%
Lakarbesok 1 284 669 463564 1748233 1288777 455088 1743865 0% -2% 0%
Ovriga besok 814 427 127 904 942 331 812 024 131 475 943 499 0% 3% 0%
Kvalificerade distanskontakter 227 692 8433 236125 233508 7 807 241 315 3% 7% 2%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 11 637 - 11 637 11 989 - 11 989 3% 3%
Varddagar 169 765 - 169 765 167 608 - 167 608 -1% -1%
Lakarbesok 103 763 56 151 159914 97 710 50 102 147 812 -6% -11% -8%
Ovriga besok 475970 139014 614 984 468 448 153 808 622 256 -2% 11% 1%
Kvalificerade distanskontakter 49 042 631 49673 51 416 2278 53 694 5% 261% 8%
PRIMARVARD
Lakarbesok 1002 828 823875 1826703 973 241 815744 1788985 -3% -1% -2%
Ovriga besok 1974084 1891269 3865353 1884170 1880553 3764723 -5% -1% -3%
Kvalificerade distanskontakter 3161223 1575293 4736516 3249050 1695173 4944223 3% 8% 4%
HABILITERING
Lakarbesok 3895 - 3895 3699 - 3699 -5% -5%
Ovriga besok 153 742 - 153742 149 891 - 149 891 -3% -3%
Kvalificerade distanskontakter 16 849 - 16 849 18 551 - 18 551 10% 10%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 2761 434 3195 2 862 379 3241 4% -13% 1%
Varddagar 16 851 2431 19 282 16 532 1106 17 638 2% -55% -9%
Oppen vard! 37 560 27 954 65514 39 499 58 715 98 214 5% 110% 50%

1. Inklusive digitala vardkontakter

Totalt gjorde skdningarna drygt 9 miljoner sjukvardsbesok,
och 163 000 sjukhusvardtillfille under 2017. All virdkon-
sumtion (slutenvird, likarbessk, évriga besok, privat och of-
fentlig vird) har totalt minskat med 1,0 procent jimfért med
2016. Slutenvarden har fér 2017 en minskning pa 3,2 pro-
cent, och bessk inom 8ppenvird en minskning pd 1,2 pro-
cent. Minskningen av virdproduktionen och -konsumtionen
ir densamma som for dvriga Sverige och kan bland annat
forklaras av bade en effektivisering och en férflyttning till nya
vardformer. Exempelvis vardtillfille blir likarbessk, likarbe-
s6k blir sjukskoterskebesok, sjukskoterskebessk blir telefon-
kontakt. Ménga dterbessk idag 4r enbart en telefonkontakt
och bestk infor operation kan idag goras pd operationsdagen
— en positiv utveckling fér bide patienterna och ekonomin.
Cirka 47 procent av primirvardens kontakter 2017 bestar
av distanskontakter. Distanskontakter bestir av kvalificerade

brev, telefonkontakter och digitala vdrdkontakter, som ska
ersitta ett vanligt besok. I denna grupp kan 4ven vérdkontak-
ter som 1177 Vérdguidens e-tjinster, dir man kommer i kon-
takt med sin virdgivare, ingd. Antalet kvalificerade distans-
kontakter 6kade med cirka 5 procent jimfort med 2016.

Specialistvirden och psykiatrin har en mycket ligre andel
distanskontakter, men 4ven dir ses en 6kning.

Andelen privat vard har varit vixande under flera ir, men
ligger 2017 p& ungefir samma niv som 2016 p4 alla virdom-
raden.

Ko6pt vird i andra landsting har 6kat med cirka 50 procent,
frin cirka 64 000 kontakter till 97 000 kontakter. Okningen
bestdr huvudsakligen av de nyetablerade digitala virdcentra-
lerna. De digitala virdkontakterna for képt vérd registreras
idag felaktigt som likarbesdk, varvid det exakta antalet ir
ungefirligt.
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. Ekonomiska atgarder for en ekonomi i balans

I syfte att dimpa kostnadsutvecklingen och forbitera det eko-
nomiska resultatet har verksamheten, nimnder, regionstyrel-
sen och regionfullmiktige bedrivit ett omfattande arbete
med Atgirder som leder till besparingar. Samtliga hilso- och
sjukvdrdsforvaltningar (Sus, Sund, Kryh och Hilsostaden),
hilso- och sjukvirdsnimnden och servicenimnden redovisar
ett underskott i ekonomin. Stort fokus har dirfér under dret
varit pd att utarbeta resultatforbittrande atgirder. Region-
styrelsen har under 2017 vid ett flertal tillfillen, forutom or-
dinarie mdnads- och deldrsrapporter, behandlat sirskilda
drenden rorande dtgirder for att nd en ekonomi i balans. I
tertialrapporten januari-april (T1) redovisades vidtagna eko-
nomiska dtgirder. I samband med deldrsrapporten januari-
augusti redovisades ett omfattande underlag som beskrev
status 1 arbetet med ekonomiska &tgirder. Vid regionstyrel-
sens decembersammantride rapporterade berérda nimnder
till styrelsen hur arbetet fortskred.

Under &rets sista manader framkom flera positiva tecken
p4 att vidtagna 4tgirder bérjade ge effekt. Takten i nettokost-
nadsutvecklingen minskade minad f6r manad. Under de sista
ménaderna uppvisades till och med en negativ nettokostnads-
utveckling inom en férvaltning.

Okade intakter
18,7 %

Ovriga omkostnader
41,3%

/

Lokal- Z/
kostnader
06% . Personal
Lakemedel . 291 %
41% Bemannings- !
! foretag
6,3 %
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Sammantaget redovisas resultacforbittrande atgirder 2017
om totalt cirka 590 Mkr, jimfort med prognosticerat resultat
om inga atgirder vidtagits. Av dessa ir cirka 20 procent okade
intikter, och resterande 80 procent avser minskade kostna-
der. Utan detta omfattande arbete hade séledes Region Ska-
nes samlade resultat varit motsvarande simre. Trots detta kan
dock konstateras att flera forvaltningar har en ling vig att gd
for att nd en ekonomi i balans, medan andra forvaltningar
uppvisar att beslutade och verkstillda dtgirder gett avsedd
effekt och att underskotten i ekonomin successivt minskar.

Flera av de beslutade och verkstillda dtgirderna 2017
kommer medféra helarseffekter forst 2018, vilket siledes
innebir yteerligare forbittringar. Under 2017 beslutades dven
om 4tgirder som innebir ett fortsatt och forstirke fokus pé
arbetet med att n3 en ekonomi i balans. Bland annat besluta-
des att ordinarie manadsrapport vid tvd tillfillen ska kom-
pletteras med ett sirskilt fokus pa arbetet med resultatforbict-
rande dtgirder. Rapportering ska ske till regionstyrelsen i
april och november 2018.



. Befolkningsforandringar

Skanes befolkning okar kraftigt

Under 2017 var Skénes befolkningsskning fortsatt mycket
stor. Totalt ckade befolkningen med 20124 individer, vilket
dock dr ungefir 800 personer firre in 2016 ars rekordskning.
Vid arsskiftet 2017/2018 hade Skine totalt 1 344 689 inva-
nare. Skdnes befolkning 6kade med 1,5 procent, vilket ir pa
en historiskt hég niva. Det ir fortsatt den stora mingden asyl-
sékande som kom till Sverige under hésten 2015 som péver-
kar folkokningen. I samband med att de folkbokfors i Sverige
kommer de med i befolkningsstatistiken. Skdne har ocksa en
naturlig folkékning och ett positivt flyttnetto mot andra lin i
Sverige. Férutom Simrishamn och Perstorp skade alla kom-
muner i Skdne sin befolkning under 2017. Stérst 6kning har
Malmé, Helsingborg och Lund. Den vistra delen av Skine
okar snabbare in de 6stra.

Sverige som helhet skade med 125 089 invanare vilket 4r
en ligre folkdkning in foregdende &r. Stdrst 6kning bland
Sveriges lin hade Stockholms lin med 39 083 invinare. Pro-
centuellt hade dock Uppsala lin hégst andel med 2,1 procent.
Skines befolkningsckning hamnar pd en andraplats bakom
Stockholms lin, medan Vistra Gotalands lin halkat ner och
nu inte alls 6kar sin befolkning i samma take.

Procentuell folkokning i Sveriges storstadslan
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Manga immigranter och fortsatt manga nyfodda.

Skénes befolkningsskning bestod till storsta del, cirka 70
procent, av nettoinflyttning av minniskor som flyttade till
Skine frin andra linder. Den naturliga folkdkningen, alltsd
antal fddda minus antal avlidna personer, utgér ungefir 18
procent av Skdnes totala folkskning, vilket ir en liten minsk-
ning jimfér med 2016. Skénes inrikes flyttnetto, de personer
som har flyttat till Skdne frin andra delar av Sverige, 6kade
jimfort med 2016 men ir fortsatt en liten del av folkkningen.
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Skanes befolkningsforandring 1997-2017
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Naturlig folkokning = Fodda > avlidna
Nettoflyttning = Inflyttade — utflyttade

Vid nettoinflyttning ar inflyttningen storre an utflyttningen.
Motsvarande ar utflyttningen storre an inflyttningen vid
nettoutflyttning.

Nettoflyttningar kan aven delas in i inrikes nettoflyttningar for
flyttningar inom Sverige och utrikes nettoflyttningar som avser
flyttrelationen med utlandet.

forts »
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. Befolkningsforandringar forts.

Fodelse- Inflyttade Utflyttade  Flyttnings-
Kommun Folkmdngd Folkdkning Fodda Avlidna overskott totalt totalt netto totalt
Bjuv 15429 227 161 151 10 1489 1274 215
Bromélla 12 699 74 129 136 -7 786 702 84
Burlov 18 073 427 213 152 61 2138 1778 360
Béstad 14 796 182 107 163 -56 1142 907 235
Eslov 33236 358 378 323 55 2270 1962 308
Helsingborg 143 304 2757 1723 1294 429 9771 7473 2298
Hassleholm 52 003 336 533 527 6 2910 2577 333
Hoganas 26193 346 208 297 -89 1754 1321 433
Horby 15552 269 189 156 33 1196 969 227
Hoor 16 478 286 181 148 33 1282 1033 249
Klippan 17 462 243 169 191 -22 1371 1106 265
Kristianstad 84 151 960 948 814 134 4290 3459 831
Kavlinge 30 959 427 324 235 89 1870 1529 341
Landskrona 45 286 675 609 434 175 3150 2 659 491
Lomma 24 264 377 192 178 14 1599 1235 364
Lund 121 274 2732 1136 796 340 12 215 9825 2390
Malmo 333633 5139 5062 2707 2 355 23 686 20943 2743
Osby 13182 33 141 132 9 858 837 21
Perstorp 7 335 -3 85 79 6 778 793 -15
Simrishamn 19 376 -109 168 306 -138 1406 1380 26
Sjébo 19071 329 191 217 -26 1 386 1032 354
Skurup 15 642 234 169 144 25 1211 1003 208
Staffanstorp 24 167 567 251 147 104 1 805 1344 461
Svalov 14 025 106 141 122 19 1363 1276 87
Svedala 21 074 303 193 166 27 1457 1181 276
Tomelilla 13416 86 146 158 -12 934 839 95
Trelleborg 44 595 682 484 447 37 2677 2030 647
Vellinge 35790 533 280 294 -14 2284 1737 547
Ystad 29 848 400 261 324 -63 2087 1626 461
Astorp 15828 300 165 126 39 1544 1284 260
Angelholm 41786 450 446 433 13 2525 2 089 436
Orkelljunga 10047 89 100 123 -23 831 721 110
Ostra Géinge 14 715 309 163 140 23 1471 1185 286
SKANE TOTALT 1 344 689 20 124 15 646 12 060 3586 46 328 29 901 16 427
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Utdrag ur revisionsberattelsen

Det ekonomiska resultatet 4r positivt med 238 miljoner kro-
nor. Region Skine har under 4ret bedrivit aktivt arbete med
besparingsitgirder. Takten i nettokostnadsutvecklingen
minskade under dret. Fér hela &ret blev nettokostnadsskning-
en 3,9 procent, en minskning jimfort med foregdende ir med
nirmare tvd procentenheter, vilket dock éverskrider den av
fullmiktige faststillda nettokostnadsokningen pd 1,5 pro-
cent.

Regionen har under en foljd av 4r redovisat resultat som inte
ir forenliga med god ekonomisk hushillning vilket reviso-
rerna framfore upprepad kritik mot. Revisorerna har ocksé
under tidigare ar framf6rt kritik mot bristerna i den ekono-
miska styrningen. Vi konstaterar att problemen kvarstér.

Var bedémning ir att den for sjukvirden upprittade budge-
ten for 2017 inte var realistisk. Kostnadsvolymen ir for stor i
relation till beslutad budget. Det ir uppenbart att intikter
och kostnader inte stir i proportion till varandra samtidigt
som brister i ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll més-
te dtgirdas for att kunna dstadkomma en lingsiktigt forbict-
rad ekonomi.

Var bedémning ir att Region Skénes resultatutveckling inte
ir forenlig med de av fullmiktige fastslagna finansiella ma-
len. Vi anser vidare att Region Skines ekonomiska situation
inte 4r forenlig med en l&ngsiktig stark ekonomi som full-
miktige har fastslagit.

Vi ser fortsatt allvarligt pd Region Skines ekonomiska situa-
tion. Revisorerna vill understryka betydelsen av att dtgirder
vidtas i syfte att nd milen med god ekonomisk hushéllning
och de verksamhetsmissiga mélen.

Var granskning av hilso- och sjukvirdsnimnden visar att
flertalet av fullmiktiges verksamhetsmissiga mal inte nds
inom den skinska hilso- och sjukvérden. Revisorerna beds-
mer att styrningen och ledningen av hilso- och sjukvirdsom-
ridet bor forbittras, samtidigt som vi noterar att nimndens
roll och ansvar kan fortydligas i flera aspekter

Var samlade bedémning av sjukvirdsnimnderna SUS, Sund
och Kryh ir att flera av verksamheternas mal ¢j uppnas och
verksamheternas ekonomi har stora underskott i jimfdrelse
med fastlagd budget infér 2017. Vir beddmning ir act det dr
uppenbart att budgeten inte var realistisk. Sjukvirdsnimn-
derna SUS och Kryh har under &ret utvecklat sitt arbete med

intern kontroll dven om fortsatt forbittring dr méjlig. For
sjukvirdsnimnd Sund har arbetet med intern kontroll inte
varit tillrickligt.

Var granskning av kollektivtrafiknimndens arbete visar att
detta sker pd ett indamélsenligt sdtt trots att samtliga verk-
samhetsmissiga mél inte uppnds. Verksamheten bedrivs med
tillfredsstillande ekonomi. Nimndens arbete med intern
kontroll har varit tillrickligt.

Var granskning av regionala utvecklingsnimndens arbete vi-
sar att detta bedrivs pd ett indamélsenligt sitt och att malen
for verksamheten uppnds. Vi noterar att nimndens malupp-
foljning kan forbittras. Verksamheten bedrivs med tillfreds-
stillande ekonomi. Nimndens arbete med intern kontroll har
varit tillrickligt.

Servicenimnden redovisar ett positivt resultat med 63 miljo-
ner kronor. Dock ndr inte servicenimnden det budgeterade
avkastningskravet p& 72 miljoner kronor. Verksamheten be-
drivs p4 ett andamdlsenligt sitt och malen f6r verksamheten
uppnds i huvudsak. Nimndens arbete med intern kontroll 4r
tillrickligt.

Med beaktande av de synpunkter som limnats hir tillstyrker
vi att regionfullmiktige godkidnner drsredovisningen. Vi till-
styrker, trots allvarlig kritik avseende regionstyrelsen och kri-
tik avseende hilso- och sjukvirdsnimnden och sjukvérds-
nimnderna SUS, Sund och Kryh, att regionstyrelsen och
samtliga nimnder samt dessas enskilda fortroendevalda be-
viljas ansvarsfrihet for det ginga verksamhetséret.

Kristianstad den 27 mars 2018

Region Skines revisorer

Lars-Erik Lovdén  Louise Rehn Winsborg Anders Arenhag
Rolf Bengtsson Jan Erlandsson
Michael Michaelsen
Inger Abonde

Magnus Bergstrom
Jana Lund
Mats Svanberg

Hans Johansson
Marie Nielsén

Stefan Larsson!

Den fullstindiga revisionsberittelsen finns att tillga pa
Rédhus Skéne, Kristianstad, alternativt pé:
www.skane.se/revisionen.

1. Stefan Larsson ar nyvald revisor fr o m 27 februari 2018 och har pa egen begéran pa
grund av kort tid i uppdraget valt att inte underteckna revisionsberattelsen.
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Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sésom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planméassig vardeminskning av anlaggningstillgéngar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgéngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som &r sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgdngar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intékter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgdngen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt beréknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstiligdngarnas bokforda varde.
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Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgdr forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beréknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
rétt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas péa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika matt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och férradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berékning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berdakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga

statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil

finns ett toleransintervall pa 1 procent kring den
faststéllda diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvéander for berékning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
férmogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsférméga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion &r
den vard som produceras till Region Skanes
Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra landsting och huvudman.
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Region Skanes engagemang i aktiebolag

Region Skanes
engagemang i aktiebolag

Region Skine har valt att bedriva viss
verksamhet i aktiebolagsform. Nedan
presenteras de bolag som ingdr i Region
Skines bolagskoncern dir Region Ska-

ne ir majoritetsigare.

Region Skane Holding ir moderbolag i
Region Skénes bolagskoncern och iger
och férvaltar aktier i bolag som Region
Skine anvinder for att bedriva verk-
samhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under 4ret pd uppdrag av
Region Skine utfort insatser for mark-
nadsféring av Skine, for utveckling och
etablering av befintliga och nya féretag
samt for att Skdnes ska utvecklas som
innovativ region. Arbete har skett ge-
nom uppdrag till dotterbolag.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat fore bok-
slutsdispositioner pd -4,3 miljoner kro-
nor. Koncernbidrag har erhillits med
43,4 miljoner kronor och koncernbi-
drag har limnats med 39 miljoner kronor.
Arets resultat blev 0,1 miljoner kronor.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvarden Skane AB har cirka
1 400 heltidsanstillda och kliniker for
allmintandvard, specialisttandvird och
sjukhustandvird. Nistan 80 procent
av alla barn och ungdomar, 3-21 ir,
och cirka 25 procent av de vuxna fir
tandvard hos Folktandvirden Skine.
Folktandvirden  Skdne erbjuder
komplett och modern tandvard baserad
pd gedigen kunskap, erfarenhet och
forskning. Vardfilosofin ir att vara hilso-
frimjande, vivnadsbevarande och fore-

byggande.

Viktiga handelser under aret

Under 4ret har en uppdatering och revi-
dering av affirsplan och strategier for
2018-2021 samt aktivitetsplaner kopp-
lade till dessa gjorts. Arbetet med eta-
blering av Leendecentralen i Lund (nytt
huvudkontor, integrerad klinik samt
centrum fér munhilsa) har varit inten-
sivt. Inflyttning planeras under forsom-
maren 2018.

Folktandvirden Skine Academy
fortsitter att erbjuda ett brett utbud av
vidareutbildning till alla medarbetare
och programmet for chefs- och ledarut-
veckling fortsatte under viren med stort
deltagande. Under forsta tertialet har
samtliga receptionister gitt en tredagars
utbildning i service och bemétande.

Ett projeke for att oka tillginglighe-
ten, antalet kunder och optimera lokal-
utnyttjandet startades under &ret. Kli-
nikerna i Bunkeflo och Hérby har
under &ret ersatts av nya moderna klini-
ker. Folktandvirden Skine tilldelades
under viren pris som Arets Pactaféretag
2017.

Ekonomi

Folktandvirden Skine redovisar for
2017 ett positivt resultat fére boksluts-
dispositioner pa 30,1 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat fér heldret var
28,1 miljoner kronor. Bolaget har lim-
nat koncernbidrag pa 39 miljoner kro-
nor. Omsittningen uppgér till 1 184,7
miljoner kronor. Investeringarna upp-
gar till 33 miljoner kronor. Arets totala
resultat dr 26,6 miljoner kronor.

INNOVAT!ON
SKANE

Innovation Skane AB har i uppdrag att
stddja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap i Skdne med sirskild in-
riktning mot innovativa uppstartsforetag
samt att stddja utvecklingen av innova-
tioner, forbittringsaktiviteter och entre-
prendrskap i Region Skénes egna verk-

samheter. Bolaget ska frimja och ut
veckla mdjligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av innova-
tiva l6sningar i Region Skénes samtliga
verksamheter med sirskilt fokus pa att
stddja utvecklingen av life science-sek-
torn i Skine.

Viktiga handelser under aret

Under 2017 har ett antal verksamhets-
stddjande projekt dragits iging inom
hilso- och sjukvird, vilket resulterat i
insatser i 16 aktiva projekt. Dessutom
har Innovation Skine drivit Materials
Business Center, HealthTech Nordic och
Lightning Metropolis som internatio-
nella projekt. Kontakter med Skénetrafi-
ken har etablerats for eventuella gemen-
samma framtida projekt inom framtida
transportsystem. Affirsrddgivning har
getts till 135 entreprensrer och startups
och Anstilldas idéer har emottagit 173
idéer varav 10 har blivit licensaffirer.

Ekonomi

Verksamheten har omsatt 42,0 miljoner
kronor under 2017, med ett grundupp-
drag finansierat frén Region Skine pa
18,5 miljoner kronor, men med ett resul-
tat pd -0,8 miljoner kronor.

£ SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

Skane Care ir ett heligt dotterbolag till
Region Skine Holding AB som i sin tur
ar heligt av Region Skédne. Skdne Care
AB har i uppdrag att bedriva virdex-
port. Bolagets arbete tar stéd i offentlig
exportfrimjande verksamhet pd regio-
nal och nationell nivi. Internationella
samfdrstindsavtal tecknade av Region
Skine och nationella officiella aktorer
ger en viktig vigledning for val av geo-
grafi och verksamhetsinriktning.

Viktiga handelser under aret
Bolaget arbetade under 2017 med tre
verksamhetsomrdden: konsulttjinster,

utbildning och planerad vard. Utbild-
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ningsinsatserna har frimst bestitt i ut-
bildning av specialistlikare frin tredje
land. Bolaget har under &ret som gitt
satsat pd att utveckla verksamhetsomra-
det konsulttjinster med sikte pd nya
marknader. Sidana avtal méjliggor kor-
tare tjinstgdring utomlands for regio-
nens medarbetare och bidrar till att
gora Region Skéne till en mer attraktiv
arbetsgivare och féra in ny kompetens i
verksamheten. Arbetet med konsult-
tjinster bar fruke under &ret och bolaget
genomforde bland annat ett stérre pro-
jekt inom strokesjukvard pa ett allmin-
sjukhus i Forenade Arabemiraten. Inom
planerad vdrd utgjorde det fortsatta
samarbetet med Island och Norge vik-
tiga komponenter.

Ekonomi

Bolagets nettoomsittning var 41,1 mil-
joner kronor under 2017. Resultatet ef-
ter finansiella poster var 4,4 miljoner
kronor 2017, motsvarande 11 procent av
nettoomsittningen. Bolaget limnar ett
koncernbidrag for aret pa 4,4 miljoner
kronor.

, A N
O B
MALMO OPERA

Malmé Opera och Musikteater :gs till
90,03 procent av Region Skine via Re-
gion Skéne Holding AB. Malmé Stad
dger 9,97 procent av bolaget. Som en
foljd av dgarbilden och dgarnas dverens-
kommelse omfattar verksamheten, for-
utom uppsittningarna pa stora scenen,
dven regional turnéverksamhet och barn-
och ungdomsverksamheten Operaverk-
stan. Malmé Opera har enligt bolags-
ordningen till uppgift act utéva teater-
verksamhet med huvudsaklig inrike
ning pd musikteater i hela dess bredd,
frimst genom egen ensemble, samt att
driva dirmed forenlig verksamhet.

Viktiga handelser under aret

En ny VD, Michael Bojesen, tilltridde
sin tjinst den 1 juli 2017. Antalet besék,
197 398, under dret var nigot ligre in
under féregdende ar och biljettintikeer-
na sjonk frin 63,5 miljoner kronor till
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52,0 miljoner kronor. Uppsittningarna
var dock av oférindrat hog niva.

Ekonomi

Den totala omsittningen under 2017
uppgick till 295,1 miljoner kronor. Hu-
vuddelen av intikterna (71 procent) ut-
gors av bidrag erhillna via Region Ska-
ne, Malmé stad, Statens kulturrid.
Biljettintikterna uppgick till 52,0 mil-
joner kronor (63,5 miljoner kronor)
medan 6vriga intidkeer uppgér tll 32,5
miljoner kronor (34,1 miljoner kronor).
Arets resultat fore bokslutsdispositioner
ar en forlust om 45 miljoner kronor.
Det fria egna kapitalet uppgar, efter er-
héllande av 39 miljoner kronor i kon-
cernbidrag, vid 4rets slut till 14,1 miljo-
ner kronor. Tillsammans utgor totalt
eget kapital 34,1 miljoner kronor, vilket
innebir att Malmé Opera dven fortsatt
star finansiellt starkt och har en hog so-
liditet.

Skénes Dansteater

Skanes Dansteater har ett regionalt an-
svar att producera, frimja, stirka och
utveckla dansverksamheten i Skdne ge-
nom en verksamhet som kinnetecknas
av hég konstnirlig kvalitet.

Vasentliga handelser under aret

Arbetet har f6ljt upprittad verksamhets-
plan. Ect sirskilt samarbete sker inom
ramen for Regionsamverkan Sydsverige.
Viar dialogverksamhet fortsitter utveck-
las. Att framhalla sirskile 4r arbetet
med Dans for Parkinsons, Dans och inte-
gration samt Dans och funktionsnedsitt-
ning.

Arets stora produktioner var Spec-
trum, Something about wilderness, Sang-
er fran en instilld skilsméssa samt en
teruppsittning och fullskalig filmning
av The feeling of going.

100 forestillningar och 178 dialog-
akrtiviteter har genomforts och ndtct
28 505 personer (publik och deltagare).

Dansteaterns styrelse har beslutat
om en ny utvecklingsplan fér aren
2018-2021 och gett VD i uppdrag att
bérja sondera méjligheterna att hitta

storre lokaler med ett bittre geografiske
lige.

Ekonomi

Infor 2017 iskade bolaget hos dgaren
om 2,4 miljoner kronor for det tredje
och uppskjutna sista dret i bolagets ut-
vecklingsplan 2014-2016. Askandet re-
viderades senare till 1,6 miljoner kronor
men som inte heller det beviljades. Ska-
nes Dansteater budgeterade direfter for
ett underskott. Under viren har bolaget
haft vissa oférutsedda kostnadsékning-
ar. Kostnaderna 4r av engdngskarakeir
och féljer inte med in i 2018. Arets re-
sultat slutar pd -1,6 miljoner kronor.
Den totala omsittningen var 54,5 mil-
joner kronor.

skane

Business Region Skane (BRS) med fyra
dotterbolag, har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evenemang
och filmverksamhet i Skdne. Bolagen ska
gemensamt utveckla, samordna och ut
veckla marknadsforingen av Skdne samt
Oresundsregionen. Bolaget drivs utan
vinstsyfte.

Viktiga handelser under aret

Styrelsen beslutade i juni 2017 att till-
sitta Susanne Magnusson som VD frin
den 11 augusti. Agardirektiven i dotter-
bolagen har reviderats. Styrelseutvirde-
ring 4r genomford i alla dotterbolag.

Dotterbolagen i koncernen visar pd
fortsatt starka framgingar som ir resul-
tat av flerfriga insatser. Koncernen ar-
betar med flera gemensamma strategis-
ka projekt, sdsom utveckling, fornyelse
och forankring av varumirket Skéne
och en forbittrad generell digital nir-
varo.

Koncernen har via avtal med Greater
Copenhagen & Skine Committee arbetat
med uppdrag kring implementeringen
av varumirket Greater Copenhagen i
Skine och stirkt bilden av Skine. BRS
har dven uppdrag for projekten Interna-
tionell marknadsforing, En digitaliserad
investorportal och One Point Entry i
Skine.



Ekonomi

Moderbolaget avslutar &ret med ett re-
sultat pa 59 000 kronor och en nettoom-
sittning pa 83,8 miljoner kronor. Balans-
omslutningen ligger p& 24 miljoner
kronor.
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event

part of business region skane

Event in Skdne marknadsfor Skine som
en eventregion. Event in Skdne AB ska
vara ett kompetenscentrum och en sam-
verkanspartner vad giller event i Skine
samt verka for att fler, storre och bittre
evenemang, missor och kongresser for-

liggs till Skéne.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaigare i Skdne samt
nationella och internationella organisa-
tioner.

Event och méten 4r numera ett fo-
kusomride i regeringens nya exportstra-
tegi. Event in Skéne deltar i utveck-
lingsprocessen. Bolagets dgardirektiv har
uppdaterats vilket foreydligar och ska-
par storre mojligheter for bolaget att bi-
dra till destinationsutvecklingen i regi-
onen. Event in Skines eventnitverk har
vidareutvecklats med strategiska part-
ners pi kommunal, regional, nationell
och internationell niva. Bolaget har vi-
dareutvecklat ett utvecklingsarbete, som
gér under namnet Eventfabriken, for att
ytterligare bidra till destinationsutveck-
ling av Skéne som event- och mdtes-
destination.

2017 har varit ett starkt eventir for
Skine. Utstillningen T7tanic, Dream
hack masters, Scout Jamboree, kongres-
sen World wind energy och EM handboll
damer ir event som bolaget medverkat
till att virva, men dven engagerat sig i
pa olika sitt. Bolaget har stindigt dver
40 pagiende virvningskampanjer.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat p&
19 000 kronor och en nettoomsittning
pa 11,2 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger pa 4,1 miljoner kronor.

film

part of business region skane

Film i Skane ska bidra till tillvixt i Sk3-
ne genom filmproduktion, i huvudsak
finansierat av uppdragsersittning frin
bolagets dgare Business Region Skéne,
samt frimjande av filmkulturell verk-
samhet, i huvudsak finansierat av Region
Skines kulturnimnd.

Viktiga handelser under éret

Film i Skdnes omsittning 2017 (32 mil-
joner kronor), 6kade med cirka 6 pro-
cent jaimfort med 2016 (30,3 miljoner
kronor). Okningen kommer sig till lika
delar av 8kade intikter frin filmprojekt
och okad tillfillig projektfinansiering.
Bolagets investeringar i filmprojekt
okade fran 14,3 miljoner kronor 2016
till 15,7 miljoner kronor 2017. Under
dret hade nio Film i Skéne-lingfilmer
biografpremiir vilket var ett historiskt
rekord. Samtliga tre guldbaggenomine-
rade dokumentirer 2017 var gjorda av
skinska kreatérer med Film i Skine
som samproducent.

Film i Skdne gjorde insatser for 2,4
miljoner kronor i olika filmfestivaler
och branschevenemang. Inom ramen
for det EU finansierade projektet South-
ern Sweden Creatives genomforde bola-
get sirskilda nitverks- och utbildnings-
akeiviteter i Berlin, Hamburg, Cannes
och Malmé som involverade cirka 50
deltagare frin skdnska produktionsbo-
lag.

Under hosten inleddes arbetet med
att sli samman Ystad Studios Film
Camp med Ystad kommuns besokscen-
ter for film. I mars 2018 kommer de tvi
verksamheterna att samsas i det nya
Ystad Studios Visitor Center (YSVC)
som byggs upp kring scenografier i en
av de tre studiohallarna i Ystad Studios.
YSVC blir en fér Sverige unik anligg-
ning dir savil turister som skolor kan
komma och uppleva och lira sig hur

film blir dll.
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Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
14 000 kronor och en nettoomsittning
pd 32 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger pd 9,3 miljoner kronor.
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invest

part of business region skane

Invest in Skane ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skdne genom att
f3 hit utlindska foretag och investerare
samt hjilpa skinska féretag med inter-
nationella samarbeten samt 6kade ex-
portaffirer.

Viktiga handelser under aret
Under 2017 medverkade Invest in Skine
i 8 internationella investeringar i Skine
samt hjilpte 55 medverkande f6retag att
f4 nya exportaffirer och internationella
samarbeten genom olika aktiviteter.
Etableringen av ESS och nya Max IV
innebir en fantastisk mojlighet f6r Ska-
ne inom life science och avancerade ma-
terial.

Nir det giller informations- och
kommunikationsteknik (ICT) rader de
uppkopplade produkternas era (/nzernet
of things). Skine har mycket bra forut-
sittningar for att skapa en position
inom detta omride.

Kombinationen av Skdnes kompetens
inom telekom- och life science-sektorer-
na kan skapa nya spinnande produkter
och koncept inom bide 7e-health”
och”m-health”. Med 12 procent av Sve-
riges befolkning — men endast cirka &tta
procent av Sveriges export — finns det en
stor potential bland bolagen i regionen.

Ekonomi

Bolaget hade under 2017 en betydande
extern finansiering, frimst genom olika
EU-projekt. Bolaget avslutade dret med
ett resultat pd 39 000 kronor och en
nettoomsittning pd 34,6 miljoner kro-
nor. Balansomslutningen ligger pa 14,6
miljoner kronor.
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tourism

part of business region skane

Tourism in Skéne ska cka antalet beso-
kare till Skdne genom att utveckla och
marknadsféra destinationen. Tillsam-
mans med kommuner och niringsliv
verkar bolaget pd geografiskt utvalda
marknader med prioriterade segment
och milgrupper.

Viktiga handelser under aret

Bolagets har genom stora marknadsin-
satser pd alla prioriterade utlandsmark-
nader 6kat kinnedomen om Sverige och
Skiane. Under 2017 inleddes insatser
riktade ocksi mot Indien. Ett omfat-
tande forindringsarbete kring att styra
om mot influencer marketing har inletts
under &ret.

Tv4 stora projekt har genomforts un-
der &ret: Cempetence Academy Tourism
(CAT), rikeat till foretagare, med fokus
pa att skapa det jimstillda och héillbara
foretaget, samt Haillbar wutveckling av
metoder for produkt- och tjinsteutveck-
ling inom natur- och kulturturism i Skine
(HPU), riktat till foretagare, med fokus
pa héllbar produktutveckling inom na-
tur- och kulturturism och baserad pi
leder.

Omfattande insatser for att 6ka den
digitala formagan i de lokala turismorga-
nisationerna har genomfdrts under &ret
med mélet att skapa digitala coacher.

Bolaget har fortsatt sitt uppdrag 4t
Region Skine och genomfort ett mark-
nadsférings- och utvecklingsarbete runt
Skineleden och Sydostleden. Likas3 har
bolaget ett uppdrag kring internationell
marknadsféring av Kategattleden.

Bolaget ledde under 4ret det gemen-
samma arbetet runt turism inom Grea-
ter Copenhagen och genomforde bland
annat en forstudie kring mikroféretag
och inkubatorer, finansierad av Europe-
iska regionalfonden.

Ekonomi

Bolaget avslutar &ret med ett resultat pd
3 000 kronor och en nettoomsittning
pé 43,1 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen ligger p4 18,1 miljoner kronor.

84 REGION SKANES ARSREDOVISNING 2017

Skane

Skane European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till till-
vixt och utveckling i Skdne genom att
“starka och synliggora regionen gente-
mot EU:s institutioner och andra akts-
rer i Bryssel, 6ka intressebevakningen
och frimja Skédnes intressen i den euro-
peiska policyutvecklingen, samt bistd
den egna organisationen och andra ak-
torer i Skdne i arbetet med EU:s fonder
och program.” (Beslut i regionfullmik-
tige 2009).

Verksamheten ir inriktad p& bevak-
ning, samarbeten och paverkan, i hu-
vudsak inom forskning och innovation,
industripolitik, hilso- och sjukvird samt
kultur, miljé och transport. Bolaget be-
stod under 2017 av fyra fast anstillda
medarbetare och en extraanstilld per-
son, vilket gav en sysselsittningsgrad
for heldret pd motsvarande 4,3 heltids-
tjinster. Motsvarande siffra for 2016
och 2015 var 4,4 respektive 5,1

Viktiga handelser under aret

En av drets storre insatser var en motes-
turné dir bolaget hade individuella
halvdagsworkshops med samtliga enhe-
ter inklusive staben inom Region Ski-
nes avdelning f6r regional utveckling,
samt berérda enheter inom avdelningen
for hilso- och sjukvérdsstyrning och
kulturférvaltningen. Syftet var att 6ka
den 6msesidiga kinnedomen om varan-
dras verksamheter och det kvalificerade
stdd som bolaget kan ge Koncernkonto-
ret vad giller EU-frigor.

Ekonomi

Bolaget 4r icke vinstdrivande och finan-
sieras nistan uteslutande genom bidrag
fran Region Skdne. Under 2017 upp-
gick det totala verksamhetsbidraget till
6,04 miljoner kronor, varav 0,5 miljo-
ner kronor utgjordes av en sirskild ut-
betalning av medel frin regionala ut-
vecklingsnimnden under sista kvartalet
2017 i syfte att vixla upp engagemanget
inom det s& kallade Vanguard-initiati-
vet. Resultatet for dret var 11 780 euro,

men i férhillande till ursprunglig bud-
get (oaktat ovan nimnda medel frin
regionala utvecklingsnimnden) var re-
sultatet -39 800 euro.

Region Skane Depa Héssleholm AB
dger fastigheten Hissleholm Kirrakra
114:19, Region Skéne forvirvade bola-
get 2015 med anledning av att Region
Skine planera att uppféra en under-
héllsdepa for i huvudsak Oresundstig,
pa fastigheten.

Vasentliga handelser under aret
Region Skéne tog i februari det slutgil-
tiga beslutet i frigan om att uppfora en
verkstadsdepd pi fastigheten. Under
dret paborjades olika markarbeten som
en del i uppférandet, och under 2018
kommer arbetet att intensifieras.
Region Skine Depd Hissleholm AB
och Region Skine har ingitt avtal som
ger Region Skédne nyttjanderitt till fast-
igheten. Bolaget har inte bedrivet na-
gon aktiv verksamhet under 2017 utan
arbetet genomfors av Region Skine.

Ekonomi

Resultat for 2017 ir ett nollresultat, bo-
laget har under aret erhllit ett aktie-
igartillskott pd 24 000 kronor.



. Namndernas interna kontroll

I enlighet med reglementet for god hushillning och intern
kontroll ska nimnderna rapportera resultatet frin uppfélj-
ningen av den interna kontrollen till regionstyrelsen, och
detta ska ske i samband med delérs- och &rsredovisning. I
foreliggande uppfoljning rapporteras frin arbetet under 2017.

Inom de verksamhetsmiissiga kontrollomridena 4r mélen
de samma som regionfullmiktiges dvergripande mal, och for
de administrativa kontrollomridena 4r mélen att hanteringen
ska vara indamélsenlig. Det bor ocks noteras att de 6vergri-
pande mélen avseende verksamheten bryts ner till ett eller
flera mer konkreta mal for respektive nimnd, varfor bedém-
ningarna inte ir direkt jimférbara dem emellan. I forelig-
gande sammanstillning redovisas nimndernas samlade be-
démning per omride.

Med 7avvikelse” avses diskrepans mot antingen &vergri-
pande mél (verksamhetsmissiga kontrollomriden) eller inda-
mélsenlig hantering (administrativa kontrollomraden). I pla-
nerna har risken for att aktuella mal inte ska uppnds sedan
tidigare bedomts pé firgskalan gron (obetydlig risk for avvi-

Verksamhetsmassiga kontrollomraden

Serviceinriktad
verksamhet
med hog
kvalitet

En drivande
utvecklings-
aktor

Intern kontroll

Rapportering per den 31 dec 2017

BILAGA
NAMNDERNAS INTERNA KONTROLL

kelse), gul (risk for mindre avvikelse), orange (risk for avvi-
kelse) och rod (risk for storre avvikelse). I rapporteringen har
hindelseutvecklingen under ret inom respektive omrade be-
aktats. Nimnderna har dirvid bedémt utfall i relation till
mal samt effekten av internkontrollarbetet inom de olika om-
ridena pi en firgskala frin grin (acceptabel nivd) till gul
(mindre brister) till orange (brister) till rid (stdrre brister).
Firgsittningen ir alltsd en kombination av utfall i relation till
mal och den effekt som internkontrollarbetet har haft.

Inom de verksamhetsmissiga kontrollomridena ligger de
tydligaste avvikelserna inom “serviceinriktad verksamhet
langsiktigt stark ekonomi” och 7attraktiv

» »

med hog kvalitet”,
arbetsgivare”, vilket stimmer vil med vad som framgir av
ménads- och tertialrapporteringen, och visar att det dterstir
en del arbete f6r att den interna kontrollen dnnu birttre ska
kunna bidra till méluppfyllelsen i dessa delar. Vad avser de
administrativa kontrollomridena noteras flest avvikelser ré-

rande “skattelagstiftningen”.
forts »

Attraktiv
arbetsgivare

Langsiktigt
stark ekonomi

Kollektivtrafikndmnden @ rod Gul © orange Gul
Kulturndamnden ® ocron ® cron ® cron ® cron
Regionala utvecklingsnamnden ® aron @ aron @ ocron Gul
Halso- och sjukvardsndmnden @ oOrange @ oOrange @ orange @ rod
Sjukvardsnamnd Sus @ orange Gul Gul @ orange
Sjukvérdsnamnd Sund @ orange @ orange @ rid @ orange
Sjukvéardsnamnd Kryh @ orange @ orange @ orange @ rid
Habilitering och hjalpmedelsnamnden Gul Gul Gul Gul
Regionstyrelsen @® ocron Gul @ oGron ® aron
Personalnamnden @ orange Gul @ orange @ ocron
Patientndmnden Gul @ ocron @ ocron @ ocron
Servicenamnden Gra Gra Gra Gra
Forvaltning Regionfastigheter Gul Gul . Orange . Grén
Férvaltning Regionservice ® cron Gul ® cron @ orange
@ Gron | Acceptabel niva

Gul Mindre brister
@ oOrange |Brister
® rud Stérre brister
. Gra Ingen rapportering
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Administrativa kontrollomraden

Attest-
Intern kontroll hantering Skattelag-

Uppfdljning Kompe-
Fakturering budget/ Bisysslor tens-
plan forsorjning

Verkstallig-
het
beslut

Upp-
Rapportering per den 31 dec 2017 inkl be- stiftning handling

horigheter

Kollektivtrafiknamnden ® Gron Gul Gul Gul Gul Gul ® con | @ con
Kulturndamnden ’ Gron . Orange . Orange . Gron . Gron . Gron . Gron ‘ Gron
Regionala utvecklingsnamnden . Grén . Grén . Grén Gul . Grén Gul . Grén . Grén
Halso- och sjukvardsnamnden © orange| @ orange Gul @ ~rud Gul Gul ® orange Gul
Sjukvardsnamnd Sus @ ric @ orange | @ Gron Gul ® con Gul ® con Gul
Sjukvardsnamnd Sund ® orange Gul ® orange | @ rod Gul @ -ric ® orange Gul
Sjukvardsnamnd Kryh . Grén . Orange Gul . Rod Gul . Orange . Orange . Grén
Habilitering och hjalpmedelsnazmnden | @ Gron | @ Red ® con | @ con Gul ® con | @ con | @ oGron
Regionstyrelsen ® ocron @ orange Gul ® cron ® cron ® ocon Gul Gul
Personalnamnden ® con ® ocion ® cron ® cron ® cron ® cion ® cron ® ocon
Patientnamnden ® con ® ocon ® cron Gul ® cron ® cion ® cron ® ocuon
Servicenamnden Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra Gra
Férvaltning Regionfastigheter ®con | @acon | @ con | @ con | @ con | @ Gon | @ con | @ Gron
Férvaltning Regionservice ® cin | @ orange| @ Gron Gul ®con @ con | @ Gon | @ Gron
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