Manadsuppfoljning jan-maj 2024
3631 Fastighets- och servicenamnden \
KANE

Tillganglighet och kvalitet

Regionfastigheter Regionservice

Energianvandning

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Servicenamnd totalt

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro
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Anstallda timmar under perioden

Frdnvaro

- Dvanisvila

- Facklig inkern

- Flexledia

- Féraldraledighet

- JourkKompledig

- Kompledig

- Semesker

- Sjukfr8nvaro

- Studier m lén

- Studier u l6n

- Tianstled m lén

- Tj&nstledia u lan

- Lthildrning m 1&n

- W&rd av sjukk barn
Utdkad narvaro

- Pylinadstid

- Timl&n

- Crvertid

Madrvaro

- Ménadslin
Marvaro+Utokad narvaro
Totalt antal immar

Antalet manadsavlonade

Adriniskrakirer

Dietisker

Handl&gogare

Ingenjdrer

Kiks- och maltidsarbete
Ledningsarbete

Skola

Stéd, bvatt, renhalningsarbete
Tekniker

Underskékerskor, skitare m.fl,
Vaktmasteri, kradadrd, anldagning. ..
Totalt mdnadsavlonade:
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0
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£31
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1 485 025
1 435 025
1 684 506
2056 372

Fardndr. -
2405 W0k R Diff %o
367 -5 -1,3%
1 0 0,0%
a6l 20 5,9%
141 3 2,2%
a2 -19 -18,8%
150 4 2,75
4 4 -
56 1 0, 2%
149 7 %, 9%
B 74 12,9%
380 2 0,5%
2879 96 3,4%0

Forandring mot faregdende dr

37 202
16035
419
48380
2934
-2

379
13523

s
L=y,

190

-1 534
585

5 337
99
1262

30 949
-268

39 561
-8 345
70 412
70412
101 361
138 563

Diff %
11,1%

87,1%
17,5%
7,0%
-53,3%
21,9%
16, 6%
6, 7%
463,4%
-4, 8%
42, 4%
25, 4%
62, 6%
7,7%
18,4%
-19, 5%
26, 8%
42, 6%
5,0%
5, 0%
6,4%
7,2%

Under utveckling

2 (15)

KPI

18,1%
0,1%
0,1%
1,6%
2,2%
0, 0%
0,1%
4, 6%
5, 7%
0,0%
1,5%
0,1%
1,3%
0, 0%
0, 9%

9, 7%
0,1%
9,1%
0,5%

72,2%

72,2%

81,9%
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Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utdkad narvaro Regionfastigheter
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Anstallda timmar under perioden Regionfastigheter

2401-2404 Forandring mot faregdende 3r Diff %o KPI
Frdnvaro 47T 665 5432 11,4% 14,1%
- Dyansvila 1503 1593 100, 0% 0,5%
- Facklio intern 4 45 74,9%: 0, 0%
- Flexledig 4 700 415 8,9% 1,4%
- Féraldraledighet 5179 1351 16,5% 2, 4%
- Kompledig =t 5 -0, 7% 0,2%
- Semester 14 622 1112 7B 4, 3%
- Sjukfr8reearn 11 697 671 5,7% 3,5%
- Skudier m lén 3 -22 -696,9% 0, 0%
- Studier u lGn ao0 576 96, 0% 0,2%
- Tignstled m l&n 223 7 3,1% 0, 1%
- Tianstledig u l&n 3211 655 2, 0% 0, 9%
- Uthildning m l6n a7 27 100,0% 0, 0%
- WArd av sjukt barn 2 04a -410 -20,0%: 0,6%:
Utdkad narvaro 7961 1 448 18,2% 2,4%0
- Fylinadstid 15 4 22, 7% 0, 0%
- Tirrlén 4 544 1564 32, 3% 1,4%
- Ervertid 3100 -120 -3, 5% 0, 5%
Marvaro 282 981 22 126 1,8% 83,6%
- M&nadslan 282 981 22 126 F,8% 53,6%
Marvaro+Utdkad narvaro 290 942 23 574 8,1% 85,9%
Totalt antal immar 338 608 29 006 8,6%

Anstallda timmar under perioden Regionservice

2401-2404 Forandring mot faregdende dr Diff %o KPI
Franvaro 324 201 31771 09,8% 18,9%
- Dvansvila 10 10 100, 0% 0, 0%
- Facklig inkern 16595 771 45,5% 0,1%
- Flexledig 27 648 4 461 16,1% 1,6%
- Foréldraledighet 37 670 1634 4,3% 2, 8%
- Jourkompledig 0 -2 -500,0%: 0, 0%
- Kompledig 1413 354 27,2%: 0, 1%
- Semester o0 353 12 411 15,4%: 4, 7
- Sjukfr8nvaro 104 644 6 603 £,3% 6, 1%
- Studier m lan 228 212 93,2% 0, 0%
- Studier u l6n 30019 -2 110 =7, 0% 1,7%
- Tianstled m lén 1742 579 33,2%: 0,1%
- Tianstledig u lén 23129 5272 22, 8% 1,3%
- Uthildring m lén 32 -126 -393,58% 0,0%
- Ward av sjukk barn 15 615 1672 10,7% 0, 5%
Utckad narvaro 191 520 29 501 15,4%0 11,1%
- Fylinadstid 1065 =272 -25,5%: 0, 1%
- Tirrlén 152 315 37 997 20,8% 10,6%
- Gvertid g 140 -5 224 =101, 0% 0, 5%
Mdrvaro 1202043 48 286 4,0%p T0,0%
- Ménadslin 1202 043 458 256 4,0%: 70,0%
Marvaro+Utokad naryaro 1 393 563 77 786 5,6% 81,1%
Totalt antal timmar 1717 7Te4 109 557 6,4%
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Antalet manadsavlonade Regionfastigheter
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Forandr.
Personalgrupp 2405 mot Fg.ar
Administratérer a1 -
Handlaggare 119 a
Ingenjdrer 141 =]
Ledningsarbete 47 2
Tekniker 141 7
Yakkmasteri, tradgdrd, anldggning. .. 1 ]
Totalt manadsavlonade: 480 18

Antalet manadsavlonade Regionservice

Diff %o

-16,2%
8,2%
4,4%
4,4%
5,2%
0,0%

3,9%

LInder utveckling

Fardndr.
Personalgrupp 2405 ot o
Adrministrakérer 336 1
Dietister 1 0
Handlaggars 242 11
Ingenijdrer 0 -3
Kiks- och malidsarbete g2 -19
Ledringsarbete 103 2
Skola 4 4
Stad, bvatt, renhdlningsarbete S6Z 1
Tekniker a a
Underskaterskor, skitare m.fl, ATz Ta
Vaktmasteri, tradadrd, anldagning. .. 379 z
Totalt mdnadsavlonade: 2399 T8

Diff %o

0%
0%
5%
-100%:
-19%
2%

0%
0%
15%:
1%
3%

Under utveckling

En langsiktigt stark ekonomi

Servicenamnd totalt

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent

100
50 325
0
50
" ' A N
F LTRSS
2023 — 2024 — Budget 2024

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

20%

15%

10%
5,2%
5% = 6%
0%
S 3 > 5 O
. \,b(‘ ;@‘,0 (&b Q}Q‘ 6{& . \\)(\ 9 ‘botb LJ@Q & & ¥
=~ BKU utv 2024 — BKU budget 2024 ¢, Prognos 2401-12

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hégre &n budget
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Kostnadsutveckling Regionfastigheter

6 (15)

Kostnadsutveckling Regionservice

25%
. 15% \
150 10% 10.1%
10%
S0 \__/28% 4% 5% 3.8%
0% 0%
& & @‘é ) é‘rb\ N $ fo"q S F & & @ 6"& ) 6“5\ ) & fa‘>cb £ & &
= BKU utv 2024 == BKU budget 2024 @ Prognos 2401-12 == BKU utv 2024 = BKU budget 2024 @ Prognos 2401-12

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) 2401.05
Farsaljning av verksambhet, varor och tjanster 11045
Hyresintakter 12324
Owriga intakter ach hidrag inkl statshidrag 30,8
Verksamhetens intakter 2 367,7
Personalkostnader -167 1
Media -173,1
Lokalkosthader -394 4
Ovrina fastighetskostnader -2029
Kdp avverksamhet, material och tjanster -101,0
Ovriga kostnader och hidrag -2159
Verksamhetens kostnader -18544
Kapitalkostnad -480,7
Resultat 32,5
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Varav Regionfastigheter

Resultatutveckling Regionfastigheter (mkr)

100
62,0
50
0
. )
& & & & ((\fa\ & \& @’Q K& (\o“ &
2023 - 2024 —  Budget 2024

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Budget  Diff 2401-05 Diff 2401-05 Prognos Budget

Diff 2401-12

2401-05 Utf-Bud # Uti-Bud % 2401-12 240112  Bud-Prog#
11694 -64,9 -55% 28202 28062 14,0
1 255,1 22,7 -1,8% 30002 30123 12,0

224 7.8 34,2% 62,1 54,1 7.0
24474 79,8 3,3% 58825 58735 9,0
-762,7 -4,4 06% -17936 -1790,3 -3,3
-194,9 21,8 -11,2%  -4251 -438,8 13,7
-413,6 19,2 -46%  -9759 -992,7 16,8
2626 59,7 S227%  -741.3 -698,6 527
-99.5 1,6 16% -2385 -237.8 -0,7
-198,1 17,8 8,0%  -5015 -473,9 -27 .6
19315 77,1 40% -46759 46222 53,7
5214 40,6 -78% -12308 12513 20,5
54 37,9 24,2 0,0 24,2

Varav Regionservice

Resultatutveckling Regionservice (mkr)

20 \
40 295
-60
. .
R S
2023 — 2024 — Budget 2024

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget
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Resultatrapport Regionfastigheter (mkr) negativa avvikelser har minustecken

L Utfall Budget Diff 2401-05 Diff 2401-05 Prognos Budget Diff 2401-12
Resuiltatrakning motpart 1-3 (mkr) 2401-05 2401?05 Utf-Bud#  Utf-Bud % 24001-12 2401?12 Bud-Prog #
Farsaljning av verksamhet, varor och tjianster 181,3 2610 -79.6 -30,5% 6367 626,0 10,7
Hyresintakier 13183 13428 -245 -1.8% 32104 32228 -12,4
Owrina intdkter och bidrag inkl statshidrag 13,3 7.9 53 67,2% 259 181 6,8
Verksamhetens intakter 15129 16117 -98,8 6,1% 38729 3 867,8 5.1
Personalkostnader -178,2 -1945 16,3 -8,4% -4285 -447 8 18,3
Media -170,8 -194 5 237 -12,2%  -42472 -437 9 13,7
Lokalkosthader -394.3 -413.3 19,0 -4 6%  -974.2 -992.0 17,8
Owriga fastighetskosthader -157.9 -215,0 571 -266%  -628,0 -574.3 -53,8
Kop avverksamhet, material och tjianster -2.8 -2,3 -0,4 18,7% -5,0 -5.6 0,6
Owriga kostnader och hidrag -73.4 -804 i1 -8,8% -2097 -1831 -16,6
Verksamhetens kostnader 9774 -11001 1228 -11,2% -2 669,6 -2 650,6 -18,9
Kapitalkostnad -473 6 -507,2 336 -6,6% -12033 -1 2172 1349
Resultat 62,0 44 57,5 0,0 0,0 0,0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Resultatrapport Regionservice (mkr) negativa avvikelser har minustecken

. Utfall Budget Diff 2401-05 Diff 2401-05 Prognos Budget Diff 2401-12
Resultatrékning motpart 1-3 (mkr) 240105 2401.05 UtBud#  UI.Bud% 240112 240112 Bud.Progs
Férsaljning avverksamhet, varor och tignster 8970,3 9587 11,6 1,2% 23028 23009 19
Owriga intdkter och bidrag inkl statshidrag 17,5 15,0 25 16,7% 36,2 36,0 0,2
Verksamhetens intakter 987,9 973,7 14,1 1,5% 23391 23369 2,1
Personalkosthader -5891 -568,7 -20,4 3,6% -1366,1 -1 3435 -226
Media -8,6 -10,3 1,7 -16,3% -24 6 -24 6 0,0
Lokalkostnader -86,0 -57.9 19 -21%  -210,0 -210,8 09
Ovrina fastighetskostnader -74.5 -76,6 2,2 -28% -1828 -18389 1.1
Kép avverksamhet, material och tjanster -93,3 97,1 1,1 11%  -2335 -232,2 13
Owvriga kostnader och bidrag -153.8 -1289 -24149 19,4% -318,8 -307.7 -11,0
Verksamhetens kostnader -1010,2 -969,4 40,8 4,2% -23358 -2302,9 -33,0
Kapitalkostnad -7.2 -14,2 7.0 -495% -27.4 -341 6,7
Resultat -29,5 99 -19,6 -24,2 0,0 -242

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Region Skane
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Regionservice

Kompetensforsérjning

Manadsavldnade

AID personalgrupp 2023-12-31| 2024-01-30 | 2024-02-29 | 2024-03-31 | 2024-04-30 [2024-05-31) A Dec-Maj
IAdministratorer 335 330 333 330 329 336 1
Dietister 1 1 1 1 1 1 0
Handlaggare 242 241 245 242 241 242 0
Ingenjorer 3 3 3 0 0 0 -3
Koks- och méltidsarbete 81 82 82 82 83 84 3
Ledningsarbete 100 100 100 101 101 103 3
Skola 4 4 4 4 4 4 0
Stdd, tvatt, renhaliningsarbete 554 556 560 559 548 562 8
Tekniker 8 8 8 8 8 8 0
Servicevardar 635 631 632 642 659 682 47
\Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m.m. 383 379 380 379 381 379 -4
otal 2346 2335 2348 2348 2355 2401 55

Merparten av forandringen i manadsavlonade beror pa utokad efterfrdgan av Regionservice tjanster eller utokade volymer.
Utdkningar finansieras med 6kade intékter.

Det storsta 6kningen inom Regionservice sker inom personalgruppen servicevardar med 78 personer i jamforelse med samma
period foregdende aret eller 47 personer sen i december foregdende ar. Utdkning ar en foljd av arbetet med uppgiftsvéxling av
icke vardrelaterade arbetsuppgifter.Nedan tabell beskriver utvecklingen av servicevarder per séate.

Sektion dec-23 maj-23| maj-24
482 Helsingborg 105 106 107
482 Angelholm 19 9 18
483 Hassleholm 24 24 21
483 Ksd 137 124 142
481 Lund 15 15 36
481 Malmo 248 245 285
482 Trelleborg 9 8 11
483 Ystad 66 73 62
Totalt 623 604 682

| vrigt ser vi en medveten okning av manadsavlénade inom Stad, tvatt, vaktmastare, m.fl. som beror pa forvaltningens fokus pa
att erbjuda flera tillsvidareanstallningar fér att minska beroendet av timaviénade.

D& merparten av forvaltningens utékningar ar en direkt foljd av utokade forsaljning av tjanster sker inte produktivitetsékningar inom
forvaltningen utan bidrar till uppgiftsvéaxling inom varden och frigjord vardtid.

En positiv férandring &r att kostnaderna for 6vertid har forbattrats pa arsbasis med cirka 2 Mkr fran foregédende manad.
Overtidskostnaderna har sedan hosten 2023 6kat inom delar av var verskamhet men sedan arskiftet succesivt sjunktet via
medvetetat arbete med schemalédggning, verksamhetsplanering och narvarande chefer.

Produktivitet

Genom férvaltningensméalomrade "Sjalvklar servicepartner”, dar malet for aret bland annat ar att frigéra 35.000 timmar vardtid, har
forvaltningen aktivt arbetat med att 6ka produktiviteten och verkar for uppgiftsvaxling av icke vardnara tjanster och administration.
Vid senaste matningen efter kvartal 1 hade 18.439 timmar frigjorts framst genom inférandet av servicevérdar i Lund. | samarbete
med CSK pagar aven ett projekt om identifiering av onodig administration.

Region Skane
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Med anledning av den anstrangda ekonomin inom Region Skane upplevs arbetet med dvertag av servicetjanster mer utmanande
da fokus nu ar pa en ekonomi i balans och kostnadséankande atgarder. Initiala samarbetsdialoger med forvaltningscheferna inom
framforallt vardférvaltningarna ar genomférda for att skapa en gemensam bild av behovet och regionservice leveranser.

Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat

Den ackumulerade resultatet for perioden ar -29,5 Mkr vilket ar 6,3 Mkr samre an féregdende ars resultat for motsvarande period.
Resultatet motsvarar en budgetavvvikelse om -19,6 Mkr for perioden. Resultatet for maj innehaller en dubbelt kostnadsford faktura
vilken kommer regleras i juni. Resultatet har paverkats negativt med 1,1 Mkr och budgetavvikelsen for perioden skulle egentligen
varit — 18,5 Mkr.

Av periodens resultat avser -10 Mkr ofinansierad verksamheten i budget (Barhuset och forvaltningsovergripande OH), vilket
motsvarar -25,6 Mkr pa helaret ( -10,6 Mkr Barhus och -15 Mkr forvaltningsovergripande OH).

Helarsprognosen ar beraknad till -24,2 Mkr vilket ar 40,2 Mkr battre an helarsresutatet 2023. Helarsprognosen har forbattrats med
17,6 Mkr jamfort med foregdende prognos.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att ta fram atgarder och handlingsplaner for en ekonomi i balans for 2024. | helarsprognosen ar
hansyn tagen till beslutade handlingsplaner dar effekten redan har uppstatt eller dar arbetet paborjats for att f& effekt 2024.

Budgetavvikelsen for perioden foljer en prognoskurva som ar nagot samre an heldrsprognosen. Forvaltningen arbetar med att
tidigarelagga effkter av handlingsplaner for att bryta kurvan och na arets helarsprognos.

Resultatutveckling 2024

-64,4

m Ack utfall 2024 Ack utfall 2023 = Prognos 2024 —s— Budgetavvikelse Linjar (Budgetawvikelse)

Kostnadsutvecklingen inom férvaltningen ar fortsatt hog (+10,1%) men har stadigt sjunket under aret.
Den hoga kostnadsutvecklingen beror framst pa:
1. Okade kostnader fér bemaning
Antalet manadsavlénade har dkat inom forvaltning till foljd av utdkade tjanstekop fran andra foravitningar. Framst har
antalet Servicevardar okat efter infornadet pa CKS och SUS Lund (se utvecklingen ovan). Motsvarande intaktsokning &ar
budgeterad

Kostnader for OB har okat fran februari till foljd av nya beslutade ersattningsnivaer. P& helarsbasis beraknar forvaltningen
att kostnader fér OB kommer 6ka med 52 Mkr. Motsvarande intéktsdkning &r budgeterad

Kostnader for 6vertid och OB har vairt hdg inom verksamhetsomrade Produktion (Tvétt) till foljd av omstaliningsarbete
och arbetet med robust férsérjning. Genom ett effektivt omstaliningsarbete har kostnader fér dvertid dock sjunkit kraftigt.

2. Okade fastighetskostnader

Region Skane
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Fastighetskostnaderna har 6kat under aret. Okning for perioden &r 15% (15 Mkr) mot motsvarande period 2023. Framst
beror detta pa den nya Servicebyggnaden i Malmé som togs i drift under April 2023. Motsvarande intaktsokning finns i
budgeten

Prognos
Forvaltningens beraknade inflygning (beraknade resultat) for 2024 var -86 Mkr i borjan av aret.

Ekonomiskt gap/inflygning m

Ofinansierat i budget

Barhus -10
Férvaltnings-OH (kostnadsférdelning/systemfel — l&gre pris till kund) -15
Netto ofinansierat i budget -25 Mkr

Planeringsdirektiv

Lénerevision -47
Kostnadsutveckling /Underskott i verksamhet

Kostnadsutveckling/underskott verksamhet -9
Personalmatsalar -4
Projekt och utveckling

SDV — omstéllning och inkép -1

Totalt -86

Enligt arets planeringsdirektiv fick forvaltningen endast tillgodorékna sig intaktsokningar for:

Avtalsenliga prisokningar fran externa leverantérer

Lagkrav och regionala beslut (Ob-ersattning)

Volymdékningar och 6verenskomna leveranser

Kostnadsokningar fran andra forvaltningar inom Region Skane (exempel hyra)

Intaktsokningar for antagen l6nerevision 2024 (-37 Mkr) samt underfinansiering motsvarande lénerevision 2023 (-10 Mkr) fick inte
réknas med.

Utover detta saknar forvaltningen fortsatt finansiering for Barhusverksamheten (-10,6 Mkr) samt férvaltningsévergripande OH (-15
Mkr) p& grund av ett systemfel som medférde lagre pris mot kund da OH inte beraknades i prismodellen.

Ny prognos for helaret 2024 &r -24,2 Mkr. Prognosen &r en forbattring mot tidigare och forvaltningen arbetar I6pande med att ta
fram handlingsplaner for en langsiktig stark ekonomi.

Sténdiga férbattringar i verksamheterna 12 2 Beslutad Vakans, material och inkép

Standiga férbattringar i verksamheterna 16,8 Pabdérjad

Tjéansteutveckling 28 36,9 Beslutad Materialférsérjning,
Maltidskoncept, tvatt och textil

Projekt och Program 5 Beslutad Nya Servicefléden Malmé

Beslutade effekter 45 38,9 Medtagna i prognos

Prognos Maj -24,2

Standiga forbattringar | verksamhet 0 Ej medtagen i prognos

Aterstar prognos utan atgird -24,2 Finansiering Barhus och OH

Region Skane
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Atgarder fér ekonomi i balans
Regionservice har i sitt malkort for 2024 tagit fram nedan malomraden och indikatorer for effektiviseringar:

e Battre liv och halsa for fler
Frigjord vardtid
Bidra med 35 000 timmar utokad service

e Tillgénglighet och kvalitet
Effektivisering
Effektivisera under 2024 for att kunna sénka kostnader infér 2025: 50 Mkr i kostnadssankning for att mota
kostnadsokningar 2025.

e Langsiktigt stark ekonomi
Avvikelse mot budget
Resultatet for aret ska vara battre eller lika med budget.

Atgarder for en ekonomi i balans sker inom samtliga tjinsteomraden, inom strategiska projekt och program samt genom lépande
forbattringsarbete inom linjeansvaret. Ledningsgruppen arbetar I6pande med att sdkerstélla att planerade effektiviseringar far
onskad effekt inom verksamheten.

Regionévergripande strategiska

projekt Frigjord vardtid

Program, projekt,
uppdrag fran politiken

Effektivisering

Tjansteutveckling Kvalitet & miljo

Standiga forbattringar
Effektivisering -kostnadssankning/

tidsbesparing

Resursoptimering

Atgarder for effektivisering och kostnadssékning avser:

Post/paket, gas, avfall
Maltider

Bilpoolen

Parkering

Administration, telefoni
Minskad 6vertid bla pa tvatten
Minskad sjukfranvaro
Textilinkdp

Aterbesitter inte alla vakanser

Den ekonomiska utvecklingen och sakerstallan av atgarder f6ljs I6pande i ledningrup, pd manadsvissa
verksamhetsupfoljningsmoten samt pa extrainsatta moten med fokus pé effekthemtagning. Fordjupade dialoger fors tre ganger per
i i samband med uttkad rapportering.

Forvaltning har aven utokat dialogen med respektive vardforvaltning. Detta for att tillsammans kunna arbete med leverans av
tjanster nu och i framtiden, effektiviseringar och férandrade leveranser.
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Regionfastigheter

Sammanfattning

e Resultatet efter maj ar +62,0 miljoner kronor, vilket ar +57,5 miljoner kronor battre an budget

e Efter revidering av handlingsplanen for en ekonomi i balans lamnas i maj en arsprognos med noll-resultat,
vilket ar enligt budget.

e Regionfastigheter arbetar malmedvetet med tre fokusomraden Okad tillginglighet, Sakrad
kompetensférsorjning samt God ekonomisk hushallning. Efter analys av nuldge har aktiviteter tagits fram
som ska leda till forbattringar inom de olika insatsomradena.

e Arbetet med att inventera hur Region Skanes administrativa lokaler kan nyttjas effektivare fortskrider och
uppsagningsbara inhyrda lokaler med administrativ verksamhet har identifierats.

Tillganglighet

| enlighet med regionstyrelsens prioritering har Regionfastigheter antagit Okad tillginglighet som ett av tre
fokusomraden for 2024-2026. Med detta fokusomrade betonar Regionfastigheter att forvaltningen satter Region
Skanes verksamheters behov av vélfungerande lokaler framst. Verksamheternas behov av andamalsenliga och
driftsdkra lokaler ar ledstjarnan i allt Regionfastigheter gor. Malsattningen ar att arbetet ska leda till att Region
Skanes verksamheter har sa andamalsenliga och driftsakra lokaler som maijligt utifran vad det befintliga
fastighetsbestandet mojliggoér. Fokusomradets resultat kommer att foljas upp genom:

e Region Skanes verksamheters skattning av andamalsenligheten i sina lokaler, N6jd Kund-index.
e Antal oplanerade driftavbrott, orsakade av Regionfastigheter, som paverkar kritiska férsorjningssystem och
verksamheten.

Arbetet fokuseras i nuldget till fem insatsomraden:

e Utveckla an mer proaktiv fastighetsforvaltning, drift och underhall
e Samordna kunddriven utveckling

e Effektivisera bestdllningsskedet och projektgenomférande

e Verka for verksamhetsdriven fastighetsutveckling

o Utveckla arbetet med civilt forsvar

Det har utforts en analys pa samtliga insatsomraden fér att utreda nuldge och status inom omradet. Utifran denna
analys har en del aktiviteter som skall leda till forbattring identifierats. Exempel pa aktiviteter som skall leda till
forbattring finns i insatsomradena Utveckla én mer proaktiv fastighetsférvaltning, drift och underhdill.
Fastighetsdriftens strukturerade arbetsséatt for arbetet med driftstorningar och under insatsomradet Samordna
kunddriven utveckling dar slutskedet for inférandet av ett nytt arbetssatt att forbattra for kunden gallande
drendeuppdatering pagar.

Kompetensforsorjning
Manadsavlonade

| december 2023 hade forvaltningen 477 manadsanstallda for att sedan 6ka till 485 under januari 2024. Under varen
har forvaltningen haft ett stort fokus pa arbetet med vakansprovningar. Vid varje vakansprévning gors en noggrann
analys av huruvida tjansten behdver ersattas alternativt om det finns mojlighet att samverka i storre grad 6ver
verksamhetsomradena for att arbeta mer optimalt och granséverskridande. | maj var antalet anstallda 480.
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Att forvaltningen 6kat antalet anstéllda beror pa olika faktorer sa som 6kad majlighet att kunna rekrytera inom
tidigare bristyrken da samhallsbyggnadssektorn gynnats av marknadslaget, 6kade ytor att forvalta och driftsatta nar
nya byggnader star klara, aktivt arbete med att ersatta konsulter med egen personal och nya projekt som behover
bemannas upp. Okningen ar jamnt férdelad éver férvaltningens stérre yrkesgrupper; handlaggare, ingenjorer,
ledningsarbete och tekniker. Dock minskat antal i gruppen administratérer. Personalkostnaderna for perioden
januari-maj 2024 ar lagre an budget.

Normen inom forvaltningen ar att anstélla heltidsanstéallda. Saval 6vertid som utékad narvaro ligger pa en stabil lag
niva.

Langsiktigt stark ekonomi
Analys av periodens ekonomiska resultat inklusive prognos

Resultatet efter maj uppgar till +62,0 miljoner kronor, vilket dr +57,5 miljoner kronor battre an budget.
Handlingsplanen fér en ekonomi i balans har reviderats med ytterligare atgarder och resultatet i prognosen bedéms
till 0 kronor, vilket 4&r samma resultat som i arsbudget. Foregaende ars resultat efter maj var +31,9 miljoner kronor.

Bruttokostnadsutvecklingen ar 2,8% jamfért med foregaende ar. Anledningen till den laga
bruttokostnadsutvecklingen ar en extraordinar post i bokslutet for mars forra aret. | samband med att Region Skane
forvarvade byggnaden CRC pa Malmo sjukhusomrade rensades den bort som leasingfastighet fran
anlaggningsregistret. Det uppstod en reavinst som 6verfordes till Finans. Rensat fran denna post ar
bruttokostnadsutvecklingen 6,6%. De storsta 6kningarna beror pa 6kade kapitalkostnader (framfér allt Helsingborg
och Malmad), upprakning av inhyrningskostnad for externa lokaler med KPI oktober 2023 som blev 6,5% samt
personalkostnader.

De storsta avvikelserna i ackumulerat resultat och prognos jamfort med budget beskrivs nedan. Avvikelserna
inkluderar Regionfastigheters interna transaktioner och ar rensat fran konteringar i byggprojekt.

Kapitalkostnaderna ar +33,6 miljoner kronor lagre an budget och beror pa att det finns investeringsprojekt som
aktiveras senare under aret och belastar resultatet forst dd medan budget ar periodiserad i tolftedelar samt pa
framflyttade projektavslut. Avvikelsen balanseras delvis ut av motsvarande avvikelse for hyresintdkterna eftersom
kontrakten ocksa startar senare under aret. Storst paverkan ger den nya vardbyggnaden pa Malmoé sjukhusomrade.
Prognosen berdknas bli +13,9 miljoner kronor lagre dn arsbudget. Framflyttade projektavslut och férandrade
nyttjandeperioder jamfort med de som ar antagna i budget vid komponentindelning av den nya vardbyggnaden i
Malmo ar den framsta anledningen.

Hyresintdkterna ar lagre dan budget, -22,9 miljoner kronor och beror framst pa den nya vardbyggnaden i Malmo.
Hyreskontrakten borjar galla 1 september men budget ar periodiserad i tolftedelar. Pa samma satt har
kapitalkostnaderna kopplat till aktivering av vardbyggnaden en positiv avvikelse. Avvikelser finns dven for
tilldggskontrakt avseende ombyggnader och nya inhyrningsavtal som har blivit framflyttade i férhallande till
kontraktsstart enligt budget.

Prognosen berdknas till -12,4 miljoner kronor. Hansyn ar tagen till framflyttade kontraktsstarter bland annat for
Psykiatrin i Helsingborg och Barn- och ungdomsmedicin i Malmo, som till viss del balanseras av lagre
kapitalkostnader. Hansyn ar dven tagen till uppsagningar som en féljd av att sjukhusen genomfoér
besparingsatgarder, hittills inkomna uppségningar finns i Angelholm och Trelleborg. | prognosen har dven justerats
for indexhdjning utéver budgeterad niva for lokalkostnader, som medfér 6kade hyresintakter for konkurrensutsatt
verksamhet.

Lokalkostnaderna har en positiv budgetavvikelse efter maj, +19,2 miljoner kronor, trots att index (KPI oktober) blev
hogre dn budgeterat. Det som bidrar till den positiva budgetavvikelsen i borjan av aret ar nya inhyrningsavtal som
startar senare under aret och som belastar resultatet forst da samt att arrendet for de regiondgda byggnaderna CRC
och Hélsa & Samhille pa Malmo sjukhusomrade ar lagre dan budgeterat innevarande ar och det har dven gjorts en
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aterbetalning avseende 2023.

Prognosen beraknas till +17,8 miljoner kronor. | prognosen ar hojd tagen for hogre index an budgeterat med drygt
-9 miljoner kronor, cirka 45 procent balanseras av hogre hyresintdkter. Hansyn ar aven tagen till regleringen av for
hégt arrende for byggnaderna CRC och Hilsa & Samhille samt &terbetalning av borgensavgift avseende Angelholm.

Mediakostnaderna ar +17,9 miljoner kronor lagre an budget. Det beror pa lagre kostnader for el i Lund och att
Hilsostaden har gjort en &terbetalning avseende preliminérdebiterad media for 2023 i Angelholm samt sinkt
innevarande ars preliminardebitering.

Prognosen ar beraknad till +10,9 miljoner kronor. Mediakostnaderna i egendgda fastigheter berdknas ligga i linje
med budget medan hinsyn &r tagen till regleringen av den preliminart debiterade median i Angelholm fran forra
aret och sankningen for innevarande ar.

Halsostaden i Angelholm har vidareférmedlat Region Skanes andel av deras elstdd som staten betalade ut forra aret,
+4,8 miljoner kronor. Prognosen ar justerad for detta.

Resultatet fér egenproducerad el fran vindkraftverken ligger strax under budget efter maj. Arsprognosen for
vindkraften ar dock forsamrad med -14,8 miljoner kronor. Produktionen féljer budget men elpriset har fallit
dramatiskt jamfort med marknadens forvantningar varen 2023 nar budget lades.

Kostnader for fastighetsdrift ar efter maj -5,3 miljoner kronor hégre an budget.

Prognosen ar forsamrad med -12,5 miljoner kronor och avser 6kade kostnader for felavhjdlpande underhall for
Blocket pa sjukhusomradet i Lund samt att kostnader fér halkbekdmpning och snérdjning redan ligger 6ver
arsbudget.

Kostnader for kopta tjanster, konsulter, it- och 6vriga kostnader ar lagre an budget +21,1 miljoner kronor. Dessa
kostnader berdknas bli upparbetade under aret.

Personalkostnaderna avviker positivt med +16,5 miljoner kronor. Det finns avvikelser inom alla
verksamhetsomraden men den stérsta finns inom VO Strategiska projekt. Beslut om start av nya projekt kommer
senare an forvantat, vilket medfor att rekryteringar senarelaggs.

Prognosen ar sankt med +19,9 miljoner kronor fordelat pa hela forvaltningen.

Intakter for debiterad tid i projekt och for resurskontrakt avviker negativt med -13,3 miljoner kronor, vilket dr en
foljd av att rekryteringar inom projektverksamheten senareldggs. Prognosen ar reviderad med -12,7 miljoner
kronor.

Atgarder for en ekonomi i balans
Regionfastigheter tog i borjan av aret fram en handlingsplan for att na en ekonomi i balans.

e Besparingskrav i budget 2024
- Ingen upprakning fér Ionerevision eller generell prisupprakning
- Endast prisupprakning for yttre faktorer (inflation, volymférandring, Region Skane-beslut)
Detaljerade neddragningar och besparingar dr framtagna av verksamheterna inom Regionfastigheter och
inarbetade i budget 2024
e Administrativa lokaler, effektivare utnyttjande av Region Skane samtliga administrativa lokaler
e Eftermarknadsenhet, forbattra och effektivisera uppfoljningen av leveranser och garantier efter avslutade
byggprojekt
e Media, fokus pa energieffektiviseringar. Forbattra kontroll och uppfdljning av mediakostnader samt budget-
och prognoskvalitet.
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Alla verksamheter inom Regionfastigheter arbetar aktivt for att na en ekonomi i balans, som exempel var
fokusomradet god ekonomisk hushallning tema pa arets forsta chefsdag inom Regionfastigheter med workshops
och konkreta uppdrag till alla chefer:

e Besparingshemtagning — utifran aktiviteter i verksamheternas planer géra bedémningar vilka besparingar
dessa medfor och nar de kan hamtas hem

e Fakturagranskning — mellan den 1 - 31 maj ar det sarskilt fokus pa att granska materialfakturor,
entreprenadfakturor samt fakturor avseende tekniska konsulter och besiktningsman mot upphandlade
ramavtal och rapportera alla avvikelser. Detta har nu inférts som en permanent rutin.

| prognosen for mars bedomdes resultatet for 2024 bli negativt. Verksamheterna inom Regionfastigheter har tagit
fram ytterligare atgarder till en reviderad handlingsplan for att na en ekonomi i balans, vilket bidrar till att
prognosen som lamnas foér maj ar i balans. Alla verksamheter har varit engagegerade och tagit fram atgarder i olika
storleksordning, till exempel avvaktar man med vissa ny- eller ersattningsrekryteringar och dnnu inte utfordelat
planerat underhall i inhyrda lokaler dras in.

Omstallningsarbetet i Ovrigt

Regionfastigheter arbetar malmedvetet med tre fokusomraden Okad tillgdnglighet, Sikrad kompetensférsorjning
samt God ekonomisk hushallning. Utdver ovan uppfoljning ar det vart att patala att arbetet, tillsammans med
Regionservice, med att inventera hur Region Skanes administrativa lokaler kan nyttjas effektivare fortskrider.
Forvaltningarna har identifierat uppsagningsbara inhyrda lokaler med administrativ verksamhet som kan flyttain i
befintliga administrativa noder motsvarande en besparing pa dryga 27 miljoner kronor i minskade hyreskostnader.
Vissa hyresavtal har sagt upp, andra ligger for bevakning for uppsagning i samband med att avtal I6per ut.

Behovsanalysarbete och dialoger med de berérda verksamheterna om ny placering pagér. Aven dialoger och
forhandlingar med externa fastighetsagare har inletts.

For att det ska vara mojligt att minska den administrativa lokalytan kravs att ett sa kallat clean desk-koncept med
icke-personliga arbetsplatser infors. Nasta steg ar att mata nyttjandegraden av befintliga arbetsplatser infor
inforandet av clean desk-konceptet. Parallellt pagar utvecklingen av befintliga arbetsplatspaket med en utokad
standardisering av arbetsplatsernas utformning.
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