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Tillganglighet, inflode vardbegéaran och vardatagande
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: 818 8,8%
OV- Antal bestk: 1 266 7.4%
OV- Mixpoang: 90 10,4%
OV- Distanskontakt: 476 19,5%

SV- Unika individer: 25 - 2,1%

SV- Vardtilfallen: 43 [ 3,3%
SV-Mixpoang: 80 [N 8,1%
SV- Varddagar: 323 [ 5,3%

SV- Medelvardtid: 0,14 [l 3,0%

Total mixpoang: 170 | EEEEEGEIN ¢ 2%
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Produktion distanskontakter utfall & budget
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Produktion varddagar utfall & budget
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Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

10 -
5 .
0
H o A D OO N 9 X o
QQQQQ'\’\'\QQQQQ
M ol S S G I L S S
— Overbelaggningar — Utlokaliserade

Mal: dverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

OP spec SKR

Evnekologi
Handkirurgi
Hudsjuks Srd
kirurgi
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Thoraxkirurgi
Uralogi
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro
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Andel

2301 2401 2302 2402 2303 2403 2304 2404 2305 2306 2307 2308 2309 2310 2311 2312 Period
Anstéllda timmar under perioden

2401-2404 Forandring mot faregdende dr Diff % KPI
Frdnvaro BT 375 J 814 6,0%0 25,2%0
- Dvansvila 10 10 - 0,0%
- Facklig intern 55 -116 B6, 7% 0, 0%
- Flexlzdig 6 315 493 8,5% 2, 4%
- Féraldraledighet 12 677 2671 26, 7% 4, 7%
- Jourkampledig 2 054 29 -1,4% 0, 6%
- kompledig 451 129 39,9% 0,2%
- Semester 10352 -1 108 -9, 7% 3, 9%
- SjukFrnvaro 14 0z5 354 2,4% 5, 6%
- Studier m lén 2 &807 579 26, 0% 1,0%
- Skudier u lén 1540 -2 -0, 1% 0, 7%
- Tianstled m lén 230 a5 71,0% 0,1%
- Tianstledig u l6n 10 361 596 6,1% 3,9%
- Uthildring riv lén 1747 -193 -10,2% 0, 7%
- Wérd av sjukk barn 3508 341 10,5%: 1,3%
Utdkad narvaro 13423 -2 132 -13, 7% 5,0%
- Fyllnadstid 249 -143 -36,5% 0,1%
- Timldn 11 332 -1 458 -11,45%: 4, 3%
- Ewvertid 1792 531 -22,8% 0,7%
Marvaro 186 629 4925 2, 1% 69,8%
- Jour/Beredskap lakare Z 143 -GG -5, 1% 0,56%
- MEnadslén 184 456 4 0oz 2,8% 69, 0%
Marvaro-+Utdkad ndrvaro 200 052 2793 1,4% 74,8%
Totalt antal immar 26T 427 6 607 2,5%
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Antalet manadsavldnade / Inhyrd bemanningskostnad

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden

2405 "OTENGn  Diff o L 240105 230105
Andelen 0,2% 0,6%
Administrakdrer 13 3 30,0%|Kostnaden 02mkr 0,7 mkr
Adrinistrakdrer, ward 31 4 14,8%
Arbetskerapeuter 1 -1 -50,0%
Barnmorskor 1 0 0, 0%
Biomedicinska analytiker 3 0 0,0% Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte dverstiga 1,5% av total personalkostnad
Diekisker 3 ] 0,0%
Fysiokerapeuter 5 -1 -16,7%
Handlaggare a 3 B0,0% Under utveckling
Furativk och socialk 2 1 100,0%
kiks- ach miltidsarbete 4 2 100,0%
Ledringsarbete 13 -1 -7
Logopeder f 2 50,0%
Lakare icke specialistkompetenta 36 4 12,5%
Lakare specialistkompetenta 22 -4 -15,4%
Sjukskaterskor 126 -3 -2,3%
Underskéterskar, skitare m.fl, 111 -2 -1,8%
Vaktmasteri, tradadrd, anldggning. .. n -1 -100,0%
Owr, spedialiteter inarm halso- ach ... 2 1 100,0%
Totalt mdnadsavldnade: 388 7 1,8%
Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent
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Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget  Diff 2401-05 Diff 2401-05 Prognos Budget Diff 2401-12
e 240105 240105  Utf.Bud# UtiBud% 240112 240142 Bud.Prog #
Regionhidrag 1172 17,2 0,0 0,0% 2813 2813 0,0
Patientavgifter 3.8 3,3 0,5 13,5% 7.8 7.8 0,0
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 281 26,7 1.5 5,4% 68,4 63,4 5,0
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 40,7 395 1,2 3,0% 91,0 82,0 9,0
Verksamhetens intakter 189,8 186,7 3 1,6% 448 4 4345 139
Personalkosthader -123,3 -103,2 -20,1 19,5% -268.9 -2510 -17.9
Kostnhader for inhyrd personal -7 -4, 6 -3,1 B7,0% -14.4 -11,0 -3,4
Kop avverksamhet, material och tjanster -30,7 -28,1 -2.6 9.4% -59,3 -65,9 6,6
Lakemedel -84 -8,2 -0,2 1,9% -18.6 -18.9 03
Ovriga kostnader och bidrag -321 -34.8 2,7 -7,6% -82.8 -83,2 0,4
Verksamhetens kostnader -202,3 -178,9 -23.3 13,0% 4440 -430,0 -13,9
Kapitalkosthad -1.9 -1,9 -0,0 0,6% -4.4 -4.4 0,0
Resultat 144 59 -20,3 0,0 0,0 0,0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Sammanfattning de viktigaste slutsatserna

Landskrona har ett ar fullt av utmaningar framfor sig. Resultatet ar samre an férvantat. Till stor del pga. hoga lone-
och lakemedels kostnader. Produktion 6kar men ger inte alltid effekt dvs 6kad intakt via incitamentsmodellen
uteblir. Pa grund av att kostnader samtidigt 6kar for kirurger samt ldkemedel och forbrukningsmaterial. Vilket ger
liten eller ingen nettovinst i slutdndan.

Aktivt arbete med produktionsplanering och schemaplanering skapar goda forutsattningar for en god tillganglighet.
Om- och avbokningar samt uteblivna besok ar i stigande trend. Ett stort arbete pagar med att skapa mojlighet for
patienten att sjalv boka sin tid via 1177 (webb tidbok och 6ppen kallelse).

Tillganglighet

Tillgangligheten avseende forsta kontakt inom 90 dagar for VO Internmedicin och VO Planerade operationer ligger
per 24-05-31 pd 83,8 % vilket ar en 6kning jamfort med samma period 23-05-31 (2,8 %). Daremot ar det en
forsamring jamfort med féregdende manad med -2,2 %. Det innebar att lasarettet i Landskrona inte riktigt uppfyller
tillganglighetsmalet pd 100% till forsta kontakt. De specialiteter som utmarker sig mest avseende att ej halla
tillganglighetsmalet &r kirurgi, logopedi (ONH), kardiologisk vard.

Tillgdngligheten vad galler operationsverksamheten, inkl. 6gonsjukvard, har per 24-05-31 6kat med 5,3 % mot
jamforbar period 2023-05-31 och ligger nu pa 55,9 % avseende antal vdantande inom 90 dagar till operation. Det ar
dock en forsamring jamfort med féregaende manad med -3,9 %.

Aterbesok: Genomforda aterbesok ligger under maldatum 67 % (maldatum 88 %) vilket &r en forsamring bade i
jamforelse med foregaende manad och jamférbar period 2023. Endast Hud- och kénssjukvard uppfyller medicinskt
maldatum avseende aterbesok idag.

Specifika fragor till Halso- och sjukvard

Uteblivna bes6k samt om- och avbokningar: Antalet om och avbokningar till bade nybesok och aterbesdk 2024-05-
31 uppgar till 7853 vilket dr en 6kning i forhallande till samma period 2023 da antalet var 6165. Uteblivna nybesok
ar 143 (2023, 176) och uteblivna aterbesok ar 448 (2023, 372).

Pa de mottagningar som ar igang med webbtidbok niva 4( Om- och avbokningar) ser vi en 6kande trend i
anvandandet av denna mojlighet vilket ar en positiv riktning.

Region Skane
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Samordning

Under aktuell period 2024 ar antalet samordnade (hanvisade) patienter 347, samma period 2023 var det 355 dvs en
minskning med 4 hanvisade besok (-1,5%) och en minskning av behandlingar med 4 (-5,0%). Detta &r en positiv
utveckling for lasarettet i Landskrona bade avseende mojligheten att ta emot patienter som ekonomiska aspekter.
Dock i forhallande till féregdende manad, april, ser man en orovackande 6kande trend. Samordningar sker till
storsta del inom 6gonsjukvard och kirurgisk vard. Orsaken &r avsaknad av bade kirurg- och 6gonlakare. Samordning
av TurP och steriliseringar har skett till privat vardgivare som Region Skane har vardavtal med (dvs ingen kostnad for
LiL). Samordnade besok fran 6gonverksamheten betingar inte heller ndgon kostnad daremot blir det en utebliven
intdkt. Det som belastar lasarettet i Landskrona fortsatt ar samordningen av kirurgiremisser dar man far skicka till
privata aktérer med VG-avtal.

Tillganglighet, inflode vardbegdran och vardatagande

Inflédet av remisser och egen vardbegaran har minskat mellan dren 2023 och 2024 fran 5528 till

5452. Minskningen ar -76 remisser (-1,4%). Hogst inflode till antalet ses inom hud sjukvard (1035), 6gonsjukvard
(885) samt hjartsjukvard (824). Vart att namna ar ocksa att logopedin har en 6kning av remisser med 64,5% dvs 136
fler remisser 2024. Inom 6gonsjukvard ses en minskning med -194 remisser (-18,0%) och inom allmén kirurgi -53
remisser (-10,4%). Efter bedomning av inkommen vardbegaran aterstar 4691 stycken (2023, 4704 stycken dvs-0,3%)
— 13 féarre vardataganden an jamférbar period 2023. Den ringa minskningen &r inget som oroar verksamheten utan
Over aret totalt sett s kommer antalet inkommande vardbegéran flukturerande fran manad till annan.

Férbattra och bibehalla god tillginglighet

Atgarder som genomforts for att 6ka tillgingligheten &r beslut om rekrytering av lakare till kvinnosjukvarden.
Nyrekrytering av logoped, en ldkare pa hud och en ldkare inom VO Internmedicin har skett. Generellt satt pa
lasarettet har man ocksa dkat antalet mottagningar inom OV vilket ocksa visar sig i kad produktion. En annan
anledning till den relativt goda tillgdngligheten beror pa att rutiner och aktiv kvalitetssakring utvecklats och
implementerats, detta arbete fortsatter kontinuerligt.

Ett arbete har gjorts pa hjartmottagningen for att se 6ver aterbesdken dar fragestallningen varit - finns det patienter
som kan remitteras ut till primarvarden. Tyvarr ar det svart att paverka tillgangligheten och produktion kopplat till
kirurgi och urologi da man inte styr 6ver ldkarresurser som kommer fran Sus. Under varen 2024 har dialog férts med
kirurgen i Malmo hur tillgangligheten till Iakare pa lasarettet kan forbattras. Detta samarbete har inneburit att vi far
forbattrad tillgang till kirurg from vecka 34.

Ett arbete ar igangsatt sedan en langre tid tillbaka med att identifiera var mojlighet finns for patienten att via
webbtid bokning boka sitt besok, flertalet mottagningar ar igangsatta.

Oppen kallelse dr hégaktuellt och ett arbete ar uppstartat med att identifiera vilka patientgrupper som ar mojliga for
denna kallelsetyp. Malet ar att den 30/9 vara i gang inom samtliga VE. Man ser detta som en maijlig atgard for att
minska bade uteblivna besdk och om- och avbokningar som vi ser fortsatt okar till antalet. Férhoppningen &r ocksa
att tillgangligheten forbattras med dessa atgarder.

Schemaplanering och produktionsplanering ar andra aktiviteter som man inom lasarettet arbetar valdigt aktivt med.

Malet ar fortsatt att bibehalla och 6ka tillgangligheten for samtliga patientgrupper. Ett verktyg i detta arbete ar
bland annat e-tjansten 1177 dar basutbudet sedan tidigare ar dr implementerat pa hela lasarettet i Landskrona bade
inom SV som OV. Ytterligare satsning har gjorts och pagér for att utveckla majligheten till digitala méten mellan
patienter och vardgivare. Antalet drende via 1177 &r kontinuerligt i stigande trend. Digitaliseringsprojektet inom
overviktsenheten fortgar med malet att berdrd patientgrupp ska kunna géra huvudparten av sin behandling via
Stéd- och behandlingsplattformen i 1177. Pilotprojekt ar uppstartad 2023-02-01 och pagar. Inom VO Planerade
Operationer har ett nytt arbetssatt avseende kallelse av patienter till operation och dar ser vi en fortsatt 6kning av
arende med ndstan 100%.

Region Skane




8 (17)

Okat anvindande av e-tjénster via 1177 ar positivt, dock kravs framdver ett nytidnkande och annan schemaplanering
for fortsatt utveckling bade avseende schemaplanering, hantering av inflodet av drende osv.

Elab dr implementerat pa hela lasarettet sedan i borjan av 2024 vilket bl a innebar att fler kallelser kan skickas via
1177 vilket dven kommer att underlatta i uppstarten av 6ppen kallelse.

Optilogg ar ett digitalt egenvardsstod, dar patienten coachas till att ta battre hand om sig sjalv. Idag har man inom
hjartmottagningen startat upp 30 patienter.

Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

Fram t o m maj manad har produktionen 6kat mot volymen i basaret for Lasarettet i Landskrona. Antalet
operationer har okat fran 1273 (basaret) till 1436 vilket &r en 6kningen med 12,8%. Utfallet viktat i DRG-poang ar
527 (basaret) till 544.0kningen &r 3,2% och &terfinns framfér allt inom urologi, gynekologisk vard samt kirurgi.

Mixpodngen totalt pa lasarettet i Landskrona har minskat fran 642 (2023) till 636 (2024) vilket inkluderar
ogonsjukvarden. Minskningen av mixpoang ses framst inom karlkirurgi och ryggkirurgi.

VO Planerade operationer har ocksa ett fortsatt utokat operationsuppdrag pa 398 operationer fér helaret 2024.

Effektivare schemaplanering av operationssalarna ar en bidragande faktor till forbattrad produktion. Minskning av
mixpodng beror pa enklar ingrepp inom operation vilket ger lagre mixpoang totalt sett.

Akuten, infléde och vantetid

Antalet sokande patienter till akutmottagningen pa Lasarettet i Landskrona har 6kat med 1,2% mellan 2023-04 och
2024-04. Medelvistelsetiden ar vasentligen oférandrad och ar i genomsnitt 2 timmar for bade 2023 och 2024.
Huvuddelen av patienterna som besdker akutmottagningen far traffa en ldkare inom 1,0 timme, 85%. Da ar
patienten fardigutredd och lamnar akutmottagningen.

Produktion

Produktion OV

Mixpoangen i OV har mellan 2023 och 2024 6kat med 10,4 % och det totala antalet OV-besdk har 6kat med totalt
7,4% (unika patienter har ocksa 6kat med 8,8%).

Positivt ar att antalet besok till Iakare har 6kat med +434 (5,4%) fram tom 2024-04-30 jamfért med samma period i
fjol. Ovriga besodk har 6kat med +2465 (27,1%). For att fortsatt kunna dka produktionen inom dppenvarden krévs
god tillgang till kirurgi- och urologildkare som bestélls fran Sus. God framforhallning i schemaldggning, 100%
bokningsgrad och fler OV-mottagningar dr ocksa viktiga férutsattningar infér den fortsatta planeringen och
produktionen. Nyrekrytering av lakare pa hudmottagningen har skett med tanke pa det hoéga inflodet av remisser
och besék. Aven nyrekrytering av ldkare inom VO Internmedicin och gynekologi har skett s& dven logoped.

Som namnts under tillgdnglighet sa kommer 6ppen kallelse att introduceras under hésten. Om- och avbokningar
samt uteblivna besok maste halveras! Produktionsplanering och schemalédggning ar andra aktiviteter som pagar
bade inom respektive team som mer overgripande. Man arbetar mycket med att medvetandegora vantetider, om-
och avbokningar samt hur man ligger till med produktionen vilket skapar dialog kring ratt anvand kompetens osv.

Produktion distanskontakter, budget och utfall
Distanskontakterna 6kat med 476 (19,5%). Okningen ses fraimst inom telefonbokning samt brevkontakt. Ddremot s&
ses en minskning inom digitalt méte med -4%.

Produktion SV

Mixpoadngen for SV har 6kat med +8,1%. Vardtillfdllena har 6kat med +3,3% och dven varddagarna har 6kat med
5,3%. Huvuddelen av 6kningen av antalet vardtillfallen harleds till VO Planerade Operationer och huvuddelen av
Okningen av varddagar harleds till VO Internmedicin dar man har avsevart langre vardtider (cirka 6 dagar).
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En forklaring till 6kade mixpodngen ar att medarbetare granskar alla diagnoskoder som satts fran den 1/1 2023. En
annan faktor ar att man opererat fler patienter jamfért med 2023. Antalet vardplatser inom VO Internmedicin har
ocksa okat.

Disponibla vardplatser

Fram tom april manad 2024 har VO Internmedicin 6kat antalet disponibla vardplatser fran 57,9 vardplatser till 60,1
vardplatser jamte samma period foreg. ar.

Anledningen till 6kningen av antalet disponibla vardplatser ar att VO Internmedicin fr o m mitten av mars 2024 har
en god bemanning inom slutenvarden och darmed fler tillgdngliga vardplatser.

Vad géller VO Planerade operationer och kirurgi- och urologiavdelning sa har antalet disponibla vardplatser sedan
2023 varit 18,0 mandag-fredag.

Antal 6verbeldggningar och utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser

| forhallande till disponibla vardplatser har VO Internmedicin haft farre 6verbelagda vardplatser 2024 (3,9 i snitt per
manad) i forhallande till 2023 (4,5 i snitt per manad) och jamférbar period. Dvs fler disponibla vardplatser har
resulterat i farre 6verbeldggningar.

Under aktuell period har inga utlokaliseringar skett.

Atgarder som vidtagits for att utveckla produktiviteten och produktionsplaneringen.

* Samarbete har initierats med SUS angaende 6kad produktion/mottagning Detta férvdntas ge
minskad eller ingen kostnad for samordning nar det ar klart.

* Minskad samordning ger 6kad produktivitet avseende specialkirurgi och narkos vid tandoperation.

* Flera vardplatser 6ppna pga full bemanning, 6kar kostnader/inga extra medel.

* Pa Op nyttjas alla 5 Op-salarna fullt ut alla veckans vardagar. Pa fredagar dven op i narkos pa
dgonmottagningen.

*  Arbetsuppgifter overlats for att minska ateranstallning och for att optimera nyttjandet av olika
yrkeskategorier.

e SSK och USK alternerar bade inom och mellan lasarettets VOn for optimal produktion och
schemabeldggning.
- Pa Op optimeras schemat for tidig op-start pa samtliga op-salar.
- Arbetslag schemalaggs till 18:30 for att kunna slutféra operationer som drar ut pa tiden.
- Minimibemanning pa bade post-op, SSK, och géllande antalet anestesilakare pa Op

e Tidbok dvs 6ppen kallelse och webbokning infors fullskaligt till den 30/9?

Utokat samarbete med SUS och tillgdngliga kirurger fér utokad produktion. Man ser dven mojlighet att 6ka antalet
operationer genom att 6ka kirurgernas tilldelning av op-salar/operera langre pa kvillar. (incitamentsmodellen)

Bruttokostnad per mixpoéang ar relativt konstant 6ver tid. Anvdanda timmar och unika patienter per mixpoang gar
ned ngt emedan bruttokostnad per unik patient 6kar ngt.
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Kompetensforsérjning

Under perioden januari — april 2024 har narvaron 6kat med totalt 2,7%. Narvaron var nagot hogre under februari
och april manad an under manaderna januari och mars.

Den utdkade narvaron bestaende av fyllnads-, tim- och 6vertid har dock minskat med 13,7% jamfért med samma
period féregdende ar. Medarbetarna pa lasarettet har alltsa varit mer i tjanst och har inte behovt anvdnda fylinads-,
tim- och 6vertid i samma utstrackning som samma period forra aret.

Franvaron totalt sett har franvaron 6kat med 6,0% pa lasarettet. Det ar framfor allt foraldraledighet och studier med
16n som okat. Lasarettet har fyllt sina tilldelade utbildningsplatser och vi har sjukskéterskor som vidareutbildar sig bl
a inom anestesi. Semesteruttaget och utbildning med I6n har ddremot minskat nagot under arets forsta fyra
manader.

Manadsavlonade

Bemanning har 6kat ngt vilket bland annat lett till battre schemabeldggning for att bemdéta nytt regelverk kring vila.
Overtiden har minskat med 20% jamte samma period féreg. &r.. Detta har ocksa gett effekt pa flera dppna
vardplatser. Hogre bemanning har lett till att flera vardplatser har varit 6ppna. Battre schemaplanering samt mindre
Overtid.

Antalet manadsavlénade har ékat med 1,8%. Okningen ser vi inom personalgruppen Administratér, Administratér
vard (medicinska sekreterare), Handlaggare samt Lakare icke specialistkompetenta.

Flera medarbetare har under nagra manader arbetat i annan forvaltning men har nu kommit tillbaka, antalet AT-
lakare ar fler under denna period jamfért med forra, nagon medarbetare ar anstalld i arbetsmarknadsatgarder samt
handldggare inom bl a inom fastighet 6vertogs nagot senare an forvaltningsévergangen samt en utrullningsledare i
samband med inforandet av SVD finns med i 6kningen.

Produktionen samt tillgangligheten ar hog inom de flesta omraden och enheter. Till exempel inom logopedi ar
tillgangligheten mycket hég och det ar ett hogt infléde av patienter. Overtidskostnaderna har minskat med éver 20%
i jdmforelse med samma period forra aret vilket visar pa att vi har en hég narvaro och har lyckats bemanna upp pa
de flesta enheter.

Inhyrd bemanningskostnad

Lasarettet har inte haft nagon inhyrda sjukskoterskor eller ldkare fran bemanningsféretag. Den kostnad som finns
harror till ambulerande lakare kirurgi/urologi SUS, tillfallig infektionskonsulttjanst SUS samt 6gonkonsult.
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Not. Antalet manadsavlénade - Uppgifter tom maj manad exkluderar utvarderad tid (ndrvaro och franvaro) men om man tittar pa uppgifter jan-april &r
utvarderad tid inkluderad.

Langsiktig stark ekonomi
Analys av periodens ekonomiska resultat

Landskrona lasarett hade 2023 ett resultat pa -45,2 mkr. 2024 tilldelades lasarettet en extra pott Regionbidrag pa
39,2 mkr. Utifran dessa kriterier gjordes en forsta prognos pa inflygning for resultat 2024 pa -23,2 mkr satillvida man
inte gjorde ngt for att dndra kostnadsutvecklingen.

Handlingsplaner pa motsvarande belopp togs fram och beslutades for att kunna na en ekonomi i balans under aret.
Denna handlingsplan har och haller pa att revideras pga. negativt resultat och prognos som pavisar ett betydligt

storre underskott.

Resultat efter mars manad ar — 14 372 Tkr vilket ger en budgetavvikelse pa -20 255 Tkr.

10 000 Utfall 2023
Utfall 2024
Budget 2024

rManaa

Verksamhetens intdkter

» Utfall 2024
utfall 2023
+ Budget 2024

Manad

— : Utfall  Utfall jan- BUGGEt jah-  ayyikelse  2023/2024  Prognos Budget A""";ee'éer
jan-maj 2023 maj 2024 maj 2024 jan-maj samma heldr 2024 hel&r 2024

30 Patientavg och andra avg 3363 3800 3348 452 437 7 753 7753 0
31 Fsg av halso-sjukv exkl tar 18 444 19 535 19 950 -416 1091 50 980 47 480 3500
35 Fsg av med.tekniska tjanst 1029 1268 0 1268 239 0 0 0
36 Fsg av ovr tjanster 5707 7282 6712 571 1575 17 264 15874 1390
37 Fsg av material och varor 28 45 15 30 17 120 35 85
38 Erhéllna bidrag 42 242 40 684 39510 1174 -1 558 90 987 82 033 8 954

70814 72614 69 535 3078 1800 167 104 153175 13 929
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Verksamhetens intdkter foljer prognos avseende 0kad ersattning for tjanster emedan intakter via
incitamentsmodellen fér produktion inte riktigt foljer med. En forklaring till det senare ar viss efterslapning da
uppbokning enligt budget kan ge felaktigt resultat. En annan ar att dven om 6kad produktion ger det inte alltid
Okade DRG poang vilket ligger bakom berdakningsmodellen. Besok till mottagningar 6kar generellt.

Dock en 6kning av intakter via incitamentsmodellen jamte foreg. period med 14,6%, vilket kan jamforas med 35,2 %
efter mars manad.

Konto Utfall Utfall jan- Budget jan- Awikelse Prognos  Budget helar A""":g';
jan-maj 2023  maj2024  %okning maj 2024 jan-maj  hel&r 2024 2024
38964 Erh bidrag illf internug 31867 36511 14,6% 36 300 211 84 900 76 900 8000

Bruttokostnadsutvecklingen

Kostnadsutvecklingen har minskat ngt fran 5,2% till 4,9 %. Vilket kan jamféras med 11 % under 2023. Valdigt hoga
kostnader for lakemedel och forbrukningsmedel till viss del till f6ljd av kommande strejk i april. Semester och
upprakning enligt I6nerevision dr inkluderat. Kostnadsutvecklingen forvantas minska ytterligare efter att
handlingsplanen effektiviseras.

Man arbetar for fullt med att fa effekt i den handlingsplan man upparbetat. Detta tar dock tid och har inte gett den
effekthamtning som man férvdantade. Utover att félja upp identifierade omraden for att bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen arbetar verksamheten med I6pande kvalitetshéjande insatser som bidrar till en positiv
kostnadsutveckling.

Lakemedelskostnaderna fortsatter att 6ka. Detta foljer man upp och atgarder for att halla nere kostnaderna gors
men man kommer inte att kunna géra ngn effekthamtning inom detta omrade utan istallet behéver man hoja
inflygning och atgarder i handlingsplanerna. Detta foljer 6kad produktion samt 6kat antal vardplatser. Att anvdnda
mest effektiva lakemedel for patients basta ar en prioritet.
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Differens handlings
Uppfoljni 2029/2024 b dpro?qml);/ hNydT'rognols p'a?"/
nin udget helar handlingspla .

(PRl & Utfall Utfall jan- Utfall jan-dec @ 2024 gsp = minskad
jan-maj 2023 maj 2024 2023 intakt op
Material -7 749 -9 848 2 099 -18 930 -16 973 -23 000 4 000
Lakemedel -6 783 -8 398 1616 -17 886 -18 630 -22 000 4 000
SUMMA KOSTNADER -14 531 -18 246 3715 -36 816 -35 603 -45 000 8 000
RESULTAT -14 531 -18 246 ) 7alls -36 816 -35 603 -45 000 8 000
Differens Okad
2023/2024 Prognos/ Ny prognos handll?ag:/

Verksamhetsomrade Budget helar handlingspla P
2024 minskad
Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-dec " intakt op

maj 2023 maj 2024 2023

60 Ledning Lasarettet Lands -137 -103 -35 -200 -239 -250 (0]
61 Vo internmedicin Landskr -7 869 -9 868 1999 -20720 -20 686 -25 000 4 000
62 Vo planerade operationer, -6 525 -8 275 1750 -15 897 -14 678 -19 750 4 000
-14 531 -18 246 3715 -36 817 -35 603 -45 000 8 000

Samordningskostnader

Man kan se viss effekt (-43,6 %) pa lagre samordningskostnader vilket ar den storsta paverkansdelen i
handlingsplanen. Detta ar dock en férsamring gentemot mars manad (-65,1%)

Mate_r[al -7 406 -540 -553 -189 -262 -2 631 -4174(  -43,6% 3232 -15000| -13922 -7 000 -6 922
och tjanster

-7 406 -540 -553 -189 -262 -2 631 -4 174 -43,6%) 3232 -15000| -13922 -7 000 -6 922
Totalt -7 406 -540 -553 -189 -262 -2 631 -4 174 -43,6%) 3232 -15000| -13922 -7 000 0

Samarbete har initierats med SUS avseende utdkad mottagning och majlighet att fa 6ver en specialist och en
underldkare till Landskrona lasarett. Detta forvantas ge minskad eller ingen kostnad for samordning nar det ar klart.
En forsamring av detta innebar en reducerad effekthamtning i handlingsplan.

Man tittar ocksa pa mojligheten att 6ka antalet operationer genom mdjlighet att 6ka kirurgernas tilldelning av op-

salar alternativt om det gér att operera lingre pa kvéllar. Okad produktion ger férutom intikter dven 6kade
kostnader i andra delar.

Produktionsrapport Volym/mixpoing 2024-04 (en manad eftersldpning statistik)
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Vérdomrade Ibbly  Rapporad roduktion Antal Antd DIff antdl Mixpodng Mixpodng  Diff mixpodng

uppfoljning jan-apr2023  jan-apr2dd 2024208 janapr 023 janapr024 2004203
Som Bestk ovr vérdg 12 Bestk annan vérdg & l&k BESA 893 968  78% 199 226 13.5%
Som Bestk ovr vérdg 13 Bestk annen vardg &n lak DSA 4 65 8 3 . -7%%
Som Bestk Gvr vérdg 14 Bestk annen vérdg &n lak TMA 66 14 182% ) 5 118.2%
Som Distanskontakter [ 15 Brevkontakter [é 695 505 13% 14 10 -115%
Som Distanskontakter ¢ 16 Telefonkontakter & 5% s 835% 1 1 518,0%
Som Distanskontakter ¢ 17 Videokontakter Ik R 60 538% 3 4 52,%%
Som Distanskontakter ¢ 18 Brevkontakter dvr 68 % 353% 1 1 -41 %%
Som Distanskontakter & 19 Telefonkontakter dvr 998 2010 1075% 10 13 3,5%
Som Distanskontakter & 20 Videokontakter ovr % A B 1 0 -4 9%
Som Lakarbesdk 08 Lakarbesdk DRG_QV 7988 484 6% 628 663 8,7%
Som Utskrivningar 01 Utskiivningar DRG (g hemsiukv) 1318 1 33% 983 1063 8,1%
Som Véddagar 03 Vérddagar DRG (&) hemsjuky) 607 63%  53% 0 0

Som Totalt 26869 897 18% 1845 2014 9,2%

Mixpoangen har totalt kat inom samtliga delar jamfért med 2023. Okningen &r totalt 169 mixpoing och 9,2%
mellan 2023 och 2024 f6r de férsta fem manaderna!

Personalkostnader

Budgeten ar rejalt nedjusterad och da speciellt av I6nekostnader. Vilket gor analys av avvikelser daremellan
missvisande da det inte dr detta omrade som atgarder framst kommer att goras inom. Prognos ar lagd inom de
vasentligaste delarna. Andra paverkande faktorer ar att Reg. Operationsteamet ar 6verfort till HSS 1 februari enligt
beslut vilket inte fick full effekt forrdan 1 mars.

Utfallet pa arets I6nerevision samt effekter av strejk blir en avgérande faktor pa arets slutresultat. Speciellt som
|6nekostnader 6kade 8,7 % 2023.

Da lonekostnaderna har 6kat markant har en mer detaljerad uppféljning och analys pa enhetsniva gjorts. Denna
pavisar att lonekostnaderna okar mer dn forvantat. Detta till foljd av [6neglidningar vid rekryteringar mm.

Detta pakallar uppmarksamhet och beslut. Utokad vakansprovning av om uppkomna vakanta tjanster kommer att
aterbesattas kravs satillvida det ar mojligt utan att dventyra patientsdkerheten.

For att sdkra inforandet av SDV har man tva extra resurser utover.

Nedan omfattar personalbudget exkl. Reg. Operationsteamet inkl. ny prognos.
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Man arbetar aktivt med att bemanna ratt avseende sjukskoterskor m.fl. for att minska pa évertid samt slippa vak
kostnader. Pa detta vis har man lyckats sdnka 6vertid med 20 % gentemot 2023. Detta arbete fortsatter och ar en
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Konto 3 pos Utfall jan-
Utfall jan maj 2023 maj 2024 Differens Differens

exklregop exklreg.op jamte period Diff % jamte period Diff %
401 Normallén -56264 -61 219 4955 8% -137761 9390 -7%
402 Overtid -1665 -1384 -281 -20% 0 -3506 100%
403 OB-ersattning -2561 -3 849 1288 33% -8108 2377 -41%
404 Jour och beredskap -2596 -2 676 80 3% -5500 -494 8%
409 Owrig arbetad tid -146 -39 -107 -175% 0 -495 100%
411 Injanande avsemester -9207 -10 030 823 8% -21371 -83 0%
412 Sjuklén -1514 -1155i7 43 3% -2872 -542 16%
419 Owr kostn ej arb tid -544 -1277 733 57% 0 -2010 100%
451 Arbetsgiveravg -34269 -37 890 3621 9% -87062 7454 -9%
-250583 -108766 -119921 111557 9,10% -262674 12091 4,83%
-241346 10148" 9% -254566 13220 5,19%

del av handlingsplanen. Schemabeldggning kraver fullbemanning da nytt regelverk kring vilotid inforts.

Vardval

Vardval OGON

-soo
i oo
-1 s00
= oo

-z 500

Vardval HUD
Utfall
2023 Utfall jan-maj  Utfall jan-maj
helar 2023 2024
Vardval 6gon -2149 -627 -1250
Vardval Hud 867 289 -1341
-1282 -338 -2591

Verksamheterna inom vardval pavisar stora underskott. Lag produktion pga. utbildning av ldkare inom Hud samt
svarigheter att rekrytera under Ogon vilket innebér tillfilliga anstéllningar per timme. Detta ger hégre kostnader och
minskad produktion.
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Dessa omraden ar en del av handlingsplanen och underskott forvantades vanda men det innebér en stor utmaning
for verksamheterna. Vilket innebar att tidigare positiv prognos for dessa verksamheter dandras till férvantat totalt
underskott pga. andrade forutsattningar aven om resultatkrav 0.

Prognos

Prognosen for arets resultat ar fortfarande 0 och en ekonomi i balans men verksamheterna har en stérre utmaning
dn man initialt bedomt. Handlingsplan far revideras och ytterligare atgardsbeslut tas for att detta ska kunna ske.

Intdkter via incitamentsmodellen féljer inte 6kad produktion till fullo och vinstmarginalerna ar laga da dven
forbrukningsmaterial och lakemedel 6kar. Nettoresultatet ekonomiskt Iagt men nyttan hogre.

Ny analys och prognos av l6nekostnader &r gjord vilket pavisar betydligt hogre I6nekostnader an 6kning
motsvarande I6nerevision 3,3 %. Inflygning ar gjord utifran 2,9 % (nedjusterad budget) vilket innebar att inflygning
bor justeras uppat med minst 7,2 Mkr. Samordningskostnaderna minskar inte riktigt sa mycket som handlingsplan
utan dven héar far man justera handlingsplanen och forvantad effekthamtning.

Utover detta far man utdka inflygning avseende hogre kostnader for lakemedel och férbrukningsmaterial i stallet for
att det som tidigare varit del av handlingsplan for effekthdmtning av underskott.

Ny prognos ej uppdaterad i RD da analysarbete mm ej var klart i tid.

Atgirder for ekonomi i balans

Saval intakter som kostnader analyseras och foljs upp I6pande likval som analys sker varje manad av varje del av
handlingsplan att mal ar realistiskt och foljer forvantat utfall. Blir inte utfallet enligt férvantat tas nya
handlingsplaner fram for att fa den effekt man 6nskar. Dvs en ekonomi i balans.

Det finns tidsatta och berdknade atgarder for ekonomi i balans men det finns utmaningar att hantera l6pande. Tex
Okade regioninterna kostnader for Landskrona lasarett med ca 6 mkr 2024. Detta ar svart att hantera inom
verksamheterna. Ett annat omrade ar 6kande lakemedelskostnader. Detta omrade &r svart att paverka och far inte
minska pa vardkvalitén eller utsatta patienter for 6kad risk. Restriktivitet kring inkdp foreligger.

Handlingsplan motsvarande inflygning ar beslutat av sjukhusstyrelsen. Dock bér denna revideras. Prognosen for
okad inflygning pga. lag effekthdmtning hittills samt 6kade kostnader under personal samt ldkemedel och
forbrukningsmedel uppskattas ga fran 23,3 Mkr till 35 Mkr.

Detta innebar att det inte finns tidsatta och berdknade atgarder for hela det befarade underskottet idag. Strejk kan
paverka ytterligare.

Nedan atgard kommer att inforas under forutsattning att det godkanns av LilLs politiske ordférande.

»  Sérskild vakansprovning infors utan drojsmal pa samtliga tillsvidareanstallningar samt vikariat pa sex
manader eller langre med malet att reducera antalet anstéallda pa lasarettet i Landskrona utan att tumma pa
patientsdkerhet eller produktion.
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Omstallningsarbete i 6vrigt

Omstallningsarbetet fortskrider och paverkar alla delar av verksamheten samt de handlingsplaner och
effektiviseringar man aktivt arbetar med for att na ekonomi i balans. Det langsiktiga malet Bdttre hdlsa fér fler
genomsyrar de beslut som tas.

Verksamheten bidrar till denna utveckling och malet ar en god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen.
Inférande av SDV ger tillgdnglig information och férvantas effektivisera hela patientflodet. Specifika insatser ar
infogade i ovan text.

Man arbetar [6pande med alla nedan identifierade insatsomradena och da i synnerhet med ekonomi i balans i fokus.

e Overgripande styrnings- och strukturfrdgor inom hélso- och sjukvarden

e Verksamhets- och producent relaterade utmaningar inom hélso- och sjukvarden. En regiongemensam
patientovervakning haller pa att inforas i Region Skane.

e Bemanning och kompetensférsérjning. Oversyn i linje med ekonomi i balans.

® Inkop- och materialférsorjning. Kostnadskontroll och restriktivitet kravs.

e Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling. Regioninterna kostnader 6kar varje ar och paverkar
resultatet med 6 mkr 2024. Nu pagar det diskussioner med att dndra betalningsmodell sa att man har en fast och en
paverkbar rérlig del.

Utover detta diskuteras det i omstallningsarbetet utokad kostnad for servicevardar. Vilket i och for sig kan vara ett
bra satt for att effektivisera och skapa ratt kompetens for ratt medarbetare men omaijligt att realisera i dagslaget om
ekonomi i balans ska hallas.

e Administration och IT-stod. Projektet Raindance 2.0 ska ge Region Skane ett mer automatiserat, modernt och
anvandarvanligt affarssystem som mojliggor effektivare ekonomiprocesser, styrning och uppfoljning. Region Skanes
webbsida for driftinformation ar flyttad till en ny molnbaserad plattform. Allt for att starka sdkerheten och framfor
allt fér att vi alla ska kunna komma at Driftinfo dven om Region Skanes interna natverk skulle sluta fungera.

| omstéallningsarbetet anses de atgarder ha storst potential som har direkta effekter pa tillgdnglighet,
kompetensférsérjning/bemanning och produktivitet. Dessa atgarder kan bidra till savél battre ekonomi som
forbattrad/effektivare verksamhet.

Investeringar
Investeringar féljer plan. Arets budget for lokal pott reducerades med 40 % fran 5 Mkr till 3 Mkr. Denna har redan

efter januari beslutats och levererats. Mao finns ej medel for eventuella haverier vilket innebar en ekonomisk risk.
Ytterligare askande kravs for att klara viss ersattningsinvestering.
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