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Tillganglighet, inflode vardbegé och vardatagande
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: 218 0,3%
OV- Antal bessk: 2 599 2,1%
OV- Mixpoang: 346 5,0%
OV- Distanskontakt: -551  -2,9%
SV- Unika individer: 333 P 48%
SV- Vardtilifallen: 393 D 2 3%
SV- Mixpoang: 223 B 3.0%
SV- Varddagar: 1613 s 4,5%
SV- Medelvardtid: 0,08 o 1,9%
Total mixpoang: 569 I ;0
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Produktion varddagar utfall & budget

Produktion distanskontakter utfall & budget
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Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering
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Mal: dverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

Region Skane




Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR
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0P spec SKR

Gynekologi
Handkirurai
Hijartsjukyard
Hudsijukyard
Kiruragi
Karlkirurai
MNeurokirurgi
Ortopedi
Plastikkirurgi
Ryaakirurqi
Thoraxkirurgi
Urologi
Ogonsjuky3rd
Oron-nas-halssjukyard

Totalt

Akuten, inflode

Antal 2023

1556
421
208
399

3319
188

2
1116
10
93
54
1733
13

1415
342

10872

DRG podng
2023
513
121
155
31
1084
136

1

1 006
5

108
42
363

5

291
200

4 066

DRG poén
Antal 2024 "2022
1388 457
359 100
258 193
343 29
3984 1243
242 166
1 0
1035 959
8 4
66 84
75 24
1802 405
32 3
1 569 279
241 100
11 403 4047

Akuten,

Forandring
antal
-168
-62
50
-56
665
54

-1

-31

-2

-27

21
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151
-101
531
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Antal patienter sokande till akutmottagning

Kalla QV Patientliggaren
Kalla:QV Patientliggaren
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro
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2401-2404 Forandring mot foregdende dr Diff %
Frdnvaro 574 724 11 850 2, 1%
- Dvanisvila B & -
- Facklig inkern 1076 g4 5,5%
- Flexledia 19 574 1343 74%
- Faraldraledighet 135410 -2 851 -2, 1%
- Jourkompledig 43 285 2748 6, 0%
- Kompledig 3375 261 a8,4%
- Semester 04 457 5147 5,8%
- Sjukfr8rvara 129595 G 330 5,6%
- Studier m lén 26 759 -1 671 -5, 9%,
- Skudier u lén 17 289 2228 14,8%
- Tidsbeqr sjukfakkiv-ers 126 -113 -47, 3%
- Ti&nstled m lén 15929 416 27,5%
- Tianstledig u lén 66 405 -2 096 -3, 1%
- Uthildring ri l&n 7 640 -1 616 -17,5%
- wérd av sjukt barn 22 737 1074 5,0%:
Utckad ndrvaro 104 859 T16 0, 7%
- Fylinadstid 3754 -194 -4,9%:
- Tirnldn 53 661 500G 8,5%
- Crvertid 37 444 -4 095 -9,9%
Marvaro 1 609973 T4 424 4,8%
- Jour/Beredskap lakare 37 ETS -1029 -2, 7%
- Manadslin 1572700 75453 5,0%
Marvaro+Utdkad ndrvaro 1714 832 75141 4,6%
Totalt antal timmar Z 289 556 8619491 3,9%

Period

Anstéllda timmar under perioden

Franvaro
Utdkad narvaro
Nérvaro

KPI

25,1%
0,0%
0, 0%
0, 9%
5, 9%
2,1%
0,1%
4,1%
5, 7%
1,2%
0, 8%
0,0%
0,1%
2,9%
0, 3%
1,0%

4,6%
0,2%
2,8%
1,6%

70,3%
1,6%

B8, 7%
74,9%

Region

Skane
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Antalet manadsavldnade / Inhyrd bemanningskostnad

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden
Fordndr. ..
2405 m;’t’?;. a’r Diff %o : 2401-05 2301-05
Andelen 1,5% 2.8%
Adrminiskrakdrer 116 17 17,2%|Kostnaden 17,4 mkr 28,8 mkr
Adrninistratdrer, w&rd 225 2 0,9%
Arbetsterapeater ) 7 &, 0%:
Barnmorskor a5 5 &, 3%
Biomedicinska analytiker o7 0 0,0% Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad
Dietister 12 3 33,3%
Fysioterapeuter 43 Z 4, 9%,
Handldggare aa 16 22,2% Under utveckling
fulkur, turism och Frilafesliv 4 -1 -20,0%:
kurative och socialt 23 -2 -58,0%
Ledningsarbete 143 3 2,1%
Logopeder Zh 4 18,2%
Lakare icke specialistkompetenta 276 14 5,3%
Lakare specialistkompetenta 335 a 2,8%
Paykologer 3 -15  -83,3%
Sjukskdterskor q5g 47 5, 1%
Skola 10 -2 -16,7%
Stad, bvatk, renhdlningsarbete 1 -1 -50,0%
Tandlakare 2 ] 0,0%.
Tandskiterskor 1 0 0, 0%
Tekniker 4 0 0, 0%
Underskdterskor, skatare m.fl, A56 41 4,5%
Owr, specialiteter inom halso- och ... 50 7O16,3%
Owrigk rehabiliteringsarbete 10 i 0, 0%
Totalt manadsavlonade: 3431 151 4,6%
Ekonomi
Resultatutveckling (mkr) Kostnadsutveckling i procent
0 e ————— 10%
\ w%
5%
-200 %
-T96g 2,3%
0%
-400
5%
600
‘\’00 & @rb& 'bQ\ \(\‘i}\ _\0 \Q\‘ (b‘}g %BQ 5‘5' (’\6l 62’0
WP D D P RS E
R S — BKUWN2024 & Prognos 2401-12
2023 — 2024 — Budget 2024 == BKU budget 2024
Mal: Resultat ska ej vara samre an budget Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Region Skane
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

Sammanfattande analys av utveckling

Sammanfattning

samt overtidsblockaden och vardférbundets varsel praglar arets forsta fem manader.

- Utfall Budget  Diff 2401-05 Diff 2401-05 Prognos Budget Diff 2401-12
oo s i i s 240105 240105  Utf.Bud# UtiBud% 240112 240142 Bud.Prog #
Regionhidrag 11005 11005 0,0 0,0% 26411 26411 0,0
Patientavgifter 238 220 1,7 7,9% 58,0 528 52
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 2937 303,2 -9.5 -3,1% F99 8 7310 -31,2
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 3195 315,8 3,8 1,2% 7659 7389 27,0
Verksamhetens intakter 17374 17414 4.0 -0,2% 41648 41638 1,0
Personalkosthader -1126/1 -1076,6 -49.5 46% -26002 -2500,2 -100,0
Kostnhader for inhyrd personal -19.5 -84 -11,0 1311% -321 -19,8 -12,3
Kdp avverksamhet, material och tjanster -300,1 -247.8 -52.3 211% -663,3 -588,3 -75,0
Lakemedel -181,4 -180,2 -1,1 0,6% -427 6 -432 6 50
Ovriga kostnader och bidrag -278,3 -2278 -50,6 22,2% -666,4 -546 4 -120,0
Verksamhetens kostnader 19054 -17408 -164,6 9,5% 43895 -4 087,2 -302,3
Kapitalkosthad -31.4 -31.9 0,5 -1,6% -75,3 -76,6 1,3
Resultat 1994 -31,3 -168,1 -300,0 0,0 -300,0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Fortsatt fokus pa forbattringsarbeten for effektivare processen och handlingsplaner for ekonomi i balans

Tillgangligheten till besok sjunker nagot efter flera manaders dkning med fortfarande hogre jamfort
med samma period 2023. Utmaningarna med att bemanna operationssalarna med anestesi- och
operationssjukskoterskor leder till nagot lagre tillganglighet till operation. Vardatagandet 6kar med
8,7% vilket forsvarar arbetet med tillganglighet. Forbattringsarbeten pagar inom remissbedémning,
remissgranskning och remisspraxis, kontinuerlig kvalitetssakring av vantelistor, genomgang av
langvantare och aktiv planering, minska samordning, arbetar aktivt med kortvarsellista, digitala
besok, identifiera patientgrupper aktuella for gruppbesodk/behandling, webbtidbok, supportteamet.
Strukturerat arbete och stort engagemang nar det géller cancer SVF (Samordnad vardforlopp)
resulterar till att Helsingborgs lasarett har hogst maluppfyllelse i Skane.

Produktionen for forsta fyra manader 6kar inom bade 6ppen- och slutenvard med 4 % béattre
bemanning med sjukskoterskor och aven lakare pa vardavdelningar och fler vardplatser 6ppna.
Kravet pa fler disponibla vardplatser har medfort fler manadsavlonade som sjukskéterskor,
underskoterskor och lakare, 6kningen ar daremot betydligt Iagre i anvanda resurser. Hyrstoppet har
bidragit till att fler sjukskoterskor véljer ordinarie tjanster. Fortsatt behov av hyrlakare pa ett antal
kliniker men med planer att fa ordinarie lakare pa plats efter sommaren, exempelvis ett antal
utlandska rekryteringar.

Fokus pa arbetet med hallbar schemaléaggning utifran patientbehov och bemanningsnyckeltal.
Overtidsblockaden paverkar verksamheten och medarbetarna men med en del skyddsarbete och
forskjutningar av arbetstiden har varden bedrivits med hdg kvalitet och patientsékert.

Ekonomiska utmaningar fortsatt stora men med tydliga specificerade handlingsplaner och aktivt
strukturerad arbete med atgarderna har intensifierats under varmanaderna, tydliga resultat pa
omkostnadssidan, prognosen oférandrad -300 Mkr

Region Skane
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Tillganglighet

Tillgangligheten inom 90 dagar till forsta kontakt i Helsingborgs forvaltning har forbattrats och resultatet i
maj ar 74,5 % vilket ar 5,5 % battre an i maj 2023.

Situationen pa operation ar fortsatt svar och beror framfor allt pa grund av bemanningsproblem pa
operationsavdelningen i Angelholm men &ven pé& grund av vardplatsbrist inom kirurgiverksamheten i
Helsingborg. Detta gor att tillgangligheten inom 90 dagar till operation fortsatter att sjunka fran foregaende
manads 57,2 % till 55,3 % i maj vilket ar en férsdmring pa 1,9 %. Jamfort med samma manad 2023 har
tillgangligheten gatt ner 11,5 %.

| de tva projekt som pagar, tillganglighet till mottagning och tillganglighet till operation, fortsatter arbetet
med att tillsammans hitta vagar framat. | grupperingarna diskuteras behovet av balans mellan nybesdk och
aterbesok och optimering av patientfloden bade pa mottagningssidan och operationssidan med hjalp av
verksamhetsplanering och planering av operationsutrymme. Goda exempel delas och verksamheterna
stottar varandra med att lyfta olika problem och dela med sig av I6sningar med hjalp av projektet,
verksamhetsutvecklare och stédpersonal. Ett standigt utvecklingsarbete sker inom opererande
specialiteter med att méjliggoéra fler atgarder inom officekirurgi samt att ga fran slutenvardskirurgi till
dagkirurgi, exempel pa detta ar V-notes inom gyn, laser vid urinledarstenar, Rezumbehandling vid
forstorad prostata m fl.

Arbetet fortsatter med inférandet av Webtidbok/6ppen kallelse samt forkallelser via 1177 och kommer att
intensifieras under hosten for att ge patienter mojlighet att boka i samrad for att pa sa satt minska av- och
ombokningar och uteblivna patienter.

Bade remissinflédet och antalet vardbegaran som leder till ett vardatagande (verksamhetens behov) har
Okat jamfort med samma period férra aret. Samordningen har minskat jamfért med samma period
féregaende ar. Inom operationsverksamheten har det samordnats 56 % farre patienter och inom
mottagningsverksamheten 4 %.

Helsingborgs lasarett arbetar med fem férbattringsprogram varav "Tillganglighet till mottagning” ar ett.
Inom det har ett supportteam bildats med syfte att rikta sarskilt och riktat fokus pa ett mottagningsteam i
sander. | arbetet ingar att sprida goda idéer och skapa larande mellan mottagningarna. Supportteamet
bestar av verksamhetsutvecklare, digital utvecklare, PASiS-ansvarig, controller samt
tillganglighetskoordinator. De stodjer mottagningarna i att optimera:

* Remissbeddmning, remissgranskning och remisspraxis

» Kontinuerlig kvalitetssakring av vantelistor

+ Genomgang av langvantare och aktiv planering

* Minska samordning

» Arbetar aktivt med kortvarsellista

» Digitala besdk

* |dentifiera patientgrupper aktuella fér gruppbesok/behandling
*  Webbtidbok

Specifika fragor till Halso- och sjukvéard
Uteblivna besok

2023-11-14 fattade Helsingborgs lasarett beslut om en digitaliseringsplan (beslut om utdkad
digitaliseringsplan 2024-05-07) i vilkken 1177 Tidbokning ingick. Mal: 2024 ska alla mottagningar, dar det ar
tillampligt, erbjuda patient maojlighet att av- och omboka samt nyboka mottagningstider. Ett supportteam, se
beskrivning ovan under "Tillganglighet”, har gatt igenom alla mottagningar och prioriterat i vilken ordning
som supportteamet ska arbete med dem dar mottagningar med manga uteblivna besdk och sena av- och
ombokningar tillhér Prio 1. | digitaliseringsplanen ar malsattningen att halvera antalet uteblivande vilket
foljs upp pa manadsbasis.

Region Skane




8 (15)

Incitamentsmodellen fér operationer

Antalet DRG koppilat till Incitamentsmodellen 6kar i relation till budget med 2%. | relation till féregaende ar
ligger antalet DRG pa samma niva. Antalet OP i incitamentsmodellen 6kar med 5% i relation till
foregaende ar. Arbetet med att registrera i PASIS i tid har gett resultat och det ar inte langre nagon
efterslapning i registreringen.

Incitamentsmodellen antal DRG
1 500

1054 055 1047
1000

990
. I T 1 I
Jan Feb Mar Apr

Antal DRG Budget

= Antal DRG foregaende ar Utfall Antal Drg

Antalet operationer totalt inom dppenvarden dkar med 9 %. Storst 6kning inom Kirurgi, Hud och Ogon.
Vissa operationer som tidigare utférdes inom slutenvard har nu flyttat till 6ppenvard. Ett exempel ar inom
Gynekologi dar fler hysterektomier opereras i 6ppenvard tack vare nya metoden vNOTES. Antalet
operationer inom slutenvarden ékar med 4 %. Storst 6kning Inom Kirurgi och Hjarta.

Produktion

Oppenvardsverksamheten och antalet operationer i Sppenvarden dkar i jamforelse med féregaende ar
bade i antal och mixpoang. Forbattringsarbete pagar pa flera mottagningar for att minska antalet
avbokningar som leder till uteblivet besok. Aven slutenvardsproduktionen ¢kar bade vad géller antal
varddygn, mixpoang och antal operationer i slutenvard. Vardplatssituationen har forbattrats. Antalet
vardplatser har succesivt 6kat under hésten 2023 och fortsatter att 6ka 2024. Antalet vantande pa
inlaggning akuten har minskat. Kontakter via 1177 fortsatter att 6ka. Antal undersdkning inom Rdntgen och
Fysiologin minskar pga. av utbyte av CT och MR.

Oppenvard

Antalet besok 6kar med ca 2 %. Antalet lakarbesdk, samma nivaer som féregaende ar, besok dvriga
vardgivare 6kar med 8 %. Barnpsykologverksamheten har gatt ver till PV 1/1 2024 (ca 1500 besok jan-
apr). Aorascreeningen inom Kirurgi startade i juni i fjol. Under forsta halvan av aret en stor 6kning av antal
sjukskoterskebesok. Inom ONH har produktionen dkat kraftig relaterad till logopediverksamheten dar
antalet anstéllda har 6kat. Aven besék till audionomer och Iakarbesék till mottagningen 6kar. Farre
forlossningar jan-maj (-6) mot féregaende ar vilket ar lagre an genomsnittet de senaste 10 aren, maj
manad var dock "all time high” med 318 férlossningar varav 50 kejsarsnitt.

Mixpoangen inom dppenvard 6kar med 2 %. De enheter som Okar sina mixpoang mest ar dagvard hjarta,
tryckkammaren, Lung- och allergimott och ONH mottagningen i Helsingborg.

Distanskontakterna fortsatter att oka med 8%. Kval telefonkontakter ar det som 6kar mest men aven
videokontakter pa bl a. Reumamottagningen som har lakare anstalld utomlands.

Kontakter via 1177

Antalet kontakter via 1177 fortsatter att 6ka. Malen for 2024 ar att samtliga mottagningar och avdelningar
ska vara anslutna till 1177 under 2024 samt att alla mottagningar ska erbjuda patienter maéjlighet att av-
och omboka samt ny boka mottagningstider. Antalet kontakter via 1177 6kar med ca 40 % i jamforelse
med féregaende ar.

Region Skane
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Akuten inflode

Inflodet pa akuten fortsatter att 6ka samtidigt som antalet vantande pa vardplats pa akutmottagningen
fortsatter nedat i en positiv trend. Lakarbesoken dkar med 6 % och besok till dvrig vardgivarkategori med
14 %. Lyckade rekryteringar av sjukskoterskor samt att eskaleringsplanen infordes har gett en positiv
effekt pa antalet vantande pa vardplats akuten. Nytt snabbspar for sakrare vard av njursten dar
akutmottagningen, rontgen och urologimottagningen samarbetar. Som patient innebar det att man efter
smartlindring pa akuten skickas direkt till rontgen. Val dar rontgas man sa fort det finns en lucka.
Rontgenbilderna ger svar pa om det rér sig om njursten och om den i sa fall behdver behandlas.

Operation

Om utmaningarna med att rekrytera anestesi- och operationssjukskoterskor fortsatter under hosten
kommer manga operationer behdvas strykas. Under varen har Regionen stéttat med extra salsutrymme
varannan vecka. | hést kommer stddet att utdkas till en varje vecka.

Under 2024 pagar ett stort antal forbattringsaktiviteter for tillganglighet till Operation;

= Flexibilitet mellan

operationsavdelningarna » Forlangt dppethallande DKA

= Operation utan narkos-ssk * Checklista for "Saker kirurgi - 2.0

= Analys operationsanmalningar FV HBG " Operationsindikation

= Ny grundstruktur salsférdelningen Alm " Kvalitetssakring vantelista

= Tung Kirurgi tidigt i veckan " Senastrykningar

= R&tt patient pa ratt sjukhus »* Digitala (Gsningar

= Optimalt nyttjande av = Kvalitetsregister (SPOR)

ortopedavdelningen Alm = (Kapacitets- och produktionsplaneringsverktyg)
= OP-start & bytestider » Likemedelsavstamning infor operation
= Parallell uppdukning & uppdukningsrum = Sjalvsedering Propofol pd mottagningar Alm

= Regional operationssal CSK

Slutenvard

Vardplatssituationen har forbattrats pga. strategiska sammanslagningar och en positiv rekrytering av
sjukskoterskor. Eskaleringsplanen styr patientbehovet pa ett transparent och rattvist satt som bidrar till en
forbattrad vardplatssituation pa lasarettet. Antalet vardplatser har succesivt 6kat under hdsten 2023 och
fortsatter att 6ka 2024.Tredje juni 6ppnandes ytterligare 6 vardplatser for kirurgiska patienter pa AVA
(tidigare MAVA).

Utvecklingsarbete pagar pa flera olika enheter inom slutenvarden. Infektionskliniken har startat upp
dagvardsverksamhet och OPAT (polikliniska parenterala antimikrobiella terapiteamet). OPAT mojliggor
tidig utskrivning av medicinskt stabila patienter som stannar kvar pa lasarettet endast pa grund av behovet
av fortsatta intravendsa antibiotika. Atgarderna férvantas avlasta slutenvarden pa flera
verksamhetsomraden.

Pa Eftervardsavdelning medicin finns en ambition att ge patienterna basta maojliga avslut pa sin
sjukhusvistelse innan hemgang. Sedan drygt ett ar tillbaka jobbar de med en enkat som patienten ombeds
fylla i innan hemgang. Resultatet av enkaten hjalper avdelningen att hela tiden utvecklas och ge annu
battre omvardnad

Antalet utskrivningar 6kar med 5 % och antal varddygn med 7 %. Medelvardtiden 6kar nagot fran 4,1 till
4,2 dagar i snitt. Antalet unika patienter i slutenvard har 6kat fran 6 958 till 7 291.

Region Skane
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Nyckeltal Produktion (varje manad visar rullande 12 manader)

R12 Bruttokostnad per mixpoang
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R12 Arbetade timmar per mixpodng
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Utvecklingen av Bruttokostnad per mixpoang ékar stegvis, 6kning mellan rullande 12 april ar 7%.
Bruttokostnad per unik patient 6kar mellan rullande 12 med 6%.

En hog kostnadsutveckling ar ett faktum, dar éversyn gors inom alla verksamheter och handlingsplaner har
tagits fram. Ny hyresmodell, héga upprakningar fran serviceforvaltningar och I6nerevisioner ar nagra
faktorer till en 6kad bruttokostnad. Samtidigt har antalet mixpoang ékat med 4% trotts flytt av uppdrag till

PV (BUP 1500 besok jan-apr). Arbetet med en
vilket har férbattrat mixpoangen.

Kostnadsutveckling rullande 12 Helsingborgslasarett

korrekt DRG registrering i PASIS har pagatt under 2024
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Utvecklingen av arbetade timmar per mixpoang och unika patienter per mixpoang ligger i princip

ofdrandrad ack jan-apr.

Utvecklingen av DRG bade inom sluten och 6ppenvard fortsatter att oka. Flertalet vardplatser har 6ppnats
upp och antal besok i dppenvarden okar trotts att fler soker sig till varden genom digitala kontakter. Aven
antalet operationer inom bade 6v och sv 6kar. Samtidigt har lasarettet arbetat aktivt med att poliklinikerna
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alltmer verksamhet dar operationer numera goérs inom 6ppenvard "Office kirurgi” i stallet for slutenvard,
vilket ger en lagre ersattning i drg/mixpoang.

Kompetensfdrsorjning

Manadsavlonade

| jamférelse med december 2023 har en 0kning skett av antalet manadsaviénade med 1,5 % (51
manadsavlénade). Okning ses framst i personalgrupp underskaoterskor (+36) men ocksé av sjukskoterskor
(+27). Till viss del ar 6kning av sjukskoterskor ett resultat av Vardférbundets blockad mot nyanstallning da
verksamheterna anstallde timanstallda pa visstid. Efter en liten minskning av manadsanstallda
underskoterskor under varen ses nu en 6kning igen. Till stor del ar detta vikarier som anstallts infor
sommaren och pabérjat sin introduktion i god tid.

| jamfoérelse med samma period som 2023 har en 6kning av antal manadsavlonade skett med 4,6% (151
medarbetare). Forvaltningen har tagit beslut om att varje verksamhetsomrade ska ha en
verksamhetsutvecklare vilka dven ska arbeta dvergripande i férvaltning pa del av tjanst. Aven lakare,
sjukskoterskor, underskoterskor och administratorer har 6kat. Pa grund av organisatoriska férandringar har
forvaltningen 15 farre psykologer. Okningen beror till storsta delen pa ékad produktion inom bade éppen-
och sluten varden (totalt 4 %), fler vardplatser (28 fler) och ersattningsrekryteringar for
bemanningssjukskéterskor (50 inhyrda sjukskéterskor).

Overtidskostnaden har minskat i jamférelse med foregéende ér. Detta géller alla verksamhetsomraden
forutom VO Specialiserad medicin 1, VO Hud, ONH och 6égon samt VO Diagnostik. Stérst minskning i
kronor star verksamhetsomrade Akutsjukvard for, som ocksa har anstallt fler sjukskoterskor. For
Specialiserad medicin fortsatter dvertidskostnaden att 6ka harlett till en stor sjukskoterskebrist pa vissa
enheter. Produktionen har 6kat nagot men tillgangligheten ar narmast oférandrad.

Inhyrd bemanningskostnad

Helsingborgs lasarett har idag inga inhyrda sjukskoéterskor, lakarinhyrningen minskar med 11 % jamfort
med 2023 och ett antal ersattningsrekryteringar inkluderande utlandska lakare pagar.

Det ackumulerade vardet under jan-maj 2024 for inhyrning i forhallande till totalt personalkostnad ar 1,5 %
procent och i niva med det regionala malet.

Verksamheterna har paverkats och har arbetat hart med férdelning av resurser, timanstallda och forskjuten
arbetstid. Exempelvis kommer 6gonkliniken ha svart att uppfylla sitt uppdrag vad géller barn nar de inte far
ta in bemanningsortoptister. Totalt har évertiden minskat nagot och ligger strax under 2023 ars niva (-0,4
procentenheter). Vardférbundets dvertidsblockad har en liten paverkan i detta for perioden.

Vad galler storst behov av inhyrning lakare ar det framfor allt specialistidkare inom verksamhetsomrade
Specialiserad medicin 1 och 2 och verksamhetsomrade Anestesi, operation och intensivvard.

Sjukfranvaron ligger i maj lagre jamfort med januari 2024 men har for perioden ékat med 0,1
procentenheter jamfort med féregaende ar.

Den externa personalrdrligheten har for perioden januari — maj 2024 minskat fran 3,5 procent 2023 till 3,1
procent 2024. Stoérst minskning star icke specialistkompetenta lakare fér. Aven om grupper sasom
sjukskoterskor och underskoterskor 6kat nagot i extern rorlighet ror det sig om fa individer mer éan 2023.
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Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat

Intaktsokningen ar 10,5 % och beror framst p& 6kningen av regionbidraget och upprakningen som blev
13,5 %. Patientavgifterna okar i och med 6kad vardproduktion med 7,7 % och avviker positivt mot
budgeten med 1,8 Mkr. Intdkterna for dvrig forsaljning av verksamhet 6kar med 12,3 % men avviker
negativt mot budgeten med 12,3 Mkr beroende p& underskott inom vardval Hud och Ogon. Intékterna inom
diagnostikverksamheten 6kar och uppvisar positiv avvikelse mot budget trots stangda maskiner pga utbyte
och uppgraderingar. Ovriga intakter dar bl a intakterna for operationer kopplade till incitamentsmodellen
avviker positivt mot budgeten med 2,8 Mkr, 6kning med 8 % mot forra aret.

Bruttokostnadsutvecklingen blev 6,9 %, nedatgaende trend med maj pa 5,1%

Utfall ack Utfall ack

Kostnadsgrupp 2023 2024 <>Mkr <>%

Personalkostnad -1041,8 -1125,2 -83,4 8,0%
Omkostnader -218,8 -213,5 5,3 -2,4%
Lakemedel -168,9 -181,4 -12,4 7,4%
Serviceverksamhet -156,9 -176,2 -19,3 12,3%
Hyror -89,6 -107,7 -18,2 20,3%
Lab_Rtg -77,9 -82,0 -4,1 5,2%
Kapitaltjanstkostn -27,1 -31,4 -4,3 15,9%
Inhyrd personal -30,4 -19,5 10,9 -36,0%
Totalt -1811,4 -1936,8 -125,4 6,9%

Personalkostnaderna dkar med 8 % och avviker mot budget med -49,5 Mkr och beror pa dels volymokning
for ffa sjukskoterskor, underskéterskor och lakare, dels 6kade OB kostnader. Inklusive inhyrning blir
personalkostnadsokningen 6,7 %. Produktionsokningen inom bade déppen och slutenvarden (betydligt fler
vardplatser) samt ersattningsrekryteringar for de inhyrda sjukskoterskorna ar de storsta orsakerna till
Okningen.

Overtiden som ar en del av handlingsplanen minskar med 22 % i maj och 6,2 % for perioden, planen &r att
komma ner till 2019 ars niva, effekterna av 6vertidsblockaden &r inte sa stora i maj manadsbokslut da det
finns efterslapning i vara system. Timlonekostnaderna har ¢kat under de senaste manaderna som en
direkt konsekvens av Gvertidsblockaden. Extra erséattningar ska det inte finnas nagra enligt beslut och
handlingsplan.

Inhyrningsstoppet paverkar inhyrningskostnaderna for sjukskéterskor som ar 0 fran och med mars manad
men en del kostnader avseende 2023 som har hamnat i 2024 ar bokféring pga sen faktureringen och
paverkar resultatet negativt ca 3 Mkr. Lakarinhyrningen minskar med 11,2% jamfért 2023, planen och
prognosen ar fortsatt minskning av lakarinhyrningen under hdsten.

Omkostnaderna avseende kop fran externa foretag minskar trots prisékningar och det handlar om
sjukvardsartiklar, material samt moébler och inventarier, detta som en del i handlingsplanen och arbete med
kloka kliniska val.

Kostnaderna fran regioninterna forvaltningar 6kar jamfort med forra aret och har en betydande del i
kostnadsutvecklingen, det handlar om hyror (Regionfastigheter 18 %), MT_IT (18,3 %) samt Regionservice
(9 %). Dessa kostnader ar svarare att paverka utan ett aktivt arbete och samordning fran och tillsammans
med berorda serviceforvaltningar. Fran Medicinsk service minskar kostnaderna for
laboratorieundersokningar i maj, anledningen kan till stérsta delen beror pa aktivt arbete med kloka kliniska
val som del i handlingsplanen.
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Samordningen som en del av handlingsplanen minskar fér varje manad men pga efterslapningar i
faktureringar fran tidigare ar samt en viss samordning under 2024 ser vi inga ekonomiska effekter pa arets
kostnad, snarare en 6kning. Prognosen ar att effekterna skjuts fram och ar svarbedomda att rakna med i
handlingsplanen

Prognos

Prognosen blev oféréandrad - 300 Mkr och berakningen utgick fran "inflygningen” pa - 450 Mkr och med
hansyn tagen till nuvarande effekter av handlingsplaner som beréaknas utifran nuvarande utveckling uppna
150 Mkr samt en rimlig kostnadsutveckling pa drygt 2 %. Nuvarande effekter av handlingsplaner bedoms
pa ca 64 Mkr och effekterna for den storsta delen av atgarderna forvants infalla med full effekt under
hosten. Fortsatt stora utmaningar nar det géller vardvalen dar hittills inga effekter syns samt
lakarbemanningen inom bristspecialiteter som nu bemannas med inhyrda lakare. Effekten av minskad
samordning forvantas ge full ekonomisk effekt under hésten och nasta ar pga tidigare problematik med
efterslapningar och sena atgarder fran de privata vardgivarna. De atgarder som innebar
kostnadsreduceringar fran serviceforvaltningar behover stéd och samordning fran de regionala
stodfunktionerna.

Atgarder for ekonomi i balans

Sjukhusstyrelsen bedémde att den ekonomiska handlingsplanen for 2024 behdver tas fram i tre steg. En
férutsattning for ekonomiska handlingsplaner tidigare ar har varit att "atgarderna inte medfor negativ
paverkan pa tillgangligheten eller det som specifikt ingar i akutuppdraget. Vidare ska atgarderna ta sarskild
hansyn till patientsakerhet, 6kad tillganglighet samt det fortsatta arbetet med att behalla och rekrytera
medarbetare”.

Hittills beslutade handlingsplaner avser steg 1 pa 200 Mkr, steg 2 pa 150 Mkr och steg 3 med atgarder
motsvarande 100 Mkr, totalt 450 Mkr som motsvarar beréknat underskott om inga atgarder vidtas.

Handlingsplan innehaller konkreta matbara atgarder som foljs upp manatligen med verksamhetsomradena
i regelbundna dialogmdoten. Hittills effekter inom dvertid, extra erséattningar, bemanningsforetag,
sjukvardsmaterial, lakemedel, kurser och konferenser, samordning, reception, lokaler/hyror, intédktsokning
radiologi och incitament op. Intensivt arbete pagar med bemanningsnyckeltal, grupperingar kring kloka
kliniska val (lab, rontgen, lakemedel, samordning och sjukvardsmaterial), IT inventeringen,
lokalinventering, mat och livsmedelsbestallningar, servicevardar, kvalitetshojning kring kodningar och
registreringar men aven reducering av antalet anstallda.

Effekterna bedoms till 64 Mkr for de forsta fem manaderna och pa 150 Mkr pa arsbasis, effekten forvantas
Oka succesivt och med full effekt under hdsten/vintern samt nasta ar.

Omstéllningsarbete i dvrigt

| 6vrig pagar standigt utvecklingsarbetet med att forbattra och optimera vara processer, undvika flaskhalsar
och férandra arbetssatten (nedan "Malarbete, standiga forbattringar och daglig styrning”).

Tillgangligheten och 6kat produktion med tillgangliga resurser for att varda okat inflode av patienter under
de senaste aren ar det storst fokus pa. Begransningar i slutenvardsplatser och operationskapacitet samt
medveten strategi att avlasta slutenvarden och operation har resulterat till kraftig 6kad andel dagkirurgi och
office-kirurgi inom operationsverksamheten.

Materialforsorjning och reducering av kostnader for sjukvardsmateriel och andra artiklar som ar en del i
handlingsplanen dar en grupp som bestar av enhetschefer tilsammans med controllers arbetar med har
identifierat omraden och artiklar dar det finns potential att reducera anvandningen eller valja billigare
produkter som redan ger ekonomiska effekter. Samarbetet med koncerninkép behéver utvecklas med
tatare kontakter kring olika produktgrupper med syfte att far béattre och effektivare upphandlingar och avtal.

Region Skane




14 (15)

Optimal bemanning och effektivt resursutnyttjande som ar mal inom projektet "Hallbar schemalaggning”
med Myrna Palmgren som extern expert ar en del i den totala bemanningsstrategin att f& en optimal
bemanningen p& avdelningar utifran patientbehovet.

Kostnaderna fran serviceforvaltningar har okat kraftigt fran ar till ar och paverkar sjukhusens totala
kostnadsutveckling och darmed underskott. Tatare samarbete kring gemensamma handlingsplaner pa
bade lokal- och regionalniva kravs for att uppna vasentliga ekonomiska effekter, hittills har effekterna
uteblivit.

Malarbete, standiga forbattringar och daglig styrning

Helsingborgs lasarett fortsatter sitt arbete med att skapa struktur och kultur for att standiga forbattringar
ska vara en naturlig del av allas arbete. Vart ledningssystem X-matris anvands for att beskriva planen for
var verksamhet och &r ett 6verskadligt redskap for uppféljning och visar visuellt sambandet mellan vara
fokusomraden, mal och forbattringsprogram.

Varje verksamhetsomrade bryter ner de sjukhusoévergripande malen och anpassar dem till den egna
verksamheten. | nasta steg bryts verksamhetsomradenas mal i sin tur ner pa enhetsniva i olika delmal som
regelbundet foljs upp.

Samtliga enheter arbetar med daglig styrning och standiga forbattringar dar arbetet visualiseras pa
forbattringstavlor.

Snart alla verksamhetsomraden (rekrytering pagar till de 2 som saknar) har verksamhetsutvecklare som
ingar i det verksamhetsnara stodet. De arbetar 80% inom respektive verksamhetsomrade och 20%
dvergripande som stod i processer och fragor som omfattar helheten.

Digitaliseringsplan
Sjukhusledning har stéllt sig bakom ett beslut om Digitaliseringsplan for 2024-2025 med fokus mot foljande
tjanster.

» Tidbokning i 1177

* Realtidsdokumentation

« Digitala vardbesok

* Mobil sjalvincheckning

* Egenmonitorering

« Forberedelsearbete infor Skanes Digitala Vardsystem, SDV

* Under 2024 fortsatter arbetet med RPA teknik (Robot Process Automation)

Vi ser att en tydlig malsattning med vem som ska infora vilken tjanst och nar i tiden samt vilken/vilka
funktioner som stodjer implementeringen av respektive tjanst borgar for ett inforande som frigor tid for vara
medarbetare till forman for vardnara arbete.

KULtur ar ett projekt och en vidareutveckling av RAK som startat under varen dar vi tittar pa att vi far ratt
saker gjorda, pa ratt satt och med ratt anvand kompetens. Projektet kommer att avslutas under hosten for
att utvarderas och spridas som generisk metodik som alla verksamhetsutvecklare kan anvanda inom
respektive verksamhetsomrade.

Syfte: Att alla enheter pa Helsingborgs lasarett stéandigt och systematiskt utmanar och utvecklar sina
arbetssatt

Projektmal
Sakerstalla nya arbetsséatt och spridning av dessa

Effektmal
- Koppling till mal i forvaltningens X-matris:
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Belaggningsgrad

Antal vantande pa AKM

Tillganglighet mottagning och operation
Sjukfrédnvaro

Overtid

HME for ledarskap

Personalomséttning

Processmal

- Nya, innovativa, resurseffektiva och stimulerande arbetssatt

- Forsta och nyttja kulturens betydelse for framgangsrik utveckling

- Enheter som fullt ut driver och ansvarar for ett systematiskt utvecklande av vardeskapande fléden

Deltagande enheter &r:

e Hematologiavdelningen VO SM 1
e Barnmottagningen VO BUM
e 1l:alinjens chefer VO SM 2
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