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Malgrupper

Region Skanes delarsrapport
avlamnas av regionstyrelsen till
regionfullmiktige. Rapporten ar
avsedd fér medborgare, kunder,
patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, sam-
arbetspartners och dvriga intressen-
ter. Delarsrapporten produceras av
koncernstab inkép och ekonomi-
styrning.

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen redovisas
perioden januari till och med
augusti, i enlighet med 4 kapitlet i
den kommunala redovisningslagen.
I forvaltningsberattelsen finns
uppféljning av de mél och uppdrag
som gavs i verksamhetsplan och
budget 2026. Delarsrapporten 2026
ar forenklad, och forst i arsredovis-
ningen for 2026 kommer en mer
djuplodande analys av maluppfyllelse
och god ekonomisk hushéllning

att goras.

Verksamhetsberattelser
Regionstyrelsen och 6vriga nimnder
har ocksa tagit fram motsvarande
uppfoéljningsrapport for perioden,
iform av en verksamhetsberittelse.

Digital version
Delarsrapporten finns endast
idigital version.
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Ett annu starkare Skane

De forsta atta manaderna 2026 visar
att det malmedvetna arbetet med att
forbattra den skanska vélfirden ger
resultat. Tillgingligheten i varden
fortsétter att 6ka. Allt fler viljer att
resa med den skanska kollektiv-
trafiken. Skane har lagst kostnader
for hyrpersonal i hela Sverige. Och
dessutom har vi dntligen fatt en
statlig forhandlare utsedd for 6ver-
skottet fran Oresundsbron. Sam-
tidigt befinner sig Region Skane
fortsatt i ett ekonomiskt anstriangt
lage. Det stiller hoga krav pa an-
svarstagande, prioriteringar och

ett fortsatt intensivt omstéllnings-
arbete.

Det ar sarskilt glddjande att utveck-
lingen inom hélso- och sjukvarden
gar at riatt hall. Andelen patienter
som far sitt forsta besok i specialist-
varden inom 90 dagar har 6kat
tydligt jaimfort med forra aret.
Antalet vintande till bes6k har pa ett
ar minskat fran 65100 till 60 000 och
antalet patienter som véntat langre
dn ett ar har minskat fran 2 600 till

700. Aven kéerna till operation och
behandling fortsitter nedat. Det
visar att vardens medarbetare och
verksamheter genom nya arbetssitt,
béttre planering och 6kad produk-
tion gor verklig skillnad for skanska
patienter.

Samtidigt fortsétter arbetet for en
mer stabil bemanning. Kostnaderna
for inhyrd personal har minskat fran
72 miljoner kronor under motsva-
rande period forra aret till drygt

52 miljoner kronori ar. Parallellt har
Region Skane blivit fler medarbetare,
personalomsittningen minskat och
sjukfranvaron gatt ned. Det dr viktiga
steg mot en organisation som i hégre
grad bygger sin verksamhet pa egna
medarbetare och dér resurser kan
anvindas till vard i stéllet for
kostsam inhyrning.

Aven kollektivtrafiken utvecklas
starkt. Under arets forsta atta
maéanader gjordes 118 miljoner resor
med Skanetrafiken - sex miljoner fler
dn under motsvarande period férra
aret och fyra miljoner fler an malsatt-
ningen. Det ir ett styrkebesked for
kollektivtrafiken och for ett samman-
hallet Skane ddr ménniskor ska
kunna ta sig till arbete, utbildning
och fritid i hela regionen.
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Men vi far inte blunda for de ekono-
miska utmaningarna. Arbetet med
effektivisering, béttre styrning och
omstillning méaste fortsitta med
oforminskad kraft. Varje skattekrona
maste anvindas s& klokt som moijligt,
s att vi kan virna kirnverksamheten
och samtidigt aterstilla en langsik-
tigt stark ekonomi.

Det finns mycket kvar att gora, men
utvecklingen visar att Region Skane
ror sig iratt riktning. Med kortare
vardkoer, minskat beroende av
hyrpersonal, fler resenérer i kollek-
tivtrafiken och ett fortsatt tydligt
fokus pa ekonomiskt ansvarstagande
ska vi fortsitta bygga ett starkare
Skéne - med framtidstro och livs-
kvalitet for fler.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande
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Januari

)) Region Skane har nastan halverat
matsvinnet sedan 2020, da region-
overgripande matningar startade.

Den senaste matningen visar att Region
Skanes totala matsvinn minskat till

17,8 procent. En stor anledning till
minskningen under 2025 var inforandet
av Region Skanes maltidskoncept.

Februari

)) Region Skane trappar upp arbetet
mot oegentligheter genom starkta
kontrollmetoder och utokade resurser.
Sju miljoner kronor ur Region Skanes
omstallningsmedel avsatts for att starka
motstandskraften mot oegentligheter
inom tre fokusomraden: fakturagransk-
ning, leverantorskontroller och for-
djupad avtalsuppfoljning.

)) Skéne spelar en nyckelroll i den
svenska livsmedelsforsorjningen.
Region Skane har tillsammans med
lansstyrelsen och en rad skénska
aktorer tagit fram en ny livsmedels-
strategi. Den nya strategin ska oka
livsmedelsforetagens konkurrenskraft
och bygga en robust och hallbar
livsmedelskedja.

Mars

)) Den evidensbaserade metoden
BarnSékert infors brett i Skane.
Metoden hjalper barnhéalsovarden att
tidigt upptacka riskfaktorer i familjer.
Genom att erbjuda foraldrar att svara pa
fragor om bland annat nedstamdhet och
extrem foraldrastress kan familjer och
barn som behdver stdd fa hjalp tidigare.

)) Region Skane inleder satsningen

All rorelse rdknas for att uppmuntra
alla att réra sig mer. Aven korta avbrott
i stillasittandet gor skillnad. Satsningen
ar en del av Region Skanes langsiktiga
arbete for att forbattra folkhalsan och
gora rorelse till en naturlig del av
vardagen for alla i Skane.

April

)) Kultur pé recept breddinfors i Skane
for invanare med psykisk ohalsa.

Via vardcentralen kan de bli hanvisade
till Kultur pa recept - ett program som
under tio veckor erbjuder konst- och
kulturaktiviteter for deltagare i grupp.
Satsningen gors i samverkan mellan
Region Skane och de skanska kommu-
nerna.

)) Regionstyrelsen beslutar att avbryta
inférandet av vardinformationssyste-
met Millennium. Skalet ar att den
nuvarande generationen av vardin-
formationssystemet inte bedoms kunna
bli tillrackligt effektivt for den skanska
halso-och sjukvarden. Tre handlings-
alternativ for en ny vardinformations-
miljo ska utredas djupare.

Maj

)) Tusentals personer tog chansen att
mata blodtrycket under Region Skanes
arliga satsning Kolla vilket tryck!

P& nara 150 vardcentraler, sjukhus och
kopcentrum i Skane gavs mojlighet att
sjalv mata sitt tryck. 44 personer hade
sa hogt blodtryck att de rekommendera-
des att soka akut vard.

)) Forsta spadtaget togs for tva
tillbyggnader avsedda for neonatal-,
kvinno- och infektionssjukvarden vid
Skanes universitetssjukhus i Lund.

De nya lokalerna ar battre anpassade for
verksamheten och kommer bland annat
innehalla nya isoleringsrum.
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Juni

)) Ungdomsmottagningen 6ppnar fran
den 1juni upp for fler unga vuxna.

Den o6vre aldersgransen hojs till 24 ar.
Fler kan vanda sig till ungdomsmottag-
ningen for att fa stod kring psykisk och
fysisk halsa, relationer, kroppen och
sexuell halsa.

)) Det gransoverskridande samarbetet
Greater Copenhagen firar 10 ar. Som
ordforande under 2026-2027 leder
Region Skane arbetet med att starka
tillvaxten genom robust infrastruktur,
okad mobilitet och undanréjande av
granshinder for att vidareutveckla den
integrerade arbetsmarknadsregionen
pa bada sidor Oresund.

Juli

) Helsingborgs lasarett ar forst inom
offentlig svensk vard att behandla
skoldkortelforandringar med en ny
metod som kan ersatta operation.
Behandlingen gors med mikrovagor och
kraver varken kirurgi eller narkos.
Metoden innebar farre operationer,
kortare vantetider och lagre kostnader.

)) Region Skéane lanserar tva nya
digitala stod- och behandlingsprogram
via 1177.se for personer med nack-
smarta. Genom programmen kan patient
fa battre kunskap, 6kad trygghet och en
mer aktiv roll i sin egen vard, samtidigt
som forutsattningar skapas for nya
arbetssatt i varden.

Augusti

) Region Skane inleder tillsammans
med Nationellt centrum for matematik-
utbildning (NCM) en satsning for att
starka matematikundervisningen i
skdnska kommuner. Sju kommuner ska
delta i arbetet inom ramen for ett
regionalt arbete for starkt kompetens-
forsorjning.
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DEN REGIONALA KONCERNEN

I forvaltningsberittelsen limnar Region Skane information om organisationens férvaltning i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer och praxis.

Den regionala koncernen

Region Skane ir organiseradien
ndmndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern.

Sedan 2023 finns dven en personal-
driven vardenhet, organisatoriskt
placerad under regionstyrelsen som
en enskild verksamhet i offentlig
regi. Enligt regionstyrelsens beslut i
maj upphéivdes regionens riktlinjer
for personaldrivna vardenheter fran
och med den 1juli 2026, och sa dven
overenskommelsen med den perso-
naldrivna vardenheten, Kognitiv
medicin i Angelholm.

I den konsoliderade koncernen
ingdr, forutom alla nimnder och
forvaltningar, moderbolaget Region
Skane Holding AB och Folktand-
varden Skane AB. Det bor framhallas
att denna konsolidering endast i
begriansad omfattning inverkar pa
helheten och ddrmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning.
Samtliga regionala bolag dgs till
100 procent av Region Skane. Region
Skéne har &ven engagemang i andra
bolag, men dessa dr av betydligt
mindre relevans for den regionala
koncernen i sin helhet.

En del av Region Skénes verksam-
het bedrivs genom avtal med privata
utforare alternativt samverkan med
externa intressenter. Inom lagen om
valfrihetssystem (LOV) har Region
Skane fyra vardval inom priméarvéard
och ytterligare fyra inom specialise-
rad sjukvard, tva inom tandvard,
ett inom omréadet habilitering och
hjalpmedel, samt ett tillfalligt val-
frihetssystem for logopedi. I februari
2025 beslutade regionfullmiktige att
avveckla valfrihetssystemet enligt
LOV for Laro-mottagning fran den
30 april 2026.

DEN SAMLADE REGIONALA VERKSAMHETEN

Den regionala koncernen

Namnd och férvaltning

Koncernforetag

Externa parter

Némnd Forvaltning | Botog @ |

Regionfullmaktige

Region Skane Holding AB*

Privata vardgivare

Revision

Revisionskontor

Folktandvarden Skane AB*

Externa utforare

Patientndmnd

Patientndmndens kansli

Skane Care AB

Regionstyrelse

Koncernkontoret

Innovation Skane AB

Halso- och sjukvardsnamnd

Koncernkontoret

Malmé Opera och Musikteater AB

Sjukhusstyrelse SUS

Skanes universitetssjukhus

Skanes Dansteater AB

Sjukhusstyrelse Landskrona

Lasarettet i Landskrona

Visit Skane AB

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Helsingborgs lasarett

Film i Skane AB

Sjukhusstyrelse Z\ngelholm

Angelholms sjukhus

Region Skane Bussdepa Malmo AB

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Centralsjukhuset Kristianstad

Fastighets AB Region Skane 1

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Hassleholms sjukhus

Fastighets AB Region Skane 2

Sjukhusstyrelse Ystad

Lasarettet i Ystad

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Lasarettet Trelleborg

Primarvardsnémnd

Primarvarden Skane
Néra vard och hélsa

Namnden for operativ
regiongemensam verksamhet

Digitalisering IT och MT
Medicinsk service

Psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnd

Psykiatri-, habilitering-
och hjalpmedel

Regional utvecklingsnamnd

Koncernkontoret

Kollektivtrafiknamnd

Skanetrafiken

Kulturnamnd

Region Skanes kulturférvaltning

Personalnamnd

Koncernkontoret

Fastighets- och servicenamnd

Regionfastigheter
Regionservice

*Ingér i de sammanstéllda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag &gs till 100 procent av Region Skane.
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Privata utforare

Regioner far, med de begréansningar
som framgar av lag, lamna 6ver verk-
samhet till privata utférare, och har
dirmed ocksa ett ansvar gentemot
medborgarna for dessa verksamheter
pa ett likvardigt satt som for verk-
samhet som bedrivs i egen regi. Med
en privat utforare avses en juridisk
person eller en enskild individ som
har hand om skétseln av en kommu-
nal angeldgenhet (i detta ssamman-
hang motsvarande regional ange-
lagenhet).

Uppfdljningsansvaret finns
reglerat i kommunallagen och i
Region Skanes reglemente for region-
styrelse och nimnder samt Program
wmed mal och riktlinjer for sadana
angeldgenheter som utfors av privata
utforare. Regionfullmiktige faststill-
de under 2025 ett nytt program, mot
bakgrund av d&ndringar i kommunal-
lagen om likvérdiga krav pa mal och
riktlinjer f6r samtliga utférare av
kommunal verksamhet.

Kontroll och uppféljning av
privata utférare dr en viktig del av
regionens styrning och bidrar till
att sikerstilla kvalitet, rattssikerhet
och god anvindning av offentliga
resurser. Region Skane foljer 16pande
upp och kontrollerar verksamhet
som bedrivs av privata utforare pa
uppdrag av regionen. Uppf6ljningen
syftar till att sdkerstilla att verk-
samheten genomf6rsienlighet med
lagstiftning, avtal och regionens mal
samt bidrar till kvalitet, rattssiker-
het och god ekonomisk hushéllning.
Genom faststillda rutiner, systema-
tiska kontroller och riskbaserad
uppféljning skapas férutsittningar
for en effektiv anvindning av
offentliga resurser samtfor att
forebygga och uppticka avvikelser
eller oegentligheter.

Inom sina respektive ansvars-
omraden har nimnderna i Region
Skane ansvar for kontroll och upp-
foljning av insyn i verksamheter i
enlighet med lagar och beslutade mal
och riktlinjer. Regionstyrelsen ska
varje ar rapportera till fullméiktige
om nimndernas kontroll och upp-

foljning av skotseln av kommunala
angelidgenheter som lamnats Gver till
en sadan privat utférare som avses
enligt lag.

Avtal med privata utforare
hanteras framst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) och
lagen om valfrihetssystem (LOV).
Inom LOV har alla verksamheter
likalydande avtal, vilket mojliggor
en enhetlig uppfoljning av offentliga
och privata aktorer. Region Skane
foljer 4ven upp verksamheter enligt
overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP), lagen
om lakarvardserséittning (LOL) och
lagen om erséttning for fysioterapi
(LOF).

I Region Skanes delarsrapport
ldmnas en 6vergripande beskrivning
av strukturen for uppféljningen.
Mer detaljerad information om
resultaten av uppf6ljningen for
perioden januari-augusti redovisas i
nidmndernas verksamhetsberéttelser.
En samordnad rapportering gors i
samband med &rsredovisningen.
Uppfdljningen har dven kopplingar
till den interna kontrollen och de
atgdrder som vidtas for att forebygga
och hantera fel eller oegentligheter.
Region Skane har ocksa en visselblas-
funktion for att kunna fanga upp
missforhallanden som allvarligt kan
skada regionens verksambhet eller
medarbetare.

Under perioden har Region Skane
fortsatt den systematiska uppf6lj-
ningen av samtliga utforare inom
verksamhetsomréaden dér privata
utforare verkar, bland annat hilso-
och sjukvard, kollektivtrafik samt
fastighets- och serviceverksamhet.
Uppfoljningen omfattar administra-
tiva kontroller, riskbaserade gransk-
ningar och férdjupade uppfoljningar
for att sikerstélla att verksamheter-
na bedrivsienlighet med lag, avtal
och regionens mal. Avvikelser
hanteras genom exempelvis hand-
lingsplaner, erinringar, viten eller
aterkrav. Den samlade bedomningen
aratt nimnderna har etablerade
strukturer for uppfoljning av privata
utforare och att identifierade avvik-
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elser hanteras inom ramen for
befintliga uppf6ljnings- och avtals-
processer.

Halso- och sjukvard

Under perioden har hilso- och
sjukvardsnidmnden genomfort
uppf6ljning inom privat specialist-
vard, tandvard och idéburen verk-
samhet. Riskbaserade arbetsséitt har
utvecklats och fordjupade gransk-
ningar har identifierat avvikelser
inom bland annat 6gonsjukvard, gra
starr och logopedi som f6ljts upp med
krav pa atgirder.

Priméarvard

Primirvardsnidmnden har genomfort
l6pande och férdjupade uppféljningar
av vardcentraler, barnmorskemot-
tagningar, barnavardscentraler,
psykoterapimottagningar samt
verksamheter enligt LOL och LOF.
Uppfoljningarna har resulterat i
handlingsplaner, erinringar, viten
och aterkrav. Exempelvis har for-
djupade granskningar av vardcen-
traler lett till krav pé &tgédrder och
vite vid allvarliga brister.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafikndmnden foljer upp
privata utférare inom tag-, buss- och
serviceresetrafiken genom regel-
bundna avtalsuppfoljningar, nyckel-
tals- och kundundersékningar.
Exempelvis anvinds leveranskvalitet
och kundnoéjdhet som underlag for
bonus eller ekonomiska avdrag enligt
avtal.

Fastighet och service

Fastighets- och servicendmnden har
foljt upp privata utférare inom
fastighetsdrift, entreprenader och
servicetjidnster genom kvalitetskon-
troller och avtalsuppféljning. Den
samlade beddmningen &r att leve-
ranserna i huvudsak haller avtalad
kvalitet. En forstarkt uppfoljning har
bidragit till farre felaktigheter i
leveranserna.


https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/program-med-mal-och-riktlinjer-for-sadana-kommunala-angelagenheter-som-utfors-av-privata-utforare.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/program-med-mal-och-riktlinjer-for-sadana-kommunala-angelagenheter-som-utfors-av-privata-utforare.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/program-med-mal-och-riktlinjer-for-sadana-kommunala-angelagenheter-som-utfors-av-privata-utforare.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/program-med-mal-och-riktlinjer-for-sadana-kommunala-angelagenheter-som-utfors-av-privata-utforare.pdf

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett urval av
vasentliga hindelser, diribland beslut
iregionfullmiktige och regionstyrel-
sen, som paverkat ekonomin, verk-
samheten eller andra centrala
omraden.

Regionfullmiktige beslutade i
februari att inféra en manadsavgift
om 75 kronor f6r CPAP-behandling
mot somnapné fran den 1juli 2026.
Avgiften omfattar savil nya som
befintliga forskrivningar. Samtidigt
beslutades att egenavgifter inom
omradet ska indexuppréknas.

Regionstyrelsen beslutade om
tidplan och process fér budget
2027-2029 samt uppdrog at nimnder
och sjukhusstyrelser att yttra sig 6ver
budgetforslaget. Processen for
budget 2027 har anpassats till valaret,
da beslut om skattesats och budget
fattas av den nyvalda regionfullméak-
tigeforsamlingen.

I april faststéllde regionfullmék-
tige Region Skanes arsredovisning
for 2025. Fjolarets resultat uppgick
till -699 miljoner kronor, vilket var
1399 miljoner kronor simre 4n
budget. I enlighet med revisorernas
rekommendation beviljade region-
fullmiktige ansvarsfrihet for region-
styrelsen, samtliga ndmnder, sjukhus-
styrelser och berorda fértroende-
valda for verksamhetsaret 2025.

Regionstyrelsen faststillde i april
en reviderad riskanalys och riskhan-
teringsplan for intern kontroll 2026.
Planen omfattar uppf6ljning av
identifierade risker samt atgarder for
hantering av nya och férdndrade
risker. I april godkinde regionstyrel-
sen Region Skanes kvartals- och
finansrapport for januari-mars 2026.
Periodens resultat uppgick till
217 miljoner kronor, vilket var
48 miljoner kronor battre an budget.
Mot bakgrund av det ekonomiska
laget betonade regionstyrelsen
nidmndernas ansvar att halla sig
inom beslutade budgetramar och
uppdrog at nimnder med prognosti-

serade underskott att intensifiera
arbetet med atgirder for att na en
ekonomiibalans. Regionstyrelsen
gav iapril regiondirektdren i upp-
drag att aterrapportera merkostna-
der for resor, 6vernattningar och
vard for sjukvard som samordnas
till andra regioner.

Regionfullmiktige beslutade i
april att tillsammans med Region
Jonkopings l4n, Region Kalmar lén,
Region Kronoberg, Region Blekinge
och Region Halland bilda det
gemensamma bolaget Krosatagen
AB. Bolaget ska ansvara for samord-
ning, forvaltning och utveckling av
den regionala tagtrafiken inom
Krosatigssystemet. Bolagsbildningen
planerades till den 1juli 2026 med
operativ drift frdn den 1januari 2027,
under forutsittning att samtliga
tilltdnkta deldgare fattar motsvarande
beslut.

I april beslutade regionstyrelsen
om hur Region Skane ska ga vidare
med omtaget kring ett nytt vardin-
formationssystem, vilket innebér att
inférandet av Millennium stoppas
och SDV-programmet ldggs ner samt
att tre handlingsalternativ ska utredas
djupare. De tre vigval som i detta
lage ses som mdjliga dr att antingen
invinta och infora nista generations
vardinformationsmiljo fran leveran-
toren Oracle, alternativt att upp-
handla och inféra en monolitisk
16sning, vilket innebér ett nytt kdrn-
system med en gemensam plattform.
Det tredje alternativet dr att upp-
handla och etablera en modulir
miljo, dar flera system och kompo-
nenter fran en eller flera leverantorer
integreras. Dessa tre handlings-
alternativ har ocksa ekonomiska,
juridiska och verksamhetsmaéssiga
konsekvenser som kommer att
utredas vidare i det kommande
fordjupningsarbetet.

Regionstyrelsen beslutade i maj
att ge regiondirektoren i uppdrag att
genomfGra en 6versyn av regionens

bevakningsverksamhet samt att
utreda forutsattningarna for statio-
nér bevakning, parkeringsévervak-
ning och en samlad auktoriserad
larmcentral i egen regi. Uppdraget dr
en del av arbetet med att utveckla och
effektivisera organisering, styrning
samt uppfoljning av regionens
bevakningstjdnster.

I maj beslutade regionstyrelsen att
upphéva riktlinjerna for personal-
drivna vardenheter fran den 1juli
2026. Den personaldrivna varden-
heten Kognitiv medicin i Angelholm
avvecklas samtidigt och aterfors till
den ordinarie linjeorganisationen.

Regionstyrelsen beslutade i maj
att inte ga vidare med utredning om
bolagisering av Primérvarden Skane
och Skanetrafiken. Beslutet motive-
rades av det raidande ekonomiska
laget och osidkerhet kring férvintade
nyttor.

Regionstyrelsen tillsatte 2025 en
organisationsberedning for att se
Over den politiska organisationen
infér mandatperioden 2027-2030.
Beredningen har dock inte limnat ett
gemensamt forslag. Regionstyrelsen
foreslog i maj att den politiska
organisationen for mandatperioden
2027-2030 i huvudsak ska vara
oforindrad for att sikerstilla tydliga
organisatoriska forutsattningar infér
valet. Regionfullmiktige antog for-
slagetijuni och gav samtidigt region-
styrelsen i uppdrag att aterkomma
med forslag till reglementen for
regionens namnder och styrelser
med anledning av den nya organisa-
tionen.

Vasentliga avtal

Region Skane blir den forsta svenska
regionen som deltar i en gemensam
nordisk upphandling av vissa
kritiska ldkemedel. Danmark, Norge
och Island har sedan flera ar genom-
fort gemensamma upphandlingar
med goda resultat, bland annat
forbattrad tillgdng till likemedel och
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lagre priser. De nordiska linderna ar
sma marknader var for sig, vilket gor
dem sarbara for bristsituationer och
beroende av fa leverantdrer. Sam-
arbetet kommer att stidrka den
regionala robustheten. Den nordiska
upphandlingen riktas frimst mot
dldre kritiska ldkemedel dér leveran-
torsbasen ar liten, till exempel anti-
biotika. Forvintad nyttoeffekt ar att
stiarka leveranssikerheten, 6ka
tillgdngen och uppna béttre ekono-
miska villkor genom en storre
samlad marknad for kritiska like-
medel.

Inom inkdpskategori IT har
upphandlingen av Digital arbetsplats
(samling digitala verktyg, program
och information som gor det moijligt
for anstéllda att utfora sitt arbete
effektivt, oavsett var de befinner sig)
resulterat i ett mycket positivt utfall.
Genom att sikerstilla god kunskap
om leverantérsmarknaden, och tack
vare ett gott samarbete med verk-
samheten har Region Skane genom-
fort en upphandling med tydligt
kommersiellt fokus. Upphandlingen
har inte enbart inneburit en stor
ekonomisk besparing, utan éven
resulterat i en framtidssékrad tjanst
med dnnu bittre forutsittningar att
moéta verksamhetens nuvarande och
framtida behov.

Inom inkdpskategori Medicin-
teknik (MT) och Nya sjukhusen (NSX)
har arbetet med styrgrupp for MT
volymutrustningar fortl6pt under
2026. Ett fokus har varit att identi-
fiera kommande behov for att i god
tid genomfora storre regionala
ramavtal dir behov finns. Redan nu
ses effekt av de regionala ramavtal
som gjorts sedan styrgruppen
startade. Det gors farre, men storre
regionala ramavtal, vilket lett till
Okad avtalstrohet och minskade
kostnader.

Storre investeringar

Region Skane genomfor betydande
investeringar inom bade byggnation
och utrustning under 2026. Inom
hélso- och sjukvard har medel

tilldelats brostcentrum i Malmo och
en befintlig bussdepa i Trelleborg har
kopts till kollektivtrafiken innan
sommaren. For mer information se
avsnitten om investeringar.

Betydande rattstvister

Region Skane bedomer att det inte
foreligger nagra pagaende rittstvister
eller andra rittsliga processer som,
enskilt eller ssammantaget, bedoms
vara av sddan visentlig omfattning
att de kan paverka regionens ekono-
miska stéllning eller resultat i ndgon
betydande grad. Eventuella rittsliga
drenden hanteras inom ramen for
den I6pande verksamheten och har
inte bedémts féranleda ndgon
sarskild upplysning utéver vad som
foljer av tillimpliga redovisnings-
regler.

Omstallning pagar
Sedan 2023 genomfor Region Skane
ett regiondvergripande omstéll-
ningsarbete for 6kad tillginglighet
och produktion, kompetensfoérsorj-
ning och ekonomiibalans samt
bromsa kostnadsutvecklingen. Detta
kopplar ocksa tydligt mot Region
Skanes 6vergripande mal; tillging-
lighet och kvalitet, attraktiv arbets-
givare och langsiktigt stark ekonomi.
Omstillningsarbetet fortsitter
pa bred front i samtliga verksam-
heter. Oversynen av administrativa
funktioner pagar 16pande for att
effektivisera och frigora resurser for
vard och mer virdeskapande nod-
vindig administration, exempelvis
genom inrdttandet av en central
funktion som st6d vid direktupp-
handlingar. Arbetet med att utveckla
néra vard fortsitter utifran region-
fullmaktiges beslut om en ny vard-
form. For att stodja genomforandet
inréttades fran 2025 férvaltningen
Nira vard och hilsa. Utvecklingen
syftar till att stirka sammanhall-
ningen mellan vardcentraler och
sjukhusens mottagningar samt
forbattra invanarnas moijligheter att
fa vard utifran sina behov. Infor 2026
beslutade regionfullméktige &ven om
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en ny finansieringsmodell for Region
Skanes IT-verksamhet. Arbetet
fortsdtter med att stirka och tydlig-
gora den regionala styrningen av
serviceverksamheternas kostnader,
tjanster och férdelningsprinciper,
liksom utvecklingen av mer enhet-
liga prismodeller. Region Skanes
ekonomistyrning, effektiviserings-
arbete, arbetet kring oegentligheter
och arbetet med produktivitets-
héjande insatser maste stirkas.

En central funktion for att driva,
stodja och synliggora effektivise-
ringsprocesser inrdttas som stod till
hela organisationen.

Region Skanes ekonomistyrning,
effektiviseringsarbete, arbete mot
oegentligheter samt insatser for 6kad
produktivitet ska enligt budgeten
stirkas genom en central region-
gemensam funktion. Funktionen
utgor ett stod till hela organisationen
och ansvarar for att driva, samordna
och f6lja upp regionens omstillnings-
och effektiviseringsarbete, inklusive
effekthemtagning inom ekonomi och
produktivitet.

Regionfullmiktige avsatte i
budget 2026 totalt 120 miljoner
kronor till regionstyrelsens forfo-
gande for projekt inom omstéllning,
innovation och effektivisering av
Region Skanes verksamheter.
Regionstyrelsen faststillde i decem-
ber 2025 riktlinjer for medelsfordel-
ningen. Under perioden januari till
augusti 2026 har projektmedel kunnat
sokas av Region Skanes verksamheter,
heldgda bolag, externa utforare pa
uppdrag av regionen samt idéburen
sektor. Beviljade medel fér perioden
uppgar totalt till 71,6 miljoner
kronor, varav 13,3 miljoner kronor
har beslutats av regiondirektéren
med stéd av delegation. Utfall av
beviljade projekt ska regionstyrelsen
redovisa till regionfullméktige i
samband med &rsredovisningen.

I respektive verksamhetsavsnitt
finns mer beskrivning av arbetet och
effekterna av det pagdende omstéll-
ningsarbetet.



God ekonomisk

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

hushallning och ekonomisk stallning

Region Skanes

overgripande mal och vision
Region Skanes vision, som géller

for hela organisationen och dess
verksamheter, ar Framtidstro och livs-
kvalitet. Genom fem mal, som vander
sig till all verksamhet, ska vi na
visionen. Vara resurser dr medarbe-
tarna, verksamheten och ekonomin.
Var organisationskultur utgar fran
de gemensamma virderingarna:
vialkomnande, drivande, omtanke
och respekt. Detta gilleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom i
alla mo6ten med de vi finns till fér och
samverkar med. Utifran detta &r vara
gemensamma 6vergripande mal:

Battre liv och halsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pé de vi ar till
for - befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur vara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett
mal fér hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling
och tillvixt i den egna organisatio-
nen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare
ivara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig
och hallbar ekonomi som méjliggor
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Enligt kommunallagen ska mal
och riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning anges.
Region Skane har i verksamhetsplan
och budget 2026 med plan for
2027-2028 beslutat om fem Gver-
gripande mal enligt ovan, som ska
leda till god ekonomisk hushallning.
Malen, som kan besta av olika del-
mal, f6ljs upp genom maltal. Da ett
antal mal inte f6ljs upp annat én pa
helarsbasis, gors en mera fordjupad
analys av maluppfyllelsen forst i
samband med &rsredovisningen.

Regionfullmiktiges verksamhets-
plan och budgets 6vergripande mal
ar styrande och omfattar all verk-
samhet. Dessa 6vergripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar
och skapar strukturen i hela budget-
och uppféljningsprocessen. I verk-
samhetsplan och budget anges,
utifran dessa mal, inriktning samt
mer specifika mal och uppdrag inom
de olika verksamhetsomradenas
respektive avsnitt. God ekonomisk
hushéllning bygger pa langsiktigt
ansvarstagande, effektiv resurs-
anvindning och tydliga mal for
verksamhet och ekonomi. Genom
systematisk uppf6ljning och utvirde-
ring av méaluppfyllelsen skapas
underlag for styrning och utveckling
av verksamheten. En viktig forutsatt-
ning for att uppna god ekonomisk
hushaéllning dr att verksamheten
bedrivsienlighet med beslutade mal
och att det finns ett hallbart ansvars-
tagandeihela organisationen.

De 6vergripande mélen bryts
ned i delmal och métbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
matas och f6ljas upp. Det kan handla
om en riktning, en 6kning/minsk-

ning fran ett nulége eller uppfyllelse
av en procentuell niva.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning
Utifran den hittillsvarande utveck-
lingen under aret 4r den samman-
tagna bedéomningen att ytterligare
atgirder behover genomforas inom
samtliga malomraden for att god
ekonomisk hushéallning ska kunna
uppnas for 2026. Den nuvarande
utvecklingen visar att fortsatta
insatser krivs for att stirka forutsitt-
ningarna for att na de uppsatta
malen och sikerstilla en langsiktigt
hallbar ekonomi i verksamheten.
Betriffande de finansiella malen
kommer exempelvis bade resultat-
och finansieringsmal att missas, om
nuvarande prognoser for 2026 blir
verklighet. Arbetet med att identi-
fiera, prioritera och genomfora
ndédvindiga atgirder kommer darfor
att vara av stor betydelse dven under
den aterstdende delen av aret.

Beddomningen baseras pa den
uppfoéljning som hittills har genom-
forts och ska ses som en nuldgesbild
av verksamhetens utveckling. En
mer detaljerad och samlad analys av
maluppfyllelsen samt genomférda
atgirders effekter kommer att
redovisas i samband med arsredo-
visningen for 2026.

Region Skane har under perioden
fortsatt omstéllningen mot Fram-
tidens hélsosystem. Arbetet har
omfattat insatser for 6kad delaktig-
het och personcentrering, hilso-
framjande insatser samt utveckling
av ndra vard. Bland annat har Skanes
forsta nira vard-mottagning 6ppnat,
Kultur pa recept breddinférts och
nya arbetssitt utvecklats for fast
vardkontakt och sammanhallen
planering. Satsningar pa forskning,
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innovation och verksamhetsutveck-
ling har ocksa genomforts.

Tillgdngligheten i varden har
forbattrats jAmfort med foregaende
ar men det finns fortfarande mycket
arbete kvar att gora for att uppna
samtliga mal, sdrskilt inom specia-
listvarden. Primarvarden har fortsatt
hog telefontillgdnglighet och fler
patienter far medicinsk bedémning
inom vardgarantins tidsgrins. Aven
specialistvardens tillgdnglighet har
Okat, med fler patienter som far besok,
operation eller atgdrd inom 90 dagar.
Flera insatser har genomforts for att
Oka produktionen, effektivisera
planeringen och minska antalet
langvintare.

Anvéindningen av 1177 och
digitala vardtjanster fortsitter att
Oka, samtidigt som arbetet med att
digitalisera och standardisera vard-
administrativa processer fortskrider.
Aven den digitala stéd- och behand-
lingsplattformen samt patienternas
mojligheter att boka, omboka och
avboka tider digitalt har utvecklats
och fatt ett 6kat anvindande.

Resandet med kollektivtrafiken
fortsétter 6ka dir antalet resor ar
fler 4n bade malséattning och under
samma period foregaende ar.
Kundnéjdheten for den senaste
resan foljer malen och uppgar till
74 procent och for serviceresor till
90 procent. Den upplevda tryggheten
har okat jamfort med foregdende ar.
Punktligheten varierar dock mellan
trafikslagen. Oresundstigen och
Pagatagen har en lagre punktlighet
an foregdende ar, medan stadsbuss-
arna visar en forbittring. Region-
bussarnas punktlighet har minskat
nagot och serviceresor ligger pa en
niva i paritet med 2025.

Kulturndmnden arbetar for att
stirka tillgdngen till konst och kultur
ihela Skane. Under perioden har
nimnden prioriterat barns och ungas
tillgang till kultur genom stéd till
kulturverksamheter och en satsning
pé enregional litteraturkonsulent.
Genom verksamhetsstod, regional
samverkan och utvecklingsinsatser
har nimnden bidragit till ett till-
gingligt och brett kulturlivi hela
Skéne.

Regionala utvecklingsnidmnden
har fortsatt arbetet med att stérka
Skénes niringsliv, kompetensforsorj-
ning och regionala utveckling. Under
perioden har Vigval fér Skéne och
Transportstrategi for utveckling och
héllbarhet i hela Skdne antagits,
samtidigt som arbetet med Region-
plan for Skane 2045 har fortsatt.
Nédmnden har dven arbetat med att
utveckla den digitala infrastruktu-
ren, stirka energiforsoérjningen och
stodja niringslivets grona omstall-
ning.

Region Skane fortsitter arbetet
med de operativa miljomélen. Under
perioden har klimatpaverkan fran
maltider minskat och klimatrelate-
rade krav stillts i 13 procent av
annonserade upphandlingar. Arbetet
med att minska klimatpéaverkan fran
forbrukningsmaterial, minska
avfallsmingder och fasa ut sirskilt
farliga &mnen har ocksa fortsatt.
Flera mal utvecklasi ratt riktning,
men ytterligare insatser krévs

Region Skane har under perioden
fortsatt arbetet med kompetensfor-
sorjning och utvecklingen av en
attraktiv och hallbar arbetsplats.
Antalet medarbetare har 6kat vilket
stirker kapaciteten men samtidigt
medfor 6kade kostnader. Sjukfran-
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varon och personalomsittningen har
minskat jaimfort med foregaende ar.
Medarbetarenkiten visar ett 6kat
héllbart medarbetarengagemang och
har kompletterats med nya indikato-
rer for uppfoljning av friskfaktorer.
Arbetet med en regiongemensam
hélsoplan har fortsatt for att starka
det férebyggande arbetet inom
sjukfranvaro, arbetsmilj6é och hilsa.

Region Skanes ekonomiska
situation ar fortsatt mycket an-
strangd. Helarsprognosen visar att
budgeterat resultat inte kommer att
uppnas och att kostnadsutvecklingen
fortfarande 6verstiger intikternas
tillvaxt. Obalansen mellan intdkter
och kostnader kvarstar och innebéar
att den finansiella stillningen
forsvagas ytterligare. For att stirka
den finansiella stéllningen krivs
darfor att omstillningsarbetet
fortsédtter med oforminskad kraft.
Utan varaktiga resultatforbattringar
riskerar Region Skanes finansiella
handlingsutrymme, investeringsfor-
maga och mojligheter att aterstilla
tidigare underskott att successivt
forsamras.

For att god ekonomisk hushall-
ning ska kunna uppnas for 2026 ar
den sammantagna bedémningen, uti-
fran den hittillsvarande utvecklingen
under aret, att ytterligare atgirder
inom samtliga mélomraden &ar
nddvindiga. En mera detaljerad
uppf6ljning gors i samband med
arsredovisningen for 2026.

For en férdjupad beskrivning av
utvecklingen och méluppfyllelsen
hénvisas till féljande avsnitt, dar
verksamhetens resultat och malupp-
fyllelse redovisas utifran de olika
perspektiven.



Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att de
som bor eller befinner sig i Skane

har tillgang till en god hilso- och
sjuk vard, inklusive tandvard, av hog
kvalitet. En samlad information finns
ihélso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsberittelse. Fordjup-
ningar finns i respektive nimnds

och sjukhusstyrelses verksamhets-
berittelse.

Battre liv och hélsa for fler
Framtidens halsosystem

och vardens omstallning
Framtidens hilsosystem utgor
Region Skanes 6vergripande strategi
for den langsiktiga omstéllningen av
hélso- och sjukvarden, med maélet
Battre halsa for fler. En regional
handlingsplan for det fortsatta
arbetet 4r under framtagande.
Handlingsplanen tydliggdr priorite-
ringar och ansvarsfordelning for att
driva omstéllningsarbetet framat.
Fem forflyttningar anger riktningen
mot Framtidens hélsosystem.
Exempel pd insatser, aktiviteter och
beslut under delarsperioden presen-
teras nedan i punktform:

Fran fokus pa passiv mottagare till

fokus pa aktiv medskapare:

¢ Skanes universitetssjukhus (Sus)
startade i maj en utékad uppfolj-
ning av personcentrerad vard.
Den digitala enkéten Din upplevelse
av varden skickas via 1177.se till
patienter efter avslutad vardkon-
takt.

e Enarbetsgrupp har fatti uppdrag
att ta fram forslag till region-
gemensamma rutiner och arbets-
satt for fast vardkontakt, doku-
menterad 6verenskommelse
(mellan vard och patient) samt
sammanhallen planering.
Forslaget berdknas vara klart
under hosten 2026.

Fran fokus pa sjukdom till fokus

pa hilsa:

* Héalsokommunikationssatsningen
Ha det gott! genomfordesi februari,
med malgruppen invanare i aldern
18-65 ar. Satsningen gav rekom-
mendationer baserade pa de
nationella kostraden och ledde till
att mer dn 240 000 unika besokare
klickade sig vidare till informa-
tionssidan pa 1177.se.

* Héalsokommunikationssatsningen
Kolla vilket tryck! genomfordes i
maj, och 6ver 650 personer
diagnostiserades med ett for hogt
blodtryck. 44 av dem hade s& hogt
blodtryck att de rekommendera-
des att soka vard akut.

Fran fokus pa sjukvardens organi-
sation till fokus pa individens
behov genom hilsosystemet:

e For att identifiera vuxna och barn
ihushall diar barn kan farailla, har
verktyget child-check pediatric
inf6rts vid samtliga barnakut-
mottagningar.

e Skanes forsta nira vard-mottag-
ning har 6ppnat. Se avsnittet God
ochnéravard - Nara vard med
primirvarden som nav.

Fran fokus pa platser eller lokaler
till fokus pa att méta invanaren pa
flera olika sitt efter behov:

* Vinskapsbidnkar har placerats ut
pa varje sjukhusomrade som en
del i Region Skanes suicidpreven-
tiva strategi. Bankarna utgor
platser fér samtal mellan ménn-
iskor och inbjuder till reflektion
kring maendet.

e Kultur parecept har breddinforts.
Via sin vardcentral kan invanare
med psykisk ohilsa bli hanvisade
till ett tio veckor langt program
som erbjuder konst- och kulturak-
tiviteter for deltagare i grupp.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Fran fokus pa kortsiktiga organisa-
toriska eller ekonomiska resultat
till en helhetssyn dir egna initiativ
och larande premieras:

* Region Skane finansierar sedan
tidigare forskning inom primaér-
varden. I en ny regional satsning
har tva miljoner kronor avsatts
for att stimulera utvecklingen av
kliniskt relevanta forsknings-
projekt inom omstillningen till
néra vard.Tio medarbetare har
tilldelats 200 000 kronor var.

* Regionstyrelsen har mojliggjort
for medarbetare och verksamhe-
ter att ansoka om stdd till projekt
som ska bidra till att utveckla och
forbattra arbetet i Region Skane,
totalt finns 120 miljoner kronor att
fordela.

» Genomféra en 6versyn av Fardplan
for framtidens halsosystem och dess
insatsomraden samt ta fram férslag
for det fortsatt langsiktiga omstall-
ningsarbetet.

En sammanstillning 6ver aktiviteter
och insatser under aren 2020-2025
kopplade till prioriterade insatsom-
raden i Framtidens hélsosystem har
tagits fram som underlag infor
oversynen. I samma syfte skickade
hilso- och sjukvardsndmnden i maj
dokumentet Inriktning néra vard for
fortsatt omstdllning till flera remiss-
instanser. Dessa ska senast i oktober
lamna synpunkter pa inriktningen.
Se avsnittet God och ndra vard - Nira
vard med primdrvdrden som nav.

Hogt fortroende for god och

jamlik vard

Region Skane foljer upp den patient-
upplevda kvaliteten genom Nationell
Patientenkit (NPE). Regionens
resultat har historiskt varit nira
riksgenomsnittet men har ofta varit
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HALSO- OCH SJUKVARD

nagot svagare nir det giller dimen-
sionen upplevd tillgianglighet.

P Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hélso-
och sjukvarden ska férbéttras.

Under delarsperioden har nationell
patientenkét genomforts inom 6ppen
respektive sluten psykiatrisk vard for
vuxna. I bada dessa hade Region
Skane bittre resultat &n riket.
Kvinnor rapporterade generellt en
lagre patientupplevd kvalitet 4n
mén. Jimforelser med foregaende
métning 2024 kan inte goras, d&
séttet att méita har fordndrats.

Inom psykiatrisk 6ppenvard 1ag
Region Skane over riket i samtliga
dimensioner och fér den samman-
fattande dimensionen Helhetsupp-
levelse hade regionen ett resultat pa
76 jamfort med rikets 75 pa en
hundragradig skala. Hogst resultat
fick Region Skane i dimensionerna
Bemotande (82) och Delaktighet (80).
Bada dessa resultat var 6ver rikets.

Aven inom den psykiatriska
slutenvarden lag Region Skane 6ver
riket och fick i dimensionen Helhets-
upplevelse 70 mot rikets 66. Dimen-
sionen Tillgdnglighet fick hogst
resultat, 76 jAmfort med rikets 73.
Storst skillnad mot riket noterades
for dimensionen Information, dir
regionen fick 64 jAmf{drt med
rikets 59.

Invanarnas fortroende for hélso-
och sjukvarden himtas fran den
nationella mitningen Hdlso- och
sjukvardsbarometern. Den senaste
helarsmétningen (2025) visade att
60 procent av de svarande kinde
fortroende for hilso- och sjukvarden
i Skane. Resultatet var en minskning
jamfort med 2024, fran 65 till 60 pro-
cent positiva svar. En likartad
minskning sags pa nationell niva.
Trots minskningen i generellt
fortroende for hilso- och sjukvarden
okade fortroendet for sjukhusen i
Region Skane fran 64 till 71 procent,
medan fortroendet for vardcentra-
lerna vari stort sett oférandrat.

I halvarsmétningen av Hilso- och
sjukvardsbarometern 2026 noteras en
marginell forbittring av det 6vergri-
pande fortroendet for den skanska
hilso- och sjukvarden.

Baserat pa tidigare métningar kan
sigas att fortroendet f6r hilso- och
sjukvarden och upplevelsen av god
tillgdnglighet stiger med tilltagande
alder, medan fortroendet ar ligre 4n
genomsnittet bland kvinnor,
personer med sjdlvskattad dalig
hilsa, samt personer med en hogre
utbildningsniva.

Halsoframjande halso- och sjukvard
och forebyggande insatser

Arbetet inom omradet har god
framdrift. Insatser bedrivs brett nir
det giller metodutveckling, utbild-
ning, nationell samverkan samt
inférande av nationella riktlinjer och
kunskapsstod. Satsningar for 6kad
tackningsgrad av vaccinationer mot
HPV (humant papillomvirus), i syfte
att reducera insjuknande i cancer,
har genomforts. Hilsokommunika-
tion bedrivs arligen om blodtryck,
matvanor, fysisk aktivitet och
psykisk hélsa. Forskrivningen av
fysisk aktivitet pa recept (FaR) har
under delarsperioden 6kat med

61 procent i primérvarden jamfort
med foregédende ar. FaR-processen
har forstirkts genom en digital
utbudsplattform fér medborgare,
patienter, forskrivare och aktivitets-
aktorer.

Malvirdena for andel inbjudna
och andel genomf6rda riktade
hélsosamtal nas inte, &ven om bada
visar mindre 6kningar jaAmfort med
delérsperioden 2025. Att mélvirdena
inte nas beror delvis pa omséttning
av personal och nytillkomna vard-
centraler. Men nya arbetssétt kravs
for att béttre na de som inte deltar i
samtal i tillrdackligt hog utstriackning,
framst mén och personer med ligre
utbildningsniva.
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» Genomféra inkluderande hélso-
kommunikation i syfte att na grupper
som inte deltar i halsofrédmjande och
sjukdomsférebyggande insatser och
dédrmed 6ka deltagandet i vaccina-
tions- och screeningprogram.

En forberedande kartldggning

har genomforts av Region Skanes
vaccinations- och screeningprogram,
samt av insatsernas tickningsgrad.
En beskrivning av atgirder som
tidigare anvints for att 6ka tack-
ningsgraden ingar ocksa i kartligg-
ningen. Arbete pagar med att ta fram
forslag pa halsokommunikations-
insatser baserat pa vad som fram-
kommit.

Tillganglighet och kvalitet

God tillganglighet

Tillgdngligheten har 6kat i jaim-
forelse med perioden januari-augusti
forra aret och det gar att se en positiv
trend.

P Foljsamhet till vardgarantin.
Region Skane har fortsatt mycket god
telefontillgénglighet i primérvarden.
Under delarsperioden besvarades i
genomsnitt 96 procent av samtalen
samma dag. Det 4r nagot hégre dn
samma period foregdende ar (94 pro-
cent) och 6-8 procentenheter 6ver
rikssnittet.

Tillgangligheten till medicinsk
beddmning inom 3 dagar i primér-
varden var i genomsnitt 88 procent.
Det dr nagot hogre dn 2025 (86 pro-
cent) och cirka 3 procentenheter 6ver
rikssnittet.

Andelen vintande inom 90 dagar
(det vill séiga kortare dn vardgaran-
tins gréns) till forsta besok i specia-
listvarden 6kade fran 64 procent i
augusti 2025 till 73 procent i augusti
2026. Genomsnittet for januari-
augusti steg fran 67 till 78 procent
nér 2025 jamfors med 2026. Resultatet
lag under aret, beroende pa méanad,
7-10 procentenheter 6ver rikssnittet.
Antalet vintande patienter minskade
fran 65100 i augusti 2025 till 60 000 i



augustiiar och antalet som véntat
mer dn ett ar fran 2 600 till 700.

Andelen vintande inom 90 dagar
till operation eller atgérd okade fran
48 procent i augusti 2025 till 54 pro-
centiaugusti 2026. Genomsnittet for
januari-augusti steg fran 53 till 60
procent nér 2025 jamfors med 2026.
Antalet vintande minskade fran
25600 i augusti 2025 till 234001
augusti 2026, medan antalet som
vintat mer én ett &r néstan halve-
rades fran 3 300 till 1700.

For patienter som inte kunnat
erbjudas vard inom vardgarantin har
samordning till andra vardgivare
med kortare vintetid genomforts.
Antalet samordnade skanska
patienter minskade fran drygt 46 000
under januari-augusti 2025 till
knappt 41 000 under samma period
2026. Flest samordningar till nybesck
skedde inom ortopedi, 6ron-nisa-
hals och gynekologi. For operation/
atgird dominerade endoskopi,
kirurgi och ortopedi.

Andra regioners nyttjande av
Region Skanes vardgarantiavtal
6kade fran 6 200 under januari-
augusti 2025 till knappt 8 000 sam-
ordningar under samma period 2026.
Vanligast var att andra regioner
nyttjade vardgarantiavtalen for
endoskopier och for nybesok inom
kardiologi och neurologi.

» Oka tillgénglighet till specialistvard.
Flera atgirder har genomforts for att
oOka tillgidngligheten och produktio-
nen. Fokus har varit pd att minska
antalet langvintare, 6ka antalet
operationer och korta vintetiderna
for multisjuka patienter.
Mottagningstider har anpassats
utifran besékens innehall och
kompletterats med aktiv planering
for att minska effekterna av avbok-
ningar och uteblivna besok. Utveck-
ling av kortvarsel-vintelistor och
oppen kallelse via 1177 6kar mojlig-
heten att nyttja lediga tider.
Systematiskt arbete med analys
samt verksamhets- och produktions-
planering har bidragit till effektivare

patientfléden och minskat behov av
samordning. Inférandet av Kaplan!
och Tessa? har fortsatt for att stirka
planering, bemanning och resurs-
utnyttjande.

Antalet patienter som vintat
Over ett ar pa operation har minskat
genom kvalitetssidkring av vinte-
listor och riktade insatser. Samtidigt
pagar ett langsiktigt arbete for att
skapa balans mellan mottagnings-
och operationsverksamheten.

» Okad tillgénglighet till vard vid
psykisk ohélsa.

Vard vid psykisk ohélsa ges pa flera
nivaerivardkedjan. Primirvardens
tillganglighet har varit stabil under
perioden, medan vuxenpsykiatrin i
egen regi fortsatt har utmaningar att
erbjuda vard inom vardgarantin.
Andelen viantande inom 90 dagar till
forsta kontakt har varit drygt 80 pro-
cent under januari-augusti, vilket ar
en liten forsdmring jaimfort med mot-
svarande period forra aret. Tillgdng-
ligheten varierar mellan mottagning-
arna, och utmaningar kvarstar
kopplade till kompetensférsorjning
och hogt patientinflode. For att
stérka tillgdngligheten har arbetet
fortsatt med uppf6ljning av vinte-
tider, kapacitet och produktion samt
utveckling av digitala arbetssétt och
e-tjanster.

P Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kéerna - inget
barn ska vanta mer dn 30 dagar pa
besok, utredning eller behandling.

Ko6erna till utredning och behandling
inom barn- och ungdomspsykiatrin
fortsitter att minska, men fort-
farande kvarstar utmaningar med
vantetider till vissa utredningar och
insatser. Arbetet for att stirka
tillgdngligheten fortsétter med fokus

1. Kaplan ar Region Skanes IT-stod for produktion
och kapacitetsplanering. Det kombinerar data
frén regionens olika vardinformationssystem med
produktionsplaner.

2. Tessa ar ett regiongemensamt IT-stdd och arbets-
satt for avancerad schemalaggning och daglig
bemanningshantering.

VERKSAMHET
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pa att barn och unga ska fa rétt insats
iratt tid genom att utveckla arbets-
séitt och digitala 16sningar.

» Genomfdra en dversyn av allergi-
varden och féresla insatser for att
skapa en mer jamlik och tillgénglig
vard i hela Skéne.

Framtagen 6versyn redovisas for
hélso- och sjukvardsndmnden i
september.

P Samtliga sjukhus ska arbeta for
att effektivisera slutenvarden och
minimera vardtiderna med fortsatt
optimal kvalitet.

Antalet disponibla vardplatser

inom den somatiska sjukhusvarden
fortsétter att 6ka. Under delarsperio-
den holls i genomsnitt 1981 soma-
tiska vardplatser disponibla. Det ar
en 6kning med 0,6 procent jamfort
med samma period 2025. Jamfort
med 2024 var 6kningen 119 vard-
platser, eller 6,4 procent.

Samtidigt har medelvardtiderna
minskat inom de flesta somatiska
specialiteter under delarsperioden.
Totalt sett har minskningen varit
0,8 procent. Okade medelvardtider
inom frimst barn- och ungdomssjuk-
vard (+8,9 procent) och kirurgi (+1,0
procent) vigs upp av sjunkande
medelvardtider inom de flesta 6vriga
specialiteter (-2,2 procent). Okade
medelvardtider inom barn- och
ungdomssjukvard drivs av langre
vardtider inom neonatalvérd pa
Helsingborgs lasarett och Sus samt
Skaneexterna patienter inom
nationellt hogspecialiserad vard
pa Sus barnhjartsjukvard.

Fler disponibla vardplatser och
kortare medelvardtider har medfort
att 2,3 procent fler utskrivningar
genomfordes och 1,0 procent fler
varddagar producerades under
delérsperioden jamfort med fore-
gaende ar.

Parallellt med ovanstaende
utveckling fortsétter forflyttningen
mot den nira varden. Patienter som
kan, vardasiallt storre utstrackning
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inom vardformer som inte riknas
som slutenvard. Ett exempel pa det
ar Sus Sjukhus hemma som under
delarsperioden vardade 1190 unika
patienter i hemmet, jAmfért med 919
patienter féregiende ar (en 6kning
med 29 procent).

P En arbetsmodell och rutin tas fram
for att barn och unga i samhéllets
omsorg ska fa vard och tandvard utan
dréjsmal.

En arbetsmodell har tagits fram for
beslut i hilso- och sjukvardsndmn-
den i september, och ett antal
omraden for utveckling och forbatt-
ringsarbete har identifierats.

Region Skane har dven tillsatt en
regional samordnare i syfte att hoja
kvaliteten, jamlikheten och effektivi-
teten iarbetet med hilsoundersok-
ningar for barn och unga som
befinner sig i samhéllsvard i Skane.

P En strategi tas fram for att sédkra en
jémn tillgang till blod.

Arbetet med att ta fram en strategi
for att sikra en jimn tillgang till blod
pagar. Strategin ir planerad att
behandlas i ndmnden for operativ
regiongemensam verksamhet under
hosten. Analys av demografisk
utveckling och blodgivarbas visar
behov av langsiktiga atgarder for att
starka blodforsérjningen. Insatser
genomfors for att 6ka rekryteringen
av blodgivare, bredda malgrupperna
och utveckla blodverksamheten.
Arbetet bedrivs i samverkan med
Soédra sjukvardsregionen for att
sikerstilla en trygg och hallbar
blodférsérjning.

» Utreda det mobila vardutbudet i
Skane med fokus pa gransdragningar
i vardutbudet, effektivitet och hur det
skanska utbudet av vard i hemmet ska
organiseras.

Utredningen pagar och slutrapport
ldmnas till hilso- och sjukvards-
ndmnden i december.

P Hitta former f6r hur Region Skéne
kan hitta IT-l6sningar som inte
anvands inom hélso- och sjukvéarden
for att minska IT-kostnader for
hélso- och sjukvarden.

Arbetet med att avveckla IT-system
som inte lingre anvinds eller tillfor
tillrackligt virde dr en del av ordina-
rie uppdrag. Arbetet genomfors
regionalt, i samverkan 6ver forvalt-
nings- och verksamhetsgrinser, da
manga system och IT-16sningar
anvinds gemensamt inom Region
Skane. Kandidater for avveckling,
konsolidering eller ersittning med
befintliga I6sningar har identifierats.
Beslutsunderlag ska tas fram for prio-
riterade system, med malsdttningen
att successivt genomfora avveckling
fran och med 2027. Eftersom avveck-
ling redan sker 16pande bedéms de
direkta kostnadsbesparingarna vara
begrinsade, men arbetet starker
forutsattningarna for en mer
kostnadseffektiv IT-milj6.

Séaker hélso- och sjukvard

Det 6vergripande patientsikerhets-
arbetet i Region Skane bedrivs enligt
Handlingsplan for 6kad patientsdker-
het i Region Skdane 2025-2030. Index
for Hallbart sikerhetsengagemang
(HSE) uppmittes i virens medarbetar-
enkat till 77 av 100, vilket dr of6rand-
rat jamfort med de tva foregaende
maétningarna. Patienters delaktighet
i patientsidkerhetsarbetet dr ett
forbattringsomrade, da varden ofta
blir sikrare nir patienter ir med-
skapareisin vard. I virens métning,
PPM omvardnad, uppgav cirka

90 procent av patienterna att de
kinde sig delaktiga i varden och
drygt 81 procent att de fatt tillracklig
information om sin vard. Mer dn
hilften av sjukvardsférvaltningarna
har etablerade strukturer for att
involvera patienter och nérstdende

i patientsdkerhetsarbetet.
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» Minska férekomsten av trycksar,
fallhdndelser, vardrelaterade infektio-
ner och undernéring.

Trycksar

Andelen nytillkomna allvarliga tryck-
sar var vid varens méitning ligre (2,6
procent) én vid motsvarande mét-
ning 2025 (3,1 procent). Det innebér
att malet pa hogst 3 procent uppnad-
des. Den positiva utvecklingen beror
troligtvis pa utbildningsinsatser och
larande genom PPM omvardnad.
Regional chefsjukskoterskegrupp
och regional grupp for trycksar och
trycksarsprevention dr en del i att
stidrka det preventiva arbetet. De
verkar for att forhindra trycksar
oavsett var patienten befinner sig.

Fall

Fall forebyggs genom individuellt
anpassade atgarder. Uppf6ljning
visar att cirka 84 procent av patien-
terna hade tillriackliga fallférebygg-
ande insatser, vilket dr négot lagre &n
varen 2025 (86 procent), men andelen
patienter som f6ll under vardtillfallet
var oférdndrad (cirka 4 procent).
Fallférebyggande arbete &r priorite-
rat och utveckling av regionala
riktlinjer pagar.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
Arbetet mot VRI f6ljer Regional
strategi for att minska vardrelaterade
infektioner och Regional handlingsplan
for att minska vardrelaterade infektio-
ner. En ny metod for uppfoljning av
VRI planeras att driftsittas under
2027. Foljsamhet till basala hygien-
rutiner och kladregler (BHK) ar
centralt i det smittférebyggande
arbetet och utgor ett led i arbetet med
att minska VRI. Foljsamheten till
BHK uppnar inte méalen, men resul-
taten hade forbittrats vid métning
varen 2026 jAmf{ort med hosten 2025.
Ett regionalt projekt for att minska
overanviandning av handskar?i syfte
att stérka f6ljsamheten till basala
hygienrutiner pagar.

3. Minska éveranvandning av handskar - Vardgivare
Skéne


https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/vardhygien/projekt-minska-overanvandning-av-handskar/
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/vardhygien/projekt-minska-overanvandning-av-handskar/

Undernéring

Vid uppféljning under varen fram-
gick att 39 procent av patienterna i
somatisk slutenvard hade risk for
underniring. Andelen riskbedémda
vuxna patienter som vardas pa
sjukhus dri stort sett oforandrad
(66 procent) jamfért med varen 2025,
medan andelen barn och ungdomar
som riskbeddémts 6kat nagot till

36 procent. Resultatet ar fortsatt
under mélnivan (80 procent), med
stora variationer mellan verksam-
heter. Lokal arbetsgrupp (LAG)
nutrition arbetar kontinuerligt med
att 6ka vardens medvetenhet om
undernéring.

» Minska overbeldggning, utlokalise-
ring, samt éverflyttning av intensiv-
vardspatienter.

Antalet 6verbeldggningar ar cirka

5 per 100 disponibla vardplatser
(mal: <1). Detta &r oférandrat jAmfort
med 2025 och malvirdet nas inte.
Resultatet dr dock betydligt béttre 4n
2024 (9,6). Antalet utlokaliserade
patienter var 0,9 per 100 disponibla
vardplatser (mél: <0,5), vilket
innebir en halvering jaimfort med
2025. Det forbéttrade resultatet kan
bero pa slumpartad variation men

ar mer sannolikt ett resultat av sjuk-
husens arbete med att 6ka antalet
vardplatser och fokus pa att minska
utlokaliserade patienter. Arbetet med
att oka tillgangen till disponibla
vardplatser behover fortsitta genom
olika insatser i vardkedjan och &ven
inkludera forbittrat nyttjande av
befintliga vardplatser samt kvalitets-
sakring av data.

Andelen patienter inom intensiv-
varden som 6verflyttas pa grund av
resursbrist dr fortsatt 1ag (0,9 procent)
och uppfyller med marginal mal-
nivan (2 procent).

P Okad kvalitet och sékerhet i
ldkemedelsanvéndningen.

Forskrivningen av potentiellt olimp-
liga 1akemedel till dldre minskar,
troligen med anledning av utbild-

ningsaktiviteter, foljsamhet till
rekommendationer och fler like-
medelsgenomgangar. Det utférdes
cirka 8 640 lakemedelsgenomgangar
islutenvarden, vilket innebar

en 6kning med omkring 40 procent
jamfort med 2025. I primérvarden
genomfordes cirka 2 860 genomgang-
ar, vilket ocksa dr en 6kning. Malet
for utskrivningsinformation till
patient nas och bidrar till 6kad
lakemedelssakerhet.

» Minska onddig antibiotika-
forskrivning.
Antibiotikaforskrivningen i Skane
minskade med 10 procent fran
augusti 2025 till juli 2026 och uppgick
till 262 recept per 1 000 invanare och
ar. Utvecklingen bedéms vara ett
resultat av Strama Skénes (Samver-
kan mot antibiotikaresistens) intensi-
fierade arbete med information och
utbildning. Uppf6ljningen visar god
foljsambhet till riktlinjer, vilket bidrar
till 6kad patientsikerhet. Trots den
positiva utvecklingen nas inte malet
pa <250 antibiotikarecept per 1000
invanare. Skane hade den tredje
hogsta forskrivningsnivan i landet
och det intensifierade arbetet
behdver fortsitta.

Personcentrerad halso- och sjuk-
vard och personcentrerat arbetssatt
ska utvecklas

Personcentrerad vard dr en central
del i en jamlik och effektiv hilso- och
sjukvard samt i omstillningen till
néra vard som utgar fran patientens
behov, resurser och egen delaktighet.
Region Skane har fortsatt implemen-
teringen av Ramverk for personcentre-
rad vard genom utveckling av en
gemensam webbplats med praktiskt
stod och samverkan i ett forvalt-
ningsovergripande nitverk®. Forvalt-
ningarna arbetar med att inféra en
sammanhallen struktur for styrning
och genomforande. Kunskaps-
hoéjande insatser har paborjats och
arbete pagar for att mojliggora

4. Personcentrerad vard i Skéne - Vardgivare Skane
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dokumentation i vardinformations-
systemen. En modell for invanarin-
volvering har fardigstallts.

P Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas

Fortbildning har genomforts i det
professionella ndtverket mot vald i
nira relationer. Barnskyddsteamen
har erbjudit kompetenshojande
insatser for medarbetare. En primér-
vardssatsning med fokus pa vardcen-
tralerna pagar.

Antalet journalanteckningar
om vald i néra relation har 6kat de
senaste aren. Storst 6kning finns
inom 6ppenvarden. Sjukhusférvalt-
ningarna star for merparten av
anteckningarna medan priméarvar-
den gor relativt f4 anteckningar.

Sus star for 60 procent av det totala
antalet anteckningar, och Sus
kvinnosjukvard i sin tur féor mer dn
80 procent av de anteckningar som
gors pa Sus.

Registreringarna av att rad eller
information ldmnats om vald i nira
relation har 6kat kraftigt de senaste
aren. Ett utvecklingsarbete inom
barnhilsovarden har bidragit starkt
till 6kningen.

Anmilan av barn som farilla
(orosanmalan enligt Socialtjénst-
lagen), visar en 6kning de senaste
aren och gors framst inom barnspe-
cialiteter. Registreringar av att
samtal forts med vuxen patient for
att uppmérksamma anhoriga barns
behov av stéd har 6kat och gors
sérskilt inom psykiatrin.

Det finns ett fortsatt behov av att
Oka kunskapen om barns rittigheter
och om hur valdsutsatta kan identi-
fieras och stottas. Kunskapen om
siker dokumentation, och om
uppfdljning, behover 6ka da det
ytterst dr en patientsikerhetsfraga.
Det finns fortsatt behov av att
personal genomgar grundutbildning
om vald i néra relationer inklusive
bemdtande, handliaggning och
dokumentation.
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God och néra vard.

Nara vard med primarvarden som nav
Sammantaget bedéms arbetet inom
omradet utvecklas i rétt riktning.
Flera viktiga steg har tagits i omstall-
ningen till nira vard, bland annat
genom etablering av nya verksam-
heter och en starkt samverkan.
Arbetet med att utveckla och imple-
mentera nya arbetssitt fortsétter for
att stérka tillgdnglighet, kontinuitet
och samordning sévil i primérvar-
den som i specialistvarden.

Flera aktiviteter som liggerilinje
med intentionerna i den nationella
demensstrategin pagar och Region
Skéne sonderar méjligheterna for att
i samverkan med Skanes kommuner
ta fram en plan f6r implementering
av strategin.

» Overta ansvar for smértrehabilitering
pé primdrvardsniva som ett led i
omstallningen till Nara vard.

Rehabiliteringsmottagning langvarig
smairta startade den 1 april 2026.
Under varen har arbetet framfor allt
varit inriktat pa att etablera verksam-
heten och skapa forutsattningar for
patientmottagande. Patienterna
moter tviarprofessionella team som
utgér ifran etablerade arbetssétt
inom omradet,bland annat stod till
beteendeforandring och fysisk aktivi-
tet. De forsta rehabiliteringspro-
grammen startade den 31 augusti.

P Ta fram en strategi for
omstéllningen till Nara vard.

Ett forslag till Inriktning ndra vard for
fortsatt omstdllning har tagits fram.
Innehallet avser tydliggéra Region
Skanes riktning och strategiska
arbete i omstéllningen till en néra
vard. Dokumentets syfte dr att utgora
underlag i den kommande 6versynen
av Malbild och fardplan for Framtidens
Hdlsosystem® och dess insatsomraden,
dir omstéllningen till ndra vard
ingar. Efter beslut i hdlso- och sjuk-
vardsnamnden i maj har flera

5. Malbild och fardplan mot Framtidens halsosystem.
Beslut regionfullméaktige 2020-04-16 §133.

remissinstanser fatt mojlighet att
senast i oktober lamna yttrande pa
inriktningsdokumentet®.

P Ta fram handlingsplan f6r den
skanska primarvarden utifran strategi
fér omstallningen till Néra vard.

Forvaltningen Néira vard och hilsa
kommer att paborja arbetet med att
ta fram en handlingsplan for skansk
primérvard under hosten. Forvalt-
ningen tar fram handlingsplanen
med utgangspunkt i Inriktning ndra
vard for fortsatt omstdllning och
fardplan for Framtidens hilso-
system.

P Utreda férutséattningarna fér
bolagisering av Primarvéarden Skane.
Regionstyrelsen beslutade i maj att
inte ga vidare med att utreda forut-
sdttningar for bolagisering med
hénvisning till rAdande ekonomiskt
lage och osédkerhet kring nyttoreali-
sering.

» Verkstalla ny vardform inom

Néra vard.”8

Etableringen av forvaltningen Nira
vard och hélsa dr en del av omstill-
ningen till ndra vard och manga av de
uppdrag som aligger forvaltningen
bidrar till att verkstélla den nya
vardformen.

Skanes forsta nira vard-mottag-
ning invigdes i maj. Mottagningen
har tre delar: rehabiliteringsmottag-
ning postinfektiosa symtom, rehabi-
literingsmottagning langvarig
smairta och levnadsvanemottagning.

Andra insatser dr bland annat
inférandet av gemensamma Oppet-
tider och arbetstider for kvills- och
helgmottagningarna (KHM) och
akutmottagningarna, etablering av
Kuiills- och helgmottagningen Skane

6. Remiss inriktning nara vard for fortsatt omstallning.
Beslut HSN 2026-05-07 § 51.

7. Inriktning vardniva inom nara vard. Beslut HSN
2024-08-22.

8. Bilaga 4. Ny vardform inom Nara vard.
HSN (2024-10-03) Forslag till Region Skanes héalso-
och sjukvardsbudget med uppdrag och region-
bidragsfordelning.
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(KHM Skéane) med syftet att vara en
samordnad funktion for telefon-
triagering och ett resursteam, samt
utredning av mojligheter for ett
forbattrat ldkarstod till kommunerna.
Dérutover pagar en inventering av
lokaler infor uppstart av sexologisk
mottagningsverksamhet.

Samverkan inom omstéllningen
till ndra vard fortsitter att utvecklas.
Genom Vardsamverkan Skane,
delregionala samverkansstrukturer
tillsammans med kommunerna och
utvecklade arbetssitt har forut-
sdttningarna fér samordning mellan
vardens aktorer starkts.

P Fast vardkontakt och fast ldkarkon-
takt ska i enlighet med férfragnings-
underlag erbjudas pé vardcentralerna.

Det drinulédget inte mojligt att f6lja
upp andelen listade patienter med
fast vardkontakt. Det dr diremot
mdjligt att folja upp andelen listade
patienter med fast ldkarkontakt, diar
malsédttningen dr 85 procent.
Andelen med fast ldkarkontakt har
Okat fran 81 procent vid arsskiftet till
84 procent i slutet av augusti.

» Etablering av familjecentraler

ska Oka.

Tre nya familjecentraler har etable-
rats i kommuner som tidigare inte
haft en familjecentral. Vid delars-
periodens slut fanns det 46 familje-
centraler i Skane. 37 av dessa har
samtliga fyra ingdende verksamheter:
barnavardscentral, barnmorskemot-
tagning, socialtjanst samt 6ppen
forskola. Under sommaren har en
ansokan om familjecentral godkints
iytterligare en kommun som inte
hade en familjecentral sedan tidigare,
med berdknad start under hosten.
Fyra kommuner i Skine har ingen
familjecentral. I tva av dessa pagar
arbete for att ans6ka om familjecen-
trali framtiden.

Psykisk halsa
Genomforandet av Region Skdnes
strategi for psykisk hdlsa 2025-2035


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/framtidens-halsosystem/strategi-och-bakgrund-for-framtidens-halsosystem/
https://www.skane.se/namndshandlingar/92974262/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371#6
https://www.skane.se/namndshandlingar/62417805/

harinletts. Strategin innebir ett
bredare perspektiv pa psykisk hélsa,
med 6kat fokus pa hédlsoframjande
och férebyggande insatser samt tidigt
stod. Arbetet med strategin forvintas
pa sikt bidra till bittre férutsattningar
att mdta invanarnas behov genom
samordnade insatser och en mer
personcentrerad vard.

Forvaltningen Psykiatri, habilite-
ring och hjilpmedel har fortsatt att
utveckla varden for att stirka
kvaliteten och forbittra tillginglig-
heten. Varden har vidareutvecklats
genom standardiserade vardproces-
ser, stegvis vard, digitala arbetssitt
och en utbyggd LARO-verksamhet
(lakemedelsassisterad behandling
vid opioidberoende). Utvecklings-
arbetet har bidragit till forbattrad
tillgdnglighet, bland annat genom
vidareutvecklade digitala verktyg,
och kortare vintetider. Samtidigt
kvarstar utmaningar att erbjuda vard
inom vardgarantins tidsgranser i
vissa verksamheter.

For mer information om tillging-
lighet och vintetider, se avsnitt God
tillgdnglighet.

P Upprétta handlingsplaner fér
utveckling i enlighet med Region
Skanes strategi fér psykisk hélsa.

Strategins genomférande har
paborjats inom hilso- och sjukvar-
den. Hilso- och sjukvardsdirektoren
har faststillt gemensamma ramar for
arbetet med handlingsplaner for att
sikerstilla en enhetlig inriktning
och mojliggora en samlad uppfolj-
ning och analys. Den gemensamma
strukturen stirker mojligheterna att
identifiera brister, exempelvis i
tillganglighet och samordning, samt
vidta riktade forbattringsatgirder.
Forvaltningarnas arbete med att
ta fram handlingsplaner pagar och
integrerasiordinarie styrning,
verksamhetsplanering, budget och
uppféljning. En samlad uppfdljning
kommer att genomforas under
hésten enligt faststélld tidsplan.

» Utveckla och samordna beroende-
varden med andra vardgivare, som
har avtal med Region Skane, for en
sammanhallen personcentrerad

God och Néra vard.

Den beslutade omstéllningen av
LARO-varden har genomforts®.
Region Skane bedriver nu en storre
del av verksamheten i egen regi,
samtidigt som samverkan med
upphandlade vardgivare har stirkts.
Patientévergangarna har genomforts
enligt plan och nya mottagningar har
etablerats, vilket har bidragit till att
uppritthalla god kontinuitet och
patientsidkerhet. Sammantaget har
omstéllningen genomforts enligt
plan. Utvecklings- och etablerings-
arbete pagar fortsatt, inklusive
rekrytering av personal.

Forberedelser infor den nationella
samsjuklighetsreformen har inletts
genom samverkan bade ildnet och
internt i Region Skane. Malet 4r att
personer med beroendeproblematik
och samtidig psykisk ohélsa ska fa en
mer sammanhallen vard och ett mer
samordnat stod.

Hogkvalitativ
cancervard i hela Skane
Sverige fortsitter att utvecklas
positivt inom cancervarden och har
en av Europas ldgsta cancerrelaterade
dodlighet. Det speglar hog medicinsk
kvalitet och vilfungerande vard-
strukturer. Region Skane uppvisar
genomgaende hog medicinsk kvalitet
inom cancervarden och ledtiderna
for de standardiserade vardférloppen
har férkortats jamfort med férra
aret. Nationell patientenkit for
standardiserade vardforlopp har
forandrats infoér 2026 och resultaten
arinte jimforbara bakatitid. Det ar
annu for tidigt att dra slutsatser av
enkiten, da endast resultat for ett
kvartal med den nya enkéten
publicerats.

Ijanuari beslutade regeringen om
Okad dverlevnad och biittre livskvalitet

9. Beslut regionfullmaktige 2025-02-25 §7

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

-nationell cancerstrategi 2.0"° med
malen 6kad 6verlevnad och battre
livskvalitet. Den pagaende revide-
ringen av Region Skanes handlingsplan
for cancer foljer den nationella
strategin och gors parallellt med
framtagandet av Cancerplan for Sodra
sjukvardsregionen. Bada planerna
faststélls i december 2026. Region
Skanes handlingsplan konkretiserar
aktiviteter for att forebygga cancer,
forbattra tidig diagnostik, 6ka 6ver-
levnaden och stirka livskvaliteten
for personer som drabbas. Fokus
ligger pa utvecklingsarbete och pa att
bevara vil etablerade gemensamma
arbetssitt. Primérvardens viktiga
roll i vdrdkedjan behover sérskilt
beaktasiplanerna.

Arbete pagar for att avhjilpa
flaskhalsar och utmaningar som
identifieras via genomlysning av
standardiserade vardforlopp (SVF),
bland annat for att forbattra tillgdng-
ligheten till koloskopi och ta fram en
modell fér produktionsplanering.

Atgirder har inletts i syfte att 6ka
andelen personer som tar sin forsta
dos HPV-vaccin (personer oavsett
kon upp till och med 26 ar). Andelen
mén som tagit sin forsta dos har 6kat
fran knappt 2 procent i bérjan av aret
till 7 procent i augusti. Arbete pagar
dven med att erbjuda en andra dos till
kvinnor fédda 1994-2001, som tre ar
tidigare fatt en forsta dosinom den
nationella HPV-vaccinstudien.

P Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF).

SVF dr ett nationellt arbetssidtt som
ska sékerstilla en likvirdig och
jamlik utredning och behandling vid
misstanke om cancer, oavsett var
patienten soker vard. Syftet dr att
minska onddig vantan och ovisshet.
Ijuni startades en nationell
arbetsgrupp med bred spridning
bade vad giller geografi och kompe-
tens. Arbetsgruppen ska ta fram
forslag pa hur SVF kan utvecklas for
att battre mota framtidens behov

10. Okad 6verlevnad och battre livskvalitet - nationell
cancerstrategi 2.0
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med patientens bésta som utgangs-
punkt. Fokus ska vara pa kvalitet,
effektivitet och hallbar anvindning
av vardens resurser. Arbetet genom-
fors pa uppdrag av Samverkans-
gruppen for svensk cancervard" och
leds av Regionala cancercentrum i
samverkan (RCC).

Region Skane arbetar for att na
de nationella SVF-malen. Inklusions-
malet anger att minst 70 procent av
alla nyupptéckta cancerpatienter
ska utredas inom SVF. Regionens
resultat uppgick till 80 procent under
januari—juni. Ledtidsmalet &r att
minst 80 procent avdem som ska
starta behandling ska ha utretts

inom aktuell ledtid f6r diagnosen.
Regionens resultat har forbittrats
till 40 procent under januari-juni,
jamfort med 35 procent motsvarande
period 2025 (tabell nedan). Helars-
resultaten har forbéttrats arligen
sedan 2023.

Under delarsperioden har fokus
varit pa processkartldggning,
utveckling av arbetssétt och regel-
bundna processmdéten med stod av
lokala cancersamordnare. Struktu-
rerad uppfoljning av ledtider ar
prioriterat, liksom kvalitetssikring
av registrerade SVF-data och insatser
for jamlik tillgang till screening,
forebyggande vard, rehabilitering

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmot-
tagning har varit fortsatt hogt men
minskat marginellt jAimfért med
2025. Vardplatsldget har periodvis
varit anstriangt pa flera sjukhus i
Skane, vilket paverkar mojligheterna
till utskrivning fran akutmottag-
ningarna. Tillgdnglighetsmalen for
akutmottagningarna har inte
uppnatts. Vid flera sjukhus pagar
atgirder for att forbattra tillganglig-
heten. Nagra exempel dr: forstarkt
bemanning och kompetens for
triagering, 6kat samarbete med
kvills- och helgmottagningarna vars

T — och palliativ néra vard.
11. Samverkan for att genomfora Sveriges cancer-
strategi - Socialstyrelsen.

MALUPPFYLLELSE FOR STANDARDISERADE VARDFORLOPP INOM CANCERVARDEN
Andel startade behandlingar jan-juni respektive ar. Malniva 80 procent.

2026 2026 2025 2025 2024 2024 2026
Jan-juni Andelinom Jan-juni  Andel inom Jan-juni  Andel inom jamfort med
Cancerform Antal malniva Antal malniva Antal malniva 2025
AML/ALL 28 93 % 18 94 % 22 86 % ¥ rod
Analcancer 18 33% 20 30 % 23 26 % AN gron
Bréstcancer 742 42 % 700 41 % 663 49 % A gron
Buksarkom 16 38 % 8 25 % 14 21% A gron
Cancer i bukspottkorteln 75 33 % 67 33% 78 29 % gul
Cancer i gallblasa/gallgang 27 26 % 15 33% 27 22 % ¥ rod
Cancer i urinblasa/urinvagar 194 14 % 213 8% 230 10 % N gron
Hjarntumorer 44 45 % 46 37% 51 51% AN gron
Hudmelanom 336 70 % 316 64 % 368 55 % AN gron
Huvud-halscancer 138 59 % 157 53 % 160 44 % A gron
Levercancer 29 10 % 32 0% 35 14 % A gron
Livmoderhalscancer 25 24 % 30 27 % 35 17 % ¥ rod
Livmoderkroppscancer inkl sarkom 80 29 % 92 26 % 88 24 % AN gron
Lungcancer 277 15 % 266 12 % 274 14 % A gron
Maligna lymfom/KLL 139 55 % 138 52 % 148 51% AN gron
Matstrups- och magséackscancer 96 28 % 70 37 % 103 33% ¥ rod
Myelom 39 44 % 31 42 % 53 47 % N gron
Myeloproliferativ neoplasi 25 68 % 20 45 % 20 60 % AN gron
Neuroendokrina buktumorer 1 0% 9 1% 7 0% ¥ rod
Njurcancer 129 53 % 98 38 % 77 31% AN gron
Peniscancer 14 43 % 23 48 % 22 59 % ¥ rod
Prostatacancer 519 42 % 451 34 % 388 30 % A gron
Skelett- och mjukdelssarkom 16 63 % 10 90 % 12 58 % ¥ réd
Skoldkortelcancer 12 18 % 100 14 % 82 16 % N gron
Testikelcancer 27 19 % 19 42 % 18 44 % V¥ rod
Tjock- och andtarmscancer 464 37 % 450 30 % 463 32 % AN gron
Vulvacancer 19 37 % 17 18 % 12 17 % A gron
Aggstockscancer 40 20 % 48 35% 68 35% ¥ rod
TOTALT 3669 40 % 3464 35% 3541 36 % N gron

iu = ingen uppgift /N gron = forbattring WV réd = forsamring gul = oférandrad
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personal i vissa fall finns pa plats pa
akutmottagningen, inférande av
teambaserade arbetssitt och bi-
standshandliggare pa akutmottag-
ningen. Vid Helsingborgs lasarett har
aven en ny barnakutmottagning
Oppnats.

» Effektivt omhdndertagande av
patienter som séker akutsjukvard.
Andelen som véntat kortare tid 4n
tva timmar pa inskrivning till
vardavdelning fran akutmottagning-
arna har 6kat fran 46 till 47 procent,
nér genomsnittet under delérsperio-
den 2026 jaimfors med motsvarande
period 2025. Andelen patienter som
vidntat mindre 4n en timme till forsta
lakarbedomning vid akutmottagning
var i genomsnitt 49 procent, viket dri
stort sett oférdndrat. Region Skanes
mal pa 80 procent for dessa indikato-
rer nas inte. Spridningen mellan
sjukhusens resultat dr stor.

Andelen som opererades inom 24
timmar efter rontgen vid hoftfraktur
var i genomsnitt 40 procent, vilket dr
oforandrat jaimfort med samma
period forra dret. Ett av Region
Skanes sjukhus (Centralsjukhuset
i Kristianstad) uppfyller malet pa
80 procent, och variationen mellan
sjukhusen &r stor. Begrinsad tillgdng
till operationssalar och bemannings-
svarigheter ér de storsta anledning-
arna till att vintetiderna inte kunnat
forbattras.

Ambulanssjukvardens tillgidnglig-
het vid prio 1-larm (h6gsta prioritet)
ar oférandrad jamfort med 2025.
Ambulanssjukvarden uppfyller malet
pa totalniva, vilket innebér att 90 pro-
cent av alla prio 1-larm ska né fram
till ratt adress inom 20 minuter fran
att larmet inkommit. Det totala
antalet ambulansuppdrag dr i stort
sett of6riandrat jamfort med deléars-
perioden 2025.

Nivastrukturering och profilering
Nivastrukturering och profilering
genomfors med Strategi for framti-

dens universitetssjukvard? och
Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvdrd som grund.
Genomf6randeplanen omfattar ett
langsiktigt forandringsarbete, dir
effekterna successivt blir tydligare.
Flera atgérder dr genomférda, medan
andra pagar eller forbereds.

P Verkstalla Genomférandeplan
framtidens universitetssjukvard.
Omréde 1: Internationell
positionering och forskning

50 universitetssjukvardsenheter har
utvirderats och ackrediterats for
2026-2027. Utviarderingen visar hog
kvalitet inom forskning och utveck-
ling. Ett centrum f6r klinisk forsk-
ning och ett Grants office ar under
uppbyggnad pa Sus och rekryteringar
pagar. Centrumet ska utveckla
Region Skanes stod till klinisk
forskning i nidra samarbete med
Lunds universitet. Grants office
starker stodet vid ansokningar till
stora nationella och internationella
forskningsfinansiérer.

Omrade 2: Varumérke
Forskningskommunikationen pa Sus
har utvecklats utifran den varumér-
kesstrategi som antogs 2025. Arbetet
bygger delvis pa Region Skéanes
forskningsbokslut, som publicerades
ifebruari.

Omréade 3: Samordningsstruktur
Samordningen av universitetssjuk-
varden fortsétter. I januari faststillde
Lunds universitets och Region Skanes
styrgrupp for samarbete inom forsk-
ning och ldkarutbildning en gemen-
sam strategi for samverkan inom
klinisk forskning, lakarutbildning
och utveckling av hilso- och sjuk-
varden 2026-2030.

Omrade 4: Akutsjukvard
Universitetssjukvardens akutsjuk-
vardsuppdrag tydliggors genom en
successiv avgransning mot den
akutsjukvard som bedrivs inom

12. https://www.skane.se/namndshandlingar/19135589/
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primérvarden och den nya vard-
formen inom néra vard. Arbetet ar
langsiktigt och kommer att f6ljas
l6pande.

Omrade 5: Fokusering av uppdrag

och koncentrering av verksamhet
Arbetet fortgar enligt plan genom
uppdragsforflyttningar samt
utveckling av nationell hégspeciali-
serad vard (NHV). Nya NHV-uppdrag
och utvecklingen av bland annat
ATMP-centrum (Advanced Therapy
Medicinal Products), Precisionsmedi-
cinskt Centrum Syd, Transplanta-
tionscentrum och Skdane University
Hospital Comprehensive Cancer Centre
bidrar till att stirka universitetssjuk-
vardens profil. Samtidigt koncentre-
ras varduppdrag till ritt vardniva
och kapacitet och kompetens
utvecklas vid mottagande verksam-
heter.

Resultaten varierar mellan
uppdragsforflyttningarna. For flera
uppdrag har produktionen 6kat,
medan andra fortfarande befinner
sig i en inforande- eller uppbygg-
nadsfas. Erfarenheterna visar att det
finns ett behov av gemensamma
principer, tydligare forankring
mellan avlimnande och mottagande
verksamhet samt mer systematisk
uppfoéljning av produktion, ansvar,
budget och 6vriga effekter.

Omréade 6: Uppdragsfoérflyttningar
Uppdragsforflyttningarna i Genom-
forandeplan framtidens universitets-
sjukvdrd har medfort en fortsatt
utveckling av varduppdrag vid flera
sjukhusi Region Skane. Vid Lasarettet
i Trelleborg har uppdrag inom bland
annat barnortopedi, ortopedi och
endoskopi utvecklats. Vid Lasarettet
i Ystad har LUTS-uppdraget (nedre
urinvigsymtom) utvecklats och
volymmalet fér genomférda hoft-
frakturer fran Sus natt tidigare
angivna uppdragsnivaer.

Vid Lasarettet i Helsingborg har
produktionen av ortopedisk ledplas-
tik 6kat fran 213 till 252 operationer
jamfort med motsvarande period
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2025. Vidare har den robotassisterade
prostatacancerkirurgin byggts ut
fran tva till tre operationer per dag.
Resultaten visar hur uppdragsfor-
flyttningar och utvecklade arbetssétt
kan 6ka tillgdngligheten och stirka
nyttjandet av regionens samlade
kapacitet.

Aven vid 6vriga sjukhus sker en
fortsatt utveckling, bland annat
genom universitetssjukvardsenheter
inom rehabilitering och kognitiv
medicin vid Angelholms sjukhus
samt inom ortopedi vid Héssleholms
sjukhus.

P Inrétta regionalt osteoporoscen-
trum med malet att minska frakturer
genom tidiga insatser och utveckla
arbetssatt. Slutgiltiga malet ar att
kunna identifiera och behandla
personer med frakturrisk innan férsta
fraktur intraffar. Regionalt osteoporos-
centrum ska samverka med Region
Skanes kunskapsstyrningsorganisa-
tion och utgora ett nav for utveckling
och samordning av osteoporosvarden
i Region Skane.

Ett regionalt osteoporoscentrum har
inrittats vid Angelholms sjukhus.
Uppstart och uppskalning i linje med
projektplanen har genomforts.
Kunskapsnivan 6kar hos patienter
med osteoporos genom digital
osteoporosskola och hos medarbe-
tare inom exempelvis endokrinologi,
medicin, urologi, reumatologi och
primérvard till f6ljd av riktade
utbildningsinsatser. Ett delprojekt
med mobil bentdthetsmétning av
patientgrupper med 6kad risk pagar.
Arbetet sker i samarbete med
kunskapsstyrningsorganisationen
och fler potentiella patientgrupper
har identifierats. Ett arbete pagér
med att ta fram digitala I6sningar
for att forbattra vardférloppet med
riktlinjebaserade beslutstod och
samlade floden med férkortade
ledtider. D& upphandlingen av ny
apparatur tagit lingre tid dn for-
vintat kvarstar utmaningar kopplade
till rontgenkapacitet.

P Utgéra regionalt centrum for
familjar hyperkolesterolemi och andra
avancerade lipidrubbningar. Upp-
draget innefattar att leda utveckling
och forskning, ta fram regiongemen-
samma riktlinjer och arbetssétt, samt
tillgodose kompetensutveckling for
regionens 6vriga lakare. Uppdraget
innefattar dven att vara radgivande till
vardutférare, och i vissa fall utreda
och behandla, framfér allt ndr annan
vardutférares kompetens inte ar
tillracklig.

Sus har paboérjat arbetet och utsett en
arbetsgrupp kopplad till medicin-
mottagningen i Malmé. Gruppen har
under varen arbetat med inventering
av forutsattningarna for uppdraget
inklusive andra verksamheters
behov av stéd och regionala rikt-
linjer.

» Bygga upp kirurgisk kompetens
géllande obesitaskirurgi samt organi-
sera och sékerstélla léngsiktig
uppféljning av patienter som genom-
gatt obesitaskirurgi.

Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK)
har paborjat planering. Ett nytt avtal
har tecknats avseende obesitaskirurgi,
med krav pa att leverantoren ska
erbjuda utrymme f6r utbildning
inom obesitaskirurgi av Region
Skénes specialistldkare i kirurgi.
Utbildningsuppdraget i avtalet
omfattar upp till fyra fardigutbildade
specialistlikare i kirurgi. Uppstart
kan ske forst nir avtalet triader i kraft
den 1januari 2027. Fram till avtals-
start planeras for att en sirskild
overenskommelse om utbildnings-
uppdraget upprittas mellan CSK

och leverantoren.

God och jamlik

tandhalsa i befolkningen

Antalet barn som ar listade pé en
tandvardsmottagning har minskat
med ungefir 1 procent till f6ljd av
lagre folkméangd i aldersgruppen
0-19 ar. Antalet behandlingar inom
specialisttandvarden fér barn och
unga ligger dock pa samma niva som
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2025. Undantaget dr pedodonti
(barntandvard), dir behandlingarna
okat med 19 procent, huvudsakligen
till f6ljd av ett 6kat behov av narkos-
tandvard.

Fler barn och unga har fatt narkos-
tandvard och antalet som vintar har
stabiliserats efter en 6kning 2025.
Antalet vuxna som véntar pa narkos-
tandvard har 6kat nagot, men vinte-
tiden ir i genomsnitt kortare for
vuxna an for barn. Det gors kontinu-
erlig 6versyn och planering av
narkostillfillen for att tillgodose
behovet av narkostandvard.

Cirka 24 000 skanska invanare har
fatt ta del av de regionala tandvards-
stdden som riktar sig till vuxna med
sdrskilda behov (N-, S- och F-tand-
vard), vilket dr ungefir samma antal
som 2025. N-tandvard ges till vuxna
med sirskilda behov, kopplat till
omfattande och varaktiga omvard-
nadsbehov, medan S-tandvard ges
som en del av sjukdomsbehandling,
och F-tandvard pa grund av langvarig
sjukdom eller funktionsnedsittning.

Ur ett geografiskt tillginglighets-
perspektiv finns vardgivare inom
béade allmén, specialiserad och N-, S-,
och F-tandvard i alla Skanes kommu-
ner och férdndringarna jamfért med
2025 4r sma:

ANTAL AVTAL ELLER UTFORARE

Vardval/tandvarsstod 2026 2025
Allman tandvard for 319 319
barn och unga (0-19)

Specialiserad tandvard 115 13
for barn och unga (0-19)

N-, S- och F-tandvérd 432 450

Kariesfriheten i de undersokta
aldersgrupperna 3-, 6 -och 12-aring-
ar bibehalls i jamforelse med de
senaste aren efter pandemin. For
3-aringar ligger kariesfriheten pa en
fortsatt hog niva (97 procent), for
6-aringar pa 76 procent, och for
12-aringar pa 66 procent. Region
Skane ligger under riksgenomsnit-
tet i samtliga aldersgrupper.



» Oka samverkan med olika aktérer
for att férbéattra tandhélsan hos barn
och unga, beroende, aldre samt skéra
personer med funktionsnedséttning.

Arbetsmodellen Skénetrappan
innehaller hilsofrdmjande och
forebyggande tandvardsinsatser
riktade till barn. Utvecklingen av
steg 2 av modellen har fortsatt.

Det handlar om riktade insatseri
socioekonomiskt utsatta omraden.
Forberedelser pagar infor ett pilot-
projekt dir tandvard ska integreras
vid tre familjecentraler i Region
Skane.

Antalet omvardnadspersonal som
genomgatt munvardsutbildning om
stod till vuxna patienter med
omfattande omvardnadsbehov har
Okat fran 1000 till 1300. Variationen
mellan kommunerna ér fortsatt stor.

VARDPRODUKTION

Vardproduktion
och vardkonsumtion

Vardproduktion méter vardutbudet
och det som rent faktiskt produceras
(exempelvis antal vardtillfillen, opera-
tioner eller bes6k som utfors pa ett
sjukhus eller en klinik i en region).
Véardkonsumtion méter befolkningens
faktiska vardutnyttjande (exempelvis
hur mycket vard invanarnaien
specifik kommun eller region for-
brukar, oavsett om varden utfors pa
hemmaplan eller i en annan region).
Under januari-juli 2026 6kade den
somatiska vardproduktionen jaimfort
med samma period 2025 (se tabell
nésta sida). Antalet vardtillfdllen
O0kade med 2 procent. Inom 6ppen
vard syns frimst en 6kning av kvali-
ficerade distanskontakter (+11 procent)
och 6vriga besok (+5 procent). Inom
primérvarden dr produktionen ligre
an motsvarande period 2025. Likar-
besok inom primérvard ir 2 procent
farre, 6vriga besok 8 procent firre

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

och kvalificerade distanskontakter
har gatt ner med 9 procent. Inom
psykiatrin var antalet vardtillfdllen
ofériandrat, medan varddagarna
minskade med 3 procent. Besoken
iegen regi 6kade, samtidigt som
produktionen i annan regi minskade.
Tillforlitliga uppgifter for vard i
andra regioner saknas for 2025.

I respektive ndmnds verksamhets-
beréttelse finns vidare analys av
produktionsutfallet.

Nyckeltalsanalys

Diagrammen pa nésta sida visar
hur kostnader och arbetstid for de
samlade sjukhusstyrelserna har
utvecklats i rullande 12-ménaders-
viarden. Bruttokostnad per produce-
rad mixpoéng (rullande 12-ménads-
virden) dr ett matt pa kostnads-
effektivitet. Arbetade timmar per
producerad mixpoéng (rullande
12-ménadsvirden) ar ett métt pa
resurseffektivitet. Mixpoing ér ett

2025 2026 FORANDRING %

Jan-juli Jan-juli Annan Egen Annan
Miljoner kronor Egenregi Annanregi TOTALT Egen regi regi TOTALT regi regi TOTALT
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 91215 5209 96 424 92 940 5286 98 226 2% 1% 2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 2029 2172 7%
Varddagar 468 808 19450 488 258 472727 22124 494 851 1% 14 % 1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 72 968 72 963 0%
Lakarbesok 741648 227 000 968 648 749 803 247 457 997 260 1% 9% 3%
Ovriga besok 508 377 120 963 629 340 525 751 135668 661419 3% 12% 5%
Kvalificerade distanskontakter 170195 36 897 207 092 189 634 37147 226 781 1% 1% 10 %
Antal mixpoéang 166 805 22995 189 800 169 879 25093 194 972 2% 9% 3%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 6280 6280 6262 6262 0% 0%
Varddagar 73944 73944 71896 71896 -3% -3%
Lakarbesok 51436 25620 77 056 52 931 19 550 72 481 3% -24% -6 %
Ovriga besok 232751 120 266 353017 255538 7551 331049 0% -37% -6%
Kvalificerade distanskontakter 101289 16 798 118 087 122 274 18141 140 415 21% 8% 19 %
Antal mixpoéang 18 015 4259 22274 18 855 3000 21855 5% -30% -2%
PRIMARVARD
Lakarbesok 470 819 441332 912151 449360 441624 890984 -5% 0% -2%
Ovriga besok 791372 936484 1727856 727010 862652 1589662 -8% -8% -8%
Kvalificerade distanskontakter 667 787 614 412 1282199 582324 571933 154257 | -13% 7% -10%
Antal mixpoéang 21466 21637 43103 19 969 20652 40621 -7% -5% -6 %
HABILITERING
Lakarbesok 1773 1773 1913 1913 8% 8%
Ovriga besok 65492 65492 64437 64437 -2% -2%
Kvalificerade distanskontakter 31792 31792 33651 33651 6 % 6 %

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2026 | FORVALTNINGSBERATTELSE 21



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

VARDKONSUMTION

2025 2026 FORANDRING %

Jan-juli Jan-juli Annan Egen Annan
Miljoner kronor Egenregi Annanregi TOTALT Egen regi regi TOTALT regi regi TOTALT
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 79761 4662 84423 81598 4739 86 337 2% 2% 2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 2003 2165 8 %
Varddagar 448 368 13807 462175 452 356 15 057 467 413 1% 9% 1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 72 206 72730 1%
Lakarbesok 674 357 218 589 892 946 681712 235775 917 487 1% 8% 3%
Ovriga besok 487 806 118 811 606 617 504 544 132 506 637 050 3% 12 % 5%
Kvalificerade distanskontakter 164 532 33625 198 157 182 802 33730 216 532 1% 0% 9%
Antal mixpoéang 157 298 21436 178 734 160 710 23067 183776 2% 8% 3%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 5875 5875 5831 5831 -1% -1%
Varddagar 70827 70827 68 586 68 586 -3% -3%
Lakarbesok 45 301 23456 68 757 46 744 18 660 65 404 3% -20% -5%
Ovriga besok 227 455 113101 340556 248 335 71793 320128 9% -37% -6 %
Kvalificerade distanskontakter 97 742 15842 113 584 116173 17 204 133377 19 % 9% 17 %
Antal mixpoang 17 478 3981 21458 18 226 2859 21085 4% -28% -2%
PRIMARVARD
Lakarbesok 462 887 435177 898 064 441358 435725 877083 -5% 0% -2%
Ovriga besok 777123 919395 1696 518 712 904 851421 1564325 -8% -7% -8%
Kvalificerade distanskontakter 661651 598618 1260269 576 779 566 081 1142860 | -13% -5% -9%
Antal mixpoéang 21161 21320 42 481 19 668 20394 40 062 -7% -4% -6%
HABILITERING
Lakarbesok 1737 1737 1886 1886 9% 9%
Ovriga besok 64 346 64 346 63109 63109 -2% -2%
Kvalificerade distanskontakter 31192 31192 33021 33021 6 % 6 %
VARD | ANDRA REGIONER
Vardtillfallen 1322
Varddagar 6380
Oppen vard' 98 473

1. Inklusive digitala vardkontakter

sdtt att méta produktionen i varden
dir hinsyn tas till vardtyngd. Brutto-
kostnadsutvecklingen pa cirka tva
procent under den aktuella perioden
far betraktas som aterhallsam, givet
att de sista delarna av de nya vard-
byggnaderna i Malmo togs i drift
under perioden. Detta hdnger sanno-

Bruttokostnad per mixpoang - samtliga sjukhus

likt samman med utvecklingen i det
hogra diagrammet, som visar en 6kad
resurseffektivitet under perioden.
Det senare dr en samlad effekt av
svagt stigande produktion och svagt
avtagande mingd arbetade timmar
(inklusive hyrpersonal) pa sjukhus-
styrelserna.

Hallbar utveckling i hela Skane
Digitalisering

Arbetet har priglats av beslutet att
avbryta inférandet av Millennium
och avveckla SDV-programmet
(Skanes Digitala Vardsystem). Ett
fokus har varit att samla erfarenhet
och kunskap fran SDV-programmet,

Arbetade timmar per mixpoang - samtliga sjukhus

Tusentals kronor Timmar

117,0 114,0

116,5 13,0 =

116,0 112,0

15,5 \/ 111,0

15,0 110,0 \

14,5 ; . 109,0
aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj juni juli
2025 2026 2025 2026
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som fortsatt nyttjas i arbetet med
analys av handlingsalternativ for att
skapa forutsattningar fér en regional
digital vardinformationsmiljo.
Enhetlig och regiongemensam
hantering av vardinformation,
koder, begrepp, informationsstruk-
turer och internationella standarder
ar fortsatt under uppbyggnad. Ett
inriktningsbeslut har fattats om
gemensam hantering av varddata
mellan regionerna. Beslutet syftar till
att knyta samman 6verenskomna
data frén alla regioner i en gemensam
16sning. Internationella standarder
ar en forutsittning for jaimfoérbara
data och for EU-direktivet EHDS
(European Health Data Space), samt
for den kommande internationella
patientoversikten.
Forberedelser for etablering av
portfdljstyrning enligt den nya
styr- och ansvarsmodellen for digital
transformation pagar med ett pilot-
projekt for teledermatoskopi, dar
support, utrustning och applikatio-
ner halls ssmman som en tjénst.
Fran koncernkontoret drivs liknande
pilotprojekt for egenrapportering
och distansmonitorering, digitala
vardmoten samt hjalpmedelsforskriv-
ning. Region Skénes digitala system
for bestéllning av laboratorieanalyser
(eLab RS) har inforts, vilket mojlig-
gor ett effektivare flode for kommu-
ner, invanare och verksamheter.
Flertalet Al-projekt pagar. Region
Skane deltar i projektet Svea GPT,
som drivs av AI Sweden, med utfor-
skande aktiviteter for nyttoanalys
och bearbetning av textméangder.
Ett pilotprojekt for spraktolkning
med Al-stod pagar i syfte att ersitta
behovet av kortare méten med tolk.
Vidare pagar ett pilotprojekt for att
inf6éra Al-st6d vid bedomning av
brost- och prostatacancer pa Sus och
Lasarettet i Trelleborg.
Kvalitetsledningssystemet for
medicintekniska produkter har
fortsatt utvecklats och samtliga
huvuddokument ar publicerade. En
informationsyta finns pa webbsidan
Vardgivare Skane och en webbutbild-
ning dr fortsatt under framtagande.

P Digitala tjdnster ska fortsatt
utvecklas och inféras i halso- och
sjukvérden.

Antalet vard- och invanarinitierade
drenden som gar via 1177 e-tjinster
har 6kat och 99 procent av skaning-
arna har nu aktiverat sitt invanar-
konto pa 1177 e-tjénster.

Effektiv invanarkommunikation ar
ett program som samordnar flera
projekt for att digitalisera och
standardisera vardadministrativa
processer med 1177 som kanal fér
patientkommunikation. Programmet
har inletts och pégar enligt plan.

Ett nytt nationellt ramverk for
aldersgrianser for 1177 e-tjanster har
antagits. Arbetet omfattar bade
nationell och regional systemutveck-
ling samt informations- och utbild-
ningsinsatser. Genomfoérandet be-
riaknas ta cirka tva ar.

Det nationella projektet Samman-
hallen planering pa 1177 pagar och
andra etappen har startat. Arbetet
har fokuserat pa fasta vardkontakter,
dokumenterade 6verenskommelser
samt vard- och omsorgsplaner och
hur olika informationsméngder
hénger ihop. Syftet ir att stodja och
stidrka en nira och personcentrerad
vard genom att invanaren littillging-
ligt kan 6verblicka befintlig informa-
tion. Samverkan sker med Skénes
kommuner och Vardsamverkan
Skane planerar ett pilotprojekt for
Siker Digital Kommunikation under
hosten.

Den digitala St6d- och behandlings-
plattformen ger 6kad flexibilitet och
tillgdnglighet eftersom behandlings-
program kan genomfoéras nér och dér
det passar invanaren. Plattformen
Okar dven flexibiliteten f6r behandla-
ren och gor det mojligt att behandla
fler patienter under en given tid
jamfort med traditionell vard.
Sammantaget startades 18 550 stod-
och behandlingsprogram under
delarsperioden. Det dr en 6kning
med 26 procent, eller 3 850 starter,
jaimfort med motsvarande period 2025.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

P Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dér det ar tillampligt méjliggéra
for invanarna att digitalt boka, omboka
och avboka tid.

Arbetet med att 6ka patienternas
mojlighet att sjdlvstandigt hantera
bokningar samt av- och ombokningar
via digitala tjinster pagar i samtliga
forvaltningar. Utvecklingen ar
positiv och allt fler 4&renden hanteras
direkt av patienterna. Det bidrar till
okad tillgidnglighet och minskad
administrativ belastning. De digitala
bokningarna utférda av patient
O0kade med 23 procent jamfoért med
forra arets delarsperiod. Motsvarande
O0kning for digitala ombokningar och
avbokningar utférda av patient var
37 respektive 34 procent.

Ett viktigt fokus for arbetet har
varit att 6ka inférandet av webbtid-
bokiverksamheterna. For att
tydliggora prioriterade aktiviteter
har en handlingsplan tagits fram och
en sarskild projektledare har rekryte-
rats. Projektledaren ska fungera som
stod till forvaltningarnaidet
praktiska genomfGrandet, sprida
erfarenheter mellan verksamheter
samt bidra till ett mer enhetligt och
effektivt inférande av webbtidbok.

LAS MER
|

Verksamhetsberattelser:
e Halso- och sjukvardsnamnden
e Primarvardsnamnden

e Psykiatri-, hablitering- och
hjalpmedelsnamnden

¢ Koginitiv medicin, personaldriven
vardenhet

e Namnden for operativ region-
gemensam verksambhet,
medicinsk service

e Sjukhusstyrelserna for:
Sus, Trelleborg, Ystad, Helsing-
borg, Angelholm, Kristianstad,
Hassleholm och Landskrona
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VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar
for planering och genomforande av
regional kollektivtrafik som f6ljer av
att Region Skane ir regional kollek-
tivtrafikmyndighet enligt lag.
Niamnden har det samlade kund-
ansvaret for kollektivtrafiken och
ansvarar for utvecklingen av den-
samma. Mer information och
fordjupning finns i ndmndens
verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

P Antalet resor med Skanetrafiken
ska Gka séa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motor-
burna resor 2030 kan infrias.

For perioden januari-augusti 2026
har marknadsandelen i jamforelse
med annan motordriven trafik
minskat med en procentenhet
gentemot samma period 2025 och
uppgar till 26 procent. Drivmedels-
pris och samhéllsplanerad infra-
struktur dr exempel pa parametrar
som paverkar kunders fordonsval vid
resa, liksom biljettpris och forvintad
leverans.

P Skanetrafiken fortsétter att
utveckla kollektivtrafiken mot
hégre kundndjdhet

N6jd kund-index (NKI)f6r den
senaste resan uppgar till 74 procent
for de forsta atta manaderna 2026,
vilket dr enligt mal for helaret och pa
samma niva som for perioden 2025.
Den viktigaste faktorn fér kund-
nojdheten dr i vilken utstriackning
trafiken levereras enligt utlovad
tidtabell, samt formagan att snabbt
formedla relevant trafikinformation
som underléttar beslut om den
fortsatta resan.

For NKI Serviceresor uppgar det
sammanfattande betyget for senaste

resan (fran bestéllning och himtning
till limning) till 90 procent under
perioden januari-augusti 2026.
Resultatet tangerar utfallet for
samma period 2025 och har legat
stabilt pa mellan 88 och 91 procent
under aret.

P Kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjélvfinansieringsgraden bibehalls
eller ékar.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar per
augusti till 52,9 procent nér det arliga
regionbidraget samt intdkter och
kostnader kopplade till Képen-
hamnsavtalet riknats bort. Utfallet
overstiger den budgeterade sjalv-
finansieringsgraden for helaret 2026
pa 50,7 procent, vilket innebér att
malet om att bibehalla eller 6ka
sjalvfinansieringsgraden uppnas.
Motsvarande utfall samma period
2025 var 54,7 procent.

» Den allméanna kollektivtrafiken

ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att
dven den sérskilda kollektivtrafiken
ska bli fossilfri.

Under 2020 blev den allménna
kollektivtrafiken fossilfri. Fér den
sarskilda kollektivtrafiken, det vill
siga serviceresor, kors samtliga
personbilar pa biogas eller el.
Skanetrafikens specialfordon, det
vill sdga personbil av busstyp, kors
med fossildiesel. Utsldppen fran
andelen anvand fossildiesel klimat-
kompenserasienlighet med kraven
iavtalen. I kommande upphandling
stélls krav att inga fossila drivmedel
far anvindas i den sdrskilda kollek-
tivtrafiken, med planerad trafikstart
2028.
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Tillganglighet och kvalitet

» Punktligheten ska vara h6g och
resendrerna ska komma fram i tid.
Under perioden januari till augusti
2026 uppgick punktligheten for
Oresundstégen till 80 procent, vilket
dr under malnivan pa 86 procent.
Motsvarade utfall for ssmma period
2025 var 81 procent. Sarskilt utma-
nade var sommarperioden juni till
augusti, med ett stort antal trafik-
storningar pa flera av de mest
trafikerade delarna av jirnviagsnitet.
Av de orsakskodade forseningsminu-
terna utgor kategorin Olyckor, tillbud
och yttre faktorer den stérsta andelen
med 34 procent. Instillda tag under
perioden januari till augusti beror
till storsta delen pa problem i infra-
strukturen (de grundléggande system
och anldggningar som krévs for att
trafiken ska fungera) exempelvis fel
isignalsystemet, vixelfel eller
kontaktledningsfel. Andelen instéllda
tag pa grund av infrastruktur uppgar
till 37 procent.

Pagatagens sammanlagda punkt-
lighet for perioden januari till
augusti uppgar till 89 procent. Det
ar tre procentenheter ldgre 4n malet
och en férsimring med en procent-
enhet jaimfért med samma period
2025. For Pagatagen ar det framst
sommarperioden juni till augusti
som priglats av de storsta punktlig-
hetsproblemen. Anledningen &r
huvudsakligen storre trafikstérningar
pa kénsliga platser dér en stor mingd
tag passerar. Majoriteten beror pa
externa hindelser, bade nér det
géller forsenade och instéllda tag.
Nér det géller akut instéllda tag s ar
infrastruktur den storsta orsaken
med cirka 43 procent. Av de orsakade
forseningsminuterna utgor kategorin
Driftledning/Féljdorsak den storsta
andelen, motsvarande 43 procent.



Punktligheten for stadsbuss
uppgar till 84 procent for perioden
januari till augusti. Resultatet ar Gver
malnivan pa 83 procent samt en
O0kning med en procentenhet mot
2025. Trafiken i Malmo har haft
utmaningar med att upprétthalla
sitt punktlighetsmal, vilket framst
kopplas till skiftet av tidtabell i mars
2026. Aven vigarbeten i Malmo stad
paverkar stadstrafiken, framst
koncentrerat kring Malmé C. Lund
stad, Helsingborg stad och Kristian-
stad stad har haft god och stabil
punktlighet under aret. Alla tre
presterar sammantaget 6ver sina
mal. Vid tidtabellsskiftet i mars
forsvann mojligheten till pastigning
via bakdorr pa stadsbusslinjerna i
Lund. Detta genomfordes utan
negativ paverkan pa punktligheten.

Punktligheten for regionbuss
uppgér till 82 procent per augusti,
med ett mél pa 83 procent. Detta ar
en minskning med tva procenten-
heter jamfort med resultatet fore-
gaende ar. Punktlighetsmalet har
endast uppnatts i mars och juli under
aret. I januari paverkades punktlig-
heten i stor utstriackning av vinter-
védret, vilket ledde till ett 6kat antal
forseningar.

For serviceresor dr punktligheten
89 procent for perioden januari till
augusti 2026. Resultatet for perioden
ar pd samma niva som helarsresulta-
tet for 2025. Malet for helaret 2026 ar
90 procent. Det finns flera orsaker till
att mélet om 90 procent inte uppnas.
Utdver ett 6kat resande har resmdns-
ter forandrats, med storre andel
resor under helger och sommar-
manader. Vidare har Serviceresor
tagit ett ansvar for inférandet av
raster for chaufforer, vilket till viss
del paverkat punktligheten.

P En trygg kollektivtrafik

Under forsta halvaret av 2026
Oversteg N6jd kund-index (NKI)
Trygghet malnivan pa 72 procent
med flera procentenheter. Efter en
toppnotering pa 80 procent i juni
minskade resultatet till omkring

70 procent i augusti. Trots nedgangen
uppgar NKI Trygghet till 74 procent
for perioden januari till augusti. Det
ar en procentenhet hogre én helars-
utfallet for 2025.

FOr serviceresor uppgar resultatet
till 81 procent under samma period.
Det dr en procentenhet lagre dn
malet for &ret men en procentenhet
béttre jamfért med samma period
2025. Utvecklingen av den kund-
upplevda tryggheten har utvecklats
positivt under den senaste trears-
perioden fran en niva pa 75 procent
till dagens 81 procent. Okad tillging-
lighet vid telefon samt 6kad punkt-
lighet dr tva faktorer som bidrar till
en 6kad trygghet for kunderna.

Andelen resendrer utan giltig
biljett vid kontroller har minskat
under de senaste fem manaderna
jamfort med tidigare perioder. Den
positiva utvecklingen bedéms béde
vara ett resultat av det 6kade antalet
kontroller och den marknadskam-
panj som genomforts under perioden.
Andelen resenirer utan giltig biljett
iLund har ocksa minskat sedan
bakddrrarna stingdes och pastigning
endast sker genom framdoérrarna.

»Utreda en bolagisering av
Skanetrafiken.

Med anledning av radande ekono-
miskt ldge och osidkerhet kring hur
de eventuella nyttorna med en
bolagisering skulle kunna realiseras,
beslutade regionstyrelsen i maj atti
nulédget inte ga vidare med utredning
av forutsattningar for bolagisering.

En hallbar utveckling i hela Skane
Resandeutveckling

Antal resor januari till augusti
uppgar till 118 miljoner, vilket dr
cirka 4 miljoner fler resor &n malet.
Jamfort med samma period 2025 dr
det 6 miljoner fler resor, en 6kning
med 5 procent.

Under sommaren uppnadde
Skéanetrafiken rekordhog biljettfor-
séljning och 6vertriffade ddrmed
nivaerna fran 2025. Forsiljning av
manadsbiljetter 6kade sdrskilt mot
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slutet av perioden. Effekterna av den
nationella subventionen av méanads-
biljetter som infordes den 1juli f6ljs
noggrant under hésten, och en
samlad beddmning av reformens
effekter kommer bli aktuell under
varen 2027.

I syfte att stidrka kunskapsunder-
laget kring framtida prisséattnings-
strategier har forskningsinstitutet K2
paborjat en branschovergripande
analys av biljettprisers prisvirdhet
inom kollektivtrafiken. K2 drivs och
finansieras av Lunds universitet,
Malmo universitet och Statens vig-
och transportforskningsinstitut
(VTI), i samarbete med Region
Stockholm, Vistra Gotalandsregio-
nen, Region Skane och Trafikverket.
Ett sarskilt fokus laggs pa att utvir-
dera kort- och langsiktiga effekter av
statens initiativ med 50 procents
rabatt pA manadsbiljetter.

Analysen syftar till att skapa en
okad forstaelse kring hur prisvirdhet
péaverkar kunders resandeval,
efterfragan och upplevda virde, samt
att identifiera lardomar for framtida
erbjudande- och intdktsstrategier.

P En kollektivtrafik fér hela Skdne
som ar anpassad utifran nya behov
och som frdmjar nya moderna
[6sningar sa att ett effektivt och
héllbart transportsystem uppnas.

Pilotprojektet for dynamisk kollek-
tivtrafik (SkaneFlex) forlangdes och
gickinisin andra fasijanuari 2026.
SkaneFlex kors fortsatt i Svalév, men
ut6kades dven under varen till hela
Sjobo och Tomelilla kommun. I dessa
tvd kommuner kor tre nya fordon.
Fas tva stricker sig in i 2027, och
utforskar hur SkaneFlex skulle
kunna utformas som en mojlig del av
tjinsteutbudet, i samverkan med
trafikleverantérer och kommuner.

LAS MER
]

* Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse
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Kulturverksamhet

Kulturndmnden har ansvar for
Region Skanes kulturframjande verk-
samhet och bedriver ett utvecklings-
arbete dir flera insatser samspelar
for att na resultat och effekter. Mer
information och férdjupning finnsi
ndmndens verksamhetsberéttelse.

Battre liv och halsa for fler
» Barn och unga ges férutséattningar

att savél ta del av som aktivt skapa
konst och kultur.

Kulturndmnden har under aret
arbetat med att stirka konst och
kulturutbudet i Skane for barn och
unga. Detta sker frimst genom att
rikta eller prioritera stod till verk-
samheter som moter barn och unga.
Verksamhetsstéden och projekt-
stoden dr biarande bestandsdelar i
arbetet for att barn och unga ska ha
likvardig tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande, oavsett
individuella forutsittningar.

Region Skanes kortfilmspris
delades ut vid den internationella
Barn- och ungdomsfilmfestivalen
(BUFF) i Malmoé den 12 mars 2026.
Arets pris pa 100 000 kronor gick
till Torfinn Iversen for filmen The
Corkscrew.

Under aret har dven kulturverk-
samheten Forfattarcentrum Syd
beviljats stod for att driva ett pilot-
projekt med en regional litteratur-
konsulent for barn och unga i Skane.
Satsningen ar en del av Region
Skanes langsiktiga arbete med att
stirka barn och ungas tillgang till
konst och kulturi skolan.

P Verka for 6kad tvérsektoriell
samverkan inom Region Skane. Med
sarskilt fokus pa gestaltad livsmiljé
och samhéllsplanering, kultur och
hélsa, kreativa kulturnéringar och
regional biblioteksverksamhet.

Arbetet med implementeringen av
Region Skanes strategi for gestaltad
livsmiljo — arkitektur, form och design
och Riktlinje for konstndrlig gestalt-
ning fortsdtter. Med perspektivet
gestaltad livsmiljo f6ljer en helhets-
syn pa formandet av livsmiljon dir
arkitektur, form och design ses som
ett sammanhallet omrade.

Region Skane deltar aktivti
yttranden 6ver kommunala 6ver-
siktsplaner och strategidokument,
med sérskilt fokus pa kulturmiljé och
gestaltad livsmilj6. Vidare finansieras
ett samarbete kring Kunskapsforum
for gestaltad livsmiljé pa Form/
Design Center i Malmd. Kunskaps-
forum for gestaltad livsmiljo dr en
plattform for kompetensutveckling
och férdjupning inom omradet.

Kulturndmnden arbetar med
genomfGrandet av Region Skdnes
strategi for kultur och hilsa 2022-2030.
Deltagande och delaktighet i kultur-
livet kan stirka hélsan, erbjuda
sociala sammanhang och vara en vig
till ett fortsatt rikt liv for dldre. Det
ar saledes av vikt att platser finns dar
dldre kan motas, fora dialog, ta initia-
tiv och samarbeta. De kulturverk-
samheter som erhéller verksamhets-
stod eller projektmedel fran kultur-
ndmnden nar pa olika sétt seniora
invanare. Inom ramen for arbetet
erbjuds bland annat forestéllningar
pa dagtid och kurser anordnade av
studiefdrbund med inriktning ny
teknik och it. Vidare har flera
verksamheter ligre entréavgifter
eller helt fri entré for malgruppen.

I Skane finns lang erfarenhet pa
kommunal och regional niva av att
arbeta med Kultur pd recept, en
verksamhet som bland annat nér
ensamma dldre via vardcentralerna.

Under aret planerades tva utlys-
ningar av tredriga s kallade nodupp-
drag riktade till Skdnes kommuner
inom omradena Kultur for seniorer
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och Kultur pa recept. Syftet var att
prova en ny form fér samverkan och
samarbete med kommuner i Skane.
Detta gors genom att stodja bildandet
av kommunala noder och frimja ett
kulturutbud som &r tillgédngligt och
inkluderande samt skapar moten
mellan ménniskor oavsett alder.
Genom att etablera samarbeten
mellan tva eller flera kommuner
framjar Region Skane kunskaps-
uppbyggnad, metodutveckling och
samverkan inom omradet kultur for,
med eller av seniorer. Kulturnimn-
den beslutade att bevilja ett av nod-
uppdragen till Kultur- och fritids-
forvaltningen i Lunds kommun
tillsammans med de medsékande
kommunerna Malmo, Landskrona,
Lomma och Vellinge. Senare i host
kommer ett andra noduppdrag
utlysas.

Inom omradet Kreativa kultur-
naringar har fokus legat pa att
utveckla, stirka och sprida kunskap
om de kulturella och kreativa
branschernas forutsittningar. Med
kulturella och kreativa branscher
avser Region Skéne omradena
arkitektur, form och design, film,
fotografi, konst, mode, litteratur,
musik, scenkonst samt spelutveck-
ling och media. Under aret avslutade
Region Skane och Region Blekinge
det treariga projektet Cross Innova-
tion Southern Sweden. Projektet
finansierades genom medel fran
Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF) och avslutades med
en nationell konferens.

I februari deltog representanter
fran Region Skane i den nationella
konferensen Folk och Kultur i Eskils-
tuna. Programpunkterna omfattade
bland annat Kultur och kreativitet som
innovationskraft, dir fokus lag pa
erfarenheter, konkreta resultat och
insikter fran Region Skanes tidigare
ndmnda projekt Cross Inmovation



Southern Sweden. En annan program-
punkt var Konstndrliga metoder for
samhdllstransformation, dir konst-
nérliga metoder fran projektet Cross
Innovation Southern Sweden kan
anvindas for att 16sa olika samhélls-
utmaningar. I en tredje insats deltog
representanter for Region Skane i
samtal kring hur ett innovationsstod-
system kan utformas utifran kultu-
rella och kreativa branschers egna
villkor samt framtidens stodstruktu-
rer for kunskap, finansiering och
kreativa arenor.

Region Skanes beviljades medel
fran EU:s Horizon-program for att
delta i det fyraariga projektet (UN)
extra, som samlar europeiska aktorer
kring design och samhaillsomstill-
ning. Genom projektet far Region
Skane en nyckelroll i policyutveck-
ling som moter framtidens stora
utmaningar - fran torka till 6ver-
svamningar.

Den 1januari 2026 inleddes en ny
planperiod for Regional biblioteksplan
for Region Skane. Bibliotekslagen
foreskriver att kommuner och
regioner ska ha en biblioteksplan.
Den nya biblioteksplanen - Att verka
for det demokratiska samhdillets
utveckling - dr ett 1angsiktigt strate-
giskt dokument som beskriver
Region Skanes inriktning och
prioriterade omraden for bade den
regionala biblioteksverksamheten
och sjukhusbiblioteken under
perioden 2026-2030. Planen anger
den langsiktiga inriktningen for den
regionala biblioteksverksamheten
och lyfter tre prioriterade omraden:
bibliotekens roll fér demokratin,
for lasande och medie- och informa-
tionskunnighet, samt som aktorer
for konst och kultur.

Region Skane arrangerar en till
tva omgangar av konceptet Fem
bibliotek - fem trdffar per ar i sam-
arbete med de medverkande biblio-
teken. Varje grupp i Fem bibliotek -
fem trdffar bestar av tva personer
vardera fran fem skanska bibliotek,
som triffas fem ganger. De medver-
kande biblioteken turas om att sta
vard for traffarna och presenterar da

dven sin verksambhet. Vid triaffarna
diskuteras aktuella utmaningari
verksamheten, inspirerande exempel
och férdjupning i olika teman som &r
relevanta for folkbiblioteken. Temat
for 2026 ar Agenda 2030.

Bokstart dr en nationell satsning
som vander sig till fordldrar och
vuxna i sma barns nirhetiéldrarna
0-3 ar. Syfte dr att stimulera sprak-
utveckling dar fordldrar uppmuntras
prata, ldsa, sjunga, rimma och ramsa
med barnet. Pa s vis utvecklas
barnets sprak och lasintresse. Bok-
start bygger pa samverkan mellan
folkbibliotek, barnhéilsovard och
forskola, som alla har ett uppdrag att
arbeta med sma barns sprakutveck-
ling.

Det pagar ett arbete for att lyfta
biblioteken som resurs i kommuner-
nas och invanarnas digitala utveck-
ling genom bland annat samfinansie-
ring av Digidel-nitverket. Nitverket
arbetar i samverkan och genom
oppen kunskapsdelning for att frimja
digital delaktighet for invanarna i
Sverige. Natverket har funnits sedan
2013 och finansieras for ndrvarande
av elva av Sveriges regioner.

Tillganglighet och kvalitet

» Kulturen ska na och angé fler
invanare.
Moijligheterna for Skanes invanare
att fa tillgang till ett rikt kulturliv i
hela Skane stirktes genom tvir-
sektoriell samverkan, strategiskt och
finansiellt, mellan Region Skanes
nidmnder och forvaltningar. Under
aret har den tvirsektoriella samver-
kan fortsatt och férdjupats, utifran
gemensamma strategier och planer.
Kulturndmndens ekonomiskt
storsta insats for att na de kulturpoli-
tiska malen sker genom fordelning
av verksamhetsstod. Under 2026
fordelas stodet till 97 kulturaktorer.
Kulturndmnden f6ljer verksamhets-
stodets utfall och kopplingen till
de kulturpolitiska malen genom
kulturverksamheternas arliga redo-
visningar. Uppfoljning visar att de
kulturverksamheter som Region

VERKSAMHET
KULTURVERKSAMHET

Skane helt eller delvis finansierade
under 2025 resulterade i arbete
motsvarande cirka 1678 heltidsarbe-
tande personer under ett helt ar. Det
resulterade dven i1263 216 besokare
pa museerna samt 621 081 bestkare
pa scenkonstforestdllningar eller
musikkonserter.

De sex regionerna inom Region-
samverkan Sydsverige (RSS) verkar
tillsammans for kulturell och regional
utveckling. Det gemensamma utveck-
lingsarbetet bedrivs inom ett flertal
konst- och kulturomraden. Arbetet
finansieras med savél regionala som
statliga medel inom kultursamver-
kansmodellen. Genom samarbetet i
RSS kan Region Skane tillsammans
med 6vriga regioner fordjupa och
sprida kunskap, metoder och
aktiviteter.

P Att verka for ett nationellt
spelinstitut i Skane.
Under 2026 genomfordes en ut-
lysning av ett flerarigt utvecklings-
stéd med inriktning digitala spel for
perioden 2026-2028. Syftet 4r att
stidrka den konstnirliga och kultu-
rella infrastrukturen for digitala spel,
samt att bidra till forverkligandet
av kulturnidmndens uppdrag fran
regionfullméktige att verka for
etableringen av ett nationellt spel-
institut i Skane. Malet dr att utveckla
forutsittningarna for oberoende
spelutveckling genom insatser som
framjar konstnarlig férdjupning,
innovation och samverkan med
langsiktiga effekter. Stodet beviljades
till den ideella féreningen Dataspels-
centrum.

En hallbar utveckling i hela Skane
P Det skanska kulturarvet ska vara
tillgéngligt fér de som bor, beséker
och verkar har.

Kulturndmnden arbetar med att
utveckla och tillgdngliggora det
gemensamma kulturarvet. Kultur-
arvet ska vara tillgdngligt for de som
bor, besdker och verkar i Skane.
Region Skanes olika stddformer gar
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bland annat till museer som arbetar
med att bevara utveckla och tillgéng-
liggora skanska kulturarv. Under
aret gavs bland annat en tillfallig
forstarkning till Malmoé museer for
att genomfora forstudien Framtida
forvaring av fotosamlingar, med fokus
pa gemensamma losningar for
hantering av fotografiskt material

i Skane.

Region Skanes kulturstod mojlig-
gor bland annat fér Skanes Hem-
slojdsforbund att arbeta for att
frimja sl6jdtekniker. Kulturstodet
gar aven till Skanes Arkivférbund

och Skanes Néringslivsarkiv som
arbetar med férvaltning av enskilda
arkiv, det vill sdga féreningar och
foretag med flera som inte lyder
under arkivlagen.

Region Skane startade under aret
ett nytt Erasmus-projekt som ska
framja kompetensutvecklingen for
kulturarvsverksamheter i Skane
samt fordjupa internationella sam-
arbete och stirka Skane som en plats
for livslangt larande. Satsningen ger
deltagande aktorer mojlighet att ta
del av europeiska erfarenheter och
metoder fram till 2028.
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Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt
utvecklingsansvar och ska genom
regionala utvecklingsndmnden vara
en drivande aktor som verkar for en
hallbar tillvixt i ett sammanhallet
Skane. Mer information och férdjup-
ning finns i nimndens verksamhets-
berittelse.

Battre liv och hialsa for fler

» Starka den skanska konkurrens-
kraften, starka néaringslivets pro-
duktivitet och skapa férutsattningar
for fler jobb i fler och vdxande héllbara
foretag.

Under perioden har arbetet med att
implementera Region Skanes nya
Strategi for ndringslivsframjande

och kompetensforsorjning fortsatt
genom informationsinsatser, dialoger
och nitverk. Strategin anvdnds som
stod i samverkan mellan aktorer,
skapar ett gemensamt sprak och
stirker den regionala férankringen
av utvecklingsinsatser.

Som en del avimplementeringen
av strategin utlystes 1,5 miljoner
kronor till kommunernas arbete med
foretagsklimatet. Samtliga sex sékan-
de projekt beviljades stod. Region
Skane genomfoérde dven en studieresa
med fokus pa féretagsklimat for
kommunernas néringslivsansvariga.
Inom projektet Fokus Tillvdxt har
gemensamma arbetssitt, kunskaps-
héjande aktiviteter och stirkt
samverkan mellan féretagsframjande
aktorer bidragit till ett mer samord-
nat stdd till foretag.

Det EU-finansierade projektet
Affarsutvecklingscheckar har avslu-
tats. Satsningen omfattade nirmare
100 miljoner kronor och har gett
drygt 200 foretag mojlighet att
genomfora utvecklingsinsatser inom
bland annat digitalisering, hallbar-
het och internationalisering. Hittills
rapporteras over 114 nya arbetstill-

fallen. Exportcenter Syd har sam-
tidigt stirkt samordningen av
exportfrimjande insatser och
genomfort aktiviteter som 6kat
foretagens kunskap och interna-
tionella kontaktnat.

Region Skane har dven fortsatt
arbetet med investeringsframjande
insatser och stod till utlandska
etableringar. Genom initiativet
Anslut till Skane har dialogen kring
elnitsanslutningar stirkts och en
digital portal lanserats for att under-
latta nya etableringar i regionen.

Inom forskning och innovation
har samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentlig sektor stirkts.
Satsningar inom NanoLab Science
Village, ProNano och testbddden
Digital Arena Sweden bidrar till att
stidrka Skanes innovationskapacitet.
Forsknings- och innovationsradet i
Skane har arbetat med en gemensam
paverkansagenda, samtidigt som
projektet Datasjo for att stirka Skanes
life science-industri avslutats.
Satsningen skapar nya mojligheter
for datadriven forskning, innovation
och utveckling av framtidens vard
och behandling.

P Verka for att den regionala fysiska
planeringen skapar mervarde fér
invanare och férutséttningar fér
foéretag och utveckla hallbara infra-
strukturinvesteringar i Skane.

Regionfullmiktige antog i juni
Vigval for Skdne, vilket dr en gemen-
sam behovsbild som tagits fram i
samverkan med Skénes 33 kommu-
ner, samt Transportstrategi for
utveckling och hallbarhet i hela Skane.
Dokumenten utgor centrala verktyg
for Region Skanes arbete med att
kraftsamla kring prioriterade
infrastrukturatgirder och utveckla
ett inkluderande, robust och klimat-
neutralt transportsystem. Genom
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dialoger och samverkan med kom-
muner har forstaelsen for de regio-
nala prioriteringarna stérkts.

Arbetet med Regionplan for Skdane
2045 har varit huvudfokus under
perioden. Planen syftar till att skapa
en gemensam langsiktig riktning
for utveckling av Skanes rumsliga
strukturer och bidra till goda forut-
sdttningar for bland annat arbets-
marknad, naringsliv, bostidder och
infrastruktur genom regionalt
helhetsperspektiv. I augusti beslu-
tade regionala utvecklingsndmnden
att skicka forslaget pa samrad.
Framtagandet har préaglats av bred
samverkan inom Region Skane med
kommuner samt andra regionala
aktorer. Sarskild vikt laggs vid att
stirka barnperspektivet och skapa
langsiktigt hallbara forutsittningar
for bostéder, niringsliv, arbetsmark-
nad, infrastruktur och regional
utveckling.

Arbetet med regionala virden,
regionala energizoner och strate-
giska noder (verktyg for att samord-
na fysisk planering, energiomstill-
ning och regional utveckling) har
vidareutvecklats och integrerats i
regionplanen. Insatserna syftar till
att stirka energiférsorjningen,
tillgdngen till service, hallbar
mobilitet och kommunernas plane-
ringsférutsittningar. Aven digitalise-
ringen av den regionala fysiska
planeringen har fortsatt, samtidigt
som en forstudie paborjats om
Al-stod for planeringsarbetet.

Inom bostadsforsérjningsomradet
har Region Skane tillsammans med
lansstyrelsen samordnat Skanskt
bostadsndtverk och drivit kunskaps-
hoéjande insatser med fokus pa
bostadsmarknaden. Arbetet inom
projektet JAMBO - handlingsutrymme
for jamlik tillgang till boende och
livsmiljoer har fortsatt, liksom
analyser av demografiska forind-
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ringar och deras paverkan pa
bostadsforsorjningen.

Region Skane har &ven deltagit i
europeiskt erfarenhetsutbyte genom
nétverket METREX (Network of
European Metropolitan Regions and
Areas), genomfort nitverkstriffar
inom gestaltad livsmilj6 och inlett ett
samarbete med Lunds universitet for
att utveckla utbildning inom strate-
gisk rumslig planering. Insatserna
bidrar till kunskapsutveckling, stirkt
samverkan och langsiktig kompe-
tensforsorjning inom samhaéllsplane-
ringsomradet.

» Skane ska ligga i framkant géllande
framtidens luftburna transporter och
mdjligheterna fér anvdndningen av
drénare i olika verksamheter.

Under forsta halvaret 2026 har
Region Skane genomf6rt kommuni-
kationsinsatser inom omradet
innovativ luftmobilitet (IAM) for att
sprida kunskap och tillgdngliggora
underlag, bland annat genom en
sirskild webbsida. I mars arrangera-
des dialogseminariet Hur kommer
dronare att revolutionera vara
transporter? med cirka 70 deltagare
fran politik, offentlig sektor och
néringsliv. Seminariet bidrog till
okad kunskap om dronarteknikens
potential att stiarka ett hallbart,
effektivt och robust transportsystem.

Arbetet har &ven omfattat delta-
gande i ndtverk och 16pande dialog
med interna och externa aktérer,
vilket stirkt kunskapsutbyte och
samverkan. Som ett resultat har
perspektivet innovativ luftmobilitet
integrerats i forslaget till Regionplan
for Skane 2045.

P Region Skéane ska fortsatt vara en
stark mat- och dryckesregion och
turistdestination.

Under aret har samverkansplatt-
formen Livsmedelsalliansen Syd
etablerats och arbetet inletts for
att integrera nétverket FoodTech
Innovation Network i alliansen.

Natverket samlar cirka 70 skéanska
foretag och bidrar med tillvaxtrad-
givning samt riktade utvecklings-
insatser for foretagen.

I mars startade det av Region
Skane medfinansierade projektet
BASTA mdltiden. Genom samverkan
mellan kommuner, producenter och
andra aktorer verkar projektet for att
o0ka andelen svenskodlade baljvaxter
ioffentliga maltider genom starkt
bestillarkompetens, dialog och
praktiska verktyg.

P Fortsatt utveckling av Skéneleden
och cykelvégar for att starka halsa och
bevara grénomraden.

Region Skane har tillsammans

med Lunds universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) utvecklat
en modell for hialsoekonomisk
utvirdering av halsofrimjande ute-
miljoer. Modellen visar att investe-
ringar i grona miljoer ger betydande
hilsovinster och minskade vard-
kostnader. Resultaten presenterades
vid ett slutseminarium med cirka
100 deltagare.

Projektet Rekreativa leder i Skane -
samhdllsnytta och folkhdlsa avslutades
under perioden. Resultaten visar
hog kinnedom om vandrings- och
cykellederna bland Skanes invanare
och tydliga samband mellan nytt-
jande och sjdlvskattad hilsa. Projek-
tet har bidragit till 6kad kunskap om
ledernas betydelse for folkhélsan.

Region Skane har dven beviljats
medel for att utveckla organisation
och forvaltning av pilgrimslederna i
Skane, i syfte att stirka attraktions-
kraft, tillginglighet och langsiktig
hallbarhet i ledsystemet.

Arbetet med att frimja natur-
vistelse och hélsa bland barn och
unga har fortsatt genom satsningar
som Femteklassare pa Skaneleden och
Alla pa cykel, vilka tillsammans natt
over 2 300 barn. Dirtill har ett
pilotprojekt med en flyttbar cykellek-
bana startats for att stimulera barns
cykling och aktiva resvanor.
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Tillganglighet och kvalitet
P Verka for ett valdimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.

Regionala och delregionala samrad
har genomforts med huvudmén for
gymnasie- och vuxenutbildning
kring kompetensbehov och utbild-
ningsutbud. Samtliga huvudmaén for
komvux star bakom en regional
samverkan for strategiskt viktiga
yrkesutbildningar. Arbetet fokuserar
samtidigt pa att minska flaskhalsar
sdsom brist pa yrkesliarare, APL-
platser (arbetsplatsforlagt larande)
och utbildningsmiljéer. Sarskilt
projektet Kompetensforsorjning for
Skanes elektrifiering bidrar till att
mota framtida arbetskraftsbehov
inom energiomradet.

For att frdmja medvetna utbild-
ningsval har Region Skane fortsatt
arbetet med gymnasievalskampan-
jen, utvecklingen av studie- och
yrkesvigledning samt satsningen
Arbetsmarknadskunskap i skolan, som
under forsta halvaret natt omkring
6 000 barn och elever. Insatser som
Stadslabbet Elektra, STEM-UP och
regionala lir- och tematriffar har
stiarkt samverkan kring kompetens-
forsoérjning inom naturvetenskap,
teknik, ingenjorskap och matematik
samt bidragit till 6kat intresse for
dessa omraden.

Genom satsningar som Teknik-
college Skane, Lund Formula Student,
Elkollo och Elkollen har fler barn och
unga fatt kunskap om tekniska
utbildningar och yrken. Samtidigt
har kompetensutveckling genom-
forts for naringsliv och offentlig
sektor inom bland annat elektri-
fiering, energi och industrins grona
omstéllning. Insatserna bidrar
sammantaget till att stirka bade den
nuvarande och framtida kompetens-
forsorjningen i Skane.



En hallbar utveckling i hela Skane
» Hela Skéne ska kopplas upp och
satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta.

Region Skane arbetar med statligt
och regionalt bredbandsstod for att
stiarka den digitala infrastrukturen i
hela Skane. Uppf6ljningen visar att
andelen hushall med mojlighet att
ansluta sig till bredband om 1 Gbit/s
har 6kat fran 97 procent 2021 till
99,4 procent 2025. Detta placerar
Skane i toppskiktet bland ldnen.
Samtidigt kvarstar skillnader
mellan titort och landsbygd, bade
vad giller tillgang till och anslutning
till bredband. For att stirka den
digitala tillgdngligheten genomfors
dven méitningar av mobil uppkopp-
ling i kollektivtrafiken. En forbattrad
uppkoppling ir viktig for arbets-
pendling och for att gora kollektiv-
trafiken till ett attraktivt alternativ
till bilen.

» Skane ska ligga i framkant vad det
géller néringslivets gréna omstéllning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstaéllning dr Skanes
effektkommission.

Arbetet med niringslivets grona
omstillning har fortsatt genom
insatser inom energieffektivisering,
elektrifiering, kompetensforsorj-
ning, cirkuldr ekonomi och fossilfri
energi. En central del ar Skanes
Effektkommission, dir Region Skane
samordnar arbetet i firdplansgrup-
perna. Skanes sjalvforsérjningsgrad
pa eleffekt har 6kat fran 15 till 29
procent genom investeringar i bland
annat solenergi, energilagring och
annan lokal energiproduktion.
Arbetet omfattar dven satsningar pa
biogas samt projektet Solbruk Skane,
som undersoker mdjligheterna for
solenergi pa jordbruksmark.

Under perioden har arbetet med
Avsiktsforklaring for utveckling av
vindkraft i Skane gatt in i genom-
forandefas. I samverkan med flera
skanska kommuner utvecklas
gemensamma arbetssitt for att

stirka forutsittningarna for vind-
kraft pa land och till havs genom mer
samordnade och effektiva processer.

Arbetet med en fairdplan for
ndringslivets grona omstdllning har
ocksa inletts for att samla och
tydliggora Region Skéanes insatser.
Som en del i omstillningen till fossil-
fria godstransporter genomfordes ett
transportinképarseminarium for att
stidrka kunskapen om hallbara
upphandlingar och frimja sam-
verkan.

» Region Skane ska tillsammans med
skanska kommuner och andra aktérer
underséka méjliga placeringar fér
etablering av ny kdrnkraft i Skane.

Region Skane har under aret stirkt
kunskapen om energisystemets
utveckling genom att tillsammans
med kommuner och andra aktorer ta
fram planeringsunderlag for energi-
forsorjningen. Arbetet omfattar
bland annat energizoner i fysisk
planering, analyser av planerbar
elproduktion samt dialoger om mark-
och vattenanvindning kopplad till
energisystemets utveckling. Flera
kommuner har pabdrjat egna
lokaliseringsutredningar for energi-
produktion. Syftet dr att skapa bittre
forutsattningar for att planera
energiinfrastruktur och viga energi-
behov mot andra mark- och vatten-
intressen. Arbetet har ocksa starkt
dialogen mellan Region Skéne,
kommuner och andra aktorer kring
framtida energiférsorjning.

Parallellt undersoker Region
Skane mojligheterna for planerbar
elproduktion tillsammans med
kommunerna. Insatserna har 6kat
kunskapen om lokaliseringsforut-
siattningar och stirkt samverkan
kring Skanes langsiktiga energi-
forsorjning.

VERKSAMHET
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P Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i String fér att
utveckla arbetsmarknads- och
utbildningsregionen och for att méta
klimathotet genom att utveckla nya
innovationer.

Region Skanes arbete inom Greater
Copenhagen och STRING syftar till
att stdrka den gemensamma arbets-
marknaden, 6ka det internationella
genomslaget samt utveckla samar-
beten inom infrastruktur, kompetens
och innovation. Greater Copenhagen
firade 10-arsjubileum i maj. Over 100
beslutsfattare, ledare och experter
fran naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhaélle samlades vid Greater
Copenhagens toppmote i Malmo.
Motet summerade det forsta decen-
niets resultat och fokuserade pa
gransregioners betydelse for kon-
kurrenskraft och hallbar utveckling
samt behovet av att minska grins-
hinder.

Inom Greater Copenhagen
fortsitter arbetet med Oresunddirekt
for att synliggora och minska grins-
hinder samt gora gréansregional
information mer tillgénglig for
invanare och féretag. Arbetet bidrar
till att underlétta arbetspendling och
stirka arbetsmarknadsintegratio-
nen. Region Skane arbetar dven for
att utveckla life science-samarbetet
mellan Greater Copenhagen och
Hamburg.

En central del i arbetet dr ocksa
Fehmarn Bilt-forbindelsen och
framtida fasta forbindelser 6ver
Oresund. Genom sina medlemskap
bedriver Region Skane informations-
och paverkansarbete for att synlig-
gora utvecklings- och tillvixtpoten-
tialen samt verka for en bilateral
svensk-dansk utredning om en ny
Oresundsférbindelse.

LAS MER
|

¢ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse
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Verksamhetsstod

Regiongemensamma funktioner
tillhandahaller ledning, stod och
service till verksamheterna inom
Region Skanes ansvarsomraden.
Genom samordning, strategisk
styrning och gemensamma funktio-
ner bidrar de till en effektiv, sam-
manhallen och resurseffektiv
verksamhet i hela Region Skane.

Battre liv och halsa for fler
Patienters och anhdrigas
upplevelse av hdlso- och sjukvarden
Patientndmnden tar hand om
patienters individuella upplevelser
ihilso- och sjukvarden och ger dem
stod sa att de far veta vad det var som
hinde under deras kontakter med
varden. Nimnden bedriver ocksa ett
systematiskt arbete for att se den
storre bilden av den skanska varden.
Det handlar om klagomal och darmed
huvudsakligen negativa upplevelser.
Antalet klagomal dr dock fa i for-
hallande till den enorma méngd
hilso- och sjukvard som Region
Skane, de skdnska kommunerna,
externa vardgivare och regionalt
finansierad tandvard dagligen
producerar. Patientnimnden tar
emot klagomal om alla dessa vard-
givare.

I patientsikerhetssammanhang
ar det inte frimst antalet klagomal
som dr avgérande for om nagon
utvecklingsinsats bor goras. Ofta
ricker det med ett enda klagomal for
att en atgird ska vara motiverad.
Trender och tendenser ar viktigare
som virdemaétare dn faktiska tal nir
det géller att avgéra om hélso- och
sjukvarden behover agera.

Patientndmnden Skane redovisar
rekordménga drenden for fjairde
delarsperioden irad: 5508 klagomal.
Det senaste arets 6kning motsvarar
8,3 procent. Som tidigare dr klago-
malen flest pa utford vard eller
behandling.

For att ndrmare belysa vad patien-
ter klagar pa har patientnidmnden
presenterat fyra analyser som finns
tillgdngliga pa webben, sa att fler kan
ta del av vunna erfarenheter, och
delges relevanta parter.

For att fortsatt kunna orientera
sig i den vixande klagomalshogen
arbetar patientnimnden med att fa
fram ett digitalt verktyg for monster-
igenkdnning.

Ett perspektiv som patientndmn-
den har tillfért under senare ar ar
att relevanta patientféreningar far
moijlighet att reflektera 6ver och
kommentera analyserna. Ett annat
perspektiv dr att fokusmarkera
drenden dir patienter uppger att de
har upplevt sig diskriminerade.
Dessutom har arbetet med att beakta
barnets bista prioriterats.

Klagomal som inkommer till
patientndmnden kategoriserasinio
huvudproblem och 25 delproblem.
Tio av delproblemen relaterar till
vardgivares skyldigheter enligt
patientlagen (2014:821). Till exempel
patientens rétt att vara delaktig i sin
vard. Ocksa hir ses rekordméanga
klagomal; 192 jaAmfort med 164 mot-
svarande period forra aret. Det 4r en
O0kning med 17,1 procent.

Klagomalen pé bristande del-
aktighet handlar bland annat om att
varden inte har utformats i dialog
med patienterna, om forlossnings-
rddsla som patienter upplever har
nonchalerats, och om att patienter
séger att de inte har informerats eller
fatt delta i den diskussion som har
forts mellan vardpersonal om den
fortsatta varden.

Patientnimnden hanterar inte
enbart klagomal utan har ocksa ansvar
for att rekrytera, utbilda och ge upp-
drag at stoddpersoner i den psykia-
triska tvangsvarden. Den 31 augusti
2026 hade Patientndmnden Skane
77 pagaende stodpersonsirenden
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(74 vid motsvarande tid foregdende
ar). De senaste &ren har antalet
arenden legat relativt jamnt.

Enligt Region Skdnes Strategier
for demokratifrdimjande insatser
2025-2026 ska rattighetsperspektivet
integrerasioch foljas upp av alla
verksamheter samt politiskt ansva-
riga nimnder och styrelser. Syftet
ar att utveckla tillganglighet och
kvalitet. Invanarnas perspektiv och
erfarenheter ska efterfragas systema-
tiskt nir de ar av vikt samt relevanta
for verksamhetens utveckling och
kvalitet. Hir har dven patientnidmn-
den en fortsatt viktig roll.

P Systematiskt arbete fér

demokrati och ménskliga rattigheter.
Alla ndmnder och styrelser ansvarar
for att mdnniskorattsperspektivet
integreras systematiskt i alla verk-
samheter. For att Region Skéanes
arbete med méinskliga réattigheter ska
bli tydligare samlat och mer anvind-
bart i praktiken beslutade regionfull-
maiktige ijuniatt samordna organisa-
tionens strategiska stod pa omradet.
Sex tidigare styrande dokument har
ersatts med Policy for mdnskliga
rdttigheter och Riktlinje for mannisko-
rdttsbaserat arbete.

Alla nimnder och styrelser har
ansvaret att systematiskt efterfraga
invanarnas perspektiv och erfaren-
heter. Under delarsperioden har detta
skett bland annat genom f6ljande
forum och metoder: Skanepanelen,
funktionshindersradet, pensionérs-
radet, samrad med de nationella
minoriteterna och dialoger med unga.

Tillganglighet och kvalitet
P Robusta och sékra verksamheter.

Region Skane arbetar for att stirka
sin formaga att uppratthalla hilso-
och sjukvard, kollektivtrafik och



regional utveckling vid storningar
och kriser. Insatserna syftar till att
oka verksamheternas robusthet,
redundans och resiliens, med malet
att stirka regionens handlingsfrihet
och motstandskraft, samt forbattra
forutsittningarna for att uppratt-
halla samhallsviktiga funktioner
under olika typer av pafrestningar.

Civil beredskap - krisberedskap
och motstandskraft
Omvirldsutvecklingen, erfarenhe-
terna fran pandemin och 6kade krav
kopplade till totalférsvaret och Nato
har 6kat betydelsen av beredskaps-
fragor. Samtidigt har sarbarheter,
som exempelvis brist pa tillgang till
noédvindiga sjukvardsprodukter,
visat att storningar kan fa kritiska
konsekvenser for savil verksamheter
som samhaillet i stort. Kommande
lagidndringar innebir ett 6kat fokus
pa civil beredskap, vilket ar ett
samlingsbegrepp for krisberedskap
och civilt férsvar som anvinds av
Myndigheten for civilt férsvar
(MCF). Inriktningen &r att den
fredstida krishanteringen i storre
utstriackning ska utga fran arbetet
med civilt forsvar. Syftet dr att stiarka
Region Skanes motstandskraft och
den grundlidggande verksamhets-
formagan, det vill siga en robust och
likvirdig formaga att uppritthalla
samhillsviktig verksamhet.

Region Skane arbetar kontinuer-
ligt och systematiskt med risk- och
sarbarhetsanalyser samt kontinui-
tetshantering for att utveckla och
stiarka verksamheternas formaga att
hantera stérningar, kriser och h6jd
beredskap. Vidare har Region Skane
faststdllda beredskaps- och krishan-
teringsplaner samt har beslutat om
en ny regional epidemi- och pan-
demiberedskapsplan.

Civil beredskap

Inom Region Skane fortsitter arbetet
med civil beredskap for att stiarka
robustheten och sékerstilla sam-
hallsviktig verksamhet inom sina
ansvarsomraden vid kris och h6jd
beredskap, sirskilt hilso- och sjuk-

varden. Under forsta halvaret har det
overgripande arbetet huvudsakligen
varit inriktat pa att utveckla de
styrnings-, planerings- och sam-
ordningsfoérutsittningar som krévs
for att stdrka Region Skanes civila
beredskap och motstandskraft.

I detta inkluderas regionala och
nationella utbildningar samt
ovningar som kommer genomforas
under hdsten 2026.

Mot bakgrund av omvérldsliget
fortsitter Region Skane att stirka
den regionala beredskapsformagan,
bland annat genom planering,
ovningar och samverkan med
externa aktorer. Region Skane har
under perioden medverkat i arbetet
med den linsgemensamma regionala
planeringsinriktningen. Arbetet
forvintas stirka samordningen med
kommunerna och forbéttra forutsatt-
ningarna fér en sammanhallen
regional planering utifran identifie-
rade behov och beroenden. Under
perioden har dven den av regionsty-
relsen tidigare beslutade Handlings-
kraft Region Skdane vidareutvecklats
for perioden 2027-2030 med anpass-
ningar till den aktuella nationella
totalférsvarsplaneringen.

Vidare har forslag tagits fram for
att tydliggéra ansvar, mandat och
samordning inom regional krisled-
ning (RKL) och civil beredskap,
inklusive en ny regional samord-
ningsfunktion for civil beredskap
(RSCB). Detta stérker forutsittning-
arna for en enhetlig regional plane-
ring och ett samordnat arbete infor
kriser, h6jd beredskap och krig.

Forsorjningsberedskap

och robust forsorjning

Region Skane fortsitter arbetet med
att stirka hilso- och sjukvardens
forsoérjningsberedskap i linje med
statliga 6verenskommelser och natio-
nella inriktningar. Insatser genom-
fors for att utveckla ink6p och lager-
héllning av sjukvardsprodukter med
malet att 6ka den regionala forsorj-
ningsformagan, sidkerstélla en robust
forsorjning och méta kommande
lagkrav fran den 1januari 2027.

VERKSAMHET
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Olika atgirder genomfors for
att stirka hilso- och sjukvardens
forsorjningsberedskap genom att
sikerstilla omsittningslager av
sjukvardsprodukter motsvarande en
manads férbrukning for den vard
som bedrivs i vardagen. Lagerhall-
ningen sker i ndrheten av dir vard
ges och anpassas efter Region Skanes
verksamhetsform, organisering samt
utférande. Detta forvintas bidra till
savil 6kad tillgdnglighet till n6dvan-
diga sjukvardsprodukter och starkt
forsorjningsformaga som 6kad
robusthet i hilso- och sjukvarden.

Arbetet har tydliggjort behovet
av en mer sammanhaéllen och 6ver-
gripande styrning av forsorjnings-
beredskapen for att langsiktigt stiarka
regionens redundans (reservkapaci-
tet) och robusthet inom Region
Skanes samtliga ansvarsomraden.
Som ett led i detta behover en
overgripande forsorjningsstrategi
utvecklas for att stédja strategiska
prioriteringar och samordnade
insatser. Detta ska bidra till en robust
forsorjning, god verksamhetsfor-
maga samt héllbar resursanvindning
i savdl normalldge som vid kris och
ho6jd beredskap.

Sdkerhetshantering
Region Skanes sikerhetshantering
ska bidra till trygghet for savil
invanare som medarbetare. Arbetet
fortsitter for att stirka verksamhe-
ternas motstandskraft och forméaga
att hantera storningar eller kriser
samt skydda regionens resurser och
egendom. Sdakerhetshanteringen
utgér fran fem strategiska omraden:
skydd av resurser, samhéllsviktig
verksamhet, vilfardsbrottslighet,
riskhantering och sikerhetskultur.
For att uppna struktur och ord-
ning, 6kad risk- och sikerhetsmed-
vetenhet samt forbattrad effektivitet
ska Region Skéne arbeta utifran ett
sidkerhetsledningssystem. Utveck-
lingen av ett regiongemensamt
ledningssystem fortsétter. Fokus
under aret har legat pa att ta fram
regiongemensamma styrdokument
for planering, samt ligga grunden
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for en systematisk kommunikations-
flédesstruktur.

I maj beslutade regionstyrelsen att
en Gversyn av bevakningsprocessen
ska genomforas. Syftet med Gversy-
nen ar att identifiera tjinster som ar
moijliga att 6verfora till egen regi
eller konkurrensutsittas inom andra
avtal. Regionstyrelsen beslutade dven
att en analys och utredning ska
genomforas fOr att titta pa forutsitt-
ningarna for stationér bevakning,
parkeringsovervakning och en
samlad auktoriserad larmcentral
iegenregi.

P Under 2026 ska ett pilotprojekt
genomfdéras med ordningsvakter i
stéallet for véaktare pa sjukhus.

Pilotprojektet genomférs vid Central-
sjukhuset Kristianstad (CSK).
Malsittningen med projektet ar att
minska den upplevda otryggheten
samt att effektivisera bevaknings-
insatserna. Efter drygt sex manader
kan konstateras att implementering-
en av ordningsvakter pa CSK har
fungerat 6ver forvintan. Arbetsséttet
ilinjeverksamheten utgar fran
ordningsvakternas forordnande.
Fokus har bland annat legat pa att
skapa forutsattningar for ett kontakt-
sokande och brottsférebyggande
arbete.

Hot och vald

Mot bakgrund av en 6kad forekomst
av hot och vald mot vardpersonal
fortsétter arbetet med utbildning och
stod till medarbetare for att stirka
formégan att forebygga, beméota och
hantera sddana situationer. I slutet av
maj faststéllde regionstyrelsen en
reviderad version av Riktlinjer for hot
ochvald. Syftet med riktlinjerna &r
att 6ka tryggheten och férebygga
risker for hot och vald med malsitt-
ningen att uppratthalla en god
arbetsmiljo med hog sékerhet pa
samtliga arbetsplatser i Region
Skane. Riktlinjerna anger bland
annat hur hot och vald ska bemoétas
och hanteras. De ska fungera som

ett stod for samtliga arbetsplatser
i Region Skane och anger hur ett
forebyggande systematiskt arbets-
miljoarbete ska bedrivas.

Informationssékerhet
Informationssikerhet dr en strate-
giskt viktig fraga for Region Skane.
Det pagdende arbetet inom omradet
ska bidra till att information ar
tillganglig, tillforlitlig och hanteras
pa ett tryggt och sikert sitt, samt
stirka verksamhetens motstands-
kraft mot informations- och cyber-
sidkerhetsrelaterade hot.

Ijanuari 2026 tradde den nya
cybersikerhetslagen i kraft. Lagen
tydliggor att informations- och
cybersikerhet dr strategiska led-
ningsfragor som kréver styrning och
uppféljning pa ledningsniva. Region
Skéne har sedan tidigare styrt
omradet genom interna styrdoku-
ment, men kraven ar nu dven
lagreglerade.

Regionstyrelsen har det yttersta
ansvaret for informationssikerheten
i Region Skane. Mot bakgrund av den
nya cyberséikerhetslagens 6kade krav
pa styrning och uppféljning av
informationssikerhetsarbetet har
under varen ett arbete paborjats med
att ta fram en utbildning foér berdrda
ledningsfunktioner.

Oegentligheter och valfardsbrott
Arbetet mot valfardsbrottslighet

ar en viktig del av Region Skanes
sidkerhetsarbete och interna kontroll.
Syftet dr att forebygga, uppticka och
motverka oegentligheter, virna
offentliga medel och resurser samt
starka tilliten till regionens verksam-
heter.

Region Skanes arbete mot oegent-
ligheter har under perioden stérkts
genom O6kade resurser for kontroller
inom hélso- och sjukvardsomradet
samt for regiongemensamma
leverantorskontroller. Samverkan
med andra regioner och myndigheter
har fortsatt att utvecklas for att
stirka arbetet mot vilfardsbrotts-
lighet.
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Det tvarprofessionella arbetet
med 6versyn av bidragsgivning till
idéburen sektor samt processkart-
laggningar inom omradena LOV
(lagen om valfrihetssystem) och LOU
(lagen om offentlig upphandling) har
fortsatt under perioden. Syftet ir att
stidrka enhetliga arbetssitt, mojlig-
gora effektivare kontroller samt
uppfoljning for att forebygga och
motverka oegentligheter. Dartill
pagar ocksa ett utvecklingsarbete
gillande systemstdd for att stirka
uppfoéljning och kontroller.

Digitalisering och IT

Digitalisering &r en viktig forutsatt-
ning for att utveckla verksamheterna
och moéta invanarnas behov. Sam-
tidigt 6kar kraven pa robusta I'T-
system, siker informationshantering
och en tillforlitlig digital infrastruk-
tur for att sikerstilla effektiva, sikra
och tillgidngliga tjdnster.

EU:s NIS2-direktiv har inforts
isvensk lagstiftning genom den nya
cybersikerhetslagen, som triadde
ikraft den 15 januari 2026. Lagen
innebir skirpta krav pa riskhante-
ring, incidentrapportering, leveran-
torssikerhet och ledningens ansvar
for cybersikerhetsarbetet. For
Region Skane har arbetet under
forsta halvan av aret priglats av
anpassning till de nya lagkraven,
bland annat genom en uppdaterad
kravkatalog, omstdllningar i risk-
arbetet samt en effektivare hantering
av sarbarheter och incidenter.

Det samordnade arbetet inom
verksamhetsomradet och med vara
leverantorer har stirkt Region
Skénes sarbarhetshantering. Genom
sjosittning av tjdnsten Application
Lifecycle Management (ALM) och
ihdrdig operativ uppfoljning har
antalet sdrbarheter i servermiljon
mer dn halverats. Arbetet har genom-
forts med minimal paverkan pa verk-
samheten, samtidigt som graden av
automatisering och samverkan
fortsétter att utvecklas.



» Effektiva servicetjanster for

Okad tillgdnglighet.

Fastighets- och servicendmndens
uppdrag ér att tillhandahélla &nda-
malsenliga och effektiva service-
tjinster som stodjer Region Skanes
verksamheter i deras samhéllsupp-
drag. Ratt anvindning av kompetens
och resurser bidrar med mer nytta
for Region Skanes verksamheter.
Servicetjdnster levereras inom en
méngd olika omraden, som maltider,
lokalvard, textilier och tvétt, trans-
porter, vardnéira service och adminis-
trativa tjinster inom ekonomi- och
HR-omradet samt telefoni.

Arbetet med att utveckla service-
och administrativa tjinster i syfte att
frigora mer tid och resurser i Region
Skanes verksamheter har fortsatt.
For 2026 prognostiseras cirka 23 850
timmar frigéras. Samtidigt har upp-
dragen foriandrats utifran vardverk-
samheternas behov och ekonomiska
forutsittningar. Vissa tjinster har
isamspel med verksamheterna
minskat, medan andra uppdrag har
tillkommit.

Under arets atta forsta manader
har organisation, processer och
arbetssitt utvecklats for att skapa
mer effektiva och samordnade
servicetjinster. Aven de digitala
stoden har utvecklats. Systemstodet
Ritz har inforts for administrativa
tjanster och supportirenden och ett
nytt stéd for kart- och ruttoptime-
ring testas. IT-plattformen CAFM
(Computer aided facility manage-
ment) har avvecklats. Enheten Vard-
givarservice har stirkts genom bland
annat nya arbetssitt, bemanning och
systemstdd. Det har bidragit till
kortare svarstider och minskade
arendekoer.

Arbetet med att stirka Region
Skénes materialforsérjning och
etablera lager i egen regi har fortsatt.
Etableringen har dock férsenats med
anledning av tillhérande systemstod.
Den forsta utleveransen fran lagret
ar planerad till forsta delen av 2027.

Inom méltidsomradet pagar ocksa
en forstudie och ett pilotprojekt om

forpackade maltider till patienter vid
utskrivning. Syftet dr att underlitta
en trygg hemgang och bidra till att
vardplatser kan frigoras tidigare.

Sammantaget har arbetet starkt
forutsattningarna for mer effektiva
och samordnade servicetjanster.
Uppfoljningen visar samtidigt att
behov finns att fortsatt forbattra
bland annat leveranssidkerhet,
aterkoppling och samordning.

Sammantaget har arbetet inom
nimndens ansvarsomrade stiarkt
forutsattningarna for mer effektiva
och samordnade servicetjanster.
Uppfdljningen visar samtidigt att
serviceverksamheterna behover
fortsitta forbéttra bland annat
leveranssikerhet, aterkoppling och
samordning.

P Hallbart och effektivt
fastighetségarskap.

I Region Skanes fastighetsigarstra-
tegi har regionstyrelsen tydliggjort
inriktningen for hur fastighetsbe-
standet ska forvaltas och utvecklas.
Strategin omsétts i en handlingsplan
som anger de atgirder som behdvs
for att uppna strategins principer och
bidra till malen inom Framtidens
hilsosystem. Arbetet med att genom-
fora handlingsplanen involverar
samtliga Region Skanes verksamheter
och kommer paga fram till 2030.
Arets arbete har till stor del dgnats

at att tydliggora handlingsplanens
uppdrag och méalséttning. For att
uppticka samband och kopplingar
mellan olika insatser och aktorer
pagar arbete med att konkretisera
planeringen samt skapa underlag for
en samlad beroendetidplan.

For att sdkerstdlla att Region
Skéne utvecklar de fastighetsom-
raden som verksamheten behover
pagar 6versyn och utveckling av de
tidiga planeringsskedena i byggpro-
cessen. Syftet dr att sikerstilla att
investeringar sker utifrdn behov och
samordnad regional prioritering.
Styrningen stérks via bland annat
tydligare uppfoljning av Region
Skénes investeringar.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

Fastighets- och servicendmndens
forvaltnings- och driftverksamhet
jobbar parallellt med att ta ett hel-
hetsgrepp kring fastighetsigarska-
pets robusthetsarbete och forstarker
beredskapen. Styrningen av fastig-
hetsdriften utvecklas sa att den
borgar for driftséker och effektiv
verksamhet.

Energianvindningen i det egen-
dgda fastighetsbestandet har under
flera ar utvecklats positivt genom ett
systematiskt arbete med energieffek-
tivisering, driftoptimering och smart
energistyrning. Samtidigt paverkas
utvecklingen av att nya byggnader
och verksamheter successivt tillfors
fastighetsbestandet. Det innebér att
den totala energianviandningen okar
trots forbéttrad energiprestanda per
kvadratmeter. Under arets forsta
halva har energianvindningen varit
hogre én forvintat inom storre delen
av bestandet. Det kan framf6r allt
kopplas till virme under den kalla
inledningen av aret samt verksam-
hetsrelaterad elanvindning i nya
vardbyggnader.

P Korrekta och kostnadseffektiva
upphandlingar.

Region Skanes upphandlingar ska
sikerstilla verksamhetens behov
genom robusta och kostnadseffektiva
avtal samt frimja konkurrens.
Genom stirkt samverkan med verk-
samheterna, innovationsfrimjande
upphandlingar och 6kad kunskap om
forsorjningskedjan skapas forutsatt-
ningar for 6kad kostnadseffektivitet,
robusthet, beredskap och hallbarhet.
Aktuell och relevant information om
forsorjningskedjan ir en viktig grund
for analyser och prioriteringar.

Ett exempel pa upphandling som
Region Skane genomforts under 2026
giller cirkuldra skyddsforklédden, en
produktkategori med betydande
anvandningsvolymer i verksam-
heten. Upphandlingen utgor ett
viktigt steg i omstéllningen mot mer
hallbara och cirkuldra material-
fléden. Avtal har tecknats och tréder
ikraft under forsta kvartalet 2027.
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Den langa implementeringsperioden
skapar forutsittningar for ett
successivt inférande, samtidigt som
arbetssitt, uppfoljning och doku-
mentation utvecklas for att mojlig-
gora uppfoljning av miljénytta och
fortsatt utveckling inom omradet.

Ett annat exempel pa upphandling
under 2026 giller sjukvardstextilier.
Avtalet bedoms ge betydande arliga
besparingar genom 6kad konkurrens
och anpassade volymer. FOr vissa
andra upphandlingar (ink6pskate-
gori 6vergripande material och
tjanster) har planerade besparingar
inte kunnat realiseras fullt ut efter-
som upphandlingar med besparings-
potential har senarelagts till f6ljd av
resursbrist och prioritering av andra
mer verksamhetskritiska upphand-
lingar. Sammantaget beddms
besparingarna for aret bli lagre dn
tidigare berdknat.

Sammantaget visar resultaten en
tydlig inriktning mot 6kad hallbar-
het och effektivitet, samtidigt som
fortsatt utveckling av cirkuldra
l6sningar och konkurrens ar viktig
for framtida framgangar.

P Livsmedelsupphandlingar genom-
férs i mindre delar i syfte att under-
latta for skanska leverantdrer.

Under 2026 har Region Skane
genomfort flera livsmedelsupphand-
lingar med en strategi som framjar
konkurrens och 6kar mdjligheterna
for sma och medelstora leverantorer
att delta. Ut6kade leverantorsdialo-
ger och uppdelning av upphandling-
arna imindre delomraden har
bidragit till ett 6kat antal anbud.
Arbetet stirker samtidigt hallbarhet,
beredskap och forsorjningstrygghet
samt bidrar till en langsiktigt robust
livsmedelsforsorjning.

UPPFOLJNING AV OPERATIVA MILJOMAL FASTSTALLDA FOR 2026

Hallbar utveckling i hela Skane
P Framsynt internt miljéarbetet med
fokus pa resurseffektiv och cirkular
ekonomi, lag klimatpaverkan och frisk
och héalsosam miljé.

Region Skanes operativa miljomal for
2026 bidrar till genomforandet av
Miljoprogram for Region Skane 2030.
Delarsuppfoljningen omfattar
perioden januari-juni 2026 och visar
resultat och utveckling for respektive
mal samt en bedomning av malstatus.

Delarsuppfoljningen visar att miljo-
arbetet i huvudsak utvecklasiritt
riktning, men att takten behover 6ka
for att flera av mélen ska nas. Malen
for maltiders klimatpaverkan och
klimatkrav i upphandling har upp-
natts i delarsresultatet. Fér forbruk-
ningsmaterial, avfall och sérskilt
farliga &mnen behover arbetet
intensifieras. For fossilbrinslefria
transporter saknas underlag for
bedémning vid delaret.

o
Mal

Bedomd mal-
status jan-aug

Beskrivning, resultat och analys

1. Region Skane ska minska klimat-
paverkan fran prioriterade for-
brukningsmaterial med 30 procent
jamfort med 2019 ars niva.

@ Negativ

Klimatpaverkan fran prioriterade forbrukningsmaterial beraknas minska
med 8 procent jamfort med 2019. Basnivan har raknats om efter att batterier
och kuvert inkluderats och uppgar till 5 623 ton CO,e. Det extrapolerade
resultatet for 2026 ar 5169 ton CO,e, vilket innebar att klimatpaverkan
behover minska med ytterligare cirka 1230 ton CO,e for att malet ska nas.

De flesta varukategorier visar minskad klimatpaverkan. Avfallspasar, under-
s6kningshandskar och hygienunderlagg star tillsammans for 6ver 80 procent
av klimatpaverkan och visar alla en minskning. Minskningstakten bedoms
daremot inte tillracklig for att malet ska kunna nas under 2026. Fler dtgarder
behover identifieras och genomféras, liknande den pagaende kampanjen for
att minska 6veranvandningen av undersokningshandskar.

2. Region Skane ska minska
mangden kommunalt avfall och
prioriterat verksamhetsavfall per
producerade tjanster inom héalso-
och sjukvard med minst 8 procent
jamfort med 2019 ars niva.

© Neutral

Mangden avfall per producerade tjanster beraknas minska med 2 procent
jamfort med 2019. Inképen av forbrukningsmaterial fortsatter att minska och
berdknas bli 13 procent lagre an 2019. Samtidigt beraknas vardproduktionen
bli ndgot hogre an 2019 efter flera &r med en nedatgaende trend. Dessa tva
faktorer ar en trolig forklaring till resultatet. Utvecklingen gar i ratt riktning,
men minskningstakten behéver 6ka for att na malet.

3. Region Skane ska minska klimat-
paverkan fran byggnation, bland
annat genom att 0ka omsattningen
av aterbrukade byggvaror samt

oka andelen atervunna material i
prioriterade projekt.

© Neutral

dar det ar mojligt.

Arbetet med att utveckla och tydliggora processen for aterbruk av byggmaterial
fortsatter. Det omfattar bland annat vilka material som ska aterbrukas och vilka
avvagningar som behovs utifran ekonomi, robusthet och krav i Miljobyggnad.

| flera pagéende byggprojekt finns mal om att prioritera nya byggmaterial

med en hog andel atervunnet innehall. Det finns ocksa etablerade arbetssatt

for att i forsta hand atervinna massor lokalt inom projekten eller i andra projekt

@ Positiv: Utvecklingen gar i ratt riktning. @ Neutral: Positiv utveckling men takten behover okas. @ Negativ: Utvecklingen gar inte i ratt riktning.
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UPPFOLJNING AV OPERATIVA MILJIOMAL FASTSTALLDA FOR 2026 forts.

Mal

Bedomd mal-
status jan-aug

Beskrivning, resultat och analys

4. Andelen fossilbranslefria land-
transporter i egen och extern regi
vid utférande av transporttjanster
ska uppga till 98 procent.

For interna transporter ska andelen
uppga till 85 procent och for sér-
skild kollektivtrafik till 65 procent.

Malet kan inte matas vid delarsredovisningen.

5. Region Skanes klimatpaverkan
fran maltider till patienter ska mins-
ka till 0,65 kg CO,e per portion.

@ Positiv

Klimatpaverkan for samtliga maltider uppgick till 0,63 kg CO,e per portion
under januari-juni 2026, jamfort med 0,69 kg CO,e per portion 2025. En trolig
orsak till minskningen ar att Region Skane under 2026 har tagit 6ver hela
maltidsverksamheten. Det har 6kat mojligheterna att géra mer miljomedvetna
val av livsmedel.

Resultatet ar battre an malnivan, men underlaget medger inte en tydlig upp-
delning mellan patientmaltider och 6vriga maltider. Malstatus bedéms andéa
som positiv eftersom majoriteten av de inkopta livsmedlen bor anvandas till
patientmaltider.

6. Region Skane ska 6ka andelen
dokumenterade utfasnings- och
undantagsutredningar av sarskilt
farliga amnen med 30 procent till
utgéngen av 2026 jamfort med
2024 ars niva. 100 procent av
undantagna produkters hantering
ska vara riskbedomd till utgangen
av 2026.

() Neutral

Under forsta halvaret genomférdes 40 utfasnings- och undantagsutred-
ningar, vilket motsvarar 19 procent jamfort med 2024. Malnivan pa 30 procent
bedéms kunna nés.

Arbetet med att riskbedoma hanteringen av undantagna produkter ar inte
slutfort. De flesta verksamheter uppger att hanteringen fortfarande inte ar
riskbedomd. Fler riskbedomningar behover darfor genomforas under hosten
for att na malet om 100 procent vid arets slut. Flera forvaltningar planerar att
intensifiera arbetet under arets andra halft.

7. Region Skane ska i 20 procent

av upphandlingar annonserade
under 2026 stalla krav som minskar
forekomsten av sarskilt farliga
amnen. For prioriterade varor ska
krav stéllas i samtliga upphand-
lingar for att generera en minskning
av forekomsten av séarskilt farliga
amnen i prioriterade delar av leve-
rantorskedjan.

© Neutral

Krav som minskar forekomst av sarskilt farliga amnen har stallts i 53 procent
av annonserade upphandlingar, vilket dverstiger méalnivan pa 20 procent.

For prioriterade varor och leverantorskedjor har hittills tva relevanta upphand-
lingar identifierats, varav krav har stallts i en. Fler upphandlingar kan komma
att omfattas av malet under aret nar riskmaterial identifieras i pagaende
upphandlingar.

8. Region Skéne ska i 10 procent

av upphandlingar annonserade
under 2026 stalla krav som minskar
klimatpaverkan fran ingdende
material i varor, produkter och
forpackningar.

© Positiv

Klimatkrav p& ingdende material har stallts i 13 procent av annonserade
upphandlingar under forsta halvaret. Resultatet dverstiger malnivan och
visar att arbetet gar i ratt riktning.

@ Positiv: Utvecklingen gar i ratt riktning. @ Neutral: Positiv utveckling men takten behover 6kas. @ Negativ: Utvecklingen gar inte i ratt riktning.

LAS MER
]

Verksamhetsberattelser:

* Fastighets- och o
servicenamnden

* Regionstyrelsen

* Patienthamnden

Namnden for operativ
regiongemensam verksamhet,
forvaltning Digitalisering IT
och MT
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framover. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att stdndigt
arbeta for att skapa en attraktiv arbets-
plats, stodja medarbetarutveckling
och anvinda kompetensen ritt.
Deregiongemensamma HR-
indikatorerna visar sammantaget
en stabil utveckling under perioden
2024-2026. Chefstitheten ar oférand-
rad och uppgar till 25 medarbetare
per chef. Skillnaderna mellan
verksamheter kvarstar och beror
pa respektive ndmnds uppdrag och
sammansittningen av personal-
grupper. Verksamheter som har
hégst antal medarbetare per chef
aterfinns inom hélso- och sjukvards-
forvaltningarna samt regionservice.
I vissa fall férekommer delat ledar-
skap, men endast en chef registreras
i HR-fonster, vilket paverkar mojlig-
heterna till jamforelse.
Sjukfranvaron hos manadsavlon-
ade medarbetare har minskat nagot
jamfort med motsvarande period
foregiende ar (2026: 5,6 procent,
2025: 5,8 procent, 2024: 5,7 procent)!,

1. Observera att indikatorn sjukfranvaro endast om-
fattar manadsavlénade medarbetare. Utfallet kan
darfor avvika fran de sjukfranvarotal som redovisas
i avsnittet Sjukfranvaro.

samtidigt som nérvaron har 6kat
(2026: 69,2 procent, 2025: 68,6 pro-
cent, 2024: 68,5 procent).

Totalindex for héllbart medarbe-
tarengagemang (HME) har 6kat fran
79 (2023) till 81 (2026), samtidigt som
friskfaktorindex mitts for forsta
gangen och uppgar till 75. HME-
resultatet visar pa en fortsatt stabil
niva av hallbart medarbetarenga-
gemang. Friskfaktorindex ger dven
en utgdngspunkt for den fortsatta
uppfoéljningen av Region Skanes
hélsoframjande arbetsmiljéarbete.

Den externa personalrorligheten
for tillsvidareanstéllda (exklusive
pensionsavgangar) har fortsatt att
minska och uppgér till 3,4 procent
2026, jamfort med 3,8 procent 2025
och 3,9 procent 2024. Aven antalet
externa avgangar har minskat under
perioden och uppgick till 1236 ar
2026 (2025: 1375, 2024: 1 365). Perso-
nalrorligheten har minskat i flera
aldersgrupper jamfort med fore-
gaende ar, medan nivan ar ofériand-
rad i aldersgruppen 60-69 ar (2,3
procent). Rorligheten ar fortsatt
hdégst bland yngre medarbetare i
aldersgruppen 20-29 ar (2026:
7,0 procent, 2025: 7,8 procent,
2024: 6,7 procent).

Pé regiondévergripande niva
uppgar overtid inklusive fyllnadstid

REGIONGEMENSAMMA HR-INDIKATORER

Indikator Period 2026 2025 2024
Chefstathet medarbetare/chef jan-aug 25 25 25
Sjukfranvaro jan-juli 5,6 % 58 % 57 %
HME-totalindex 81 80 79*
Friskfaktor totalindex 75 - -
Personalrorlighet jan-juli 3,4 % 3,8 % 3,9 %
Extern, tillsvidareanstallda,

exklusive pensionsavgangar

Narvaro jan-juli 69,2 % 68,6 % 68,5 %
Overtid inklusive fyllnadstid** jan-juli 1,0 % 1,0 % 1,0 %

* Galler &r 2023, HME-varde saknas for 2024.

** Qvertid redovisas inklusive fyllnadstid dven for jamforelseperioderna for att mojliggora jamforelse over tid.
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till 1,0 procent (2026), vilket ar
oforiandrat jaimfort med 2025 och
2024. Det ror sig om mindre foréand-
ringar inom de flesta personalgrup-
per. Personalgruppen koks- och
maltidsarbete har diremot minskat
fran 1,9 procent 2025 till 0,6 procent
2026.

Den storsta 6kningen aterfinns
inom personalgruppen stid-, tvitt-
och renhallningsarbete. Efter att ha
minskat till 0,3 procent 2025 har
nivan 6kat till 1,3 procent 2026, vilket
ar nagot hogre 4n 2024 ars niva pa
1,0 procent.

Sidkra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

P En genomtéankt strategisk kompe-
tensforsdrjning &r en forutséattning
for att klara framtidens uppdrag.

Kompetensforsorjningen ir ett av
Region Skanes viktigaste strategiska
omraden. Under 2026 har arbetet
fortsatt med att integrera kompe-
tensférsorjning i verksamhets- och
budgetplaneringen. Denna inte-
gration okar forutsittningarna att
ihogre grad prioritera och rikta
insatser och resurser utifran identi-
fierade behov, bade for enskilda
forvaltningar och for regionen som
helhet.

I borjan av aret sammanstélldes
ett forslag till en regiondvergripande
kompetensforsorjningsstrategi i
enlighet med uppdrag fran region-
fullmaktige. Efter beredning och
overviganden beslutade personal-
nimnden att detta 6vergripande
styrdokument fér kompetensforsorj-
ning behdver integreras med andra
overgripande arbetsgivarfragor.

En 6vergripande arbetsgivarpolicy
planeras att utarbetas under 2026 for
beslut i regionfullméktige under 2027.

Under 2026 har forberedelserna

fortsatt for ett nytt arbetssitt med



fyraariga kompetensforsorjnings-
planer pa férvaltningsévergripande
niva for perioden 2027-2030. En
processkarta 6ver processen kompe-
tensforsorjningsplanera ér fram-
tagen och stodmaterial for det nya
arbetssittet har utvecklats och
lanserats i verksamheterna.

P Ta fram ett regiongemensamt
utbildningsdirektiv.

Syftet med utbildningsdirektivet ar
att tydliggora styrning, ansvar och
roller avseende elev- och studentmot-
tagandet inom samtliga yrkesgrup-
per samt utbildningstjanster for
ldkare och psykologer inom hilso-
och sjukvard i Region Skane. Arbetet
med utbildningsdirektivet pagar och
befinner sig i en utvecklings- och
beredningsfas. Under perioden har
fokus legat pa att forma inriktning,
organisation och arbetssétt for det
fortsatta arbetet. Arbetet sker i dialog
med berérda verksamheter och
funktioner for att sdkerstélla en
andamalsenlig och langsiktigt
héallbar struktur.

Attraktiv arbetsplats

» Region Skéanes arbetsplatser

ska vara trygga och sékra for saval
medarbetare som alla som befinner
sig i ndgon av Region Skanes verksam-
heter. En attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo &r en av de avgbrande
forutsattningarna for att mota
kompetensutmaningen.

Region Skanes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for savil medarbe-
tare som alla som befinner sig i ndgon
av Region Skéanes verksamheter.
Region Skane behover stirka arbetet
for en god och hélsofrdmjande
arbetsmiljo vilket &r avgorande for
Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vil fungerande
kompetensforsorjning.

Medarbetarenkat 2026

I medarbetarenkiten ges medarbe-
tarna tillfille att anonymt aterkoppla
vad som fungerar bra pa arbetsplat-
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sen och vad som behdver forbéttras.
Resultatet ger ett underlag for dialog
pa arbetsplatserna och ir en viktig
del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Det ar ocksa ett verktyg for
varje arbetsplats att anvinda i det
kontinuerliga forbattringsarbetet av
verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) bestar av nio fragestéllningar
iform av pastdenden som anvinds
for att méta medarbetarengagemanget
pa arbetsplatsen. Fragestillningarna
ar framtagna av SKR (Sveriges kom-
muner och regioner) for att under-
latta jamforelser mellan regioner.
Pastaendena delas upp i tre delindex:
motivation, ledarskap och styrning.
Dessa summeras dven i ett HME
totalindex. Resultatet av medarbetar-
enkiten 2026 blev ett HME totalvirde
pa 81 jamfort med 80 i medarbetar-
enkiten 2025. Resultatet indikerar en
overgripande positiv forflyttning och
ar hogre dn det regionala rikssnittet,
som 2025 1ag pa 78. For delindexen
blev resultatet motivation 81
(2025:81), ledarskap 82 (2025:80),
styrning 79 (2025:79).

I ar kompletterades medarbetar-
enkiten med friskfaktorfragor. Det
finns inget nationellt métverktyg
eller gemensamma indikatorer for
friskfaktorer. Region Skéane har
darfor i samarbete med Lunds
universitet tagit fram egna fragor i
medarbetarenkéten och utvecklat
indikatorer for uppf6ljning.

P3 samma sétt som for HME finns
delindex och for varje delindex samt
for totalen presenteras ett index-
virde mellan 0-100. Totalindexet for
friskfaktorerna 2026 blev 75 av 100.
For delomradet rittvis och transpa-
rent organisation blev resultatet 73,
delaktighet och inflytande 70,
kommunikation och aterkoppling 76,
arbetsbelastning, prioriteringar och
aterhdmtning 77, kompetensutveck-
ling hela arbetslivet 74 och samarbete
och gemenskap 79.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron? var under perioden
januari till och med juli 2026

5,64 procent, vilket dr en minskning
jamfort med motsvarande period
2025 (5,79 procent). Sjukfranvaron
hos kvinnor minskade till 6,26 pro-
cent jamfort med 2025 (6,37 procent).
Aven sjukfranvaron hos min mins-
kade, till 3,54 procent jaimfort med
3,82 procent motsvarande period
2025. Sett till Aldersgrupperna
minskade sjukfranvaron i grupperna
30-49 ar och 50 eller dldre, men
okade i aldersgruppen 29 eller yngre.

P Stdrka det systematiska arbetet
med friskfaktorer for att férebygga
sjukfranvaro samt verka fér en snabb
och héllbar atergéang i arbete.

Utifran en forstudie av sjukfran-
varon i Region Skane genomford 2025
bedrivs under 2026 projektet Hdlso-
plan i samarbete med olika professio-
ner och verksamheter. Hédlsoplanen
syftar till att skapa ett ramverk som
bidrar till att arbetsmiljoomradet
integreras i Region Skanes styrning
och ledning. Projektet fokuserar pa
att arbeta fram en hélsoplan med mal
och strategier for gemensamma
arbetssitt avseende sjukfranvaro,
arbetsmiljo och friskfaktorer.

Under varen har insatser for fram-
tagandet av hdlsoplanen genomforts
inom ett strukturellt insatsomrade
parallellt med ett riktat insatsomrade.
De strukturella insatserna syftar till
att etablera gemensamma indikato-
rer for uppfoljning av sjukfranvaro,
arbetsmiljo och friskfaktorer i
Region Skane. De riktade insatserna
genomforsiett urval av verksamhe-
ter med hog sjukfranvaro i syfte att
identifiera arbetssétt for att framja
l1ag sjukfranvaro och identifiera ett
strukturerat friskfaktorarbete som
leder till god hilsa och minskad
franvaro.

2. Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar
beraknad utifrén ett sarskilt berakningsunderlag. |
den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingar
tidsbegransat anstallda som ar timavlonade och
medarbetare som har franvaro med rehabiliterings-
ersattning och forebyggande sjukpenning.
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Stod medarbetarutveckling

» Region Skane ska ge férutséattningar
fér att behalla och utveckla medarbe-
tare i takt med ett standigt férdnder-
ligt arbetsliv.

Under 2026 har ett kontinuerligt
arbete bedrivits pa regional niva for
att stirka organisationens forutsatt-
ningar for kompetensforsorjning
genom kompetensutveckling.
Arbetet har bland annat inneburit
radgivning vid analys av kompetens-
utvecklingsbehov, formulering av
kompetens- och larandemaél samt
utformning av kompetensutveck-
lingsinsatser och stod for larande.
Det finns ett generellt behov i
Region Skane av en strukturerad
uppféljning av ldrande. Darfoér har
ett arbete paborjats for att definiera,
kartligga och mojliggora tillampning
samt uppfoljning av en process for
planerad kompetensutveckling.
En sddan process utgor en av flera
viktiga delar i en struktur som moj-
liggor hallbar forvaltning av Region
Skanes kompetens- och tjainstemo-
dell samt synliggdr organisationens
forflyttning i formaga inom omradet.

» Implementera kompetens-

och tjdnstemodeller.

Arbetet med att utveckla en generisk
kompetensmodell med tillhérande
tjanstestruktur for samtliga yrkes-
kategorier i Region Skane har fort-
gatt under 2026. Syftet med modellen
ar att oka forutsattningarna for en
god och siker vard och service, att
bidra till Region Skéne som en
héallbar arbetsgivare som utgar ifran
invanarnas behov, samt att verksam-
heterna anvénder sig av de kompe-
tenser som finns tillgdngliga. Genom
att ta fram en kompetens- och
tjainstemodell (KTM) for samtliga
yrken tydliggors yrkesrollerna, vilka
utvecklingsméijligheter som finns
och vilken kompetens som krivs
kopplat till arbetsuppgifter, uppdrag
och ansvarsomraden. Implemente-
ringen av modellen sker i respektive
forvaltning.

» Kompetensutvecklingsinsatser

for ldkare.

Arbetet med att bygga ut organisatio-
nen for bastjanstgoring (BT) pagar.
Under varen har samtliga sjukvards-
forvaltningar paborjat uppbyggna-
den av sina interna BT organisatio-
ner. Fran och med 2027 kommer
rekryteringen av BT-ldkare att 6verga
till en regional rekryteringsprocess
med en gemensam annons for hela
Region Skane.

For att skapa goda forutséattningar
infor 6vergangen av bastjinstgoringen
till sjukhusférvaltningarna har
regionala informations- och utbild-
ningsinsatser for studierektorer och
chefer genomforts. Ytterligare en
informationsinsats for malgruppen
HR pé forvaltningsniva dr planerad
till hosten 2026.

P Praktisk tjanstgéring

for psykologer (PTP).

PTP ir en tjinstgoring som efter
psykologexamen l6per under tolv
manader, dir PTP-psykologen
arbetar under handledning men med
eget ansvar. Efter godkind PTP-
tjanstgoring kan PTP-psykologen
ansoka om legitimation hos Social-
styrelsen. Region Skane har 52 regio-
nalt finansierade PTP-tjénster.
Utover dessa finansierar verksam-
heterna ocksa sjilva sddana tjanster.

» Kompetensutvecklingsinsatser
for sjukskéterskor.

Inom Region Skane finns tva méj-
ligheter for sjukskoterskor att
genomfora specialistutbildning med
bibehallen grundlon: utbildnings-
anstdllning och utbildningslon.
Under varterminen 2026 har en
medarbetare haft padgaende utbild-
ningsanstéllning och 316 medarbe-
tare pagaende utbildningslon. Vissa
studier dr pa deltid och andra pa
heltid, vilket innebér att antalet
tjdnster skiljer sig fran antalet
medarbetare. Efter varterminen
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2026 har 166 medarbetare fullfoljt
sina studier till specialistsjukskoter-
ska.

» Kompetensutvecklingsinsatser for
underskéterskor/skétare med flera.
Inom Region Skane finns tva moj-
ligheter for underskoterskor att
genomfora specialistutbildning med
bibehallen grundlon: utbildnings-
anstillning och utbildningslon.
Under varen 2026 har 31 medarbetare
haft en padgéende utbildningslén och
22 medarbetare fullf6ljt sina studier.
Vissa studier ar pa deltid och andra
pa heltid, vilket innebér att antalet
tjanster skiljer sig fran antalet
medarbetare.

» Genomféra etableringen av Region
Skanes ledarskapsakademi i sam-
verkan med berérda aktérer.

Etableringen av Region Skanes
ledarskapsakademi fortgar 2026 med
fokus pa att Ledarskapsakademin ska
vara fullt utbyggd vid utgangen av
aret. Det betyder i praktiken att
satsningen ska vara etablerad och
fungera som ténkt, fran innehall och
struktur till resurser, kapacitet och
effekter.

Under 2026 har nya laraktiviteter
for chefer tagits fram och lanserats.
Det kollegiala lirandet har byggts ut
med nya chefsnétverk. Antal mento-
reriregionen har utdkats till 111.
Koncept for ledningsgruppsutveck-
ling har tagits fram och lanserats
tillsammans med en verktygslada for
eget arbete i ledningsgrupper.
Ledningsgruppsutveckling i stor-
gruppsformat kommer att borja
levereras under hosten 2026.

Anvand kompetensen ratt

P Alla verksamheter inom respektive
namnd och styrelse ska arbeta aktivt
med réatt anvdnd kompetens i omstall-
ningsarbetet och de atgarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensférsorjning/ produktivitet
och effektivitet.



Region Skanes strategiska arbete
med kompetensforsérjning okar
formagan att hantera snabba foriand-
ringar och omstéllning. Fokus ligger
pa att 6ka samarbetet 6ver forvalt-
nings- och verksamhetsgrénser,
utmana traditionella arbetssitt,
arbeta med digital transformation
samt att vara en larande organisation
med mdjligheter till utveckling och
anpassning till en forédnderlig varld.

Region Skane har under 2026
fortsatt arbetet for bland annat lika
villkor, hyroberoende, arbete med
friskfaktorer, utveckling av regional
kompetens- och tjinstemodell samt
digital transformation for att kunna
mota upp framtidens behov av kom-
petensforsorjning och tillginglighet.
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Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlonade (galler samtliga
namnder/styrelser)
Den 31 augusti 2026 hade Region
Skane 38 670 manadsavlonade med-
arbetare inom forvaltningsdriven
verksamhet. Det dr en 6kning med
342 medarbetare (+0,9 procent)
jamfort med samma datum fGre-
gaende ar.

Personalgrupperna som dkat mest
i faktiska tal dr sjukskoterskor, hand-
laggare samt likare specialistkompe-
tenta. Personalgrupperna som har
den storsta minskningen i faktiska
tal 4&r underskoterskor, skotare med
flera, administratorer, vard samt
likare icke specialistkompetenta.

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den Forandring 26/25

31augusti respektive ar 2026 2025 Antal Procent
Administratorer 1755 1796 -41 -23%
Administratorer, vard 1936 1978 -42 -21%
Arbetsterapeuter 424 423 1 0,2 %
Barnmorskor 600 592 8 1,4 %
Biomedicinska analytiker 910 903 7 0,8 %
Dietister 147 140 7 5,0 %
Fysioterapeuter 778 772 6 0,8 %
Handlaggare 2716 2595 121 4,7 %
Ingenjorer 347 330 17 5,2 %
Kultur, turism och friluftsliv 22 24 -2 -83%
Kurativt och socialt arbete 725 718 7 1,0 %
Koks- och maltidsarbete 131 146 -15 -10,3%
Ledningsarbete 1717 1678 39 23%
Logopeder 178 177 1 0,6 %
Lakare icke specialistkompetenta 2123 2165 -42 -1,9%
Lakare specialistkompetenta 3331 3249 82 2,5%
Psykologer 719 684 35 51%
Psykoterapeuter 13 13 0 0,0%
Sjukskaoterskor 9440 9218 222 2,4 %
Skola 127 131 -4 -3,1%
Stad-, tvatt- och renhéllningsarbete 591 581 10 1,7 %
Tandlakare 34 32 2 6,3 %
Tandskoterskor 31 31 0 0,0 %
Tekniker 397 374 23 6,1%
Underskoterskor, skotare, m fl 8108 8223 -115 -1,4 %
Vaktmaésteri, traddgéard, anlaggning, m m 431 421 10 2,4 %
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 783 776 7 0,9 %
Ovrigt rehabiliteringsarbete 159 161 -2 -1,2%
Totalt antal manadsavlénade medarbetare 38670 38328 342 0,9 %

Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman av raderna, da ett fatal medarbetare

har mer &n en (1) anstéllning.

Arbetet med hyrstopp

- oberoende av bemanningsforetag
Ijanuari 2024 infordes totalt hyr-
stopp for sjukskoterskor i hela
Region Skane. Sedan januari 2025 iar
hyrstoppet infort dven for likare
inom samtliga sjukhusférvaltningar.
Primérvarden Skane och forvaltning
Néra vard och héilsa har haft méjlig-
het till viss inhyrning av ldkare fram
till den 31 mars 2026. Primérvarden
Skane har i uppdrag att arbeta med
successiv nedtrappning av inhyrning
av lakare till den 31 mars 2027. Ansvar
for beslut om inhyrning ar under
perioden juni 2026 till mars 2027
delegerat till forvaltningschefen,
med mojlighet att fatta beslut om
fordelning av ett begrinsat antal
hyrlikarlinjer inom samtliga vard-
valsenheter. Den successiva ned-
trappningen av inhyrning inom
Priméirvarden Skane kommer att
foljas upp fortlopande under hosten
2026.

Vasentliga personalférhallanden

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag ochiframtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor
skillnad, kédnner meningsfullhet i sin
vardag och kan f6lja och planera for
sin utveckling &r en forutsittning for
att fa medarbetare att soka sig till
organisationen och vilja stanna kvar.
Region Skane har under 2026 gjort
flera insatser for att stirka attraktivi-
teten och den langsiktiga kompetens-
forsorjningen. Nagra viktiga handel-
ser:

e Arbetet med hyrstopp for likare
har gétt in sin slutfas under 2026.
Néra vard och hélsa har haft
mdjlighet till viss inhyrning av
ldkare fram till den 31 mars 2026
och Priméirvarden Skane hari
uppdrag att arbeta med successiv
nedtrappning avinhyrning av
lakare till den 31 mars 2027.

e Under 2026 genomfGrs ett projekt
for att ta fram en Hélsoplan for
Region Skane. Projektet fokuserar
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pa att arbeta fram en hilsoplan
med mal och strategier for gemen-
samma arbetssétt avseende sjuk-
franvaro, arbetsmilj6 och frisk-
faktorer.

* Arbetet med att utveckla en
generisk kompetensmodell med
tillhoérande tjanstestruktur for
samtliga yrkeskategorier i Region
Skane har fortgatt under 2026.
Projektet avslutades den 30 juni,
men arbetet kommer att fortsétta
under hdsten med framtagande av
de aterstdende yrkesgrupperna.

¢ Imedarbetarenkiten for 2026
kompletterades enkiten med
friskfaktorfragor. Det finns inget
nationellt méatverktyg eller
gemensamma indikatorer for
friskfaktorer. Region Skane har
darfor i samarbete med Lunds
universitet tagit fram egna fragori
medarbetarenkiten och utvecklat
indikatorer for uppf6ljning.

Dessa insatser har dven en direkt
koppling till omstillningsarbetet.
Nya arbetssitt for kompetensplane-
ring, olika riktade kompetensforsorj-
ningsinsatser, arbetet med lika
villkor och oberoende av inhyrning
fran bemanningsforetag ir viktiga
delar for att sikra bemanningen och
kompetensforsorjningen.

Den 31 augusti 2026 hade Region
Skane 38 670 manadsavlonade med-
arbetare inom forvaltningsdriven
verksamhet. Det dr en 6kning med
342 medarbetare (+0,9 procent)
jamfort med samma datum fore-
gaende ar.

Den externa personalrorligheten
for tillsvidareanstillda (exklusive
pensionsavgangar) har minskat till
3,4 procent (2025: 3,8 procent).
Periodens faktiska antal externa
avgangar var 1236 (2025: 1375).

Sjukfranvaron totalt var under
perioden januari till och med juli
2026 5,64 procent, vilket var en

minskning jamfort med motsvarande

period 2025 (5,79 procent). Sjukfran-

varon hos kvinnor uppgick till 6,26
procent, vilket var en minskning
jamfort med 2025 (6,37 procent).
Aven sjukfranvaron hos min
minskade, till 3,54 procent jamfort
med 3,82 procent motsvarande
period 2025. Sett till aldersgrupperna
minskade sjukfranvaron i grupperna
30-49 ar och 50 eller dldre men 6kade
ialdersgruppen 29 eller yngre.
Kostnaderna for inhyrning
uppgick till 52,2 miljoner kronor
for perioden januari-augusti 2026,
jamfort med 72,0 miljoner kronor for
samma period 2025. Andelen inhyr-
ningskostnad uppgick till 0,27 procent
av den totala personalkostnaden
(2025: 0,42 procent).

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes férvaltningsdrivna verksamhet)

2026 2025 Forandring

jan-juli jan-juli  2026-2025
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,64 % 579 % -0,15%
Kvinnor 6,26 % 6,37 % -0,11%
Man 3,54 % 3,82 % -0,28 %
Aldersgruppen 29 &r eller yngre 5,51% 5,25 % 0,26 %
/:\ldersgruppen 30-49 ar 5,08 % 532 % -0,24 %
Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,44 % 6,60 % -0,16 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 50,69 % 51,40 % -0,71%
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro enligt definition av
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

LAS MER
|
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verksamhetsberattelse
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Langsiktigt stark ekonomi

Ackumulerat resultat och budget (miljoner kronor)

== Utfall 2026

«=@=— Budget 2026 ==ll== Utfall 2025
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Resultat och ekonomisk stéallning
Resultatet for perioden januari till
augusti uppgar till 967 miljoner
kronor, vilket dr 342 miljoner kronor
sdmre dn budget. JAmfort med
motsvarande period foregaende ar
har resultatet forbattrats med 541
miljoner kronor. Férbéttringen
forklaras huvudsakligen av ligre
pensionskostnader till f6ljd av den
stabiliserade inflationen och ddrmed
minskade kostnader for virdesikring
av pensionsskulden. Pensionskostna-
derna dr sammantaget 708 miljoner
kronor ldgre dn foregdende &r, men
samtidigt 141 miljoner kronor hégre
dn budget.

Helarsprognosen for Region Skane
uppgar till 62 miljoner kronor jamfort
med budgeterade 1150 miljoner
kronor. Det motsvarar en negativ
avvikelse pa 1088 miljoner kronor.
Trots forbattrade pensionskostnader
visar prognosen att den underlig-
gande obalansen mellan intikter och
kostnader kvarstar och att resultat-
nivan ir otillricklig for att stirka den
finansiella stéllningen i 6nskvard
omfattning.

Arets intikter och kostnader
Skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning

jun

jul  aug sep okt nov dec

har under perioden januari till
augusti 2026 6kat med 1048 miljoner
kronor (2,8 procent), jamfort med
samma period foregdende ar.
Skatteintdkterna har 6kat med

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

3,2 procent jaimfort med foregadende
ar. Samtidigt har SKR:s senaste
prognos inneburit en nedrevidering
av skatteunderlagets utveckling,
vilket paverkar helarsprognosen
negativt med 353 miljoner kronor
mot budget. Den svagare utvecklingen
forklaras framst av ett 14gre forvan-
tat skatteutfall under innevarande ar.
Verksamhetens intdkter har
utvecklats starkare dn skatteinték-
terna och 6kat med drygt 6 procent
jamfort med motsvarande period
2025. Okningen forklaras huvudsak-
ligen av hogre statsbidrag, dir bidrag
kopplade till periodkortssubventio-
neringen inom kollektivtrafiken
svarar for en betydande del av
forstirkningen. Aven dvriga bidrag
och intdkter har paverkats positivt av
statsbidrag. Sammantaget overstiger

INTAKTER FRAN SKATT, UTJAMNING OCH BIDRAG

2026 2025 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetaln. 28 842 27 683 1158 4,2 %
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -410 -110 -300 273,2%
Justeringspost skatteintakter (ar -1) -8 -40 32 -78,9 %
Skatteintdkter 28423 27533 890 3,2%
Inkomstutjamningsbidrag 6072 5753 319 5,6 %
Regleringsbidrag/avgift 461 468 -7 -1,6 %
Kostnadsutjamningsavgift -536 -491 -45 91%
Kommunalekonomisk utjamning 5997 5730 267 4,7 %
Bidrag for lakemedelsférmanen 3669 3600 68 1,9 %
Ovriga generella bidrag 0 177 -177 -100,0 %
Generella statliga bidrag 3669 3778 -109 -2,9%
SUMMA 38089 37041 1048 2,8%
VERKSAMHETENS INTAKTER

2026 2025 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Patientavgifter 349 343 7 1,9 %
Forsaljning av halso- och sjukvard 1397 1339 58 4,3%
Trafikantavgifter 2926 2824 102 36 %
Forsaljning av varor och tjanster 1109 1119 -10 -0,9 %
Specialdestinerade statsbidrag 2076 1863 213 11,4 %
Ovriga bidrag och intakter 1040 880 160 18,2 %
Realisationsvinster 1 3 -2 -60,4 %
SUMMA 8898 8370 528 6,3 %
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periodens intidkter budget med
506 miljoner kronor och helarsprog-
nosen pekar mot intdkter som ir

633 miljoner kronor hégre dn budget.

Kostnadsutvecklingen dr sam-
tidigt fortsatt hog och 6verstiger
budgeterad niva. Personalkostna-
derna har 6kat med 557 miljoner
kronor, motsvarande 2,8 procent.
Den underliggande 16nekostnads-
utvecklingen uppgar dock till
4,1 procent till f6ljd av arets 16nerevi-
sion och ett 6kat antal medarbetare.
Att den samlade 6kningen begrinsas
beror frimst pa ligre pensionskost-
nader och sinkt paslag for arbets-
givaravgifter jaimfort med fore-
gaende ar.

Ombkostnaderna har 6kat med
722 miljoner kronor eller 3,2 procent.
Utvecklingen drivs framst av hogre
kostnader for kopt hélso- och sjuk-
vard, inklusive hélsoval, képt vard
fran andra regioner och externa
vardgivare. Aven kostnader for
konsulttjanster, sjukresor, service-
avtal for medicinteknisk utrustning
och andra verksamhetsnira tjinster
har 6kat. Darutover har kostnaderna
for material, sdrskilt sjukvardsmate-

VERKSAMHETENS KOSTNADER

rial, stigit till f6ljd av bade hogre
produktionsvolymer och 6kade
priser. Kostnadsokningarna mot-
verkas delvis av ldgre likemedels-
kostnader vilket till viss del kan
tillskrivas det hojda taket pa hog-
kostnadsskyddet.

Sammantaget har verksamhetens
kostnader 6kat med 1524 miljoner
kronor, motsvarande 3,5 procent
jamfort med foregdende ar. Kost-
nadsutvecklingen innebér en negativ
budgetavvikelse med 1,4 procent. Det
ar personalkostnaderna som avviker
negativt mot budget, med en avvi-
kelse om 1162 miljoner kronor eller
6,1 procent. Omkostnaderna upp-
visar ddremot en positiv budgetav-
vikelse om 479 miljoner kronor.
Utvecklingen under perioden och
helarsprognosen visar att kostnads-
6kningarna fortfarande dr hégre dn
vad Region Skanes intdktsutveckling
och ekonomiska ramar medger,
vilket understryker behovet av
fortsatta omstéllnings- och effekti-
viseringsatgirder for att uppna en
langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

2026 2025 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Lénekostnader 13979 13426 553 4,1 %
Arbetsgivaravgifter 4239 4161 78 1,9 %
Pensionskostnader 1900 2022 -121 -6,0 %
Ovriga personalkostnader 122 74 48 63,9 %
Summa personalkostnader 20240 19683 557 2,8%
Kopt halso- och sjukvard 5417 4900 517 10,6 %
Kopt tandvard 740 724 16 23%
Inhyrd personal 96 125 -29 -23,0%
Verksamhetsanknutna tjanster 936 982 -46 -4,7 %
Kopt trafik 3388 3224 164 51%
Lakemedel 4 435 4613 -178 -39 %
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 2135 1973 162 8,2%
Lamnade bidrag 1020 971 49 5,0 %
Fastighetskostnader 1197 1215 -18 -1,5%
IT-tjanster 1296 1295 1 0,1%
Konsultkostnader och 6vriga tjanster 1742 1544 198 12,8 %
Ovriga kostnader 1130 1245 -115 -9,2%
Summa omkostnader 23534 22 812 722 3,2%
Avskrivningar 1596 1351 245 18,1 %
SUMMA 45 370 43 846 1524 3,5%
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Budgetfdljsamhet

och prognosutveckling
Helarsprognosen per augusti uppgar
till 62 miljoner kronor. Prognosen
ska ses i forhallande till faststélld
arsbudget pa 1150 miljoner kronor,
vilket ger en budgetavvikelse pa
-1088 miljoner kronor. Jamfort
med tidigare prognoser for aret,
som upprittats den 31 mars 2026
(141 miljoner kronor) och den 31 maj
2026 (-581 miljoner kronor), ar
senaste prognosen en kraftig for-
béttring sedan maj.

Trots den prognostiserade
resultatforbattringen kvarstar
betydande ekonomiska utmaningar
for Region Skéne. Det positiva
resultatet enligt fullfonderings-
modellen omvandlas, efter justeringar
enligt blandmodellen, till ett negativt
balanskravsresultat. Darmed 6kar
det tidigare aterstéllningsbehovet
ytterligare. Prognosen visar att den
underliggande obalansen mellan
intékter och kostnader bestar samt
att resultatnivan fortfarande ar for
lag for att langsiktigt stirka den
finansiella stdllningen och skapa
tillrdckligt ekonomiskt handlings-
utrymme.

Mot bakgrund av den ekonomiska
utvecklingen beslutade regionstyrel-
sen, i samband med kvartalsrappor-
terna efter mars respektive maj, att
nadmnder med negativ hel&rsprognos
skulle intensifiera arbetet med
beslutade handlingsplaner. Vid
behov skulle planerna éven revideras
och konkretiseras i syfte att uppna
budget i balans f6r 2026. Region-
styrelsen erinrade dven samtliga
namnder och styrelser om det av
regionfullmiktige faststillda
reglementet, enligt vilket en ndmnd
inte har ritt att fatta beslut som
overstiger de budgetramar som
faststéllts for planperioden.

Osidkerheten i prognoserna ér
fortsatt betydande. Sarskilt giller
detta utvecklingen av skatteintik-
terna, dir SKR:s senaste prognoser
inneburit nedrevideringar jamfort
med tidigare beddmningar. Denna
utveckling medfor forsimrade



ekonomiska forutsittningar for
Region Skane och innebér en ytter-
ligare risk for arets ekonomiska
utfall.

Den svaga resultatnivan innebéar
samtidigt att mojligheterna att
finansiera investeringar med egna
medel begransas. Detta riskerar att
Oka behovet av upplaning och darmed
minska Region Skénes finansiella
handlingsutrymme péa ldngre sikt.

Ekonomiskt utfall per augusti och
helarsprognos for respektive styrelse
och nimnd redovisas under avsnitt
Drift- och investeringsredovisningen.

Handlingsplaner

for ekonomi i balans

Samtliga ndmnder och styrelser
med prognostiserade underskott har
antagit alternativt reviderat hand-
lingsplaner under 2026. Handlings-
planernas samlade virde for ndmn-
der och styrelser med prognostiserade
underskott uppgar 2026 till 3 007
miljoner kronor, varav effekter om
1095,8 miljoner kronor forvintas
under 2026. For 2026 har hittills
uppnadd effekt av handlingsplanen
medfort en positivekonomisk effekt
om 459,1 miljoner kronor, vilket
medfort en genomférandegrad pa
41,9 procent i férhallande till
forviantade effekter. Huvuddelen av
planerade eller genomforda atgiarder

aterfinns inom sektor hilso- och
sjukvard. Fér mer information
héinvisas till nimnderna och styrel-
sernas verksamhetsberittelser for
perioden januari-augusti 2026.

Rantebdrande nettolaneskuld

Den rintebdrande nettoskulden
uppgar till 13 014 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 2 156 miljo-
ner kronor sedan arsskiftet. De
rintebdrande tillgdngarna har 6kat
med 89 miljoner kronor till 2 758
miljoner kronor, medan skulderna
sammantaget 6kat med 2 245 miljo-
ner kronor till 15 772 miljoner kronor.
Av skuldékningen pa 2 245 miljoner
kronor star hyresavtal omklassifice-
rade till leasingavtal i enlighet med
rekommendation fran Radet for
Kommunal Redovisning fér merpar-
ten; 1800 miljoner kronor.

Den rintebirande nettoskulden
ir den 31 augusti 432 miljoner kronor
hogre dn vad som beddmdes i
kassaflodesbudgeten, som forutsade
en riantebirande nettolaneskuld pa
12582 miljoner kronor. Avvikelsen dr
en mix av investeringsutgifter, som
utfallit ldgre &n budgeterat, samtidigt
som verksamheten, trots ett positivt
ackumulerat resultat, bidragit med
ett kassaflodesunderskott genom
kapitalbindningsférindringar.

Under &ret har langfristig upp-

UPPNADDA EKONOMISKA EFFEKTER AV BESLUTADE
HANDLINGSPLANER SAMT OMSTALLNINGSARBETE 2026

Miljoner kronor 2026
Uppnadda ekonomiska effekter

Helarsprognos for namnder/styrelser med prognostiserat

underskott per januari-augusti -2470,0
Beslutad handlingsplan, totalt varde 30070
Uppnadd effekt hittills handlingsplaner/omstallningsarbete 459/
Forvantad effekt av handlingsplaner/omstallningsarbete per 31 aug 1095,8
Genomfoérandegrad (uppnadd effekt/forvantad effekt) 41,9 %
Specifikation per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 79,2
Verksamhets- och producentrelaterade fragor 446,3
Bemanning och kompetensférsorjning 371,6
Inkép och materialforsérjning 40,6
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 140,2
Adminstration och it-stéd 17,9
TOTALT 1095,8

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

laning upptagits vid tva tillfallen.
Iapril emitterades 1 000 miljoner
kronor i form av tva grona obligatio-
ner till fast respektive rorlig rinta,
och i maj emitterades ytterligare
500 miljoner kronor till rorlig rinta.
Planenlig amortering av en obliga-
tion om nominellt 700 miljoner
kronor utférdesijuni, och i novem-
ber kommer ytterligare 1200 miljo-
ner kronor planenligt att amorteras.
Det bedomda nyupplaningsbehovet
(exklusive amorteringar) for helaret
2026 bedéms uppga till totalt 3 217
miljoner kronor, vilket medfor en
nettolaneskuld som uppgér till
14119 miljoner kronor vid arets slut.

Investeringar
Investeringsutgifterna till och med
augusti 2026 uppgar till 2189 miljoner
kronor. Utfallet 4r cirka 600 miljoner
kronor ligre jamfort med utfallet for
motsvarande period i fjol. Den budge-
terade likviditetsramen for 2026
uppgér till 4 972 miljoner kronor.
Verksamheternas samlade prog-
noser indikerar ett arsutfall om 3 814
miljoner kronor. Det finns en tendens
att overskatta mojligheten att genom-
fora investeringar. En regional
bedémning ir att utfallet kommer att
stanna vid 3 500 miljoner kronor.
Las mer under avsnitt Drift- och
investeringsredovisning.

Pensionsskulden
Region Skane tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovis-
ning av pensionsskuld och pensions-
kostnader, vilket ger en mer rittvi-
sande bild av Region Skanes resultat,
ekonomiska stéllning och langsiktiga
finansiella styrka &n vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. Den totala pensionsskulden den
31 augusti 2026 uppgar till 46 649 mil-
joner kronor, att jimfora med 46 966
miljoner kronor vid arsbokslutet den
31 december 2025.
Pensionskostnaderna inklusive
virdesidkring uppgar till totalt
2439 miljoner kronor fér perioden
januari-augusti 2025. Det dr en
minskning fran 3 147 miljoner kronor
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LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

for motsvarande period 2024. Den
enskilt viktigaste faktorn till minsk-
ningen ir att ddmpad inflationen har
drivit ner prisbasbeloppet, som ar
indexeringsfaktor for pensionsskul-
dens virdesdkring. Om pensions-
kostnaderna hade redovisats enligt
blandmodellen hade dessa varit

619 miljoner kronor hogre for
januari-augusti 2026. For helaret
2026 berdknas kostnaderna, redo-
visade enligt blandmodell, bli

928 miljoner kronor hogre dn i
fullfonderingsmodellen.

Utveckling av

eget kapital och soliditet
Nyckeltalet soliditet dr ett méatt pa
Region Skanes finansiella stillning
och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med egna medel.
Soliditeten uppgick 31 augusti 2026
till -49 procent enligt fullfonderings-
modellen. Redovisat enligt bland-
modellen dr motsvarande siffra

-20 procent. Soliditeten dr nagot
forbattrad fran nivan -51 procent den
31 december 2025 till f6ljd av 6kad
balansomslutning i kombination
med ett periodutfall januari-augusti
2026 som ir positivt.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommu-
ner och regioner ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet.
Regionfullmiktige ska besluta om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning. Region Skanes riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, som
planeras bli faststéllda av fullméiktige
under aret, utgar fran att Region
Skanes finansiella stdllning ska
starkas och att skattemedlen ska
anvindas effektivt. En langsiktigt
stark ekonomi dr en forutsattning for
att trygga verksamheten och dirmed
ge Skanes invanare en god service i
form av sdker och littillgédnglig
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling samt kulturverk-
samhet. For att nd god ekonomisk
hushéllning kravs strikt acceptans
och respekt for de av regionfullmak-
tige beslutade finansiella mélen.

De finansiella malen for 2026 som
regionfullmiktige fattat beslut om
anges nedan.

P Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en
rullande femérsperiod uppga till
minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa
arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Resultatet for perioden januari till
augusti 2026 uppgar till 967 miljoner
kronor och helarsprognosen till
62 miljoner kronor. Relaterat till de
samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag motsvarar
detta 2,5 procent for perioden men
0,1 procent for helaret. Prognosen
indikerar ddrmed att resultatmalet
for 2026 inte kommer att uppnas.

Over den rullande femarsperioden
2022-2026, dar 2026 representeras av
helarsprognosen, uppgar det samlade
resultatet till cirka -6 231 miljoner
kronor. Detta innebir att utfallet
avviker visentligt fran det faststéllda
resultatmalet och illustrerar de
betydande ekonomiska utmaningar
som Region Skane star infor.

» Finansieringsmal
Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upp-
laning kan anvéndas for att delfinan-
siera storre investeringsprojekt.
Investeringsutfallet for perioden
januari till augusti uppgar till 2189
miljoner kronor och helarsprogno-
sen till 3 500 miljoner kronor.
Avskrivningarna uppgar till 1596
miljoner kronor for perioden och
prognostiseras till 2444 miljoner
kronor for helaret. Mot bakgrund av
att prognostiserat resultat tillsam-
mans med arets avskrivningar
understiger den berdknade investe-
ringsvolymen behover investering-
arna lanefinansierasi viss omfatt-
ning. Prognosbedémningen
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indikerar att investeringarna kan
finansieras med egna medel i den
omfattning som planeratsiarets
budget med marginell avvikelse upp
eller ner. Finansieringsmalet bedéms
darfor kunna uppnas under 2026.

Den svaga resultatnivan innebar
att den finansiella handlingsfriheten
begrinsas och att behovet av extern
upplaning riskerar att 6ka. Om
resultatforbattringar inte uppnas
under de kommande aren finns en
risk att skuldsédttningsmalet fram-
Over paverkas negativt.

» Skuldsattningsmal

Region Skanes externa riantebirande
nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag.

Nettolaneskulden den 31 augusti
2026 uppgar till 13 014 miljoner
kronor och prognostiseras vid arets
slut uppga till 14 119 miljoner kronor.
Detta motsvarar 24,7 procent av
prognostiserade intdkter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag. Skuldsattnings-
malet bedoms ddrmed uppnés under
2026. Den ytterst begrinsade margi-
nalen till malnivan visar samtidigt
att den finansiella handlingsfriheten
ar begriansad. Om resultatnivierna
inte stdrks och investeringarna i
hogre grad kan finansieras med
egna medel finns en risk att skuld-
sittningsmalet utmanas under
kommande ar.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Region Skanes ekonomiska situation
ar fortsatt anstriangd. Helarsprogno-
sen visar att budgeterat resultat inte
kommer att uppnas och att kostnads-
utvecklingen fortfarande 6verstiger
intdkternas tillvaxt. Trots att verk-
samhetens intdkter utvecklas béttre
dn budgeterat ar forbéttringen inte
tillracklig for att kompensera for
kostnads6kningarna. Obalansen
mellan intdkter och kostnader kvar-



star dirmed. Detta innebér att den
finansiella stéllningen forsvagas
ytterligare.

Samtidigt har flera av de externa
faktorer som belastat ekonomin
under senare ar utvecklats i en mer
gynnsam riktning. Inflationstakten
har stabiliserats, rantenivaerna har
sjunkit och pensionskostnaderna har
minskat fran tidigare hoga nivaer.
Trots detta kvarstar betydande
strukturella utmaningar dar verk-
samhetens kostnader 6ver tid har
okat snabbare &n de underliggande
intdkterna.

De aterkommande underskotten
har medfort ett betydande negativt
balanskravsresultat som ska aterstil-
las under kommande &r. Varje nytt
underskott minskar det ekonomiska
handlingsutrymmet och 6kar kraven
pa framtida resultatférbéttringar.
Samtidigt star Region Skane infor
omfattande investeringsbehov inom

hilso- och sjukvard, fastigheter,
kollektivtrafik och digitalisering,
vilket stiller h6ga krav pa en lang-
siktigt hallbar finansiering.

For att stirka den finansiella
stillningen krivs darfor att omstall-
ningsarbetet fortsitter med of6rmin-
skad kraft. En langsiktigt hallbar
ekonomi forutsitter att kostnadsut-
vecklingen anpassas till intdkternas
tillvaxt, att produktiviteten 6kar och
att beslutade effektiviseringsatgirder
far avsedd effekt. Utan varaktiga
resultatforbattringar riskerar Region
Skanes finansiella handlingsutrymme,
investeringsférmaga och mojligheter
att aterstilla tidigare underskott att
successivt forsdmras. Samtidigt dr en
ekonomi i balans en forutséttning for
att langsiktigt kunna sikerstilla
regionens uppdrag och méta fram-
tidens behov av vard, kollektivtrafik
och regional utveckling.

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravsberidkningen utgar fran
Region Skanes resultat exklusive
koncernbolagen. Arets prognos
uppgar till 62 miljoner kronor.
Resultatet enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redo-
visning enligt blandmodellen.
Dérefter justeras for realisations-
vinster vid forsidljning av materiella
anldggningstillgdngar. Den nu-

varande bedémningen pekar pa ett
balanskravsresultat pa -866 miljoner
kronor. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstéllas inom tre ar
(11 kap 12 § Kommunallagen, KL),
savida inte regionfullméktige
aberopar synnerliga skil for att inte
aterstilla ett negativt resultat (11 kap
13 § KL). Regionfullméktige har
beslutat om att &beropa synnerliga

skil gdllande 2 867 miljoner kronor
respektive 4 000 miljoner kronor for
aren 2023-2024. Med beaktande av
detta blir bedémningen att aterstill-
ningskravet den 31 december 2026
uppgar till 2 327 miljoner kronor
inom tre ar och 6 867 miljoner kronor
6ver langre tid (senast 2036).

UPPSTALLNING AV ACKUMULERAD BALANSKRAVSBERAKNING (enligt RKR R15 bilaga 9)

2026
Miljoner kronor Prognos 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -8328 -7039 -2867 0 -1232
varav fran 2021 och tidigare 0 0 0 0 -1232
varav fran 2022 0 0 0 0 0
varav fran 2023, aterstills senast 2036 -2 867 -2867 -2867 0 0
varav fran 2024, aterstalls senast 2036 -4 000 -4 000
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 -172 -172
varav fran 2025, aterstalls senast 2028 -1289
-8328 -7039
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -866 -1289 -4172 -2867 1232
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0 0 0
+ Synnerliga skal for att aterstélla 6ver langre tid 0 4000 2867 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -2327 -1461 -172 0 0
UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid -6 867 -6 867 -6 867 -2 867 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -9194 -8328 -7039 -2867 0
varav fran 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 -2 867 -2 867 0]
varav fran 2024, aterstalls senast 2036 -4 000 -4 000 -4 000 0 0
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 -172 -172 -172 0 0
varav fran 2025, aterstélls senast 2028 -1289 -1289
varav fran 2026, aterstélls senast 2029 -866
-9194 -8328
BALANSKRAVSBERAKNING
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Miljoner kronor Prognos Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Arets resultat enligt fullfondering 62 -699 -4456 -4035 2897 -764 958
Justering for redovisning enligt blandmodellen -928 -590 281 202 -645 -182 -349
Arets resultat enligt blandmodell -866 -1289 -4175 -3833 2252 -946 608
Justering for realisationsvinster 0 0 3 -49 -5 -5 -9
Arets resultat enligt blandmodell efter justeringar -866 -1289 -4172 -3882 2247 -950 599
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat -866 -1289 -4172 -2867 1232 -950 599
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Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen
bedoms fortsatt priglas av osdkerhet
under den aterstaende delen av aret.
Aterhamtningen i svensk ekonomi
har gatt langsammare én tidigare
férvantat, vilket medfort att skatte-
underlagets tillvixt reviderats ned
och férsdmrat de ekonomiska
forutsattningarna for regionsektorn.
Samtidigt bedéms en gradvis
forbattring ske framdver genom
stabiliserad inflation, ligre riante-
nivaer, stigande realléner och en
successivt starkare arbetsmarknad.
SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioner) senaste prognos visar att
skatteunderlaget 6karien liagre takt
an tidigare bedoémningar under 2026.
Men enligt prognosen stéirks utveck-
lingen under 2027 nér sysselsidttning-
en, antalet arbetade timmar och l6ne-
summan okar. Detta forvintas
successivt forbéttra Region Skanes
intdktsforutsattningar. Trots detta
bedoms intéktstillvixten dven fram-
over vara otillracklig for att fullt ut
finansiera den langsiktiga kostnads-
utvecklingen, vilket innebér att
behovet av omstéllnings- och
effektiviseringsatgirder kvarstar.

Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar i form av en aldrande
befolkning, 6kande vardbehov,
omfattande investeringskrav och ett
fortsatt osdkert omvirldslige med
geopolitiska spanningar och risk for
hdga energi- och forsoérjningskostna-
der. Region Skanes ekonomiska
utveckling ar darfor fortsatt starkt
beroende av att beslutade omstéll-
nings- och effektiviseringsatgarder
genomfors enligt plan.

Sammantaget bedéms de ekono-
miska forutsidttningarna successivt
forbattras under kommande ar, men
osdkerheten ar fortsatt stor. For att
stirka resultatet, aterstélla tidigare
underskott och sikerstilla en lang-
siktigt hallbar ekonomi krivs ett
fortsatt uthalligt omstéllningsarbete,
god kostnadskontroll och ett tydligt
fokus pa produktivitets- och effekti-
vitetsforbattringar. Resultatforbatt-
ringar dr dven en forutsittning for att
langsiktigt stirka sjalvfinansierings-
graden av investeringar, begriansa
upplaningsbehovet och uppritthalla
en hallbar finansiell stillning.

FORVANTAD UTVECKLING
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RESULTATRAKNING

FINANSIELLA TABELLER

. RESULTATRAKNING - utfall januari-augusti

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2026 2025 25/26 2026 Budget 2026 2025 25/26 2026  Budget
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff | Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 8 897 8370 6,3 % 8392 506 8 897 8370 6,3 % 8392 506
Personalkostnader -20240 -19683 28% -19078 -1162 | -21038 -20473 28% -19851 -1187
Omkostnader -23533 -22812 32% -24012 479 | -23533 -22812 32% -24012 479
Avskrivningar -1596 -1351 18,2% -1655 58 -1596 -1351 18,2 % -1655 58
Verksamhetens nettokostnader -36472 -35476 2,8% -36353 -119 | -37270 -36266 2,8% -37126 -144
Skatteintakter 28423 27533 32% 28693 -270 28423 27533 32% 28693 -270
Kommunalekonomisk utjamning 5997 5730 47 % 6 009 -1 5997 5730 47 % 6 009 -1
Generella statliga bidrag 3669 3778 -29% 3625 43 3669 3778 -29% 3625 43
Skatt, utjamning och bidrag 38089 37041 28% 38327 -238 | 38089 37041 2,8% 38327 -238
Verksamhetens resultat 1617 1565 1974 -357 819 776 1201 -382
Finansiella intékter 105 186 -43,6% 123 -18 105 186 -43,6% 123 -18
Finansiella kostnader -216 -201 77 % -248 32 -216 -201 77 % -248 32
Vardesakring av pensionsskuld -539 -1125 -52,1% -540 1 -360 -751 -521% -358 -1
Finansnetto -650 -1140 -429% -665 14 -471 -765 -38,5% -483 12
RESULTAT 967 425 1309 -342 348 10 718 -370

. RESULTATRAKNING - prognos helar

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2026 2025 25/26 2026 Budget 2026 2025 25/26 2026 Budget
Miljoner kronor Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff | Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 13425 13428 0,0 % 12792 633 13425 13428 0,0 % 12792 633
Personalkostnader -30962 -30280 23% -29336 -1626 | -32160 -31469 2,2% -30495 -1664
Omkostnader -36 077 -35521 1,6% -36314 236 | -36 077 -35521 1,6% -36314 236
Avskrivningar -2444 -2095 16,7% -2485 41 -2444 -2095 16,7% -2485 41
Verksamhetens nettokostnader -56 059 -54468 2,9% -55343 -716 | -57257 -55657 2,9% -56503 -754
Skatteintakter 42639 41287 33% 43040 -401 42639 41287 33% 43040 -401
Kommunalekonomisk utjamning 8996 8 595 4,7 % 9013 -17 8996 8 595 4,7 % 9013 -17
Generella statliga bidrag 5503 5666 -29% 5438 65 5503 5666 -29% 5438 65
Skatt, utjamning och bidrag 57138 55548 29% 57491 -353 57138 55548 29% 57491 -353
Verksamhetens resultat 1079 1080 2147 -1069 -19 -108 988 -1107
Finansiella intékter 156 247 -36,8% 185 -28 156 247 -36,8% 185 -28
Finansiella kostnader -364 -302 20,6% -372 8 -364 -302 20,6% -372 8
Vardesakring av pensionsskuld -809 -1725 -53,1% -810 1 -539 -1127 -52,1% -537 -2
Finansnetto -1017 -1780 -429% -997 -19 -747 -1181 -36,7% -724 -23
RESULTAT 62 -699 1150 -1088 -866 -1289 264 -1130
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KASSAFLODESANALYS

. KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2026 2025 2026 2025
Miljoner kronor Jan-aug Jan-dec Jan-aug Jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 967 -699 348 -1289
Justering for ej likviditetspaverkande poster’ 1062 2239 1680 2829
Realisationsvinster/forluster 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2028 1539 2028 1539
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 481 430 481 430
Okning/minskning av forrad och varulager -59 -52 -59 -52
Okning/minskning av kortfristiga skulder -652 1153 -652 1153
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1799 3070 1799 3070

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -151 -320 -151 -320
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -2038 -4 008 -2038 -4 008
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 2 0 2
Erhallna investeringsbidrag 88 16 &3 16
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2156 -4310 -2156 -4 310

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Foérandring langfristig laneskuld 298 -6 298 -6
Amortering leasing 0 0 0 0
Forandring koncernlan 149 41 149 4
Utlédmnade lan 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 110 0 110
Medel fran finansieringsverksamheten 447 145 447 145
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 90 -1095 920 -1095
Likvida medel vid periodens bérjan 2034 3129 2034 3129
Likvida medel vid periodens slut 2125 2034 2125 2034

1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 1596 2095 1596 2095
Justering for avsattningar -341 882 278 1472
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -98 =741 -98 -741
Justering for periodiserade reavinster 1 2 1 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -28 -36 -28 -36
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -2 0 -2
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Justering for nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Justering for periodiserad overkursranta 0 0 0 0
Justering for bokforing mot eget kapital 0 0 0 0
Amortering omklassificering hyresavtal -94 0 -94 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 1062 2239 1680 2829
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BALANSRAKNING

. BALANSRAKNING

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2026 2025 2026 2025
Miljoner kronor 31aug 31dec 31aug 31dec
Immateriella tillgangar 2532 2387 2532 2387
Fastigheter 28 413 26 003 28 413 26 003
Utrustning 10 311 10 559 10 311 10 559
Finansiella anlaggningstillgangar 1045 1045 1045 1045
Anlaggningstillgangar 42 301 39995 42 301 39995
Bidrag till infrastruktur 541 566 541 566
Forradd, med mera 515 456 515 456
Kortfristiga fordringar 4524 5005 4524 5005
Kassa och bank 2125 2034 2125 2034
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 7163 7495 7163 7495
TILLGANGAR 50 005 48 056 50 005 48 056
Ingdende eget kapital -25228 -24 350 -10135 -8 666
Periodens resultat 967 -699 348 -1289
Eget kapital -24 262 -25049 -9787 -9956
Avsattningar for pensioner 46 649 46 966 32174 31872
Ovriga avsattningar 3] 27 8 27
Avsattningar 46 652 46 993 32177 31899
Langfristiga skulder 12 861 10707 12 861 10707
Kortfristiga skulder 14753 15 405 14753 15405
Skulder 27 615 26112 27615 26112
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 50005 48 056 50 005 48 056
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten dr upprattad i
enlighet med lag (2018: 597) om
kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning
(RKR) med undantagav5kap4 §
och 6kap4 §ilagen om kommunal
bokféring och redovisning, som
foreskriver att utbetalning av
pensionsformaner som intjanats fore
1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrakningen

Samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder har anvénts
idelarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, forutom nedan-
stdende omklassificering av lokal-
hyresavtal. I respektive avsnitt i
verksamhetsberittelsen beskrivs
sdsongsmaissiga variationer eller
cykliska effekter som har paverkat
verksamhetens intdkter och kostna-

der, jaimforelsestorande och extra-
ordinéra poster samt deras effekt pa
tillgdngar, skulder, eget kapital och
resultat, effekter av &ndrade upp-
skattningar och beddmningar som
har redovisats under tidigare riken-
skapsar, om de har en visentlig effekt
pa rapportperioden. Effekt av
andringar avseende ansvarsforbin-
delser redovisas i drsredovisningen.

Pensionsférmaner

som intjéanats fore 1998

Region Skane tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderings-
modellen vid redovisning av pen-
sionsforpliktelser. Det innebir att
hela pensionsskulden redovisas som
en avsittning da det ger en mer
riattvisande bild. Region Skane har
valt att tillimpa fullfonderings-
modellen vilket avviker fran god

redovisningssed dar blandmodellen
ar den foreskrivna uppstillnings-
formen. I de finansiella tabellerna
synliggors effekten av bade full- och
blandmodellen.

Leasing

Region Skane har i januari 2026
ombklassificerat ett flertal operatio-
nella lokalhyresavtal som, enligt
redovisningsmassiga kriterier i
RKR:s rekommendation R5 Leasing,
ska redovisas som finansiella
anléggningstillgdngar. Endast
vasentliga belopp, som enligt Region
Skane overstiger 10 miljoner kronor,
har omklassificerats. En finansiell
anléggningstillgdng redovisas som
en nyttjanderittstillgdng samt
motsvarande leasingskuld i balans-
rikningen.
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DRIFTREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

I avsnittet om driftredovisning redo-
visas hur utfallet for driftverksam-
heten forhéller sig till den budget
som regionfullméaktige faststallt for
den l6pande verksamheten for
styrelser och nimnder.

Under verksamhetsaret har det
inte gjorts nagra fordndringariden
budget som regionfullméktige
beslutade om inf6r 2026.

Sektor halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardssektorn redo-
visar den 31 augusti 2026 ett samlat
resultat pa -771 miljoner kronor.
Resultatet dr 85 miljoner kronor
bittre 4n motsvarande period
foregaende ar, men samtidigt 1234
miljoner kronor simre dn budget.
Utfallet omfattar all offentligt
finansierad vard, bade i privat och
offentlig regi.

RESULTAT OCH PROGNOS PER NAMND/STYRELSE

De totala intdkterna uppgar till
36 618 miljoner kronor. Regionbi-
draget svarar for den storsta delen
och uppgar till 33 094 miljoner
kronor, vilket dr 932 miljoner kronor
mer dn samma period 2025. Intdk-
terna fran externt sald vard uppgar
till 1395 miljoner kronor, en 6kning
med 59 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Sjukhusstyrelse Sus
star for cirka 70 procent av sektorns
totala intékter for sald vard.

2025 2026 2026 Budget

Utfall Utfall Budget Budget- 2025 2026 2026 avvikelse
Miljoner kronor Jan-aug  Jan-aug Jan-aug avvikelse Bokslut Prognos Budget prognos
Kulturnamnden 7 9 0 9 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 485 429 -2 431 803 725 0 725
Regionala utvecklingsnamnden 54 39 2 37 0 1 0 1
Summa Regional utveckling 545 477 0 477 804 726 0 726
Sjukhusstyrelse Kristianstad -54 -60 22 -83 -108 -129 0 -129
Sjukhusstyrelse Hassleholm -4 -24 -24 0 -10 0 0 0
Sjukhusstyrelse Helsingborg -162 -231 32 -263 -347 -402 0 -402
Sjukhusstyrelse Angelholm 2 =7 4 -1 -1 -12 0 -12
Sjukhusstyrelse Sus -1041 -1199 199 -1398 -1898 -1800 0 -1800
Sjukhusstyrelse Ystad -25 -50 1 -61 -58 -80 0 -80
Sjukhusstyrelse Trelleborg -14 -9 7 -16 -30 -12 0 -12
Sjukhusstyrelse Landskrona 14 12 4 7 12 2 0 2
NORYV, Medicinsk service -1 26 19 7 -32 0 0 0
Psykiatri, habilitering-/hjalpmedelsnadmnden 1 139 69 70 -79 55 0 55
Primérvarden Skane 37 155 56 99 38 50 0 50
Vardval Primarvard 167 31 -5 36 80 15 0 15
Néra vard och hélsa 204 138 22 116 171 101 0 101
Halso- och sjukvardsnamnden 1 309 48 262 9 220 0 220
Kognitiv medicin 0 0 0 0 -20 0 0 0
Summa Halso- och sjukvard -855 =77 463 -1234 -2283 -1992 0 -1992
Fastighets- och servicendmnden 141 132 51 81 -1 -30 0 -30
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin 104 96 17 79 108 70 0 70
NORYV, Digitalisering IT och MT 124 95 1 84 68 30 0 30
Sodra regionvardsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalndmnden 9 27 0 27 0 2 0 2
Patientndmnden 1 1 0 1 1 1 0 1
Revisionen 2 0 0 0 3 0 0 0
Summa Verksamhetsstod/ovriga 381 351 79 272 180 72 0 72
SUMMA VERKSAMHETEN 72 57 542 -485 -1299 -1193 0 -1194
Central finansiering 354 910 767 142 600 1255 1150 105
SUMMA REGION SKANE 425 967 1309 -342 -699 62 1150 -1088
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Samtidigt uppgar de totala
kostnaderna till 37 389 miljoner
kronor, vilket innebér ett 6verskri-
dande av budget med 1417 miljoner
kronor, eller 3,9 procent. Personal-
kostnaderna for vard i egen regi
uppgar till 17 551 miljoner kronor
och dr ddrmed 7,0 procent hogre an
budgeterat. JAmfort med samma
period foregdende ar har personal-
kostnaderna 6kat med 1,3 procent.

Kostnaderna for koép av verksam-
het, material och tjanster har 6kat
med 7,5 procent jimfort med 2025
och 6verstiger budget med 620 mil-
joner kronor. Avvikelsen férklaras
huvudsakligen av hogre kostnader
for medicinskt material. Likeme-
delskostnaderna utvecklas ddremot
positivt och dr 4,9 procent lagre dn
foregaende ar samt 5,2 procent ligre
dn budget. Detta framst till f6ljd av
lagre kostnader for rekvisitionsldke-
medel. Ovriga kostnader har 6kat
med 199 miljoner kronor jamfort
med 2025, motsvarande 3,7 procent.

Sammantaget visar utfallet att
de 6kade intdkterna och de lagre
lakemedelskostnaderna inte fullt ut
kompenserar for de hoga kostnads-
O0kningarna inom framfor allt
personal, medicinskt material samt
kopta verksamheter och tjanster. For
helaret 2026 prognostiserar sektorn
ett resultat som dr 1991 miljoner
kronor simre &n budget, men 291
miljoner kronor bittre dn utfallet
for 2025. Detta innebir att sektorn
fortsatt star infor betydande ekono-
miska utmaningar trots en viss for-
battring jamfort med féregaende ar.

Sektor regional utveckling
Resultatet for sektor regional ut-
veckling efter augusti dr 477 miljoner
kronor. Det prognostiserade dver-
skottet for sektor regional utveckling
pa heléret dr 726 miljoner kronor
jamfért med budget. Overskottet ir i
sin helhet kopplat till kollektivtrafik-
nimnden. Ovriga ndimnder prognos-
tiserar ett resultat for aret i enlighet
med budget.

Kulturndmnden redovisar ett
resultat om 9 miljoner kronor for
perioden januari-augusti 2026. Det
ir en avvikelse mot budget pa 9 mil-
joner kronor. Differensen mellan
utfall och budget beror pa att budget
ar jaimnt fordelat 6ver aret medan
utfallet inte faller ut pa samma sétt.

Regionala utvecklingsndmnden
redovisar efter augusti 2026 ett
resultat pa 39 miljoner kronor
(budget for samma period 1,6 miljoner
kronor). Differensen jamfort med
budget pa intéktssidan kopplas
huvudsakligen till hégre intdkter
iprojekt jaimfort med budget.

Verksamhetens kostnader jamfort
med budget star for en positiv
avvikelse om 26,0 miljoner kronor,
vilket framfor allt beror pé att 6vriga
kostnader och konsultkostnader
varit ldgre &n budgeterat. Under
hésten vintas kostnader for konsult-
tjinster och 6vriga kostnader oka.

Kollektivtrafikndmnden redovisar
ett resultat om 429 miljoner kronor
for perioden januari-augusti 2026.
Det dr en positiv avvikelse mot
budget pa 431 miljoner kronor.

Den samlade prognosen for helaret
ar 725 miljoner kronor. Intdkterna
for perioden budgeterades till 5843
miljoner kronor och utfallet blev

6 088 miljoner kronor. Den positiva
budgetavvikelsen pa 245 miljoner
kronor kopplas huvudsakligen till
biljettintdkter samt det statliga
bidrag som halverade biljettpriser
for periodkort (augusti-december)
bidragit med. Kostnaderna fér
perioden budgeterades till 5 421
miljoner kronor och utfallet blev
5259 miljoner kronor. Aven pa
kostnadssidan finns en positiv
budgetavvikelse pa 185 miljoner
kronor. Av dessa 185 miljoner kronor
star bland annat personalkostnader
for 26 miljoner kronor jamfort med
budget, ldgre kapitalkostnader for
23 miljoner kronor och trafikkost-
nader, 6vriga omkostnader samt
fastighetskostnader for 135 miljoner
kronor.

DRIFTREDOVISNING

Sektor verksamhetsstod/dvriga

For nimnderna inom sektor stéd och
ovriga uppgar det samlade resultatet
efter augusti 2026 till 351 miljoner
kronor. Jaimfort med budget for
perioden innebir detta en positiv
avvikelse med 272 miljoner kronor.
De storsta avvikelserna aterfinns
inom forvaltningen regionfastig-
heter inom fastighets- och service-
niamnden, regionstyrelsen, samt
forvaltningen Digitalisering IT och
MT inom ndmnden for operativ
regiongemensam verksamhet. For
regionfastigheter beror det positiva
utfallet framst pa kostnader for
fastighetsunderhall, dir endast

26 procent av arsbudgeten forbrukats
efter augusti. Resterande medel
kommer att nyttjas under arets sista
manader. Regionstyrelsens 6verskott
avser i huvudsak ej nyttjade drifts-
och utvecklingsmedel. Avvikelsen
inom forvaltningen Digitalisering I'T
och MT forklaras av att kostnader for
systemforiandringar, utveckling och
upphandling har forsenats eller
forskjutits.

Den sammanlagda prognosen for
sektorn innebér en positiv avvikelse
med 72,6 miljoner kronor. Region-
styrelsen lamnar en prognos pa
70 miljoner kronor som i huvudsak
bestar av ej anvinda utvecklings-
medel. Forvaltningen Digitalisering
IT och MT redovisar 30 miljoner
kronor i sin prognos. En storre for-
klaringspost hir avser aldersutbyten
inom PC-arbetsplats, dir datorer
numera byts ut efter incidenter i
stillet for alder, vilket innebar ligre
kostnader for inkdp av nya PC.
Ovriga positiva prognosavvikelser
lamnas fran regionfastigheter (5 mil-
joner kronor), personalndmnden
(2 miljoner kronor), samt patient-
namnden (0,6 miljoner kronor).

En negativ prognosavvikelse ater-
finns hos regionservice, som i sin
budget har behov att genomfora
effektiviseringséatgirder. Av dessa
beddms -35 miljoner kronor inte
hinna realiseras innevarande ar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Bygginvesteringar
Under aret har utgifterna uppgatt
till 1478 miljoner kronor inklusive
kreditivrinta. Periodens utfall 4r
277 miljoner kronor liagre dn tidigare
ar. Under de senaste fem-sex aren har
det strategiska projektet Nya sjuk-
husomradet i Malmo6 dominerat ut-
fallet, men har nu endast restposter
kvar. Framtidens ortopedi i Hassle-
holm (FORTH) &r i full produktion
och ar det storsta strategiska projek-
tet inom hélso- och sjukvarden.
Efter atta manader har de strate-
giska projekten inom hélso- och
sjukvarden férbrukat 817 miljoner
kronor, varav Befintligt sjukhus i
Helsingborg (BSH), Tillbyggnad
Lund (TBL) och FORTH star for
merparten, med 679 miljoner kronor.
Nybyggnationen av tva bussdepaer i
Malmo berdknas fardigstéllas kring

Samtidigt har en befintlig bussdepa i
Trelleborg forvirvats for ytterligare
59 miljoner kronor. Regionfastig-
heters helarsprognos for byggin-
vesteringar ar 2 623 miljoner kronor
inklusive kreditivrinta. Aven hir ir
det de strategiska byggprojekten som
dominerar med 1881 miljoner
kronor. BSH, TBL och FORTH star
for cirka 40 procent av den samlade
prognosen for bygginvesteringar,
eller 1046 miljoner kronor under
2026.

Utrustningsinvesteringar

Under aret har utgifterna hittills
uppgatt till 560 miljoner kronor,
vilket ar 261 miljoner kronor lagre dn
motsvarande period 2025. Det ligre
utfallet jamfort med foregdende ar
beror till stor del pa att 2025 hade
héga utfall kopplat till utrustande av
den sista vardbyggnaden inom

Nimndernas samlade progno-
sticerade utfall for utrustningar ar
993 miljoner kronor. Namnderna
prognosticerar att utrustning i
hélso- och sjukvarden kommer landa
pa 714 miljoner kronor, vilket 4r nagot
lagre 4n budgeterat (824 miljoner
kronor).

Immateriella investeringar

Region Skane har under perioden
haft fyra projekt i genomforande-
skede som ar helt immateriella:
vardinformationssystemet SDV,
Skanes digitala infrastruktur SDI,
Robust forsérjning samt IT-systemet
Schema bemanning, med en samlad
budget pa 282 miljoner kronor for
2026. Utfallet ar hittills i ar 151 miljo-
ner kronor och prognosen ir 198 mil-
joner kronor. Inférandet av vardin-
formationssystemet SDV har avbrutits
och bedoms inte generera ytterligare

arsskiftet 2026/2027 och har under ramen for Nya sjukhusomradet i investeringsutgifter.
aret forbrukat 258 miljoner kronor. Malmo.
INVESTERINGAR
Budget/

2025 2026 2026 2026 prognos
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug Budget  Prognos T2 avvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1013 824 1658 1421 237
Fastighets- och servicenamnden 619 601 1163 1112 51
Kreditivranta byggnation 123 53 123 90 33
Summa bygginvesteringar 1755 1478 2944 2623 321
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 497 337 824 714 110
Kollektivtrafiknamnden 20 16 40 40 0
Regionservice 21 9 65 57 8
Regionfastigheter 100 159 0 0 0
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 13 32 693 75 618
Summa utrustningsinvesteringar 650 553 1622 886 736
Immateriella investeringar 228 151 282 198 84
Tag/bussar inklusive kreditiv 171 7 124 107 17
SUMMA INVESTERINGAR 2805 2189 4972 3814 1158
Regional bedomning -314
TOTALT 3500
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INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisningens
samband med delarsrapportens 6vriga delar

Driftredovisning

Investeringsredovisning
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt

Summa enligt resultatrdkning investeringsredovisning

Resultatrakning Balansrakning Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter €4— » Anlaggningstillgangar < Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader < Omsattningstillgangar < Investeringsverksamhet
Avskrivningar » Eget kapital Finansieringsverksamhet

Skulder <

Nettokostnader

- Arets kassafléde
Skatteintakter, mm L y,

Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat
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Bolagens redovisning
» Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moder-
bolag i Region Skanes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skane dger for att bedriva
verksamhet som &r till nytta for
Skane och dess medborgare. Bolaget
ska, inom ramen for dgarens kompe-
tens, leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pa ett
for Skanes invanare virdeskapande
sétt.

Viktiga hdndelser under perioden

I samband med att ny vd for Folk-

tandvarden Skane AB tilltrétt vid

arsskiftet har ett forsta avstimnings-

mote med detta dotterbolag genom-
forts.

Region Skanes revisorer har
genomfort en granskning for att
bland annat bedéma om Region
Skane Holding AB utévar en dnda-
malsenlig och effektiv bolags- och
dgarstyrning av Region Skanes
bolagskoncern. Arbetet slutrapporte-
ras till revisorskollegiet i september.

Visit Skédne AB har erhallit
finansiellt stod enligt nedan:

e 1000 000 kronor for koordinering
och projektledning av Jamboree
2026 som genomfordes i Kristian-
stad sommaren 2026.

e 1050000 kronor for delfinansie-
ring av kortdvlingen European
Choir Games 2026.

e 500000 kronor fér medfinansie-
ring av handbolls-EM 2026.

e 550000 kronor for medfinansie-
ring av Visit Skane AB:s ataganden
enligt avtal med Svenska Paras-
portforbundet for genomférandet
av Special Olympics Invitational
Games 2026 i Malmo.

e FilmiSkane AB har erhallit
godkinnande av utbetalning
gillande finansiellt st6d om
5 miljoner kronor angéende
samproduktionsverksamhet
med Malmo stad for 2026.

Betrédffande EU:s direktiv om
hallbarhetsredovisning enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive) kommer inte nigot av
koncernens bolag att omfattas av
redovisningsskyldighet. Detta till
foljd av EU-beslut om hogre gréans-
virden, som medfor att endast bolag
med mer dn 1000 anstidllda och mer
dn 5 miljarder kronor i arlig omsétt-
ning kommer att berdras. Pdgaende
och planerat hallbarhetsarbete
fortsitter oaktat detta inom savil
Folktandvarden Skane AB som
Malmo Opera och Musikteater AB.

Mot bakgrund av bland annat
kritik efter genomforda revisions-
granskningar, kommer bolaget i
samverkan med Region Skanes
inkopsfunktion att erbjuda dotter-
bolagen kompetenshéjande insatser
inom lagen om offentlig upphandling
(LOU) och direktupphandling -
primért genom riktade utbildningar
efter 6nskemél och behov. Region
Skanes bolag erbjuds sedan flera ar
I6pande att delta i planerade upp-
handlingar. I syfte att skapa en
strukturerad uppfdljning av givna
fullmakter och utfall av gemensam-
ma upphandlingar, kommer arliga
uppfoljningsmdten att genomforas
som en aterkommande rutin fran och
med hosten 2026.

Region Skdne Holding AB:s vd
Thorbjorn Lindhgvist beslutade att
gaipension och har entledigats fran
vd-uppdraget enligt styrelsebeslut

58 REGION SKANES BOLAG | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2026

den 31 augusti 2026. Styrelsen har
utsett Jennie Vidal till eftertrddare.

Ekonomi

Region Skane Holding AB prognosti-
serar ett arsresultat innebarande en
budget i balans.

» Folktandvarden Skane AB

Folktandvarden Skane AB bedriver
allmén- och specialisttandvard vid
67 kliniker pa 44 orter runtom i
Skane. Arligen viljer 82 procent av
alla barn och unga vuxna (3-20 ér),
samt 27 procent av de vuxna att fa
tandvard hos Folktandvarden Skane.

Viktiga handelser under perioden
Vid arsskiftet tradde reformen med
forstarkt hogkostnadsskydd for
aldersgruppen 67 ar och dldre i kraft.
Reformen innebir en prisreglering
och att patienten for flertalet
atgiarder bara betalar 10 procent av
referenspris, vilket har lett till en
okad volym i aldersgruppen. Att
besoken Okat dven for vuxna under
67 ar bidrar till en balansi intdkter-
na, som tillsammans med aterhall-
samhet i kostnaderna ger ett starkt
resultat.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat efter finansiella poster pa

78 miljoner kronor. Omséttningen
uppgar till 1027 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for helaret ar
58 miljoner kronor, att jimféra med
18 miljoner kronor i budget.

Utfallet efter atta manader dr hogt
over férvantan, vilket till stor del
forklaras av hogre vuxenintikter
men ocksé lagre personalkostnader.



Totala intdkter uppgar till 1027 miljo-
ner kronor mot budgeterade 1013
miljoner kronor. Resultatet landar pa
hela 78 miljoner kronor mot budgete-
rade 26 miljoner kronor.

Bolagets intékter for perioden
ligger 1,3 procent 6ver budget. Den
intdktspost som sticker ut mest ar
vuxna standardpatienter, med en
O0kning pa 9,6 procent jaAmfort med
budget. Okningen beror pa en
gynnsam kombination av forfinad
produktionsplanering, ldgre perso-
nalomsittning och frigjord tid i
tidbockerna efter inférandet av
uteblivandeavgift fér barn och unga
forra sommaren (med effekten farre
uteblivande). Det senare har dven
bidragit till en béttre tillginglighet,
da fler bokade tider anvénds.

Resultat efter finansiella poster pa
78 miljoner kronor dr hogt 6ver bade
budget och foregaende ar. Utéver
vuxenintikterna bidrar dven ligre
personalkostnader gentemot budget,
vilket beror pa att antalet anstéllda ar
négot férre &n berdknat.

Prognosticerat resultat for helaret
justeras for andra gdngen i ar, forst
frén budgeterade 18 miljoner kronor
till 38 miljoner kronor och efter
augusti till 58 miljoner kronor. Det
finns farhagor kopplat till behovet av
nya patienter pa flera kliniker, men
det positiva 6verviger och motiverar
héjningen.

» Skane Care AB

Skane Care AB ir ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB
som isin tur dr heldgt av Region
Skane. Bolaget har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod i offentlig, exportframjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hélso-
och sjukvarden hos vara kunder styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammansattning av tjanster, i
samklang med tillgdnglighet och
kompetensiden skanska sjukvards-
organisationen och hos vara andra
partners.

Viktiga hdandelser under perioden
Skane Care arbetar i enlighet med
regeringens exportstrategi och ndra
svenska och internationella aktorer
for att utveckla vardexporten.
Bolaget 6ppnar for kompetensut-
veckling och intdkter till sjukvarden,
vilket skapar virde for personal och
patienter hir hemma. Under
perioden har bolaget arbetat med
affirsutveckling mot gamla och nya
marknader. Informell specialistut-
bildning bade inom sjukvard och
tandvard har varit en central del i
bolagets verksamhet. Just nu pagar
en dialog med kunden i Saudiarabien
om det nya uppdaterade avtalet som
de dnnu inte skrivit under. Skane
Care har darfor fortsatt paus for
intagning av nya kandidater i vintan
pa att ett nytt avtal ska komma pa
plats. Bolaget har nu endast en
specialist under utbildning.
Samarbetet med Island kring
framst hjartsjuka barn och patienter
ibehov av stamcellstransplantatio-
ner fungerar vél. Skane Care har
under de senaste manaderna haft fler
stamcellspatienter &n vanligt.
Bolaget har ett nytt paskrivet
avtal. Det géller ett samarbete med
konsultforetaget Sweco i ett litet
projekti Ukraina virt cirka 0,4
miljoner kronor. Flera nya mojlig-
heter har identifierats och intensivt
arbete pagar, och bland annat ar
Skane Care med som underkonsulter
till Sweco i ett Indonesien-anbud dér
det ska goras en forstudie for ett nytt
cancercentrum i Jakarta.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat for
perioden pa 5,7 miljoner kronor fore
skatt. Omséttningen for perioden &r
59,7 miljoner kronor. Prognos for
helaret ar ett resultat pa 2,5 miljoner
kronor.
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» Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin
innovationsverksamhet bidra till
utveckling och forbattringar i Region
Skanes verksamheter som omfattar
hilso- och sjukvard, mobilitet och
kollektivtrafik samt Al. Bolaget ska
stddja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap som har sitt
ursprung och tillaimpning i Region
Skanes verksamheter, samt frimja
och utveckla méjligheten till anvand-
ningen av ny teknik, testbaddsverk-
samhet och inférande av innovativa
l6sningar.

Viktiga hdandelser under perioden
Verksamheten har under borjan av
2026 praglats av fortsatt forandrings-
lage kopplat till det arbete som pagatt
under 2024 och 2025. Andringarna
under 2026 har medfort dndringar i
ledningsgrupp och styrning samt
organisation, som gatt 6verien
funktionsbaserad organisation.
Ytterligare arbete pagar med att
renodla verksamheten relaterat till
det fordndrade dgardirektivet 2024
och riktat exklusivt mot Region
Skanes forvaltningsbehov. Bolaget
har s6kt projektmedel fran Region
Skanes omstéllnings-, innovations-
och effektiviseringsmedel, om 120
miljoner kronor som avsatts i Region
Skanes budget 2026. Dock har bolaget
inte erhallit alla de projekt som har
forvintats, eftersom ansoknings-
processen dndrades.

Innovation Skane har en stabil
verksamhet inom innovations-
omradet Hélsa, dir cirka 50 procent
av verksamheten dven fortsatt ligger.
Ett antal stérre EU-finansierade
projekt, som Invest4dHealth, CAIDX
och ACE avslutas under 2026. Det har
tillkommit ett antal stérre projekt
som Sjukhus Hemma, Nya sjukhuset
i Helsingborg, Medtech Testbadd
med mera. Under sommaren 2026
signerade Innovation Skéane ett
projekt for att ta fram Region Skanes
innovationsmodell, vilket starker
bolagets position som partneri
Region Skanes innovationsarbete.
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Ett omtag pagar fortfarande
inom Al-omradet i ssmband med att
Innovation Skane har valts att fort-
sdtta som virdorganisation for Al
Swedens s6dra nod under 2025-2028,
samt dven erhallit ett storre Al-projekt
finansierat av Tillvixtverket.
Omtaget utgér fran dgardirektivet
med en utékning for att mota Region
Skanes och finansidrernas behov.
I granslandet mellan omradena
Mobilitet och AI har det under som-
maren tillkommit ett nytt projekt
kring Kundservice-data med Skane-
trafiken. I 6vrigt avslutas manga av
projekten inom mobilitet under
hosten.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat for
perioden pa -0,1 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden &r 33 mil-
joner kronor. For helaret progno-
sticeras ett resultat pa 0,4 miljoner
kronor, i linje med lagd budget.

» Malmo Opera och Musikteater AB

Bolaget ska utdva teaterverksamhet
med huvudsaklig inriktning péa opera
och musikteater i hela dess bredd.
Bolaget ska med en bred och varierad
repertoar med hog konstnirlig
kvalité tillgdngliggora opera och
musikteater for Skanes medborgare.

Viktiga hdndelser under perioden
Malmo Opera erholl for 2026 ett 6kat
bidrag fran Region Skane med 10 mil-
joner kronor, vilket stirker verksam-
heten och ger mojlighet att bemanna
upp enligt befintligt organisations-
schema. Detta medfor en sikrad
kvalitet och forbattrad arbetsmiljo.
Den eventuella premiebefrielsen
till SOK-stiftelsen (Scenkonstens
omstéllnings-och karridrviaxlings-
stiftelse) som diskuterats med séval
fackforbund som arbetsgivarorgani-
sation, har realiserats i perioden
januari-mars, heltilinje med lagd
budget. Den 1april 2026 har ett nytt
SOK-avtal tecknats som innebér en
visentligt lagre avgift framover.
Aven detta i linje med lagd budget.

Biljetterna till produktionerna
sdljer, med enstaka undantag, enligt
forvintad budget. Restaurang och
foajé fortsatter driva god forséljning
isamband med forestillningarna.

Malmo Opera har under 2026
hittills spelat operorna Carmen, LOL
och The Shining, musikalerna Chicago
och Come from away, samt ett par
olika konserter. Under perioden
januari—augusti spelades totalt 306
forestallningar eller visningar pa
Stora Scen, Verkstan och pa turné
med sammanlagt 94 913 besokare. Pa
turné i regionen har dejtingmusika-
len E-love spelats pé ett 20-tal platser
och under sommaren har Malméo
Opera pa lastbil besokt dldreboenden,
torg och gronomraden runt om i
Skéne. Aven kér och orkester har
varit pa turné och under varen
genomfort forestdllningar i ndgra av
Skanes kommuner. I samarbete med
Skanes Dansteater har dansforestill-
ningen Out of the blue, spelats pa
Stora Scen. Mdandag dr fiskbulledag
har spelats pa Verkstan och éven varit
pa turné till skolor runt om i Skane i
samverkan med projektet Det stora
Operadventyret. Det innebér att nira
1700 elever fatt en operalektion i sina
klassrum innan forestillningen.
Under hosten kommer Joyride -the
musical tillbaka till Stora Scen.
Verksamheten har under perioden
fortsatt stirka sitt hallbarhetsarbete
och genomfort arbetet med dubbel
visentlighetsanalys. Senare i host
planeras en re-verifiering enligt
miljostandard 1SO26000.

Ekonomi

Resultatprognosen for helaret
estimeras till O kr. Intdkterna
beriknas bli 4 miljoner kronor bittre
dn budget. Anledningen ar forbatt-
rade intdkter for Carmen, Chicago och
The Shining. Samtidigt blev det
minskade intékter for Come from
away pa grund av ett 6kat antal
barn-och ungdomsbiljetter - vilket
ur ett annat perspektiv ir vildigt
glddjande. Bolaget ser dessvirre en
nagot minskad efterfragan for Joyride
under hésten, men forhoppningen ar
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en 6kning av forsiljningen efter ny-
premiiren i oktober. Personalkostna-
derna 6kar nagot pa grund av om-
organisation inom ett par sektioner.

» Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget ér att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i regionen, frimst med egen
ensemble och med Malmo som bas.

Viktiga hdandelser under perioden
Skanes Dansteater dr bade ett dans-
kompani och ett danshus. Det dr dven
en nationellt betydelsefull produk-
tions- och presentationsplats och en
tongivande aktdr inom dansen.
Under perioden presenterade Skanes
Dansteaters Kompani atta produktio-
ner, varav fyra virldspremiérer.
Dirutdver presenterades tre gistspel
av frilansande dansgrupper. Atta
frilansande konstnirer hade tid for
residens eller workshoppar och
forestallningar i Skadnes Dansteaters
nya lokaler.

Dialogverksamheten arbetade
med dans och hilsa, integration,
danskunskapande och eget skapande.
Resultaten av det storskaliga Kreativa
Europa-projektet Europe Beyond
Access och Viaductus presenterades
pé flera nationella konferenser, dar
de var nyfikna pa det mangfaldsarbete
som genomfors i Skane.

Skanes Dansteater har hittills
under aret presenterat 70 forestall-
ningar (83 under samma period forra
aret) och 127 6vriga aktiviteter (2025:
96) for cirka 16 500 personer (2025:

13 500). Darutover redovisas 1210 unika
nerladdningar av digitala erbjudan-
den (filmer och Podcast), jamfort
med 1267 samma period forra aret.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,7 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden var

41,5 miljoner kronor. Prognosticerat
resultat fér helaret dr -0,4 miljoner
kronor.



» Visit Skane AB

» Film i Skane AB

Visit Skane AB har i uppdrag att
genomfora insatser for att stirka
turismen, besoks- och eventniringen
iSkane. I uppdraget ingar dven att
verka for att stora evenemang,
kongresser, utstdllningar och méssor
forlaggs till Skane, stiarka bilden av
Skane och implementera varumérket
Skane med sirskild tonvikt pa att 6ka
den internationella kinnedomen,
samarbeta inom regionen och
regionkoncernen och stréiva efter
hallbar utveckling - socialt, milj6-
maéssigt och ekonomiskt.

Viktiga hdndelser under perioden
Bolaget 4r med i EU-projektet WAVE,
om matsvinn i kustnira destinatio-
ner. Bolaget utvecklar beraknings-
modeller fér nyttan av mobilitet pa
landsbygden med Skanetrafiken,
Lunds universitet och skénska
kommuner.

I Ett Skanskt Partnerskap, ett
samarbete mellan Visit Skane och
kommunerna, har koncepten Stay
Quiet och The Map of Quietude, som
betonar turistiska kvaliteter sdsom
lugn och ro samt tystnad, fatt global
spridning.

Flera storre evenemang som
bolaget engagerat sig i har 4gt rum,
sasom Jamboree 2026 i Kristianstad,
World Choir Games i Helsingborg och
handbolls-EM i Kristianstad och
Malmoé.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pa cirka
3,4 miljoner kronor. Omsattningen
for perioden ligger pa 36,2 miljoner
kronor. Bolaget prognostiserar ett
arsresultat innebidrande en budget i
balans.

I samverkan med Skanes kommuner,
niringsliv och andra relevanta
aktorer frimjar Film i Skane filmkul-
turell och filmpedagogisk verksam-
het i Skane, deltar i samproduktion
av film samt attraherar filmproduk-
tion till Skane.

Viktiga hdndelser under perioden
Samarbetsavtalen med Helsingborg
och Malmo om medfinansiering av
film- och tv-produktion har férlangts
for perioden 2027-2029. Avtalen
innebir att Film i Skane och kommu-
nerna svarar for vardera 50 procent
av finansieringen. Avtalet med Helsing-
borg omfattar 4 miljoner kronor per
ar och samarbetet med Malmé
innebér 6 miljoner kronor per ar.
Tillsammans med det matchande
finansiella stédet fran Film i Skanes
dgare och samarbetet med Ystad
Osterlen Filmfond ir dessa kommun-
samarbeten en forutsattning for
kontinuitet och en fortsatt stark
filmproduktion i Skane.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pa

2,6 miljoner kronor. Omséittningen
for perioden ligger pa 29,3 miljoner
kronor. Bolaget prognostiserar ett
arsresultat innebidrande en budget
ibalans.

» Region Skane Bussdepa Malmo AB

Region Skane Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skane planerar att uppfora en
underhallsdepa for bussar pa fastig-
heten som detta bolag dger. Bolaget
och Region Skane har ingétt avtal
som ger Region Skane nyttjanderitt
till fastigheten. Under 2020-2023 har
en del forberedande arbete paborijats,
och under 2024-2025 har detta intensi-
fierats. Enligt aktuell plan ska under-
hallsdepan vara klar vid arsskiftet
2026/2027.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet, eftersom
arbetet med exploatering och
byggnation genomfors av Region
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Skane inom regionfastigheters
ansvarsomrade.

Ekonomi
Bolaget prognostiserar ett arsresultat
innebédrande en budget i balans.

» Fastighets AB Region Skane 1

(namnéndrat fran LB Kiel Pildammen AB)

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirva-
des av Region Skane varen 2023
baserat pa ett sedan linge anganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslosning vid den aktuella
byggnadens uppforande. I juni 2023
Overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i
Malmg. De atgirder som vidtas
gillande denna byggnad genomfors
iregionfastigheters regi.

Ekonomi
Bolaget prognostiserar ett arsresultat
innebédrande en budget i balans.

» Fastighets Region Skane AB 1
(namnéndrat frin HSN N CRC Malmo AB)

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvar-
vades av Region Skéne varen 2023
baserat pa ett sedan linge anganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslésning vid den aktuella
byggnadens uppforande. I juni 2023
Overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i Malmé.
De atgirder som vidtas géllande
denna byggnad genomfors i region-
fastigheters regi.

Ekonomi
Bolaget prognostiserar ett arsresultat
innebédrande en budget i balans.
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Koncernen

Tillsammans redovisar bolagen
arsprognoser som minst innebir en
balanserad ekonomi, vilket gor att
den totalekonomiska situationen
for ndrvarande bedéms vara under
kontroll fér koncernen. Endast Skanes
Dansteater AB aviserar underskott
for 2026, vilket dock med god
marginal vigs upp av de 6verskott
som forvintas inom andra delar av
koncernen.

KONCERNEN
2026 2026 2026 2026 Diff

Budget Budget Budget utfall utfall- Prognos
Miljoner kronor omsattn resultat jan-aug jan-aug budget helar
Region Skéane Holding AB 87,0 4 2,7 6,1 3,4 4
Region Skane Bussdepa Malmé AB 0,3 0 0,0 0,2 0,2 0
Fastighets AB Region Skane 1 14,2 0,5 0,3 .3 1,2 0,5
Fastighets AB Region Skane 2 273 1 0,7 22,6 21,9 1
Folktandvarden Skane AB 1545,2 18 26 78 52 58
Innovation Skane AB 59,9 0,4 0,3 -0,1 -0,4 0,4
Skéne Care AB 56,4 0,5 0,3 57 54 2,5
Malmo Opera och Musikteater AB 390,0 0,0 10,0 20,0 10,0 0,0
Skanes Dansteater AB 68,5 0 0,0 -0,7 -0,7 -0,4
Visit Skane AB 53,6 0 0,0 34 3,4 0,0
Film i Skane AB 40,3 0 0,0 2,6 2,6 0,0
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