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Malgrupper

Region Skanes delarsrapport
avlamnas av regionstyrelsen till
regionfullmiktige. Rapporten ar
avsedd fér medborgare, kunder,
patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, sam-
arbetspartners och dvriga intressen-
ter. Delarsrapporten produceras av
koncernstab inkép och ekonomi-
styrning.

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen redovisas
perioden januari till och med
augusti, i enlighet med 4 kapitlet i
den kommunala redovisningslagen.
I forvaltningsberattelsen finns
uppféljning av de mél och uppdrag
som gavs i verksamhetsplan och
budget 2025. Delarsrapporten 2025
forenklad, och forst i &rsredovisning-
en for 2025 kommer en mer djup-
lodande analys av maluppfyllelse
och god ekonomisk hushallning

att goras.

Verksamhetsberattelser
Regionstyrelsen och 6vriga nimnder
har ocksa tagit fram motsvarande
uppfoljningsrapport for perioden,
iform av en verksamhetsberittelse.

Digital version
Delarsrapporten finns endast
idigital version.

Foto omslag:
Apeldga (6verst), Erik Leo (underst)
Grafisk form: Lena Granell



REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Regionstyrelsens ordforande har ordet

Det forsta halvaret 2025 har
praglats av omstéllning och arbete
mot 6kad effektivitet och produkti-
vitet dels syftande till att 6ka till-
gingligheten i den skanska varden,
dels till att &stadkomma budget i
balans. Trots ett tufft ekonomiskt
lage har Region Skane statt fast vid
sitt ansvar att erbjuda skdningarna
en hilso- och sjukvard av hég
kvalitet, att virna kollektivtrafik och
kultur, och att skapa forutsittningar
for tillvaxt och utveckling i hela
regionen.

Integreringen av Oresundsregionen
iar en for Skane viktig fraga som pa
allvar tog sin bérjan nir Oresunds-
bron invigdes 2000. Nu nér bron fyllt
25 ar, som firades i narvaro av saval
de svenska som danska kungaparen,
har vi pa politisk niva ocksa haft
toppmote med nordenministrarna
for att fortsdtta framja denna
integrering med sérskilt fokus pa
arbetsmarknad och matchning

pa tvérs.

Vi har tagit viktiga steg i det langsik-
tiga arbetet for att sdkra framtidens
vard. Den nya virdformen inom Néra
vard och forflyttningar inom ramen
for Framtidens hélsosystem och
Universitetssjukvardsstrategin ar
centrala delar i omstéllningen mot

en mer tillginglig, sémfri och
personcentrerad vard. Samtidigt har
hyrstoppet inom varden borjat ge
resultat: kostnaderna for inhyrd
personal har minskat kraftigt, vilket
frigor resurser for att stirka den egna
bemanningen och langsiktigt bygga
en mer stabil organisation.

Tillgédngligheten i specialistvarden
har férbéttrats, och fler patienter far
nu vard inom vardgarantins tids-
granser. Fran den hir mandatperio-
dens borjan har vi minskat antalet
viantande till bes6k med 20 procent
och till operation med nirmare

13 procent.

Samtidigt 4r det ingen hemlighet

att ekonomin dr anstringd. Under-
skotten maste vindas och det kréaver
fortsatta prioriteringar och en tydlig
styrning. Region Skanes omstéll-
ningsarbete - med fokus pa styrning,
bemanning, inkdp, service och
effektiv administration - 4r n6d-
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vindigt for att n& balans och freda
vilfardens kirna.

Men mitt i detta ska vi ocksa se
framat. Invigningarna av den nya
vardbyggnaden pa Skanes universi-
tetssjukhus i Malmo, det nya produk-
tionskoket i Kristianstad och steril-
centralen i Landskrona ir tydliga
exempel pa att Region Skane fort-
sétter att investera for framtiden.
Vara medarbetare arbetar varje dag
for att skapa trygghet och fortroende
hos Skanes invanare.

Region Skane star stadigt - med
ansvar, handlingskraft och framtids-
tro - &dvenien tid av ekonomiska och
samhalleliga utmaningar. Genom
ordning och reda i ekonomin, fokus
pa kdrnuppdraget och fortsatt
utvecklingskraft ska vi bygga ett
dnnu starkare Skane.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande



OGONBLICK FRAN JANUARI-AUGUSTI 2025

Ogonblick fran januari-augusti 2025

Januari

) En ny férvaltning, Nara vard och
hélsa, bildades den 1januari, i enlighet
med tidigare beslut om inriktning ny
vardform inom Nara vard. Den nya
vardformen ska bidra till battre tillgang-
lighet bade i primarvarden och specia-
listsjukvarden, sa att invanarna i Skane
erbjuds en mer samordnad och person-
centrerad vard.

)) Region Skane utdkar hyrstoppet

for lakare som inleddes i oktober 2024.
Det utokade hyrstoppet omfattar
samtliga specialiteter inom specialist-
varden vid sjukhus och verksamheter,
samt de flesta vardcentraler som drivs
i Region Skanes egen regi.

Februari

)) Robotar infors for att effektivisera
hanteringen av de 5 000 provror som
varje dag kommer till Region Skanes
laboratorium i Malmé. Hela kedjan fran
att proverna anlander tills provsvaren
levereras blir nu helautomatiserad.

Det innebar snabbare provsvar, 6kad
patientsakerhet och battre arbetsmiljo
for laboratoriets medarbetare.

)) Skanska barn och unga som behéver
utredning och behandling av logoped
ska fa hjalp snabbare med Region
Skanes nya tillfalliga vardval logopedi.
Fler aktorer far tillstand att starta
verksamhet med utredning av dyslexi,
dyskalkyli samt utredning och behand-
ling av sprakstérningar for barn och
unga.

Mars

)) Helsingborgs lasarett ar forst i
Sverige med en ny metod for prostata-
operation. Ett 40-tal operationer har
genomforts med den nya metoden.
Resultatet ar kortade vardtider och
minskad risk for att patienten behdver
opereras pa nytt.

)) Genom hélsoinsatsen Puls & kram
vill Region Skane bidra till att minska
stillasittandet och fa alla i Skane att
komma i gdng med rorelse. Satsningen
ar ett led i Region Skanes mal Battre
halsa for fler. En interaktiv karta for
utegym lanseras och p& 1177.se finns
tips och rad.

April

)) Den 1april tar Region Skanes
forvaltning Nara vard och hélsa dver
ansvaret for tio kvalls- och helgmottag-
ningar i Skane. Syftet med forandringen
ar att varden ska bli mer jamlikt for-
delad 6ver Skane och finnas dar den gor
mest nytta for invanarna.

)) Region Skanes nya produktionskok

i Kristianstad star klart och levererar
sina forsta ratter. | det nya koket lagas
22 000 huvudratter varje vecka, samt
lika manga smaratter och desserter. Det
nya koket ar en grundbult i inforandet av
Region Skanes nya maltidskoncept med
Okad valfrihet for patienterna.

Maj

)) Tusentals skaningar passade pa att
mata sitt blodtryck under Region
Skanes manadslanga halsoinsats Kolla
vilket tryck. Pa 6ver hundra sjukhus,
vardcentraler och képcentrum kunde
alla som ville mata sitt blodtryck utan
att behova boka tid. Drygt 500 personer
med hogt tryck upptacktes.

)) Som férsta region i landet borjar
Region Skane erbjuda blivande och
nyblivna foraldrar det digitala stod-
och behandlingsprogrammet Lar dig
om amning. Programmet introduceras
redan innan forlossningen och foraldrar
kan sjalva logga in nar och var det
passar dem.

Juni

)) Cykelleden Skane tilldelas Cykel-
planeringspriset 2025 av Svenska
Cykelstader. Priset géar till projekt

som framjar utmarkt cykelplanering i
Sverige. Region Skane ar ledhuvudman
for Cykelleden Skane, som bestér av
tre delleder pa totalt 570 kilometer:
Kristianstad-Angelholm, Ystad-Bastad
och Lomma-Kristianstad.

)) Region Skane beslutar att bérja
infora Skanes digitala vardsystem
(SDV) hosten 2026. Inforandet av det
nya vardinformationssystemet gors i
flera etapper for att forandringen ska fa
basta mojliga forutsattningar. Sydostra
Skane blir forst ut i halso- och sjukvar-
den att anvanda SDV.
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Juli

) Ett hundratal ukrainska sjukvardare
och lakare ger medarbetare i Region
Skane en unik inblick i krigssjukvard
under en heldag pa Susi Lund. For andra
aret i rad valkomnar Region Skane
ukrainska stridssjukvardare, som utdver
det professionella utbytet ocksa far
mojlighet till &terhamtning i Sverige.

)) Region Skane satsar ytterligare

20 miljoner kronor i regionalt bred-
bandsstad till Skanes kommuner. Det
galler omraden dar behovet av bred-
bandsutbyggnad ar stort och kommer-
siella aktorer inte bygger ut. Malet ar
att alla skaningar ska ha likvardiga
mojligheter att leva och arbetai ett
digitalt samhalle.

Augusti

)) Region Skane gor det mojligt att
radda fler liv vid misstankta 6verdoser
genom att utbilda frivilliga som kan
rycka ut for att ge motgiftet naloxon.
Efter en endagsutbildning far projekt-
deltagarna en liten vaska med naloxon
i form av nassprej och kan larmas via
telefon vid misstankta 6verdoser i
narheten.

)) Den nya vardbyggnaden invigs pa
Skanes universitetssjukhus i Malmao.
Byggnaden ar ett av de storsta bygg-
projekten i Region Skanes historia och
innehaller 10 vardavdelningar med
244 enkelrum, 23 operationssalar och
en hypermodern sterilteknisk enhet.
Sjukhuset ar idag norra Europas
modernaste sjukhus.



FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN REGIONALA KONCERNEN

I férvaltningsberittelsen limnar Region Skane information om organisationens férvaltning i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer och praxis.

Den regionala koncernen

Region Skane ér organiseradien
nimndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern.

Under 2024 beslutades att forvalt-
ningsstrukturen for hilso- och sjuk-
varden skulle kompletteras med
forvaltningen Nédra vard och hélsa
fran den 1januari 2025. Anledningen
ir att en ny mer invinarfokuserad
vardform inom néra vard inférdes
efter arsskiftet, som en fortsatt om-
stallning till nira vard. I juni 2025
inférdes en férdndrad lednings-
struktur for hélso- och sjukvarden
iRegion Skane, bland annat i syfte
att forbattra den regiondvergripande
styrningen med 6kad tydlighet och
styrbarhet. Konkret har forindring-

DEN REGIONALA KONCERNEN

en medfort att linjechefskapet for
hilso- och sjukvarden 6verforts fran
regiondirektor till hdlso- och sjuk-
vardsdirektor.

Sedan 2023 finns dven en personal-
driven vardenhet som ir organisa-
torisk placerad under regionstyrel-
sen som en enskild verksamhet i
offentlig regi.

Samtliga regionala bolag &gs till
100 procent av Region Skane. I den
konsoliderade koncernen ingar,
forutom alla nimnder och forvalt-
ningar, moderbolaget Region Skane
Holding AB och Folktandvarden
Skéne AB. Det bor framhéllas att
denna konsolidering endast i be-
gransad omfattning inverkar pa

helheten och ddrmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning.
Region Skane har dven engagemang
iandrabolag, men dessa dr av
betydligt mindre relevans fér den
regionala koncernen i sin helhet.

Viss del av Region Skéanes verk-
samhet bedrivs genom avtal med
privata utforare alternativt samver-
kan med externa intressenter. Inom
lagen om valfrihetssystem (LOV) har
Region Skane fyra vardval inom
primérvard och ytterligare fyra inom
specialiserad sjukvard, samt tva
inom tandvard, ett inom omradet
habilitering och hjidlpmedel och ett
tillfalligt valfrihetssystem for
logopedi.

Namndsorganisationen Forvaltningsorganisation Koncernbolag

Regionfullmaktige

Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Hélso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd
Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd

Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

Revisionskontor
Patientnamndens kansli
Koncernkontoret
Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus
Lasarettet i Landskrona
Helsingborgs lasarett
Angelholms sjukhus
Centralsjukhuset Kristianstad
Hassleholms sjukhus
Lasarettet i Ystad
Lasarettet Trelleborg

Koncernkontoret
Skanetrafiken

Koncernkontoret

(20 280 2 2 7 7 N 0 O 2 2 7 O O 2 O 7

Primarvarden Skane + Néra vard och hélsa
Digitalisering IT och MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel

Region Skanes kulturforvaltning

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skéane Care AB

Innovation Skane AB

Malmé Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skdne AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Fastighets AB Region Skane 1
Fastighets AB Region Skéane 2

* Ingér i de sammanstallda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag &gs till 100 procent av Region Skane.

Regionfastigheter och regionservice
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DEN REGIONALA KONCERNEN

Uppfoljning av privata utforare
Regioner far, med de begriansningar
som framgar av lag, ldmna Gver
verksamhet till privata utférare, och
dirmed ocksa ett ansvar gentemot
medborgarna for dessa verksamheter
pa ett likvirdigt satt som for verk-
samhet som bedrivs i egen regi. Med
en privat utférare avses en juridisk
person eller en enskild individ som
har hand om skétseln av en kommu-
nal angelidgenhet.

Uppfdljningsansvaret finns
reglerat i kommunallag, reglemente
for regionstyrelse och nimnder samt
iregionens Program med mdl och
riktlinjer for sGdana angeldgenheter
som utfors av privata utférare. Under
aret har regionfullmiktige beslutat
om ett nytt program mot bakgrund
av dndringar i kommunallagen om
likvirdiga krav pa mal och riktlinjer
for samtliga utforare av kommunal
verksamhet.

Nidmnderna i Region Skane har,
inom sina respektive ansvarsom-
raden, ansvar for uppf6ljning av
insyn i verksamheterienlighet med
regionens Program med mdl och
riktlinjer for sGdana angeldgenheter
som utfors av privata utforare.

Uppf6ljningen syftar till att
sikerstilla likvirdiga krav pa mal
och riktlinjer for utférare av kom-
munal verksamhet for att uppna en
kvalitativ och siker verksamhet med
foljsamhet till gdllande lagar, regel-
verk och beslut. Det finns strukture-
rade och utvecklade arbetssidtt som
stod for en systematisk uppfoljning
avseende krav, avvikelser och
forbattringsatgirder.

Avtal med privata utférare sker
framst inom ramen f6r lagen om
offentlig upphandling (LOU), respek-
tive lagen om valfrihetssystem (LOV).
Exempelvis har verksamheter med
avtal enligt LOV likalydande villkor,
oavsett driftsform. Mot denna bak-
grund redovisas en samlad uppfolj-
ning av bade privat och offentlig
verksamhet.

Ingangna avtal, LOU och LOV,
foljs upp for att sakerstilla att
verksamheter fullgér upphandlat
uppdrag och uppfyller méalen i
enlighet med krav och avtal. Uppf6lj-
ningen syftar ocksa till att sdkerstilla
att verksamheter lever upp till
gillande lagar, regelverk och regio-
nala beslut, i syfte att sikerstilla en
kvalitativ och séker vard.

Aven verksamheter som bedrivs
enligt 6verenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) f6ljs upp,
liksom verksamhet som bedrivs
enligt lag (1993:1651) om lédkarvards-
ersittning (LOL) och lag (1993:1652)
om ersittning for fysioterapi (LOF).

Lopande uppf6ljning gors dels
manadsvis genom kontroll av pro-
duktion och ekonomi, dels utifran
en arlig plan for uppféljningar.
Fordjupad uppfoljning pa tematisk
grund gors, och i dessa ska samtliga
leverantoérer besvara sirskilda
fragestillningar. Uppf6ljning gors
dven pa forekommen anledning,
utifran inrapporterade eller vid
uppfoéljning uppmirksammade
avvikelser.

Om avvikelser uppticks vidtas
atgarder utifran avvikelsens karak-
tir, avtalsformuleringar, avtalsform
med mera. Vid val av atgirder
beaktas flera perspektiv, framfér
allt patientsidkerhet och medicinskt
behov, men dven Region Skanes
ansvar for uppritthallande av en god
ekonomisk hushallning. Aktuella
atgarder vidtas vanligen genom
upptrappning av sanktioner. Till
exempel kan begiran skickas till
leverantor att inom given tid inkom-
ma med handlingsplan for atgard av
avvikelser. Leverantoren kan dven
avkrivas vite, fa aterbetalningskrav
och ersittning kan hallas inne.
Skadestand kan aktualiseras om
leverantoren bryter mot forpliktel-
serna iavtalet. Som yttersta konse-
kvens kan avtal siigas upp eller hivas.

Hailso- och sjukvardsndmnden
respektive primérvardsndimnden
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ansvarar fér uppf6ljning av insyn
iverksamheter som bedriver vard
iprivat regi inom nimndernas
respektive ansvarsomraden. Inom
ramen for genomférda uppféljningar
inom hilso- och sjukvardsomrade
har bland annat uppméirksammats
avvikelser dar utférarna har fa
inkomma med handlingsplaner eller
vidta korrigeringar. Region Skane
har dven beslutat om erinran i vissa
fall och i ngot fall har uppdraget
avslutats av uppdragsgivaren efter
identifierade brister i verksamheten.
Aven till Region Skénes visselblasar-
tjanst respektive tipsfunktion om
misstdnkt valfardsbrott har tips om
avvikelser inkommit och hanterats
under aret.

Inom kollektivtrafikndmndens
omrade finns en strukturerad
organisation och ett vil utvecklat
arbetssitt for att arbeta med uppfo6lj-
ning av avtal for privata utférare,
bland annat genom avtalad kontinu-
erlig aterrapportering fran trafik-
foretagen. Arbetssitt och processer
kring uppf6ljning skiljer sig nagot
mellan de olika omradena Tag, Buss
respektive Serviceresor. En del av
kraven ir kopplade till incitament
och andra till viten. Under aret har
bada delar utfallit, relaterat till olika
avtal.

Aven inom ramen for fastighets-
och servicenimndens omrade finns
etablerade strukturer och arbetssitt
for att arbeta med uppfdljningen av
avtal med externa utforare, avseende
bland annat fastighetsdrift, projekte-
ring och entreprenader samt service-
tjinster. Under aret har avtal om
fastighetsteknisk drift med extern
leverantor 16pt ut och 6vergatt till
forvaltningsdriven verksamhet i
egen regi. Avtal med extern maltids-
leverantor har ocksa avslutats enligt
plan och slutreglerats, med anled-
ning av driftstarten av det nya
produktionskoket i Kristianstad.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Omstallning pagar

Den osékra samhéllsekonomiska
utvecklingen och makroekonomiska
laget har avspeglats i Region Skanes
ekonomiska prognoser infér 2023
och framat. Varen 2023 paborjades
ett arbete med atgirder och omstill-
ning, med fokus pa forbattrad till-
ginglighet, sikrad kompetensfor-
sorjning och ekonomi i balans.
Omstillningsarbetet bestar av sex
insatsomraden:

« Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrela-
terade utmaningar inom hélso-
och sjukvarden

¢ Bemanning och kompetensfor-
sOrjning

e Inkop och materialférsoérjning

e Serviceférvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och it-st6d

De sex insatsomradena utgor grunden
idet pagaende och framatsyftande
arbetet for att uppna en ekonomi i
balans. Lis mer om uppnadda
ekonomiska effekter av omstéll-
ningsarbetet under Langsiktig stark
ekonomi.

Overgripande styrnings- och struktur-
fragor inom halso- och sjukvarden
Arbetet inom ramen fér Framtidens
hilsosystem garilinje med och
forstirker det regionala omstill-
ningsarbetet. Den 1januari inférdes
en ny vardform inom Nira vard, och
samtidigt bildades en ny forvaltning,
Néra vard och hélsa. Syftet 4r att
stiarka framfarten i omstillningen
till ndra vard. Vidare har forandringar
i Region Skanes ledningsstruktur
inom tjinstemannaorganisationen
genomforts. Syftet dr att forbattra
den regiondvergripande styrningen,

Oka tydligheten, effektiviteten och
tillgdngligheten, samt skapa bittre
forutsittningar for 6kad foljsamhet
och verkstillande av beslut.

Atgirder har genomforts for att
standardisera, i syfte att erbjuda en
effektiv och jamlik vard, exempelvis
har inférandet av personcentrerade
och sammanhaéllna vardférlopp
fortsatt och styrningen av de digitala
drendehanteringstjinsterna centrali-
serats i 6kad grad. Utvecklingsarbeten
for att forbattra utskrivningsproces-
sen, optimera samarbetet mellan
akutmottagningar och kvélls- och
helgmottagningar, samt 6ka patien-
ters mojlighet att sjilva boka, avboka
och omboka tid via 1177:s e-tjdnster,
har syftat till att stddja en nira och
personcentrerad vard.

Arbetet med att skapa strukturer
som stodjer ett effektivt anvindande
av befintliga resurser har fortsatt,
exempelvis genom utékad automa-
tisk hantering av prover och utveck-
ling av Al-baserade beslutsstéd inom
diagnostik. Flera forvaltningar har
dven prioriterat arbete med metoden
Kloka Kliniska Val, som bland annat
handlar om att undvika onddiga
tester och behandlingsmetoder.

Arbetet mot oegentligheter har
intensifierats, exempelvis genom
okad anvindning av automatisk
identifiering av avvikelser och in-
forande av ett nytt stod for efter-
handskontroller i tandvardens
it-system. Flera vardleverantorer har
utretts, belagts med viten och fatt
avtal upphévda.

Verksamhets- och producent-
relaterade utmaningar inom halso-
och sjukvarden

Forbattrad tillgdnglighet, en dnda-
malsenlig nivastrukturering och
omstéillningen till Nara vard ar
utmaningar for hélso- och sjuk-
varden.

Arbetet med nivastrukturering
fortgar, och de allra flesta uppdrags-
forflyttningar fran Skanes universi-
tetssjukhus (Sus) till andra sjukhus
som finns med i Genomforandeplan
for framtidens universitetssjukvard
pagar enligt plan. Parallellt med
forflyttningarna har Region Skane
under delarsperioden beviljats till-
stand att bedriva nationell hogspecia-
liserad vard inom fyra nya omraden.
Foljande tillstand avses: DSD
(tillstdnd som paverkar kénsutveck-
lingen), medfédda immunologiska
sjukdomar, lymfodemkirurgi och
rekonstruktiv kirurgi vid inflamma-
torisk tarmsjukdom. Region Skane
ar alltjamt tredje storsta tillstands-
innehavare, med vard inom 40 av
65 omraden.

Utokade tider for hembesok av
mobila nirsjukvardsteam, utveck-
ling av en basal plattform for egen-
monitorering och nya riktlinjer for
intravenss antibiotika som pa sikt
mojliggor for fler att fa vard i hem-
met, dr insatser som genomforts
inom ramen f6r omstéllning till néra
vard. Det pagar dven ett arbete med
att bygga upp lakemedelsnoderi hela
Skane for att ytterligare underlétta
vard i hemmet.

Flera forvaltningar har genomfort
utvecklingsarbete med direkta vard-
fléden mellan specialist- och primér-
vard och omstillning av akuta vard-
fléden, exempelvis via anvindning av
konsulttelefon mellan priméarvard
och specialistvard, samt anvindning
av subakuta mottagningstider inom
specialistvarden. Syftet dr att patien-
ten ska fa vard i ritt tid pa ratt vard-
niva. Andra insatser ir att erbjuda
dagvard ide fall detta kan ersétta
slutenvard, samt att 6ka andelen
dagkirurgiska och polikliniska
ingrepp.

Flera forvaltningar har tagit fram
handlingsplaner for att forbattra
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tillgdngligheten. Arbete har bedrivits
for att effektivisera schemaliggning
och hantering av aterbesok, samt for
attivissa fall ersitta fysiska besok
med digitala. Insatser for att minska
antalet sena avbokningar till opera-
tion och besok har genomforts,
exempelvis i form av 6kad anvind-
ning av digitala kallelser och opera-
tionspaminnelser, samt 6kade
mdjligheter for patienten att boka
besokstid sjilv. Anvindningen av
1177:s e-tjanster for kommunikation
med patienter har 6kat, liksom utbud
och anvindning av digitala vard- och
stodprogram. Efter genomférda
pilotprojekt har en forsta version av
Region Skanes produktionsstyrnings-
verktyg Kaplan tagits fram. Verktyget
kommer att inf6ras successivt med
start pa utvalda kliniker under
hosten.

Bemanning och kompetens-
forsorjning

Arbetet med att sikra en héllbar och
langsiktig kompetensférsorjning
samt sikra en god bemanning ir en
stor utmaning och kriaver manga
olika insatser. Region Skane arbetar
med olika rekryteringsframjande
insatser for att stirka arbetsgivar-
varumairket och kunna attrahera
framtida medarbetare. Utvecklingen
av en kompetens- och tjinstemodell
(KTM) for samtliga yrken i Region
Skane bidrar till att tydliggora
kompetenskrav kopplat till arbets-
uppgifter, uppdrag och ansvarsom-
raden. Ett 6vergripande ramverk for
KTM fardigstélldesijuni 2025.

For att minska beroendet av
bemanningsfoéretag har Region Skane
ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor
sedan januari 2024. For likare har
flera etapper av hyrstopp genom-
forts. I mars 2026 genomfors sista
etappen, som kommer innebéra ett
totalt hyrstopp dven for likare.

Kostnaderna for inhyrning upp-
gick till 73,2 miljoner kronor for
perioden januari-augusti 2025,
jamfort med 190,8 miljoner kronor
for samma period 2024. De minskade
kostnaderna f6r inhyrning frigor

resurser till att stdrka regionens
grundbemanning.

Lis mer om Region Skanes arbete
med kompetensforsérjning och
bemanning under avsnittet Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet.

Inkdp och materialférsorjning
Inom ramen for omstéllningsarbetet
avseende inkop och materialforsorj-
ning har ett flertal aktiviteter vid-
tagits sisom fokus pa 6kad foljsam-
het till upphandlade avtal, optime-
ring av sortiment, samordnade upp-
handlingar, genomférande av inkép
ibeslutade bestillningssystem samt
inrdttande av central stodfunktion
for direktupphandlingar.

Det befintliga tvarfunktionella
arbetet har mojliggjort att stora
regionala upphandlingar kunnat
ersitta en mangd mindre forvalt-
ningsspecifika upphandlingar.
Inkopsfunktionen verkar for att 6ka
antalet regiongemensamma upphand-
lingar da detta &r mer resurseffektivt
och didrmed Okar tillgingligheten i
varden. Regionala upphandlingar ger
forutsiattningar for battre villkor,
o0kad konkurrens samt bittre balans
mellan kostnad och kvalitet for upp-
handlade varor och tjinster

Aktiviteterna visar en tendens att
ink6p i 6kad omfattning genomfors i
den regionala e-handelsplattformen,
att gemensamma regionala upphand-
lingar 6kar och att genomf6rda
upphandlingar medfor besparings-
mojligheter.

Arbete med robust férsérjning
pagar, syftet med materialforsorj-
ningsprogrammet samt systeman-
skaffningsprojektet Robust Forsorj-
ning Digitalt Stéd (RFDS) 4r att skapa
en framtida effektiv, kvalitetssakrad
och robust materialforsérjning som
frigor tid for varden.

Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

I Region Skane pagar ett omstall-
ningsarbete avseende servicetjinster
som ska bidra till kostnadseffektiva
och moderna tjanster som ger
regionala nyttoeffekter. Malet ar
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bidra till en 6kad tillgédngligheten
genom att frigora tid for vardperso-
nal vad giller savil virdnéara som
administrativa uppgifter. Fokus
ligger pa tillgdnglighet, hallbarhet,
robusthet och digitalisering for att
minska kostnaderna samt 6ka
effektiviteten i organisationen som
helhet. For att na detta krivs fortsatt
utveckling, samarbete lokalt och
regionalt, samt 6kad samverkan
mellan serviceverksamheter och
ovriga.

Under 2025 har serviceforvalt-
ningarna fortsatt att utveckla
tjinster som avlastar och effektivise-
rar. Projektet En vdg in fortloper och
syftar till att skapa en gemensam
ingang for service och support, vilket
ska effektivisera drendehantering
samt forbittra tillgingligheten for
medarbetare och vardgivare. Ett
arbete pagar ocksa for att optimera
byggprocessen, sirskilt bestéllnings-
skedet, for att sikerstilla effektivitet,
budgethallning och kvalitet, vilket
sinker kostnaderna for Region
Skane.

For att tydliggora processen kring
serviceférvaltningarnas kostnader,
prissittning samt fordelning till
kopare lyftes serviceforvaltningarna
budgetférutsittningar (den del som
inte dr anslagsfinansierad) in i
Planeringsdirektiv 2026-28.

Administration och it-stod
Administration och it-st6d har en
central rolli att 6ka effektiviteten
inom Region Skane. Satsningar pa
digitalisering gors pa manga olika
sétt i hela organisationen, med bade
invanare, patienter, niarstaende och
medarbetare som malgrupp. For
néirvarande pagar bland annat arbete
med produktionsplaneringssystem,
schemalédggning och bemanning,
kompetenshantering och robust
forsorjning. Den storsta satsningen
ar Skanes digitala vardsystem (SDV),
som innebir ett nytt ssmmanhallet
system for vardinformation. De
fordandrade arbetssétt som SDV
innebir bygger pa fem principer:
standardisering, strukturerad



dokumentation, realtidsdokumenta-
tion, ordinationsdriven vardprocess
och rollstyrda vyer.

Under varen har beslut fattats om
en ny Styr- och ansvarsmodell for digital
transformation och ett koncernled-
ningsrad for digitalisering inrittats,
isyfte att sikerstilla att Region Skane
pa ett effektivt satt utnyttjar digitali-
seringens mojligheter for bade
invanare och medarbetare. Arbetet
med Al-strategin och dess praktiska
tillimpning har tagit steg framat
genom att bland annat samarbeten
med andra aktorer intensifierats.

Sedan hdsten 2023 ska samtliga
administrativa tjinster vakanspro-
vas, med malsidttningen att mini-
mera behovet av nyrekryteringar
samt omprova det faktiska behovet.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Investeringar for
att mota framtiden
Genom att vara 6ppen for forand-
ring, kontinuerligt anpassa sig och
investera i mangsidiga 16sningar 6kar
formagan att skapa anpassningsbara
strukturer som méjliggor fortlépande
omstillning. Férutsittningen for
Framtidens hélsosystem &r bland
annat anpassningsbara infrastruktu-
rer, dir lokalerna ska kunna forand-
ras 6ver tid och anpassas utifran
framtidens vardbehov och arbetssitt.
Detta for att vardmiljéerna ska vara
hallbara och bidra till en positiv
patientupplevelse och god arbets-
miljo.

Den forsta av de nya vardbyggna-
derna pa nya sjukhusomradet i
Malmo 6ppnade 2024. Den andra

vardbyggnaden invigdes 28 augusti
2025. Senare under hosten kommer
sterilcentral och operationssalar tas i
bruk och sedan aterstir bara mindre
restprojekt innan projektet dr helt
avslutat.

Andra viktiga forutsattningar for
omstéllningen till Framtidens hélso-
system ar utvecklingen av Skanes
digitala vardsystem (SDV). Arbetet
med digitalisering har framst
fokuserat pa SDV och nationella
tjinster. En ny inférandeplan for
SDV har presenterats, enligt vilken
inférandet startar under hosten 2026.
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God ekonomisk

hushallning och ekonomisk stallning

Region Skanes
overgripande mal och vision
Region Skanes vision, som géller for
hela organisationen och dess verk-
samheter, ar Framtidstro och livskvali-
tet. Genom fem mal, som vinder sig
till all verksamhet, ska vi na visio-
nen. Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna:
vialkomnande, drivande, omtanke
och respekt. Detta gilleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom
ialla m6ten med de vi finns till for
och samverkar med.

Utifran detta dr vara gemensam-
ma 6vergripande mal:

Battre liv och halsa for fler: Ett mal
med utatriktat fokus pé de vi ar till
for - befolkning, patienter, brukare,
resenérer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur vara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett
mal fér hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling
och tillvixt i den egna organisatio-
nen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professio-
nell verksamhet: Ett mal fér att
attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare
ivara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett méal
for en modern, konkurrenskraftig
och hallbar ekonomi som méjliggor
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Enligt kommunallagen ska mal
och riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning anges.
Region Skane har i verksamhetsplan
och budget 2025 med plan for
2026-2027 beslutat om fem Gver-
gripande mal enligt ovan, som ska
leda till god ekonomisk hushéllning.
Malen, som kan besta av olika del-
mal, foljs upp genom maltal. Da ett
antal mal inte f6ljs upp annat én pa
helarsbasis, gors en mera fordjupad
analys av maluppfyllelsen forst i
samband med arsredovisningen.

Regionfullmiktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens 6vergripande
mal dr styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa 6vergripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar
och skapar strukturen hela budget-
och uppféljningsprocessen. I verk-
samhetsplan och budget anges,
utifran dessa mal, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag inom
de olika omradenas respektive
avsnitt.

De 6vergripande mélen bryts ned
i delmal och métbara maltal for
verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sétts i fokus under
budgetaret och planperioden. Maltal
anger ambitionsnivan fér det som ska
métas och f6ljas upp. Det kan handla
om en 6kning fran ett nulige eller
uppfyllelse av en procentuell niva.

Samlad bedémning av

god ekonomisk hushallning

I Region Skane pagar ett langsiktigt
omstéllningsarbete i enlighet med
Framtidens hélsosystem och vardens
omstillning, med syftet att mota
framtidens utmaningar for hélso-
och sjukvarden och né Bittre liv och
hélsa for fler. Den 1januari infordes
en ny vardform inom Nira vard, och
samtidigt bildades en ny forvaltning,
Nira vard och hilsa. Syftet ar att
underlitta omstéllningen till Ndra
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vard. Vidare har fordndringar i
Region Skanes ledningsstruktur
inom tjainstemannaorganisationen
genomforts.

Arbetet for att forbattra tillging-
ligheten till hilso- och sjukvarden i
Region Skane ar fortsatt prioriterat.
Tillgdngligheten inom specialist-
varden har under delarsperioden
forbéattrats, bade till besék och
operation, métt i forhallande till
vardgarantin. Region Skane har
forbattrat sig jamfort med riket och
hade i slutet av juli nagot béttre
resultat (66 procent) 4n rikssnittet
(63 procent) avseende hur stor andel
som vintar pa besok inom 90 dagar.
Vad giller motsvarande matt for
operation 14g Region Skane (52 pro-
cent) vid samma tidpunkt fortsatt
sdmre till 4n riket (58 procent), trots
forbattringar under varen. Sett till
genomsnittet under hela delars-
perioden har ingen férandring skett
-andelen var 67 procent under
januari-augusti savil 2024 som 2025.
Det totala antalet vintande patienter
har minskat fran 73 100 (augusti 2024)
till 65 200 (augusti 2025). Samtliga
sjukhusstyrelser, psykiatri-, habilite-
ring- och hjdlpmedelsnimnden,
priméirvardsndmnden samt ndmn-
den for operativ regiongemensam
verksamhet har tagit fram och
redovisat vidtagna och planerade
atgarder for att forbattra vardkapa-
citeten och uppfylla virdgarantins
tidsgréanser.

Arbetet med att utveckla och
inf6ra digitala tjanster i hilso- och
sjukvarden fortsitter. Antalet vard-
och invanarinitierade drenden via
1177:s e-tjanster har stigit. Allt fler
digitala kallelser skickas ut, och
ungefir 45 procent av skaningarna
har angett att de i forsta hand vill ha
information fran varden i digitalt
format. Samtliga férvaltningar
arbetar med att i hogre grad erbjuda



patienterna majlighet att sjilva
hantera bokningar, avbokningar
och ombokningar.

For perioden januari-augusti 2025
uppgar kollektivtrafikens marknads-
andel till 27 procent, vilket dr en
minskning med 3 procent jamfort
med samma period 2024. Punktlig-
heten for pagatag och regionbuss har
for perioden forbattrats jamfort med
samma period 2024. Punktligheten
for stadsbuss dr oforiandrad. For
perioden januari-augusti dr punkt-
ligheten fér Oresundstagen ligre 4n
under samma period forra aret.
Sjalvfinansieringsgraden ackumule-
rat augusti uppgar till 54,7 procent,
jamfort med 50,3 procent i budget
for helaret 2025. Antalet resor for
perioden januari-augusti uppgar
till 113,9 miljoner, vilket dr lagre 4n
malet fér perioden men en 6kning
jamfort med 2024. N6jd kund-index
(NKI) for den senaste resan ar 74 pro-
cent for de atta forsta manaderna
2025, vilket dr en forbattring jamfort
med samma period férra ar.

Kulturnidmnden finansierar
kulturverksamhet genom verksam-
hetsstdd och andra stddformer, och
arbetar langsiktigt med utveckling
tillsammans med olika akt6rer och
myndigheter. Under perioden har
kulturnimnden bland annat haft
dialoger med kommuner om kultu-
rens roll i totalforsvaret, beviljat
verksamhetsstod och projektstod till
olika kulturverksamheter och gjort
en 6versyn av de olika stédformerna
med beslut om foriandring. Kultur-
nimnden har ocksa antagit en
remissversion av Regional biblioteks-
plan for Skane 2026-2030.

Regionala utvecklingsndmnden
har fortsatt att fokusera sdrskilt pa
elforsérjning, kompetensforsérjning
och insatser for att 6ka tillvixten hos
sma och medelstora foretag, med

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

malet att forbattra deras lonsamhet
och konkurrenskraft. Hittillsi ar

har bland annat den nya regionala
utvecklingsstrategin presenterats vid
Skanes utvecklingsdag, en ny utlys-
ning av bredbandsstod 6ppnatsijuni,
och en 6verenskommelse om
samfinansiering av jarnvégsinveste-
ringar tagits fram. Arbetet med att
samla aktorerna i Skane for att enas
kring en gemensam bild av infra-
strukturbehoven pagar under
namnet Viguval for Skane.

Servicefunktionerna har under
aret fortsatt utveckla tjanster for att
avlasta varden och effektivisera
servicetjansterna.

Region Skane har under aret
fokuserat pa stirkt arbete for lika
riattigheter. Kulturnimnden har fatt
iuppdrag att utreda och konsolidera
det strategiska stodet, och flera
dialoger och samrad har genomforts
for att integrera invanarnas perspek-
tiv och frimja delaktighet och
inflytande i verksamheterna.

Region Skane fortsitter arbetet
med de operativa miljomalen, diar
framsteg bland annat har gjorts med
att minska likemedelskassering och
klimatpaverkan fran forbruknings-
material, och klimatrelaterade krav
stillts i fler upphandlingar under
forsta halvaret 2025 jamfort med
2024.

Utvecklingen av beredskaps- och
robusthdjande atgarder har under
aret fortsatt med fokus att 6ka Region
Skanes tillgang till prioriterade
sjukvardsprodukter.

Region Skane har under 2025 gjort
flera insatser for att stirka attraktivi-
teten och den langsiktiga kompetens-
forsoérjningen. Under perioden ut-
Okades hyrstoppet for likare till alla
specialiteter inom sjukhusforvalt-
ningarna och vissa verksamheter i
primérvarden, med fler steg plane-

rade. De minskade kostnaderna for
inhyrning frigor resurser till att
stirka regionens grundbemanning.
Ett ramverk fér kompetens- och
tjanstemodeller fardigstilldes, och
en riktlinje for chef- och ledarskap
beslutades. Sjukfranvaron har 6kat
med 0,08 procentenheter for savil
kvinnor som méin, medan personal-
rorligheten har minskat.

Region Skanes ekonomiska
situation ar allvarlig. Limnade
prognoser innebir att malen gal-
lande resultat och sjdlvfinansiering
av investeringar inte kommer att
uppnaés, och obalansen mellan
intdkter och kostnader leder till
underskott som ytterligare forsim-
rar en redan mycket svag ekonomisk
stillning. Arbetet med omstillning
och kostnadseffektiviseringar maste
intensifieras, vilket innefattar
stindiga verksamhetsforbéttringar
och férdndrade arbetssitt. Utma-
ningen &r att leverera service och
samhaillsnytta av god kvalitet till
nuvarande invanare utan att for den
skull férsimra méjligheterna till
samma sak for kommande generatio-
ner. Det dr ddrmed ytterst betydelse-
fullt att Region Skane lyckas hantera
nuvarande obalanser sa att de upp-
satta finansiella mélen kan uppnas
s& snabbt som méijligt.

For att god ekonomisk hushall-
ning ska kunna uppnas for 2025 ar
den sammantagna bedémningen, uti-
fran den hittillsvarande utvecklingen
under aret, att ytterligare atgirder
inom samtliga malomraden &r n6d-
vindiga. En mera detaljerad uppf6lj-
ning gors i samband med arsredovis-
ningen for 2025. Lis mer i foljande
avsnitt dar verksamhetens malupp-
fyllelse utifran de olika perspektiven
redovisas.
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VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att

de som bor eller befinner sig i Skane
har tillgang till en god hilso- och
sjukvard, inklusive tandvard, av

hog kvalitet. En samlad information
finns i hilso- och sjukvardsndmn-
dens verksamhetsberittelse, och
fordjupningar finns dven i respektive
nidmnds och sjukhusstyrelses verk-
samhetsberéattelse

Battre liv och hélsa for fler
Framtidens hdlsosystem
och vardens omstillning
I syfte att uppna det 6vergripande
malet Bittre hdlsa for fler och klara
framtidens utmaningar for hélso-
och sjukvarden, samtidigt som hog
kvalitet och jamlik vard uppnaés,
pagar ett langsiktigt omstillnings-
arbete i enlighet med Malbild och
fardplan for Framtidens hdlsosystem,
Mal och strategi for Framtidens
halsosystem (FHS) och Férandrings-
och genomforandeplan 2023-2026.
Region Skanes revision av arbetet
med Framtidens hilsosystem under
2024 visade att det finns utvecklings-
behov nir det géller styrning och
uppfoéljning av de prioriterade insats-
omradena i Framtidens hélsosystem.
Under delarsperioden har férand-
ringar i Region Skéanes lednings-
struktur inom tjanstemannaorgani-
sationen genomforts. Sedan den
15 juni 4r hélso- och sjukvardsdirek-
toren linjechef fér den samlade
hélso- och sjukvarden och leder dven
omstéllningsarbetet mot Framtidens
hilsosystem. Syftet har varit att
forbattra den regionévergripande
styrningen, 6ka tydligheten, effekti-
viteten och tillgingligheten i hela
organisationen, samt skapa bittre
forutsiattningar for 6kad foljsamhet
och verkstéllande av fattade beslut.
En ny férvaltning, Ndra vard och
hdlsa, bildades den 1januari, i
enlighet med tidigare beslut om

inriktning ny vardform inom Néra
vard. Den nya vardformen ska bidra
till béttre tillgdnglighet bade i
primérvarden och specialistsjuk-
varden, samt till att invanarna i
Skéne ndas av en mer samordnad och
personcentrerad vard. Ett annat syfte
med den nya vardformen &r att
forbattra styrningen av den néra
vardens langsiktiga utveckling och ge
omstéllningsarbetet mot Framtidens
hélsosystem ett storre genomslag.
Exempel pd insatser, aktiviteter
och beslut inom ramen f6r de fem
forflyttningar som utgér viljeinrikt-
ningar for omstéllningsarbetet:

Fran mottagare

till aktiv medskapare.

e Ettnytt maltidskoncept har
inf6rts pa regionens sjukhus vilket
ger inneliggande patienter
mojlighet att vilja mat och dryck
fran en meny. Patienterna far
storre inflytande 6ver vad de dter
och nér.

e Patient- och brukarféreningar har
bidragit med insikter i arbetet
med Region Skanes strategi for
psykisk hdlsa 2025-2035. Strategin
betonar personcentrerad vard,
delaktighet och egenmakt samt
behovet av samarbete mellan olika
aktorer.

Fran fokus pa sjukdom

till fokus pa héilsa.

e Region Skane har beslutat om
kostnadsfri catch up-vaccinering
mot HPV (Humant Papillomvirus)
for badde mén och kvinnor upp till
26 ar som inte tidigare vaccinerat
sig. Vaccinationsinsatsen, som
inleddes i maj, ska kombineras
med informationskampanjer och
syftar till att minska insjuknandet
icancer.
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Kampanjen Kolla vilket tryck!
genomfordes i maj for andra aret i
rad. Invanare 6ver 45 ar uppmana-
desiolika kanaler att kostnadsfritt
kontrollera sitt blodtryck vid
nagon av de mer dn hundra platser
ddr mitning erbjods. Budskapet
nadde cirka 117 000 personer 6ver
40 ar. I samband med kampanjen
uppticktes 500 individer med ett
blodtryck som krivde behandling,
varav 20 personer behovde akut
vard.

Den hilsofrimjande kommunika-
tionssatsningen Puls och kram!
visades i kollektivtrafiken, i sociala
medier och pa olika webbsidor
under en manad. Intresset var
stort och resulterade i cirka

200 000 unika bes6k pa kampan-
jens webbsida pa 1177.se, och nira
4000 besok pa webbsidan med
Skanes utegymskarta.

Fran fokus pa sjukvardens organi-
sation till fokus pa individens be-
hov pa viigen genom hilsosystemet.

Hissleholms sjukhus har infort ett
nytt satt att erbjuda specialiserad
rehabilitering i hemmet. Malgrup-
pen har utdkats till att galla alla
patienter med behov av specialise-
rad rehabilitering oavsett diagnos
och svarighetsgrad. Sjukhusets
rehabteam ansvarar for hemreha-
biliteringsinsatserna men varden
sker i samverkan med kommunen.

Fran fokus pa platser eller lokaler
till fokus pa att méta invanaren pa
flera olika sitt efter behov.

Stod- och behandlingsplattformen
har uttkats med den digitala
utbildningen Lir dig om amning
som ir ett komplement till barn-
morskemottagningarnas- och
barnavardscentralernas amnings-
stédjande insatser for malgruppen
nyblivna forildrar.



Fran fokus pa kortsiktiga
organisatoriska eller ekonomiska
resultat till en helhetssyn dir egna
initiativ och larande premieras.

e LasarettetiTrelleborg deltari
EU-projektet Carematrix vars syfte
ar att, med utgdngspunkt i patien-
tens behov och i samarbete med
foretag, utveckla produkter som
stodjer vardinsatser for patienter
med multipla kroniska sjukdomar.

e Barnverksamheten vid Skanes
universitetssjukhus (Sus) har
etablerat ett ungdomsrad.

Radet bestar av unga patienter
och anhoriga, i syfte att medverka
till att varden anpassas utifran
ungdomars perspektiv och behov.

Hogt fortroende

for god och jamlik vard

Region Skanes resultat i nationella
miétningar rérande fértroende (be-
folkningsperspektivet) och upplevd
kvalitet (patientperspektivet) ar
framst jAmforbara med de andra
stora regionerna i riket och skiljer
sig i regel inte ndmnvért fran dessa.

» Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hélso-
och sjukvérd ska forbéattras.

Befolkningens fortroende for och
attityder till hilso- och sjukvarden
kan f6ljas via den arliga nationella
undersékningen Hdlso- och sjukvards-
barometern. Under 2024 noterades
ett flertal tydliga forbattringar for
Region Skane betriffande upplevel-
sen av tillgang till den vard man
behdéver, tillgdngligheten till vard
samt fortroendet for hilso- och
sjukvarden. Vid halvarsméatningen
under varen 2025 bibehdlls resulta-
ten. I samma métning stilldes dven
fradgan om kinnedomen om patient-
nidmnden, vilken uppgick till 55 pro-
cent (riket 52 procent).

Ilikhet med 2024 uppgav fler &n
fyra av fem tillfragade att det ar
positivt att 1dkare och annan vard-
personal diskuterar levnadsvanor
med dem, samt har en positiv
hallning till att hdlsofrdmjande rad

och insatser erbjuds. Betréaffande
kinnedomen om vart de ska vinda
sig for att fa hjalp och stéd vid
psykisk ohilsa kvarstar en stor for-
battringspotential - drygt tre av fem
svarande uppger att de antingen ir
osikra eller inte vet hur de ska gora.
Skaneenkdten dr en arlig digital
undersékning, dir bland annat
néjdheten med den skanska varden,
fortroendet for personal samt for
Region Skanes politiker undersoks.
Resultaten for det forsta halvaret
2025 dr tdmligen lika jaAmfort med
foregaende ar. Fortroendet for
hilso- och sjukvardens och tandvar-
dens medarbetare ar fortsatt starkt.

Hélsoframjande halso- och

sjukvard och férebyggande insatser
Under delarsperioden har det regio-
nala nétverket for hilsoframjande
och férebyggande insatser tagit fram
tre fokusomraden for 2025 som har
forankratsi Styrgrupp fér Fram-
tidens hilsosystem: Vidareutveckla
sammanhallen hilsokommunikation,
Stdrka barn- och ungas hdlsa och
minska ohdlsa och Visa pa effekthem-
tagning av olika forebyggande insatser.
Utdver ovanstaende pagar flera
insatser inom hélso- och sjukvarden
for att minska ohilsosamma levnads-
vanor, inte minst inom priméarvar-
dens verksamheter.

P Ohélsosamma levnadsvanor

ska minska.

Riktade halsosamtal f6r 40- respek-
tive 50-aringar genomfors pa Skanes
vardcentraler. Jimfort med delars-
perioden 2024 ir andelen personer
som inbjudits respektive andelen
samtal som genomforts lagre for
bada &ldersgrupperna. Det har dock
genomforts fler hilsosamtaliar dn
forra aret. Orsaken till att andelen
genomforda samtal dr ligre i r dr att
antalet 40- och 50-aringar &r storre
2025 4n forra aret. Andelen samtal
som genomforts via video har kat
fran 3 till 6 procent bland 40-aring-
arna och fran 3 till 4 procent fér
50-aringarna. Antalet personer som
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dr anmaélda till utbildning fér sam-
talsledare har minskat. En hand-
lingsplan for 2025 for att 6ka antalet
hélsosamtal har utformats. Planen
innefattar flera strategiska atgarder,
dir fokus ligger pa att informera
vardcentraler om deras ansvar att
genomfora riktade hdlsosamtal.

Inom omradet kultur och hilsa
fortgar arbetet med kulturinsatser
inom hilso- och sjukvarden, dels
genom kunskapshdéjande insatser for
medarbetare, dels genom insatser
riktade till patienter sdsom kultur pa
recept och det 1is- och litteraturfram-
jande konceptet Shared reading.

For att 6ka deltagandet i hilso-
inriktade insatser sdsom rekommen-
derade vaccinationer och screening
har en kartlidggande fas inletts i
arbetet med en utvecklad hilso-
kommunikation.

Tillganglighet och kvalitet

God tillganglighet

Tillgidnglighet d4r en hégt prioriterad
fraga som f6ljs lokalt, regionalt och
nationellt varje manad. Tillginglig-
heten inom specialistvarden har
under delarsperioden forbattrats,
bade till bes6k och operation, matt i
forhallande till vardgarantin. Matten
iforhallande till vardgarantin anger
hur stor andel av de som véntar vid
en viss tidpunkt som har vintat
kortare dn vardgarantins grians pa
90 dagar. Detta uttrycks som att de
vintar “inom 90 dagar”. En andel pa
100 procent innebér att ingen av de
som vintar har vintat lingre dn
vardgarantins grians. En hog andel
ar darfor positivt. Region Skane har
forbattrat sig jamfort med riket och
hade i slutet av juli nagot béttre
resultat (66 procent) dn rikssnittet
(63 procent) avseende hur stor andel
som vintar pa besok inom 90 dagar.
Vad giller motsvarande matt for
operation 14g Region Skane (52 pro-
cent) vid samma tidpunkt fortsatt
sdmre till 4n riket (58 procent) trots
forbattringar under varen. Jimforel-
ser med riket for augusti ménad kan
inte goras da sddana resultat &nnu
inte publicerats.
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» Foljsamhet till vardgarantin

Region Skane har god telefontillging-
lighet inom primérvarden och under
delérsperioden besvarades 94 procent
av samtalen samma dag. Regionen
ligger i ett nationellt perspektiv langt
fram och resultaten har for de flesta
av arets manader varit 5-6 procent-
enheter bittre dn rikssnittet.

Primérvardens tillginglighet av-
seende vardgarantins tredagarsgrins
(andel patienter som fatt medicinsk
bedémning pa vardcentral av legiti-
merad virdpersonal inom 3 dagar)
har under delarsperioden varit drygt
86 procent, vilket dr oforandrat
jamfort med 2024. Region Skanes
resultat har for de flesta manader
varit i linje med eller ndgon procent-
enhet bittre dn rikssnittet.

Andelen vintande inom vard-
garantins 90 dagar till forsta besok i
specialistvarden var i slutet av augusti
drygt 63 procent. Detta dr en forbatt-
ring jaimfort med samma tidpunkt
forra aret (59 procent). Sett till
genomsnittet under hela delars-
perioden har ingen forindring skett
—andelen var 67 procent under
januari-augusti savil 2024 som 2025.
Resultaten for sommarménaderna
var dock béttre i ar dn forra aret.

Fler resultat behovs innan det gar

att bedoma om detta dr borjan pa en
positiv utveckling. Det totala antalet
vintande patienter har dock minskat
fran 73 100 (augusti 2024) till 65 200
(augusti 2025).

Andelen vintande inom vardga-
rantins 90 dagar till operation/atgdrd
ispecialistvarden har 6kat. I slutet av
augusti var andelen drygt 47 procent
jamfort med 42 procent i augusti 2024.
Aven sett till genomsnittet under
hela delarsperioden har situationen
férbéattrats, da andelen har 6kat fran
50 till knappt 53 procent. Det totala
antalet vintande till operation/
atgard har minskat fran 28 300
(augusti 2024) till 25 650 (augusti
2025). Aven antalet vintande 6ver
90 dagar har minskat.

Ett flertal atgirder for att forbattra
tillgangligheten har genomforts.

Se avsnitt Oka tillgéinglighet till
specialistvard nedan. For patienter
som trots atgirderna inte har kunnat
erbjudas vard inom vardgarantin har
samordning till vardgivare med
kortare vintetid skett. Den totala
samordningen av skanska patienter
fran verksamheter i egen regi eller
fran privata vardgivare med vard-
avtal med Region Skane, har varit
ofériandrad pa ungefér 44 000 pati-
enter nir delarsperioden jamfors
med samma period 2024. De vard-
omraden som hade flest samordnade
patienter till nybesok var ortopedi,
oron-nis-hals och gynekologi.

Inom operation/atgird stod endo-
skopi, kirurgi och ortopedi for drygt
80 procent av de samordnade
patienterna.

Andra regioners nyttjande av
Region Skanes vardgarantiavtal har
fordubblats fran 3 000 januari-
augusti forra aret till 6 100 patienter
samma period i ar. De vardgaranti-
avtal som andra regioner frimst har
nyttjat r de med leverantdrer som
ar geografiskt placerade utanfor
Skane.

Tillgdngligheten till MR-under-
s6kning (magnetisk resonanstomo-
grafi) har forbattrats, vilket framst
beror pa nya avtal med privata
leverantorer. Under delarsperioden
var andelen vintande inom 30 dagar
isnitt 60 procent, vilket kan jaimforas
med 58 procent under samma period
2024 och 41 procent 2023. Andelen
har under flera virmanader varit
nédra delmalet 70 procent, men har
under sommaren sjunkit till cirka
50 procent. Antalet patienter som
véantar paA MR har minskat fran
81001 augusti 2024 till 7 050 i augusti
iar.

» Oka tillgénglighet till specialistvard
Atgirder for att 6ka tillgingligheten
ar fortsatt hogt prioriterade. Under
varen bad hélso- och sjukvards-
nimnden samtliga sjukhusstyrelser,
psykiatri-, habilitering- och hjilp-
medelsndmnden, primarvardsnimn-
den samt nimnden for operativ
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regiongemensam verksamhet att
inkomma med redovisning av vid-
tagna samt planerade atgirder med
syfte att stiarka och forbéttra vard-
kapaciteten for att uppfylla vard-
garantins tidsgranser. En samman-
stdllning av inrapporterade
aktiviteter aterges nedan:

e Flerdigitala vardbesok, telefon-
kontakter och webbtidbokning via
1177, inklusive mobil incheckning
och 6ppna tidb6cker, for att 6ka
tillgdnglighet och minska uteblivna
besok.

e Testav Al-modell for att forutse
risk for uteblivna besék och ge
riktade paminnelser.

e Patientdelaktighet i vardplane-
ring. Inom vissa specialiteter ges
patienten ett storre ansvar att
kontakta varden nir behov av
aterbesok foreligger.

* Aterbesok hos sjukskoterska eller
annan vardpersonal for att frigora
lakartid.

e Konsulttelefon i primérvarden
for att 6ka omhéndertagande pa
ritt virdniva och minska remiss-
infléde till specialistvard.

e Standardiserade arbetssétt for
schemalédggning, tidbokning och
remisshantering.

* Utbildning av personal och
paminnelser till patienter infor
operationer for att minimera
tomma operationssalar.

e Arbete med forflyttning av
operationer fran slutenvard till
oppenvard med tidig hemgang for
att 6ka antalet operationer.

e Kapacitetsforstirkningar inom
ortopedi (fysioterapeut, rygg-
blockader) och kardiologi (bio-
medicinsk analytiker).

* Bevakning av vintelistor och
prioritering av patienter som
vintat mer 4n ett ar.

Arbete med produktions- och kapa-
citetsplanering pagar genom Region
Skanes upphandlade produktions-
styrningsverktyg, Kaplan. Verktyget
underlittar arbetet med att planera,
folja upp och balansera befintliga



resurser efter vardbehov. Syftet ar
att forbattra tillgdngligheten samt
skapa mer forutsigbar planering.
Tre pilotprojekt for inférande av
Kaplan startades under hosten 2024.
Arbetet i pilotverksamheterna har
lett till 6kat intresse for produktions-
och kapacitetsplanering i manga
andra verksamheter, samt synlig-
gjort behovet av mer standardiserade
arbetssitt och langre framforhall-
ning i schemaliggning. Arbetet har
dven resulteratiatt en forsta version
av produktionsstyrningsverktyget
har tagits fram. Verktyget kommer
att inforas succesivt i Region Skane
med start pa utvalda kliniker under
hosten.

P Fortsétta utveckla det nya vérdlots-
kansliet och utveckla tillgénglighets-
uppféljningen.

Region Skanes Vardlotskansli
(tidigare bendmnt Samordnings-
kansliet eller Vardgarantikansliet),
som varit i drift sedan november
2024, har i uppdrag att besvara fragor
fran invanare och patienter avseende
patientrittigheter- och skyldigheter
kopplat till vardgarantin och patient-
lagen (2014:821). Vardlotskansliet
hanterar dven forfragningar om sam-
ordning fran privata vardgivare som
har avtal med Region Skane, samt
forfragningar om samordning fran
andra regioner.

Forberedelser infor utrullningen
av ett nytt IT-st6d f6r samordning
har genomforts. I'T-stodet, som
kommer att inféras under hosten,
kommer att underlitta administra-
tion, kostnadskontroll samt bidra till
jamlik vard och rittvis fordelning av
kapaciteten hos Region Skanes vard-
givare. Vardlotskansliet kommer att
paverkas av en eventuellt kommande
nationell vardfrmedling och deltar i
nationella grupperingar kopplade till
de regeringsuppdrag som Socialsty-
relsen och E-hilsomyndigheten har
avseende utveckling av en sidan
vardférmedling.

» Okad tillgénglighet till vard vid
psykisk ohélsa.

Malen for tillgdnglighet nas inte.

En del av forklaringen &r fortsatta
utmaningar med kompetensforsorj-
ning och stort infléde av nya patien-
ter. Tillgangligheten till vuxenpsy-
kiatri dr i stort ofériandrad jamfort
med delarsperioden 2024, &ven om
den forbattrats nagot nar det giller
besok inom egen regi. FOr egen regi
och privat verksamhet sammanlagt
giller foljande; andelen som véintade
inom vardgarantins 90 dagar var
under delarsperioden i genomsnitt
drygt 70 procent till besok (i princip
oféréandrat), drygt 80 procent till
behandling (viss forbattring) och

30 procent till utredning (oférénd-
rat).

Inom forvaltning Psykiatri-,
habilitering och hjidlpmedel pagar
riktade insatser och atgirderilinje
med forvaltningens handlingsplan
for tillginglighet. Det innefattar
atgarder kopplat till produktions-
och kapacitetsplanering, 6kade
mdéjligheter for invanare att digitalt
boka, omboka och avboka tider, att
minimera outnyttjad kapacitet samt
att frigéra vardkapacitet och redu-
cera vardbehov. En kommunika-
tionsplan dr framtagen i syfte att 6ka
kunskapen och dgandeskap i linjen
gillande tillgénglighetsfragor samt
for att ge information till invanare
om Region Skanes digitala tjanster.

» Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kéerna - inget
barn ska vanta mer dn 30 dagar pa
besék, utredning eller behandling.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
har gjort en omstéllning och arbetar
utifran standardiserad vardprocess,
Barn- och ungdomspsykiatrisk utred-
ning och diagnostik, vilket innebar att
insatser kan ges i ett tidigt skede.
Utredning och behandling ges vixel-
vis och stegvis for att kontinuerligt
kunna ta stdllning till om patienten
behover ytterligare insatser. Kom-
munikationsinsatser till patienter
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och vardnadshavare pagar for att
beskriva vardprocessen.

Koerna till utredning och behand-
ling har fortsatt att minska. Fortsatta
utmaningar kvarstar med att minska
vintetider mellan bes6ken fér den
enskilde patienten.

BUP arbetar kontinuerligt med
digitala tjanster via 1177, sdsom digi-
tala mo6ten, samt med att forbéttra
BUP Skéne Online, i syfte att sinka
trosklarna for kontakt, sprida kun-
skap till ungdomar och anhdriga
samt for att forbéttra tillgdnglig-
heten. Under delarsperioden har
dven ett nytt nitverk for samordning
och tillgdnglighet etablerats for att
effektivisera floden kring samord-
ning och vardgarantifragor.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hégt och har
Okat marginellt jaimf6ért med januari-
augusti 2024. Vardplatsldget har varit
anstringt pa flera sjukhus i Skéane,
vilket paverkar méjligheterna till
utskrivning fran akutmottagning-
arna. Det har bidragit till att tillging-
lighetsmaélen for akutmottagning-
arna inte uppnaétts.

» Effektivt omhéndertagande av
patienter som séker akutsjukvard.
Andelen som vintat kortare tid 4n
2 timmar pa inskrivning till vard-
avdelning fran akutmottagningarna
har 6kat till 46 procent fran 43 procent
under januari-augusti 2024. Andelen
patienter som vintat mindre 4n en
timme till férsta likarbedémning vid
akutmottagning har varit 46 procent,
viket dr i stort sett oférindrat.
Region Skanes mal om 80 procent
for dessa indikatorer nas inte. Sprid-
ningen mellan sjukhusens resultat ar
stor. Arbete pagar vid samtliga sjuk-
hus for att forbattra tillgingligheten
och involverar bland annat sam-
arbete med och inom férvaltning
Nira vard och hilsa.

Andelen som opereras inom
24 timmar efter rontgen vid hoft-
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fraktur var knappt 40 procent.
Mitmetoden har dndrats infér 2025,
men resultatet bedoms i stort vara
oférandrat jamfort med januari-
augusti 2024. Det finns variationer
men inget sjukhus nar méalet pa
80 procent. Begrinsad tillgang till
operationssalar och bemannings-
svarigheter kan ha bidragit till att
vintetiderna inte kunnat forbattras.
Ambulanssjukvardens tillginglig-
het vid prio 1-larm (h6gsta prioritet)
har forbattrats nagot under det forsta
halvaret jAmfort med forsta halvaret
2024. Ambulanssjukvarden uppfyller
malet pa totalniva, vilket innebér att
90 procent av alla prio 1-larm ska na
fram till ritt adress inom 20 minuter
fran att larmet inkommit. Det totala
antalet ambulansuppdrag ar of6r-
dndrat jAmfort med forsta halvaret
2024. Under 2024 foriandrade SOS
Alarm sitt initiala prioriteringssys-
tem. Till f6ljd av detta minskade
antalet prio 1-larm. Denna utveckling
har fortsatt. Nir det férsta halvaret
2025 jamfors med motsvarande
period 2024 har antalet prio 1-larm
minskat med cirka 7 procent. Inga
allvarliga avvikelser har inrappor-
terats.

Saker halso- och sjukvard

Det 6vergripande patientsikerhets-
arbetet i Region Skane bedrivs enligt
Handlingsplan for 6kad patientsdker-
het i Region Skane 2025-2030.

Hailso- och sjukvarden dr komplex
och fokus pa patientsdkerhet beh6ver
finnas pa alla nivaeri hilso- och
sjukvardsorganisationen. Hallbart
sikerhetsengagemang (HSE) ingar
som en del av medarbetarenkiten
for medarbetare som har patientkon-
takt. Resultatet visade att index-
véardet 2025 var 77 (av 100), vilket 4r
ofériandrat jamfoért med 2023 men
hoégre én 2022 (75). Avvikelsehante-
ring dr en viktig del i patientsidker-
hetsarbetet och ett nytt avvikelse-
hanteringssystem inférdes i februari.

Varden blir sikrare om patienten
ar valinformerad och delaktig.

I punktprevalensmitning omvard-
nad (PPM omvérdnad), som genom-

fordes under varen, uppgav 87 pro-
cent av patienterna att de kinde sig
tillrackligt delaktiga i varden.

81 procent av patienterna ansag att
de fatt tillracklig information om
varden och sitt hilsotillstand.

Som ett led i att stirka ledningens
engagemang och styrning har ett
stod for chefer om patientsédkerhet
tagits fram. Materialet omfattar
bland annat kompetensutveckling,
patientdelaktighet och sidkerhets-
kultur.

» Minska férekomsten av trycksar,
fallhdndelser, vardrelaterade infek-
tioner och undernéring.

Trycksar

Andelen patienter med nytillkomna
trycksar (alla kategorier) under vard-
tiden 4r lagre varen 2025 (6 procent)
jamfort med hosten 2024 (7,8 procent).
Detsamma giller nytillkomna tryck-
sar av de allvarliga kategorierna 2-4
och misstiankt djup hudskada och
icke klassificerbart trycksar. Andelen
var 3,1 procent 2025 jamfért med 3,9
procent 2024. For att 6ka samverkan i
det trycksarsforebyggande arbetet
ordnas arligen Stoppa trycksarsdagen.
Medarbetare fran hilso- och sjukvar-
den i Region Skane, Skanes kommu-
ner och privata vardgivare moéts for
utbildning och dialog.

Fall

Under delarsperioden har 79 procent
av patienter 6ver 65 ar riskbedomts
avseende fall och ddrmed har del-
malet (75 procent) uppfyllts. Delmalet
for upprittad vardplan (80 procent)
ar uppfyllt da 89 procent har en
upprittad vardplan. Fallolyckor
forebyggs genom individanpassade
atgarder. PPM omvardnad visade att
86 procent av patienterna med fall-
risk hade tillrdackligt med fallfore-
byggande atgirder jaimfért med

83 procent hosten 2024. Att foérhindra
att patienter faller under vardtiden
ar ett prioriterat omrade och ett
arbete pagar med att ta fram Gver-
gripande riktlinjer fér omradet.
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Vérdrelaterade infektioner

Utveckling pagar av en ny metod

for uppfoljning av vardrelaterade
infektioner (VRI), som ska inforas
under hosten. Detta giller dven
metod for uppféljning av féljsamhet
till basala hygienrutiner och klad-
regler, en visentlig faktor for att
undvika VRI. Arbetet mot VRI ar
prioriterat och ett led i detta 4r den
regionala handlingsplanen for att
minska VRI. Handlingsplanen
bygger pa en langsiktig strategi for
att minska VRI under perioden
2025-2030 och faststilldes av region-
styrelsen i maj.

Undernéring
Sjukdomsrelaterad underniring
medfor 6kad risk fér komplikationer
och dédlighet. Genom att identifiera
patienter med risk fér underniring
kan atgérder sittas in och negativa
konsekvenser minska. En nagot hogre
andel vuxna patienter har riskbe-
domts (67 procent) jaimfort med 2024
(66 procent), men méalnivan pa
80 procent nas inte. Inom barnsjuk-
varden har en betydligt l4gre andel
riskbed6mts (32 procent), men en viss
O0kning har skett jimfort med 2024.
Resultat fran PPM omvardnad
visade att 39 procent av patienterna
hade 6kad risk for underniring och
att 20 procent av riskpatienterna inte
hade fatt tillrickliga nutritions- eller
vardatgirder. Detta ar nagot simre
resultat jAimfort med 2024. Olika
forbattringsatgirder har darfor
initierats inom férvaltningarna, till
exempel temamanad inom nutrition.
Lokal arbetsgrupp (LAG) nutrition
arbetar kontinuerligt med att 6ka
vardens medvetenhet om under-
niring.

P Minska dverbelédggning, utlokalise-
ring, samt éverflyttning av intensiv-
vardspatienter.

Antalet utlokaliserade patienter
fortsitter att minska (0,8 utlokalise-
rade per 100 disponibla vardplatser)
jamfort med 2024 (1,2), och patient-
sikerheten forbittras genom att



farre patienter vardas pa avdelningar
som saknar ratt kompetens utifran
patientens sjukdomstillstand. Region
Skéane nar nu delmalet (<1) och flera
sjukhusforvaltningar nar malvirdet
(<0,5). Aven antalet 6verbelidggningar
minskar (5,7 6verbeldggningar per
100 disponibla vardplatser) jaimfort
med 2024 (9,7), men ligger fortfaran-
de pé en hog niva. Malet (<1 6verbe-
laggning per 100 disponibla vard-
platser) uppnaés inte. Sjukhusférvalt-
ningarnas arbete har framfor allt
involverat kompetensforsorjning,
forbattrade vardprocesser, utveck-
ling av nya alternativa vardformer
och utékning av befintliga, samt
minskning av inte nddvindiga in-
skrivningar i slutenvarden. Enbart
patienter som behover inneliggande
vard ska vardas pa sjukhus.

Andelen patienter inom intensiv-
varden som flyttas pa grund av
resursbrist (0,8 procent) ir stabilt
béttre dn den faststdllda malnivan
(<2 procent).

» Okad kvalitet och sékerhet i
ldkemedelsanvéndningen.
Behandlingstrycket med potentiellt
oldmpliga ldkemedel till dldre
minskar 6ver tid. Bakgrunden till
detta kan vara strukturerat arbete,
exempelvis utbildningsinsatser,
specifika rekommendationer fér
dldre samt likemedelsgenomgangar.
Skanemodellen for lakemedels-
genomgangar har reviderats och
mdéjligheten for forvaltningarna att
styra vilka patientgrupper som ska
prioriteras har 6kat. Detta gor att
siffrorna inte ar helt jimforbara med
foregaende ar. Under delarsperioden
har det genomforts cirka 6 000 like-
medelsgenomgangar i slutenvar-
den. Genom att identifierade like-
medelsrelaterade problem i sluten-
varden 6verfors till primérvarden,
ide fall atgdrderna dr mer limpade
att genomforas dir, kan lakemedels-
sdkerheten forbéattras. I primérvar-
den har drygt 2 500 likemedels-
genomgangar genomforts. Detta dr en
liten minskning jaimfort med 2024.

» Minska onddig antibiotika-
forskrivning.

Den senaste tolvmanadersperioden
har antalet uthdmtade antibiotika-
recept per 1000 invanare minskat
med sex procent jamfort med fore-
gaende period. Pa riksniva ligger
minskningen pa knappt fem procent.
Regionfullmiktige har beslutat att
forskrivningen i Region Skane inte
ska Overstiga 250 recept per 1 000
invanare. Beslutet innefattar en
stirkt satsning inom Samverkan mot
antibiotikaresistens Skane (Strama).
Forskrivningen under den senaste
tolvmanadersperioden var 288 recept
per 1000 invanare, vilket ar en for-
bittring jamfért med nir motsva-
rande resultat togs fram vid samma
tidpunkt 2024 (301 recept per 1000
invanare). Valet av antibiotika
overensstimmer vil med géllande
riktlinjer, vilket frimjar en ansvars-
full och effektiv behandling samt
bidrar till att motverka resistens-
utveckling. En central del i Stramas
arbete ir informationsinsatser och
utbildningar riktade till bade
vardpersonal och allménhet.

God och néra vard.
Nara vard med primarvard som nav
God och nira vard innebér en vard
som i sin grund utformas tillsam-
mans med invanarna. Nira vard ar
ett sitt att arbeta med hélsa, vard och
omsorg som syftar till att invanarna
i Skane ska ha nira till vard. Varden
kan vara nira geografiskt, men kan
ocksa ges digitalt pa distans. Nir
egenvard inte dr méjlig eller tillrick-
lig utgor priméirvarden den tydliga
basen och forsta linjen i hilso- och
sjukvarden. Priméarvarden bestar av
regional och kommunal primérvard
och omsorg, och samspelar med den
ovriga hilso- och sjukvarden samt
socialtjinsten. Personcentrerade
arbetssitt dr utgangspunkten.
Personcentrerade arbetssétt innebar
att se, involvera och anpassa insat-
serna efter vad som ir viktigt for
just den personen.

Som ett led i omstéllningen

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

startade den 1januari 2025 en ny
forvaltning; Nédra vard och hélsa

(se avsnitt Framtidens hdlsosystem).
God och siker vard ska upprétthallas
oavsett om varden utfors pa sjukhus
elleri patientens hem.

En framgangsfaktor for omstall-
ningen till Nira vard ir att kommu-
ner och regioner samverkar och
skapar stodjande strukturer for nya
arbetssitt. Ett exempel pa en stod-
jande struktur ar de visitkort och
informationsblad som tagits fram
inom ett par skdnska kommuners
elevhilsa i samverkan med Sus.
Syftet dr att pAminna personalen om
att informera forildrar eller andra
vuxna nirstdende om att skolskoter-
skan finns och att hen kan vara ett
stod till barn i skolalder som ar an-
horig till patienter. En utsatt grupp
som kan behoéva stéd dr barn som ir
anhdoriga till patienter med hélsopro-
blem som paverkar fordldraskapet.

P Verkstélla ny vardform inom

Néra vard.

I Vardsamverkan Skane finns en
politiskt beslutad Malbild och
handlingsplan for Nira vard med
tillhérande Aktivitets- och tidsplan.
Region Skane arbetar aktivt med att
implementera ovanstaende planer.

Under delarsperioden har akut-
mottagningarna vid Landskrona
sjukhus, Trelleborgs lasarett,
Angelholms sjukhus och Hissle-
holms sjukhus 6vertagits av Nira
vard och hilsa och utvecklingsarbete
pagar.

Samarbetet mellan mobila team
nérsjukvard och vardcentralerna har
intensifierats for att sidkerstilla att
patienter far vard av ritt instans. De
mobila teamen nérsjukvard fungerar
vil och bidrar effektivt till samarbe-
tet mellan olika vardnivaer, vilket
forbattrar vardkvaliteten och
tillgangligheten for patienterna.

Den 1 april 6vergick ansvaret for
kvills- och helgmottagningarna till
Nira vard och hilsa. Samverkans-
grupper har startats for att optimera
patientfléden och arbete pagar for att
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samlokalisera akutmottagningarna
och kvill- och helgmottagningar for
att etablera sa kallade néravarden-
heter under de kommande aren.

Sus har fordjupat sitt arbete inom
insatsomradena for Framtidens
hilsosystem, vilket inkluderar en
nédra samverkan med priméirvarden
och AKO Skane (Allménlakarkonsult
Skane, arbetar for samverkan mellan
primérvardens Hélsoval och speciali-
serad sjukvard) for att stirka niva-
struktureringen mot néra vard.
Lasarettet i Ystad har fokuserat pa
att forbattra patientflodet genom
samarbete med mobila team nérsjuk-
vard och kommuner, samt genom
subakuta tider pa specialistmottag-
ningar. Angelholms sjukhus deltar i
en delregional samverkansgrupp for
rehabilitering och psykiatrin har
etablerat mobila team med suicid-
preventivt uppdrag och arbetar for
att optimera akutmottagningarnas
kapacitet.

» Ta fram en strategi

foér omstallningen till Nara vard.
Arbetet har paborjats inom ramen for
Framtidens hilsosystem.

» Ta fram en strategi fér den skanska
primérvarden utifrdn Framtidens
hélsosystem och utifran den strategi
for Néra vard som kommer tas fram av
hélso- och sjukvardsnamnden.

Primirvardsndmnden ar huvudan-
svarig for att ta fram strategin. Inom
Néra vard och hélsa har en strategisk
arbetsgrupp tillsatts.

P Fast vardkontakt och fast ldkarkon-
takt ska i enlighet med férfragnings-
underlag erbjudas pa vardcentralerna.

Det ar inte majligt att folja upp andelen
listade patienter med fast vardkon-
takt, men Region Skane foljer upp
andel listade patienter med fast
ldkarkontakt.

Malet for andel listade patienter
med fast likarkontakt dr 85 procent.
Vid arsskiftet var andelen 79 procent.

Resultatet i augusti visar en viss for-
béttring till 80 procent. Majoriteten
av vardcentralerna uppnar 85-pro-
centsmalet.

» Etablering av familjecentraler

ska dka.

For narvarande finns det 41 familje-
centraler i 25 skanska kommuner.
Under delarsperioden har tva nya
familjecentraler godkints for
uppstart hésten 2025. En av dessa
finnsi Ystad kommun, som tidigare
inte har haft nagon familjecentral.
33 av familjecentralerna i Skéne har
alla fyra delar, nimligen barnavard-
central, barnmorskemottagning,
socialtjanst, och 6ppen forskola.

Personcentrerad halso- och sjuk-
vard och personcentrerat arbetssatt
ska utvecklas

Personcentrerad hilso- och sjukvard
handlar om att se den enskilda
personen samt involvera denna och
anpassa varden efter individens
behov, resurser och férutsittningar.
Det pagar manga aktiviteter i
verksamheterna for att stirka detta,
exempelvis utbildningsinsatser och
inférande av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Inom
ramen for Framtidens hélsosystem
har det prioriterade insatsomradet
Personcentrerade arbetssdtt startat
ett regionalt natverk for att driva
utvecklingen framat och ett ramverk
for personcentrerad vard i Region
Skane har faststillts.

STATISTIK AVSEENDE

P Ta fram en strategisk plan fér
precisionsmedicin.
Precisionsmedicinskt centrum Syd
(PMCS) ar i slutskedet med att ta
fram forslag till en strategisk plan.
PMCS har ocksé samverkat i ett
nationellt ndtverk med de 6vriga sex
precisionsmedicinska centra i landet.
Nitverket har publicerat en fardplan
for nationellt inférande och tillgéng-
liggdrande av precisionsmedicin i
svensk hilso- och sjukvard, Okad
precisionsmedicin tillsammans.

P Fler valdsutsatta personer ska
identifieras och stéttas.
Region Skane har en struktur fér
arbete mot vald i ndra relationer,
inklusive riktlinjer och vardpro-
gram. Rutiner finns for journalféring
och uppfdljning av antalet journalan-
teckningar om vald i nira relationer
och utvalda indikatorer rérande vald
indra relation och barns rittigheter
framgar av tabellen nedan.

Som framgar av tabellen har
antalet journalanteckningar 6kat
de senaste aren, och s 4ven under
delarsperioden. Flest journalanteck-
ningar goérs inom 6ppen vard.
Sjukhusforvaltningarna star for
merparten (8 800), varav kvinnosjuk-
varden vid Sus for storsta andelen.
Anmélan av barn som far illa (ID0667)
sker framf6r allt inom barnspeciali-
teter. Barn som anhériga (ID0670)
uppmaéarksammas framfér allt inom
psykiatrin.

VALD | NARA RELATION OCH BARNS RATTIGHETER

_IDnr 2025 2024 2023
Indikator (KVA-kod) Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Antal journalanteckningar om ID0367 1377 9149 8552
vald i néra relationer
Orosanmalan barn enligt ID0667 1859 1912 1683
Socialtjanstlagen (GD008)
Information vald i nara relationer ID0668 9772 4746 3755
(GBO015)
Samtal vuxen patient om minderéarig ID0670 1955 1986 1960
anhorigs stodbehov (DU0559)

Kalla: Qlikview Kvalitetsapplikation, Region Skanes Varddatabas och PMO.
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Kompetenshoéjande insatser har
genomforts, exempelvis konferenser,
digitala utbildningar, utbildningari
de regionala Barnskyddsteamens regi
ochidet regionala professionella nat-
verket mot hedersrelaterat vald och
fortryck. En priméirvardssatsning
med fokus pa vardcentralerna pagar.
Satsningen har lett till att flertalet
vardcentraler tagit fram handlings-
planer for att fraga om vald pa rutin.

Arbetet for att identifiera och
stotta valdsutsatta behover generellt
stirkas. Detta géller dven arbete for
att stirka barns rittigheter. Det finns
fortsatt behov av att personal genom-
gar grundutbildning om vald i nira
relationer inklusive bemoétande,
handliggning och dokumentation.

Psykisk halsa

Tillginglighet till vard ar en utma-
ning inom omradet psykisk hilsa.
Se avsnitt God tillgdnglighet f6r mer
information om detta.

» Revidera Region Skénes strategiska
plan for psykisk hélsa for fortsatt
utveckling kommande ér.

En ny strategi pd omradet, Region
Skanes strategi for psykisk hdlsa
2025-2035, har beslutats av regionsty-
relsen. Strategin utgar fran visionen
Tillsammans for god och jamlik psykisk
halsa — genom hela livet, for alla i
Skane. Den utgor ett styrande ramverk
som tar avstamp i vad Region Skane
ska fokusera pa under kommande ar.
Strategin forhaller sig till den
nationella strategin Det handlar om
livet samt Region Skanes 6vriga
strategier, ddribland Framtidens
hilsosystem.

» Beroendevérden behéver utvecklas
sa att vardens aktiviteter blir en val
fungerande helhet ur individens
perspektiv. Samverkan ska forbéattras
och struktureras mellan primérvérd,
specialiserad vard, kommunala
insatser och andra berérda parter.

Primérvarden Skane har fortsatt
att utveckla arbetet i relation till

patienter med beroendeproblematik
genom att integrera detta som en
naturlig del av all vard som erbjuds.
Fokus ir att bygga en bred kompetens
bland medarbetarna, med malet att
alla vardutforare ska kénna sig
trygga i att bemota och behandla
beroendeproblematik som en del av
sitt ordinarie arbete. Detta kan
inkludera utbildning och dialog om
hur beroendetillstand kan identifie-
ras och hanteras pa ett personcentre-
rat sitt, med hinsyn till patientens
unika forutsidttningar och behov.
Inom den specialiserade varden
har regionfullmiktige fattat beslut
om forindrad driftsform for like-
medelsassisterad behandling vid
opioidberoende (LARO). Beslutet
innebdir att vardval LARO, som
funnits sedan 2014, upphori april
2026. Region Skane 6vergar da delvis
till verksamhet som upphandlas
enligt LOU, delvis till anslagsfinan-
sierad verksamhet i egen regi. Syftet
med upphandlingen ir att forbittra
styrning av kvalitet och kvantitet,
skapa en bittre kostnadskontroll,
sikerstilla stabilitet och god tillgéng-
lighet och utifran malgruppens be-
hov komplettera LARO-verksamheten
iegenregi. Den upphandlade LARO-
varden planeras starta i maj 2026.
Till f6ljd av regionfullmiktiges
beslut har férvaltning Psykiatri-,
habilitering och hjilpmedel paborjat
ett omfattande planeringsarbete i
syfte att forbereda for ett fordubblat
LARO-uppdrag, vilket innebér savil
uppstart av nya mottagningar som
utokning av befintliga verksamheter.

» Genomféra en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv, i vdantan pa
implementeringen av kommande
reformer kopplade till samsjuklighets-
utredningen "Fran delar till helhet”.

Utredningen pagar enligt plan med
psykiatri-, habilitering- och hjilp-
medelsndmnden som huvudansvarig
och vintas blir klar under aret.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

P Se over hur tillgdnglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillférsédkras, med befintliga
resurser, sa som psykiatriambulanser
och psykiatriska akutmottagningar.

Uppdraget har avslutats. En 6versyn
iform av en utredning, Tillgdnglig-
hetsutredning av akut psykiatrisk vard
ihela Skane, har tagits fram av
psykiatri-, habilitering- och hjilp-
medelsndmnden, och hilso- och
sjukvardsndmnden samt ndmnden
for operativ regiongemensam verk-
samhet har lamnat yttranden pa
densamma. Utredningen lades till
handlingarna av psykiatri-, habilite-
ring- och hjalpmedelsnidmnden i
februari. Genomférandet av de for-
slag som nimns i utredningen pagar
enligt plan. Som exempel kan nimnas
att Region Skéanes befintliga tre
psykiatriambulanser ska ticka hela
Skane under en sexmanaders
testperiod, med bérjan under hosten.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

Arbetet inom canceromradet bedrivs
ilinje med Cancerplan for Sodra sjuk-
vardsregionen 2023-2025 och Regional
cancerplan 2022-2025: Handlingsplan
Region Skane. Huvudmalséttningarna
ar att minska antalet cancerfall, 6ka
overlevnaden och forbittra livskvali-
teten hos patienter med cancer. Allt
fler patienter 6verlever idag en cancer-
diagnos. S6dra sjukvardsregionens
cancerplan och den regionala
cancerplanen har forlangts att gilla
till och med 2026, for att kunna
anpassas till den nya nationella
cancerstrategin Bittre tillsammans.

I den nationella 6verenskommelsen
mellan staten och Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR), Jamlik och
effektiv cancervard med kortare
vintetider 2025, gavs regionerna
mojlighet att ansdka om extra medel
for satsningar inom vissa omraden.
Region Skane tilldelades medel for
27 projekt. De flesta syftar till 6kad
tillgdnglighet genom digitalisering,
automatisering och standardisering,
samt implementering av det natio-
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nella vardprogrammet for cancerre-
habilitering och det nyligen introdu-
cerade personcentrerade och
sammanhallna vardférloppet fér
palliativ vard, vilket omfattar bade
barn och vuxna.

Arbetet med arftlig cancer har
resulterat i en regional mottagning
som invigdes i maj. Via mottagning-
en samordnas kunskap, forskning,
register och uppf6ljning av patienter
iRegion Skane med 6kad risk for
cancer. Sedan 2024 finns dven en
sjukvardsregional mottagning med
samordnande och stédjande funktion
for mottagningar inom Sodra sjuk-
vardsregionen, med patienter som
har 6kad risk for cancer.

Inom ramen for kunskapsstyr-
ningssystemet i Region Skéane, dir
dven cancersjukdomar ingar som
lokalt programomréade (LPO), genom-
fors ett systematiskt arbete for
utfasning av sé kallad lagvirdevard,
som till exempel tester, undersok-
ningar och behandlingar som inte ar
av virde for patienterna, med 6kat
utrymme f6r personcentrerade
beslut.

I juni avslutades den nationella
HPV-vaccinstudiens forsta fas, som
inneburit att kvinnor i mélgruppen
fodda 1994-1999 erbjudits HPV-vacci-
nering och HPV-test kostnadsfritt.

I Skane har totalt 31000 kvinnor
vaccinerat sig, vilket innebar en vacci-
nationstickning pa cirka 55 procent
nir studien avslutades. Motsvarande
siffra for riket var cirka 65 procent.
HPV-vaccinationer genomfors i
ovrigt for rekommenderade grupper.

For jamlik vard och mojlighet till
okad delaktighet har Region Skane
arbetat for hog tickningsgrad i
arbetet med Min vardplan cancer
(MVP). Antal aktiva MVP 6kade med
11 procent under delarsperioden
jamfort med samma period 2024.

En generisk Min vardplan for barn-
cancer ir publicerad och arbete med
inféranderutin pagar. Organiserad
prostatacancertestning fortsétter att
kalla 50-, 56-, och 62-aringar for
testning.

Region Skane arbetar tillsammans
med S6dra sjukvardsregionen for en
gemensam infrastruktur avseende
kliniska distansmd&ten och multidis-
ciplinir konferens med anpassning
till framtidens vard.

P Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF).
Av tabellen nedan framgar att malet
for andelen patienter som erhaller
kontaktsjukskoterska uppnas och
andelen fortsétter att 6ka. Vidare
framgar att Region Skane uppnar det
nationella inklusionsmalet, vilket
innebir att minst 70 procent av
samtliga cancerpatienter ska utredas
inom ett standardiserat vardforlopp.
Andelen patienter som far en tidig
rehabiliteringsbedémning uppnér
inte malnivan pa 80 procent.

Tabellen nedan visar andelen
patienter som genomgatt standardi-
serat vardforlopp inom den angivna
ledtiden. Majoriteten av forloppen
visar for delarsperioden en positiv
utveckling. Region Skanes totala
maluppfyllelse dr 35 procent, jaim-
forande resultat for riket dr 44 pro-
cent. Ingen region i Sverige uppnar
ledtidsmalet 80 procent.

Alla verksamheter med SVF ska
ha en processkartlidggning och
planera for regelbundna process-
moten med stdd av lokala cancersam-
ordnare. Sirskilda insatser for lokalt
processarbete genomfors kontinuer-
ligt och arbetet med att minska
ledtiderna ir i fokusialla delar av
forvaltningarnas ledningsstrukturer
och aterkoppling gors regelbundet.

Strukturerad genomlysning av de
forlopp som ligger liangst fran led-
tidsmalen har genomforts regionalt
och ett arbetssitt med fokus pa
samarbetsmoéjligheter infors som
rutin med stdd av lokala cancersam-
ordnare och Regionalt Cancercen-
trum Syd. Parallellt med process-
arbetet paverkar tillgingligheten
till operationskapacitet, endoskopi,
stralbehandling, patologi och
cytologi SVF-ledtiderna i olika grad
och riktade insatser inom dessa
omraden utférs kontinuerligt.

Nationell patientenkit for SVF
visar fortsatt hogt fortroende for
varden. Helarsresultatet 2024 visade
forbattrade siffror inom alla dimen-
sioner jamfort med 2023 och den
positiva trenden fortsétter i resulta-
tet for kvartal 12025. Resultaten for
kvartal 2 dr inte firdiga. De samlade
resultaten for Region Skane ligger
pa ungefir samma niva som riket.
Se tabell pa nésta sida.

Nivastrukturering och profilering
Arbete med nivastrukturering pagar
inagon utstriackning inom alla
forvaltningar. Som ndmnts i avsnittet
God tillgdnglighet ovan genomfors
exempelvis forflyttningar fran
operationer inom slutenvard till
dagkirurgiska ingrepp.

P Verkstélla Genomférandeplan
framtidens universitetssjukvard.
Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvdrd omfattar ett
langsiktigt forandringsarbete dir
effekterna forvintas bli tydligare

URVAL AV KVALITETSINDIKATORER FOR CANCERVARD

2025 2024 2023
Indikator IDnr Mal Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID242 | >80 % 85 % 83 % 83 %
Standardiserat vardforlopp (SVF) ID341 | 280 % 35 % 36 % 27 %
inom stipulerad tid
Andel patienter med cancerdiagnos ID342 | 270 % 84 % 85 % 86 %
som ingar i ett SVF
Tidig rehabiliteringsbedomning till ID343 | 280 % 48 % 48 % 50 %
SVF-patienter
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ANDEL PATIENTER SOM STARTAR BEHANDLING INOM DEN ANGIVNA LEDTIDEN FOR RESPEKTIVE FORLOPP

SVF-utredningar 2025 2025 2024 2024 2023 2023 2025
Maluppfyllelse for ledtidsmalet Jan-juni Andelinom Jan-juni  Andel inom Jan-juni  Andel inom jamfort med
(malniva = 80 %) Antal malniva Antal malniva Antal malniva 2024
AML/ALL 18 94 % 22 86 % 17 100 % AN gron
Analcancer 15 33 % 23 26 % 23 13% A gron
Brostcancer 692 41% 663 49 % 709 21% ¥ rod
Buksarkom 8 25 % 14 21% 5 20 % AN gron
Cancer i bukspottkorteln 67 33 % 78 29 % 61 28 % AN gron
Cancer i gallbladsa/gallgang 15 33% 27 22% 24 17 % N grén
Cancer i urinblasa/urinvagar 206 8% 230 10 % 198 17 % V¥ rod
Hjarntumorer 39 36 % 51 51% 51 47 % ¥ rod
Hudmelanom 314 64 % 368 55 % 404 52 % AN gron
Huvud-halscancer 154 54 % 160 44 % 142 42 % AN gron
Levercancer 26 0% 35 14 % 39 5% V¥ réd
Livmoderhalscancer 30 27 % 35 17 % 37 16 % A gron
Livmoderkroppscancer 91 25 % 88 24 % 110 20 % A gron
Lungcancer 256 13 % 274 14 % 266 14 % ¥ rod
Maligna lymfom/KLL 104 52 % 148 51% 127 39 % A gron
Matstrups- och magsackscancer 66 36 % 103 33 % 920 27 % A gron
Myelom 31 42 % 53 47 % 53 40 % ¥ réd
Myeloproliferativ neoplasi 20 45 % 20 60 % 20 55 % V rod
Neuroendokrina buktumorer 9 1% 7 0% 2 0% AN gron
Njurcancer 95 39 % 77 31% 18 24 % A gron
Peniscancer 23 48 % 22 59% 27 33% ¥ rod
Prostatacancer 431 34 % 388 30 % 437 17 % AN gron
Skelett- och mjukdelssarkom 10 90 % 12 58 % 22 45 % AN gron
Skoldkortelcancer 95 15 % 82 16 % 58 21% V¥ réd
Testikelcancer 19 42 % 18 44 % 26 12 % ¥ rod
Tjock- och &ndtarmscancer 443 29 % 463 32 % 445 30 % ¥ rod
Vulvacancer 17 18 % 12 17 % 28 14 % A gron
Aggstockscancer 48 35 % 68 35% 78 24 % gul
TOTALT 3342 35% 3541 36 % 3617 27 % ¥ rod

over tid. Vissa aktiviteter har redan
genomforts, medan andra mer lang-
siktiga insatser pagar eller befinner
sig i uppstart. Genomférandeplanens
sex omraden kommenteras nedan.

Omrade 1: Internationell
positionering och forskning

Ett antal aktiviteter har genomforts
for att utveckla universitetssjukvar-
dens position och kvalitet, exempelvis:

* En kvalitetsutvirdering av
universitetssjukvardsenheter
(USVE) har genomforts. Resultatet
visar att USVE i Region Skane har
etablerade miljéer for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU),
samtidigt som ett fatal enheter har
ett mer begriansat FoUU-arbete

iu =ingen uppgift A gron = forbattring

och bedéms ha behov av ytter-
ligare utveckling.

* Samverkansstrukturen med Lunds
universitet har uppdaterats for att
forstirka klinisk forskning.

e Samverkan inom forskning, utveck-
ling, utbildning och innovation
(FoUUI) med Malmoé universitet
har utékats inom ramen for
huvudmaéinnens partnerskap.

Pagaende insatser omfattar bland
annat utveckling av ett hubb-baserat
arbetssitt for USVE samt forslag pa
nya stodfunktioner, exempelvis ett
centrum for klinisk behandlings-
forskning och ett Grants office som
ger stod till forskare som avser
ansoka om anslag for forsknings-
finansiering. Region Skane har ocksa

V rod = forsamring gul = oférandrad

fordjupat samverkan med nérings-
livet via Forsknings- och innovations-
radet i Skane (FIRS) och erbjuder
utbildning i innovationsledning for
medarbetare vid Sus.

Omréade 2: Varumiérke

En policy som anger att Skénes
universitetssjukhus (Sus) ska anges
vid vetenskaplig publicering har
antagits. Syftet ir att tydliggora
Susinationella och internationella
sammanhang samt underlitta
analyser av forskningsresultat.
Anledningen till detta ir att varu-
maérket Sus bedéms ha en lag
internationell kinnedom jamfort
med andra universitetssjukhus i
Sverige.
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Omréade 3: Samordningsstruktur
Arbetet med att forbattra och for-
tydliga samordningen av universi-
tetssjukvarden pagar bade internt
och externt. Detta inkluderar:

* Lopande arbete i regional hilso-
och sjukvardsledning (RHL).

* Kontinuerligt arbete i Region
Skanes FoU-chefsnatverk.

* Fortsatt samverkan med Lunds
universitet inom avtalet for
ldkarutbildning och forskning
(ALF). Forvaltningsledning for
savil Sus som Medicinsk service
finns numera representerad i
styrgruppen fér ALF-samverkan.

Omrade 4: Akutsjukvard

Som ett led i arbetet med Genomfor-
andeplan framtidens universitetssjuk-
vdrd behéver universitetssjukvardens
akutsjukvardsuppdrag tydliggoras.
Detta sker genom att avgrinsa
universitetssjukvardens akutsjuk-
vardsuppdrag i relation till den akut-
sjukvard som ligger inom primér-
vard respektive ny vardform inom
Néra vard. Inrdttandet av nya for-
valtningen Nira vard och hilsa har
inneburit tydliggéranden av akut-

sjukvardsuppdraget. Detta ér ett
langsiktigt arbete och den nya
forvaltningen etablerades relativt
nyligen. Effekterna pa universitets-
sjukhusets akutsjukvardsuppdrag
kommer f6ljas 16pande.

Omrade 5: Fokusering av uppdrag
och koncentrering av verksamhet
Arbete pagar, bland annat i form av
nedanstaende insatser:

* Bevakning av utlysningar av nya
uppdrag inom Nationell hégspe-
cialiserad vard (NHV) och arbete
med ans6kningar. Det finns en
pagaende ansokan fran Region
Skane, och det finns 35-40 nya
omraden i Socialstyrelsens brutto-
lista for eventuell utlysning fram-
over. Som ndmnts ovan har Region
Skane beviljats tillstand for fyra
nya omraden under delarsperioden.

e Det pagar ett kontinuerligt arbete
for att identifiera nya varduppdrag
som kan flyttas. Under delars-
perioden har Sus lyft fram medi-
cinska floden som kan flyttas ut
men det saknas i stor omfattning
mottagare i andra forvaltningar.

STATUS FOR UPPDRAQSF@RFLYTTNINGAR .
UPPTAGNA | GENOMFORANDEPLAN FRAMTIDENS UNIVERSITETSSJUKVARD

Vidare har Region Skanes ATMP-
centrum (fér avancerade terapi-
former sadsom cell- och genterapier)
invigts. Centrumet samarbetar med
Lunds universitet och malet dr en
gemensam forsknings- och utveck-
lingsmiljo dér forskningen fors
nirmare sjukvarden och ATMP-
lakemedel gors tillgdngliga for fler
patienter. Aven Precisionsmedicinskt
centrum Syd (PMCS) har inrittats,
och verksamheten inom Skdne
University Hospital Comprehensive
Cancer Centrum (SUHCC) har
vidareutvecklats.

Omrade 6: Uppdragsforflyttningar

Ett viktigt led i arbetet med insats-
omrade Nivastrukturering och
profilering inom Framtidens héilso-
system ir att forflytta viss specialist-
vard. Arbetet med uppdragsforflytt-
ningar dr komplext och tar tid att
genomfora. Inom alla virdomraden
ses positiva utfall dir arbetet pagar
enligt plan, vilket innebér att arbetet
ar paborijat. Se tabellen nedan. Efter-
som de olika uppdragen har olika
tidplaner hinvisas till respektive sjuk-
husstyrelses verksamhetsberéittelse
for mer detaljerade beskrivningar.

Avlamnande

forvaltning Mottagare Status
Vardomrade
Barnortopedi Sus Lasarettet Trelleborg Pagér enligt plan
Kakkirurgi Sus Lasarettet Trelleborg Pagar enligt plan
Ortopedisk ledplastik Sus Lasarettet Trelleborg Pagar enligt plan

Ortopedisk ledplastik
Ortopedisk ledplastik
Urologioperationer (benigna)

Robotoperationer vid prostatacancer Sus
Endoskopi Sus
Specialistmedicin, 6ppenvard Sus
Specialistmedicin, 6ppenvard Sus
Slutenvard Sus

Utredningar
Rehabiliteringsmedicin
Centrumbildning ryggkirurgi
Regional plan obesitas

Osteoporosprevention

Lasarettet Trelleborg
Lasarettet Trelleborg
Helsingborgs lasarett/Sus

Helsingborgs lasarett
Héassleholms sjukhus

Lasarettet Ystad
Helsingborgs lasarett
Lasarettet Trelleborg
Lasarettet Trelleborg
Lasarettet Landskrona

Lasarettet Trelleborg

Framtidens halsosystem
Helsingborgs lasarett

Halso- och sjukvard/
Kunskapsstyrning

Angelholms sjukhus

Centralsjukhuset Kristianstad/

Pagar enligt plan
Pagér enligt plan
Pagar enligt plan

Pagar enligt plan

Pagér enligt plan

Pagar enligt plan

Pagar enligt plan. Overflytt av
kardiologiska nybesok

Pagér enligt plan

Pagéaende arbete
Utredningen har pausats

Delrapport gjord.
Status presenteras i september

Pagar enligt plan
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Ett exempel pa forflyttning som
sker enligt plan ar flytten av robot-
assisterad kirurgi vid prostatacancer
fran Sus till Helsingborgs lasarett.
For Helsingborg har forflyttningen
inneburit att arbetet sker teambaserat
och att allas kompetens tas tillvara.
Fortbildning har skett 16pande liksom
utbildning av robotoperatdr. Produk-
tionen har 6kat fran tva till tre robot-
operationer per dag.

Uppdragsforflyttningar inklude-
rar dven utredningar. Utredningen
om Centrumbildning ryggkirurgi
har pausats pa grund av regional
kompetensforsoérjningsbrist.

Sammanfattningsvis har arbetet
kopplat till Genomforandeplan fram-
tidens universitetssjukvard resulterat i
genomforda aktiviteter och pagaende
insatser inom flera omraden. Dessa
skapar forutsittningar for fortsatt
utveckling och stirker gradvis
universitetssjukvardens roll regio-
nalt, nationellt och internationellt.

God och jamlik tandhélsa

i befolkningen

Den 1januari 2025 dndrades tand-
vardslagen och dldersgriansen for
vem som har ritt till avgiftsfri tand-
vard sianktes fran 23 till 19 ar. Detta
har lett till att antalet patienter inom
den allménna och specialiserade
tandvarden for barn och unga har
minskat.

Under delarsperioden har fler
skanska invanare fatt ritt till nagot
av de regionala tandvardsst6den som
riktar sig till vuxna med sirskilda
behov (N- S- och F-tandvard) jamfort
med 2024, vilket bidragit till att gora
tillgangen till tandvard mer jaimlik.
Enligt tandvardsreformen (Region
Skéanes Tandvardsst6d) ges tandvéard
till vuxna med sirskilda behov,
kopplat till omfattande och varaktiga
omvardnadsbehov (N-tandvérd), som
en del av sjukdomsbehandling
(S-tandvard) eller pa grund av lang-
varig sjukdom eller funktionsned-
sittning (F-tandvard). Arbetet med
att genomfora utbildningsinsatser
for att stdrka kunskapen om tand-

vardsstoden inom hélso- och sjuk-
varden och kommunerna har fortsatt.

Ur ett geografiskt tillginglighets-
perspektiv finns det vardgivare i alla
Skanes kommuner med avtal eller
overenskommelse om att utféra
regionalt finansierad tandvard och
antalet vardgivare inom de regionala
tandvardsstoden ar i stort sett ofor-
andrat jAmfort med foregaende ar.

Under delérsperioden har antalet
vuxna patienter som vintar pa
narkostandvard minskat. For barn
och unga vuxna ir antalet vintande
patienter ofériandrat jAmfort med
foregaende ar.

Arbetet med att ta fram ett nytt
vardprogram for tandvard for barn
och unga, med syftet att skapa forut-
sdttningar for en mer jamlik tand-
hilsa, har fortsatt och har gattin i
sin slutfas.

Utbildningsinsatser riktade till
omvardnadspersonal via en upp-
handlad munvardsutbildning har
fortsatt, men firre personer har
utbildats under delarsperioden dn
under motsvarande period 2024.

Region Skane delar arligen ut cirka
sju miljoner kronor for att finansiera
klinisk forskning, och en ny plan fér
odontologisk forskning i Region
Skane har faststillts under delars-
perioden.

» Oka samverkan med olika aktérer
for att férbéattra tandhélsan hos barn
och unga, beroende, éldre samt skéra
personer med funktionsnedséttning.

En populationsinriktad arbetsmodell
har tagits fram, Skanetrappan, med
successivt inférande av hilsofram-
jande och forebyggande tandvards-
insatser riktade till barn och unga i
samverkan med barnhélsovard,
forskola med flera. Tva arbeten kopp-
lade till arbetsmodellen pagar. Det
forsta, Steg 1i Skanetrappan, pabor-
jades under 2024. Syftet ir att utveckla
samverkan mellan barnhélsovarden
och tandvarden genom att erbjuda
framjande munhilsoinsatser till alla
barn i Skaneialdern 0-5 ar. Insatsen

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

bidrar till att stdrka uppdraget
avseende samverkan i forfragnings-
underlagen for allméin tandvard for
barn och unga vuxna samt BVC. Det
andra, Steg 3 i Skanetrappan, riktar
sig till forskolor och har paborjats
som en pilot under delarsperioden.
Projektet syftar till att stiarka hilso-
litteraciteten kring munhélsa hos
forskolebarn och deras forildrar.

Steg 21 Skanetrappan ingériett
nytt utvecklingsavtal mellan Region
Skane och Folktandvarden Skane AB,
och innebér utdkade samverkansin-
satser mellan tandvard och BVC till
barn 0-6 ar folkbokférda i omraden
vilka definierats som socioekono-
miskt utsatta.

Den tvarprofessionella samverkan
mellan tandvarden och hélso- och
sjukvardens operationskliniker kring
tandvardspatienter som behéver
sovas har fortsatt. Under delarsperio-
den har samtliga vardgivare anslutits
till operationsplaneringssystemet
Orbit som ett led i att 6ka patient-
sidkerheten.

Kontinuerlig dialog férs med
kommunerna for att stirka deras
arbete med munvard inom ramen
for den uppsékande verksamheten.
Tandvarden deltar i Region Skanes
system for kunskapsstyrning med
syfte att vardgivare ska erbjuda bésta
kunskap vid varje patientmoéte.

Ekonomi - uppdrag rérande
provtagningskostnader

» Genomféra en analys av prov-
tagningskostnader fér hélso- och
sjukvéarden i Region Skane

Niamnden for operativ regiongemen-
sam verksamhet ansvarar for upp-
draget. Syftet dr att ge beslutsunder-
lag kring hur dagens prissidttnings-
modell kan utvecklas och forbéttras.
En ekonomisk analys har pabdrjats
dir moijliga forandringar i dagens
prissittning for laboratorieanalyser
och konsekvenserna av sddana for-
dndringar utreds. Analysen kommer
att aterrapporteras till ovanstiaende
namnd under hosten.
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PRODUKTION Inom den somatiska virden 6kar Inom primérvarden minskar kvali-
Tabellen Vardproduktion nedan vardproduktionen nagot inom bade ficerade distanskontakter kraftigt.
visar varden som Region Skane har 6ppen- och slutenvard. Det finns en Slutenvard inom psykiatri 6kar
producerat under perioden januari—  liten minskning av kvalificerade samtidigt som fysisk 6ppenvard

juli 2025 jamfort med motsvarande distanskontakter i egen regi. minskar. Kvalificerade distanskontak-
period 2024. ter okar.

VARDPRODUKTION

2024 2025 FORANDRING %
Jan-juli Jan-juli Annan Egen Annan

Miljoner kronor Egenregi Annanregi TOTALT Egen regi regi TOTALT regi regi TOTALT

SOMATISK VARD

Vardtillfallen 82473 5586 88 059 83803 5195 88998 2% -7% 1%

- varav Avancerad sjukvard i hemmet 2160 2029 -6 %

Varddagar 461212 18160 479372 478 555 20370 498 925 4% 12 % 4%

- varav Avancerad sjukvard i hemmet 69472 72 968 72 968 5%

Lakarbesok 704 659 226 480 931139 704 659 226 480 931139 0% 0% 0%

Ovriga besok 501947 111462 613 409 501999 120 637 622 636 0% 8% 2%

Kvalificerade distanskontakter 172 921 34658 207 579 169 021 36 765 205 786 -2% 6 % -1%

Antal mixpoang 162 569 2247 185 040 166 035 21644 187 679 2% -4 % 1%

PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen 6185 6185 6281 6281 2% 2%

Varddagar 73839 73839 76 493 76 493 4% 4%

Lakarbesok 46 254 28 047 74 301 46 658 25616 72274 1% -9% -3%

Ovriga besok 234614 124703 359 317 231887 120 265 352152 -1% -4 % -2%

Kvalificerade distanskontakter 97775 11680 109 455 99792 16 692 116 484 2% 43 % 6 %

Antal mixpoang 17983 4352 22 336 18 292 4256 22548 2% -2% 1%

PRIMARVARD

Lakarbesok 477 488 446 780 924 268 471646 441634 913 280 -1% -1% -1%

C)vriga besok 846 385 943787 1790172 791921 932 090 1724 011 -6 % -1% -4 %

Kvalificerade distanskontakter 941806 916 031 1857837 668 300 614479 1282779 | -29% -33% -31%

Antal mixpoang 23531 23498 47030 20207 21644 41850 | -14% -8% -11%

HABILITERING

Lakarbesok 1939 1939 1773 1773 -9% -9%

Ovriga besok 69103 69103 65 492 65 492 -5% -5%

Kvalificerade distanskontakter 31692 31692 31785 31785 0% 0%
Tabellen Vardkonsumtion nedan juli 2025 jaimfort med motsvarande andra regioner saknas fran ett flertal
visar varden som Ské&nes invanare period 2024, bade inom och utanfor regioner som bytt vardinformations-
konsumerat under perioden januari-  Region Skane. Uppgifter om vard i system.

VARDKONSUMTION

2024 2025 FORANDRING %
Jan-juli Annan Jan-juli Annan Egen Annan

Miljoner kronor Egenregi regi TOTALT Egenregi regi TOTALT regi regi TOTALT

SOMATISK VARD

Vardtillfallen 78 484 4915 83399 79741 4664 84 405 2% -5% 1%

- varav Avancerad sjukvard i hemmet 2143 2003 -7%

Varddagar 440 498 14 467 454 965 45791 14 416 472 327 4% 0% 4%

- varav Avancerad sjukvéard i hemmet 69199 72 206 72 206 4%

Lakarbesok 679 745 219115 898 860 679 860 219 092 898 952 0% 0% 0%

Ovriga besok 487128 109688 596 816 487 436 118527 605963 0% 8% 2%

Kvalificerade distanskontakter 167 702 32331 200033 163 831 33523 197 354 -2% 4% -1%

Antal mixpoang 153438 20957 174 395 156 657 21233 177 890 2% 1% 2%

forts. »
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VARDKONSUMTION forts.

2024 2025 FORANDRING %
Jan-juli Annan Jan-juli Annan Egen Annan

Miljoner kronor Egenregi regi TOTALT Egenregi regi TOTALT regi regi TOTALT

PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen 5755 5755 5876 5876 2% 2%

Varddagar 70597 70597 73376 73376 4% 4%

Lakarbesék 44991 25800 70 791 45279 23452 68 731 1% -9% -3%

Ovriga besok 229 826 115383 345209 227378 13101 340 479 1% -2% -1%

Kvalificerade distanskontakter 95 588 10 891 106 479 97532 15 740 113272 2% 45% 6 %

Antal mixpoang 17 424 4026 21450 17 755 3978 21733 2% 1% 1%

PRIMARVARD

Lakarbesok 468478 439717 908 195 463705 435532 899 237 1% -1% -1%

Ovriga besék 832934 931046 1763980 | 780375 919308 1699683 | 6% -1% -4%

Kvalificerade distanskontakter 932220 873393 1805613 662184 598691 1260875 | -29% -31% -30%

Antal mixpoang 23170 23056 46225 19980 21326 41306  -14% -8% -11%

HABILITERING

Lakarbesék 1901 1901 1737 1737 | -9% -9%

Ovriga besék 67857 67 857 64 352 64352 | -5% -5%

Kvalificerade distanskontakter 31214 31214 31185 31185 0% 0%

VARD | ANDRA LANDSTING

Vardtillfallen 2281 1121 -51%

Varddagar 13097 8 864 -32%

Oppen vard inkl digitala vardkontakter | 154 633 46 038 -70%
Nyckeltalsanalys utvecklingen pa cirka tva procent Hallbar utveckling i hela Skéne
Diagrammen nedan visar hur kost- under den aktuella perioden fir Digitalisering
nader och arbetstid fér de samlade betraktas som aterhallsam, givet Arbetet med digitalisering har fraimst
sjukhusstyrelserna har utvecklats i att man under perioden aktiverat fokuserat pa Skanes digitala vardsys-
rullande 12-manadersvirden. Brutto-  stora delar av de nya vardbyggna- tem (SDV) och nationella tjanster.
kostnad per producerad mixpoing dernai Malmo. Detta hinger sanno- Det skifte av fokus mot utbildning,
(rullande 12-ménadsvérden) 4r ett likt ssmman med utvecklingen i det utrullning och férberedelser for verk-
matt pa kostnadseffektivitet. Arbe- hégra diagrammet, som visar en samhetsforvaltning som inleddes
tade timmar per producerad mix- Okad resurseffektivitet under under 2024 har fortsatt. En ny inf6r-
poéng (rullande 12-manadsvérden) perioden. Det senare dr en samlad andeplan for SDV har presenterats,
ar ett matt pa resurseffektivitet. effekt av svagt stigande produktion enligt vilken inférandet startar
Mixpoing ir ett sitt att mita och svagt avtagande méngd arbetade = under h6sten 2026.
produktionen i varden dér hdnsyn timmar (inklusive hyrpersonal) pa En regiongemensam hantering
tas till vardtyngd. Bruttokostnads- sjukhusstyrelserna. och férvaltning av vardinformation,

Bruttokostnad per mixpoang - samtliga sjukhus Arbetade timmar per mixpoang - samtliga sjukhus

Tusentals kr Tim
17 116,5
116,0 \
116
15,5
15
15,0
114
._.\Q/./ 14,5
13 14,0
112 13,5
aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj juni juli
2024 2025 2024 2025
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koder, begrepp, informationsstruk-
turer och internationella standarder
dr under uppbyggnad. Ett inriktnings-
beslut om en gemensam hantering av
varddata mellan regionerna ir fattat.
Beslutet gar ut pa att knyta samman
overenskomna data fran alla regio-
nerien gemensam losning. Interna-
tionella standarder dr en forutsétt-
ning for EU-direktivet EHDS
(European Health Data Space). Utan
standarder blir inte data jimf6rbara.

Flera AI-projekt pagar med malet
att forbattra dataanalys och forsk-
ning samt 6ka sikerhet och effektivi-
sering inom varden. Projektet Svea
GPT drivs av AI Sweden, och verkty-
get anvinds bland annat for bearbet-
ning av stora textméingder relaterat
till utbildningsmaterial inom SDV
och Region Skanes kvalitetslednings-
system for medicinsktekniska
produkter. Medarbetare inom olika
vardforvaltningar deltar for att skapa
trygg Al-anviandning och locka till
utforskande inom Al-st6d for
administrativt arbete. Arbetet med
att inféra AI som beslutsstod inom
patologin har gatt framat och 4r pa
ritt vig tack vare en tydlig strategi
med fokus pa praktisk nytta i varden.
Parallellt har forberedelser pagatt
med att infoéra Al-st6d vid bedom-
ning av brost- och prostatacancer.

Arbetet med kvalitetslednings-
systemet for medicinsktekniska
produkter har fortsatt. Samtliga
huvuddokument samt merparten
av tillhérande dokument dr publice-
rade. En informationsyta finns pa
webbsidan Vardgivare Skane och
information publicerades i maj i
Vardgivarnytt (nyhetsbrev for
offentliga vardgivare och offentligt
finansierade privata vardgivare som
ar verksamma inom LOV, LOL, LOF,
LOU och IOP).

Det nationella projektet Samman-
hallen planering pa 1177 etapp 1 pagar
enligt plan. Syftet dr att st6dja en néra
och personcentrerad vard genom att
ge invanaren 6verblick 6ver befintlig
information om sin vard i en lattill-
ginglig 6versikt.

eLAB RS ir Region Skanes digitala
system for bestillning av laboratorie-
analyser och en forutsittning for
automatisk hantering av prover och
transportlddor. Utrullningen pa
sjukhus avslutades under 2024, och
under delarsperioden har inférandet
for priméirvarden startat. Arbetet
med att integrera Mina Planer och
eLab RS har fortsatt. Syftet dr att
mdojliggora for kommunal vardperso-
nal att hantera provtagning ordine-
rad av Region Skane.

Egenmonitorering definieras som
l6pande registrering, 6vervakning
och bedémning av virden avseende
en persons hélsotillstdnd, exempelvis
i hemmet. Ett projekt som har inne-
fattat arkitekturgranskning, drift-
godkidnnande och pilotinforande av
egenmonitorering inom tre verksam-
hetsomraden vid Sus har avslutats
och ir redo att lamnas till befintlig
regional forvaltningsstruktur.

I projektet ingick patienter med
hjartsjukdom, njursjukdom respek-
tive patienter som far vard i hemmet
via Sjukhus hemma.

Arbete med att tillgodose behov av
digitala stod avseende mobilt arbets-
séitt pagar. Mélet dr att sikerstilla
tillgang till applikationer vid patient-
néra arbete utanfér Region Skanes
lokaler och att identifiera de nya
behov som uppstar vid ett mobilt
arbetssitt.

P Digitala tjidnster ska fortsatt
utvecklas och inféras i halso- och sjuk-
varden och goda erfarenheter, av-
seende anvandningen av e-tjdnsterna
pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas.

Antalet vard- och invanarinitierade
drenden som gar via 1177 e-tjinster
har 6kat med 60 respektive 30 pro-
cent, medan antalet kontakter som
genomforts via 1177 Divekt har
minskat med ungefir 5 procent.

Ett inférandeprojekt har kat
andelen drendehanteringstjinster
som administreras regionalt i stillet
for lokalt till 86 procent av de tjénster
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som ingar i basutbudet. Tjinsterna
som avses dr: Ansék om intyg, Bestill
utskrift fran journal, Férnya recept
pa hjilpmedel, Fornya recept pa
lakemedel, Gor en egen vardbegiran,
Kontakta oss, Kontakta oss for att
boka tid, Kontakta oss fér att omboka
eller avboka tid, Limna synpunkter
och klagomal. Syftet med forflytt-
ningen fran lokal till regional niva

ir att 6ka effektiviteten och sikra
kvaliteten.

Anvindningen av digitala kallelser
Okar. Av alla kallelser som har skickats
under delarsperioden var andelen
som endast skickats digitalt 37 pro-
cent, vilket kan jaimforas med 34 pro-
cent under motsvarande period 2024.
Ungefér 45 procent (44 procent 2024)
av skaningarna har angett att de i
forsta hand vill ha information fran
varden i digitalt format.

Anvindningen av den digitala
Stéd- och behandlingsplattformen har
okat fran drygt 10 000 startade stod-
eller behandlingsprogram till knappt
15000. En stor del av 6kningen
forklaras av stodprogrammet Lir dig
om amning, som har haft 2 600 starter
fler 4n forra aret efter att ett inféran-
deprojekt pa barnmorskemottag-
ningar genomforts.

P Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dér det ar tillampligt méjliggora
for invanarna att digitalt boka, omboka
och avboka tid.

Samtliga forvaltningar arbetar med
attihogre grad erbjuda patienterna
mojlighet att sjdlva hantera bokning-
ar, avbokningar och ombokningar.
Antalet bokningar (+35 procent), om-
bokningar (+17 procent) och avbok-
ningar (+46 procent) som utfors av
patienten sjilv har 6kat jaimfort med
delarsperioden 2024.

I syfte att ytterligare 6ka imple-
menteringstakten har dialoger och
workshops med vardférvaltningarna
for att underlétta inférandet av
webbtidbok genomforts. Kommuni-
kationsmaterial till chefer med syfte



att stodja det fortsatta arbetet har
tagits fram. Ett flertal goda exempel
painfoérande har lyfts fram i olika
kanaler, bland annat pa Region
Skanes intranit.

Sjukresor/Kollektivtrafik

» Utreda hur en 6verflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna. Kollektivtrafikndmn-
den har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

Ett pilotprojekt med Héssleholms
sjukhus och Skéanetrafiken har
genomforts. Lis aterrapporteringen
under avsnitt Kollektivtrafik.

VERKSAMHET

HALSO- OCH SJUKVARD
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Verksamhetsberiattelser:

Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden

Psykiatri-, hablitering- och
hjalpmedelsnamnden

Koginitiv medicin, personaldriven
vardenhet

Namnden for operativ region-
gemensam verksambhet,
medicinsk service

Sjukhusstyrelserna for:

Sus, Trelleborg, Ystad, Helsing-
borg, Angelholm, Kristianstad,
Hassleholm och Landskrona
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar
for planering och genomforande av
regional kollektivtrafik som f6ljer
av att Region Skane ir regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lag.
Nimnden har det samlade kund-
ansvaret for kollektivtrafiken och
ansvarar for utvecklingen av den-
samma. Mer information och for-
djupning finns i nimndens verk-
samhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

P Antalet resor med Skanetrafiken
ska Gka séa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motor-
burna resor 2030 kan infrias.

For perioden januari-augusti 2025
ligger marknadsandelen pa 27 procent,
vilket dr en minskning med 3 procent
jamfort med samma period 2024.
Malsittningen for 2025 uppgar till

35 procent. Med marknadsandel
menas i jaimforelse med annan motor-
driven trafik. Hallbart resande som
helhet ligger pa ungefir samma niva
som samma period forra aret. Efter
pandemin 6kade bade kollektivtra-
fikens marknadsandelar och de hall-
bara marknadsandelarna gentemot
annan motorburen trafik fram till
och med 2024. Under 2025 syns en

minskning av samtliga hallbara
fardmedel.

» 8 av 10 resenérer ska vara néjda
med Skanetrafiken 2025 enligt

Néjd kund-index (NKI).

N6jd kund-index (NKI) fér den
senaste resan ar 74 procent for de
atta forsta manaderna 2025, vilket
ar hogre an for samma period
foregaende ar. For NKI Serviceresor,
fran januari till augusti 2025, ir det
sammanfattande betyget for senaste
resan, fran bestillning och himtning
till ldimning, 90 procent. Det &r en
6kning med fyra procentenheter
jamfort med samma period 2024.
Resultatet har legat pa en stabil niva
under aret pa mellan 88 och 92 pro-
cent, och speglar det forbattrade
resultatet inom 6vriga nyckeltal
kopplat till NKI. Malet for aret 2025
ar 92 procent.

» Kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjalvfinansieringsgraden bibehélls
eller ékar.

Sjalvfinansieringsgraden ackumule-
rat augusti uppgar till 54,7 procent
nér det arliga regionbidraget samt

Kollektivtrafikens marknadsandelar
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intdkter och kostnader fran Képen-
hamnsavtalet rdknats bort. Sjilv-
finansieringsgraden i budget 2025
for helar ar 50,3 procent. Ddrmed
uppfylls mélet om att sjdlvfinansie-
ringsgraden ska bibehallas eller 6ka.
Ar 2024 ackumulerat augusti var
utfallet 53,2 procent.

» Den allméanna kollektivtrafiken
ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att
dven den sérskilda kollektivtrafiken
ska bli fossilfri.

Under 2020 blev den allménna
kollektivtrafiken fossilbrinslefri.
Alla serviceresor med personbil kors
pabiogas eller el. Det dr Skanetrafi-
kens specialfordon som kérs med
fossildiesel. I kommande upphand-
ling kommer krav att stéllas sa att
inga fossila drivmedel far anvindas
iden sirskilda kollektivtrafiken.

Tillganglighet och kvalitet

» Punktligheten ska vara h6g och
resendrerna ska komma fram i tid.
Under januari-augusti 2025 var
punktligheten fér Oresundstag
81 procent 2025 (mal 90 procent),
jamfort med 82 procent 2024.
Oresundstigen har svart att na
upp till punktlighetsméalen for 2025.
Pa Copenhagen Airport pagar ett stort
banarbete. Detta arbete gor tidtabel-
len pa Kastrupbanan véldigt stor-
ningskinslig och dirfér ir Oresunds-
tagens punktlighet i Danmark lag.
Aven i Sverige pagar storre banarbe-
ten, bland annat kontaktlednings-
arbete norr om Héssleholm, vilket
dven det gor tidtabellen kansligare
for storningar. Da Héssleholm och
Danmark dr centrala knutpunkter fér
Oresundstigsystemet, dir i stort sett
alla tag passerar, far dessa arbeten
stor inverkan pé den generella
punktligheten i hela trafiksystemet.



Pagatagen har en ackumulerad
punktlighet pa 90 procent for
perioden januari-augusti, vilket ar
1procentenhet under malet, men en
forbattring med 3 procentenheter
jamfort med motsvarande period
2024. Januari-mars priglades av en
hog punktlighet och mélet naddes
under samtliga dessa manader, for
att sjunka nagot under varen.
Framfor allt april sticker ut negativt.
Det ar frimst kopplat till det om-
fattande och langvariga sparfelet pa
Oresundsbron, som dven orsakade
foljdforseningar for den 6vriga
tagtrafiken i Skane. Punktligheten
iaugusti nar aterigen mal. Férutom
Ystadbanan och S6dra stambanan
nar samtliga strak en punktlighet
pa minst 90 procent. Ystadbanan ar
den delstricka som sticker ut mest
negativt, med en ackumulerad
punktlighet pa endast cirka 84 pro-
cent.

Punktligheten for Stadsbuss ar
83 procent ackumulerat augusti.
Detta dr samma resultat som 2024.
For Stadsbuss 6vertriaffades punkt-
lighetsmélet under arets fem forsta
manader, dir samtliga storstidder
nadde eller 6vertriffade sina mal.

I samband med tidtabellsskiftet i juni
startade nya linjendten i Malmo och
Helsingborg med flera nya linjer eller
linjeférandringar. Har tappar Malmo
stad fem procent i punktlighet och
ytterligare tva procent i augusti, till
foljd av att kortiderna blivit for snéva.
Paverkade linjer kommer fa mer
kortid vid nésta tidtabellsskifte i
oktober.

Punktligheten for Regionbuss ir
84 procent ackumulerat augusti.
Detta dr en procent hogre én forega-
ende ars resultat. Overgripande har
Regionbuss levererat en god punkt-
lighet. Resultatet r stabilt i flera av
de regionbussavtal som tidigare haft
punktlighetsutmaningar och det
bidrar till maluppfyllelse.

Punktligheten for Serviceresor
ar 89 procent for perioden januari-
augusti 2025, jamfoért med 86 procent
for motsvarande period 2024. Malet

for helar 2025 ar 92 procent. Det finns
flera orsaker till att malet inte upp-
nas. Utéver okat resande syns fordand-
rade resmonster, till exempel 6kad
helg- och sommartrafik. Punktlig-
heten har dock legat pa en stabil niva
under aret jamfért med samma
period 2024.

En trygg kollektivtrafik

Resultatet for de forsta atta mana-
derna 2025 ir att 72 procent av
kunderna uppger att de kinner sig
trygga nir de reser med Skénetrafi-
ken (malet 4r 70 procent), jAmfort
med 70 procent 2024. Tillsammans
med tilliten till att komma fram i tid
ar trygghetsupplevelsen det som
avgor mycket av kundernas totala
reseupplevelse och NKI-betyg.
Graden av hur pass trygga de kidnner
sig i kollektivtrafiken beror mycket
pa hur stor tilliten till Skdnetrafikens
leverans ir.

En hallbar utveckling i hela Skane

Ett nytt trafikférsorjningsprogram,
Kollektivtrafik i det 6ppna Skane,
faststilldes i regionfullméktige i juni.

Antalet resor ackumulerat augusti
uppgar till 113,9 miljoner, vilket ar
cirka 300 000 resor ldgre 4n malet for
perioden. Jamfort med 2024 ar det en
O0kning med tva procent. Kalender-
effekten ackumulerat augusti ar tva
vardagar mindre 2025 jimfort med
2024. Malet for antal resor pa helar
2025 &r 176 miljoner resor.

P En kollektivtrafik fér hela Skdne
som &r anpassad utifran nya behov
och som fradmjar nya moderna
[6sningar sa att ett effektivt och
héllbart transportsystem uppnas.

Pilotforsoket med dynamisk kollek-
tivtrafik pa landsbygden, kallad
SkaneFlex, har fortsatt under 2025.
Den initiala planen var att avsluta
piloten i september. Men da det finns
anledning att undersdka konceptet
ytterligare har kollektivtrafiknimn-
den beslutat férlinga nuvarande
pilotprojekt fram till rsskiftet, samt

VERKSAMHET
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att ge forvaltningen i uppdrag att ta
fram forslag pa hur pilotprojektet
skulle kunna utvidgas och pa ett
tydligare satt kopplas ihop med det
befintliga trafiksystemet.

P Utreda hur en 6verflyttning kan ske
fran sjukresor till allméanna kollektiv-
trafiken fér de som har méjlighet att
resa med denna. Kollektivtrafikndmn-
den har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

Ett pilotprojekt med Héssleholms
sjukhus har genomforts dir de tre
atgirderna; medicinska kriterier for
sjukresa, anvindning av digitala
kanaler och gratis sjukresor har
utretts. Skanetrafiken och Héssle-
holms sjukhus har konstaterat att det
finns bade mojligheter och begréns-
ningar inom samtliga de omraden
som lyfts fram inom projektet.
Projektgruppen har lamnat
ett antal forslag och samarbetet i
projektform ir avslutat men de
forslag och erfarenheter som tagits
fram inom projektet fors till det
fortsatta arbetet inom Skanetrafiken
respektive inom hélso- och sjukvar-
den savil som i samverkan mellan
Skanetrafiken och hilso- och
sjukvarden.

LAS MER
]

* Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse
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Kulturverksamhet

Kulturndmnden har ansvar fér
Region Skanes kulturframjande verk-
samhet och bedriver ett utvecklings-
arbete dér flera insatser samspelar
for att na resultat och effekter. Mer
information och férdjupning finns
indmndens verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler
» Barn och unga ges férutséttningar

att saval ta del av som aktivt skapa
konst och kultur.

Kulturnidmnden fortsétter med det
barnrittsbaserade utvecklingsarbe-
tet enligt Region Skanes koncern-
gemensamma policy for barnets
riattigheter. Ambitionen ir att barn-
rattsperspektiv ska implementeras
ibeslut, planering och uppfoljning
ialla Region Skanes verksamheter.
Arbetet med att stirka infrastruktu-
ren for att barn och unga under
skoltid ska kunna méta konst- och
kulturomradena litteratur och serier,
bild och form samt film och rorlig
bild har fortsatt. Till arbetet &r kopplat
en referensgrupp med kultursamord-
nare och skolpersonal fran kommu-
ner samt kulturaktorer fran de tre
konstomradena. Kulturnimnden ska
utveckla stodformer for de tre konst-
omradena med utgangspunkt i
kulturaktoérernas, kommunernas och
skolornas behov och férutsittningar.
Syftet dr att ge barn och unga mdéjlig-
het att mota fler konstuttryck i
skolan genom att stirka samverka
mellan kultursektorn och skolan.

Region Skanes kortfilmspris
delades ut for tjugonde gangen vid
den internationella Barn- och
ungdomsfilmfestivalen (BUFF) i
Malmo den 20 mars 2025. Arets pris
pa 100 000 kronor gick till Tota Alves
for filmen We made a film.

» Ramverk fér Region Skdnes
konstsamling och Riktlinjer for
konstnérlig gestaltning - Region
Skanes verksamhetsomréade och
fastighetsbestand ska revideras.

En organisationsforiandring tradde
ikraftisamband med fullmiktiges
budget for 2025 samt revidering av
Reglemente for styrelser och nimn-
der i Region Skane, dir ansvar for
konstsamlingen flyttas fran kultur-
nimnden till fastighets- och service-
nimnden.

Under 2024 paborjade Kultur-
forvaltningen tillsammans med
regionfastigheter en Gversyn av
Region Skanes konstsamling. Den
syftade till en 6kad forstaelse av
konstsamlingens anvindning och
behov av samlingsvard. For en
effektivisering och utveckling av
verksamheten kring konstsamlingen
foreslogs en ny Policy for Region
Skanes konstsamling samt en revide-
ring av Riktlinjer for konstndrlig
gestaltning.

Vid kulturndmndens samman-
tradeiapril remitterades ett forslag
till Policy for Region Skdnes konstsam-
ling samt Riktlinjer for konstndrlig
gestaltning - inom Region Skanes
verksamhetsomrdde och fastighetsbe-
stand till fastighet och servicendmn-
den. En representant fran kulturfor-
valtningen deltog pa fastighets- och
servicenimndens sammantride i maj
isamband med deras yttrande 6ver
remissversionen. Fastighets- och
servicendmnd stéllde sig positiv till
de bada underlagen, med forslag pa
en mindre justering.
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P Verka for 6kad tvérsektoriell
samverkan inom Region Skane. Med
sérskilt fokus péa gestaltad livsmiljé
och samhéllsplanering, kultur och
hélsa, kreativa kulturnéringar och
regional biblioteksverksamhet.

Kulturndmnden arbetade vidare

med genomf6randet av Region Skdnes
strategi for kultur och hdlsa 2022-2030.
Deltagande och delaktighet i kultur-
livet kan stdrka hilsan, erbjuda sociala
sammanhang och vara en vig till ett
fortsatt rikt liv for dldre. Det dr darfor
viktigt att platser finns dér dldre kan
motas, fora dialog, ta initiativ och
samarbeta. De kulturverksamheter
som erhaller verksamhetsstod eller
projektmedel fran kulturnidmnden
nar pa olika sitt seniora invanare.
Flera verksamheter har lagre entré-
avgifter eller helt fri entré for mal-
gruppen. Forestdllningar pa dagtid ar
ett annat exempel pa anpassning for
att dldre publik ska kinna sig trygga
pavigen till och fran teatern. Bland
utbud som sirskilt vinder sig till
seniorer kan ndmnas kurser som
anordnas av studieférbund, till
exempel med inriktning pa ny teknik
och IT. I Skane finns ocksa en lang
erfarenhet pa kommunal och regional
niva av att arbeta med Kultur pa
recept, en verksamhet som bland
annat nar ensamma éldre via vard-
centralerna.

Kulturnimnden har tillsammans
med regionala utvecklingsndmnden
och regionfastigheter fortsatt arbetet
med implementeringen av Region
Skanes strategi for gestaltad livsmiljé
— arkitektur, form och design och
Riktlinje for konstndrlig gestaltning.
Med perspektivet gestaltad livsmilj6é
foljer en helhetssyn pa formandet av
livsmiljon dér arkitektur, form och
design ses som ett sammanhallet



omrade. Den gestaltade livsmiljon
beror flera politikomraden och
omradet ar ocksa centralt for att
stirka demokratin och kulturens
rolli samhaéllsplanering.

Kulturfoérvaltningen deltar dven
kontinuerligt i samarbete med
avdelningen for regional utveckling i
arbetet med Region Skanes yttranden
o6ver kommunala 6versiktsplaner
och strategidokument, med sirskilt
fokus pa kulturmiljo och gestaltad
livsmiljo, men dven i revideringen
av Regionplan for Skane 2022-2040.
Kulturndmnden finansierar ocksa
tillsammans med regionala utveck-
lingsndmnden ett samarbete kring
ett kunskapscenter for gestaltad
livsmiljo pa Form/Design Center i
Malmo.

Den 20 maj arrangerade Region
Skanes kulturndmnds presidium ett
digitalt kulturpolitiskt m6te med
Skanes kommuner pa temat Kultu-
rens rolli totalférsvaret. Motet belyste
kulturens betydelse fér demokrati
och motstandskraft i tider av kris,
med medverkan av experter fran
Forsvarshogskolan och Myndig-
heten for psykologiskt forsvar.

Arets kulturpolitiska méten har fatt
en ny form: ett digitalt varmoéte for
inspiration och kunskapsdelning
samt ett fysiskt hostmote for for-
djupade samtal och samverkan.
Syftet med uppléigget ar att stiarka
den kulturpolitiska dialogen med
kommunerna, 6ka tillgdngligheten
och skapa béttre forutsittningar
for kulturpolitiker att delta. Nésta
mote planeras i oktober.

Region Skanes utvecklingsarbete
har fokus pa att utveckla, starka och
sprida kunskap om de kulturella och
kreativa branschernas férutsiattning-
ar. Det rorde sig om satsningar pa
kompetensutvecklingsinsatser for
branschfolk, finansierade med
projektmedel fran Europeiska
Socialfonden.

Region Skane och Region Blekinge
fortsatte ocksa utvecklingsarbetet
genom det tredriga projektet Cross
Innovation Southern Sweden. Projektet
drivs genom medel beviljade av

Europeiska Regionala Utvecklings-
fonden. Syftet med projektet dr att
stérka lokal, kommunal och regional
innovationsférmaga och framja
samverkan mellan olika sektorer och
branscher samt att utforska hur de
kulturella och kreativa branschernas
roll i ekologisk och social transfor-
mation kan stérkas.

I Regionsamverkan Sydsveriges
beredningsgrupp for kulturella och
kreativa ndringar hanterades bland
annat gemensam statistik och fort-
l6pande utbildningar (i form av
konferenser, webbinarier och work-
shops) for politiker och tjiansteper-
soner. Region Skane fortsitter att
vara sammankallande i regionernas
nationella natverk for kulturella och
kreativa branscher.

Kulturnidmnden yttrade sig 6ver
Remiss Publiken i fokus - reformer for
ett starkare filmland SOU 2025: 24.
Kulturndmnden var generellt posi-
tivt till forslagen i betinkandet och
da bland annat vikten av att stirka
svensk film ekonomiskt genom mer
statlig finansiering och avgifter for
stromningstjdnster, att bevara och
tillgangliggora svenskt filmarv.
Region Skane menade ocksa att
malet "att bidra till ett brett utbud
av svenska filmer av hog kvalitet
som visas i hela landet” bér uppnas
genom en fortsatt nationell filmpoli-
tik med samverkan mellan stat,
region och kommun.

Kulturnimnden antog en remiss-
version av Regional biblioteksplan for
Skane 2026-2030. Biblioteksplanen
avser Biblioteksutveckling, Region
Skane samt de sjukhusbibliotek som
Region Skane ocksa dr huvudman
for. Biblioteksplanen kommer under
hosten att skickas ut pa remiss till de
skanska kommunernas kulturnimn-
der eller motsvarande.

Den regionala biblioteksverksam-
heten finansieras genom verksam-
hetsstdd. Under januari till augusti
har verksamheten fordelat bidrag/
stod till projekt for biblioteksutveck-
ling. Stod har bland annat férdelats
till folkbiblioteken for att forstirka
deras forutsittningar till kompetens-
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utveckling inom lasframjande.
Lasfrimjandelyftet 4r en nationell
satsning.

Bokstart dr en nationell satsning
som vinder sig till fordldrar och
vuxna i smé barns (0-3 &r) nérhet,
med syftet att stimulera sprakutveck-
ling. Fordldrar uppmuntras att prata,
lasa, sjunga, rimma och ramsa med
barnet. Pa sa sitt utvecklas barnets
sprak och ldsintresse. Bokstart
bygger pa samverkan mellan folkbib-
liotek, barnhéilsovard och forskola,
som alla har ett uppdrag att arbeta
med sma barns sprakutveckling.

Tillsammans med avdelningen fér
regional utveckling pagar ett arbete
for att lyfta biblioteken som resurs
i kommunernas och invanarnas
digitala utveckling, bland annat
genom samfinansiering av Digidel-
natverket. Niatverket arbetar for att,

i samverkan och genom 6ppen
kunskapsdelning, frimja digital
delaktighet fér invanarna i Sverige.
Nitverket har funnits sedan Digidel-
kampanjen 2013 och finansieras for
nirvarande av elva av Sveriges
regioner.

Tillganglighet och kvalitet

» Kulturen ska na och angé fler
invénare.
Kulturndmnden avgav ett yttrande
parevisionens granskning av Region
Skanes bidragshantering rapport
nr 9-2024. Granskningen visade att
kulturndmnden har god intern
kontroll som sdkerstiller att hante-
ringen av beviljade stéd/bidrag sker
enligt regionfullmiktiges policy och
riktlinjer. Kulturnimnden kommer
att fortsitta arbeta med revisionens
rekommendationer om att ytterli-
gare sikra att organisationer som
beviljas bidrag stodjer demokratiska
idéer och arbetar for jaimstélldhet
och allas lika rittigheter i samband
med nimndens 6versyn av stodfor-
merna.

Pa kulturnimndens sammantride
i december 2024 fick férvaltnings-
chefen i uppdrag att genomfora en
fordjupad analys av stédformen
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verksamhetsstod. Analysen presente-
rades pa kulturndmndens samman-
trade i april. Analysen innehdll bland
annat en jimforelse med andra
regioner och nuvarande férdelning
av verksamhetsst6d analyserades
utifran behoven av 6kad rorlighet
och férnyelse. Kulturnimnden
beslutade vid sammantréidet att
analysen skulle inga i det fortsatta
arbetet med reviderad stodstruktur
som presenterades fér nimnden i
juni 2025.

Kulturnimndens nya stédformer
ar: verksamhetsstod, verksamhets-
stod till studieférbund, flerariga
utvecklingsst6d, projektstod och
riktade stod. Stodformerna imple-
menteras under 2026. Sammantaget
ska stodformerna bidra till att de
kulturpolitiska malen pa regional
och nationell niva uppfylls. Over-
synen av stodformerna har bidragit
till att 6ka rorligheten och flexibilite-
ten samt underlitta for nya kultur-
aktorer att utveckla en regional
kapacitet och dirigenom stérka den
konstnirliga och kulturella infra-
strukturen.

Vid kulturndmndens samman-
tradeijuli uppdrogs at forvaltnings-
chefen att aterkomma till kultur-
nimnden i november 2025 med
uppdaterade Riktlinjer for bidrag
till ideella organisationer fran kultur-
ndamnden 2018-10-30 och att arligen
genomfdra en analys av utvecklings-
behovet i den konstnérliga och
kulturella infrastrukturen till
kulturndmnden med start 2025.

Kulturnimnden genomforde
under varen en uppfoljning av
Overenskommelsen mellan folkbild-
ningen i Skane och Region Skdne.
Uppfo6ljning géllde for dren 2023-
2024. Overenskommelsen mellan
folkbildningen i Skane och Region
Skane antogs 2016 och 16per till 2030.
Overenskommelsens parter utgors
av Skanes folkhogskolor i samver-
kan, Studieférbunden i samverkan
(SISAM), regionala utvecklings-
nimnden och kulturndmnden.
Uppfo6ljningen visade att samverkan

har lett till battre kunskap och for-
stéelse for parternas olika forutsétt-
ningar och olika uppdrag, och
dirmed bittre insikt i nir parterna
kan samverka och pa vilka sitt — for
att tillsammans bidra till ett demo-
kratiskt och inkluderande Skane dér
alla invanare har forutsittningar att
forma sitt liv. Det lades ocksa fram
forslag pa att utveckla formerna for
samverkan bland annat genom att
undersoka méjligheterna for extern
finansiering for projekt och satsningar.

P Att verka for ett

nationellt spelinstitut i Skane.

I samband med konferensen Nordic
Game i maj arrangerade Region
Skane ett seminarium om nationella
stodformer for spel. Nordic Game

ir en av Europas storsta dataspels-
konferenser. Seminariet samlade
branschrepresentanter, politiker och
myndigheter i diskussioner om hur
stodstrukturer battre kan forbittras
och anpassas till spelbranschens
behov. Seminariet 6ppnades av
kulturndmndens ordforande.
Seminariet kommer att fungera som
kunskapsunderlag i Region Skanes
fortsatta arbete mot ett nationellt
spelinstitut etablerat i Skane.

En hallbar utveckling i hela Skane
P Det skadnska kulturarvet ska vara
tillgdngligt fér de som bor, beséker
och verkar har.

Kulturnimnden har fortsatt arbetet
med att utveckla och tillgingliggora
det gemensamma kulturarvet.
Kulturarvet ska vara tillgingligt for
de som bor i, bes6ker och verkar i
Skane. Region Skanes verksamhets-
stod gar bland annat till museer som
arbetar med att bevara utveckla och
tillgdngliggora skanska kulturarv.
Verksamhetsstod gar ocksa till
Skanes Hemsl6jdsforbund som
arbetar med att frimja sl6jdtekniker,
samt till Skanes Arkivforbund och
Skanes Niringslivsarkiv som arbetar
med forvaltning av enskilda arkiv,
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det vill siga foreningar och foretag
med flera som inte lyder under
arkivlagen.

Samarbetet inom Regionsamver-
kan Sydsveriges (RSS) kulturutskott
har fortsatt enligt antaget positions-
papper samt RSS verksamhetsplan
och budget. Kulturutskottet har fatt
sirskilda permanenta statliga medel
for sitt interregionala arbete inom
kultursamverkansmodellen som
forstirker regionernas egna avsatta
medel fér samarbetet. Under varen
har bland annat en informationsfilm
om kulturarv och kulturmiljo
fardigstillts av RSS Kulturarv i
samarbete med Riksantikvarie-
dmbetet. Filmen vander sig i forsta
hand till politiker i regioner och
kommuner.

Ett tillgdngligt kulturarv som ger
kunskap om och skapar intresse fér
samhaillets historia och utveckling
bygger pé en hallbar hantering av
samlingarna. Den senaste tidens
kostnadsutvecklingar har utmanat
museernas arbete. I verksamhetsplan
och budget 2025 gjorde kulturndmn-
den dirfor en satsning pa stirkta
verksamhetsstod for att gynna de
skanska museernas forutsittning-
arna for att samla, varda och bevara
de kulturhistoriska samlingarna.
Flertalet museer fick dven forstéark-
ning for sitt pedagogiska arbete.

Region Skane fortsatte arbetet
tillsammans med flera andra aktorer
med att framja kompetensutveck-
ling, kunskapsutbyten och professio-
nella natverk. Ett led i detta ar Sam-
verkansgruppen for kulturarvspedago-
gisk utveckling och teori (Skutt). Skutt
spelar en viktig roll i forstaelsen
mellan praktik och teori, och bestar
av representanter fran det kultur-
pedagogiska nétverket, kulturarvs-
chefsnitverket, Malmoé och Lunds
universitet, samt fran Region Skanes
kulturférvaltning. Nitverket binder
pa sa sitt ssmman akademi, kultur-
arvsinstitutioner och utbildnings-
institutioner i regionen. Antologin
Kulturarv som politik och pedagogik
fardigstilldes under varen av Skutt



(Kulturarv som politik och pedagogik.
Releasedatum, 22 augusti 2025; ISBN13,
9789189936324). Syftet ar att vicka
engagemang och bidra till en for-
djupad forstaelse for kulturarvens
rolli samhailletien tid priaglad av
stora féordndringar och ideologiska
motséttningar.

Det kulturpedagogiska nétverket
genomfor arliga verksamhetsdagar
som syftar till att l&ra av varandra.
Arets verksamhetsdagar dgde rum
den 28-29 augusti pa Kulturen i Lund.
Det 6vergripande temat for dagarna
var kulturarv i skolan.

Region Skanes kulturndmnd har
regionfullméktiges uppdrag enligt
gillande reglemente att ansvara for
Region Skanes medicinhistoriska
samling. Samlingen bestar av fore-

mal, fotografier, litteratur och arkiv.
Inom ramen for kulturndmndens
fortlépande ansvar upphandlas en
museientreprendr vart fjarde ar.

Vid kulturnimndens sammantride
iapril genomférdes den arliga
redovisningen av den upphandlade
tjinsten vard och tillgingliggérande
av Region Skanes medicinhistoriska
samling inklusive museiverksamhet
vid Livets Museum i Lund.

LAS MER
]

* Kulturndamndens
verksamhetsberattelse

VERKSAMHET
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Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt
utvecklingsansvar och ska genom
regionala utvecklingsndmnden vara
en drivande aktor som verkar for en
héallbar tillvixt i ett sammanhallet
Skane. Mer information och férdjup-
ning finns i nimndens verksamhets-
berittelse.

Battre liv och halsa for fler

» Stéarka den skanska konkurrens-
kraften, starka néaringslivets produkti-
vitet och skapa forutséttningar for fler
jobb i fler och vdxande hallbara
foretag.

Exportcenter Skane dr ett samarbete
dir Region Skane och Tillviaxtverket
ingar, som arbetar for att stirka
regional export och bidra till 6kad
internationaliseringsgrad hos sma
och medelstora foretag. En ny export-
koordinator har anstillts. Ett export-
program har lanserats for 20 foretag i
norddstra Skane och fler bolag har
deltagit pa Exportcenter Skénes
event och erbjudanden.

Invest in Skane, Region Skanes
investeringsfrimjande verksamhet,
arbetar for att locka utlindska fore-
tag att etablera sig eller investera i
regionen. Under forsta halvaret 2025
har verksamheten presenterat Skanes
mdjligheter for 296 nya utlindska
foretag och investerare, varav 117 ar
ifortsatt dialog om etablering eller
investering. Det finns ett 6kande
intresse fran marknader som USA,
Kanada, Korea, Japan, Singapore och
Indien, samt en 6kning med 125 pro-
cent av forfragningar fran Tyskland.

Region Skane erbjuder det digitala
verktyget Mind the Gap for att hjalpa
sma och medelstora foretag att hitta
ratt kompetens for att vixa och ut-
vecklas. Over 300 foretag i 28 kom-
muner har redan anvint sig av
verktyget.

Region Skane har med stod fran
Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF) véxlat upp arbetet
med affarsutvecklingscheckar inom
internationalisering, digitalisering,
hallbarhet och produktutveckling.
352 ansokningar har inkommit, och
162 bolag har beviljats st6d om totalt
35 miljoner kronor.

Samverkansplattformen Teknik-
college Skane ser ett 6kat soktryck
till utbildningar pa gymnasieniva,
sirskilt bland tjejer. 29,7 procent av
eleverna pa Teknikprogrammet i
Hassleholm ar tjejer, jAimfort med
18,6 procent pa Skane-niva och 18,5
procent nationellt. Nya utbildnings-
aktorer, kommuner och foretag
ansluter sig till Teknikcollege Skéne,
som nu finns i 10 kommuner med
37 certifierade utbildningar och
383 samverkansforetag.

Den regionala kraftsamlingen
STEM UP, som leds av Region Skane,
har genomfort flera aktiviteter for att
O0ka kompetensférsorjning inom
STEM (science, technology, engine-
ering and mathematics). Projektet
har bland annat arrangerat en
STEM-konferens och en inspirations-
dag for studie- och yrkesvigledare,
samt initierat insatser fér barn och
unga, som Elkollo och STEMKRAFT.

Satsningen Kickstart AI 2.0, som
drivs av Innovation Skane och Al
Sweden i samarbete med bland andra
Region Skane, har 6kat och fordjupat
erbjudandet till skanska smé och
medelstora foretag for att forsta och
implementera AI. 1000 foretag har
deltagit pa inspirerande foreldsningar
om affarsnyttan med AI. 100 foretag
har deltagit i djupare workshops
kring implementering av Al.

Region Skane samarbetar med
Al Sweden (nationellt center for arti-
ficiell intelligens) for att 6ka kompe-
tensen inom Al i offentlig sektor, sma
och medelstora foretag samt stod-
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aktorer. Sju kommuner har fatt
medfinansiering for att delta i
utvecklingen av Svea GPT, en digital
assistent for offentlig sektor, dir d&ven
Region Skane deltar.

Region Skane ger verksamhets-
bidrag till organisationer som
framjar innovation och hallbara
vixande foretag. Aterrapporteringen
for 2024 visar att tusentals skanska
foretag fatt stod av de 24 stédorgani-
sationerna genom olika insatser. Den
sammanlagda kundnéjdheten bland
foretagen som deltagit har varit
4,3 av5.

Cirkulér utvecklingshubb har
verkat for att accelerera foretagens
omstillning mot 6kad cirkularitet
ilivsmedelskedjan. Nirmare 100 orga-
nisationer har involverats i aktivite-
ter, majoriteten smé och medelstora
foretag fran Skanes alla horn.

Inom utlysningen Ungt entrepre-
norskap medfinansierar nimnden
elva organisationer som tillsammans
skapar ett brett och tydligt framjar-
system som mdjliggér entreprend-
riellt larande for unga i hela Skane.

Projektet VISARE, som letts av
Region Skane med stod fran Tillvaxt-
verket, har starkt IF Metalls ombuds-
mans roll genom att ge dem kunskap
om verktyg for strategisk kompetens-
forsorjning, vilket fraimjar dialogen
mellan fackférbund och foretagsled-
ning. Projektet har ocksa fokuserat
pa att stirka valideringsutforares roll
och kunskaper inom komvux, for att
bidra till att 16sa kompetensforsorj-
ningsfragor, sirskilt inom industrin
och varden.

Projektet Fokus Kompetensforsorj-
ning Region Skane avslutades 2024 och
visar pa en 6kad nyfikenhet och
nyttjandegrad hos HR-funktioner
och chefer for strategiskt kompetens-
forsorjningsarbete. Exempel pa
framgangar ir inférandet av verk-
tyget Mind the Gap och utvecklingen



av stédmaterial for att ta emot prao
och praktikanter.

EU-medel ar ett verktyg for att
finansiera skanska utvecklingsinsat-
ser inom omraden som kompetens-
forsorjning, innovationsutveckling
och gron omstéllning. Under nu-
varande programperiod (2021-2027)
medfinansierar regionala utveck-
lingsndmnden 26 EU-projekt, vilket
har resulterat i cirka 70 miljoner
kronor i EU-medel. Av dessa medel
har 35 miljoner kronor gatt till
avdelningen for regional utveckling,
fordelat pa:

¢ Regionalfonden Skane-Blekinge:
27,8 miljoner kronor

e Socialfonden+ Sydsverige:
0,4 miljoner kronor

* Interreg Europe och Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak:
2,9 miljoner kronor

* Landsbygdsprogrammet:
3,6 miljoner kronor

Dessa 35 miljoner kronor kan jim-
foras med de totalt 60 miljoner
kronor som beviljades avdelningen
under hela foregaende program-
period (2014-2020). Ytterligare

35 miljoner kronor har gatt till andra
utvecklingsaktorer i Skane.

P Verka for att den regionala fysiska
planeringen skapar mervérde for
invénare och férutséttningar fér
féretag och utveckla hallbara infra-
strukturinvesteringar i Skane.

Region Skane har tagit fram en
rapport som sammanfattar elnitut-
vecklingsplaner i Skane for perioden
2025-2034. Syftet ar att skapa over-
blick och bidra med kunskapsunder-
lag for dialog om energiférsorjning
inom fysisk planering.

Region Skane har tagit beslut om
en 6verenskommelse fér samfinan-
siering av viktiga jirnvigsinveste-
ringar till den kommande nationella
planen. Investeringarna omfattar
bland annat 6kad jarnvigskapacitet
pa Ystadbanan, Skdnebanan och
Viastkustbanan.

Arbetet med att kraftsamla
aktorerna i Skane att enas kring en
gemensam bild av infrastrukturbe-
hoven pagar under namnet Vigval for
Skane. Dialog har forts med Skanes
alla kommuner.

Region Skane delar ut statligt
ekonomiskt stéd for serviceutveck-
ling baserat pa inriktningen i
Regionplan fér Skane. Atta foretag har
beviljats investeringsbidrag eller
driftstod pa sammanlagt cirka 2,8
miljoner kronor.

» Region Skane ska underséka och
utveckla méjligheterna fér framtidens
luftburna transporter genom exempel-
vis drénare i Skane.

Inom regionalt utvecklingsansvar
kan Region Skane agera i flera roller
for att stodja utvecklingen av inno-
vativ luftmobilitet (IAM). Transport-
styrelsen har foreslagit att regioner,
med sitt utvecklingsansvar ska
fungera som sammanhallande part
for kommuner och lokala aktdrer vid
bildandet av U-space-luftrum, en
nationell tillimpning av EU-regler.
Region Skane kan genom sin region-
plan samordna och vigleda fysisk
planering for IAM pa mellankom-
munal niva. Andra omraden ir
digital och fysisk infrastruktur samt
att stédja niringslivsaktorer som
utvecklar IAM-tjianster och siakrar
kompetensforsorjning. Regioner kan
ocksa anvinda IAM for att erbjuda
samhaillsnyttiga tjinster inom sjuk-
varden, till exempel snabbare och
mer hallbara transporter av bio-
prover.

P Fortsatt utveckling av Skaneleden
och cykelvagar for att starka halsa och
bevara grénomraden.

Det EU-medfinansierade projektet
Kraftsamling Outdoor Skane har
forbattrat Skaneleden med béttre
markeringar, nya spangar och fler
toaletter. En ny delled har invigts och
nya mountainbikeleder har anlagts.
Projektet har ocksa bidragit till
innovationer inom friluftslivet.
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Region Skane utvecklar en regional
samordningsmodell for mountain-
bikeleder i samverkan med kommu-
ner och intresseorganisationer.
Under 2025 har inspirationstraffar
och dialogméten genomforts och en
rapport om hallbar stigcykling har
fardigstillts. Pilotprojekten Alla pa
cykel och Mountainbike i stad och tdtort
har genomforts for att frimja spontan
rorelse och 6ka cykling bland barn
och unga.

Projektet Klimatanpassning rekrea-
tiva leder har presenterat en grund
for Region Skanes kommande arbete
med klimatanpassning av lederna.
Det har resulterat i en sammanstall-
ning av lagesbild och definiering av
klimatrelaterade risker och moijliga
konsekvenser pa ledinfrastrukturen.

Cykelleden Skane har utsetts till
vinnare av Cykelplaneringspriset 2025
for sin utmairkta cykelplanering och
nytdnkande. Cykelleden stricker sig
570 km genom det skanska landska-
pet och har tre delleder.

Tillganglighet och kvalitet

P Verka for ett valdimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.
Kompetensforum &r en arlig motes-
plats diar Skanes kompetensforsorj-
ning diskuteras. 2025 ars upplaga
hade rekordmanga deltagare, 280
personer, fran hela Skane. Arets
tema var STEM i relation till Skanes
prioriterade kompetensomraden.
Forumet gav direkt input till det
pagaende strategiarbetet och stirkte
samverkan mellan aktorer.

Region Skane arbetar med att ta
fram och sprida kunskap om regio-
nala kompetensbehov for att stédja
utbildningsanordnare i planeringen
av utbildningar som svarar mot
arbetsmarknadens behov. Under
2025 har flera kunskapsunderlag
tagits fram, bland annat uppdaterade
kommunrapporter och rapporter om
kritiska yrkesroller.

Den forsta lartriaffen inom ramen
for larserien Kompetensforsorjning
for skanska branscher genomfordes
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iapril. Cirka 120 deltagare deltog pa
traffen som fokuserade pa att stirka
komvux i Skane och 6ka antalet
kvalitetssikrade praktikplatser inom
el och energi.

Region Skane har fortsatt stodja
utvecklingen av den digitala plattfor-
men Skanevux.se. Fokus under varen
har legat pa att forbattra tillginglig-
heten, kartligga anvindning och
genomfora webbanalys och s6kopti-
mering.

Region Skane genomf6rde for
femte aret i rad en gymnasievals-
kampanj i sociala medier for att 6ka
intresset och medvetandet hos
ungdomar om sambandet mellan
gymnasieutbildning och framtida
mdéjligheter pa arbetsmarknaden.
Kampanjen nadde 100 procent av den
priméra malgruppen och hade cirka
23 000 besok pa kampanjsidan.

Arbetet med att stirka yrkeshog-
skolan i Skane fortsétter, med malet
att 6ka beviljandegraden av YH-ut-
bildningar. Myndigheten for yrkes-
hogskolan beviljade 27 procent av
ans6kningarna i januari 2025, vilket
ir en minskning jamfoért med
foregaende ar.

Region Skanes arliga utlysning
Sommarentreprendrerna ger unga en
mdéjlighet att starta och driva féretag
under sommarlovet. I ar genomfors
projektet i 27 kommuner for totalt
780 s6kande ungdomar i Skane.

En hallbar utveckling i hela Skane
» Hela Skéne ska kopplas upp och

satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta.

For att efterstriva det nationella
bredbandsmalet for ar 2025 beslutade
regionala utvecklingsndmnden i juni
om en ny utlysning av ett regionalt
bredbandsstéd om 20 miljoner
kronor. Sedan 2022 har nimnden
delat ut 60 miljoner i regionalt bred-
bandsstdd till Skanes kommuner,
vilket har resulterat i cirka 2 500 nya
bredbandsanslutningar pé lands-
bygden. Nimnden har ocksa gjort
kvalitetssikring av byggnadsforteck-
ningen samt regionala prioriteringar

till det statliga bredbandsstddet,
vilket ger en mojlighet att styra

Post- och telestyrelsens tilldelning av
stodmedel mot byggnader i omraden
som anses extra viktiga.

P Skane ska ligga i framkant vad det
géller néringslivets gréna omstéllning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstaéllning dr Skanes
effektkommission.

Projektet Fokus Tillvdxt har beviljats
medel ur ERUF. Projektet pagar fran
augusti 2024 till oktober 2027. Fokus
Tillvdxt syftar till att stirka och till-
gingliggora tillvixthodjande insatser
for sma och medelstora foretag i
Skéane. Malet 4r att 6ka deras 16nsam-
het och konkurrenskraft, samt att
stérka stodsystemets erbjudande och
framja den cirkuldra omstéllningen.

Skanes effektkommission dr en
samverkansplattform med syfte att
forbattra elforsorjningen i Skane.
Under varen har arbetet omstruktu-
rerats for att battre driva utveckling-
en inom de omraden dir moéjligheten
ar storst att bidra till malet om 50 pro-
cent sjilvforsorjningsgrad. De sex
overgripande omradena har 6vergatt
till elva projektgrupper, och en ny
grupp fokuserar pa flexibilitetslos-
ningari stérre skala.

Skanes effektkommission NET har
genomfort tva webbinarier riktade
till kommunala tjinstepersoner och
lokalnétséigare, med syftet att
informera om kommande nitutbygg-
nad samt 6ka kunskapen om proces-
serna kopplat till ndtutbyggnad.
Totalt deltog foretrddare fran 28
kommuner och 12 lokalnétsbolag.

Projektet Kompetensforsorjning
for Skanes elektrifiering 2024-2026
syftar till att sikerstilla tillgangen
till kompetent arbetskraft for Skanes
elforsorjning. Projektet har slidppt en
rapport som visar att 18 000-19 000
nyrekryteringar kravs for att méta
elektrifieringsbehoven i Skane. En
forstudie har ocksa genomforts om
utbildningssystemets behov av
utbildningsmiljéer.
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Den ideella foreningen Sustain-
alink koordinerar och férmedlar
projekt som syftar till att bidra till
hallbar utveckling inom néringsliv
och samhille mellan smé och
medelstora foretag, kommuner och
universitetsstudenter vid samtliga
larositen i Skane. Under 2024
engagerades 266 studenter och 57
uppdragsgivare. 98 projekt genom-
fordes med positiva resultat.

» Region Skane ska tillsammans med
skanska kommuner och andra aktérer
underséka méjliga placeringar for
etablering av ny kdrnkraft i Skane.

Under bérjan av 2025 har Region
Skane paborjat arbetet med att
undersoka mojliga placeringar av ny
kidrnkraft. Uppdraget dr en del av ett
projekt om planerbar elproduktion
som syftar till att undersoka plane-
ringsforutsittningar for planerbar
elproduktion i Skane. Som ett férsta
steg har en enkit som skickats ut till
samtliga skanska kommuner i syfte
att kartldgga planeringsférutsatt-
ningar, utmaningar och mdéjligheter
med planerbar elproduktion.

P Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i String fér att
utveckla arbetsmarknads- och ut-
bildningsregionen och for att méta
klimathotet genom att utveckla
nya innovationer.

Region Skane har genomfort ett
projekt om tredjelandsmedborgares
forutsiattningar att delta pa den
griansoverskridande arbetsmarkna-
den, tillsammans med Region
Hovedstaden, Greater Copenhagen
och OECD. Projektet har gett rekom-
mendationer for att forbittra
malgruppens forutsittningar och
stirka matchningen av arbetskraft
over sundet.

Oresundsbron firade 25 ar den
1juli, och en deklaration mellan
Sverige och Danmark presenterades
for att fortydliga de gemensamma
ambitionerna om att utveckla
Oresundsregionen. Deklarationen



fokuserar pa stirkt arbetsmarknads-
integration, transport och infra-
struktur, forsvar, sikerhet och
beredskap, forskning och innovation
inom grén omstéllning och life
science, samt 6kat fokus pa ekono-
misk integration.

Inom ramen foér Greater Copen-
hagen Green Charter fokuseras
arbetet pa att stirka forutsittning-
arna for ett gransregionalt samarbete
kring koldioxidinfangning och
-lagring (CCUS). STRING Megaregion
har ingatt i en ny organisationsform,
non-commercial association, med
anledning av den danska Sundhets-
reformen.

Fehmarn Belt Days dr en aterkom-
mande konferens som dger rum
vartannat ar for att uppmérksamma
bygget av Fehmarn Belt-forbindel-
sen. Region Skane kommer att sta
vird for Fehmarn Belt Days 2027
tillsammans med Helsingborgs stad.

LAS MER
]

* Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING
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Verksamhetsstod

Patientnidmndens uppgift ir att
stodja och hjilpa patienter och
nérstaende att fora fram klagomal

i offentligt finansierad hilso-och
sjukvard och viss tandvard. Verksam-
hetsstdd utfors genom samordning
och gemensamma serviceverksam-
heter som bidrar till méjligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisa-
tion for att hela verksamhetskedjan
ska kunna fungera pa ett bra sitt.
Mer information och fordjupning
finns i respektive ndmnds och
styrelses verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

P Patienter och anhérigas upplevelse
av hélso- och sjukvéarden.
Patienters 6nskan att dela med sig av
sina upplevelser fran den skanska
hélso- och sjukvarden forblir stark.
Av drendeinstromningen att doma sa
hir langt in pa 2025 kommer patient-
nimnden &ven i ar att fa in rekord-
manga klagomal - hittills 5100.
Klagomal ar en viktig killa till
kunskap om hur hilso- och sjukvar-
den uppfattas och ska darfor tas om
hand pa ett bra sitt. Visst forekom-
mer det missuppfattningar eller
felaktiga forvintningar hos en del
patienter, och alla patienter delar
kanske inte alltid de medicinska
beddmningar som gors d&ven om de
ar bade rimliga och korrekta.
Men fragan dr om dessa fall, dessa
kommunikationsmissar, ska passivt
upprepas - eller aktivt motverkas.
Det dr uppenbart att Region Skanes
vision om framtidstro och livskvali-
tet kan stirkas med en bra hantering
av patienternas klagomal, badeide
enskilda fallen och i 6vergripande
analyser. S& hir langt in pa aret har
patientndmnden levererat fyra storre
analyser: om forlossningsvarden,
den kommunala hélso- och sjuk-
varden, klagomal som har lett till

forbattringar och klagomal kopplade
till den urologiska varden. Kunskap,
idetta falli form av systematisk och
viktig patientmedverkan, ger insikter
och moijlighet for vardgivarna att
agera tidigt.

Mot denna bakgrund har patient-
ndmnden i ar valt att prioritera
presidiedialoger med for hilso-
och sjukvarden politiskt ansvariga
niamnder och styrelser. En bidrag-
ande orsak till att verksamheten
fungerar vil ir att medarbetarenkit
och soktryck pa utlysta tjinster
indikerar att patientndmnden ir
en attraktiv arbetsgivare.

Vid sidan av klagomalshantering-
en ska patientnimnden dven utse
stodpersoner for tvangsvardade
enligt lagen om psykiatrisk tvangs-
vard (1991:1128), lagen om rattspsy-
kiatrisk tvangsvard (1991:1129) och
smittskyddslagen (2004:168). St6d-
personsverksamheten omfattar
drygt 70 uppdrag.

» Starkt arbete for lika rattigheter
och méjligheter.
1 februari faststéllde regionfull-
maéktige de strategier for demokrati-
framjande insatser som tagits fram
av kulturnimnden. Kulturnimnden
fickiuppdrag att utreda och foresla
en konsolidering av det koncern-
overgripande strategiska stodet for
arbetet med méanskliga réattigheter
inom Region Skéne. Under varen
har utredningsarbetet paborjats.
Kulturnimnden har uppdraget att
samordna den koncernoévergripande
uppfoljningen av rittighetsperspek-
tiven. I augusti stirktes kompetensen
genom en koncernévergripande
barnrittsstrateg som arbetar till-
sammans med strateg for manskliga
riattigheter samt strateg for delaktig-
het och nationella minoriteter.
Kulturnidmndens uppdrag att
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genomfGra en 6versyn av principer
for medborgardialog och utveckling
av metoder for delaktighet och
inflytande har som syfte att framja
att invanarperspektivet systematiskt
beaktas i verksamheterna. Inom
ramen for detta uppdrag har dialoger
genomforts med Region Skanes
funktionshindersrad och pensionérs-
rad, Sveriges ungdomsrad och SKR.

Alla styrelser/ndmnder ansvarar
for att rattighetsperspektivet inte-
greras och foljs upp i all verksamhet
och fortsitter efterfraga invanarnas
perspektiv och erfarenheter nér det
ar av vikt och relevant fér verksam-
hetens kvalitet och utveckling.
Aterrapporteringen fran styrelser/
niamnder skiljer sig at vilket gor det
svart att ge en samlad bild av koncer-
nens arbete. Det finns behov av fort-
satt utvecklingsarbetet av uppfolj-
ningen av rittighetsperspektiven.

Aterrapporteringen visar att
arbetet med méanskliga réttigheter
framst fokuserat pa barnets rittig-
heter, invanarnas delaktighet och
likardtt. Nedan presenteras nagra
exempel av det arbete som har
bedrivits i organisationen under
perioden. Mer information finns i
respektive ndimnd/styrelser verksam-
hetsberéttelse.

Inom héilso- och sjukvarden har
personcentrerad vard, barnskydds-
team och barnombud samt utveck-
ling av barnkonsekvensanalyser vid
beslut varit centrala for att arbetet
med ménskliga rittigheter.

Flera forum, sdsom Skénepanelen,
patientenkéter, funktionshinders-,
pensionirs-, expert-, patientrad samt
samrad med de nationella minorite-
terna, har anvants for att inhdmta in-
vanarnas perspektiv. Regionala utveck-
lingsndmnden och kulturndmnden
har stottat kommuner i att frimja
barn och ungas delaktighet genom
bland annat utbildningsinsatser.



Likaréttsronden har utvecklats
till en valbar del i det fortlépande
systematiska arbetsmiljoarbetet,
vilket bland annat har anvénts av
avdelningen for regional utveckling.
Regionfastigheter samarbetar med
1177 for att inkludera tillginglighets-
databasen i kallelser.

Skanetrafiken har genomfort en
studie om kollektivtrafik for barn
och unga med funktionsnedsittning,
vilket bidrar till utvecklingen av en
inkluderande trafiklosning. Region
Skane har deltagit en i dialog
arrangerad av Myndigheten for
delaktighet avseende FN:s rekom-
mendationer till Sverige for imple-
mentering av FN:s konvention om
rittigheter for personer med funk-
tionsnedséttning.

Kulturndmnden har det koncern-
overgripande uppdraget att inritta
en struktur for larande och erfaren-
hetsutbyte avseende minskliga
rittigheter. I uppdraget har samtal
férts med koncernstab HR, enhet-
erna Ledarskapsakademin samt
Larande och utbildning. Koncern-
gemensamma kommunikationsinsat-
ser for medarbetare och chefer om
mainskliga rittigheter har genom-
forts. Samtliga styrelser och nimn-
ders verksamhetsrapporter utgor
underlag i en behovsanalys for att
utveckla denna struktur samt ett
koncerngemensamt systematiskt
arbete med méinskliga rattigheter.

Tillganglighet och kvalitet
P Robusta och sékra verksamheter.

Region Skane har ansvar for viktiga
samhillsfunktioner som maste
fungera och tillgodose invanarnas
behov dven under svara omstindig-
heter i hela hotskalan, fran fredstida
kriser savil som i krig. En stabil
vardag och god beredskap liksom
systematiskt arbete med att minska
sarbarheten i verksamheten skapar
forutsiattningar att hantera kriser
och bidrar till att forebygga risker
for stérningar som paverkar verk-
samheten.

Regionstyrelsen ansvarar for bade
beredskaps- och katastrofplanering
inklusive robust forsérjning savil
utifran ett regionévergripande
samordningsansvar som relaterat till
det egna verksamhetsperspektivet.

Civil beredskap - krisberedskap
och motstandskraft

Regionens 6vergripande arbete
samordnas regionalt och ett flertal
atgarder har genomforts inom civil
beredskap under aret for att 6ka
regionens formaga och civila
beredskap som en del av uppbygg-
naden av Sveriges totalforsvar.
Arbetet inom civilt forsvar har pagatt
l6pande och medel har bland annat
tilldelats for olika riktade insatser
inom bland annat perspektivet
omhéndertagande av manga ska-
dade. Arbetet pa taktisk och operativ
niva behover dock intensifieras och
inriktas i storre utstrickning. Fram-
driften har bland annat hdmmats av
att inriktning och samverkansstruk-
turer &nnu inte implementerats
fullt ut.

Region Skanes kris- och katastrof-
medicinska beredskap bedéms
fortsatt i huvudsak god och for att
stirka arbetet pa 6vergripande niva
har Region Skanes katastrofmedicin-
ska rad aterstartas med bred repre-
sentation fran verksamheter och
olika kompetensomraden. Radets
arbete forvintas stirka regionens
formaga att hantera hindelser
innefattande farliga &mnen (CBNRE)
ytterligare.

Region Skanes regionala krisled-
ning (RKL) ir i stindig beredskap
och kan vid behov snabbt aktiveras.
Under aret har utvecklingsatgiarder
utforts, bland annat implementering
av ett digitalt &rendehanterings-
system och under varen har flera
regionala utbildningar inom
beredskapsomradet genomforts.
Samverkan med externa aktorer ar
en viktig del av arbetet med civil
beredskap och nagot som regionen
prioriterar. Bland annat deltog
Region Skane i en storre samverkans-
ovning pa plats i Kopenhamn infor
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Broloppet. Samverkan har ocksa
skett med Lansstyrelsen Skéne och
Vardsamverkan Skane kring utskriv-
ning av stora patientvolymer vid
masskadehindelse inklusive en
partsgemensam workshop.

Region Skanes risk- och sarbar-
hetsanalys (RSA) bygger pa verksam-
heternas lokala analyser, som ocksa
ligger till grund for verksamheternas
l6pande kontinuitetshantering och
reservrutiner. Avseende kontinui-
tetshantering och risk- och sarbar-
hetsanalys (RSA) pagar arbete bade
nir det giller kunskapshdjande
utbildningsinsatser och utveckling
av befintliga processer. Ut6ver detta
har en 6versyn av nddvattenplane-
ringen for regional verksamhet
utanfor sjukhusomradena paborjats
och ett arbete med reservrutiner
inf6r inforandet av SDV har ocksa
genomforts.

Arbetet med formagehéjande
atgiarder fortgar inom Region Skane,
bland annat med utgangspunkt fran
statliga 6verenskommelser, riktade
ersattningar och rekommendationer.
Hélso- och sjukvarden &r ett fokus-
omrade for robusthdjande atgarder,
men dven insatser inom andra
omraden ir aktuella. Regionens
arbete med strategisk samordning
for en robust och hallbar forsorj-
ningsférmaga i vardagen fortgar,
tillsammans med insatser for en 6kad
forsorjningsberedskap. Syftet dr att
regionerna ska sikerstélla tillgang
till exempelvis likemedel, medicin-
tekniska produkter och personlig
skyddsutrustning, genom bland
annat en robust och omséttningsbar
lagerhallning i nira anslutning till
dir vard bedrivs.

Lagerhallningen av likemedel och
lakemedelsnira material utokas
successivt. Satsningar har gjorts pa
forbattrad vardnéira infrastruktur
gillande likemedelsférvaring och
hantering samt implementering av
nytt avtal om likemedelsférsorjning-
en med privat utférare utfors. Region
Skane beslutade 2023 att etablera ett
centrallager med placering i Skane.
Arbetet fortgar, utifran en planerad
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driftsattning av lager som forvalt-
ningsdriven verksamhet i egen regi
under 2026 och en avveckling av
nuvarande avtal med upphandlad
leverantor av lager och logistiktjanst.
Det pagar ocksa arbete med digitalt
stod inom omradet robust forsorj-
ning for lagerhantering, bittre
kontroll av tillgangen pa material
och likemedel samt med en samman-
hallen artikelinformation och 6kad
sparbarhet i leveranskedjan.

Séakerhetsarbete

Planperiodens sikerhetsskydds-
analys tidigarelades och paborjades
redan iapril med anledning av en
tillsyn genomford av Lansstyrelsen
Skane. Sikerhetsskyddsanalysen har
slutlevererats och f6ljs nu av atgérds-
arbete enligt den sidkerhetsskydds-
plan som tas fram i samband med
analysarbetet.

Sakerhetsldget, bade i Sverige
ochivar omvirld, kréver att Region
Skane har ett vialfungerande och
systematiskt sikerhetsarbete som
kan mota upp de hot som kan
paverka Region Skanes formaga att
na de 6vergripande malen. I decem-
ber 2024 beslutade regionfullmiktige
om Policy for sikerhet och beredskap i
Region Skane och i maj beslutade
regionstyrelsen om savél Riktlinje for
Sikerhetshantering som Riktlinje for
informationssdkerhet. De styrande
dokumenten ger en tydlig inriktning
for det fortsatta arbetet med att
skapa dnnu béttre forutsittningar for
att mota upp de hot som finns och
som kan uppsta samt ytterst skydda
till exempel medarbetare, patienter
och resenirer. Arbetet innefattar
bland annat utveckling av Region
Skanes sikerhetsledningssystem for
okad systematik, tydlighet och
samordning.

Inom omradet digitalisering och
it sker 16pande ett arbete i syfte att
férbéattra, effektivisera och utveckla
for regionens verksamheter samt
bidra till robusta och sikra lI6sningar.
En ny styr- och ansvarsmodell antogs
av regiondirektoren i mars och
planen for implementering ska tas

fram och genomforas under 2025

och framat. Modellen ska sidkra att
regionen tar tillvara digitaliseringens
moéjligheter pa ett effektivt sitt till
nytta for invanare, patienter, med-
arbetare och andra intressenter.

P En dversyn av uppféljiningsarbetet
rérande vélfardsbrottslighet ska
genomféras under 2025 fér att se om
uppféljiningen framéver bér géras
centralt.

Ett stirkt samarbete med andra
myndigheter inom omradet vilfards-
brottslighet har prioriterats, liksom
arbete med regionens egna processer
och utveckling av digitala 16sningar.

Det pagar sedan tidigare flera
forbattringsarbeten géillande olika
aspekter av den avtalsstyrda varden.
Samarbete sker med andra regioner
och omvirldsbevakning goérs
kontinuerligt i syfte att effektivisera
och kvalitetssikra uppfoljningsarbe-
tet inom avtalsstyrd vard. Arbete har
skett under varen for att undersdka
mdéjligheterna att genomféra
kompletterande processkartligg-
ning, dir bade de transaktionella
delarna som beror flera nimnder
och processen kring nya leverantdrer
skulle ges sirskild uppmérksambhet.

En 6versyn av Region Skanes
visselblasfunktion respektive tips-
funktion om missténkt valfardsbrott
har genomforts. Regiondirektoren
beslutade i september om samman-
slagning av tjinsterna och funktio-
nerna med syfte att utveckla funk-
tionaliteten och samtidigt 6ka
kvaliteten.

» Effektiva servicetjanster for

Okad tillgdnglighet.

Fastighets- och servicendmndens
uppdrag ar att tillhandahé&lla énda-
malsenliga och effektiva service-
tjinster som frigor tid for Region
Skanes verksamheter. Servicetjians-
ter levereras inom en mingd olika
omraden, som maltider, lokalvard,
textilier och tvitt, transporter,
vardnira service och administrativa
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tjdnster inom ekonomi- och
HR-omradet samt telefoni.

Under varen driftsattes Region
Skanes nya produktionskok och
parallellt implementerades regio-
nens nya maltidskoncept for patient-
maltider vid samtliga sjukhus.
Sommaren innebar vissa personal-
utokningar i syfte att sikra vissa
rutiner. Framat sker arbete for att
bemanningen ska aterga till planerat.
Parallellt med driftsidttningen
avslutades Region Skénes avtal och
dirmed kostnader for extern
maltidsleverantor.

Arbetet med att bidra till en 6kad
tillgianglighet i Region Skane samt
frigora tid for vardpersonal vad
giller vardnira samt administrativa
arbetsuppgifter som har forutsitt-
ningar att utféras pa annat sitt eller
av servicemedarbetare har fortsatt
péverkats av vardens ekonomiska
situation, med bland annat uppsig-
ningar av servicetjanster som foljd.
Aven breddinférandet av service-
virdar i Region Skane i enlighet med
tidigare beslut har paverkats, bland
annat genom en betydligt langsam-
mare genomforandetakt.

I Helsingborg har effektiviserings-
arbetet och dialoger med lasarettet
bland annat resulterat i en halvering
av antalet avfallskarl, vilket resulte-
rade dels en besparing for varden,
dels tid for regionservice verksam-
heter till andra serviceuppgifter.

Atgirder med att sikerstilla
robust och omsittningsbar lagerhall-
ning i vardagen ar ett langsiktigt
arbete, som bland annat inkluderar
Region Skanes beslut om att etablera
lager for materialforsorjning i egen
regi. Inférandet av systemstod for det
nya lagret har drabbats av férsening-
ar vilket medfo6r att nuvarande avtal
med extern part behover forldngas
med minst sex manader.

For att optimera och digitalisera
fléden pagar bland annat program-
met CAFM-fardplan, en succesiv
avveckling och erséttning av CAFM-
plattformen, dar CAFM star for
Computer Aided Facility Manage-
ment. Samtliga projekt inom



programmet ir i gang. Av dessa
beridknas 3-4 vara klara under 2025.
Programmet i sin helhet planeras
vara genomfort innan sommaren
2026, da CAFM-plattformen inte
langre kommer vara tillgénglig for
Region Skane.

Region Skanes arbete for en
cirkuldr moébelhantering har
inkluderat inforande av it-stod for
hantering av aterbrukade mobler
och moébelinventering samt genom-
férande av mébelloppisar.

P Hallbart och effektivt
fastighetségarskap.

Fastighets- och servicenimnden
ansvarar for 4gande, underhall och
utveckling av Region Skanes fastig-
hetsbestand, samt for de externa
forhyrningar dir Region Skane ér
hyresgist. Fastighetsidgarskapet ut-
gar fran ett langsiktigt verksamhets-
fokus utifran de strukturella och
verksamhetsméssiga forutsittningar
som definieras av hilso- och sjuk-
varden.

Region Skanes fastighetsdgar-
strategi visar vagen for fastighets-
agarskapet

I Region Skanes fastighetsdgarstra-
tegi har regionstyrelsen tydliggjort
riktningen for hur fastighetsbestan-
det ska forvaltas och utvecklas. Nu
pagar arbete med att konkretisera
hur strategin ska omsittasien
handlingsplan som anger de atgirder
som behd6vs for att uppné strategins
principer och bidra till malen inom
Framtidens hilsosystem.

Fastighets- och servicenimndens
verksamhet jobbar parallellt med att
ta ett helhetsgrepp kring fastighets-
dgarskapets robusthetsarbete och
forstirker beredskapen. Styrningen
av fastighetsdriften utvecklas sa att
den leder till driftséker och effektiv
verksamhet.

Energiforbrukningen

fortsatter att minska

Den klimatkorrigerade specifika
energianvindningen har under aret

minskat fran 192 till 190 kilowatt-
timmar per kvadratmeter och ari
Region Skanes egenégda fastigheter,
inklusive all diri bedriven verksam-
het. Motsvarande icke-klimatkorri-
gerade utfall, det vill siga faktisk
eller fakturerad energianvindning,
ar 183 kilowattimmar per kvadrat-
meter och ar.

Omfattande byggprojekt
fardigstills och andra paborjas
Projekt Nya sjukhusomradet Malmé ar
avslutat. Projektet har pagatt sedan
2014 och etablerat ny vardbyggnad,
ny servicebyggnad, nytt barhus och
forbattrad teknisk infrastruktur pa
sjukhusomradet. Vardbyggnaden
innehaller bland annat en helauto-
matiserad sterilenhet. Den nya
vardbyggnaden dr invigd och de
forsta patienterna tas emot i mitten
av september.

Mojligheterna att fortita norra
sjukhusomradet i Malmo i stillet for
att utveckla det sodra omradet, ska
undersokas i en fordjupad utredning.
Gamla byggnader som inte fungerar
for modern vard kan eventuellt rivas
och nytt planprogram fér omradet
tas fram tillsammans med Malmé
stad. Det skulle kunna frigéra mark-
yta for ytterligare utveckling av nya
vardlokaler for barn- och ungdoms-
psykiatri, vuxenpsykiatri, habilite-
ring, syn-, horsel- och dévverksam-
het, mobila team samt specialiserad
palliativ vard.

Projektet Barn- och ungdoms-
mottagningen Malmo ar slutfort.
Projektet har byggt om lokaler for
oron-nisa-hals och barn- och ung-
domsmottagning samt renoverat
fasaden.

Utvecklingen av ett Brostcentrum
vid Skanes universitetssjukhus pagar,
delvis tack vare en donation fran
Julia och Hans Rausings stiftelse.
Arbete med en gemensam forstudie
for Brostcentrum samt onkologisk
6ppenvard i Malmo ar slutford och
arbetet med programhandling inleds
i september. Utrustningen foér nya
stralbehandlingssystemet MR-Linac
iLund ar upphandlad och byggpro-
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duktion foér lokalanpassningar
genomfors.

Projektet Nytt sjukhusomrade
Helsingborg ar slutfort. Endast det
ekonomiska projektavslutet aterstar.

Inom projektet Befintligt sjukhus-
omrade Helsingborg 4r samtliga del-
projekt i projekterings- eller bygg-
produktionsfas.

Projektplanering i nira dialog
med verksamheten pagar inom
projekt Nytt sjukhusomrdde Helsing-
borg. Region Skane har skrivit ett
tillaggsavtal med Helsingborgs stad
avseende finansiering av trafikplats
Attekulla.

I projektet Framtidens ortopedi
Hdssleholm pagar byggproduktion.
Stommen ir rest och vigg- och
bjalklagsmontage samt installations-
arbete genomfors.

Inom projekt Tillbyggnad Lund for
infektion-, kvinno- och neonatalsjuk-
vard pagar sprinklerinstallation.

For att klara av att halla projektets
kvalitetskrav samt sikra patient-
sidkerhet och arbetsmiljo s6ker
projektet tillaggsfinansiering av
regionstyrelsen.

Projektet Labmedicin i Blocket Lund
ar slutfort. Projektet har inneburit
renovering och ombyggnation av
delar av Blocket i samband med
utbyte av labmedicinsk analysut-
rustning.

Projektet ATMP &r fardigstillt och
invigt. Projektet har etablerat ett
centrum fér avancerade terapeutiska
medicinska produkter (ATMP) vid
Skanes universitetssjukhus i Lund.

Inom projekt Maltidsproduktion
har produktionskdket i Kristianstad
fardigstillts av en ny entreprendr,
efter att den tidigare entreprendren
gatt i konkurs. Ombyggnationen har
ocksa slutforts av cirka 160 avdel-
ningskok, som ska ta emot och
servera maten.

Arbete pagar med en férdjupad
forstudie kring en eventuell ny- och
ombyggnation for att forbittra
akuten i Kristianstad.

En ny entreprendr dr upphandlad
for om- och tillbyggnation av ny
sterilcentral i Landskrona och
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byggproduktionen érigang igen
efter den tidigare entreprendrens
konkurs. Sterilcentralen berdknas
vara fiardigstilld och i drift i novem-
ber 2025.

Arbetet med tre nya bussdepaer
for Skanetrafiken fortgar. For buss-
depan Malmoé Lockarp har ny entre-
prenér upphandlats efter att den
tidigare gatt i konkurs och projekte-
ring for bygghandling och inledande
produktionsarbeten pagar. Vid depan
Malmo Sturkdgatan pagar bygg-
arbete. Depan Lund Gastelyckan ar
slutbesiktigad. Arbete med expan-
sion av depan pagar.

Byggnation av ett centrallager som
Region Skane kommer att hyra av
Wihlborgs pagar. Inflyttning i lagret
ar planerad till slutet av aret.

Planering for utredning i tidigt
skede for tagdepa for Ndsta genera-
tion Orvesundstég har inletts.

P Korrekta och kostnadseffektiva
upphandlingar.

Infor uppstart av varje upphandling
genomfors behovs- och marknads-
analyser, ddrefter tas en strategi fram
for att erhalla den mest kostnads-
effektiva varan eller tjansten. Infor
varje upphandling gors dven 6ver-
viganden om vilka mojligheter som
finns att dela kontrakt genom att dela
upp i mindre delomraden och
undergrupper.

Via RFI (Request for information),
hearing och extern remiss har Region
Skane en dialog med marknaden.
Med 6kad marknadskdnnedom
skapas mojlighet att stdlla krav som
pa bista sitt motsvarar regionens
behov. Genom att, dir sa dr mojligt,
stédlla funktionella krav i upphand-
lingarna 6ppnar Region Skane upp
for innovationer genom att markna-
dens aktdrer visar hur de uppfyller
regionens behov. Det skapar dven
forutsiattningar for fler leverantorer
att limna anbud.

De krav som stélls ska vara
proportionerliga i férhallande till det
som upphandlas f6r att inte utesluta
potentiella anbudsgivare. Detta moj-

liggor 6kad konkurrens och bittre
forutsiattningar for att upphandla
varor och tjanster med kostnad i
balans med kvalitet. For att under-
latta for anbudsgivare att gora rétt
och for att 6ka konkurrensen har
kravspecifikationer och upphand-
lingsunderlag forenklats. Arbetet
har resulterat i 6kad kvalitet pa
anbud och ddrmed 6kad konkurrens.

Mingden leveransstorningar ar
fortsatt hog. Stoérningarna beror
framst pa ravarubrist och det radande
virldslidget, vilket dven leder till
Okade priser pa manga varor och
tjdnster. Flera leverantorer begir
prishdjningar i samband med
avtalsforlangningar och vid lamn-
ande av anbud.

For att sikra behovet av vard-
relaterat forbrukningsmaterial dr
huvudinriktningen att teckna avtal
med fler leverantorer for kritiska
produkter. Darutdver pagar arbete
med att identifiera produkter som
inulédget inte &r upphandlade, att
optimera likarartade produkter samt
sikra forbrukningsmaterial till
medicinteknisk utrustning. Inom
lakemedel pagar arbetet med att
identifiera nya kritiska likemedel
och skapa 6kad robusthet for dessa.

Under aret har seminarier
genomforts for marknadsaktorer och
idéburen sektor. Syftet dr attiett
tidigt skede presentera regionens
kommande behov av upphandlingar.
Med en tidig dialog ges presumtiva
leverantorer battre forstaelse for
malbilden och dess affirsmojlighet.
Detta bidrar till att stimulera
marknaden att lamna konkurrens-
kraftiga anbud som leder till forbatt-
rad konkurrens och effektivare
upphandlingar.

Hallbar utveckling i hela Skane
» Framsynt internt miljéarbete med
fokus pa resurseffektiv och cirkular
ekonomi, lag klimatpaverkan och frisk
och hélsosam miljé.

Varje ar bryts Region Skanes lang-

siktiga miljémal ned i operativa
miljomal. De operativa miljomalen
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anger en inriktning foér det interna
miljoarbetet pa kort sikt och syftar
till att bidra till uppfyllandet av
Miljéprogram for Region Skane 2030.
I tabellen pa nésta sida redovisas
delérsstatus for de operativa milj6-
malen som faststilldes for ar 2025.

Region Skanes arbete for en
cirkuldr mobelhantering har hittills
under 2025 medfort att mobler till ett
ink6psvirde av 7,5 miljoner kronor
aterbrukats, nagot som ocksa inne-
burit en CO2-besparing motsvarande
77 ton.

LAS MER
]

Verksamhetsberattelser:

e Fastighets- och servicenamnden
* Regionstyrelsen

* Patientnamnden

¢ Namnden for operativa
regiongemensam verksamhet,
digitalisering IT och MT
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UPPFOLIJNING AV OPERATIVA MILIOMAL FASTSTALLDA FOR 2025

Mal

Bedomning av
status jan-aug

Beskrivning

Region Skane ska minska lake-
medelskassation med 12 procent
jamfort med 2022 ars niva.

©) Positiv

Lakemedelskassationen under perioden januari-juni 2025 uppgick till 4 358

kg, vilket motsvarar en minskning med 28 procent jamfort med halvaret 2022.
Minskningen kan delvis bero pa l6pande atgarder i Region Skanes handlingsplan
for lakemedel och miljo med syfte att optimera lakemedelsanvandning, vilket
kan minska kassation.

Region Skane ska minska mat-
svinnet fran patientmaltider med
25 procent jamfort med 2019 ars
niva.

© Neutral

| april 2025 tog Region Skanes produktionskdk i Kristianstad, tillsammans med
koket i Angelholm, 6ver maltidsleveranserna till samtliga sjukhus i egen regi.
Maltiderna produceras enligt regionens nya maltidskoncept, vilket har visat sig
minska matsvinnet. P4 avdelningar dar konceptet inforts har svinnet minskat
fran ett genomsnittligt utgangslage pa 32,7 procent (2019) till 17,4 procent
(hosten 2024). Nasta matning planeras till hdsten 2025.

Region Skane ska minska klimatpa-
verkan fran férpackningsmaterial
och fran prioriterade forbruknings-
material.

©) Positiv

| upphandlingar som genomférs av Region Skénes koncernstab inkdp och
ekonomistyrning stalls krav att leverantoren ska verka for minskad klimat-
paverkan fran forpackningar. Under aret har ett nytt avtal tecknats som innebér
att alla medicinbagare i plast nu tillverkas av fossilfri ravara. Parallellt pagar

en kampanj for att minska dveranvandning av undersoékningshandskar och ett
arbete for att mojliggora inkdp av behallare for farligt avfall i material med
lagre klimatpaverkan.

For prioriterade forbruknings-
material ska klimatpaverkan minska
med 10 procent jamfért med 2023
ars niva.

@ Positiv

Klimatpaverkan fran de prioriterade forbrukningsmaterialen i guiden for
héallbara materialval uppgick till 2 489 ton koldioxidekvivalenter (CO,e) under
januari-juni 2025. Detta motsvarar en minskning med 11 procent jamfort med
halvaret 2023. Resultatet beror framst pa att inkdpen av dessa material
minskade med 37 procent, samtidigt som andelen atervunnet material 6kade
fran 7 till 26 procent.

Region Skanes klimatpaverkan fran
maltider till patienter och personal
ska minska till 0,7 kg CO,e per
portion.

® Negativ

Klimatpéverkan fran Region Skénes méltider uppgick till 0,76 kg COe per
portion under halvaret 2025, vilket ar en férsamring jamfort med helarssiffran
for 2024 (0,74 kg CO,e per portion). Det férsdmrade resultatet beror pa hégre
matsvinn i leverantorsleden.

Region Skanes klimatpaverkan fran
byggnation ska minska bland annat
genom att 6ka andelen aterbrukade
byggmaterial och byggvaror samt
6ka andelen atervunna material.

© Neutral

Under &ret har Region Skane genomfort foljande atgarder:

« Aterbrukat material: etablering av ett centralt forrad, pilotprojekt, riktlinje for
extern avyttring av material och tydliggorande av entreprendrers ansvar.

- Atervunnet material; i flertalet byggprojekt har mal formulerats for att
identifiera och valja nya byggprodukter med hég andel &tervunnet innehall.

Region Skane ska 6ka andel utférda
riskbedémningar av produkter
innehallande avsiktligt tillsatta
sarskilt farliga @mnen jamfort med
nivan 2024. Riskbedémningarna
ska utforas med avseende pa saval
halsa som miljo.

©) Positiv

Under forsta halvaret 2025 utférdes 1134 riskbedémningar av produkter
med avsiktligt tillsatta sarskilt farliga amnen, vilket motsvarar en 6kning med
95 procent jamfort med nivan 2024 (1 200 riskbedomningar).

Andelen upphandlingar med stallda
miljokrav som bidrar till att minska

Region Skanes klimatpaverkan ska
oka.

©) Positiv

Under forsta halvaret 2025 stéalldes klimatrelaterade krav i 27 procent av
Region Skanes upphandlingar. Motsvarande andel f6r hela 2024 var 12 procent,
vilket innebar en tydlig 6kning under aret.

@ Positiv: Utvecklingen gar i ratt riktning. @ Neutral: Positiv utveckling men takten behover 6kas. @ Negativ: Utvecklingen gar inte i ratt riktning.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framover. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att stindigt arbeta
for att skapa en attraktiv arbetsplats,
stodja medarbetarutveckling och
anvinda kompetensen rétt.

Sakra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en av
Region Skanes stora utmaningar.
En genomténkt strategisk kompe-
tensforsorjning ar en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag.
Region Skane arbetar systematiskt
med kompetensforsérjningen, déar
behov av atgédrder och insatser
identifieras pa ett ssmmanhallet vis
i Region Skanes kompetensforsorj-
ningsstrategi.

En genomténkt strategisk kompe-
tensforsorjning ar en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag.
Kompetensforsérjningsomradet ar
ocksa ett av de identifierade malen
med omstéllningsarbetet. En 6ver-
gripande inriktning dr dven att
integrera kompetensférsorjnings-
planer med verksamhetsplanering
och budgetprocessen.

» Strategisk kompetensforsérjning
Under 2023 och 2024 har arbetssittet
for kompetensforsorjning utvecklats
fran att forvaltningarna tagit fram
ettariga kompetensforsorjnings-
planer till att de fran 2026 ska vara
fyraariga. En del i arbetet har varit
att ta fram nya mallar, beskrivningar
och stédmaterial. Under 2025 pagar
fortsatt utveckling och implemente-
ring. De nya mallarna syftar till att
savil underlitta en integrering med
verksamhetsplanering och budget-
processen som att méjliggora ett mer

strategiskt arbetssitt. Under rubrik-
erna nedan ges fler exempel pa olika
insatser som frimjar den strategiska
kompetensforsoérjningen. Bland
exemplen finns olika kompetens-
utvecklingsinsatser, arbete med
ledarskap och oberoende av beman-
ningsforetag.

P Ta fram en kompetensférsérjnings-
strategi for Region Skane 2025-2026.
Region Skanes kompetensforsorj-
ningsstrategi syftar till att sikerstélla
regionens gemensamma riktning
och tillvigagangssitt for att sikra
tillgangen till den kompetens som
behovs inom samtliga verksamheter
for att mota framtida utmaningar
och mojligheter. Malet ar att Region
Skane ska arbeta integrerat med
kompetensforsoérjning, budget och
verksamhetsplanering pa alla nivaer
iorganisationen. Arbetet med att ta
fram kompetensférsorjningsstrate-
gin pagar och ett forsta utkast ar
planerat till hosten 2025.

P Ta fram ett regiongemensamt
utbildningsdirektiv i syfte att tydlig-
géra styrning, ansvar och roller
avseende elev- och studentmottag-
andet inom samtliga yrkesgrupper

i regionen, samt gora en oéversyn av
att infora regionévergripande profes-
sionsspecifika studierektorsfunktio-
ner som ett stéd till férvaltningsnivan
och de privata aktérer som har avtal
med regionen.

Forutsittningarna for direktivets
genomforande har analyserats och
en projektledare behover tillséttas
som processtod. Arbetet omfattar
att bilda arbetsgrupper och ta fram
forslag pa en tydlig styrning och
struktur for det regionala utbild-
ningsuppdraget inom Region Skane
dir studierektorsfunktionen tydligt
inkluderas.
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Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for saval medarbe-
tare som alla som befinner sig i ndgon
av Region Skénes verksamheter.
Region Skane behover stirka arbetet
for en god och hilsofrimjande
arbetsmiljo, vilket dr avgérande

for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vil funger-
ande kompetensforsorjning.

Resultat fran medarbetarenkat

I medarbetarenkiten ges medarbe-
tarna tillfille att anonymt aterkoppla
vad som fungerar bra pa arbetsplat-
sen och vad som behdver forbattras.
Resultatet ger ett underlag for dialog
pa arbetsplatserna och ir en viktig
del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Det ar ocksa ett verktyg for
varje arbetsplats att anvindaidet
kontinuerliga forbattringsarbetet av
verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) bestar av nio fragestéllningar,
utryckta som péstienden, i syfte att
méita medarbetarengagemanget pa
arbetsplatsen. Fragestillningarna ir
framtagna av SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) for att underlétta
jaimforelser mellan regioner. For varje
delomrade presenteras ett index-
virde dir svarsalternativen omvand-
las till en skala fran 0-100, dar O ar
lagst och 100 4r hogst. Pastaendena
aruppdelade i tre delindex for att
tydligt och enkelt beskriva de
viktigaste parametrarna for verk-
samhetens medarbetarengagemang
- Motivation, Ledarskap och Styrning.
De summeras ocksa i ett HME total-
index.

Resultatet av medarbetarenkiten
2025 blev ett HME totalindex pa 80,
jamfort med 79 i forra medarbetar-
enkiten (hosten 2023). Resultatet
indikerar en 6vergripande positiv
forflyttning och ar hégre i4n genom-



snittet i regionerna, som 2024
lag pa 78.

For delindexen blev resultatet
Motivation 81 (2023:81), Ledarskap 80
(2023:80), Styrning 78 (2023:77).
Respektive delindex finns dven
knutet till berért malomrade nedan.

Sjukfranvaro

Region Skane arbetar aktivt for att
motverka sjukfranvaro med stéd

av processen for arbetsanpassning
och rehabilitering. Forvaltningarna
arbetar pa arbetsplatsniva med
forebyggande insatser och kartlagg-
ning av sjukfranvaron, samt med
rehabiliteringsinsatser pa individ-
niva. P4 strategisk niva har Region
Skane genomfort en processkart-
laggning for processen for arbets-
anpassning och rehabilitering i syfte
att sakerstilla ett metodiskt arbete
som i forlingningen bidrar till
minskad sjukfranvaro.

Den obligatoriska sjukfranvaro-
redovisningen ir beriknad utifran
ett sdrskilt berdkningsunderlag.

I den obligatoriska sjukfranvar-
redovisningen ingr tidsbegrinsat
anstéllda som dr timavlénade och
medarbetare som har frdnvaro med
rehabiliteringserséttning och fore-
byggande sjukpenning.

Den obligatoriska sjukfranvaron
var under perioden januari till och
med juli 2025 5,67 procent, vilket var
en 6kning med 0,08 procentenheter
jamfort med motsvarande period
2024 (5,59 procent). Sjukfranvaron
hos kvinnor uppgick till 6,27 procent,
vilket var en 6kning jaimfort med
2024 (6,17 procent). Aven sjukfranva-
ron hos mén 6kade, till 3,69 procent,
jamfort med 3,64 procent motsva-
rande period 2024. Sett till dlders-
grupperna minskade sjukfranvaron
igruppen 29 ar eller yngre till 5,13 pro-
cent, jaimfort med 2024 (5,44 procent).
1 6vriga aldersgrupper 6kade sjukfran-
varon. Som framgar av tabellen
Obligatorisk sjukfranvaro i avsnitt
Visentliga personalférhallanden har
langtidssjukfranvarons andel
minskat under perioden januari-juli
2025. Langtidssjukfranvaron, det vill
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siga sjukfranvaro om 60 dagar eller
mer, utgdr en del av den totala sjuk-
franvaron och paverkas av férand-
ringar i den kortare sjukfranvaron,
som dven den dr en del av den totala
sjukfranvaron.

Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorer som ar knutna till
malomradet Attraktiv arbetsplats

Den verksamhetsnéira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
namnd/styrelses verksamhets-
berittelse.

Pa regionovergripande niva ar
chefstidtheten of6randrad jamfort
med foregaende ar, med i genomsnitt
25 medarbetare per chef. Skillnader-
na mellan verksamheter kvarstar och
beror pa respektive nimnds uppdrag
och sammansittningen av personal-
grupper. Verksamheter som har hogst
antal medarbetare per chef aterfinns
inom héilso- och sjukvardsforvalt-
ningarna samt regionservice. I vissa
fall férekommer delat ledarskap,
men endast en chef registrerasi HR
Fonster, vilket paverkar moijlig-
heterna till jaimforelse.

Den externa personalrorligheten
har minskat till 3,6 procent (2024:

3,7 procent). Periodens faktiska antal
externa avgangar var 1374 (2024:
1656). Det finns en trend av minskad
personalrorlighet i alla &ldersgrupper
och sirskilt i dldersgruppen 50-59 ar,
som minskat med 1,0 procentenheter
(2024: 3,1 procent, 2025: 2,1 procent).

Sjukfranvaron hos manadsav-
l6nade medarbetare uppgick till 5,5
procent under perioden januari-juli
2025, vilket var en 6kning jamfort
med foregéende ar (2024: 5,4 procent).

Denna sjukfranvarostatistik baseras
pa ménadsavlonade medarbetare,
till skillnad fran den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen under
rubriken Sjukfranvaro.

Resultatet for delindexet Ledar-
skap i Region Skanes medarbetarenkit
2025 blev 80, vilket ar oforéandrat
jaimfort med senaste métningen 2023.

P Arbetet med lika villkor

Som arbetsgivare ska Region Skane
erbjuda lika villkor for likvardigt
arbete till medarbetare avseende
l6neséattning och andra anstéllnings-
villkor. For att uppna detta krivs en
tydlighet i de region6vergripande
beslut som fattas, de avtal som skrivs
och de riktlinjer som tas fram.

Arbetet med att se 6ver Region
Skanes lokala kollektivavtal rérande
arbetstid pabodrjades under 2023 i
syfte att skapa forutsittningar for
lika villkor och formaner f6r Region
Skanes medarbetare.

Under varen 2025 avslutades
kartldggningen av befintliga arbets-
tidsavtal. Kartliggningen visade att
det fanns drygt 100 avtal med
varierande virde och arbetstidsfor-
kortning. HR-direktoren beslutade
déirefter att starta arbetet med att
ersitta samtliga befintliga avtal
med endast ett regiondvergripande
arbetstidsavtal av varje modell med
fackférbunden Vardférbundet,
Kommunal och Vision. Nya avtals-
forslag ar framtagna och férhand-
lingar har inletts.

Kartldggningen av vilka ersitt-
ningar som finns i Region Skane
utanfor kollektivavtalet Allménna
Bestimmelser visade att det totalt

INDIKATORER ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Chefstathet (chef/medarbetare)
Sjukfranvaro
Ledarskap (delindex HME)

Personalrorlighet
(extern, tillsvidareanstallda)

2025 jan-aug | 25 2024 jan-aug
2025jan-juli | 54 % 2024 jan-juli
2025 80 2023

2025jan-juli | 3,7 % 2024 jan-juli
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fanns ett 20-tal vid arets borjan.
Dessa var uppdelade pa bade lokala
kollektivavtal med fackliga organisa-
tioner och ensidiga arbetsgivarbe-
slut, varav hilften hittills har
avvecklats.

Varen 2025 har inneburit avtals-
rorelse i regional och kommunal
sektor, som resulterat i en majoritet
av avtal med garanterade utfall.
Lonedversyn for samtliga avtalsom-
raden utom Likarférbundet, vars
avtalsrorelse avslutades forst i
juni, har genomf6rts under varen/
sommaren. Lonedversyn for Likar-
forbundets avtalsomrade berdknas
vara slutford under senhdsten 2025.

Under vinter/var 2025 har ocksa
lonekartliggning avseende 2024 ars
léner genomforts. Det har resulterat
ien atgirdsplan som innefattar
djupare analys av ett antal yrken,
dels avseende sékerstillande av
sakliga 16neskillnader mellan mén
och kvinnor, dels for att sikerstilla
attindelningen av arbeten ér
dndamalsenlig.

Erfarenheten av 16neéversyn och
lénekartliggning visar sammantaget
att arbetet med l6neanalys och
I6nestruktur behover férdjupas och
sdttasirelation till den regiongemen-
samma jobbarkitekturen. For att
kunna sitta "réatt” 16n pa medarbe-
tarna utifrdn befattningens innehall,
uppnédda resultat och prestation
behdver 16nesittande chefer ha
verktyg. Lonekriterier finns men
cheferna behover ocksa kunna sitta
medarbetarnas prestation och 16n
iforhallande till varandra genom
statistik och bilder av 16nestruktu-
ren. Som ett steg i det arbetet har
jobbarkitekturen under det férsta
halvaret 2025 forts in Region Skénes
I6nesystem. Arbetet med en utveck-
lad och kalibrerad jobbarkitektur
fortgar under hosten.

P Ta fram en halsoekonomisk analys
som grund for en Halsoplan fér Region
Skane 2024-2026.

Arbetet med den hilsoekonomiska
analysen med datainsamling och

kartliggning pagar och berdknas
vara klart i september. Den hilso-
ekonomiska analysen genomfors av
en extern analysgrupp, som kommer
att presentera en slutrapport. Fokus i
den hélsoekonomiska analysen ligger
pa sjukfranvarodata och kostnader
kopplat till sjukfranvaro samt
skillnader i sjukfranvaron mellan
kvinnor och mén. Den hilsoekono-
miska analysen kommer ligga till
grund for framtagandet av Region
Skanes hilsoplan fér 2025-2026.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling
ar en sjalvklarhet genom hela yrkes-
livet. En attraktiv arbetsgivare bade
forvantas och behover skapa utrym-
me till larande i vardagen. Kompe-
tensutvecklingsinsatserna gors for
att mota behovet av kompetens i
Region Skanes verksamheter, men ir
ocksa viktiga ur ett attraktivitets-
perspektiv och for att behalla med-
arbetare.

P Region Skane ska ge férutsétt-
ningar fér att behalla och utveckla
medarbetare i takt med ett standigt
férdnderligt arbetsliv.

Kontinuerligt larande med dnda-
malsenliga och effektiva lirmetoder
behdver ske verksamhetsnéra och
fungera integrerat i arbetsvardagen.
Detta stéller krav pa de som planerar
och tillhandahéller utbildning och
larandest6d, samt pa chefer och med-
arbetare som tillsammans behover
skapa utrymme och strukturer for en
god larmilj6 pa arbetsplatsen.
Koncernstab HR ger expertstdd

till verksamheter och stédfunktioner
kring analys och planering av lar-
insatser, pedagogik och lirdesign.
Men kompetens, synsétt och arbets-
sitt kring ldrande och arbetslivs-
pedagogik behover genomsyra hela
organisationen. Anvindning av Al
har stor potential inom larande och
kompetensutveckling. Arbetet med
testning, utveckling och tillimpning
av verktyg inom omréadet behover
moijliggoras och intensifieras.

Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorer som ar knutna
till malomradet Stod medarbetar-
utveckling

Den verksamhetsnira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
niamnd/styrelses verksamhetsbe-
rittelse.

Nérvaron uppgick pa regionéver-
gripande niva till 64,9 procent under
perioden januari-juli 2025, vilket ar
en 6kning jaimfdrt med samma
period 2024 (64,8 procent).

Semesteruttaget uppgick till 72,3
procent for perioden januari-augusti
2025, vilket var en minskning jamfort
med foregéende ar (72,7 procent 2024).

Resultatet for delindexet Motiva-
tioni Region Skanes medarbetaren-
kit 2025 blev 81, vilket ar of6randrat
jaimfort med senaste métningen 2023.

» Kompetensutvecklingsinsatser

for ldkare

Arbetet med AT-, BT- och ST-tjanst-
goring har fortsatt enligt plan.
Arbetet med att fasa ut AT och bygga
ut organisationen for BT pagar

INDIKATORER STOD MEDARBETARUTVECKLING

Motivation (delindex HME)
Narvaro

Personalrorlighet
(extern, tillsvidareanstallda)

Semesteruttag
(uttagna semesterdagar)

2025 81 2023

2025 jan-juli 64,8 % 2024 jan-juli
2025 jan-juli 37% 2024 jan-juli
2025 jan-aug | 72,7 % 2024 jan-aug
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parallellt med informationsinsatser
for studierektorer och chefer. Mélet
ar att bastjanstgoringen ska ligga pa
sjukhusforvaltningarna fran hosten
2026. Utbildningsinsatser har genom-
forts fortlopande bade lokalt och
regionalt.

De kompetensutvecklingsinsatser
som gjorts foljer respektive tjanstgo-
rings utbildningsplan, vilka &r strikt
styrda av férordningar. Sedan 2023
har Region Skane och Lunds univer-
sitet en gemensam hallning nér det
giller handledningskompetens.
Samarbetet har med detta som grund
fungerat val.

P Praktisk tjianstgéring fér
psykologer (PTP)

PTP (Praktisk tjanstgoring for
psykologer) dr en tjinstgéring som
16per under tolv manader efter
psykologexamen, diar PTP-psykolo-
gen arbetar under eget ansvar men
med handledning. Efter godkind
PTP-tjinstgoring kan PTP-psykolo-
gen ansdka om legitimation hos
Socialstyrelsen.

Region Skane har 52 regionalt
finansierade PTP-tjdnster. Antalet
sokande till dessa tjanster har 6kat
de senaste aren. Under 2025 har 303
ans6kningar kommit in, en 6kning
pa cirka 50 procent jamfoért med 2024.
PTP-programmet har ett 16pande
intag. Utover de regionalt finansie-
rade PTP-tjansterna finansierar dven
verksamheterna egna PTP-psykolog-
tjanster. I programmet ingar profes-
sionsmoten, studiebesok, férelds-
ningar och handledartriffar. Antalet
inskrivna varierar mellan cirka 65
och 70 PTP-psykologer, med lika
manga handledare.

» Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskéterskor

Inom Region Skane finns tva mojlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstéllning och utbildningslén.
Utbildningsanstéllning 4r en specifik
tjinst som utannonseras och som
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innebér studier pa halvfart pa liro-
sitet i kombination med klinisk
utbildning i verksamheten pa
halvtid. Utbildningslon innebér att
sjukskoterskan ar tjdnstledig for
studier och behaller sin grundlén
under studietiden.

Under varterminen 2025 har tva
medarbetare haft padgaende utbild-
ningsanstédllning och 364 medarbe-
tare har haft pagaende utbildnings-
16n. Det 4r 36 medarbetare fler in
varen 2024. Vissa studier gar pa deltid
och andra pa heltid, vilket innebéar
att antalet tjanster skiljer sig fran
antalet medarbetare. Efter varter-
minen 2025 har 184 medarbetare
fullfoljt sina studier till specialist-
sjukskoterska, vilket dr 16 fler &n
efter varen 2024. Av de som fullfoljt
sina studier har 1 medarbetare haft
utbildningsanstillning, medan 183
medarbetare har haft utbildningslon.

» Kompetensutvecklingsinsatser for
underskéterskor/skotare med flera
For underskéterskor finns flera olika
mojligheter till kompetensutveck-
ling. En méjlighet dr att via yrkes-
hogskolan utbildas till specialist-
underskoterska. Inom Region Skane
finns tva moijligheter till finansiering
av specialistutbildning via arbets-
givaren; utbildningsanstillning och
utbildningslén. Utbildningsanstill-
ning &r en specifik tjinst som ut-
annonseras och som innebér studier
pa halvfart pa yrkeshogskolan i
kombination med klinisk utbildning
iverksamheten pa halvtid. Utbild-
ningslon innebir att underskoéter-
skan ir tjanstledig for studier och
behaller sin grundlén under studie-
tiden.

Under varen 2025 har 40 medarbe-
tare haft en pagaende utbildningslon.
Det ar fyra medarbetare fiarre n
varen 2024. Vissa studier gar pa deltid
och andra pa heltid vilket innebar att
antalet tjdnster skiljer sig fran antalet
medarbetare. Efter varterminen
2025 har 22 medarbetare fullf6ljt sina
studier. Det &r sex firre 4n varen 2024.

Region Skane ér en aktiv part i

Vard- och omsorgscollege som dr en
samverkan mellan utbildningsan-
ordnare och arbetslivinom vard- och
omsorg. Syftet ir att sikerstilla
kvalitativ utbildning och tillrickliga
volymer av utbildade underskoter-
skor. Region Skane finansierar arligen
Vard- och omsorgscollege Skane med
ett verksamhetsbidrag for gemen-
samma marknadsférings- och utbild-
ningsinsatser med fokus att stirka
underskoterskans kompetens och roll.

» Genomfér etableringen av Region
Skénes ledarskapsakademi i sam-
verkan med berérda parter

Enheten Ledarskapsakademin etable-
rades inom koncernstab HR med
startijanuari 2024. Uppbyggnad av
enhet, strukturer och utbud pagar
successivt under tre ar.

Fokus for arbetet férsta halvaret
2025 har varit att sitta en gemensam
grund for chef- och ledarskap i Region
Skane med en hogre grad av kon-
kretisering én tidigare, identifiera
vilka kompetensstdd som cheferna
behover samt bygga upp en samman-
hallen struktur for ledarskapsutveck-
ling. Denna ledarskapsutveckling
omfattar bade grundlidggande och
fordjupande insatser, anpassade efter
olika ledarnivaer. Insatserna kan
vara laraktiviteter, utvecklingspro-
gram eller kollegialt lirandet i form
av mentorskap, coachning, chefs-
handledning och chefsnétverk.
Strukturerna kompletteras med att
utveckla det digitala stodet till chefer
iform av information, instruktioner,
mallar, verktyg och inspiration.

Riktlinjen for chef- och ledarskap
i Region Skane beslutades av region-
direktor och HR-direktor i februari
2025. Darefter har implementerings-
arbetet pagatt genom en rad olika
aktiviteter. En analys av kompetens-
utvecklingsbehov kopplat till de
forvintningar som uttrycks i rikt-
linjen har genomforts tillsammans
med chefer, for att kunna bygga upp
en strukturerad och malgrupps-
anpassad ledarskapsutveckling som
moter behoven. Utifran riktlinjen
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kommer dven uppfoljning av chef-
och ledarskap att stirkas och nya
kriterier for gott arbetsresultat for
chefer att tas fram. Dessa kriterier
anvinds bland annat for utvirdering
kopplat till den arliga I6nedéversynen.
Under forsta halvaret 2025 har
79 chefer genomgatt den nya grund-
utbildningen som startade i septem-
ber 2024. Utvirderingarna av
chefernas totalupplevelse av utbild-
ningen visar fortsatt hégt utfall, med
ett genomsnitt pa 8,86 pa en 10-gra-
dig skala. Totalt har 49 laraktiviteter
och utvecklingsprogram genomforts
for 265 chefer samt 209 ledare som
inte dr chefer under varen 2025.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for riatt
grundbemanning och rétt kompe-
tens pa ritt plats i rétt tid beh6ver
normer och arbetssitt omprovas och
nya perspektiv och innovation
bejakas. I begreppet ritt anvind
kompetens ingar bade att uppgifts-
vixla mellan yrkeskategorier och att
undersoka méjligheter for nya yrken
och kompetenser, exempelvis for att
avlasta vardpersonal och chefer fran
administrativa uppgifter.

P Alla verksamheter inom respektive
nadmnd och styrelse ska arbeta aktivt
med réatt anvdnd kompetens i omstall-
ningsarbetet och de atgéarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensférsérjning/ produktivitet
och effektivitet.

For att starka kompetensforsorj-
ningen och sikra bemanningen har
Region Skane fattat beslut om att
utveckla och implementera en
regional kompetens- och tjanste-
modell (KTM). Modellen utgar fran
ett kontinuerligt lirande under
yrkeslivet och framjar karridrvigar
baserade pa verksamheternas behov
av kompetens. Detta kan innebéra
savil breddkompetens som speciali-
sering, beroende pa verksamhet och
behov. Ett projektmal for ansvarig
projektgrupp ir att ta fram en
handlingsplan for ratt anvind

kompetens. En arbetsgrupp arbetar
med att ta fram en handlingsplan
som stdd till féorvaltningarna och
verksamheterna. Den beridknas vara
klar i slutet av 2025. Ett 6vergripande
ramverk for KTM for alla yrkesgrup-
per inom Region Skane firdigstilldes
ijuni 2025. Ramverket beskriver de
overgripande styrande principerna
och utgor grunden for yrkesgrupper-
nas specifika innehall for KTM sasom
utvecklingsprogram, kompetensbe-
doémning och befattningsstruktur.

Utvecklingen av anstéllningsvolym
- manadsavlénade

Den 31 augusti 2025 hade Region Skane
38 327 manadsavlonade medarbetare
inom foérvaltningsdriven verksam-
het. Det dr en 6kning med 307 med-

arbetare (+0,8 procent) jaimfort
med samma datum féregiende ar.
Tabellen nedan visar antal
manadsavlonade medarbetare per
personalgrupp (arbetsidentifikation,
AID) den 31 augusti 2025 och 2024
(avser Region Skanes férvaltnings-
drivna verksamhet). Observera att
viss differens kan rada mellan
totalsumman av raderna da ett fatal
medarbetare har anstéllningar pa
mer dn en AID-kod.
Personalgrupperna som har 6kat
mest i faktiska tal dr sjukskoterskor,
likare specialistkompetenta samt
handliggare. Personalgrupperna
som har den stérsta minskningen i
faktiska tal 4r underskoterskor,
skotare med flera, Administratorer
samt kurativt och socialt arbete.

ANTAL MANADSAVLONADE MEDARBETARE

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet den

Férandring mot foregaende ar

31 augusti respektive ar 2025 Antal Procent
Administratorer 1792 -28 -1,5 %
Administratorer, vard 1979 1 0,1 %
Arbetsterapeuter 425 -5 -1,2 %
Barnmorskor 593 -1 -0,2 %
Biomedicinska analytiker 903 8 0,9 %
Dietister 140 -4 -2,8 %
Fysioterapeuter 77 -20 -25 %
Handlaggare 2596 60 2,4 %
Ingenjorer 330 15 4,8 %
Kultur, turism och friluftsliv 24 0 0,0 %
Kurativt och socialt arbete 719 -29 -39%
Koks- och maltidsarbete 145 24 19,8 %
Ledningsarbete 1674 15 0,9 %
Logopeder 177 -12 -6,3%
Lakare icke specialistkompetenta 2199 29 1,3%
Lakare specialistkompetenta 3220 97 31%
Psykologer 684 19 2,9%
Psykoterapeuter 13 0 0,0 %
Sjukskoterskor 9218 168 1,9 %
Skola 131 -2 -1,5%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 582 15 2,6 %
Tandlakare 32 6 231%
Tandskoterskor 31 1 33%
Tekniker 373 16 4,5 %
Underskoterskor, skotare, m fl 8223 -74 -0,9%
Vaktmésteri, tradgard, anlaggning, m m 420 1 2,7 %
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 779 -5 -0,6 %
Ovrigt rehabiliteringsarbete 161 0 0,0 %
Totalt antal manadsavlonade medarbetare 38 327 307 0,8%
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» Oberoende av inhyrning fran
bemanningsféretag

Syftet med att minska beroendet av
inhyrd personal och infora hyrstopp
ar att 6ka tryggheten, kontinuiteten,
kvaliteten och sikerheten for
patienterna, samt forbattra arbets-
miljon och mojliggdra bittre intro-
duktion och handledning av nya
medarbetare och studenter. Projekt
hyrstopp — oberoende av bemannings-
personal har avslutats och 6vergatt
till férvaltning 31 mars 2025. Arbetet
och genomforandet av projektet
presenteradesien rapport i samband
med avslutet.

Hyrstoppet har genomforts i flera
etapper. Sedan den 15 januari 2024
har ingen inhyrning av sjukskoter-
skor skett. Fran den 1 oktober 2024
inf6rdes ett hyrstopp for ett antal
ldkarspecialiteter som inte identifie-
rats som bristspecialiteter. Ett stopp
for inhyrning av samtliga lakarspe-
cialiteter inom sjukhusférvaltning-
arna tridde i kraft den 15 januari
2025. Regiondirektoren fattade i april
beslut om den sista framtagna tid-
planen, som kommer genomforas
itva steg. Delsiseptember 2025 da
ytterligare 16 hdlsovalsenheter och
6 mobila team inf6r hyrstopp for
lakare, dels det sista steget i mars
2026 da alla forvaltningar inom
hélso- och sjukvard omfattas av
hyrstopp for likare.

Antalet anstéllda likare har 6kat
med 126 medarbetare till 5419
augusti 2025 (2024:5 293). I arbetet
med hyrstoppet f6ljs d&ven personal-
rorlighet, sjukfranvaro och utékad
nérvaro (6vertid och mertid).
Personalrdrligheten for ldkare
minskade till 2,3 procent f6ér januari-
juli 2025 (2024: 2,6 procent). Sjukfran-
varon for likare var 2,8 procent for
perioden januari-juli 2025, vilket dr
lagre 4n samma period 2024 (2,9 pro-
cent). Den utékade nérvaron perio-
den januari-juli var oférandrad (0,3
procent) jamfort med motsvarande
period 2024.

Antal anstéllda sjukskoterskor
inklusive barnmorskor har 6kat med
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167 medarbetare till 9 8111 augusti
2025 (2024:9 644). Sjukfranvaron for
sjukskoterskor inklusive barnmor-
skor har 6kat med 0,1 procentenheter
till 5,9 procent januari-juli 2025
jAmfort med samma period 2024
(5,8 procent). Overtid inklusive fyll-
nadstid har 6kat med 0,2 procent-
enheter fran 1,6 procent 2024 till
1,8 procent 2025, vilket motsvarar
25778 timmar. Personalrorligheten
har 6kat med 0,2 procentenheter till
5procent (2024: 4,8 procent).
Kostnaderna for inhyrning
uppgick till 73,2 miljoner kronor for
perioden januari-augusti 2025 jim-
fort med 190,8 miljoner kronor for
samma period 2024. Inhyrningskost-
naden uppgick till 0,42 procent av
den totala personalkostnaden inom
sektor hilso- och sjukvard (2024:
1,18 procent).

Samlad analys av de regiongemen-
samma indikatorerna som ar knutna
till malomradet Anvand kompeten-
sen ratt

Den verksamhetsnéira analysen av
Region Skanes regiongemensamma
indikatorer aterfinns i respektive
niamnd/styrelses verksamhetsbe-
rittelse.

Pa regionovergripande niva
uppgar den utékade nirvaron, som
omfattar fyllnadstid och 6vertid
exklusive timlon, till 1 procent, vilket
ar oforandrat jamfort med 2024. De
flesta personalgrupper ligger pa en
stabil niva, medan personalgruppen
koks- och maltidsarbete har 6kat fran
1 procent 2024 till 1,7 procent 2025.

Indikator Styrning, ett delindex
i Region Skanes medarbetarenkit,
uppgar till 78 ar 2025. Det dr en
6kning jamfort med 2023 (77).

Vasentliga personalforhallanden
Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och i framtiden. En forutsatt-
ning for att fa medarbetare att soka
sig till organisationen och vilja
stanna kvar dr att chefer och med-
arbetare forstar att de gor skillnad,
kidnner meningsfullhet i sin vardag
och kan f6lja och planera for sin
utveckling. Region Skéne har under
2025 gjort flera insatser for att stirka
attraktiviteten och den langsiktiga
kompetensforsérjningen. Nagra
viktiga héndelser:

e Under 2025 har hyrstoppet for
ldkare utokats i flera etapper.

Den 15 januari utokades hyrstoppet
till att gilla samtliga specialiteter
inom sjukhusforvaltningarna,
samt vissa offentligt styrda
verksamheter i Primérvarden.
Ytterligare steg ir planerade till
september 2025 och mars 2026.

e Ett 6vergripande ramverk for
kompetens- och tjinstemodeller
(KTM) for alla yrkesgrupper inom
Region Skane fardigstélldesijuni
2025. Ramverket beskriver de
overgripande styrande principer-
na och utgdr grunden for yrkes-
gruppernas specifika innehall for
KTM sasom utvecklingsprogram,
kompetensbedémning och befatt-
ningsstruktur.

e Enriktlinje for chef- och ledar-
skap i Region Skéne beslutades av
regiondirektdr och HR-direktor
i februari 2025.

Dessa insatser har dven en direkt
koppling till omstéillningsarbetet.
Nya arbetssitt for kompetensplane-

INDIKATORER ANVAND KOMPETENSEN RATT

Indikator 2025 period Jamforelse period
Chefstathet (chef/medarbetare) 25 2025 jan-aug | 25 2024 jan-aug
Narvaro 64,9% 2025 jan-juli 64,8 % 2024 jan-juli
Utokad narvaro (exklusive timlon) 1% 2025 jan-juli 1% 2024 jan-juli
Styrning (delindex HME) 78 2025 77 2024
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ring, olika riktade kompetensfor-
sOrjningsinsatser, arbetet med lika
villkor och oberoende av inhyrning
fran bemanningsforetag dr viktiga
delar for att sikra bemanningen och
kompetensforsorjningen.

Den 31 augusti 2025 hade Region
Skane 38 327 manadsavlonade med-
arbetare inom forvaltningsdriven
verksamhet, en 6kning med 307
medarbetare (+0,8 procent) jAmfort
med samma datum féregaende ar.

Den externa personalrorligheten
har minskat till 3,6 procent (2024:
3,7 procent). Periodens faktiska antal
externa avgangar var 1 374 (2024:
1656). Det finns en trend av minskad
personalrorlighet i alla &ldersgrupper
och sérskilt aldersgruppen 50-59 ar,
som minskat med 1 procentenhet
(2024: 3,1 procent, 2025: 2,1 procent).

Sjukfranvaron totalt var under
perioden januari till och med juli
2025 5,67 procent, vilket var en

O0kning med 0,08 procentenheter
jamfort med motsvarande period
2024 (5,59 procent). Sjukfranvaron
hos kvinnor uppgick till 6,27 pro-
cent, vilket var en 6kning jamfort
med 2024 (6,17 procent). Aven sjuk-
franvaron hos min 6kade till 3,69
procent, jaimfort med 3,64 procent
motsvarande period 2024. Sett till
aldersgrupperna minskade sjuk-
franvaron i gruppen 29 ar eller
yngre till 5,13 procent jamfort med
2024 (5,44 procent). I 6vriga alders-
grupper 6kade sjukfranvaron.
Kostnaderna for inhyrning upp-
gick till 73,2 miljoner kronor for
perioden januari-augusti 2025 jim-
fort med 190,8 miljoner kronor for
samma period 2024. Andelen
inhyrningskostnad uppgick till
0,42 procent av den totala personal-
kostnaden inom sektor hélso- och
sjukvard (2024: 1,18 procent).

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2025 2024 Forandring
jan-juli jan-juli  2025-2024
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,67 % 5,59 % 0,08 %
Kvinnor 6,27 % 6,17 % 0,10 %
Man 3,69 % 3,64 % 0,05 %
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 513 % 5,44 % -0,31%
Aldersgruppen 30-49 ar 5,20 % 514 % 0,06 %
Aldersgruppen 50 &r eller &ldre 6,50 % 6,27 % 0,23 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 41,80 % 42,75 % -0,94 %
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Langsiktigt stark ekonomi

Ackumulerat resultat och budget (miljoner kronor)

== Utfall 2025
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Resultat och ekonomisk stéallning
Resultatet for perioden januari till
augusti uppgar till 425 miljoner
kronor, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse pa -560 miljoner
kronor. Jimfort med foregaende ars
resultat f6r samma period innebar
detta en resultatforbittring pa 2 680
miljoner kronor. Framsta anledning-
en till forbattringen dr minskande
pensionskostnader kopplat till den
stabiliserade inflationsnivan och
dirmed lagre kostnader for virde-
sakring.

Jamfort med 2024 dr minskningen
av pensionskostnader sammantaget
2 872 miljoner kronor, vilket dr 60 mil-
joner kronor béttre &n budgeterad
kostnad. Den samlade hel&rsprogno-
sen for Region Skane uppgar till -836
miljoner kronor, att stédlla i relation
till budgeterade 640 miljoner kronor,
en avvikelse med -1 476 miljoner
kronor.

Arets intikter och kostnader
Skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning
har sammantaget 6kat med 513 mil-
joner kronor (1,4 procent) nér perio-
den januari-augusti 2025 jaimfors
med motsvarande period 2024. Skatte-
intdkterna har 6kat med 3,8 procent

jun

jul  aug sep okt nov dec

jamfort med januari-augusti forra
aret. Den senaste prognosen for
skatteintikter, baserat pa SKR:s
augustiprognos 6ver skatteunder-
lagets utveckling, indikerar en for-

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

sdmrad utveckling. JAmfort med den
tidigare skatteprognosen fran april
beddms intdkterna nu minska med
417 miljoner kronor kopplat till
sdmre skatteunderlag bade i ar och
for avriakningen foregdende ar.

Aven generella statsbidrag minskar
kraftigtiar, vilket beror pa det extra
sektorsbidraget pa 6 miljarder kronor
som fanns under 2024 och for Skénes
del utgjorde 796 miljoner kronor.
Detta medfor att prognosen for skatt,
utjimning och bidrag for 2025 ar
negativ i relation till budget med

-373 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter for
perioden har 6kat 7 procent jamfort
med 2024. Okningen giillande special-
destinerade statsbidrag beror huvud-
sakligen pa justerad periodisering.
Iar har storre andel erhallits under
perioden samtidigt som uppbokning

INTAKTER FRAN SKATT, UTJAMNING OCH BIDRAG

2025 2024 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetaln. 27 683 26 507 1176 4,4 %
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -110 144 -254 -176,3 %
Justeringspost skatteintakter (ar -1) -40 -127 87 -68,4 %
Skatteintdkter 27533 26 524 1009 3,8 %
Inkomstutjamningsbidrag 5753 5454 299 55 %
Regleringsbidrag/avgift 468 692 -224 -32,3%
Kostnadsutjamningsavgift -491 -478 -13 2,8 %
Kommunalekonomisk utjamning 5730 5668 62 1,1%
Bidrag for lakemedelsférmanen 3600 3540 61 1,7 %
Ovriga generella bidrag 177 797 -619 -778 %
Generella statliga bidrag 3778 4336 -559 -12,9 %
SUMMA 37 041 36528 513 1,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER

2025 2024 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Patientavgifter 343 329 14 41%
Forsaljning av halso- och sjukvard 1339 1252 87 70 %
Trafikantavgifter 2824 2749 75 2,7 %
Forsaljning av varor och tjanster 1119 1396 -277 -19,9 %
Specialdestinerade statsbidrag 1863 1222 641 52,4 %
Ovriga bidrag och intakter 880 871 9 1,0 %
Realisationsvinster 3 1 2 209,4 %
SUMMA 8370 7820 550 70 %
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sker 16pande utifran férvintad intédkt.
Ifjol kom mycket av ersittningen
rorande prestationsersidttning sent,
varfor stor differens i nuldget uppstar
mellan aren. Vid arsskiftet kommer
skillnaden att jimnas ut. Aven om
intdkterna har 6kat nar de inte upp
till periodens budget och avviker
med 146 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1,7 procent. Minskningen
av intikter fran forsiljning av varor
och tjanster beror pa justerad
redovisning av fastighetsprojekt och
dess aktiveringar dir motsvarande
avvikelse finns pa kostnadssidan.
Den sammantagna helarsprognosen
for verksamheternas intdkter ar
289 miljoner kronor liagre 4n budget.
Den frimsta orsaken till den negativa
prognosen beror pa ovan beskrivning
av fastighetsrelaterad karaktér.
Personalkostnaderna har minskat
med 178 miljoner kronor, eller -0,9
procent. Detta kan uteslutande
tillskrivas de lidgre pensionskostna-
derna (i detta fall verksamhetsdelen),
vilka har minskat med 1272 miljoner
kronor. Det genomf6rda hyrstoppet
har fortsatt medfort fler anstillda,
samtidigt som inhyrningskostnaden
nistan halverats. Okningen av

VERKSAMHETENS KOSTNADER

anstéillda medfor att 16nekostnader
och arbetsgivaravgifter procentuellt
har 6kat mer &n den érliga lI6nerevi-
sionen. Omkostnaderna har sam-
mantaget minskat med 17 miljoner
kronor, motsvarande -0,1 procent.
Minskningen beror frimst pa ovan
nidmnda hyrstopp samt justerad
redovisning av fastighetsprojekt och
dess aktiveringar, dir motsvarande
avvikelse finns pa intdktssidan.
Kostnaderna f6r externt kopt

hilso- och sjukvard har 6kat inom
bade Sverige och EU.

Den bokférda kostnaden avseende
konsultarvode for speciella utred-
ningar har under aret minskat med
1,1 procent, eller 4 miljoner kronor.
Samtidigt som ett antal stora projekt
bedrivs sker en vixling av tjinstekop
fran konsulter till egen kompetens.
Dock finns svarigheter att rekrytera
medarbetare med de specifika
kompetenser som behdvs pa grund
av stor efterfragan och konkurrens.

Kostnadsutvecklingen och den
aktuella kostnadsnivéan tydliggor att
den inflation som tidigare drivit upp
utvecklingen har gatt tillbaka. De
samlade verksamhetskostnaderna
har minskat med 0,2 procent, vilket

2025 2024 For- Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Lonekostnader 13 426 12 601 825 6,6 %
Arbetsgivaravgifter 4161 3884 277 71%
Pensionskostnader 2022 3294 -1272 -38,6 %
Ovriga personalkostnader 74 82 -8 -9,2%
Summa personalkostnader 19683 19 861 -178 -0,9%
Kopt halso- och sjukvard 4900 4740 160 3,4 %
Kopt tandvard 724 792 -68 -8,6 %
Inhyrd personal 125 236 -1 -471%
Verksamhetsanknutna tjanster 982 945 37 3,9 %
Kopt trafik 3224 3224 0 0,0%
Lakemedel 4613 4572 41 0,9 %
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1973 1972 1 0,1%
Lamnade bidrag 971 935 36 3,9 %
Fastighetskostnader 1215 1485 -270 -18,2 %
IT-tjanster 1295 1261 34 2,7 %
Konsultkostnader och 6vriga tjanster 1544 1529 15 1,0 %
Ovriga kostnader 1245 1138 107 9,4 %
Summa omkostnader 22812 22829 -17 -0,1%
Avskrivningar 1351 1244 107 8,6 %
SUMMA 43 846 43934 -88 -0,2%
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innebir en minskad kostnad med

88 miljoner kronor. Aven om minsk-
ning foreligger sa uppstér differens
mot budget d& kostnaderna behover
minska med 0,3 procent mot fore-
gaende arsutfall for att balansera.
Rensat for pensionspaverkan ar
O0kningen 2,9 procent, medan utrym-
met medger 2,6 procent i forhallande
mot utfall 2024. Personalkostnaderna
har en budgetavvikelse for perioden
som uppgar till -872 miljoner kronor
(4,6 procent). Omkostnaderna har en
positiv budgetavvikelse for perioden
som uppgar till 727 miljoner kronor
(-3,1 procent). Periodens resultat och
prognos tydliggor att kostnaderna
inte balanserar mot intidkterna och
Okar mer dn vad budgeten tillater.

Budgetfdljsamhet

och prognosutveckling
Arsprognoser har upprittats 31/3
2025 (-879 miljoner kronor), 31/5 2025
(-877 miljoner kronor) och 31/8 2025
(-836 miljoner kronor). Prognoserna
ska sesiforhallande till faststélld
arsbudget pa 640 miljoner kronor,
vilket ger en budgetavvikelse i
nuldget med -1476 miljoner kronor.

Av ovan lamnade beddmningar
kan konstateras att arets prognoser
ligger pa ungefir samma negativa
niva, vilket medfor en problematisk
situation for Region Skane och dess
ekonomi. Regionstyrelsen beslutade
isamband med kvartalsrapporten,
efter mars, att uppdra till ndmnder
med negativ prognos for helaret, att
intensifiera arbetet med handlings-
planer och vid behov revidera dem,
samt géra dem mer konkreta i den
utstriackning som krévs for att uppna
balans i budgeten f6r 2025. Region-
styrelsen erinrade dven samtliga
niamnder och styrelser om av region-
fullmiktige faststillt reglemente,
innebdrande att ndimnd “inte har
ritt att fatta beslut som Gverstiger de
budgetramar som angivits for plan-
perioden”.

Prognosernas sikerhet i relation
till verkligt utfall kan vi forst utldsa
av bokslutet for 2025, men en fortsatt
orovickande utveckling kring skatte-



intdkterna gér inte att bortse ifran.
De senaste prognoserna har medfort
stora justeringar, vilket dr besvirande.

Ekonomiskt utfall efter andra
tertialet och helarsprognos per
styrelse och nimnd framgar av
Driftredovisning.

Handlingsplaner

for ekonomi i balans

Alla ndmnder och styrelser med
prognostiserade underskott har
beslutat om eller reviderat hand-
lingsplaner under 2025. En samman-
stillning av atgirder och berdknade
effekter har redovisats till region-
styrelsen i mars 2025. I samband
med uppf6ljning fér januari-augusti
redovisas effekter och uppskattning-
ar till och med augusti 2025.

Handlingsplanernas samlade virde
uppgar till 2 309 miljoner kronor,
varav effekter om 1409 miljoner
kronor férviantades uppnas under
2025. I samband med redovisningen
imars beddmde ndmnder och
styrelser att effekter skulle uppgé
till 2 249 miljoner kronor ar 2025.

Per den 31 augusti bed6ms genom-
forda atgirder sammantaget ha gett
en positiv ekonomisk effekt om 694
miljoner kronor (genomférandegrad
49 procent i forhallande till bedomda
effekter per helar 2025). Huvuddelen
av de genomforda atgirderna har

aterfunnits inom sektor hélso-

och sjukvard. For mer information
hénvisas till namndernas och
styrelsernas verksamhetsberittelser
for perioden januari-augusti 2025.

Réntebidrande nettolaneskuld

Den riantebirande nettolaneskulden
uppgar till 9 615 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 387 miljoner
kronor sedan arsskiftet. De riante-
birande tillgdngarna har minskat
med 1293 miljoner kronor och de
rintebdrande skulderna har minskat
med 905 miljoner kronor.

Det ir ett antal storre héndelser
som paverkat Region Skanes kassa-
flode under perioden. Totalt har
verksamheten generat ett kassa-
flodesmaissigt 6verskott pa 2 414
miljoner kronor. Utgifterna i
investeringsverksamheten uppgick
totalt till 2 803 miljoner kronor och
finansieringen uppgick till 905
miljoner kronor. Under aret har
langfristig upplaning upptagits vid
ett tillfille. I januari emitterades
700 miljoner kronor i form av gréna
obligationer. Planenlig amortering
av 2 obligationer har ocksa skett om
totalt 1200 miljoner kronor. Det
bedémda nyuppléningsbehovet
(exklusive amorteringar) for helaret
2025 bedéms uppga till totalt 1893
miljoner kronor, vilket medfor en
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nettolaneskuld pa 11156 miljoner
kronor vid arets slut.

Investeringar
Investeringsutgifterna till och med
augusti 2025 uppgar till 2805 miljo-
ner kronor. Utfallet dr knappt 29 mil-
joner kronor hogre jamfort med
utfallet f6r motsvarande period i fjol.
Den budgeterade likviditetsramen
for 2025 uppgar till 5 303 miljoner
kronor.

Forvaltningarnas samlade
prognoser indikerar ett arsutfall om
4795 miljoner kronor. Det finns en
tendens att 6verskatta mojligheten
att genomfora investeringar. En
regional bedémning ér att utfallet
kommer att stanna vid 4 300 miljoner
kronor. Detta dr i paritet med det
samlade utfallet 2024 som blev
4208 miljoner kronor. Lis mer om
investeringarna under avsnitt Drift-
och investeringsredovisning.

Pensionsskulden

Region Skane tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovis-
ning av pensionsskuld och pensions-
kostnader. Fullfonderingsmodellen
ger en mer rittvisande bild av Region
Skanes resultat, ekonomiska still-
ning och langsiktiga finansiella
styrka dn vad redovisning med den
lagstadgade blandmodellen ger.

UPPNADDA OCH BERAKNADE EFFEKTER AV HANDLINGSPLANER OCH OMSTALLNINGSARBETE 2025

2025 Halso- och Regional  Verksamhets-

Miljoner kronor totalt sjukvard utveckling stod/ovriga Finans
Uppnadda ekonomiska effekter

Helarsprognos 2025 per januari-december -836 -1963 525 203 399
Beslutad handlingsplan, totalt varde per augusti 2025 2309 2130 0 179 0
Uppnadd effekt hittills handlingsplaner/omstallningsarbete 694 573 0 121 0
Forvantad effekt av handlingsplaner/omstéllningsarbete per 31 aug 1409 1262 0 147 0
Forvantad effekt av handlingsplaner/omstéallningsarbete per 31 mars 2249 2092 0 157 0
Genomfoérandegrad 2025 (uppnadd effekt/férvantad effekt) 49 % 45 % - 82 % -
Specifikation berdknad ekonomisk effekt per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 41 41 - - -
Verksamhets- och producentrelaterade fragor 570 533 - 37 -
Bemanning och kompetensforsorjning 599 553 - 47 -
Inkdp och materialforsorjning 55 55 - 0 -
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 126 63 - 63 -
Adminstration och it-stéd 17 17 - - -
TOTALT 1409 1262 - 147 -
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Den totala pensionsskulden den

31 augusti 2025 uppgar till 46 635
miljoner kronor, att jimfora med

46 091 miljoner kronor vid arsbokslu-
tet den 31 december 2024.

Pensionskostnaderna inklusive
virdesiakring uppgér till totalt
3147 miljoner kronor fér perioden
januari—augusti 2025, vilket dr en
kraftig minskning fran 6 019 miljoner
kronor fér motsvarande period 2024.
Den enskilt viktigaste faktorn till
minskningen ir att dimpad inflation
har drivit ner prisbasbeloppet, som
ar indexeringsfaktor for pensions-
skuldens viardesidkring.

Om pensionskostnaderna hade
redovisats enligt blandmodellen
hade dessa varit 415 miljoner kronor
hégre for januari-augusti 2025. For
helaret 2025 berdknas kostnaderna,
redovisade enligt blandmodell, bli
622 miljoner kronor hogre dn i
fullfonderingsmodellen.

Utveckling av

eget kapital och soliditet
Nyckeltalet soliditet dr ett matt pa
Region Skanes finansiella stillning
och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med egna medel.
Soliditeten uppgick den 31 augusti
2025 till -51 procent enligt fullfonde-
ringsmodellen. Redovisat enligt
blandmodellen dr motsvarande siffra
-18 procent. Soliditeten ar pa samma
niva som 31 december 2024, till f6ljd
av relativt liten fordndring av balans-
omslutningen i kombination med ett
periodutfall januari-augusti 2025
som, relaterat till det egna kapitalet,
ar forhallandevis lagt.

P Ta fram en plan f6r hur Region
Skéne langsiktigt kan starka sin
soliditet och eget kapital

For att en organisation ska anses ha
en god ekonomi maste den vara
mdojlig att pa ett betryggande sitt
styra pé saval kort som lang sikt.
Kapacitet ir ett begrepp som i detta
sammanhang handlar om det senare
av dessa bada delar. Perspektivet
avser att beskriva organisationens

langsiktiga betalningsberedskap

och dirmed handlingsfrihet. Hiar
framgar vilken finansiell motstands-
kraft som finns for att kunna méta
eventuella nedgéngar i resultatet
eller andra oforutsedda hindelser.
En stark kapacitet borgar for en
mindre kinslighet for exempelvis
konjunkturella variationer. Solidite-
ten dr ett viktigt nyckeltal i samman-
hanget. Den dr ndmligen det matt
som, pa lingre sikt, bist beskriver
betalningsférmaga och finansiell
styrka.

Soliditetsutvecklingen harror
sig fran tva principiellt skilda saker;
forandringen av det egna kapitalet
och fériandringen av tillgangsmassan.
Saval tillgdngarnas storlek som deras
finansiering spelar séledes in.
Naturligtvis dr det skillnad pa en
positiv soliditetsutveckling som har
sin orsak i en gynnsam resultatut-
veckling, jAmfort med en som beror
pé en minskning av tillgdngarna.
Matten resultatutveckling och
tillgadngsmassans forindring kan
anvindas for att studera och belysa
just detta, och det forra mattet mits
irelation till skatteintékter och
bidrag.

De av regionfullméktige beslutade
finansiella mélen syftar till att uppna
god ekonomisk hushallning, och
ddrmed dven stirka det egna kapita-
let och forbéattra soliditeten. For att
lyckas med detta krévs att malen for
resultat, finansiering och sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar samt-
liga f6ljs bade vid planeringstillfillet
ochigenomférandet av verksamhe-
ten. De atgirder av effektiviserings-
karaktdr som hittills vidtagits och
som framover planeras maste till att
boérja med vara kraftfulla nog for att

ekonomisk balans ska kunna uppnas.

Detta ar ett forsta viktigt steg i rikt-
ningen mot forbattring av soliditet
och eget kapital. Ledarskap med
tillracklig beslutskraft och leverans-
kapacitet, bade inom politik och
forvaltning, dr avgérande for att
lyckas med att uppné bade ekono-
miska och verksamhetsmaéssiga mal.
Ett tydligt ansvarsutkrédvande i
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styrkedjans samtliga delar ir ett sitt
att visa detta i praktisk handling.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommu-
ner och regioner ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet.
Regionfullmiktige ska besluta om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning. Region Skanes riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, som
faststillts av fullmiktige, utgar fran
att Region Skanes finansiella stéll-
ning ska stdrkas och att skattemedlen
ska anvindas effektivt. En langsiktigt
stark ekonomi ir en forutsittning for
att trygga verksamheten och dirmed
ge Skanes invanare en god service i
form av siker och littillginglig
hélso- och sjukvard samt kollektiv-
trafik. For att na god ekonomisk
hushallning krévs strikt acceptans
och respekt for de av regionfullmak-
tige beslutade finansiella malen. De
finansiella malen for 2025 som region-
fullmiktige fattat beslut om ar:

P Resultatmal
Region Skanes resultat ska 6ver en
rullande femérsperiod uppga till
minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa
arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Resultatet for januari-augusti
uppgar till 425 miljoner kronor,
och motsvarande helarsprognos ar
-836 miljoner kronor. Relaterat till
de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjaimning och
generella statliga bidrag blir detta
1,1 procent for januari-augusti 2025
och -1,5 procent for helaret 2025.
Av detta framgar att avstandet till
resultatmalet synes vara stort 2025
och ddrmed inte kommer att uppnas.
Sett 6ver femarsperioden 2021-2025,
dir 2025 representeras av arsprogno-
sen, hamnar resultatet sammantaget
pa ett negativt utfall med cirka -7 194
miljoner kronor, och dirmed en bra
bit under resultatmalet.



» Finansieringsmal
Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upp-
laning kan anvindas f6r att delfinan-
siera storre investeringsprojekt.
Investeringsutfallet for januari-
augusti 2025 uppgar till 2 805 miljo-
ner kronor och motsvarande helars-
prognos ir 4 300 miljoner kronor.
1351 miljoner kronor har skrivits av
under perioden januari-augusti 2025,
och arsprognosen for avskrivningar
ar 2107 miljoner kronor. Da prognos-
ticerade utfallet av resultat och
avskrivning blir ldgre &n berdknad
investeringsvolym maéste investe-
ringarna till viss del lanefinansieras,
varfor finansieringsmalet inte bedéms
bli uppnatt fér 2025. Om inte resultat-
forbattringar uppnas i nartid kommer
dven skuldsattningsmalet, framdver
att dventyras.

» Skuldsattningsmal

Region Skanes externa riantebiarande
nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga
bidrag.

Nettolaneskulden den 31 augusti
2025 uppgar till 9 615 miljoner kronor,
med en arsprognos pa 11156 miljoner
kronor. Relaterat till en arsprognos
pa 55581 miljoner kronor for de
samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjaimning och
generella statliga bidrag blir detta
19 procent. Detta indikerar att skuld-
sittningsmalet kommer att uppnas
under 2025.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Region Skanes ekonomiska situation
dr allvarlig. Prognoserna innebér att
malen géillande resultat och sjilv-
finansiering av investeringar inte
kommer att uppnés, och obalansen
mellan intdkter och kostnader leder
till underskott som ytterligare
forsamrar en redan mycket svag
ekonomisk stéllning. Nér det
ekonomiska resultatet inte uppnar
den budget och plan som beslutats
innebir det att kommande ars
ekonomi direkt paverkas, da det
negativa resultatet ska aterstéillas
inom en tre ars period. Séledes
forsamras forutsittningarna fram-
over rejilt om inte resultatforbatt-
ringar omgéende uppnas.

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Utvecklingen med stigande riantor
och hogre inflation har vint och det
ekonomiska resultatet belastas inte
lingre med hoga pensionskostnader
kopplat till virdesidkring. Vi kan dven
se lagre kostnader pa omkostnads-
sidan. Dock har de tva senaste aren
medfort en betydande obalans
mellan kostnader och intidkter som
kommer att paverka Region Skane
framover. Det dr darfor viktigt att
omgaende lyckas skapa en balans i
det ekonomiska utfallet mellan
intdkter och kostnader. Det innebéar
att arbetet med omstéillning och
kostnadseffektiviseringar maste
intensifieras, innefattande stindiga
verksamhetsforbittringar och
fordandrade arbetssétt. Utmaningen
ir att leverera service och samhills-
nytta av god kvalitet till nuvarande
invanare utan att fér den skull
forsamra mojligheterna till samma
sak for kommande generationer.
Det dr dirmed ytterst betydelsefullt
att Region Skane lyckas hantera
nuvarande obalanser sa att de upp-
satta finansiella mélen kan uppnas
s& snabbt som méijligt.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravsberidkningen utgar fran
Region Skanes resultat exklusive
koncernbolagen. Arets prognos
uppgar till -836 miljoner kronor.
Resultatet enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redo-
visning enligt blandmodellen.
Dérefter justeras for realisations-
vinster vid forsiljning av materiella
anlidggningstillgdngar. Den nuva-
rande bedémningen pekar pa ett
balanskravsresultat pa -1461 miljoner
kronor. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstéllas inom tre ar

UPPSTALLNING AV ACKUMULERAD BALANSKRAVSBERAKNING (enligt RKR R15 bilaga 9)

(11 kap 12 § Kommunallagen, KL),
sévida inte regionfullméktige
aberopar synnerliga skil for att inte
aterstilla ett negativt resultat (11 kap
13 § KL). Regionfullméktige har
beslutat om att &beropa synnerliga
skal géllande 2 867 miljoner kronor
respektive 4 000 miljoner kronor for
aren 2023-2024. Med beaktande av
detta blir bedémningen att aterstill-
ningskravet per den 31 december 2025
uppgar till 1633 miljoner kronor
inom tre ar och 6 867 miljoner kronor
Over liangre tid (senast 2036).

2025
Miljoner kronor Prognos 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -7039 -2867 0 -1232
varav fran 2021 och tidigare 0 0 0 -1232
varav fran 2022 0 0 0 0
varav fran 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 0 0
varav fran 2024, aterstélls senast 2036 -4 000
varav fran 2024, aterstélls senast 2027 -172
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1461 -4172 -2 867 1232
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0 0 0
+ Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid 0 4000 2867 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -1633 -172 0 0
UB synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid -6 867 -6 867 -2867 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -8500 -7039 -2 867 (o]
varav fran 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 -2 867 0
varav fran 2024, aterstélls senast 2036 -4 000 -4 000 0 0
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 -172 -172 0 0
varav fran 2025, aterstalls senast 2028 -1461
-8500
BALANSKRAVSBERAKNING
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Arets resultat enligt fullfondering 958 -764 2897 -4035 -4456 -836
Justering for redovisning enligt blandmodellen -349 -182 -645 202 281 -622
Arets resultat enligt blandmodell 608 -946 2252 -3833 -4175 -1458
Justering for realisationsvinster -9 -5 -5 -49 3 -3
Arets resultat enligt blandmodell efter justeringar 599 -950 2247 -3882 -4172 -1461
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat 599 -950 1232 -2867 -4172 -1461
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Forvantad utveckling

FOr ett ar sedan var beddmningen att
botten pa den svenska lagkonjunk-
turen hade natts och att en aterhdmt-
ning var att vinta. Inflationen var pa
tydlig tillbakagang och beddmningen
var att en allt starkare konjunktur
skulle smitta av sig pa arbetsmark-
naden, med forvintad nedgang av
arbetslosheten i slutet av 2025.

Vi kan nu konstatera att aterhamt-
ningen av ekonomin tar langre tid 4n
tidigare bedomningar. Tillvixten for
bade bruttonationalprodukt (BNP)
och sysselsittning i Sverige bliri ar
fortsatt svag, delvis som f6ljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras
av preliminér statistik. Det dré6jer till
nésta ar innan konjunkturen stirks
mer tydligt. En starkt bidragande
orsak dr osdkerheten kring de globala
handelsforutsittningarna. Varlds-
konjunkturen antas fortsatt dimpas
av handelskrig och geopolitisk oro.
En konjunkturuppgang i den svenska
ekonomin kommande ar dr i hogsta
grad beroende av forstirkt inhemsk
efterfragan.

Den langsamma aterhdmtningen
har inneburit att i SKR:s (Sveriges

Kommuner och Regioner) senaste
prognos, som kom i augusti, har
skatteunderlaget kraftigt nedrevide-
rats jAimfort med tidigare beddmning
fran april. Skatteunderlaget for 2024
har reviderats ned, med anledning av
preliminédra utfall fran Skatteverket.
Aven 2025 har skatteunderlagstill-
vixten reviderats ned, vilket beror
pa inkommande statistik gillande
I6nesummor for forsta halvaret.
En stor nedrevidering goérs av BNP-
tillvixten fér innevarande ar med
anledning av det svaga utfallet for
forsta kvartalet och nedrevideringen
av BNP-utfallet for fjarde kvartalet.
En gradvis uppgang for produktions-
tillvixten nésta ar antas lyfta savil
antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar. En uppvixling av
l6nesummans tillvaxt bidrar da till
att stirka skatteunderlagstillvixten.
Aven om en positivare bild kan
skonjas finns ett fortsatt behov av
att fortsitta med langsiktiga atgirder
for att komma till ratta med de stora
underskotten som framst kan
kopplas till hilso- och sjukvarden.

FORVANTAD UTVECKLING
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RESULTATRAKNING

FINANSIELLA TABELLER

. RESULTATRAKNING - utfall januari-augusti

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2025 2024 24/25 2025 Budget 2025 2024 24/25 2025 Budget
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff | Jan-aug Jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 8370 7 820 7,0 % 8 516 -146 8370 7820 7,0 % 8516 -146
Personalkostnader -19683 -19861 -09% -188f1 -872 | -20473 -20644 -0,8% -19596 -876
Omkostnader -22812 -22829 -0,1% -23539 727 | -22812 -22829 -0,1% -23539 727
Avskrivningar -1351 -1244 8,6 % -1463 12 -1351 -1244 8,6 % -1463 12
Verksamhetens nettokostnader -35476 -36114 -1,8% -35297 -179 | -36 266 -36 896 -1,7% -36082 -183
Skatteintakter 27533 26524 38% 27856 -323 27533 26524 38% 27856 -323
Kommunalekonomisk utjamning 5730 5668 1,1% 5746 -16 5730 5668 1,1% 5746 -16
Generella statliga bidrag 3778 4336 -129% 3812 -35 3778 4336 -129% 3812 -35
Skatt, utjamning och bidrag 37041 36528 1,4 % 37414 -373 37041 36528 1,4% 37414 -373
Verksamhetens resultat 1565 415 2118 -552 776 -368 1332 -557
Finansiella intékter 186 234 -20,6% 140 46 186 234 -20,6% 140 46
Finansiella kostnader -201 -179 12,1% -175 -25 -201 -179 12,1% -175 -25
Vardesakring av pensionsskuld -1125 -2725 -58,7% -1097 -28 -751 -1740 -56,8% -736 -14
Finansnetto -1140 -2670 -573% -1132 -8 -765 -1684 -54,6% - 6
RESULTAT 425 -2255 986 -560 10 -2052 561 -550

. RESULTATRAKNING - prognos helar

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2025 2024 24/25 2025 Budget 2025 2024 24/25 2025 Budget
Miljoner kronor Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff | Prognos Bokslut Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 12672 12475 1,6 % 12 961 -289 12672 12475 1,6 % 12 961 -289
Personalkostnader -30072 -30625 -,8% -28910 -1162 | -31257 -31808 -1,7% -30088 -1169
Omkostnader -35191 -35086 0,3% -35603 412 -35191 -35086 0,3% -35603 412
Avskrivningar -2107 -1970 69% -2232 125 -2107 -1970 69% -2232 125
Verksamhetens nettokostnader -54698 -55206 -0,9% -53784 -915 | -55883 -56389 -0,9% -54962 -921
Skatteintakter 41320 39730 4,0 % 41784 -464 41320 39730 4,0 % 41784 -464
Kommunalekonomisk utjdmning 8595 8502 1,1% 8619 -24 8595 8502 1,1% 8619 -24
Generella statliga bidrag 5 666 6539 -134% 5718 -53 5666 6539 -134% 5718 -53
Skatt, utjamning och bidrag 55581 54771 1,5% 56122 -541 55581 54771 1,5% 56122 -541
Verksamhetens resultat 883 -435 2338 -1455 -302 -1618 1159 -1461
Finansiella intékter 251 334 -249% 210 41 251 334 -249% 210 41
Finansiella kostnader -282 -281 0,1% -263 -19 -282 -281 0,1% -263 -19
Vardesakring av pensionsskuld -1688 -4074 -586% -1645 -42 -1126 -2610 -56,9% -1105 =21
Finansnetto -1718 -4021 -573% -1698 -20 -1157 -2557 -54,8% -1157 1
RESULTAT -836 -4456 640 -1476 -1458 -4175 2 -1461
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KASSAFLODESANALYS

. KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL
2025 2024 2025 2024
Miljoner kronor Jan-aug Jan-dec Jan-aug Jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 425 -4 456 10 -4175
Justering for ej likviditetspaverkande poster’ 2800 6 887 3215 6 605
Realisationsvinster/forluster -2 3 -2 3
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3223 2433 3223 2433
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1202 984 -1202 984
Okning/minskning av forrad och varulager -24 -43 -24 -43
Okning/minskning av kortfristiga skulder 418 541 418 541
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2414 3915 2414 3915

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -228 -429 -228 -429
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2577 -3778 -2577 -3778
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 3 2 3
Erhallna investeringsbidrag 0 4 0 4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2803 -4 205 -2803 -4205

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Foérandring lAngfristig laneskuld 700 2600 700 2600
Amortering leasing -1204 -1012 -1204 -1012
Forandring koncernlan 0 -70 0 -70
Utldmnade lan -401 133 -401 133
Okning av langfristiga fordringar 0 4 0 4
Medel fran finansieringsverksamheten -905 1655 -905 1655
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 1] 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -1294 1365 -1294 1365
Likvida medel vid periodens bérjan 3129 1764 3129 1764
Likvida medel vid periodens slut 1836 3129 1836 3129

1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 1351 1970 1351 1970
Justering for avsattningar 545 5178 960 4 897
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 901 -263 901 -263
Justering for periodiserade reavinster 1 2 1 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -24 -35 -24 -35
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -3 0 -3
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Justering for nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Justering for periodiserad overkursranta 0 0 0 0
Justering for bokforing mot eget kapital 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 2800 6 887 3215 6 605
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BALANSRAKNING

. BALANSRAKNING

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL
2025 2024 2025 2024
Miljoner kronor 31aug 31dec 31aug 31dec
Immateriella tillgangar 2303 2075 2303 2075
Fastigheter 25 507 24 324 25507 24 324
Utrustning 10 363 10 320 10 363 10 320
Finansiella anlaggningstillgangar 1155 1155 1155 1155
Anlaggningstillgdngar 39328 37875 39328 37875
Bidrag till infrastruktur 578 604 578 604
Forrad 428 404 428 404
Kortfristiga fordringar 5065 5435 5065 5435
Kassa och bank 1836 3129 1836 3129
Kortfristiga placeringar 3 0 3 0
Omsittningstillgdngar 7 331 8968 7331 8968
TILLGANGAR 47 238 47 447 47 238 47 447
Ingdende eget kapital -24 350 -19 893 -8 666 -4 491
Periodens resultat 425 -4 456 10 -4175
Eget kapital -23925 -24 350 -8656 -8666
Avsattningar for pensioner 46 635 46 091 31366 30408
Ovriga avsattningar 21 19 21 19
Avsattningar 46 655 46 111 31387 30427
Langfristiga skulder 11407 11435 11407 11435
Kortfristiga skulder 13100 14 252 13100 14 252
Skulder 24 507 25687 24 507 25687
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 47 238 47 447 47 238 47 447

60 FINANSIELLA TABELLER | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2025



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten dr upprattad i
enlighet med lag (2018: 597) om
kommunal bokforing och redovis-
ning samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning
(RKR), med undantagav5kap4 §
och 6kap4 §ilagen om kommunal
bokféring och redovisning, som
foreskriver att utbetalning av pen-
sionsférmaner som intjanats fére
1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrakningen, samt RKR:s
rekommendation R5 Leasing av-
seende redovisning av finansiell
leasing.

Samma redovisningsprinciper
och beriakningsmetoder har anvints
idelarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. I respektive
avsnitt i verksamhetsberittelsen
beskrivs sisongsmaéssiga variationer
eller cykliska effekter som har pa-
verkat verksamhetens intidkter och

kostnader, jamforelsestorande och
extraordindra poster samt deras
effekt pa tillgdngar, skulder, eget
kapital och resultat, effekter av
dndrade uppskattningar och be-
démningar som har redovisats under
tidigare rikenskapsar, om de har en
visentlig effekt pa rapportperioden.
Effekt av dndringar avseende ansvars-
forbindelser redovisas i arsredovis-
ningen.

Pensionsférmaner

som intjéanats fore 1998

Region Skane tillimpar fran och med
2010 den sa kallade fullfonderings-
modellen vid redovisning av pen-
sionsforpliktelser. Det innebir att
hela pensionsskulden redovisas som
en avsittning da det ger en mer
rittvisande bild. Region Skane har
valt att tillampa fullfonderings-
modellen, vilket avviker fran god

redovisningssed, dir blandmodellen
ar den foreskrivna uppstillnings-
formen. I de finansiella tabellerna
synliggors effekten av bade full-

och blandmodellen.

Finansiell leasing

Avsteg fran RKR:s rekommendation
R5 Leasing gors i och med att det kan
finnas operationella leasingavtal,
som enligt vissa kriterier i rekom-
mendationen borde redovisas som
finansiell leasing (av anlédggnings-
tillgangar), fortsatt bokfors som
operationell leasing. Finansiell
leasing redovisas i balansriakningen
som om regionen sjilv hade agt
objektet genom lan. En grundlig
genomgang av alla lokalhyresavtal
gors under 2025 och eventuella
ombklassificeringar kommer att ske
den 1januari 2026.
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DRIFTREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

I avsnittet om driftredovisning
redovisas hur utfallet for drift-
verksamheten forhaller sig till

den budget som regionfullmiktige
faststéllt fér den 16pande verksam-
heten for styrelser och nimnder.

Tillaggsbudget 2025

lag andel av regionbidraget. Detta
justerades genom en tilliggsbudget
som beslutades av regionfullméktige
ijuni. Sjukhusstyrelse Hassleholm

TILLAGGSBUDGET REGIONBIDRAG

tillskots 72,1 miljoner kronor, sam-
tidigt som de centrala omkostnader-
na pa finansforvaltningen justerades
ner. Den totala budgeten dr ddrmed
of6ériandrad och tilliggsbudgeten ar
inte ramhdjande for 2026.

Sektor regional utveckling
Resultatet for sektor regional ut-

Sjukhusstyrelse 8443
Vid berdkning av ersittning till Hassleholm veckling efter augusti ar +545 mil-
sjukhusstyrelser infor 2025 erholl Totalt namnder 550953 joner kronor. Sektor regional utveck-
sjukhusstyrelse Hissleholm en for och styrelser ling prognostiserar ett 6verskott pa
RESULTAT OCH PROGNOS PER NAMND/STYRELSE
2024 2025 2025 Budget
Utfall Utfall Budget Budget- 2024 2025 2025 avvikelse
Miljoner kronor Jan-aug  Jan-aug Jan-aug avvikelse Bokslut Prognos Budget prognos
Kulturnamnden 6 7 0 7 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 415 485 33 452 640 525 0 525
Regionala utvecklingsnamnden 42 54 2 52 14 0 0 0
Summa Regional utveckling 463 545 34 511 655 525 0 525
Sjukhusstyrelse Kristianstad 15 -54 28 -82 -83 -110 0 -10
Sjukhusstyrelse Hassleholm -4 -4 -1 -2 -36 -10 0 -10
Sjukhusstyrelse Helsingborg -237 -162 33 -194 -329 -290 0 -290
Sjukhusstyrelse Angelholm 12 3 5 -2 -35 -5 0 -5
Sjukhusstyrelse Sus -540 -1036 249 -1284 -726 -1500 0 -1500
Sjukhusstyrelse Ystad -74 -25 1 -36 -107 -45 0 -45
Sjukhusstyrelse Trelleborg 0 -14 7 -21 -68 -25 0 -25
Sjukhusstyrelse Landskrona -16 14 6 8 -23 1 0 1
NORV, Medicinsk service 1 -1 13 -14 -15 -25 0 -25
Psykiatri, Habilitering-/hjalpmedelsnamnden 70 1 49 -38 21 -105 0 -105
Primarvarden Skéane 104 37 44 -7 126 0 0 0
Néra vard och hélsa 57 167 -9 176 16 35 -14 49
Vardval Primarvard -35 204 38 166 0 18 14 104
Halso- och sjukvardsnamnden 566 1 3 8 85 0 0 0
Kognitiv medicin -2 -1 1 -2 -2 -2 0 -2
Summa Hélso- och sjukvard -83 -849 476 -1325 -1176 -1963 0 -1963
Fastighets- och servicenamnden 167 134 34 100 50 53 0 53
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin 106 105 16 89 110 105 0 105
NORYV, Digitalisering IT och MT 144 124 16 108 133 45 0 45
Sdédra regionvardsnamnden 0 0 0 -1 0 0 0 0
Personalnamnden 34 9 -1 1 6 0 0 0
Patientndmnden 1 1 0 1 1 1 0 1
Revisionen 2 2 0 2 2 0 0 0
Summa Verksamhetsstod/ovriga 453 375 65 310 302 203 0 203
SUMMA VERKSAMHETEN 833 72 575 -504 -219 -1235 0 -1235
Central finansiering -3088 354 410 -57 -4238 399 640 -241
SUMMA REGION SKANE -2255 425 986 -560 -4 456 -836 640 -1476
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525 miljoner kronor i férhallande

till budget 2025. De prognostiserade
overskottet dr i sin helhet kopplat till
kollektivtrafiknimnden. Ovriga
nimnder prognostiserar ett resultat
for aret i enlighet med budget.

Kulturnimnden redovisar ett
resultat om +7,3 miljoner kronor fér
perioden januari-augusti 2025. Det 4r
en avvikelse mot budget pa +7,3 miljo-
ner kronor. Differensen mellan utfall
och budget beror pa att budgeten ir
fordelat jimnt 6ver aret medan ut-
fallet inte faller ut pd samma sétt.
Intdkterna visar en avvikelse pa
+2,1 miljoner kronor och hinfors till
bidrag och 6vriga intdkter. Verksam-
hetens kostnader visar en avvikelse
mot budget pa +5,2 miljoner kronor.
Overskottet hinfors till ej férbrukade
resurser for personalkostnader,
strategiska utvecklingsinsatser samt
insatser inom regional biblioteks-
verksamhet. Uppskattningen ir att
kostnaderna kommer jamnas ut
under aret och att utfallet jamfort
med budget hamnar pa nollresultat.

Regionala utvecklingsndmnden
redovisar per augusti 2025 ett resultat
pa 53,5 miljoner kronor och budgeten
for perioden uppgar till 1,5 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen pa
intéktssidan beror frimst pa hogre
projektintdkter &n budgeterat.
Verksamhetens kostnader visar en
positiv avvikelse pa 25,9 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket
framfor allt beror pa lagre Gvriga
kostnader och konsultkostnader dn
forvantat. Under hosten vintas
kostnader for konsulttjinster och
ovriga kostnader 6ka.

Regionala utvecklingsndmndens
storsta kostnadspost, limnade bidrag,
visar en negativ avvikelse pa 19,3
miljoner kronor jamfért med budget
per augusti. Denna avvikelse beror
huvudsakligen pa hogre kostnader
for bidrag inom vara projekt dn vad
som budgeterats. Regionala utveck-
lingsndmnden ldmnar i augusti 2025
en helarsprognos pa 0.

Kollektivtrafiknimnden redovisar
ett resultat efter augusti pa +485 miljo-
ner kronor, vilket ir +452 miljoner

kronor béttre &n budget. Den samlade
prognosen for helar ssmmanfattas
till +525 miljoner kronor bittre

dn budget.

Intidkterna for perioden budgete-
rades till 5788 miljoner kronor, och
utfallet blev 5 811 miljoner kronor,
vilket dr 23 miljoner kronor hégre dn
budget (inklusive K6penhamnsav-
talet). Biljettintékterna landade pa
2772 miljoner kronor och region-
bidraget pa 2 675 miljoner kronor.
Ovriga bidrag och intiikter summeras
till 363 miljoner kronor, varav 63
miljoner kronor hanfors till Service-
resor och 203 miljoner kronor till
utforande av fardtjinst pa uppdrag
av kommunerna.

Skanetrafikens totala kostnader
ackumulerat augusti budgeterades
till 5756 miljoner kronor, och ut-
fallet efter atta manader uppgar till
5326 miljoner kronor (inklusive
Koépenhamnsavtalet pa 450 miljoner
kronor), det vill siga 429 miljoner
kronor liagre dn budget. Det beror
bland annat pa 279 miljoner kronor
lagre kostnader for busstrafik, da
index inte utvecklats som budgeterat,
samt att mindre resande medfor
lagre kostnader for resandeincita-
ment. For tagtrafiken beror det pa
lagre kostnader for underhall,
tagersittande buss och banavgifter,
men dir gar 6kade kostnader for
drivmotorstrém at motsatt hall.
Totalt atta miljoner kronor bittre 4n
budget. Lagre it-relaterade kostnader
pa 25 miljoner kronor beror pa att
2 planerade upphandlingar dragit ut
pa tiden, men de ar nu klara. Kapital-
kostnaderna &dr 47 miljoner kronor
béttre 4n budget, kopplat till lagre
investeringstakt under 2024. Utfallet
var beridknat att komma 2025 men
har blivit férsenat.

Sektor hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssektorn redo-
visar ett sammanlagt resultat pa
-849 miljoner kronor fér perioden
januari-augusti 2025, vilket dr 766
miljoner kronor simre 4n samma
period féregaende ar och 1325 miljo-
ner kronor simre &n budget. I resul-
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tatet ingér all offentligt finansierad
vard, i savil privat som offentlig
drift.

De totala intdkterna for sektorn
uppgar till 35 679 miljoner kronor.
Regionbidraget for perioden ar
32162 miljoner kronor, vilket dr
500 miljoner kronor mer &n samma
period 2024. Den externt salda
varden har genererat intikter for
1337 miljoner kronor, vilket dr 87
miljoner kronor mer dn foregdende
ar. 70 procent av intikterna gar till
Skanes universitetssjukhus (Sus).

De totala kostnaderna for sektorn
uppgar till 36 529 miljoner kronor,
vilket 6verskrider budget med
1470 miljoner kronor, motsvarande
4,2 procent. Personalkostnaderna
avser vard i egen regi och uppgar
till 17 317 miljoner kronor, vilket dr
6,7 procent hogre dn bade budget och
utfallet for samma period foregaende
ar. Kostnaderna for inhyrd personal
har minskat med 46,6 procent jam-
fort med 2024.

Ko6p av verksamhet, material och
tjdnster har 6kat med 1,9 procent
jamfort med foregaende ar och
overskrider budget med 376 miljoner
kronor, framst avseende képta vard-
tjinster fran privata vardutforare.
Utfallet for likemedelskostnader ar
2,1 procent hégre dn foregaende ar,
och 0,7 procent liagre 4n budgeterat.
Ovriga kostnader dr 350 miljoner
kronor hégre dn 2024, motsvarande
7,2 procent.

For helaret 2025 prognostiserar
sektorn ett resultat som &r 1963 mil-
joner kronor sdmre dn budget och
787 miljoner kronor simre an utfallet
2024.

Sektor verksamhetsstod 6vriga
Sektorn for verksamhetsstod
redovisar ett sammanlagt resultat
pa 375,2 miljoner kronor for perioden
januari-augusti 2025, vilket ar 310,1
miljoner kronor bittre dn lagd bud-
get for perioden. Helarsprognos for
sektorn beridknas till 203,3 miljoner
kronor i forhallande till lagd budget.
Nidmnden for operativ region-
gemensam verksamhet redovisar en
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prognos pa +45 miljoner kronor for
forvaltning Digitalisering IT och MT.
Overskottet férklaras huvudsakligen
av att kostnaderna berdknas bli
lagre pa grund av att flera planerade
aktiviteter inom systemfoérindringar,
utveckling och upphandling har
forsenats eller forskjutits.

Fastighets- och servicenimnden
redovisar sammantaget en prognos
pa +52,7 miljoner kronor. Region-
fastigheter redovisar en prognos pa
+84,7 miljoner kronor, vilket framst
beror pa ligre kapitalkostnader dn
forvantat beroende pa framflyttade
projektavslut. Regionservice redo-
visar en prognos pa -32 miljoner
kronor, vilket idr en forbattring med
2,4 miljoner kronor jamfért med
prognosen i maj. Férvaltningen
arbetar 16pande med att ta fram
handlingsplaner for en langsiktig
stark ekonomi och har hittillsi ar
identifierat kostnadssinkande
atgarder for 50 miljoner kronor.

Personalndmndens prognos upp-
gar till + 0 miljoner kronor. Resulta-
tet efter augusti uppgar till +9,3 mil-
joner kronor och beror priméirt pa
olika periodiseringar for intikter
och kostnader.

INVESTERINGAR

Regionstyrelsen redovisar ett
overskott pa +105 miljoner kronor.
Overskottet avser i huvudsak drifts-
och utvecklingsmedel inom kon-
cernkontoret, regionstyrelsen samt
fortroendemannaorganisationen.

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna till och med
augusti 2025 uppgar till 2805 miljo-
ner kronor. En regional bedémning
ir att investeringsutgifterna for aret
kommer att stanna vid 4 300 miljoner
kronor.

Bygginvesteringar

Under aret har utgifterna uppgatt
till1755 miljoner kronor inklusive
kreditivranta. Periodens utfall ar,
jamfort med tidigare ar, 362 miljoner
kronor hogre. Under de senaste
fem-sex aren har det strategiska
projektet Nya sjukhusomradet i
Malmo dominerat utfallet. 2024 stod
den forsta av de tva vardbyggnaderna
klar och i september 2025 togs de
forsta patienterna emot i den andra
vardbyggnaden. Senare under hosten
kommer sterilcentral och operations-
salar tasibruk och sedan aterstar
endast mindre restprojekt innan

projektet ar helt avslutat. Framtidens
ortopedi i Hassleholm (FORTH) éri
full produktion och kommer fram-
over ta 6ver som det storsta strate-
giska projekt inom hilso- och sjuk-
varden. Den samlade budgeten for
byggprojekten dr pa samma niva
som 2024.

Efter atta manader har de strate-
giska projekten inom hélso- och
sjukvarden férbrukat 955 miljoner
kronor, varav Malmoprojektet och
FORTH star fér merparten, 693 miljo-
ner kronor. Det finns flera strategiska
projekt som har startat eller kommer
starta produktion i nirtid, exempel-
vis bussdepaerna i Malmo, befintligt
sjukhusomradet i Helsingborg samt
tillbyggnad Lund, som kommer att
innebéira storre utfall under de kom-
mande aren. Regionfastigheters
helarsprognos for bygginvesteringar
4r 2970 miljoner kronor inklusive
kreditivrinta. Aven hir dominerar
de strategiska byggprojekten med
2 021 miljoner kronor. Nya sjukhus-
omradet i Malmé6 och FORTH star for
drygt 47 procent av den samlade
prognosen for bygginvesteringar
under 2025, med 968 miljoner kronor.

Budget/

2024 2025 2025 2025 prognos
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug Budget  Prognos T2 avvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 801 1013 1961 1705 -256
Servicenamnden 439 619 936 1078 142
Kreditivranta byggnation 153 123 148 188 40
Summa bygginvesteringar 1393 1755 3045 2970 -75
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 808 497 1086 1045 -41
Kollektivtrafiknamnden 5 20 40 40 0
Regionservice 3 21 84 62 -22
Regionfastigheter 253 100 0 0 0
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 26 13 314 57 -257
Summa utrustningsinvesteringar 1095 650 1524 1205 -320
Immateriella investeringar 269 228 420 372 -48
Tag/bussar inklusive kreditiv 19 171 314 248 -66
SUMMA INVESTERINGAR 2776 2805 5303 4795 -508
Regional bedémning -495
TOTALT 4300
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Prognosen fran regionfastigheter
for helaret dr pd nagot lagre niva dn
budget.

Utrustningsinvesteringar
Under aret har utgifterna hittills
uppgatt till 821 miljoner kronor,
vilket &r 294 miljoner kronor lagre
in motsvarande period 2024. Det
lagre utfallet jimfort med foregaende
ar beror till stor del pa utrustande av
vardbyggnaderna pa nya sjukhus-
omradet i Malmé som &r inne i slut-
skedet. Under aret genomfors dven
storre investeringar i medicinteknisk
utrustning, till exempel ett region-
gemensamt patientovervaknings-
system.

Forvaltningarnas samlade progno-
sticerade utfall for utrustningar ar

1453 miljoner kronor och budgeten
dr 1838 miljoner kronor. Forvalt-
ningarna prognosticerar att utrust-
ning i hilso- och sjukvarden kommer
landa pa 1045 miljoner kronor, vilket
arnagot lagre 4n budgeten, som ir pa
1086 miljoner kronor.

Immateriella investeringar

Region Skane har fem projekt i genom-
forandeskede som &r helt immateri-
ella: vardinformationssystemet SDV,
ekonomisystemet Raindance, Skanes
digitala infrastruktur SDI, Robust
forsoérjning samt it-system Schema
bemanning, med en samlad budget
pa 420 miljoner kronor for 2025.
Utfallet dr hittills i &r 228 miljoner
kronor och prognosen 372 miljoner
kronor.

Drift- och investeringsredovisningens
samband med delarsrapportens 6vriga delar

Driftredovisning
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrdakning

Resultatrakning

INVESTERINGSREDOVISNING

Balansrakning

Verksamhetens intakter €—
Verksamhetens kostnader <

» Anlaggningstillgangar <«

Omsiéttningstillgangar <

Investeringsredovisning

investeringsredovisning

Summa enligt

Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter, mm
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

» Eget kapital
Skulder <

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2025 | DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING 65




REGION SKANES BOLAG

REGION SKANES BOLAG

KONCERNEN
Budget Budget Budget 2025 Diff

omsattn resultat resultat utfall utfall- Prognos
Miljoner kronor helar helédr jan-aug jan-aug budget helar
Region Skane Holding AB 85,0 4 2,7 4,9 2,2 4
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0 0,0 0,2 0,2 0
Fastighets AB Region Skane 1 15,0 0,5 0,3 1,7 11,4 0,5
Fastighets AB Region Skéane 2 30,0 1 0,7 22,5 21,8 1
Folktandvarden Skane AB 1473,2 18,0 32,1 26,2 -59 9
Innovation Skéne AB 53,1 -0,7 -0,4 -0,9 -0,5 -0,7
Skane Care AB 53,5 0,5 0,6 55 49 2,3
Malmo Opera och Musikteater AB 396,0 0,0 13,0 20,0 70 -3
Skénes Dansteater AB 65,3 0 1,3 -0,4 -1,7 -0,9
Visit Skane AB 50,7 0 0,0 43 4,3 0
Film i Skane AB 51,8 0 0,0 2,9 2,9 0

Koncernen cess 2026. Vid motena diskuterades

Sammantaget redovisar bolagen
arsprognoser som minst innebir en
balanserad ekonomi, vilket gor att
den samlade ekonomiska situationen
for ndrvarande bedéms vara under
kontroll for 2025. Dock befarar
Malmo Opera och Musikteater AB ett
underskott om 3 miljoner kronor,
medan Skanes Dansteater AB lamnar
en arsprognos pa -0,9 miljoner
kronor.

Bolagens redovisning
» Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moder-
bolag i Region Skanes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skane dger for att be-
driva verksamhet som ir till nytta for
Skane och dess medborgare. Bolaget
ska, inom ramen for dgarens kompe-
tens, leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pa ett
for Skanes invanare virdeskapande
sétt.

Viktiga hdandelser under perioden
Ordférande- och vd-moéten har
genomforts i mars och ijuni. Pa
agendan fanns bland annat bokslut
2024, budget 2025 samt budgetpro-

ocksa hur respektive bolags vikt och
virde kan framhévas &nnu mer, samt
hur bolagen kan bidra till Region
Skanes utveckling och méluppfyll-
else genom den dagliga verksam-
heten.

En gemensam upphandling av
revisionstjanster for samtliga bolag
inom koncernen har avslutats i
borjan av aret och lett till att nytt
avtal om maximalt fyra ar tecknats
med nuvarande leverantor Mazars.

Visit Skane AB har erhallit
finansiellt stod om 500 000 kronor
till ledning och planering av riktade
insatser for ett socialt h&llbarhets-
projekt, Lilla EM, som ska genom-
forasihela Skane inf6r och under
handbolls-EM 2026. Visit Skane AB
har vidare erhallit finansiellt st6d om
700 000 kronor for projektledning
och koordinering av Grand Smash
Bordtennis 2025, 350 000 kronor for
projektledning och koordinering av
evenemanget CEV Final Four Women
2025, som genomférdes i Angelholm
islutet av juni 2025, samt 1 miljon
kronor for koordinering och projekt-
ledning av Jamboree 2026 som skall
genomforas i Kristianstad sommaren
2026. Film i Skane AB har fatt
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finansiellt st6d om 5 miljoner kronor
till samproduktionsverksamhet med
Malmo stad for 2025.

Styrelsen har ocksa beslutat att
stilla sig bakom dskandet fran Visit
Skane AB om finansiellt st6d pa sam-
manlagt 8,5 miljoner kronor som
medfinansiering av UEFA Women’s
Euro 2029 i Malmo, samt att beakta
denna fraga i kommande budget-
dialoger med dgaren.

Ekonomi

Region Skane Holding prognostise-
rar ett arsresultat innebdrande en
budget i balans.

» Folktandvarden Skane AB

Folktandvarden Skane AB bedriver
allmén- och specialisttandvard vid
66 kliniker pa 43 orter runtom i
Skane. Arligen véljer 82 procent av
alla barn och unga vuxna (3-19 ar),
samt 33 procent av de vuxna att fa
tandvard hos Folktandvarden Skane.

Viktiga hdandelser under perioden
Vid arsskiftet tradde reformen i kraft
som innebar sinkt dldersgrins for fri
tandvard fran 23 till 19 ar. F6r Folk-
tandvarden Skane har den inneburit
ett kinnbart bortfall av intdkter som
delvis, men inte fullt ut, kunnat
kompenseras med 6kade vuxen-
intdkter. Marknadsinsatser riktade
till gruppen 20-23 ar har genererat
7000 nya frisktandvardsavtal i ar.
Parallellt pagar forberedelser for
ytterligare en aviserad, men inte
beslutad, reform fran 2026, som inne-
bér ett kraftigt utékat tandvardsstod
for dldersgruppen 67 ar och dldre.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 26,2 miljoner kronor.
Omsittningen uppgar till 941 miljo-
ner kronor. Prognosticerat resultat



for helaret 4r 9,0 miljoner kronor,
att jimfora med 18,0 miljoner kronor
ibudget.

Bolagets intdkter uppgar under
perioden till 941,1 miljoner kronor,
vilket dr en liten 6kning jaimfort med
forra aret, men drygt 3 procent under
budget. Utebliven ersittning for
aldersgruppen 20-23 ar, som sedan i
ar inte langre har fri tandvard, utgor
den stora minskningen (cirka 58 mil-
joner kronor). Intdkter fran vuxna
har delvis kunnat kompensera fér
detta, men inte fullt ut. Fler frisk-
tandvardsavtal bidrar med en stabil
intdkt. Men det stora tillskottet
behéver komma fran 6vriga vuxna
—och for de kliniker som har en
begrinsad ko att kalla patienter ifran
ir det en omstillning som tar lingre
tid &n sa har.

Resultat efter finansiella poster
uppgar till 26,2 miljoner kronor.

Det dr mer &n en halvering mot forra
aret, men 18 procent lagre dn bud-
geterat. Avvikelsen mot budget beror
helt pa de ligre intidkterna. I moijli-
gaste man har omkostnaderna
balanserats mot de ligre intdkterna,
vilket dr anledningen till att resul-
tatet inte drabbats &nnu mer &n det
har.

» Skane Care AB

Skane Care AB ir ett heldgt dotter-
bolag till Region Skane Holding AB
som i sin tur dr heldgt av Region
Skane. Bolaget har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod i offentlig, exportframjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hélso-
och sjukvarden hos vara kunder styr
bolagets verksamhetsinriktning

och sammansittning av tjinster,
isamklang med tillgdnglighet och
kompetens i den skanska sjukvards-
organisationen och hos vara andra
partners.

Viktiga hdandelser under perioden
Skane Care arbetar i enlighet med
regeringens exportstrategi och néra
svenska och internationella aktorer
for att utveckla vardexporten.

Bolaget 6ppnar for kompetens-
utveckling och intékter till sjukvar-
den, vilket skapar virde for personal
och patienter hir hemma. Under
perioden har bolaget arbetat med
affirsutveckling mot gamla och nya
marknader. Informell specialistut-
bildning inom sjukvard och tandvard
dr en central del i bolagets verksam-
het. Det pagar en dialog med kunden
i Saudiarabien om det nya uppdate-
rade avtalet som denne &nnu inte
skrivit under. I vintan pa att ett nytt
avtal ska komma pa plats har bolaget
darfor fortsatt paus for intagning

av nya kandidater. Bolaget har nu
endast fyra specialister under
utbildning.

Samarbetet med Island kring
framst hjartsjuka barn och patienter
ibehov av stamcellstransplantatio-
ner fungerar vil och har haften
strom av patienter under hela aret.

Bolaget har gjort en direktupp-
handling med privat vardgivare i
september, som indirekt ar en for-
langning av ett redan befintligt avtal
med Art Clinic for lymfédempatien-
ter. Inga nya konsultavtal dr paskriv-
na under aret men flera pagidende
diskussioner med mojlighet till avtal
pagar.

Ijanuari fick bolaget tillbaka
pengar for den dubbelbetalning av
skatt till Saudiarabien som gjordes
under 2020. Sammanlagt 1,4 miljoner
kronor aterbetalades och nu finns
inga utestaende fordringar i Saudi-
arabien kvar.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat for
perioden pa 5,5 miljoner kronor fére
skatt. Omséttningen for perioden &r
48,6 miljoner kronor. Prognos for
helaret ir ett resultat pa 2,3 miljoner
kronor.

» Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin
innovationsverksamhet bidra till
utveckling och forbattringar i Region
Skanes verksamheter som omfattar
hilso- och sjukvard, mobilitet och
kollektivtrafik samt Al. Bolaget ska

REGION SKANES BOLAG

stddja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap som har sitt
ursprung och tillimpning i Region
Skanes verksamheter, samt frimja
och utveckla méjligheten till anvind-
ningen av ny teknik, testbaddsverk-
samhet och inférande av innovativa
l6sningar.

Viktiga handelser under perioden
Verksamheten har sedan forra arets
nya dgardirektiv nu en tydlig inrikt-
ning pa att stédja innovation frimst
inom Region Skéne, med nya upp-
drag fran verksamheterna inom
Nira vard, Barn och Unga, testbadd,
precisionsmedicin och Al-projekt.
Ett stort antal projekt drivs inom
Hailsa, Mobilitet och AI, inkluderan-
de nationellt viktiga satsningar och
koordinering av EU-projekt.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,9 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden ar

30,9 miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for helaret dr -0,7 miljoner
kronor.

» Malmo Opera och Musikteater AB

Bolaget ska utova teaterverksamhet
med huvudsaklig inriktning pé opera
och musikteater i hela dess bredd.
Bolaget ska med en bred och varierad
repertoar med hog konstnérlig
kvalité tillgdngliggora opera och
musikteater for Sk&nes invanare.

Viktiga handelser under perioden
Malmo Opera har under 2025 hittills
spelat operorna Salome och La Boheme,
musikalen Joyride - the musical, samt
ett par olika konserter. Totalt 76 fore-
stillningar pa Stora Scen med sam-
manlagt 91140 besdkare. Pa turné i
Skane har rysaroperan Mediet spelats
under varen. Malmo Opera pa lastbil
spelade under sommaren 2025 fore-
stillningen Falstaff. Utover det har
en sdsongspresentation av sisongen
25/26 genomforts pa turné. Totalt har
47 turnéforestillningar genomforts
125 av Skanes 33 kommuner under
perioden januari - augusti. Opera-
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verkstan, verksamheten riktad mot
barn och unga, har under varen
satt upp forestillningen Mdandag ar
Fiskbulledag, som &r en nyskriven
opera for barn i skolalder.
Verksamheten har under perioden
intensifierat sitt hallbarhetsarbete
och under september planeras en
verifiering enligt 1SO26000.

Ekonomi

Malmo Opera redovisar for perioden
ett resultat pa 20 miljoner kronor,
jamfort med budgeterat resultat pa
13 miljoner kronor.

Omsittningen for perioden var
262 miljoner kronor, jamfoért med
budgeterad omsittning pa 253 miljo-
ner kronor. Verksamhetens intikter
har 6kat med 8 miljoner kronor
under perioden pé grund av hogre
biljettforséaljning dn forvintat av
varens produktioner. Personalkost-
naderna har 6kat som en foljd av att
budgeterad premiebefrielse till
SOK-stiftelsen (Scenkonstens Om-
stillnings- och Karridrvaxlings-
stiftelse) inte realiserats. Avtalet 4r
nu uppsagt fran 2026-01-01 och om-
forhandlingar inleds under hosten.

Prognostiserat resultat for helaret
beriknas till -3 miljoner kronor.
Bolaget ser positivt pa biljettforsilj-
ningen infor hosten. Restriktivitet
kring samtliga 6vriga kostnader
giller.

» Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget r att
producera, framja och utveckla dans-
konst i regionen, frimst med egen
ensemble och med Malmé som bas.

Viktiga hdandelser under perioden
Under perioden presenterades sex
produktioner, varav tva varldspre-
midrer.
30-arsjubileumsproduktionen
Wing Ding spelades tillsammans med
Malmo Opera pa deras scen under
maj och juni. Tyvarr nadde biljett-
intdkterna inte upp till budget.
Dialogverksamheten arbetade
med dans och hilsa, integration,

danskunskapande och eget skapande.
Som en del av projektet Viaductus
presenterades Bla Timme med
konstnirer som har funktionsned-
sittning. Det internationella Krea-
tiva Europa-projektet Europe Beyond
Access, som leds av Skanes Danstea-
ter, har ront internationell uppmaérk-
samhet och nominerats till bade 2025
Legacy Global Arts Prize och Zero
Project Arts Award 2026.

Skanes Dansteater har hittills
under aret presenterat 83 forestall-
ningar (61 samma period forra aret)
och 96 (153) 6vriga aktiviteter, for
totalt cirka 13 500 personer (16 000
januari-augusti 2024). Utdver detta
redovisas 1267 (1094 samma period
forra aret) unika nerladdningar av
digitala erbjudanden (digitala
workshops, filmer och Podcast).

Byggandet av de utékade lokalerna
iVistra Hamnen for en nationellt
betydelsefull plats for dansen &r
snart avslutat och inflyttning sker
ihost.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat pa
-0,4 miljoner kronor for perioden.
Omsittningen for perioden ar

39 miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for helaret 4r -0,9 miljoner
kronor.

» Visit Skane AB

Visit Skane AB har i uppdrag att
genomfora insatser for att stirka
turismen, bestks- och eventniringen
iSkane. I uppdraget ingar att verka
for att stora evenemang, kongresser,
utstidllningar och méssor forliggs till
Skane, stirka bilden av Skane och
implementera varumérket Skane
med sérskild tonvikt pa att 6ka den
internationella kinnedomen,
samarbeta inom Skane och region-
koncernen samt stréiva efter hallbar
utveckling - socialt, miljomaéssigt och
ekonomiskt. Bolagets huvuduppdrag
ar att frimja en balanserad och hall-
bar tillvaxt i den skanska besoks-,
event- och kongressnéringen.
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Viktiga handelser under perioden
Bolaget medverkar i flera EU-finan-
sierade omstéllningsprojekt, bland
annat om grundvattentillgdng pa
turisttita sommardestinationer.

I det internationella marknads-
samarbetet Ett Skanskt Partnerskap
har intresset for PR- och mediaresor
varit mycket stort. Antalet resor
hittillsi &r dr redan stérre dn for hela
2024.

Sverige och Danmark har ansokt
om att fa arrangera fotbolls-EM for
damer 2029. I ansékan finns Malmo
med som vardstad, i samarbete med
Visit Skane. Investeringar i ett antal
andra evenemang har sikerstillts, i
allt fran scouting (Jamboree) och
kortavling (World Choir Games) till
bordtennis (Grand Smash) och
volleyboll (Golden League).

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa cirka 4,3 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden ar

34,5 miljoner kronor. Bolaget prognos-
tiserar ett arsresultat innebdrande en
budget i balans.

» Film i Skane AB

I samverkan med Skanes kommuner,
néringsliv och andra relevanta
aktorer frimjar Film i Skane filmkul-
turell och filmpedagogisk verksam-
het i Skane, deltar i samproduktion
av film samt attraherar filmproduk-
tion till Skéne.

Viktiga handelser under perioden

Ett flertal Film i Skane-produktioner
har genomforts eller startats under
perioden. Bland annat Sanningen 2
(TV4), Populira problem (SVT) och
den nya Wallander-filmatiseringen
med Gustaf Skarsgard i huvudrollen
for TV4. Utover det sé spelades den
danska langfilmen Férbannade Gr in
i Malmo och i augusti startade
inspelningen av Innan vi lyfter som
bygger pa Nicolas Lunabbas sjdlvbio-
grafiska bok Blir du ledsen om jag dor.



Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa cirka 2,8 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden &r 35,5
miljoner kronor. Bolaget prognosti-
serar ett arsresultat innebédrande en
budget i balans.

» Region Skane Bussdepa Malmo AB

Region Skane Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skane planerar att uppfora en
underhallsdepa for bussar pa fastig-
heten som detta bolag dger.

Under 2020-2023 paborjades en del
féorberedande arbete, och arbetet har
direfter intensifierats. Bolaget och
Region Skane har ingatt avtal, som
ger Region Skane nyttjanderitt till
fastigheten.

Bolaget bedriver inte ndgon opera-
tiv verksamhet, eftersom arbetet med
exploatering och byggnation genom-
fors av Region Skane inom region-
fastigheters ansvarsomrade.

Bolaget prognostiserar ett ars-
resultat innebdrande en budget i
balans.

» Fastighets Region Skane AB 1

(namnindrat fran LB Kiel Pildammen AB)

Bolaget, som édger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirva-
des av Region Skéne varen 2023
baserat pa ett sedan linge inganget
avtal i samband med uppligg och
finansieringslésning vid den aktuella
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byggnadens uppforande. I juni 2023
overtogs dgandet av Region Skane
Holding AB genom en regionintern
transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i Malmé.
De atgarder som vidtas gillande
denna byggnad genomfors i region-
fastigheters regi.

Bolaget prognostiserar ett ars-
resultat innebdrande en budget i
balans.

» Fastighets Region Skane AB 1
(namnéndrat frin HSN N CRC Malmo AB)

Bolaget, som éger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirva-
des av Region Skéne under varen
2023 baserat pa ett sedan linge in-
ganget avtal i samband med uppligg
och finansieringslésning vid den
aktuella byggnadens uppforande.
Ijuni 2023 6vertogs dgandet av
Region Skane Holding AB genom
en regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte nagon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare tillen
byggnad pa sjukhusomradet i Malmé.
De atgarder som vidtages gillande
denna byggnad genomfors i region-
fastigheters regi.

Bolaget prognostiserar ett ars-
resultat innebdrande en budget i
balans.
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