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Bokslutsrapport for Region Skane 2025

Denna bokslutsrapport omfattar Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet exklusive bolagen.
Rapporten utgar fran Region Skanes ekonomistyrningsmodell med pensionskostnader redovisade enligt
fullfonderingsmodellen. | kommande arsredovisning kommer saval resultat som ekonomisk stallning att
redovisas for koncernen och pensionskostnaderna redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Negativt resultat for Region Skane

Det preliminéra bokslutet visar ett
negativt resultat pa 699 miljoner
kronor, vilket dr 115 miljoner kronor
béttre 4n berdknat i den senaste
prognosen fran oktober. Trots att
resultatet dr 3 757 miljoner kronor
béttre dn féregdende ar, innebir det
en negativ avvikelse med 1339 miljo-
ner kronor mot det budgeterade
resultatet pa 640 miljoner kronor.
Arets resultat uppgar till -1,3 procent
av de samlade intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjaimning.

Region Skane investerade under
aret for totalt 4 328 miljoner kronor.
Stora investeringar gjordes for en
fortsatt forbattrad hilso- och sjuk-
vard genom om- och nybyggnation
pa sjukhusomradena och digitalise-
ring av varden, samt for en utbyggd
kollektivtrafik.

Skatteintdkterna har varit ligre dn
forvantat till f6ljd av ihallande och
utdragen lagkonjunktur vilket ger ett
negativt utfall med -497 miljoner
kronor mot budgeterad niva, men ir
samtidigt 3,9 procent (1556 miljoner
kronor) hogre &n 2024.

Pensionskostnaderna har minskat
med 4 296 miljoner kronor och upp-
gar till 4 760 miljoner kronor, vilket
ar 47 procent mindre dn 2024.
Minskningen beror pa ligre inflation
och dirmed sidnkta kostnader for
virdesidkring. Verksamhetens netto-
kostnader minskade med -1,3 procent,
att jimfora med 6kningen pa 6,0 pro-
cent 2024. Den sénkta nettokostnads-
utvecklingen beror huvudsakligen pa
lagre pensionskostnader och mins-
kad kostnadsutveckling kopplad till
den stabiliserade inflationen.

Vara verksamheters ekonomiska
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utfall och budgetefterlevnad varie-
rar. Den sammantagna hilso- och
sjukvarden uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa -2 283 miljoner
kronor, samtidigt som kollektiv-
trafiken i Skane visar ett positivt
resultat jAimfort med budget pa

803 miljoner kronor. Som helhet ir
det viktigt att Region Skane arligen
nar de uppsatta finansiella malen, sa
att framtida handlingsutrymme
sdakerstills.

Region Skane har under aret gjort
flera insatser for att stirka attraktivi-
teten som arbetsgivare. Arbetet med
hyrstoppet har fortsatt och enligt
den beslutade tidplanen skulle alla
forvaltningar i mars 2026 omfattas
fullt ut. I januari 2026 har dock beslut
fattats kring vissa undantag inom
primérvarden. Arbetet med uppbygg-
naden av Region Skanes ledarskaps-
akademi har fortsatt och i borjan av
aret faststélldes en riktlinje for chef-
och ledarskap. Antalet anstillda i
Region Skanes forvaltningsdrivna
verksamhet 6kade under aret med
drygt 400, vilket delvis ska ses i rela-
tion till det genomférda hyrstoppet.

Att oka tillgidngligheten har varit
ett tydligt fokusomrade inom Region
Skane de senaste aren, bland annat
genom att arbeta systematiskt med
att forbattra olika arbetssitt. Under
aret har vardkoerna gjort en tydlig
forflyttning i positiv riktning inom
savil oppen- som slutenvard.
Fortsatta insatser for att forbittra
den 6vergripande tillgingligheten
maste genomforas, samtidigt som
arbetet med att minska variationer
mellan olika virdomraden och
geografiska omraden far genomslag.

Anpassning och

omstaéllning &r nédvandigt

Efter nagra ars lagkonjunktur
kommer allt tydligare signaler som
tyder pa att vi dr pa vig mot bittre
forutsittningar. Inflationen har
stabiliserat sig och med detta dkar
forvantningarna pa forbéttrat
ekonomiskt ldge. Riksbanken har
genomfort ett antal sinkningar av
styrrintan for att stimulera eko-
nomin. SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) skriver i sitt senaste
Makronytt att under ar 2026 forvan-
tas en stark uppgang av svensk BNP
och att antalet arbetade timmar ska
vanda upp. Med en 6kad sysselsétt-
ning 6kar l6neinkomsterna och
ddrmed skatteunderlaget. Samtidigt
maste vi vara medvetna om det
oroliga virldsldget med krig och
handelskonflikter. Detta skapar en
ekonomisk osikerhet som paverkar
lagkonjunkturens aterhdmtningstakt
och i forlangningen Region Skanes
ekonomi och verksamhet. Var for-
maga att anpassa oss till de férutsatt-
ningar vi stills infér behéver darfor
forbattras s att en stabil och uthéllig
budgetfoljsamhet uppnas.

De kommande aren star vi dven
infor stora investeringsbehov vilket
kréver en ekonomisk stabilitet for att
kunna hantera. Framover kommer
dven den demografiska utvecklingen
vara en utmaning. Denna kommer
att paverka vardbehoven hos en
aldrande befolkning men &ven var
mojlighet till kompetensforsérjning.

Med radande forutsittningar méaste
Region Skanes arbete och atgérder
for kostnadseffektiviseringar, verk-
samhetsforbittringar och forindrade



arbetssitt ges stort fokus. Ar 2023
initierades ett arbete med fokus pa
forbattrad tillginglighet, sikrad
kompetensforsorjning och en ekonomi
ibalans. Detta arbete maste fortsitta
och ytterligare intensifieras. Utan
aktiva atgirder kommer obalansen i
Region Skanes ekonomi att férvirras
ytterligare och forsvara finansiering-
en av verksamheten och planerade
investeringar.

Kristianstad 27 januari 2026

Jo Wﬁ

Jonna Myrvebris, Regiondirektor

///w////ﬂ:

Anders Lundin, Ekonomidirektor

Arets resultat

Det preliminéira bokslutet ar 2025
visar ett resultat pa -699 miljoner
kronor, vilket dr en negativ avvikelse
med -1 339 miljoner kronor mot det
budgeterade resultatet pa 640 miljo-
ner kronor. Resultatet dr en forbatt-
ring med 3 757 miljoner kronor
jamfort med 2024. Arets resultat
uppgar till-1,3 procent av de samlade
intdkterna fran skatter, statsbidrag
och utjaimning.

Senaste helarsprognosen fran
oktober indikerade ett resultat pa
-814 miljoner kronor. Utfalleti det
preliminéra bokslutet dr en for-
béttring med 115 miljoner kronor,
jamfort med den senaste prognosen.
Den storsta anledningen till den
positiva prognosavvikelsen dr 6kade
intakter genom riktade statsbidrag
pa drygt 150 miljoner kronor. Trots
att resultatet kraftigt forbattrades,
jamfort med 2024, s& har Region
Skane ett stort underskott och det
ekonomiska ldget dr fortsatt mycket
utmanande.

Efter beslut i regionfullmiktige
tillimpar Region Skane sedan 2010
fullfonderingsmodellen, som ger en
mer réittvisande bild av resultat och
stillning vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderings-
modellen ger ett béttre resultat dn
blandmodellen, nér utbetalningarna
av pension intjanad fore 1998 ar
hoégre én viardesdkringen (kostnaden)
for denna del av pensionsskulden.
Arets resultat enligt blandmodellen
uppgar till -1289 miljoner kronor.

Finansiella mal

I budget och verksamhetsplan for
2025 faststélldes Region Skanes
finansiella mal avseende resultat och
sjalvfinansiering av investeringar
samt skuldséttning. Med hdnvisning

ARETS RESULTAT (miljoner kronor)

till de senaste &rens utdragna lag-
konjunktur och den langsamma
aterhdmtningen, beslutades om ett
avsteg fran resultatmalet for budget-
aret 2025.

. Fullfondering D Blandmodell
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Miljoner kronor Bokslut Bokslut Utveckling
Verksamhetens intakter 13428 12 475 76 %
Personalkostnader -30280 -30625 -1,1%
Omkostnader -35521 -35 086 1,2%
Avskrivningar -2 095 -1970 6,3 %
Verksamhetens nettokostnader -54 468 -55206 -1,3%
Skatteintakter 41287 39730 3,9 %
Kommunalekonomisk utjamning 8595 8502 1,1%
Generella statliga bidrag 5666 6539 -13,3%
Skatt, utjamning och bidrag 55548 54771 1,4 %
Finansiella intakter 247 334 -259%
Finansiella kostnader -302 -281 73 %
Vardesakring av pensionsskuld -1725 -4074 -577 %
Finansnetto -1780 -4 021 -55,7%
RESULTAT -699 -4 456
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Resultatmalet innebéar att resul-
tatet 6ver en rullande femarsperiod
minst ska uppga till tva procent av
de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och
generella statliga bidrag. Resultatet
ska ocksa arligen uppfylla det lag-
stadgade balanskravet. Avsteget for
ar 2025 innebar att det lagstadgade
balanskravet skulle uppfyllas men
inte tvaprocentsmalet. Utfallet for
2025 innebir att resultatmalet inte
uppfylls varken for aret eller 6ver en
femarsperiod.

Investeringar ska sa langt méjligt
finansieras med egna medel och
skuldsattningsmalet anger att den
rintebdrande nettoskulden hogst far
uppga till 25 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag. Sjialvfinansieringen
av investeringar uppgick under 2025
till 32 procent jamfért med budge-
terade 57 procent, vilket innebér att
malet inte uppfylls. Nettoskulden
uppgar till 20 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjaimning och generella
statliga bidrag, vilket innebér att
skuldsittningsmalet har uppnaétts.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intidkterna fran skatt, generella
statsbidrag och utjimning 6kade med
1,4 procent jaimfort med 2024. Region
Skanes skatteintikter 6kade med
3,9 procent, intdkter fran kommunal-
ekonomisk utjimning 6kade med
1,1 procent, medan generella stats-
bidrag minskade med -13,3 procent.
Intdkterna for skatt, generella stats-
bidrag och utjaimning blev -573 mil-
joner kronor ligre 4n budgeterad
niv4, vilket ger en negativ avvikelse
med -1,0 procent.

Verksamhetens intédkter steg
med 7,6 procent, frimst kopplat till
en 6kning av riktade statsbidrag.
Personalkostnadernas minskning
med -1,1 procent ir relaterat till ligre
inflation och ddrmed sinkta pen-
sionskostnader. Inflationsutveck-
lingen har &ven paverkat Region
Skéanes omkostnader, som har en
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lagre utveckling 4n de senaste aren
ochlandar pa 1,2 procent. Hir
paverkar dven hyrstoppet med
minskad anvindning av beman-
ningsforetag, vilket medfort halv-
erade hyrkostnader jamfort med
foregaende ar. Avskrivningarna 6kar
med 6,3 procent fraimst kopplat till
kostnader for ny vardbyggnad i
Malmd. Sammantaget innebir detta
att verksamhetens nettokostnad
minskar med -1,3 procent, att
jaimfora med 2024 ars 6kning pa

6,0 procent.

Budgetuppfoljning
Det resultatméssiga underskottet
medfor en stor avvikelse mot budget.

BUDGETUPPFOLINING

Sammantaget visar det preliméra
bokslutet ett resultat som dr -1339
miljoner kronor sdmre dn budget-
erad niva.

Verksamhetens nettokostnader
overstiger budget med 1,3 procent,
samtidigt som intdkterna fran skatt,
utjdimning och generella statsbidrag
dr 1,0 procent ligre &n budget.

Verksamhetens nettokostnader
ger sammantaget ett underskott pa
684 miljoner kronor mot budget, dar
personalkostnaderna uppvisar ett
utfall som &r 1370 miljoner kronor
sdmre dn budgeterat. Intékter,
omkostnader och avskrivningar ger
tillsammans ett utfall som ir 686
miljoner kronor bittre 4n budget.

2025 2025 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget avvikelse
Verksamhetens intakter 13428 12 961 467
Personalkostnader -30280 -28910 -1370
Omkostnader -35521 -35603 82
Avskrivningar -2095 -2232 137
Verksamhetens nettokostnader -54 468 -53784 -684
Skatteintakter 41287 41784 -497
Kommunalekonomisk utjamning 8 595 8619 -24
Generella statliga bidrag 5666 5718 -52
Skatt, utjagmning och bidrag 55548 56122 -573
Finansiella intakter 247 210 37
Finansiella kostnader -302 -263 -39
Vardesakring av pensionsskuld -1725 -1645 -80
Finansnetto -1780 -1698 -82
RESULTAT -699 640 -1339

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING
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Intikterna fran skatt, utjaimning
och bidrag blev sammantaget 573 mil-
joner kronor simre dn budgeterat,
dér enbart skatteintékterna utgjorde
497 miljoner kronor i negativ av-
vikelse. Finansnettot summeras till
ett underskott pa 82 miljoner kronor
inklusive viardesidkring av pensions-
skuld.

Soliditet och pensionsskuld

I balansridkningen framgar att
Region Skanes egna kapital vid ars-
skiftet uppgick till -25 049 miljoner
kronor. Soliditeten, det egna kapita-
letiforhallande till tillgdngarna,
uppgick till -52,1 procent, vilket ar en
forsamring med 0,8 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Soliditets-
forandringen harrdr fran resultatet
pa -699 miljoner kronor for perioden,
i kombination med att balansomslut-
ningen, har 6kat fran 47,4 miljarder
kronor till 48,1 miljarder kronor.

Den i sirklass storsta skuldposten
ar Region Skanes pensionsskuld, som
uppgar till 46 966 miljoner kronor,
en 6kning med 875 miljoner kronor.
Pensionsskulden som intjanats 1998
och senare har 6kat med 1465 miljo-
ner kronor, frimst beroende pa att
virdesdkring (ranteuppriakning) och
nyintjinad formanspension samman-
taget Overstiger utbetalningarna.
Pensionsskulden som &r intjanad till
och med 1997 paverkas enbart av
pensionsutbetalningar och virdesik-
ring (rdnteupprikning). Pa grund av
att utbetalningarna 6versteg virde-
sidkringen, har denna del av pensions-
skulden minskat med 590 miljoner
kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2025 uppgick till 5303 miljoner kronor.
Det preliminéra utfallet visar ett ut-
fall for investeringarna pa 4 328 miljo-
ner kronor. Investeringar i fastig-
heter uppgick till 2 578 miljoner
kronor och 1196 miljoner kronor
avser utrustning. Investeringari tag
och buss uppgick till 234 miljoner
kronor. Resterande belopp, 320 miljo-
ner kronor, avser immateriella

STYRELSERNAS OCH NAMNDERNAS RESULTAT

2025 2025 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget avvikelse
Kulturnamnden 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 803 0 803
Regionala utvecklingsndamnden 0 0 0
Summa regional utveckling 804 0 804
Sjukhusstyrelse Kristianstad -108 0 -108
Sjukhusstyrelse Hassleholm -10 0 -10
Sjukhusstyrelse Helsingborg -347 0 -347
Sjukhusstyrelse Angelholm -1 0 -1
Sjukhusstyrelse SUS -1898 0 -1898
Sjukhusstyrelse Ystad -58 0 -58
Sjukhusstyrelse Trelleborg -30 0 -30
Sjukhusstyrelse Landskrona 12 0 12
Medicinsk service, NORV -32 0 -32
Psykiatri, habilitering- och hjalpmedelsnamnden -79 0 -79
Primarvarden Skane 38 0 38
Vardval Primarvard 80 -14 95
Néra vard och hélsa 171 14 157
Halso- och sjukvardsnamnden -9 0 -9
Kognitiv medicin -3 0 -3
Summa halso- och sjukvard -2283 0 -2283
Fastighets- och servicenamnden -1 0 -1
- varav regionfastigheter 87 0 87
- varav regionservice -87 0 -87
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin 108 0 108
Digitalisering IT och MT, NORV 68 0 68
Sédra regionvardsnamnden 0 0 0
Personalndmnden 0 0 0
Patientnamnden 1 0 1
Revisionen 3 0 3
Summa verksamhetsstod/ovriga 180 0 180
Summa verksamheten -1299 0 -1299
Central finansiering 600 640 -40
RESULTAT -699 640 -1339
BALANSRAKNING

2025 2024

Miljoner kronor 31december 31december
Anlaggningstillgangar 39995 37875
Bidrag till infrastruktur 566 604
Omsattningstillgangar 7 495 8968
- dérav likvida medel 2034 3129
TILLGANGAR 48 056 47 447
Eget kapital -25049 -24 350
- dérav érets resultat -699 -4 456
Avsatt till pensioner 46 966 46 091
Ovriga avsattningar 27 19
Avsattningar 46993 46 111
Langfristig lAne- och leasingskuld 10 411 nnz
Ovriga langfristiga skulder 297 317
Kortfristig lane- och leasingskuld 3116 1869
Ovriga kortfristiga skulder 12 289 12 383
Skulder 26112 25687
EGET KAPITAL, AVSATTTNINGAR OCH SKULDER 48 056 47 447
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INVESTERINGAR

2025 Budget-
Miljoner kronor 2024 2025 Budget avvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1230 1455 1981 526
Servicendmnden 640 966 936 -30
Kreditivranta byggnation 213 156 148 -8
Summa bygginvesteringar 2083 2578 3065 487
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1128 879 1086 207
Kollektivtrafiknamnden 22 45 40 -5
Regionservice 59 54 84 30
Regionfastigheter 327 166 0 -166
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 55 52 294 242
Summa utrustningsinvesteringar 1592 1196 1504 308
Immateriella investeringar 429 320 420 100
Tag/bussar inklusive kreditiv 103 234 314 79
SUMMA INVESTERINGAR 4208 4328 5303 975

investeringar. Arets likvidéverskott
blir preliminért 975 miljoner kronor.

Det enskilt storsta objektet under
2025 har varit Nya sjukhusomradet i
Malmo, NSM. Under aret fardigstill-
des den andra vardbyggnaden och
merparten av verksamheten har
flyttat in. Ddrmed &r projektet i sin
huvuddel avslutat, med endast
mindre kvarvarande delar som
fardigstélls under 2026.

Andra stérre pagaende investe-
ringar dr sjukhusomradet i Helsing-
borg dir investeringar sker for att
halla befintligt sjukhus i gng tills
ett nytt sjukhus ir pa platsi Ostra
Ramlosa. Investeringen i Framtidens
ortopedii Hassleholm, FORTH, ar
ifull produktion.

Likvidoverskottet i relation till
budget beror frimst pa férseningar
iolika strategiska byggprojekt och
tillh6rande utrustningsinvesteringar.

Nettolaneskuld

Den rantebidrande nettolaneskulden
uppgick den 31 december 2025 till

10 858 miljoner kronor, vilket dr en
O0kning med 1630 miljoner kronor
sedan arsskiftet dessférinnan. De
riantebarande tillgdngarna har under
aret minskat med 1090 miljoner
kronor, medan de rantebiarande
skulderna har 6kat med 540 miljoner
kronor.
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Planen enligt budget var en
utgéende rintebirande nettolane-
skuld pa 12 302 miljoner kronor.
Utfallet &r dirmed 1444 miljoner
kronor ligre dn budgeterat. Det finns
flera orsaker till avvikelsen i forhall-
ande till budget, men de forklaras
pa minussidan framst av resultat-
utfallet, och pé den positiva sidan av
ettlagt investeringsutfall jAmfort
med budget.

Nyupplaningen har alltsa utfallit
ldgre an budgeterat. Arets langfris-
tiga upplaning uppgar till 1 200 mil-
joner kronor genom emission av
grona obligationer. 700 miljoner
kronor har emitterats till fast rinta
och 500 miljoner kronor till rorlig
rinta. [ slutet av aret har dven kort-
fristig upplaning om 498 miljoner
kronor genomforts. Likviditeten
uppgick vid arsskiftet till 2 034 miljo-

ner kronor. Att likviditeten var hégre

dn normalt vid arsskiftet beror pa en
planerad likviditetsuppbyggnad
inf6r Region Skanes sisongsmassiga,
stora leverantdrsbetalningar som
sker runt arsskiftet.

Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Region Skane har under 2025 gjort
flera insatser for att stidrka sin attrak-
tivitet som arbetsgivare. Arbetet
med ett hyrstopp for inhyrning fran

bemanningsforetag har fortsatt.

Ett stopp for inhyrning av samtliga
ldkarspecialiteter inom sjukhus-
forvaltningarna tridde i kraft den
15januari 2025. Regiondirektoren
fattade i april beslut om den ater-
stdende tidplanen, som skulle genom-
forasitva steg. Dels i september 2025,
da ytterligare 16 hdlsovalsenheter
och sex mobila team berdrdes av
hyrstopp for likare, dels det sista
steget i mars 2026, da alla forvalt-
ningar inom hilso- och sjukvard
fullt ut skulle omfattas av hyrstopp
for lakare. [ januari 2026 har beslut
fattats kring vissa undantag inom
primérvarden for att sikerstilla god
tillgianglighet for de skanska
invanarna.

Antalet medarbetare i Region
Skanes forvaltningsdrivna verk-
samhet 6kade med 443 medarbetare
(+1,2 procent) till totalt 38 164 med-
arbetare, per den 31 december 2025
jamfort med den 31 december 2024.
Okningen ska ses i relation till
genomfort hyrstopp, se ovan.

Arsredovisning
for Region Skane

Indmndernas verksamhetsberéttelser
och bolagens arsredovisningar
analyseras det gangna aret. Region-
fullméktige férvantas faststilla Region
Skanes arsredovisning den 14 april
2026.

Foto omslag:
Erik Leo (6verst), Anders Andersson (underst)
Grafisk form: Lena Granell
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